hizli

miisteri odaklh koklii
renkli verimli
yaratici dncii sorumlu
giivenilir
saglam yaratici
giivenilir 11 koklii
renkli

hizli

\ @ ) saglam

»
S

|

\ miisteri odakl

N

yaratici

sorumlu giivenilir

hizl

onci
renkli
sorumlu
kakli
saglam
DOGAN SIRKETLER
GRUBU HOLDING A.S.

2013 FAALIYET RAPORU




Icindekiler

Hizli Bir Bakis

02 KisaKisa 2013

04 Biz Kimiz?

08 Nigin Variz?

10 Yol Haritamiz

14 Uluslararasi Is Ortaklarimiz

15  Piyasa Performansimiz Nasil Oldu?
16 Baslica Gostergelerde Sonuglar Nasil Gergeklesti?
18 Yonetim Yaklagimimiz

20 Derece ve Odiillerimiz

21 Ortaklik Yapimiz

22 Onursal Baskan'in Mesaji

24 Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
26 Icra Kurulu Bagkan’'nin Mesaji

Yatirnmlar

32 Bir Yil Nasil Gegti?
34 Faaliyetler

34 Medya

46 Enerji

50 Perakende
54 Sanayi

60 Turizm

64  Finansal Hizmetler
66  Gayrimenkul Pazarlama

Stirdiirtilebilirlik

68  Surdurdlebilirlik
69  Kurumsal Sosyal Sorumluluk
85  Surdurulebilir Buylme ve Cevre
85 Dogan Grubu Cevre Politikasl
86 Dogan Holdingde Cevre Ile ligili Projeler
92  Etik ilke ve Kurallar
96 s Saghg ve Guvenligi
98 Insan Kaynaklari

Kurumsal Yonetim

102 Ucret Politikas

103 i¢ Denetim ve Kontrol

104 Risk Yonetimi

107 Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

130 Diger Zorunlu Acgiklamalar

136 Denetimden Sorumlu Komite Karari

137 Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

138 Raporlarin Kabultne iliskin Yonetim Kurulu'nun Sorumluluk Beyani
139 Raporlarin Kabultne iliskin Yonetim Kurulu Karari

Kar Dagitimi

140 Kar Dagium Politikasi
141 Kar Dagium Onerisi
142 Kar Dagium Tablosu

143 Bagimsiz Denetim Sirketinin Faaliyet Raporu'na lliskin Gorts Yazisi

Finansal Bilgiler

145 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu



Hep beraberiz
MEDYA VE ENERJI SEKTORLERI BASTA

OLMAK UZERE BIRCOK ALANDA TURKIYE
[CIN FARK YARATIYORUZ. KAZANIRKEN
KAZANDIRMAK HEDEFIMIZ. PAYDASLARIMIZ
{CIN HEP DAHA FAZLA DEGER YARATAN
URUN VE HIZMETLER SUNUYORUZ.

OKURLARIMIZ, IZLEYICILERIMIZ,
MUSTERILERIMIZ VE ICINDE YER ALDIGIMIZ
TOPLUMLA BASARIY, MUTLULUGU VE EN
ONEMLISI HAYATI PAYLASIYORUZ.



Hizh Bir Bakis Biz Kimiz?

Yatirimlar
Strdurtlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Kar Dagitimi

Finansal Bilgiler

Kisa Kisa 2013

1. CEVREKTEK] GELISMELER
D&R’in Idefix & Prefix alimi Dogan TV engelli izleyiciler icin
Turkiye'de eglence perakendesinin lideri olan “Engelsiz Projesi”
D&R, yine Turkiye'nin en bilylk online satis Engelli Izleyiciler igin Engelsiz Projesi Mayis 2013'te
platformlarindan Idefix ve Prefix’i Mayis 2013'te hayata ge¢mis ve bu proje ile 130 binin tizerinde
satin almistir. D&R, bu satin almayla hem en isitme ve gorme engellilerin TV programlarini
blytik magazasi olarak tanimladigi D&R online daha rahat takip etmesi saglanmistir.
satls magazasini blyttmis hem de Prefix’i satin
alarak online toptan satis kanalina da girmistir. Dogan Gazetecilik kar payr dagitimi
Dogan Gazetecilik'in 28 Mayis 2013 tarihli Olagan
Dogan Enerji - Sah RES kapasite artirimi Genel Kurul toplanusinda; gerekli yasal karsiliklar
Haziran 2012'de devir alinan Sah RES'in kurulu ayrildiktan sonra 11.594.743,98-TL
glict Mayis 2013'te 93 MW'tan 105 MW'a tutarinda ve “Cikarilmis Sermaye”nin %11,04'G
cikariimistr. oraninda brtit/net nakit kar payr dagitilmasina
. . . karar verilmistir. Kar payr dagiuimi 30 Mayis 2013
Dogar.l Enerji - Mersin RES Dogan Organik Uriinler’e Avrupa tarihinde baslamistir.
kapasite artirimi . ) Ly
: ) ) ] B Komisyonu’ndan 6diil
Haziran %OTZde devir allrnan l\/\er5|t1 RESIn ) Dogan Organik Uriinler, Avrupa Komisyonu Dogan Burda kar payi dagitimi
k&lrulu guc_u §ubat 20131e 33 MWiean 42 Mwa Kurumsal Sosyal Sorumluluk iletisimi'nin bu yil Dogan Burda'nin 28 Mayis 2013 tarihli Olagan
yUkseltilmigtir “Isbirligi, inovasyon ve Etki” temasiyla ikincisini Genel Kurul toplantisinda; gerekli yasal karsiliklar

dlzenledigi Avrupa KSS 6dul programinda KOBI  ayrildiktan sonra 7.647.470,45-TL tutarinda ve

kategorisinde birincilik ddultne layik gortlmusttr.  “Cikarilmis Sermaye”nin %39,09915'i oraninda
briit/net nakit kar payr dagiulmasina karar
verilmistir.

Dogan Burda’nin tablet uygulamasi olan
“Dergi Burada” lansmani

Dijital platformda blytme planlari dahilinde,
Sirket'in tim markalarini igerecek “Dergi Burada”
IOS uygulamasi Mart 2013'te hayata gegmistir.

Dogan Burda “GEO” dergisinin lansmani
Dinyanin en ¢ok satan gezi/cografya
dergilerinden Geo degerli alt markasi Geo Saison
ile birlikte basarili lansman galismasiyla Mart 2013
tarihinde Dogan Burda portfoytine katlmistir.

2 DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU



Dogan Gazetecilik kar payr avansi dagitimi
Dogan Gazetecilik'in 26 Agustos 2013 tarihli
Yonetim Kurulu Karari uyarinca; gerekli yasal
karsiliklar ayrildiktan sonra 9.599.899-TL
tutarinda ve “Cikarilmis Sermaye”nin %9,14276'si
oraninda briit/net nakit kar payr avansi dagicimi
yapilmasina karar verilmistir. Dogan Gazetecilik
Turkiye'de kar payr avansi dagiimi yapan ilk
sirkectir.

DYH kurumsal yonetim

derecelendirme notu’

ISS Corporate Services Inc, 30 Temmuz

2013 tarihinde DYH'nin kurumsal yonetim
derecelendirme notunu 10 Uzerinden 9,03
(%90,34) olarak revize etmistir. Buna gore; DYH'nin
kurumsal yonetim derecelendirme notu, 9,00dan
9,03’ ytikselmistir.

Hiirriyet kurumsal yonetim derecelendirme
notu’

ISS Corporate Services Inc, 24 Eyltl 2013 tarihinde
Hrriyet'in kurumsal yonetim derecelendirme
notunu 10 Gzerinden 9,09 (%90,90) [2012: %90,90]
olarak teyit etmistir.

DYH kredi derecelendirme notu

Fitch Ratings, 06 Eylul 2013 tarihinde DYH'nin
yerel ve yabanci para cinsinden kredi notunu
“B+"dan “BB-" ye ylkseltmis, gorinimun ise
“duragan” olarak teyit etmistir.

Hiirriyet kredi derecelendirme notu

Fitch Ratings, 06 Eyltl 2013 tarihinde Hurriyet'in
yerel ve yabanci para cinsinden kredi notunu
“B+"dan “BB-"ye ylikseltmis, “pozitif” olan
gorinimini de "duragan” olarak teyit etmistir.
Ayrica, “A(tur)” olan ulusal uzun vadeli kredi
notunu “A+(tur)”a ytkseltmis ve “pozitif” olan
gorinimini de "duragan” olarak teyit etmistir.

B

Dogan TV’nin Digitiirk’e baglayici olmayan
teklif vermesi

Dogan TV Holding Krea Icerik Hizmetleri ve
Prodiiksiyon AS. (Digiturk)'nin Cukurova Holding
AS!ye ait olan %53 oranindaki paylarinin satin ve
devir alinmasi amaciyla 742.000.000 ABD Dolari
tutarinda “baglayici olmayan” bir teklif vermistir.
17 Ocak 2014'de Dogan TV Holding s6z konusu
teklifini %53 hisse iin 879.450.000 ABD Dolarina
revize ettigini agiklamisir.

Dogan Enerji - Yemen Block 84 projesi

Dogan Enerji Haziran 2013'de Norvegli DNO
International ile birlikte Block 84 bolgesindeki
kesif calismasi igin bir teklif sunmustur. Yemen
hiktimeti Temmuz 2013'te Block 84 bolgesindeki
projeyi Dogan Enerji - DNO ortakligina vermistir.
Uretim Paylasim Anlasmasinin imzalanmasi ve
onaylanmasindan sonra faaliyetlerin baglamasi
hedeflenmektedir.

Dogan Burda “Spa & Wellness”

dergisinin lansmani

Saglikli ve iyi yasami hedefleyen Spa & Wellness
Eyltl 2013 tarihinde iki ayda bir yayinlamak tzere
Dogan Burda portfytne katlmistr.

1SS Corporate Services Inc, 03.03.2014 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi yapugi agiklamasinda, SPK'nin 01.02.2013

tarih ve 4/105 sayili toplanusinda alinan kararlar uyarinca, tim mdsterilerine ait 2013 yili kurumsal yonetim derecelendirme
notlarini revize etmistir. Buna gore DYH igin revize notumuz 8.94, Hurriyet igin ise 8.86 olarak belirlenmistir.

Hiirriyet TEMA geri doniisiim kampanyasi
Hurriyet gazetesi, 7-31 Ekim 20713 tarihleri arasinda
basarili bir “geri donustim” kampanyasina imza
atmistir. Herhangi i eski gazeteyi getiren okurlara,

o glinlin Hurriyet'ini armagan eden kampanya
sayesinde, 24 glinde toplam 1200218 adet iade gazete
toplanmis, karsiliginda 400.000 adet Hurriyet gazetesi
Ucretsiz olarak verilmistir. Tirkiye genelinde 81 ilde, 24
bin noktada hayata gegirilen projede toplanan hurda
gazete agirligl 216 tona ulasmis, bu sayede 3.672 adet
agag kesilmekten kurtariimistir.

D-Smart - Sony ve MGM ile anlagsma

2013 yilinin son geyreginde Sony ve MGM ile
munhasiran anlasmalar imzalanmistir. Sony Pictures
Television ile yapilan anlasma sayesinde, Sony Pictures
Television'in tiretecegi tiim yeni filmler, klasiklesmis
filmler, televizyon izleyicisinin begenerek izledigi diziler
ve yepyeni talk show programlar, MGM ile yapilan
anlasma sayesinde ise MGM'in Uiretecegi tim yeni
filmler ile sinema tarihinde yer eden klasiklesmis
filmler 2014 yilindan itibaren D-Smart abonelerine
sunulacakar.

Dogan Burda “Revolution” dergisinin lansmani
Liks saat segmentine hitap eden icerigi ile lisansli
Revolution dergisi Aralik 2013'te Dogan Burda
portfoyiine dahil olmustur.

Dogan Holding kurumsal yonetim derecelendirme
notu*

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.$, 05 Kasim 2013 tarihinde Dogan
Holding'in kurumsal yonetim derecelendirme notunu
10 Uzerinden 9,03'ten (%90,31) 9,18 (%91,81) olarak
revize etmistir.

Dogan Gazetecilik istiraki arabam.com’un yeni
tasariminin lansmani

Dogan Gazetecilik'in istiraki olan

arabam.com’un yeni tasarimina iliskin lansman
calismasi Aralik 2013'te yapilmistir.

O SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri AS. (“Saha”), SPK'nin kurumsal yonetim
notu olan ttim halka agik sirketler igin almis oldugu ilke
karari dogrultusunda, diger tiim halka agik sirketler ile
birlikte kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu
revize etmistir. 03 Mart 2014 tarihinde kamuya agiklanan
kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 86,46dir.
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Degisimlere acik

KALITE VE MUSTERI
ODAKLI BIR
YONETIM ANLAYISI

benimsiyoruz

Dogan Grubu, 50 yiuli askin
birikimi ve faaliyet gésterdigi tiim
sektérlerde sergiledigi dinamizmi
ile tilke ekonomisinin lokomotif

Kisaca Dogan Holding

50 yili askin stiredir Turkiye ekonomisine deger
katan Dogan Sirketler Grubu Holding AS.
("Dogan Holding’, “Dogan Grubu’, “Holding”
veya “Grup”), is diinyasina ilk adimlarini, Onursal
Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy
Vergi Dairesine kaydolmasi ve 1961de otomotiv
alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmistir. Bugtin
Dogan Grubu Sirketleri, faaliyette bulunduklari
medya, enerji ve perakende sektorleri basta
olmak tizere sanayi, gayrimenkul pazarlama,
turizm ve finansal hizmetler alanlarinda yenilikgi
vizyonlar ile dnct rol Gstlenmekrtedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere agik,

kalite ve musteri odakli bir yonetim anlayisi
benimseyen Grup sirketleri, bu anlayisi kurum
kiltirintn degismez pargalari olan seffaf iletisim
ve etkin ekip calismasi ile bagarili bir bicimde
sentezlemektedir. Dogan Grubu'nun, biinyesinde

gticlerinden biridir.
Dogan
Holding
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yer alan tim sirketleriyle birlikte uyguladig)
kurumsal ve etik degerler, is dtinyasindaki diger
kurumlara da 6rnek teskil etmektedir.

Uretim ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basanyi
hedefleyen Dogan Grubu, tim sektorlerde yurt
icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan
takip etmekeedir. Grup, trlin ve hizmetleriyle
faaliyet gosterdigi genis cografyada, alt
uluslararasi grupla kurdugu stratejik isbirliklerini
etkin bicimde yurtitmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan
kaynag, Dogan Grubu'nun bugtine kadarki
basarisinda en dnemli paya sahiptir. Grup,
12798’ dogrudan olmak tizere 23 bini agkin
kisiye sagladig) is imkaniyla tlke isthdamini
destekleyen en 6nemli gliclerden biridir.




DOGAN YAYIN HOLDING

Faaliyet Konusu: Yazili medya, gorsel ve
isitsel medya, internet, dis ticaret, dagitim ve
faktoring

Yazili Medya: Dogan Yayin Holding AS.
(“Dogan Yayin” veya “DYH"), yazili medya
alaninda gazete ve dergicilik alaninda 6zgtin
yaklasimlariyla dikkat cekmektedir. 2013
yilinda Hurriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve
Hrriyet Daily News gazeteleri her giin 5
milyon okuyucuyla bulusan DYH, gazete
tirajinda %27'lik pazar payi ile sektoriin lideri
konumundadir. Dergicilik alanindaki basarisini
bu yil da devam ettiren DYH, 2013 yilinda 7
milyon adede yakin dergi satisi gergeklestirmis
ve toplam dergi tirajinda %37'lik pazar pay!
elde etmistir. Kalite odakli hizmet anlayisiyla
tercih edilen Dogan Dagium, Turkiye'deki
gazetelerin Ugte ikisinin, dergilerin ise yaklasik
dortte tgtintin dagimini Gstlenmekeedir.
Seri ilan sektoriinde Rusya ve Orta Avrupada
ilk siralarda yer alan Trader Media East

(TME), Hurriyet blnyesi altinda faaliyet
gostermekeedir.

Gorsel ve Isitsel Medya: DYH catisi alunda
yer alan Kanal D, CNN Turk ve tv2 gibi lider
markalar, televizyon yayinciligr alaninda genis
kitlelere hitap eden programlari ile sektore
zenginlik katarken; Radyo D, CNN Turk Radyo
ve Slow Tirk Radyo en cok dinlenen ve tercih
edilen radyolar arasindadir. Ttrkiye'nin en
hizli buylyen dijital platformu olan D-Smart,
bugtin yaklasik 2 milyon haneye TV ve
internet hizmetlerini ulastirmaketadir. Yenilikgi
ve dinamik bakis acsl, ileri teknik imkanlari ve
alaninda lider isimlerden olusan kadrosuyla
TV programi, sinema filmi, reklam ve klip
produksiyonu ve film dagiumi konusunda
onct bir kurulus olan D Productions ile
temelleri 2012'de atlan ve grubun dizi ve
program Ureten ikinci yapim sirketi olan

InDHouse pek ¢ok basarili ise imza atmaktadir.
Holding'in yurt disindaki uzantisi olan Kanal D

Romanya ise yayin hayatina basladiktan kisa
bir stire sonra Romanyada sektoriin 6nde
gelen kuruluslari arasinda yerini almistir.

Dis Ticaret ve Faktoring Hizmetleri:
Dogan Dis Ticaret, faaliyetlerinde gazete
kagidi ve baski malzemelerinin ithalatina
odaklanmaktadir. Dogan Faktoring ise
faktoring alaninda yetkin ekibiyle ticari
alacaklar konusunda genis kapsamli

risk analizleri gerceklestirerek bu sayede
mUsterilerinin karsilasabilecekleri tahsilat
sorunlarini ortadan kaldirmakeadir.

Dogan Media
Center Ankara
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DOGAN ENERJi YATIRIMLARI SANAYi
VE TICARET A .

Faaliyet Konusu: Her tiirlii kaynaktan
enerji Uretimi, iletimi, dagiimi, toptan ve
perakende olarak i¢ ve dis ticareti

Dogan Enerji, enerji sektoriinde gerceklestirdigi
yatrimlarla tlkemizde hizla artan enerji
talebinin karsilanmasina katki saglamakeadir.
Sirket, elektrik sektortinde toptan satis lisansi
bulunan ve hisselerinin %25'ine sahip oldugu
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$/nin geri
kalan %75 hissesini 2013 yilinda satin alarak bu
sirketteki payini %100% gikarmistir. 105 MW
kurulu glice sahip Galata Wind Enerji AS.
(Sah RES) ve 42 MW kurulu gtice sahip
Akdeniz Elektrik Uretim AS. (Mersin RES) de
Dogan Enerjinin portfoytinde yer almaktadir.

Dogan Enerji, Turkiyede insa edilen en
blyiik 6zel sektor santrallerinden biri olan
ve 513 MW kurulu glice sahip Boyabat
Baraji ve HES projesinde %33'litk payr elinde
bulundurmakeadir. 120 MW kurulu gtice
sahip olan Aslancik Baraji ve HES projesinde
ise, Dogan Holding %25, Dogan Enerji ise
%8,33 oraninda hisseye sahiptir. Bunun yani
sira Sirket, 2009 yilinda %50 oraninda hissedar
oldugu Gas Plus Erbil Ltd. araciligiyla Kuzey
Irak'ta bulunan petrol arama sahasina %20
nihai pay ile istirak etmistir.

DOGAN MUZiK KiITAP MAGAZACILIK
PAZARLAMA A.S.
Faaliyet Konusu: Perakende ve magazacilik

D&R hizli, kalite ve musteri odakli yaklagimiyla
25 ilde toplam 141 magazada hizmet
sunmaktadir. D&R magazalarinda kitap,
muzik, film, dergi, multimedya, elektronik,
video oyunlari, oyun, hobi, aksesuar ve
kirtasiye Urtinleri basta olmak tizere 150 bin
cesidi askin Grtin satisa sunulmakrtadir.
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GELIK HALAT VE TEL SANAYIi A.S.
Faaliyet Konusu: Celik halat, endistriyel
yaylik tel, galvanizli tel, beton demeti ve lastik
teli Gretimi

Celik Halat ve Tel Sanayii A.$, kuruldugu 1962
yilindan bu yana Turkiye sanayisinin gelik
halat, endustriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton
demeti ve lastik teli ihtiyacini karsilamaktadir.
40 Ulkeye ihracat gerceklestiren Sirket, %40
pazar payina sahiptir.

DIiTAS DOGAN YEDEK PARGA VE
iIMALAT A.S.

Faaliyet Konusu: Otomotiv yan sanayinde
arag Ureticilerine (OEM) ve yedek parca
piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi ve
dretimi

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv yan
sanayisi igin Urettigi orijinal ekipman ve
bagimsiz yedek pargalarla sektoriintn yildiz
oyuncularindan biridir. Ditas, bugtin tlkenin
otomotiv yan sanayinde hem orijinal ekipman,
hem de yedek parca Uretimi yapan en bilytk
tretici konumundadir. Basarisini uluslararas
pazarlarda da ispatlayan Ditas, trtnlerini 28
ulkeye ihrag etmektedir.

DOGAN ORGANIK URUNLER SANAYi VE
TICARET A.S.

Faaliyet Konusu: Organik st ve besi
hayvancilig

Turkiye'nin en blyiik organik ¢ig stit Ureticisi
olan Dogan Organik Urlinler Sanayi ve
Ticaret A.S, 2002 yilinda kurulmustur. Kurulug
amaci Kelkit ve gevresini organik st ve besi
hayvanciliginin merkezi haline getirmek

olan Sirket, Kelkit Organik Stt Sigircilig
Isletmesi'nde 100%e yakin calisan ve 80'i bitkisel
tretim, 10'u hayvancilik yapan 90 sozlesmeli
ciftgi ile Gretimini stirdiirmeketedir.



MILTA TURIZM iSLETMELERI A.S.
Faaliyet Konusu: Otel, marina ve acente
isletmeciligj, filo ve glinltk arag kiralama
isletmeciligi ve hava taksi tagimacilig

Milca Turizm Isletmeleri A.S, Dogan
Holding'in turizm yatrimlari ve isletmecilik
faaliyetlerini gergeklestirmek tizere 1982 yilinda
kurulmustur. Sirket btinyesinde bulunan Isil
Club Bodrum, otel isletmeciliginde faaliyet
gostermekeedir. Isil Tur seyahat acentesi ise filo
ve glinlik arag kiralama isletmeciligi alaninda
hizmet vermektedir. Akdenizdeki ilk 10
marinadan biri olan Bodrum Marina, Sirket'in
marina isletmeciligi faaliyetleri ylrtiten
koludur. Milta, Milta Havacilik ile yurt ici ve
yurt disi hava taksi tasimacilig) kategorilerinde
de faaliyet gostermekeedir.

Bu sirketlerin yani sira Milta, istirakleri arasinda
bulunan Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari
Insaat Yonetim ve Ticaret AS. ile Kandilli
Gayrimenkul Yatrimlar Yonetim Insaat ve
Ticaret AS. vasitasiyla gayrimenkul proje
gelistirme yatrimlar gergeklestirmekeedir.

DD KONUT FINANSMANI A.S.
Faaliyet Konusu: Konut finansmani

GUglt ortaklik yapisi ve kalite odakli

hizmet anlayisiyla konut kredisi pazarinin
lider kuruluslarindan biri olan DD Konut
Finansmani A.S, Turkiye'nin ipotege dayali ilk
konut finansmani sirketidir.

Faaliyet Konusu: Insaat ve pazarlama

Milpa; otomobil, bilgisayar, elektronik ve
gayrimenkul olmak tzere farkli sektorlerde
faaliyet gosterdikten sonra, 2000'i yillarin
basinda aldig stratejik kararla gayrimenkul
sektorline odaklanmistir. Boylece Milpa,
pazarlama alanindaki gliclt konumunu ve
34 yillik deneyimini gayrimenkul sektériinde
birlestirmistir.
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Strdurtlebilirlik
Kurumsa | Yonetim

Nic¢in Variz?

Toplumsal yasamda
saydambhk, ekonomik
vasamda bireyin refah

ve istikrarina etkin

olarak katk: vapacak
hizmetler, ticaret ve endustri
platiormlarinda verimli ve
surdurulebilir vatinmlarn
gerceklestirilmesi



Nihai kullaniciya hitap
eden tirtin ve hizmetlerde
en ¢cagdas ticari ve
teknolojik uyaulamalar
izlemek, gelistirmek

ve gerceklestirmek;
Turkiye ve bélgemizde
bu calismalarin etkin
olarak yuruttlmesi icin
gerekli kurumsal imkan
ve kabiliyetleri hayata
gecirmek
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Hizh Bir Bakis

Yatirimlar
Strdurtlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Kar Dagitimi

Finansal Bilgiler

Yol Haritamiz

Yol Haritamiz

Faaliyet alanlarimizda

[STIKRARLI BUYUME VE
SURDURULEBILIR

BASARI

hedefliyoruz

Dogan Holding, yetkin kadrosu ve yeniliklerin yakin
takipgisi olan dinamik yonetim anlayisiyla, 2014
yilinda faaliyet gosterdigi tiim sektorlerde istikrarli
blytme ve strdlrdlebilir basar hedeflemektedir.
Grup, medya alaninda benimsemis oldugu etik
ilkelere bagli, cagdas, yaratici ve 6zglin calismalarini
strdirrken, enerji sektortinde verimlilik odakli
yaurimlarini basariyla hayata gegirecektir. Sanayi
alaninda kérli yatirim firsatlarini degerlendirmeyi
planlayan Grup, perakende ve turizm sektorlerinde
musteri memnuniyetini beklentilerin dtesine
tastyan kalite odakli hizmet sunmaya devam
edecektir. Dogan Holding, 2014 yilinda da
bunyesindeki tim sirketlerle basarili, glivenilir ve
gl bir marka olarak drnek teskil edecektir.

Medya sektériiniin 6netist
DYH, 2014 yilinda ézellikle
online medya alanindaki
gelismelere ve bu alanda
sirket birlesme/satin alma
firsatlarina odaklanacaktir.

Medya sektorinin onclisit DYH, 2014 yilinda
ozellikle online medya alanindaki gelismelere ve
bu alanda sirket birlesme/satin alma firsatlarina
odaklanacakur. DYH, degisimlere acik, vizyoner
stratejisi ile bulylime hedefleri cergevesinde
uluslararasi arenadaki yatinm olanaklarini da
yakindan takip edecektir.

Televizyon yayinciligindaki basarili performansiyla
sektore oncliliik eden Kanal D, 6zgiin ve gagdas
televizyonculuk anlayisini 2014 yilinda da
strdUrecek ve yaratici yaklagimlariyla program
iceriklerini zenginlestirecektir. Yayin hayatinda
ikinci yilini doldurmadan genis bir izleyici kitlesi
edinen tv2, farkli yaklasimlariyla 2014 yilinda da bu
basarisini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

CNN Turk, teknolojik gelismelerin takibi ve hayata
gegirilmesi konusundaki dnctligiing, Nisan
2013'de D-Smart 30. kanalda, High Definition
olarak izleyicileriyle bulusarak sergilemistir. Hiz,
kullanim kolayligi ve givenilirlik konusunda tim
sektore drnek olan cnnturk.com ise CNN Turk'tin
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zengin ve glincel igeriklerini tim etkin mecralara
tasimaya 2014 yilinda da devam ettirmeyi
planlamaktadir. Yenilikgi ve dinamik bakis agisi ve
ileri teknik imkanlariyla TV programi, sinema filmi,
reklam ve klip prodiiksiyonu konusunda énctt

bir kurulus olan D Productions ve grubun dizi ve
program Ureten ikinci yapim sirketi olan InDHouse
basarili islere imza atmaya devam edecektir.

Bugtine dek spor igerikleriyle ismini duyuran
D-Smart; Sony, MGM ve Disney gibi dlinya
markalariyla yapug) icerik anlasmalariyla 2014
yilinda abonelerine sinema alaninda da zengin
secenekler sunacaktir. D-Smart, pazardaki

yeni dinamikleri yakindan takip etmekte ve
yenilikgi stratejilerle hizmet paketlerini stirekli
gelistirmektedir. Bu kapsamdea, lanse edildigi
giinden bu yana hem teknik agidan hem misteri
deneyimi agisindan zenginlesen D-Smart, BLU
hizmetini 2014 yilinda daha da gelistirecek ve
yayginlastiracakur. Ayrica alternatif saus kanallari
yaratma ve D-Smart musterilerine daha fazla katma
deger sunma hedefiyle operatorler, TV treticileri
ve diger is ortaklari ile isbirlikleri gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.




Hurriyet, geleneksel medyada etkinligini ve
erisimini gliclendirirken yeni medya diizeninde
de sadece gazete olarak degil, her platformda
okuyucuya dokunmayi hedeflemektedir. Buglin
gazete, web, tablet ve cep kanallarindan giinde
yaklasik 6,9 milyon kisiye ulasan Hurriyet Internet
Grubu'nun 6numuzdeki yillar igin hedefi, bu
saylyl daha ilerilere tagimak ve boylece internetin
toplam gelirler igindeki payini arurmakur. Hurriyet
Grubu'nun yurt disinda agirlikli olarak seri ilan
sirketi seklinde faaliyet gosteren bagli ortakligi
TME'nin, yazili medya sirketinden online medya
sirketine donistimint tamamlayarak her gegen
sene internetten elde ettigi gelirlerin toplam
icindeki payini artirmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu yayincilik anlayisiyla sektorde drnek

teskil eden Dogan Gazetecilik, biinyesindeki gligli
markalar ve etkin yonetim anlayisi ile istikrarli
blytmesine 2014 yilinda da devam edecektir.
“Turkiye'nin en gok satan gazetesi” unvanina sahip
Posta gazetesi, erisimdeki lider konumunu daha
da glglendirecektir. Turk spor basininda saygin

bir konuma sahip olan Fanatik gazetesi ise 2014
yilinda spor takipcilerine istedikleri igerigi, istedikleri
zaman, istedikleri kanaldan farkli gorsel sunumlarla
ulagma imkani saglarken, kendini “gazete ve dijital
platformu olan entegre bir haber ve spor eglence
mecrasi” olarak konumlayacakir.

Dogan Burda Dergi Grubu, bir 6nceki yil

oldugu gibi 2013 yilini da sektdriinde lider

olarak tamamlamistir. Grup 2014 yilinda, dijital
platformlar dahil olmak Gzere yenilikgi yatirm
kararlariyla mevcut portféyin iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi hedeflemektedir. Dogan Burda bunun
yani sira marka bilinirligini ve pazar liderligini
koruyacak, tiraj ve reklam agisindan sektordeki
glictinti pekistirecektir.

Enerji Enerji sektériindeki projelerine
hizla devam eden Dogan
Holding, elektrik tiretimi,

dagitimi ve ticareti ile petrol
arama ve tiretimi calismalarin
stirdiirmektedir.

Dogan Enerji, bir yandan blytmesini strdtrrken,
diger yandan devralinan yatinmlarin gelistiriimesine
devam etmektedir. Aslancik projesindeki yatirmlarin
2014 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi
ongorulmektedir. Mersin RES'in kurulu giict Subat
2013'de 33 MW'tan 42 MWa ¢ikarilirken, Sah RES'in
kurulu glicti de Mayis 2013'de 93 MW'tan 105
MWa gikariimistir.

Gas Plus Erbil araciligiyla istirak edilen Kuzey Irak'taki
petrol arama-tretim faaliyetlerinde, 2013 yilinda
ilave kesifle sonuclanan Benenan-3 kuyusunun
Uretim hazirliklar yapilmistir. Ayrica yil iginde
sondaji tamamlanan Benenan-4 kuyusundaki
sahanin glineybausinda da petroltin varlig
ispatlanmistir. 2014 yilinda bu kuyulardan tretim
yapilmasi planlanmaktadir. 2013 yilinda kazilan
Bastora-2 kuyusunda ilave petrol kesfedilmistir. 2014
yilrigin Bastora sahasinda Bastora-2 kuyusundan
Gretim yapilmasi ve ilave bir Gretim kuyusu

sondaji planlanmis olup tretimi artirmaya yonelik
calismalara odaklanilacakur.

Dogan Enerji, petrol ve dogal gaz yatinm
portfoyini blyttme stratejisi kapsaminda, Haziran
2013de Yemen Petrol Bakanlig'nin diizenledigi
Wadi Al Banin (Blok 84) Arama Ruhsati ihalesine
Norvegli DNO ile birlikte teklif vermis ve ihaleyi
kazanmustir. Projeye iliskin Uretim Paylagim
Anlagmasi muzakereleri devam etmekte olup

imza ve gerekli onaylarin alinmasini takiben arama
faaliyetlerine baslaniimasi planlanmakcadir.

Enerji sektoriindeki projelerini basariyla ytritmekte
olan Dogan Grubu, elektrik Gretimi, dagitimi

ve ticareti alanlarinda, petrol arama ve Gretimi
alanlarinda portféylni genisletme amaciyla yatirnm
firsatlarini da takip etmekeedir. Grup, 2014 yilinda,
ozellikle elektrik sektoriinde perakende elektrik satisi
calismalarina agirlik vererek perakende sektoriniin
6nemli oyunculari arasina katulmak igin galismalar
yapacakur.
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Hizh Bir Bakis Yol Haritamiz

Yatinmlar

Strdurtlebilirlik
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Finansal Bilgiler

Yol Haritamiz

Hedefimizde

DAHA BASARILI 1S
SONUCLARINA
ULASMAK

var

Dogan Holding sanayi alaninda
yillardan beri stirdiirtlebilir ve
kérl bir biiytime sergilemektedir.

)

Celik Halat, 2013 yilinda
lastik teli disindaki tiim
trtinlerinde sirket tarihinin
en ytiksek satis miktarlarin
gerceklestirmistir.

Sanayi alaninda yillardan beri strdirlebilir ve karli
bir buylime sergileyen Dogan Holding, bu alandaki
basarili performansina 2014 yilinda da devam
edecektir.

Bu hedeften hareketle, sektortinin lider sirketi olan
Ditas, diinya pazarlarinda da hem orijinal Grtin
tedarikgisi hem de yenileme pazarinda bilinen bir
marka olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. 2014
yilinda Ditas, Urtnlerinin, Rusya'nin da dahil oldugu
Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Asya Pasifik
Ulkelerinde satis ve pazarlamasinin yapilabilmesini
teminen, bir tanesi Rusya Federasyonu'nda, digeri
Cin Halk Cumhuriyeti'nde yerlesik iki ayri sirket

ile faaliyetlerin gelistirilmesine karar vermistir. Her
iki sirket de faaliyete gecme asamasindadir. 2014
yilinda kalite, gevre ve is glivenligi standartlarini da
yikseltmeyi planlayan Ditas, bu hedeflere ek olarak
verimlilik odakli uygulamalarin tiim is stireglerinde
yayginlastirlmasini ve misteri memnuniyetindeki
arusin strdirtlmesini hedeflemekeedir.
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Turkiye'de sektortinde lider ve koklt bir kurulug
olarak konumlanan Celik Halat, 2013 yilinda lastik
teli disindaki ttim Grtinlerinde sirket tarihinin

en yliksek satis mikearlarini gergeklestirmistir.
2014 yilinda katma degeri yliksek olan celik

halat trtintinde buytmeyi hedefleyen Celik
Halat, kapasiteyi artiracak yatinmlara 2012

yili son aylarinda baslamig, 2013 yili Mart ay:
sonunda sonuglandirmis ve bu yatirim sayesinde
halat satsini tonaj olarak %10 artrmustir. Celik
Halat, yurt ici ve yurt disi pazarlarda biytmeyi
hedefledigi diger trtin gruplarinda, satis ve
pazarlama faaliyetlerini artirmayi planlamaktadir.
Soz konusu Urlinlerde verimlilik odakli tretim
stratejileriyle maliyet azaltma galismalarina 2014
yilinda da devam edilecektir. Bu alismalarin

yani sira Celik Halat, Kasim ayinda gelik tretim
sektoriinde Avrupada faaliyet gosteren sirketlerle;
istirak edinimi ve stratejik ortakliklar kurulmasi da
dahil olmak tzere, muhtelif isbirligi olanaklarinin
arastirilmasi ve degerlendirilmesi amaciyla
calismalara bagladigini agiklamistir.

Dogan Organik, Kelkit bolgesindeki organik st
GUretiminin en yliksek verimi saglayacak sekilde
strdrtlmesi calismalarina 2014 yilinda da
devam edecek ve organik sttt Grtin pazarindaki
gelismeler cercevesinde pazardaki konumunu

gliclendirecekir.




Perakende

Turizm

Finansal Hizmetler

Turkiye'nin kiltar, sanat ve eglence alaninda tek
perakende zinciri olan D&R, 2014 yilinda hizmete
agmay planladigr yeni magazalari ile zengin Uriin
yelpazesini modern bir atmosferde musterilerine
sunmaya devam edecektir. D&R, 2014 yilinda
gerceklestirecegi yatrimlarla elektronik ticaret
alanindaki hizmet kalitesini ytkselterek musteri
memnuniyetini artirmay! ve boylece internet
gelirlerinde de artis saglamayi hedeflemekredir.

Isil Club Bodrum, yiiksek musteri memnuniyetini
hedefleyen hizmetleriyle Dogan Holding'in turizm
alanindaki dnemli markasidir. 2014 yilinda
fiyat/kalite dengesini koruyup hizmetlerini
gelistirmeyi hedefleyen Sirket, sektortn lider
markalarindan biri olma &zelligini sirdtrecekeir.

Turizm sektorinde glvenilir ve gliglt bir marka
olarak konumlanan Milta Bodrum Marina, 2014
yilinda verimliligi artracak ve hizmet kalitesini
gelistirecek yaurimlar yapacakur. Bodrum'un
merkezinde olusu, havaalanlarina yakin konumu
ve profesyonel ekibi, Sirket'e dnemli bir rekabet
avantajl saglamakeadir.

Sektorde sergiledigi karli buylime performansini
surdtrmeyi planlayan Isil Tur, blytme firsatlarini
onumuzdeki yil da yakindan takip edecektir. Sirket
2014 yilinda, kurumsal musterilerinin sayisini
artirma galismalarina da devam edecektir. Ayrica

2014 yilinda subelesme igin olusabilecek firsatlar
degerlendirilecektir.

DD Konut Finansmani, yiiksek musteri
memnuniyetini hedefleyen kalite odakli, hizli
ve etkin hizmet anlayisi ile mevcut sube ve satis
kanallari Gzerinden faaliyetlerini sirdtrecek

ve basarili konumunu 2014'te daha da
gliclendirecektir.

Isil Club Bodrum, ytiksek
miisteri memnuniyeti vaadini
gerceklestirerek yerli ve
yabanct turistleri yillar
boyunca yeniden konuk eden
bir tatil kéytiduir.
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Hizh Bir Bakis Uluslararasi is Ortaklarimiz

Yatirmlar
Strdurtlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Kar Dagitimi

Finansal Bilgiler

Uluslararasi Bagarimiz icin

Is Ortaklarimiz ULUSLARARASI
ORTAKLIKLARIMIZ

ile ilerliyoruz

Dergi . =
Yayincilign
y g DOGAN BURDA DERGI

Kitap .
Yayincilign EGMONT Dogan Egmom
axel springer ' DTVH
TV ......................................................................................................................................................................
Yayincilign
(‘Iurnt_-l-) TURK
Finansal
Hizmetler Deutsche Bank . _,,d...“

14 DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU



Piyasa Performansimiz Nasil Oldu?

Piyasa Performansimiz

Nasil Oldu?

Bizim icin
YUKSEK PERFORMANSIN
SUREKLILIGI

onemli

Dogan Sirketler Grubu'na bagli olarak faaliyet gosteren sekiz sirketin hisseleri BIST'de islem gérmekeedir. Hisselerin 31.12.2013 itibariyla kapanis

degerleri asagida sunulmustur.

Pay Fiyati: 0,72 TL

Pay Adedi: 2.450 Milyon

Piyasa Degeri: 1.764 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.

Pay Fiyati: 0,55 TL

Pay Adedi: 2.429 Milyon

Piyasa Degeri: 1.336 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: DYHOL

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Pay Fiyati: 0,60 TL

Pay Adedi: 552 Milyon

Piyasa Degeri: 331 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: HURGZ

Paz. San. ve Tic. A.S.

Pay Fiyati: 1,72 TL

Pay Adedi: 178,4 Milyon

Piyasa Degeri: 307 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: MIPAZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Pay Fiyati: 133 TL

Pay Adedi: 105 Milyon

Piyasa Degeri: 140 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve
Pazarlama A.$.

Pay Fiyati: 2,97 TL

Pay Adedi: 19,6 Milyon

Piyasa Degeri: 58 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: DOBUR

Pay Fiyati: 2,17 TL

Pay Adedi: 16,5 Milyon

Piyasa Degeri: 36 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: CELHA

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve
Teknik A.S.

Pay Fiyati: 2,72 TL

Pay Adedi: 10 Milyon

Piyasa Degeri: 27 Milyon TL

Borsa istanbul islem Sembolii: DITAS

BIST 100

79.642

DOHOL
0,92 TL/pay

BIST 100

67.802

DOHOL
0,72 TL/pay

02.01.2013

31122013

DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU 15



Hizh Bir Bakis

Yatirimlar

Strdurtlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Kar Dagitimi

Finansal Bilgiler

Baslica Gostergelerde
Sonuclar Nasil
Gerceklesti?

Dogan Holding, biiytime seyrini
2013 yilinda da koruyarak
konsolide gelirlerini bir dnceki
vila oranla %8 oraninda artirmis
ve 3,3 milyar TL seviyesine
yukseltmistir.

Baslica Gostergelerde Sonuglar Nasil Gergeklesti?

Gelirlerimizde

DEVAM EDEN
BUYUME

bagsarimizin géstergesidir

(milyon TL) 2013 2012 2011
Toplam Varliklar 7.588 7.785 8.028
Donen Varliklar 3978 4.120 4929
Duran Varliklar 3610 3.664 3.099
Kisa Vadeli Ytktumliltkler 2024 2138 1915
Uzun Vadeli Yukumltltkler 1.563 1.562 2228
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.250 3.181 3.070
Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2013 2012 2011
Saus Gelirleri 3.301 3.067 2.861
Briit Esas Faaliyet Kari 847 893 800
Faaliyet Kari/(Zarari)V 14 124 24
FVAOK® 264 324 223
FVAOK Marji® %8,0 %10,6 %7,8
Ana Ortaklik Net Kari/(Zararn)® -38 156 -754

M

payi kapsamamaktadir.

@ Faiz, Amortisman, Vergj, Oncesi Kar (FVAOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir.
®) Ana Ortaklik Net Kar/(Zarar) Durdurulan Faaliyetlerin kar/zararini da icermektedir.

Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarin Kar/(Zarar)'larindaki

Rasyolar 2013 2012 2011
Briit Kar Marji %25,7 %29,1 %28,0
Faaliyet Kar Marji®V %0,4 %4,0 %0,8
FVAOK Marji® %8,0 %10,6 %7,8
Cari Oran 197 193 2,57
Likidite Orani 183 1,82 2,44
Borc / Ozkaynak Orani 0,90 091 1,07

m

kapsamamaktadir.

@ Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FVAOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir.
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Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlarin Kar/(Zarar)'larindaki pay:



Dogan Holding’in medya

2013 2012

Net Toplam Net Toplam

Satiglar Varliklar Satiglar Varliklar

Medya 2.524 3.788 2.460 3918
Perakende 410 218 345 155
Enerji 173 1.108 42 1.071
Diger 288 5.637 285 5.540
Boltmler Arasi Eliminasyon -94 -3.1630 -65 -2.9000
Toplam 3.301 7.588 3.067 7.785

O Bolum eliminasyon tutari, grubun toplam varliklari iginde yer alan Dogan Yayin Holdinge olan istirak
tutarinin ve medya faaliyet boltimi ile diger faaliyet bolumui arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin

eliminasyonundan olusmaktadir.

2013 3.301
2012 3.061

2011 2.861
+%8 0
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segmentindeki gelirleri
%3 oraninda artarak
2,5 milyar TLye ulasmustur.



Hizh Bir Bakis Yonetim Yaklagimimiz

Yatirimlar

Strdurtlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Kar Dagitimi

Finansal Bilgiler

Yénetim Yaklasimimiz

Is alanlarimizda
DEGISIMIN VE
GELISIMIN
ONCUSU

olmaya devam ediyoruz

Strdtirtlebilir ve karly biiytime
kararliliginda bir yénetim
anlayist ile seffaf, iletisime ve
ekip calismasina énem veren bir
atmosferde calistyoruz.

Trkiye ekonomisinin lokomotif giglerinden biri olan Dogan Holding, yenilikgi vizyonuyla faaliyet
gosterdigi tlim sektdrlerde degisimin ve gelisimin dnclisti olmaya devam etmektedir.

Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kiltiriintn bir pargasi
olarak benimsemistir.

Dogan Grubu, Holding'in surdtrtlebilir ve karli buytme stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayisi
cergevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina dnem veren bir atmosferde

calismalarini strdirmekeedir.

Adi Soyadi Gorevi
Y. Beglimhan DOGAN FARALYALI Yonetim Kurulu Baskani
Hanzade V. DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Arzuhan DOGAN YALCINDAG
Vuslat DOGAN SABANCI
Yahya UZDIYEN

imre BARMANBEK

Ercugrul Feyzi TUNCER

Ali Aydin PANDIR

Tayfun BAYAZIT

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Gorevi
Yahya UZDIYEN Baskan (CEO)
Soner GEDIK Uye
Ahmet TOKSOY Uye (CFO)

M Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve ézge¢misler Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum

Raporu'nda yer almaktadir.
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Adi Soyadi

Gorevi

Tayfun BAYAZIT
Ali Aydin PANDIR

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Adi Soyadi Gorevi
Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
imre BARMANBEK Uye
Dr. Murat DOGU Uye
Riskin Erken Saptanmasit Komitesi®

Adi Soyadi Gorevi
Ertugrul Feyzi TUNCER Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut YUCEL Uye
Tolga BABALI Uye
Yener SENOK Uye
Dr. Murat DOGU Uye
Ayhan SIRTIKARA Uye
Korhan KURTOGLU Uye

M

Uyum Raporu’'nda yer almaktadir

Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve 6zgecmisler Kurumsal Yonetim ilkeleri

Dogan Holding dtizenli
olarak kurumsal yénetim
derecelendirmesi yaptirmaktadir.
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Hizh Bir Bakis

Yatirimlar
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Kar Dagitimi

Finansal Bilgiler

Derece ve Odiillerimiz

Derece ve
Odillerimiz

Gelecek icin

HER SORUMLULUGU
BASARIYLA YERINE

GETIRME

hedefindeyiz

Dogan Organik’e Avrupa’dan

birincilik odiili

Dogan Organik Urtinler, Avrupa Komisyonu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk lletisimi’nin
2013 yilinda ilk kez dtzenledigi “Isbirlig,
inovasyon ve Etki” temali Avrupa KSS Odill
programinda, KOBI kategorisinde birincilik
odulune layik gorilmistar.

Tarkiye'de Turkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi tarafindan Avrupa ile
es zamanli olarak dlzenlenen yarismaya 50
sirketten 62 proje bagvurmustur. Avrupa
Birligi Bakanligi Siyasi Isler Baskani Ege
Erkocak, Sabanai Universitesi Ogretim
Uyesi Melsa Ararat, GAP Idaresi Bagkani
Sadrettin Karahocagil ve Turkiye Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi Baskani ve

CSR Europe Yénetim Kurulu Uyesi Serdar
Dinler'den olusan jiri tarafindan yapilan én
degerlendirmeyi 26 proje ge¢mistir. Finale
kalan bu projeler arasindan Dogan Organik
Urtinler, Kelkit Girisimi ile KOBI kategorisinde
birincilik 6dltnin sahibi olmustur.

Capital dergisinin
Tiirkiye’de ilk defa
diizenledigi “Génlii
Zenginler” anketi
sonucunda Dodan
Holding, Ttirkiye’nin
Génlii En Zengin 8. is
grubu olmustur.
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Isil Club Bodrum Tiirkiye’nin

en iyileri arasinda

Isil Club Bodrum, 2013 sezonunda sundugu
kaliteli hizmetleriyle Zoover odillerinde
“Turkiye'nin En lyi Ikinci Oteli” segilmistir.
Sirket, 2011 ve 2012 sezonlarindaki
performansiyla da yurt disinda “zoover.com’,
“tripadvisor.com”, “vakantiereiswijzercom”
gibi 6nemli anket sitelerinden “Misafir
Memnuniyeti” alaninda Turkiye ve Ege Bolge
birincilikleri kazanmustir. Isil Club Bodrum'un
sahip oldugu HACCP kalite glivence belgeleri
ve Mavi Bayrak éddlleri ise her yil tekrarlanan
denetimlerdeki basariyi yansitmaktadr.

Milta Bodrum Marina

basarisini siirdiiriiyor

Milta Bodrum Marina'nin hizmetlerinde
sergiledigi cevre dostu yaklasimi ve yiiksek
standartta kalite anlayisi, Mavi Bayrak ve bes
Altn Cipa Odiilii ile tescillenmeye devam
etmektedir.

Yesil Doga programina odiil yagmuru
CNN Turk ekranlarinda 5 Haziran 2010
Cevre GUn{'nden bu yana 4 yildir araliksiz
yayinlanan ve Turkiye'nin tek doga programi
olan Yesil Doga programi, aldigi 6dllerle
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takdir edilmekeedir. Strdurilebilir kalkinma,
ekonomik biiyime ve refah seviyesini yikseltme
gabalari, gevreyi ve yerylziindeki tim insanlarin
yasam kalitesini koruyarak gerceklestirme
yontemleri Guven Islamoglu'nun hazirlayip
sundugu programin temel konulari arasinda yer
almakeadir.

Turkiye ve diinyanin gevre giindemini ekrana
tastyan Yesil Doga programi; Avrupa'nin Cevre
Nobeli olarak gorilen EUROSOLAR “Glines”
odult — 2011 Berlin, 2013 CEVKO “Yesil Nokta
Cevre” 6dult, 2013 Tiketici ve Cevre Egitim
Vakfi (TUKCEV) Doga ve Cevre Medya Oddilleri
“Doga ve Cevre Dostu” 6dll, 2012 Akdeniz
Universitesi “Cevre Hizmet” 6d(il(, “2012 Medya
Etik Konseyi” 6dilii - TV Belgesel Etik Odulg,
2012 Turkiye Bilisim Dernegi Hizmet Oddilleri
“Jiri Ozel Odilit’, 2011 CEVKO “Dogaya Saygl”
6duld, 2011 Cevre ve Orman Bakanhg “Sulak
Alana Saygl” 6dilt, 2011 17. Godence Ulusal
Tarim Basari 6dlt ve 2011 Istanbul Cevre
Konseyi Federasyonu / “Cevre” 6duli gibi pek
cok oddle layik gortlmustdr.

Gonlii Zenginler

Capital dergisi, Turkiye'de ilk defa diizenledigi ve
bir anket galismasini temel alarak olusturdugu
“Turkiye'nin Gonlt Zengin 50 Is Insant”
arastirmasl ile bagis kiltiirtine katki saglayan is
insanlarini belirleyerek 6dullendirmistir. Capital’in
Turkiye'deki btctin blyiik grup ve sirketlere
ulasmaya calisarak hazirladig) anket galismasina,
sirketleri ya da gruplarr adina yonetim kurulu
baskanlari katlmistir. Siralama ise ankette yer
alan “Son 10 yildaki toplam bagys tutar” ve
“2012 yilindaki toplam bags tutari” sorularinin
yanitlarina gore belirlenmistir.

2012 yili ve son 10 yillik bagis tutarlarr ele
alindiginda, Turkiye'de en cok bagis yapan
sirketler arasindan Dogan Holding 8. sirada yer
almistir.



Ortaklik Yapimiz

Dogan Allesi

%14,48 /:/digeé HGolgng AS.
o )

BiST'de islem goéren kisim

Ortaklik Yapimiz

Dogan Holding'in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla taahhtit edilmis, kayith
ve ¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Dogan Grubunun tiim sirketleri,
Holding'in stirdrtilebilir ve karl
btiytime stratejisi dogrultusunda

yonetilmektedir.

Kayitli sermaye tavani 4,000.000.000 TL 4,000.000.000 TL
Cikarilmis sermaye 2.450.000.000 TL 2.450.000.000 TL

Dogan Holding'in imtiyazli payl bulunmamaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Holding'in pay sahipleri ve sermaye
icindeki paylar tarihi degerleri tizerinden asagida belirtilmistir:

Pay 31 Aralik2013 Pay 31 Aralik2012
Pay Sahipleri (%) (bin TL) (%) (bin TL)
Adilbey Holding AS. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,48 354.664 14,48 354.664
BIST'de islem goren kisim(™ 32,84 804.657 32,84 804.657
Cikarilmig sermaye 100,00 2.450.000 100,00 2.450.000

o Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Holding sermayesinin %32,36'sina
(31 Aralik 2012: %31,97) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding
sermayesinin %34,29'una (31 Aralik 2012: %34,29) karsilik gelen paylar agik stattdedir.

DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU
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EMIN ADIMLARLA
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yuriiyoruz

Dogan Grubu'nun yurt ici ve yurt
disindaki ekonomik ve sektérel
gelismeleri yakindan izleyerek
gelistirdigi éngoruli stratejiler,
Grup sirketlerinin her kosulda
istikrarint korumasint sagladh.

©

Dogan Grubu, tiim
sirketleriyle birlikte
gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk calismalariyla da
toplumsal gelisimi
desteklemeye devam ediyor.

Degerli pay sahiplerimiz,

Dinya ekonomisindeki gelismelere
baktigimizda, umut verici birtakim
toparlanmalara ragmen, 2013 yilinda kuresel
ekonomik krizin Avrupadaki etkilerinin
devam ettigini goriyoruz. Ozellikle Avro
bolgesinde kalici bir cozim getirilemeyen
finansal sorunlar, bolgedeki risk algisinin
artmasina yol acti. Bunun yani sira Amerikan
Merkez Bankasi'min (FED) 2013 Mayis ayi
itibariyla aylik tahvil alimini azaltacagini
aciklamasi, 6zellikle gelismekte olan
ekonomilerde dalgalanmalara neden oldu.

Turkiye ekonomisi ise diinyadaki ekonomik
durgunluga ragmen glicltt mali politikalariyla
buytmeye devam etti ve yilin ilk tig
ceyreginde %4'lik bir biytime gosterdi.

Cari agik ve enflasyon, halen tlkemizin
¢6zUm bekleyen en 6nemli konulari
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arasinda yer aliyor. Bununla birlikte, istikrarla
korudugumuz finansal sistemimiz sayesinde
Standart& Poor’s ve Moody’s gibi uluslararasi
kredi degerlendirme kuruluslari not
artirmina gitti.

Dogan Grubu da yurt ici ve yurt disindaki
ekonomik ve sektorel gelismeleri yakindan
izleyerek gelistirdigi ongorull stratejiler
sayesinde Grup sirketlerinin her kosulda
istikrarini korumayi sagladi. Faaliyet gosterdigi
her alanda uluslararasi basariyr hedefleyen
Grubumuz, 2013 yilinda da yenilikgi
vizyonuyla sektorde fark yaratan projelerin
onculugini tstlendi.

Grubumuzun tim sirketleri, sosyal
sorumluluk calismalariyla da toplumsal
gelisimi desteklemeye devam ediyor. Onceki
yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da egitim,
kalcr, saglik ve cevre basta olmak Uzere
cesitli konularda toplumsal farkindalig
aruran, duyarli ve egitimli nesillerin
yetismesini amaglayan projelere imza attik.
Sosyal sorumluluk projelerimize 2014 yilinda
da yenilerini eklemeye devam edecegiz.



Bu yil, is hayatinda 55, medya diinyasinda ise
35. yiim olmasi nedeniyle benim igin ayri bir
dnem tagtyor. Ulke istihdaminin en biyiik
destekgileri arasinda yer alan, yaturimlariyla
Turkiye ekonomisine ve topluma deger
katan Grubumuzun hizmet kalitesinin ve
gesitliliginin her gegen gtin artugini gérmek
beni ¢cok mutlu ediyor. Yaymnlarimiz, dogru,
tarafsiz ve ilkeli yayincilik anlayislarr ile
sektorde bir okul olmus durumda. Bundan
yaklasik 14 yil 6nce, Turk basin tarihinde

bir ilke imza atarak Yayin Ilkelerimizi
belirlemistik. 2012 yilinda bunlari yeniden
gbzden gecirip giniimuziin teknolojik
gelismelerine uygun hale getirdik. 2013
yilinda ise Yayin llkelerinin nihai denetimini
saglayacak Dogan Yayin llkeleri Kurulu'nu
olusturduk. Bu kurul sayesinde evrensel
normlarda yayincilik hedefimizi daha etkin
bicimde hayata gegirecegimize inaniyoruz.
GlnUmuzde sorumlu ve ilkeli habercilik,
ifade 6zgurlugu kadar 6Gnem tasiyor. Bu
yaklasimdan hareketle, bizzat gazeteciler
tarafindan olusturulan Yayin ilkelerimiz, basin
ozglrliglni sonuna kadar destekliyor.

Kiresel ekonomilerdeki mevcut gelismeler
ve FED'in tahvil alimlarini kademeli olarak
azaltmaya baglamasi, 2014'Un, Turkiye

dahil olmak tizere gelismekte olan tilkeler
agisindan zorlu bir yil olacagina isaret ediyor.
Ozellikle 2014 yil basinda, Tirkiye'de déviz
kuru diger tlkelerden farkli olarak ig siyasal
gelismelerin de etkisi ile cok daha fazla deger
kaybetti. Bu noktada, tilkemizde gliglti mali
coztimlere ihtiyag oldugunu gortyoruz.

Ancak biz saglam finansal yapimiz ile

2014 yilinda da kar getiren yatirimlara

imza atarak tlkemize deger katacak, yurt

ici ve yurt disindaki varhigimizi daha da
gliglendirecegiz. Dogan Ailesinin her biri
alaninda uzman, egitimli ve yetkin insan
kaynagy, stirdtrdlebilir basarimizdaki en
temel faktordir. Bu vesileyle, emek ve
Ozverileriyle Grubumuzu gelecege tasiyan
calisanlarimiza tesekkir ediyorum. Bizleri her
kosulda destekleyerek glicimiize gli¢ katan
paydaslarimiza stikranlarimi sunuyorum.
Her biri kendi sektoriinde 6rnek teskil eden
sirketlerimiz, ontimuzdeki yillarda da Turkiye
ekonomisine ve topluma deger katan
projeleri desteklemeye ve yeni yatinmlari
hayata gecirmeye devam edecektir.

Saygilarimla,
U
A3
—

Aydin Dogan
ONURSAL BASKAN
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Faaliyet gésterdigi her alanda
uluslararas: basariyr hedefleyen
Grubumuz, 2013 yilinda da
venilikci vizyonuyla sektérde fark
yaratan projelerin énctisti oldu.
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Yénetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

2013 yili Dogan Holding
acisindan ézellikle enerji
alaninda meveut yatinmlarin
gelistirildigi, medyada énctiliik
eden yeniliklere tanik oldugumuz

bir yil oldu.

©

Insan haklarinin
iyilestirilmesi

ENTER FOR

Basari icin

HIC DURMADAN

SEVGIYLE VE

OZVERIYLE

calisiyoruz

om:E T

Degerli pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

Ktiresel ekonomik krizin besinci yilina
girdigimiz 2013 yilinda Turkiye, diinya
ekonomisinin stirekli degisen dengeleri
karsisinda glicinl korudu ve biytiimesini
stirdiirdi. Tarkiye Istatistik Kurumu'nun
(TUIK), tretim yontemiyle GSYH
rakamlarina gore tilkemiz, 2013 yili Gglincl
ceyreginde beklenenin tizerinde bir
performans sergileyerek %4,4'ltik bir bilylime
hizina ulastl. IMF, tilkemiz ekonomisi igin
2013 yilinda %3,8, 2014te ise %3,5'lik bir
blylme dngorduglni agikladi. Turkiye'nin
finansal sistemini degerlendiren Moody’s

ise Turkiye'nin 2013 yilinda diinyanin nde
gelen 20 ekonomisi arasinda en hizli biytyen
besinci llke olacagini belirtti.

Ulkemizin istikrarli mali politikalarinin

yil boyunca diger uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslarinin da ilgisini
cektigini ve bunun Turkiye'nin kredi notunun
2013 yilinda artmasini sagladigini gortyoruz.

(J

;LOBAL DIALOGUE
—: "'\ COOPERATION
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Avrupa bolgesinde ekonomik durgunlugun
strdigii ve ABD'nin para politikalarinin
Turkiye basta olmak tzere gelismekte olan
tlkeleri olumsuz etkiledigi bir donemde
yasanan bu gelismeler, tlkemiz ekonomisi
agisindan umut vaat ediyor. Ancak énceki
yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da cari agik
sorunu, Turkiye ekonomisinde kararlilikla
cozllmesi gereken en 6nemli sorunlardan
biri olarak karsimiza cikiyor. Bunun yani

sira 2013 yilinin son glinlerinde ve 2014
yilinin basinda Turk Lirasi'min diger tilkelerin
para birimlerine oranla daha fazla deger
kaybettigini gortiyoruz. Turk Liras'nin deger
kayiplarinin, 2014 yilinda enflasyon tzerinde
ek baski olusturma etkisini degerlendirmek
gerektigine inaniyoruz.

Diinya ekonomisine baktigimizda, kimi
dizelmelere ragmen 2013 yilinda tlke
ekonomilerinde belirgin bir iyilesmenin
yasanmadigini goryoruz. ABD'de ise blitce
anlasmazliklarindan ottrt hitktimetin
harcama yapamayacak duruma gelmesi,
ABD ekonomisine de son yillarin en zor
doénemlerinden birini yasattl. Amerika
Merkez Bankasi'nin (FED) para politikalarini
degistirmesi, kiiresel dinamiklerde olumsuz
degisimlere neden oldu. IMF, Ekim 2013
tarihli Diinya Ekonomik Gortinim
Raporu’'nda 2013 ve 2014 igin kiresel
ekonomik biiytime tahminlerini asag)
yonlii revize ederek 2013 igin %2,9, 2014
icin ise %3,6 olarak agikladi. Onceki yillarda
yiiksek biylme rakamlari sergileyen Cin
ekonomisinde de daha distik biytme
rakamlarr ongoriliyor.



Konsolide Satislar
(milyon TL)
2012 3.067

2013 yilinda Dogan Holding’in
konsolide satislar
3,3 milyar TL olmustur.

Tum bu verilerin 1siginda, kiiresel
ekonomideki toparlanma ¢abalarinin
devam edecegini dngordigimiiz 2014
yilinda, ozellikle gelismekte olan tlkeleri
onemli sinavlar bekliyor. Dogan Holding
olarak, bugtine kadar kiresel ekonomideki
belirsizliklerden en az derecede etkilenen
Turkiye'nin, saglam finansal yapisi ile
uluslararasi piyasalarda krizlere dayanikli,
guvenilir ve gliclit durusunu koruyacagina
inaniyoruz.

2013 yil Dogan Holding agisindan ozellikle
enerji alaninda mevcut yatirmlarin
gelistirildigi, medyada sektdre onctlik eden
yeniliklere tanik oldugumuz, kurumsal
yonetim notumuzun yukari yonli revize
edildigi bir yildu.

Bagl Ortakligimiz Dogan Yayin Holding'in
konsolide satis gelirleri 2013 yilinda bir
onceki senenin %3 lzerinde gerceklesti. Y1l
icinde finansal performansini gliglendiren
Dogan Yayin Holding ve Hrriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S/nin yerel ve yabanci para
cinsinden kredi notu, 2013 yilinda uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings
tarafindan “B+"dan “BB-"ye yiikseltildi.
Medyada televizyon kanallarimizin zengin
iceriklerini yeni teknolojilerle birlestirerek
izleyicilerimize daha genis mecralardan
ulasmaya basladik. Dergi grubunda sektor
liderligimizi korurken, yazili basinda gazete
ve dijital platformu entegre eden yapimizla
her platformda okuyucularimiza ulasmay:
hedefledik.

Enerji sektoriinde devraldigimiz yatirimlari
gelistirmeye devam ederken, elektrik
sektoriintin Uretim, dagitim ve ticaret
alanlarinda, petrol arama ve Uretim
sektorlerindeki faaliyetlerimizi yayginlastirma
calismalarimizi stirdirdik. 2013 yilinda
rlizgar santrallerimizde kapasitemiz 126
MW'dan 147 MW'a yiikselirken %33 ortag)
oldugumuz Boyabat HES, 2012 sonunda
tamamlanarak hayata gecirildi. %33 ortag;
oldugumuz Aslancik HES ise bu yilin ilk
ceyreginde Uretime gecti.

Perakende sektdriinde D&R magazalarimizin
sayisini 2013 yilinda agugimiz 17 yeni
magazayla 147%e ¢ikararak sektordeki
liderligimizi pekistirdik ve elektronik ticaret
alaninda dnemli yeniliklere imza atuk.

Sanayi sektortindeki guigli sirketimiz Celik
Halat, faaliyetlerini yurt disi piyasalara
acmak amaciyla, Avrupadaki sirketlerle
isbirligi olanaklarini arastirmaya basladi.
Diger sirketimiz Dogan Organik Urlinler,
Tarkiye'nin en blytk organik ¢ig stt treticisi
ve i¢ pazarda satilan organik igme stitiiniin
en blylk hammadde tedarikgisi olma
ozelligini korurken, 2013 yilinda bize Avrupa
capinda bir 6dul getirdi. Avrupa Komisyonu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk iletisimi’nin
“Isbirligi, inovasyon ve Etki” temali Avrupa
KSS Odil programinda, Kelkit Girisimi ile
KOBI kategorisinde birincilik ¢diliinii almaya
hak kazand..

Dogan Holding olarak biz de Aydin Dogan
Vakfi buinyesinde egitim, killtlir ve sanat
faaliyetlerini destekleyen oduller verdik.
Ayrica gelecek nesillerin inisiyatif alabilen,
toplumsal konulara ve gevreye duyarli ve
donanimli yetismesini hedefleyen sosyal
sorumluluk projelerimizi gelistirerek devam
ettirdik.

2014 yilinda, tim Grup sirketlerimizle birlikte
tlke ekonomisinin ve istihdaminin en giglt
destekgilerinden biri olmayi stirdiirecegiz.
Yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri
yakindan takip ederek karli yatinm
kararlarina imza atacak ve yeni stratejik
isbirlikleri ile gliciimzii pekistirecegiz.
Faaliyet gosterdigimiz her alanda degisimlere
acik yaklasimimizla sektordeki dnct
rolimuzi strdurtrken kalite ve givenin de
simgesi olacagiz. Medyada etik, glivenilir

ve tarafsiz habercilik anlayisimizi yeni
teknolojilerle birlestirerek farkli mecralardan
sunmaya ve iletisim agimizi yayginlastirmaya
devam edecegiz.

2013 yilinda elde ettigimiz basarilarin getirisi
olan motivasyon, heyecan ve cosku ile tim
Dogan Holding Ailesi olarak yeni bir yila
adim atuk. En 6nemli sermayemiz olan
yaraticl ve yetkin insan kaynagimiz, gliglt
yonetim ekibimiz, kararlarimiza giiven duyan
yaurimcilarimiz, hizmet ve Grtnlerimize
hayatlarinda yer agan degerli musterilerimiz
ile birlikte, ylkselen basari grafigimizi 2014
yilinda da stirdirmeye kararliyiz.

Desteklerini her zaman yanimizda
hissettigimiz hissedarlarimiza ve
paydaslarimiza en igten stikranlarimizi
sunuyoruz.

Saygilarimla,

S @Zé//z//@
Y. Begtimhan Dogan Faralyali
YONETIM KURULU BASKANI
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Hedeflerimiz dogrultusunda

ULKE EKONOMISINE
DAHA FAZLA
KATKI ICIN

faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz

Dogan Sirketler Grubu btiytime
seyrini 2013 yilinda da koruyarak
konsolide gelirlerini bir 6nceki
yila oranla %8 oraminda artirarak
2,4 milyar TL seviyesine ytikseltti.

2013 yilinda tim
sirketlerimizle birlikte
istikrarl biiytimemizi ve
dengemizi koruduk.

Degerli Paydaslarimiz,

2013 yilinda tlke ekonomilerinde biylime
hizinin diismesi, Avrupada finansal
sistemlerde bir tlrlt uzlasma saglanamamasi,
Avro bolgesinde ekonomik durgunlugun
derinlesme riski, Amerika Merkez Bankas’'nin
(FED) para politikalarinda degisiklige gitmesi
ve kur dalgalanmalariyla birlikte paranin
deger kaybetmesi, tim déneme damgasini
vuran gelismeler arasinda yer aldi. Basta
Avrupa olmak tizere tim diinyay etkisi
altina alan kiresel ekonomik krizin yaratug;
belirsizlik ortami devam ediyor. FED'in aylik
tahvil alimini azaltarak bol para - distik

faiz politikasinda yavaslamaya yonelmesi,
gelismekte olan piyasalari olumsuz yonde
etkiledi. Turkiye, Hindistan, Cin, Rusya ve
Brezilya gibi gectigimiz yillarda yiiksek
blylme rakamlarr gdsteren gelismekte

olan Ulkelerin, 2014 yilinda ABD'nin para
politikalarinin etkisiyle zor bir donem
gecirmesi bekleniyor.
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Turkiye ekonomisi, kiiresel dengelerdeki bu
degisimlere ve ekonomik durgunluga ragmen
bankacilik sistemi ve kararli mali politikalari
sayesinde 2013 yilinda da buytmesini
surdurerek ilk 9 ayr %4'luk bir buytme ile
kapatti. Yil boyunca Trkiye ekonomisinin
karsisindaki en 6Gnemli sorunlar arasinda
enflasyon, cari agik, azalmasina ragmen
issizlik ve Suriye'deki i¢ savasin etkileri yer ald.
Ulkemizin makro dengelerini tehdit eden ve
bu sene %7-7,5 seviyelerinde olmasi beklenen
cari agik, sanayideki ithal girdi agirligi ve enerji
konusundaki disa bagimliligimiz nedeniyle
onemli rol oynadi ve oynamaya devam
edecek.




Ozsermaye
(milyon TL)

2013 3.250

2012 3.181

Dogan Holding’in 6zsermayesi
2013 yilinda 3,3 milyar TLye
yiikselmistir.

Igcinde bulundugu bu sorunlara ragmen
Turkiye, kamu finansmaninda gergeklesen
ilerlemeler ve istikrarli mali stratejileri ile kredi
notunu 2013 yilinda da artirdi. Uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluslarinin
tulkemizin notunu “yatrim yapilabilir”
seviyeye cekmesi Turkiye ekonomisinin yurt
disindaki gtivenilirligini halen korudugunun
gostergesi.

Dogan Sirketler Grubu olarak, 2013 yilinda
mevcut yatirimlarimizi gelistirmeye devam
ederken, bir yandan da gliglt stratejik
isbirlikleriyle faaliyet alanlarimizi genisletmeyi
surdirdik. Grubumuz, bllytime seyrini 2013
yilinda da koruyarak konsolide gelirlerini

bir dnceki yila oranla %8 oraninda artirdi ve
2.442.485.000 TL seviyesine ylkseltti. Briit
kar %3 artarak 669.708.000 TL olurken, gecen
yil ayni doneme gore %9,5 artis kaydeden
FVAOK ise 255.648.000 TL olarak gerceklesti.

Medya Sektoriindeki Faaliyetlerimiz
Turkiye reklam pazarina bakugimizda,

2012 yilinda 5,0 milyar TLye ulasan pazarin
2013de %12 civarinda bir bilylime gosterip
5,6 milyar TL seviyesine ulastg;; televizyon
reklam pazar %20 artarken, gazete reklam
pazarinin %3 oraninda bir kiigtilme gosterdig;
tahmin ediliyor. Gegen yillarda oldugu gibi
TV mecrasi, toplam reklam pazarindan %54
gibi yliksek bir oranla pay alirken, gazete ve
dergilerin olusturdugu yazili basin ise toplam
reklam pazarinin %20'sini olusturdu.

2013 yilinda, tlke genelinde ortalama guinliik
net gazete satiglari 5 milyon 77 bin olurken,
Dogan Yayin Grubu 2013 yilinda gazete
tirajindaki %27'lik pazar payi ile sektordeki
liderligini stirdtrtyor. Reklam alan dergiler
pazarinda faaliyet gosteren istiraklerimiz
Dogan Burda ve Dogan Egmont'un dergi
tirajinda toplam %37'lik pazar payi ile bu
alandaki liderligi de devam ediyor.

DYH, 21 Haziran 2013 tarihinde Grup igi

ve Grup disi internet reklam satislari yapan
Dogan Internet Yayinciligi ve Yatrim AS!yi
(Medyanet) biinyesine katti. Boylece 2013
yilinda DYH'nin yazili basindaki toplam
reklam gelirleri, yurt disinda &zellikle
ekonomik yavaslama donemindeki Rusya'da
gerilemesine ragmen, Medyanet'in ve diger
yurt ici reklam gelirlerinin etkisiyle 2012
yiliile ayni seviyeleri korudu. Dogan Yayin
Holding, 2014 yilinda da reklam pazarindaki
konumunu gliglendirmeye yonelik
calismalarini kararlilikla stirdtrecek, hayata
gecirdigi yaratici projelerle reklam gelirlerini
daha da artiracak. Yazili medya konsolide
gelirlerimize baktgimizda ise 2012 ile ayni
sekilde ilerledigini gortyoruz. Gorsel ve isitsel
medya gelirlerimiz ise Digital platform ve
ADSL abone gelirleri ve reklam gelirlerindeki
artisin etkisi ile %6 oraninda artis kaydetti.

2013 yilinda kiiresel dengesizlikler ve 6zellikle
kur dalgalanmalariyla Tirk Liras'nda yasanan
deger kaybi, Dogan Yayin Holding'i olumsuz
yonde etkiledi. Bu zor kosullara ragmen
DYH'nin biinyesindeki tim sirketlerle birlikte
korudugu gliglt durusu, saglam finansal
yapisi ve istikrarli biytimesi, 2012 yilinda
oldugu gibi 2013'te de uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'in
dikkatini gekti. Dogan Yayin Holding ve
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$/nin
yerel ve yabanci para cinsinden kredi notu,
“B+"dan “BB-"ye yukseltildi.

2014 yilinda ilkeli haberciligimiz, zengin
program yelpazemiz, yeni teknolojiden
faydalanan yaratici ¢ozimlerimiz ile yazili ve
gorsel medyadaki blytimemizi stirdlirecegiz.
Dinamik yénetim anlayisimizla yurt ici ve
yurt disindaki firsatlarn degerlendirerek karli
yatirimlara imza atacagjz.

Enerji Sektoriindeki Faaliyetlerimiz
Geride biraktgimiz 2013 yili, enerji alaninda
bir yandan operasyonlarimizi genisletirken
diger yandan mevcut yaturimlarimizi
surdurdtigumuz bir yil oldu. Rizgar enerji
santrallerindeki kapasite artirimi sonucunda
Mersin RES'in kurulu gticti 34 MW'tan 42
MW, $ah RES'in kurulu glicti ise 93 MW'tan
105 MW ylikseltildi. %33 ortagr oldugumuz
Aslancik HES projesi ise 2014'tn ilk
ceyreginde Uretime basladi ve yol ortasinda
tam kapasiteye ulasacak.
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icra Kurulu Bagkani’nin Mesaji

[era Kurulu
Baskammnin Mesaj

2014 yilinda, enerji sektériinde
yatinim yaptigimiz tiim alanlarda
portféytimiizii biiytiterek
tlkemizin her gecen gtin artan
enerji ihtiyacinin karsilanmasina
katk: saglamay: hedefliyoruz.
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2013 yilinda, Gas Plus Erbil sirketi araciligiyla
%20 net pay ile istirak edilen Kuzey Irak’taki
petrol arama-tretim faaliyetleri kapsaminda,
saha gelistirme amagli kuyu sondajlarina
devam edildi. Ruhsat alanr icinde yer alan
sahalarda kesifli kuyularin tiretime alinmasi
ve mevcut kuyularda Gretimin artirnlmasi igin
calismalar yarucaltyor.

Bu gelismelerin yani sira 2013 yilinda Dogan
Enerji, elektrik sektortinde toptan sats lisansi
bulunan ve hisselerinin %25'ine sahip oldugu
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S/nin
geri kalan %75 hissesini satin alarak sirketteki
payini %100% ¢ikardr. Sirket, 2014 yilinda
elektrik sektortinde perakende elektrik satis
calismalarina agrlik verecek ve bu alanin
yildiz oyunculari arasina katlmak igin
calismalarini strdtirecek.

2014 yilinda, enerji sektorinde yatirm
yapugimiz tim alanlarda portfoytimuzi
buyterek tlkemizin her gegen giin artan
enerji ihtiyacinin karsilanmasina katki
saglayacagiz.
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Sanayi, Perakende ve Turizm
Sektorlerindeki Faaliyetlerimiz
Turkiye'de sektortnde lider ve koklu bir
kurulus olarak konumlanan Celik Halat, 2013
yilinda lastik teli disindaki tiim Grinlerinde
sirket tarihinin en yiiksek satis miktarlarini
gerceklestirdi. Sirketimiz, portfoyiinde

yer alan ve yurt icinde talebi strekli artig
gosteren asansor halati igin makine yatirimi
yaparak %50'lik kapasite artisi sagladi. Celik
Halat'in, 2014 yilinda yurt igi piyasalarda elde
ettigi bu basariyr uluslararasi platformlara
tasimay! hedefliyoruz. Halihazirda 40 tlkeye
ihracat yapan sirketimiz, yurt disindaki satis
hacmini artiracak galismalarin yani sira
Avrupada faaliyet gosteren sirketlerle istirak
edinimi ve stratejik ortakliklar kurulmasi da
dahil olmak tzere, cesitli isbirligi olanaklarini
degerlendirmeyi planliyor.

Otomotiv yan sanayi sektoriinde 30 yili
askin deneyimiyle Tirkiye'nin en blytik

rot Ureticilerinden biri olan DITAS, dlinya
pazarlarinda da hem orijinal Uriin tedarikgisi
hem de yenileme pazarinda bilinen bir
marka olma yolunda 6nemli adimlar atti.
2014 yilinda DITAS, Granlerinin, Rusya'nin
da dahil oldugu Bagimsiz Devletler
Toplulugu ile Asya Pasifik Ulkeleri'nde satig
ve pazarlamasinin yapilabilmesini teminen,
bir tanesi Rusya Federasyonu'nda, digeri Cin
Halk Cumhuriyetinde yerlesik iki ayri sirket
ile faaliyetlerin gelistirilmesine karar verdi. Her
iki sirket de faaliyete gegme asamasinda.



Dogan Organik Urlinler olarak, bugtin
Turkiye'nin en biytik ulusal market
zincirlerinde satilan 6zglin markali organik
stt ve sut Urinleri pazarinin en biyiik
tedarikgisiyiz. Kelkit bolgesinin sosyal ve
ekonomik gelisimine biylk destek olan
sirketimiz, kurulusundan bu yana tarim

ve hayvancilik alanina yapugi yatirimlar ve
basarili girisimleri sonucunda yurt igi ve yurt
disinda cesitli ddullere layik gortlda. 2013
yilinda Dogan Organik Uriinler, Avrupa
Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
fletisimi’nin Avrupa KSS Odul programinda,
KOBI kategorisinde birincilik 6dult ald.
Ayrica tlkelerin kurumsal sosyal sorumluluk
deneyimlerini paylastiklar “European CSR
Award Best Practice Exchange Forum”a,

30 Ulkenin 60 projesi arasindan segilen 6
projeden biri olarak katild.

Perakende sektoriinde rakipsiz markamiz
D&R, 2013 yilinda toplam magaza sayisini
147%, sats alani ise 54.505 m”ye gikararak
hizmet alanini genisletmeyi stirdtird .

Yil boyunca elektronik ticaret alanindaki
atlimlaryla dikkat ceken D&R, Idefix

ve Prefix markalarini satin alarak lider
konumunu pekistirdi. Ayrica internet
sitesini yenileyen sirketimiz, bu yaturimlariyla
birlikte 2014 yilinda internet cirosunda artis
saglamayi ve musterilerine en hizli ve etkin
bicimde hizmet vermeyi hedefliyor.

Turizm alaninda beklentilerin tizerinde
musteri memnuniyetini hedefleyen Isil Club
Bodrum ile 2013 yili Zoover 6dllerinde
“Tarkiye'nin En lyi [kinci Oteli” secildik.
Sektorun bir diger degerli ismi olan Milta
Bodrum Marina ise profesyonel ekibi,
lokasyon avantaji ve hizmet kalitesiyle
rekabet avantajini 2013 yilinda da korudu.
Karl yatirmlariyla baytmesini stirdtren Isil
Tur ile bu anlayisimiz dogrultusunda, 2014
yilinda kurumsal musterilerimizin sayisini
artirmayi planhyoruz.

Dogan Holding, catisi altinda yer alan

tlm sirketlerle birlikte yurt igi ve yurt
disindaki giicli ve glivenilir konumunu
2014 yilinda da korurken, strdiirtlebilir
blytmenin 6rneklerini sunmaya devam
edecektir. Yil boyunca ozverili calismalariyla
basarimizin mimari olan calisanlarimiza,
bizleri destekleyen yatirimcilarimiza, is

Dogan Holding, catisi altinda
yer alan tiim sirketlerle birlikte
yurt ici ve yurt disindaki gticlii

ve gtivenilir konumunu 2014
yilinda da korurken, ytikselen
basart grafigiyle stirdiirtilebilir
btiytimenin érneklerini sunmaya
devam edecektir.

ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve duyduklari

glivenle her kosulda motivasyonumuzu

yiiksek tutan diger tim sosyal paydaslarimiza

tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

7

t

Yahya Uzdiyen
ICRA KURULU BASKANI
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BUYUK HEDEFLERE

DOGRU

yol aliyoruz

Dogan Holding'in solo net nakit
pozisyonu, 31 Aralik 2013

sonu itibariyla 1,9 milyar TL
seviyesindedir.

Dogan Holding'in konsolide gelirleri 2013
yilinda bir 6nceki yilin ayni donemi ile
karsilastirildiginda %8 artmis ve

3301 milyon TL olarak gergeklesmistir. Briit
kar %5 azalisla 847 milyon TL olmustur. Esas
Faaliyet Kari %23 artsla 301 milyon TL olarak
gerceklesirken bir dnceki sene bu rakam 244
milyon TL idi. Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi
Kar ise (FVAOK) 264 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2013 yilinda kur farki gelirlerindeki artis ile
Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 393
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda
bu rakam 98 milyon TL idi.

Mausterek yonetime tabi tesebbsler,

31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal
konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmekteydi. UFRS 11de 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren gegerli olmak
lzere yUrirluge giren dlizenleme uyarinca,
misterek yonetime tabi tesebbisler bu
tarihten gegerli olmak tzere 6zkaynak
yontemi ile konsolide edilmeye baslanmis
olup ilgili degisiklik geriye dontik olarak
uygulanmis ve mali tablolar yeniden
dizenlenmistir.

Buna gore 2013 yilinda Ozkaynak Yéntemi
ile Degerlenen Yatirimlardan 106 milyon TL
zarar kaydedilirken, bu tutar bir dnceki yilin
ayni déoneminde 23 milyon TL kard.
Ozkaynak yontemi ile degerlenen
yatinmlarin faaliyet kari ise (“Diger Faaliyet
Gelir ve Giderleri” 6ncesi) 2013 yilinda

60 milyon TL olurken, bir 6nceki sene

ayni dénemde 11 milyon TL zarard; bu
arts 2012 yili sonunda devreye alinan

32 DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Boyabat Hidroelektrik santralinin katkisi ile
gerceklesmistir. Ancak, doviz bazinda krediler
ve TUnin bu dénem deger kaybetmesi
sebebi ile net finansal giderler 517 milyon

TL oldu (Finansal Rapor, Not 4 — Ozkaynak
Yontemiyle Degerlenen Yatrimlar); gecen
sene ayni donemde ise 127 milyon TL net
finansal gelirdi. Artan net finansal giderler
sebebi ile istiraklerin donem karinda grubun
pay! bu dénemde 106 milyon TL zarar olarak
gerceklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2013 yilinda
bir dnceki sene ayni doneme kiyasla %49
azaralak 105 milyon TL olarak gerceklesmistir.
2012 yilinda bu boltim altinda siniflandirilan
sabit kiymet saus gelirlerinin ylksek

olmasi, Huriyet'in gayrimenkul satisindan
kaynaklanmistir.

2013 yilinda Sirket'in “Net Finansman
Giderleri”, artan kur farki giderlerinin etkisi
ile 455 milyon TL olarak gerceklesirken,
2012 yilinda bu rakam 131 milyon TL olarak
gerceklesmisti.

Dogan Holding'in 2013 yili finansal
sonuglarina gore ana ortakliga ait dénem net
zarar 38 milyon TL olurken, gecen sene varlik
satiglarinin da etkisi ile bu rakam 156 milyon
TL kar olarak gergeklesmisti.

2013 yilinin sonunda Dogan Holding'in
toplam varliklari 7,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Dogan Holding'in solo net
nakit pozisyonu ise 31 Aralik 2013 sonu
itibariyla 1,9 milyar TL (0,9 milyar ABD dolari)
seviyesindedir.



Dogan Holding'in konsolide gelirleri, %8 artarak 3.301 milyon TL
olmus; Esas Faaliyet Kar ise %23 artigla 301 milyon TLye ytkselmistir.

Finansal tablo dipnotlarinda agiklanmakta
oldugu tzere; Grubumuz ve Commerz-Film
GmbH arasinda, 19 Kasim 2009 tarihinde
akdedilen, 31 Ekim 2011 ve 28 Subat 2012
tarihli iki adet tadil sozlesmesi ile tadil edilen,
“Pay Alim ve Pay Sahipleri Sézlesmesi”
hiktmleri uyarinca; Commerz-Film GmbH
tarafindan satma hakki opsiyonunun
kullanimi kapsaminda, Commerz-Film
GmbH'In Dogan TV Holding AS.
sermayesinde sahip oldugu ve Dogan TV
Holding A.$/nin 1.360.016.087 Tiirk Lirasi olan
o6denmis sermayesinin %2,48844'tine karsilik
gelen 1 Turk Lirasi nominal degerli 33.843.238
adet nama yazili B grubu pay senetleri
toplam 62.470 bin,-Avro bedel ile nakden ve
pesin olarak Grubumuz tarafindan devir ve
satin alinmistir. S6z konusu pay senedi alimi
sonrasinda, Dogan Holding'in bagli ortaklig
Dogan TV Holding AS. sermayesindeki

pay! %4,97689 olmustur. Konuya iliskin ézel
durum agiklamasi 31 Ocak 2014 tarihinde
KAP'ta yapilmistir.

Grup'un bagli ortakligi Milta Turizm
Isletmeleri A.S/nin sahip oldugu, Antalya ili,
Kemer ilcesi, Goyniik kdyiinde bulunan ve
tapunun 1699 parselinde kayitl 92.476 m?
alana sahip, 11.04.1985 tarihinden itibaren
baslamak tizere 49 yil stireyle, tapuya 20571
yevmiye ile 23.12.2003 tarihinde tescil
edilmis “Ust Hakkr”, 18 Subat 2014 tarihinde,
20.000 bin,-Avro (17 Subat 2014 tarihinde

Esas Faaliyet Kar
(milyon TL)

saat 15:30'da agiklanan ve 18 Subat 2014
tarihi igin gegerli olan gosterge niteligindeki
TCMB Doviz Satis Kuru'na gore Turk Liras
karsilig1 59.888,- Turk Lirasidir.) toplam 201
satis bedeli (izerinden, Ceylan Isletme 2l
Insaat Turizm Yaurim Nakliyat Gida Igecek

Sanayi ve Ticaret A.Sye pazarlik usull ile

satilmis ve devredilmistir. Toplam Satis

Bedeli'nin 15.000 bin,-Avro’luk kismi pesin;

5.000 bin,- Avro'luk kismi ise her biri 1.250

bin,-Avro taksitler halinde ve ilki 31.08.2015,

ikincisi 31.08.2016, Ggtinclsti 31.07.2017 ve
sonuncusu 31.08.2018 tarihlerinde olmak

Uzere 4 esit taksitte tahsil edilecektir. Vadeli
Odenecek tutara, tapu tescil tarihinden

itibaren yillik %3,25 oraninda faiz ve faize

iliskin KDV uygulanacakur. S6z konusu “Ust

hakk” ve buna iliskin demirbaslarin satisi

ve devri neticesinde; yasal kayitlarimizda

olusan yaklasik 53.057 bin-Turk Lirasi

“Ust hakki"(gayrimenkul) satis karinin,

vergiden istisna olan yaklasik 34.112 bin,-

Tark Lirasi tutarindaki kismi, Kurumlar

Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki

istisna kapsaminda, 01.01.2014-31.12.2014

hesap doneminde kar dagitimina konu
edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina
alinacakur. Konuya iliskin 6zel durum

aciklamasi 18 Subat 2014 tarihinde KAPta
yapiimistir.
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DYH Konsolide Satis Gelirleri
(milyon TL)

Dogan Yayin Holding’in Konsolide
Satis Gelirleri 2013 yilinda
2,5 milyar TL’ye ytikselmistir.

2013 2.524
2012 2.460

Etkili markalariyla

EKTORUN

L]

ERI

Dogan Holding, DYH catist
altindaki tiim sirketleriyle 2014
vilinda da medya sektériindeki
lider konumunu pekistirmeyi ve
yurt disinda yeni basarilara imza
atmayt hedeflemektedir.
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Dogan Holding'in ana is kollarindan birisi
olan medya faaliyetleri, 1998 yilindan bu
yana Dogan Yayin Holding A.S. (DYH)

causi alunda yurtttlmekeedir. DYH, Dogan
Holding'in koklt birikiminden aldigi glicle,
kisa stirede tiim markalariyla birlikce medya
sektoriintin liderleri arasina girmistir.
Holding'in degisimlere acik ve seffaf yonetim
anlayisi, tim yatrimlarinda oldugu gibi
medya sektorlindeki faaliyetlerinde de
kendisini gostermektedir. Dogan Holding,
DYH causi alundaki tiim sirketleriyle medya
sektortindeki lider konumunu pekistirmeyi
ve yurt disinda yeni basarilara imza atmayi
hedeflemektedir.
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Dogan Yayin Holding sirketleri, faaliyetlerinde
kaynaklarin birlestiriimesi ve optimum
entegrasyon ilkelerini etkin bicimde
uygulamakradir. S6z konusu ilkelerin yarattg)
sinerji sayesinde DYH sirketleri, 6zglin ve ¢ok
yonli yonetim anlayislar ile sektorlerinde
onct rol tstlenmekeedir.

Gazete, dergi ve kitap yayinciligy, televizyon
ve radyo yayinciligi ve yapimciligy, internet,
dijital platform ile basim ve dagitim DYH'nin
faaliyet gosterdigi baslica alanlardir.

Dogan Yayin Holding, Hrriyet, Dogan
Gazetecilik ve Dogan Burda paylari Borsa
Istanbul AS'de (BIST) islem gormekredir.



2013 Yili Faaliyetleri

DYH konsolide satis gelirleri, bir dnceki

yila gore %3 oraninda artig gostererek

2.524 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
(“FVAOK") 2013 yilinda 212 milyon TL
olurken; FVAOK marji ise bu dénemde
%8,4 olarak gerceklesmistir. Grup konsolide
gelirlerinin %53’ yazili basin, %45'i gorsel
ve isitsel basin ve %2'si diger faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir.

Reklam Gelirleri 2013 yilinda bir 6nceki sene
ile ayni seviyelerde 1.254 milyon TL olarak

gerceklesmistir. Tiraj ve Baski Gelirleri ise 2013
yilinda 2012 yilinin ayni dénemine gore sabit

kalmis ve 314 milyon TL olmustur. Digital
platform ve ADSL abone gelirleri %32 artisla
401 milyon TL olurken, diger gelirler 556
milyon TL olmustur.

Konsolide briit satis kari 653 milyon TL
olarak gerceklesirken, faaliyet giderlerindeki

artigin etkisi ile FVAOK gecen senenin altinda

gerceklesmis ve 212 milyon TL olmustur.
2012 yilinda Harriyet bina ve arsasinin

1 Subat 2012 tarihinde gergeklestirilen
satisindan kaynaklanan satis kari sebebi

ile “Yatrnim Faaliyetlerinden Net Gelirler”
191 milyon TL olarak gerceklesirken, bu
yilin tamaminda bu rakam 50 milyon

TL olmustur. Bunun yani sira, kur farki
giderlerinin etkisi ile 2013 yilinda net
finansman giderleri 346 milyon TL olurken,
gecen sene bu rakam 99 milyon TL olarak
gerceklesmisti. 2013 yilinda sirketin ana
ortaklik payina diisen net dénem zarari
ozellikle net finansman giderlerinin etkisi ile
188 milyon TL olarak gergeklesmistir.

DYH gazete, dergi ve kitap
yayincihdy, TV ve radyo yayincihidi ve

yapimeilidy, internet, dijital platform ile
basim ve dagitim alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
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SEKTOREL GELISIM ICIN
ONCU ROL

iistleniyoruz
Dogan Yayin Holding'in Dogan Yayin Holding Esas Sozlesmesi'nin artinminda nakit olarak artirilan 428.550 bin
gzkarzlm@ sermayesi, tamami 7'nci maddesinin verdigi yetkiye istinaden, TL sermayeyi temsilen ihrag edilen paylarin
nakden karsilanmak suretiyle Dogan Yayin Holding Yonetim Kurulu'nun tamam, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
. , . 25 Ekim 2073 tarih ve 2013/27 sayili karari onaylanan “ihrag belgesi"nde belirtilen
2.000.000 bin TL'den 2.428.550 bin . , . G
) ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6 Aralik kosullar gergevesinde, 1 TL itibari degerli
TLye artinlmstir. 2013 tarih ve 40/1289 sayili onay karari beher pay, 0,70 TL olacak sekilde, toplam
ile gikarilmis sermayenin tamami nakden 299.985 bin TL bedelin tam ve nakden
karsilanmak suretiyle 2.000.000 bin TL'den o6denmesi suretiyle hakim ortak Dogan
2428550 bin TLye artinlmistir. Sermaye Holding'e tahsis edilerek satlmistir.

Dogan Yayin Holding A.S.

(milyon TL) 2013 2012
Toplam Aktifler 3.788 3918
Ozkaynaklar (Ana Ortakliga Air) 1.065 932
Toplam Satiglar 2524 2.460
FVAOK®" 212 316
Net Kar/(Zarar) -188 197

0 Faiz, Vergi, Amortisman, Oncesi Kar (FVAOK), DYH tarafindan hesaplanmistir; TV program haklari itfa paylari
ve IAS 39 duizeltmeleri dahil edilmemistir.

Dogan Yayin Holding A.$/nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi alctaki gibidir:

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi (bin TL) Sermaye Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S." 1.943.379 80,02
Dogan Allesi 46.183 1,90
BIST'de islern géren kisim ve diger ortaklar @ 438988 18,08
Toplam 2.428.550 100,00

o 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla, Dogan Holding'in sahibi oldugu %80,02 (31 Aralik 2012:
%75,59) oranindaki paylarin, Dogan Yayin Holding sermayesinin %33,42'ine (31 Aralik 2012: %19,00) karsilik
gelen kismi “agik” stattidedir.

@ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili llke Karari geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding sermayesinin %17,25'ine
(31 Aralik 2012: %20,95) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla Dogan Yayin Holding sermayesinin %51,50'ine karsilik gelen (31 Aralik 2012: %41,11) paylar agik
stattidedir.
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Yazili Medya

Gazete Yayincihig

Dogan Yayin Holding modern gazetecilik anlayisl,
ilkeli haberciligi ve gtivenilirligi ile 2013 yilinda da
medyada 6rnek teskil etmeye devam etmistir.
Yilsonu itibariyla toplam gazete tirajinda %21
pazar payina sahip olan DYH, lider konumunu
korumakradir.

DYH causi alunda bulunan Hurriyet, Posta, Radikal,
Fanatik ve Hurriyet Daily News gazeteleri 6zglin
projeleri ile sektére dnciiltik ecmekeedir. Tirkiye'nin
en ok satan gazetesi Posta, bu unvanini 2013
yilinda da korumustur. Hrriyet ise buyuk kitlelere
hitap eden tarafsiz habercilik anlayisiyla tim tlkede
saygin ve guvenilir bir konuma sahiptir.

Hirriyet

Hirriyet gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana
etik kurallara bagli cagdas yayincilik anlayisiyla Tark
basininda iyi gazeteciligin ve glvenilirligin simgesi
olmaktadir. Hirriyet 6zglin habercilik anlayisi,
zengin igerigi ve hayatn her rengini yansitan
ekleriyle okurlarinin hayatinda yeni pencereler
agmakrtadir. Hurriyet gazetesi, bu ekleriyle reklam
verenlere de 6zel mecralar sunmaktadir. Hurriyet,
bugtin Turkiye'nin en ¢ok okunan gazetelerinden
biri olarak BIAK raporuna’ gore basili gazetesiyle
her gtin 1,6 milyon kisiye ulasmaktadir. Ayrica, basili
gazetenin yani sira web-cep-tablet'ten de glinde 6,9
milyon kisiye dokunmaktadir.

Posta

Turk medyasina adim attigl 1995 yilindan

itibaren zengin icerigi ve dinamik haberciligiyle
Posta gazetesi, genis kitlelere hitap etmekte ve
“Turkiye'nin en ok satan ve okunan gazetesi”

olma unvanini korumakeadir. BIAK raporuna’ gore
toplam giinliik ortalama erisimi 2,5 milyon kisi olup
en ylksek erisime sahip gazete konumundadir.

T BIAK, Turkiye okurluk arastirmasi, 12-3 kiimtile dénem verisi

Radikal

Turk medyasina Ekim 2010'da yeni bir bakis

acisi, farkli bir igerik anlayisi ve benzersiz bir
gazetecilik yaklasimiyla giris yapan Radikal gazetesi,
her donem yeniliklerin 6nctisti olmustur. Dig
politikadan kltir sanat etkinliklerine kadar zengin
bir igerik sunan Radikal, yeni boyutuyla kisa stirede
genis kitlelerin tercihi haline gelmistir.

Radikal gazetesi, Aralik 2013 itibariyla “dnce dijital”
stratejisini benimseyerek radikal.com.tr ile sektorde
oncli olacak yeni bir uygulamayi hayata gegirmistir.
Cift ana sayfa yapisi ile daha hizli ve detayli olan
yeni radikal.com.tr, eklenen yeni kategorileri ile
okuyucularin begenisini kazanmaktadir.

= YGSkiroi

Dogan Yayin Holding modern
gazetecilik anlayisi, ilkeli
haberciligi ve gtivenilirligi ile 2013
yilinda da medyada érnek teskil
etmeye devam etmistir.
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Her zaman

GUVEN VEREN
YAYINCILIK ANLAYISI

ile calisiyoruz

“Sadece Haber, Tam Zamaninda”
sloganini secen DHA, dogru
haberi tarafsizlik ilkesiyle
abonelerine hizla ulastirmaktadur.

)

DHA, uzman ve yetkin
muhabirleri, kameramanlar:
ve canli yayin ekipleri ile
Ttirk medyasinin gtivenilir
ve nitelikli haber, gértintt

ve fotograf ihtiyacini
karsilamaktadur.

Fanatik

Fanatik, 18 yillik yayin hayati boyunca nitelikli

spor haberleriyle her yastan ve her kesimden
sporseverin ilgiyle takip ettigi bir gazete olmustur.
Fanatik, e-gazete, canli web TV, akilli-mobil telefon,
tablet, sosyal medya ve canli skor uygulamalari ile
ayrisarak oncti hale gelmistir. BIAK raporuna’ gore
toplam glinluk ortalama erisimi 1,4 milyon kisi olan
Fanatik, butlin gazeteler arasinda 4. siradadr.

Hiirriyet Daily News

Turkiye'nin en eski ingilizce gazetesi olan Hurriyet
Daily News, 50 yillik yayin hayati boyunca
Turkiye'de yasayan yabanci ve diplomatlarin takip
ettigi en onemli yerel haber kaynagidir. Hirriyet
Daily News bu agidan Turk basininda 6zel bir yere
sahiptir.

TME

Emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklari basta
olmak tizere gesitli alanlarda reklam yayinciligi
yapan TME, bu faaliyetlerini yayimladig gtinltik
ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri
araciligiyla gergeklestirmektedir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA)

Dogan Haber Ajansi, 1999 yilinda Dogan Grubu
blnyesindeki Mil-Ha ve Hurriyet Haber Ajansi'nin
koklt birikimleriyle hayata gegirilmistir. DHA,
uzman ve yetkin muhabirleri, kameramanlari,
canli yayin ekipleri ile kurulusundan itibaren Ttrk
medyasinin glivenilir ve nitelikli haber, gdriintii ve
fotograf ihtiyacini karsilamakeadir. “Sadece Haber,
Tam Zamaninda” sloganini segen DHA, “dogru”
haberi “tarafsizlik” ilkesiyle abonelerine “hizla”
ulastirmaktadir. Haberciligin temel ilkelerine paralel
Dogan Yayin Gorsel ve Isitsel Basin Yayin llkeleri
ile hareket eden DHA, Tirkiye ve cevresindeki
gelismeleri dlinyaya duyuran uluslararasi basin igin
onemli bir kaynakair.

' BIAK, Tirkiye okurluk arastirmasi, 12-3 kiimiile dénem verisi
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Basim ve Dagitim

Dagitim

Dogan Dagitim

Dogan Dagium, etkin ve gliglii organizasyonu

ile Turkiye'nin dort bir yanina hizli, gtivenli ve
eksiksiz hizmet sunan, tlkenin en yaygin dagium
kurulusudur. 23 ulusal ve 11 bolgesel gazetenin, 10
adet giinliik, 21 adet haftalik, 5 adet 15 giinlik, 136
adet aylik ve 207 adet iki aylik ve daha uzun stireli
yayimlanan yerli derginin yani sira 313 yabanci
yayinin yurt capinda dagitmi Dogan Dagium
tarafindan gergeklestiriimekeedir.

Basim

Dogan Printing Center

Dogan Printing Center (DPC) tesisleri yeni
teknolojileri yakindan takip etmesi, kullandig
modern retim teknikleri, makine parki ve

Uretim kapasitesi ile Turkiye'nin en buylk basim
merkezidir. Hizmet kalitesi ve sektordeki liderligiyle
uluslararasi platformlarda da adindan soz ettiren
Sirket, Turkiye'de alu sehirde, yurt disinda ise
Almanyada Dogan Yayin Holding'e ait gazetelerin
haftalik, aylik ve periyodik yaymlarinin ve anlasmali
olarak Grup disi gazete ve eklerin basimini
gerceklestirmektedir.

Dogan Ofset

Dogan Ofset, byuk baski kapasitesi, kalite
odakli yaklagimi, makine parki, ylksek musteri
memnuniyetini hedefleyen ¢éztimleri ve etkin
dagitim hizmeti ile faaliyet gésterdigi alanda lider
konumdadir. Dergi, ek, brostir, kitap ve insertlerin
baski islerini gerceklestiren Sirket, yalnizca
Turkiye'de degil ayni zamanda Orta Dogu ve
Balkanlarda da bu alanda en iyi hizmeti sunan
kuruluglardan biridir.

Dergi ve Kitap Yayincilig

Dogan Burda Dergi

Temmuz 2005'ten itibaren Dogan Burda Dergi
Yayincilik ve Pazarlama A.S. adiyla faaliyetlerine
devam eden Dogan Burda, 6zglin ve yaratici
icerikler sunan dergileriyle Tirkiye'de dergi
yayinciliginin lideridir. 4 haftalik, 22 aylik ve 4

ozel periyotlu dergilerinin yanisira diger cesitli
periyodlardaki 50 yayiniyla 2013 yilinda 5,96 milyon
satis adedi ile %32'lik pazar payina sahiptir.

Dogan Burda 2013 yilinda, dergicilik alanindaki
yatrimlarini strdirmus ve degerli yayinlan Tark
basiniyla bulusturmustur. Buna yonelik olarak da
duinyanin en ¢ok satan gezi/cografya dergilerinden
Geo degerli alt markasi Geo Saison ile birlikte
basarili bir lansman ¢alismastyla Mart 2013'te
Dogan Burda portfoytine katlmistr. Nisan 2013'te
Gger aylik periyotlarla yayinlanmasi planlanan kisisel
gelisim rehberi Pozitif yayin hayatina baglamistir.
Mayis 2013'te, iki haftada bir yayinlanacak
teknoloji igerikli tablet dergisi Nexxt Ucretsiz
olarak okuyuculariyla bulusmustur. Saglikli ve iyi
yasami hedefleyen herkesin aradig dergi olan Spa
& Wellness Eyltl 2013'te iki ayda bir yayinlamak
lzere Dogan Burda portfoytine kaulmistir. Ayrica
lliks segmente hitap eden, lisansli saat dergisi
Revolution da Aralik 2013 itibariyle Gger aylik
periyotlarla okuyucularla bulusmaktadir.

Dogan Egmont

1996 yilinda kurulan ve “Okumak gelecektir”
felsefesini benimseyen Dogan Egmont 0-14 yas
araligina yonelik hazirladig dergi ve kitaplariyla
Turkiye'nin lider yaymevidir. Sirket, portféyiinde
bulunan 1.000den fazla kitap ve 19 dergiyle
okurlarina eglence, egitim ve sosyal degerleri bir
arada sunmaktadir.

Dogan Kitap

1999 yilindan beri faaliyet gosteren Dogan Kitap,
Turk edebiyatinin seckin eserlerinin yani sira,
glinimiz dlinya edebiyatinin en iyi 6rneklerini de
dilimize kazandirmaktadir. Edebiyat diinyasindaki
gliclit konumunu stirekli kilan Dogan Kitap, en gok
satan listelerinin Ust siralarinda yer alan kitaplari ve
yiiksek satis rakamlariyla dikkat cekmektedir.

DPP

Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda faaliyet
gosteren DPP, yabanci ortakligi ve rasyonel
atlimlariyla sekcordeki rakipsiz liderligini ve
sayginhigini sirdirmekeedir.

Online Mecralar

Dogan Holding, genis kitlelere hitap eden haber
siteleri ve gesitli portallariyla internet reklamcilig
alaninda sektorin lider sirketlerinden biridir. 2013
Comscore verilerine gore, 2013de Tirkiye'nin en
cok ziyaret edilen internet siteleri kategorisinde
Hurriyet Grubu ilk 10 site arasinda ilk siralarda yer
alirken; www.hurriyet.com.tr, www.posta.com.tr,
www.cnnturk.com.tr, www.radikal.com.tr,
www.fanatik.com.tr, www.kanald.com.tr,
www.arabam.com.tr, www.hurriyetemlak.com. ve
www.yenibiris.com da kendi alanlarinin en ¢ok
ziyaret edilen siteleri arasina girmistir.

MedyaNet

MedyaNet, yenilikleri yakindan izleyen, dinamik
ve yaratici hizmet anlayisiyla Tirkiye'nin lider
online reklam pazarlama sirketidir. Display,
mobil, online video, performans odakli dijital
pazarlama ve sosyal medya Sirket'in faaliyet alanlari
icinde yer almaktadir. Turkiye'nin alaninda lider
yayincilari ile internet tabanli iletisim kanallarinin
reklam alanlarinin belirlenmesi, reklam verenlere
sunulmasl, yayimlanmasi, raporlanmasi ve
performans yonetimi streclerinin yonetilmesi
MedyaNet'in sundugu hizmetler arasindadir.

DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU 39



Hizli Bir Bakis
Yatinnmlar
Strdurtlebilirlik

Kurumsal Yonetim

Kar Dagitimi

Finansal Bilgiler

Degisimlere acik bir yénetim

anlayist benimseyen Kanal
izleyicilerini birbirinden
farkli ve yaratict projelerle
bulusturmaktadir.

D

>

Renkliicerigiyle genis

kitlelere hitap eden Kanal D,
televizyon sektériinde lider
konumunu korumaktadr.

Faaliyetler

Medya sektdriinde

Medya

FARKLI KESIMLERE
HITAPEDEN
FARKLI ALTERNATIFLER

Uretiyoruz

Gérsel ve Isitsel Medya

Televizyon, Radyo Yayinciligi ve
Yapimalhk

DYH blnyesinde, Kanal D, CNN Turk ve tv2

gibi yenilikgi, 6zgtin ve dinamik programcilik
anlayislariyla drnek teskil eden televizyon
kanallarinin yani sira Radyo D, CNN Tirk Radyo
ve Slow Turk Radyo gibi genis kitlelerin takip ettigi
radyo kanallari ve platforma 6zel tematik kanallari
ile tim ulusal kanallarr iginde bulunduran ve
Tirksat uydusundaki kanallara da erisim saglayan
D-Smart dijital platformu bulunmaktadir. Dogan
Yayin Holding, gorsel ve isitsel medya alanindaki
faaliyetlerine ek olarak, D Productions ve
InDHouse ile dizi, program ve reklam yapimciligi ve
Kanal D Home Video markasi ile filmlerin piyasaya
dagiumini tstlenmektedir. DYH'nin yurt disindaki
televizyon faaliyetlerini ytriten Kanal D Romanya,
kurulusundan kisa bir stire sonra Romanya
televizyon sektoriinin liderlerinden biri olmustur.
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Kanal D

Degisimlere agik bir ydonetim anlayisi benimseyen,
izleyicilerini birbirinden farkli ve yaratici projelerle
bulusturan, renkliigerigiyle genis kitlelere hitap
eden Kanal D, televizyon sektoriinde lider
konumunu korumaktadir. 01 Ocak - 31 Aralik 2013
tarihleri arasinda, TNS AS. verilerine gore Tum Giin
A/B SES'te %10,21 izlenme payi ve Tim Gin Tim
Kisiler'de %12,05 izlenme payi elde eden Kanal D,
boylece Turkiye'nin en ok izlenen televizyon kanali
unvanini 2013 yilinda da korumustur.

CNN Tark

Turkiye'nin dogru, tarafsiz, giiglt ve glivenilir
haber platformu olan CNN Turk, yayin hayatina
1999 yilinda baslamistir. Dogan Yayin Holding ve
Time Warner'in ortak girisimiyle kurulan CNN
Turk, Turkiye'de yabanci bir medya kurulusuyla
ortak kurulan ilk televizyon kanalr olma &zelligini
tasimakeadir. CNN adiyla Atlanta disinda
yonetilen ve gliniin 24 saati ulusal bir dilde haber
yayinciligi yapan ilk ulusal kanal olmasi, CNN
Tark'tin yayincilik sektortindeki onct roliint

gostermekeedir.




14 yillik yayincilik gegmisinde kaliteli habercilik
anlayisini teknolojideki son uygulamalarla basarili
sekilde birlestiren CNN Turk; cnnturk.com, 92.5
CNN Turk Radyo, mobil platformlar ve akilli TV'ler
ile entegre bir sistem gelistirmistir. CNN Tiirk tablet
ve mobil uygulamalari ile canli yayina, program
icerigine ve son dakika haberlerine her an, her
yerden ulasma imkani sunmaktadr.

Teknolojinin yakin takipgisi olan ve degisimlere
hizla uyum saglayan CNN Turk, Nisan 2013
itibaryla D-Smart 30. kanalda, High Definition
olarak izlenebilmektedir.

tv2

Agustos 2012'de yayin hayatina baslayan tv2,
hayatn tlim renklerini bir arada sunan igerigiyle

iki yildan kisa bir stirede genis kitlelerin begenisini
kazanmistir. Ulusal bir eglence kanali olarak
konumlanan tv2; poptiler yabanci dizileri, yerli
yapimlari, eglence programlariny, gizgi filmleri ve
tematik film kusaklarint izleyiciyle bulusturmakeadir.

Dream TV

2003 yilinda “Hayalini izle” sloganiyla yayina
baslayan Dream TV, yabanci poptler muzik ve
alternatif Turkge muzik kliplerini yayimlamaktadir.
2004 yilinda “Muzigin Ana Dili” sloganiyla yayina
baslayan DreamTurk ise genis bir dinleyici kitlesine
hitap eden Tirkge Pop klipleriyle muzik severlerin
takdirini kazanmustir.

Dogan Teleshopping

Dogan Teleshopping 2007 yilinda, televizyon
izleyicilerine evlerinden alisveris imkani saglamak
Uzere hayata gegirilmistir. zleyiciler 7/24 yayin
yapan D Shopping sayesinde mutfak esyalari,
saglikli beslenme, glizellik ve hobi gibi genis

bir Urtin yelpazesine ulasarak aligverislerini
televizyon yayinlari ve internet zerinden
gerceklestirebilmektedir. Bunun yani sira izleyicilerin
ilgiyle takip ettigi “Her Eve Lazim” kusagy glinltk
hayati kolaylastirmayi amaglayan pratik Griinler
sunmakeadir.

Avrupa Faaliyetleri

Kanal D Romanya

Kanal D'nin Romanyadaki ytzii olan Kanal D
Romanya, yayin hayatina 2007 yilinda ulusal
yayin lisansi alarak baglamistir. Kanal, 6zglin
televizyonculuk anlayisi ile begeni toplamig ve
kurulusundan kisa bir stire sonra tlkenin en ¢ok
izlenen televizyon kanallarindan biri olmustur.
Kanal D Romanya, 2013 sonu itibariyla tiim giin
izlenme oranlarr kategorisinde kent genelinde
18-49 yas araliginda tgtinct siradadr.

Euro D

1996 yilinda, yurt disinda yasayan Trklerin tlke
gtindemini takip edebilmesi amaciyla hayata
gecirilen Euro D, kisa stirede Avrupadaki Turklerin
ilgiyle takip ettigi bir kanal haline gelmistir. Euro
D, haberden magazine, eglenceden saglik konulu
programlara kadar zengin bir icerik yelpazesine
sahiptir.

Radyo Yayincihigi

Radyo D

Turkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo
istasyonlarindan biri olan Radyo D, tamami dijital
sistemler Gizerinden, kiresel standartlarda bir
kaliteyle Tlrkce pop muzik yayini yapmaktadir.

Slow Tiirk

Ask sarkilarini Turk radyo dinleyicileriyle
bulusturmak amaciyla yola ¢ikan Slow Turk, tim
giin boyunca yayimladigi birbirinden glizel ve
romantik sarkilarla kisa stirede en ¢ok dinlenen ve
tercih edilen radyolardan biri olmayi basarmistir.

Radyo D ve Slow Turk dinleyicilerine, D-Smart

dijital platformu, Turksat uydusu, karasal yayin ag,

internet yayinlari, tablet ve mobil uygulamalariyla
ulasmaya devam etmektedir.

CNN Tirk Radyo

925 frekansindan glinlin 24 saati yayin yapan

CNN Turk Radyo, CNN Turk'tin DYH ve Time
Warner ortak girisimiyle kurulmustur. CNN Turk
Radyo, nitelikli habercilik anlayisiyla CNN Tiirk
canli yayinini eszamanli olarak radyo dinleyicilerine

ulagtirmakeadir.
TV ve Miizik Yayinciligi ve Yapimcilik

D Productions

Tarkiye'nin yapimcilik alanindaki 6nct
markalarindan biri olan D Productions, 1992 yilinda
“ANS International” adiyla kurulmus ve 1998 yilinda
Dogan TV Holding bunyesine katlmistir. 2005
yilindan itibaren faaliyetlerine D Yapim Reklamcilik
ve Dagium A.S. adiyla devam eden Sirket; dizi,
program, sinema ve reklam produksiyonlari ve film
dagium agiyla hizmet vermektedir.

InDHouse

Dogan TV Holding'in dizi ve program treten ikinci
yapim sirketi olan InDHouse, tim Turkiye'yi ekran
basina toplayan projeleriyle ismini duyurmaktadir.
Ulke genelinde heyecan ve keyifle izlenen “Ben
Bilmem Esim Bilir" ve halen Amerikada ABC
kanalinda yayimlanmakta olan “Revenge”in Tirkiye
adaptasyonu olan “intikam’, InDHouse tarafindan
Uretilen programlardan bazilaridir.

Kanal D Home Video

D Productions’in yeniliklere agik yaklagiminin bir
yansimasl olan Kanal D Home Video, evde sinema
keyfi yasamak isteyenler icin sinema kalitesini
zengin film alternatifleriyle bulusturmaktadir.

Dogan Music Company

DMGC, kuruldugu 2000 yilindan beri muzik
sektoriine kazandirdig hit sarkilarla adini
duyurmustur. DMC, fiziki dagiumda %20, dijital
alanda kendi ve temsil ettigi firma kataloglari
hesaplandiginda ise %60 pazar payi elde ederek
sektordeki liderligini 2013 yilinda da korumustur.
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Yiiksek performansimizla

KONSOLIDE

GELIRLERDE ARTIS

kaydettik

Ttirkiye'nin en hizl biiytiyen
dijital platformu olan D-Smart,
bugtin yaklasik 2 milyon
haneye TV ve internet hizmeti
ulastirmaktadur.

Platforma 6zel tematik O
kanallar, HD yayin yapan 41
kanaly, tiim ulusal kanallar,
Tiirksat’ta yayin yapan yerli ve
yabanci ytizlerce uydu kanali
ve dijital icerikler, D-Smartin
kullamicilarina sundugu
baslica hizmetler arasindadur.

Dijital TV Platformu

D-Smart

Turkiye'nin dnde gelen dijital yayin platformlarindan
biri olan D-Smart, 2007 yilinda Dogan TV

Holding blinyesinde kurulmustur. D-Smart,
pazardaki dinamikleri ve izleyicilerin beklentilerini
yakindan takip etmekte, hizmet paketlerini stirekli
gelistirip zenginlestirmekeedir. Turkiye'nin en hizli
byuyen dijital platformu olan D-Smart, bugiin
yaklagik 2 milyon haneye TV ve internet hizmeti
ulagtirmakeadir.

Platforma 6zel tematik kanallar, HD yayin yapan 41
kanali, tiim ulusal kanallari, Tarksat'ta yayin yapan
yerli ve yabanc yiizlerce uydu kanali ve dijital icerikler
D-Smart'in kullanicilarina sundugu baslica hizmetler
arasindadir. Sampiyonlar Ligi ve UEFA maglari, NBA,
Formula 1, Moto GP, La Liga ve Turkish Airlines Euro
League gibi spor iceriginin yani sira platformda yer
alan film, dizi, belgesel, ocuk ve yasam kanallari

D-Smart'in genis igerik yelpazesini olusturmaktadir.
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Yapug yatrimlarla internet ve dijital yayincilik
teknolojilerinin kesisim noktasinda buytyen D-Smart
2010 yilindan itibaren Smile markasi ile televizyon ve
internet erisim hizmetlerini musterilerin ihtiyaglar
dogrultusunda bir araya getirmistir. D-Smart, Mayis
2012den itibaren internet hizmetlerini D-Smart Net
ismiyle sunmaya baslamistir. D-Smart Net ile internet
ve televizyon hizmetlerini tek elden sunan bir eglence
platformu yaratilarak tiiketicilere avantajli fiyatlarin
yaninda hizmet kolaylig1 sunulmasi amaglanmakeadir.

Turkiye'nin ikili oyun yani TV + internet hizmeti
sunan tek DTH platformu olan D-Smart, uydu
lzerinden verdigi hizmetlerin yani sira D-Smart

BLU uygulamasi ile internet tizerinden igerik erisim
hizmeti de sunmaktadir. Abonelerine hizmetlerini
gesitlendirerek sunmayr hedefleyen D-Smart,
D-Smart BLU uygulamasi ile zengin igerigini bilgisayar,
iPhone, iPad vb. diger cihazlardan da izletmeyi
amaglamakeadir.

Hizli bliytimesini 2013 yilinda da stirdtiren D-Smart,
Pay TV abone sayisini bir onceki yila gore %19
artrarak 1 milyon aboneyi gegmistir. D-Smart, 2013
sonu itibariyla pazar payinda ikinciligini korumakeadir.



Dogan Faktoring, ticari alacaklar konusunda genis kapsaml risk
analizleri yapmaktadir.

Diger Faaliyetler Dogan Faktoring
................................................................................ " Vetkin kadrosu ve uzmaniigyla sektorde giivenilir
Dogan Dis Ticaret bir konum edinen Dogan Faktoring, ticari alacaklar

Agirlikli olarak mtimessillik, gazete-magazin kagidi ve  konusunda genis kapsamli risk analizleri yapmakeadir.
matbaa malzemeleri ithalati alaninda faaliyet gosteren  S6z konusu analizler, Dogan Faktoring musterilerinin
Dogan Dis Ticaret, bunun yaninda promosyon karsilasabilecekleri deme sorunlarinin dniine
Grtnleri ile mobilya, tekstil ve giyim esyas gibi gecerek deger yaratmakeadir.

e-ticarete konu olan birgok triintin ve uydu

yayinlarini almaya yonelik uydu alici sistemlerinin

ithalatini ve pazarlamasini gergeklestirmekeedir.

Dogan Dis Ticaret,

agirlikli olarak,
gazete-magazin kagidi ve
matbaa malzemeleri ithalat:
alaninda faaliyet gésterir.
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Dogan Enerji

lenebilir enerjiyle

I YENI

[ 1

Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi
ve Ticaret A.S.

20 yila yakin stredir enerji sektoriinde faaliyet
gosteren Dogan Holding, enerji yaturimlarini
ana is kollarindan biri olarak gormektedir.

Bu dogrultuda her turlti kaynaktan enerji
Uretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve
perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak
ve Turkiye ve yakin cografyadaki yatrimlarini
gerceklestirmek tzere 2000 yilinda Dogan
Enerji'yi kurmustur.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve
Ticaret Anonim Sirketi'nde %33 pay sahibidir.
Boyabat Baraji ve HES projesinin lisansi

13 Kasim 2007 tarihinde Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu'ndan (EPDK) alinmistir.
Insaat ¢alismalari tamamlanan proje,

46

Aralik 2012 itibariyla tam kapasite faaliyet
gostermeye baslamistir. 513 MW kurulu
glice sahip olan Boyabat projesi ile yillik
yaklasik 1,5 milyar kWh elektrik Gretilmesi
hedeflenmektedir. Dogan Enerji, Ttrkiye'deki
en biytk 6zel sektor santrallerinden biri

olan bu yatinm ile Ttrkiye'nin her gegen giin
artan enerji ihtiyacinin karsilanmasina énemli
bir katki saglamaya baglamistir.

Dogu Karadeniz'de Giresun ili, Dogankent
ve Tirebolu ilgeleri sinirlari icindeki Harsit
Gay Uzerinde yer alan ve 120 MW kurulu
glice sahip olan Aslancik Baraji ve HES
projesinde Dogan Holding'in %25, Dogan
Enerjinin ise %8,33 payr bulunmaktadir.
Projenin elektrik tretim lisansi, 20 Mart 2008
tarihinde EPDK'dan alinmustir. 2014 yilinin ilk
yarisinda tretime baslamasi planlanan proje
kapsaminda yillik olarak yaklasik 418 milyon
kWh enerji Gretilmesi dngorilmekeedir.
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2012 yilinda Grup portfoylne katilan
Mersin RES'in kurulu gicti Subat 2013'de 33
MWden 42 MW'a gikartilirken, Sah RES'in
kurulu glicti ise Mayis 2013'te 93 MW'den
105 MW gikartlmistir.

Dogan Enerji, 2013 yilinda paylarinin %25'ine
sahip oldugu ve elektrik sektoriinde toptan
satis lisansi bulunan D-Tes Elektrik Enerjisi
Toptan Satig A.S'nin geriye kalan %75 payini
satin alarak bu sirketteki payini %100'e
gikarmistir. Dogan Enerji, D-Tes Elekerik
Enerjisi Toptan Satis A.S. vasitasiyla toptan ve
perekande elektrik satisinda portfoyini her
gecen giin artirmaya devam etmektedir.



Gas Plus Erbil'in %20 net payi ile istirak
edilen Kuzey Irak’taki petrol arama-Uretim
faaliyetlerinde, 2013 yilinda saha gelistirme
amagli kuyu sondajlarina devam edilirken,
petrol kesfedilen kuyularin tretime alinmasi
icin calismalar yapiimistir. Bastora sahasinda
bulunan ve sondaji tamamlanan Bastora-2
kuyusunda yapilan ilave kesif sayesinde
ruhsat alanindaki toplam petrol miktarinda
arts beklenmektedir. Benenan sahasinda
2013 yili iginde sondaji tamamlanan
Benenan-4 kuyusu ise sahanin glineybati
uzanimi ile ilgili dnemli bilgiler vermistir. 2014
ve sonrasina iliskin stirecte, Uretimi artirma
ve her iki sahayi en verimli sekilde gelistirme
yatrrimlarina oncelik verilecektir.

Petrol ve dogal gaz proje portfoyun riskleri
agisindan dengeli buyltme stratejisi ile
yakin cografyada yeni projelere odaklanan
Dogan Enerji, bu stratejinin ilk adimi olarak,
Yemen'de Wadi Al Banin'in (Blok 84) Arama
Ruhsati ihalesine teklif vermis ve ihaleyi
kazanmigtr. Uretim Paylasim Anlasmasi
mUizakerelerinin sonuglanmasi, imzalarin
atilmasi ve onaylarin alinmasinin ardindan
arama faaliyetlerine baslanacakair.

Dogan Holding, her turli kaynaktan
enerji Uretimini, iletimini, dagitiminy,
toptan ve perakende olarak i¢ ve

dis ticaretini yapmak ve Tiirkiye ve
vakin cografyadaki yatinmlarim
gerceklestirmek tizere 2000 yilinda
Dogan Enerji’yi kurmustur.
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D&R

Perakende sektoriinde

FNZERSILZ

YAKLASIMLAR

Dogan Holding'in perakende sektoriindeki
yatrimi olan D&R, hobi ve kiltir
magazacilig alanindaki benzersiz hizmetini
genis bir cografyada sunmaktadir. Hizla
gelisen sektordeki yenilikleri yakindan izleyen
D&R, karli yaurim firsatlarini degerlendirerek
bu alandaki buytimesini stirdiirmeyi
planlamaktadir.

Dogan Miizik Kitap Magazacilik
ve Pazarlama A.S. (D&R)

D&R, Kasim 1996'da kurulmustur. Ik D&R
magazasl, 1997 yilinda Erenkdy'de hizmete
acilmistir. Ayda ortalama 2 milyon kisinin
ziyaret ettigi D&R magazalarinda, 150 bini
askin Grdn cesidi satisa sunulmakeadr.
Online magazalar ise ayda 1 milyon tekil
ziyaretgi almaktadir. Dogan Holding, triin
cesitliligi ve genis magaza agiyla pazar
lideri konumunda olan D&R'1 yeni magaza
yatrrimlariyla biytitmeyi hedeflemektedir.
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Kitaptan muzige, filmden elektronige,
oyundan hobiye, hediyelik esyadan
kirtasiyeye kadar pek ¢ok trtntn yer aldigi
D&R magazalarinda bulunan okuma alanlari
ve Unli yazarlarla diizenlenen imza glinleri
ile ziyaretcilerin kiltirel gelisimlerine de
katkida bulunulmaktadir. Satisa sundugu
urinlerin yani sira ktltiirel etkinlikleri ile

de dikkat geken D&R, 2013 sonu itibariyla
magaza sayisini 141%, toplam satis alanini ise
54.505 m”ye ulastirmustir.



D&R toplam magaza sayist

2013 141
2012 126

D&Rin toplam satis alani 2013

yilinda 54.505 m?’ye ytikselmistir.

D&R, 2013 yilinda idefix ve prefix
markalarinin sahibi olan Elektronik Bilgi
iletisim Hizmetleri Reklamailik ve Tic. AS!yi
satin alarak elektronik ticaret alaninda
6nemli bir yatirim yapmustir. Ayrica 2013
yilinda D&R'in internet sitesi
(www.dr.com.tr ) yenilenerek daha etkin
kullanim olanaklarina kavusturulmus ve
boylece satis hacmi de kayda deger dlciide
arurilmistir.

D&R, pazardaki konumunun korunmasi
ve marka bilinirliginin arturiimasi amaciyla
hem elektronik ticaret alaninda hem de
magazacilik alaninda yatrimlarina devam
etmeyi planlamaktadir.

D&R, ilk magazasini, 1997 yilinda
Erenkdy’de hizmete agmistir. Ayda

ortalama 2 milyon kiginin ziyaret ettigi
D&R magazalarinda, 150 bini agkin tirtin
cesidi satisa sunulmaktadir.
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Celik Halat

Celik Halat'in FVAOKii 2013

FVAOK yilinda 13,0 milyon TL’ye
(milyon TL) yiikselmistir.
2012 5,7

Kilometrelerce uzunlukta

KSEK KALITEDE
ELIKHALATLAR

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu'nun en eski sanayi
yatrimlarindan biri olan Celik Halat,
tUlkemizin ylksek karbonlu gelik halat ve
tel gereksinimini karsilamak amaciyla 1962
yilinda kurulmus olup 1968 yilinda faaliyete
gecmistir.

Kuruldugundan bu yana stirekli geliserek
buytyen Celik Halat'da tretilen halat ve
teller yillardir vinglerde, insaat sektortinde,
petrol ve maden sanayiinde, gemi, asansor,
cesitli ulagim araglari, tarimsal araglar

ve daha pek ¢ok degisik alanda giivenle
kullanilmaktadir. Sirket biinyesinde celik
halat, endUstriyel galvanizli tel, endistriyel
yaylik tel, lastik teli ve beton demeti tretimi
gerceklestirilmekeedir.

Turk sanayi sektoriinde bu alanda ilk tretici
olmasi, sektordeki birikimi, kurumsal yapisi
ve satis hacmi, Celik Halat'i gliglti ve lider bir
marka olarak konumlandirmaktadir. Celik
Halat'in kalite odakli tirtin ve hizmetleri,
faaliyet gosterdigi her bolgede genis bir satis
hacmine ulasmasini saglamakeadir. Sirket,
yurt igi pazardaki basarisini uluslararasi
platformlara tagimak igin ihracat payini
artiracak stratejiler gelistirmektedir. Bu
amagla, 27 Subat 2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na yaptgi agiklamasi
ile Celik Halat; Avrupada faaliyet gosteren
sirketlerle; istirak edinimi, stratejik ortakliklar
kurulmasi da dahil olmak tzere, muhtelif
isbirligi olanaklarinin arastiriimasi ve
degerlendirilmesi amaciyla yrtccigt
calismalar kapsaminda; metal-celik
sektoriinde faaliyet gosterecek bir sirket
kurulmasi, bu sirkete varlik alinmasi ve
finansman saglanmasi igin gortismelere
baslanmasi hususunda genel mudurligin
yetkilendirildigini belirtmistir.
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Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu

TSE EN 1SO 9001:2008 Kalite Guvenilirligi

ve ISO 14001, OHSAS 18001 gibi cevre
glvenligi sertifikalarinin yaninda, diinya
petrol endUstrisinin kurulusu olan American
Petroleum Institute tarafindan da onaylanan
kalitesi ile API'logosu kullanim iznine

ve “Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi

ile Lyods kalite sertifikalarina da sahip
bulunmakrtadir. Celik Halat ayrica, Avrupa
Birligi icinde faaliyet gdsteren EWRIS (Avrupa
Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET
(Avrupa Tel Ureticileri Komitesi), ESIS
(Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) adli
kuruluslara Turkiye'den tek katlimar sirkettir.

Sirket katma degeri yiiksek olan halat
urtintinde kapasiteyi artiracak yatirmlarini
Mart 2013 sonunda tamamlamis ve bu
yatrim sayesinde toplam halat satiglarini
2013 yilinda %10 arurmistir. Celik Halat, 2013
yilinda lastik teli disindaki tiim Grinlerinde
sirket tarihinin en yiksek satis mikearlarini
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gerceklestirmistir. 2013 yilinda toplam Gretim gegen senenin ayni dénemine
kiyasla %10 artarak 56.280 tona ulasirken sirketin toplam satis mikeari ise %6

artarak 55.003 ton olmustur.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Ortaklik Yapist

Pay Sahipleri

Sermayedeki Pay1 Sermaye Orani

(TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding AS. 12.983.789 78,69
BISTde islem goren kisim ve diger ortaklar 3516211 21,31
Toplam 16.500.000 100,00
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Baslica Géstergeler
(milyon TL) 2013 2012
Toplam Aktifler 100,2 73,1
Ozkaynaklar 27,5 30,1
Toplam Satiglar 1319 121,2
FVAOK® 13,0 57
Net Kar/(Zarar) (0,6) 04
")

Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir.
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2013 yilinda toplam tiretim gegen
senenin ayni dénemine kiyasla %10

artarak 56.280 tona ulagirken sirketin
toplam satis miktari ise %6 artarak
55.003 ton olmustur.
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Ditas

Entegre tesisler,

YUKSEK
KALITE

ve siirdiiriilebilir liderlik

FVAOK Ditas Dogan Yedek Parca Imalat
(milyon TL) ve Teknik A.S.

20 < Ditas 1972 yilinda kurulmus ve Tirkiye'de

2012 1,1

Ditasin FVAOK’i 2013 yilinda
4,9 milyon TL’ye ytikselmistir.

Ditas, aralarinda diinyanin

en btiytik rot tireticilerinin
de bulundugu Ttirkiye
pazarinda yiiksek kaliteli

trtinleri, entegre tesisleri ve
tecriibesi sayesinde yilardir

lider firmalardan birisi
olmustur.

tescil edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi
icerisinde yer almakta ve her tirli kara nakil
vasitalarinin rotkolu, rotbagi ve rotil imalatini
gerceklestirmektedir. Sirket, 1991 yilindan
itibaren Borsa Istanbulda islem gormektedir.

Ditas, aralarinda diinyanin en buytik rot
Ureticilerinin de bulundugu Turkiye pazarinda
yiksek kaliteli Grtinleri, entegre tesisleri ve
tecriibesi sayesinde yillardir lider firmalardan
birisi olmustur. Diinya pazarlarinda ise hem
orijinal Grtin tedarikgisi hem de yenileme
pazarinda bilinen bir marka olma yolunda
onemli adimlar atmistir. Trkiye'de ticari arag
imalatgilarinin rot talebinin % 80'ini, binek

araglarinin da % 15'ini karsilamaktadir. Yenileme

pazarinda da % 25 paya sahiptir.
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ISO/TS 19949:2002 Otomotiv Tedarikgileri
Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi ve FORD Q1
odultne sahip olan Ditas, ayni zamanda
Turkiye'nin en buylk arag Greticilerinin "A” sinifi
tedarikgisidir.

30 yili agkin deneyimiyle Tirkiye'nin en blyik
rot Ureticilerinden biri olan Ditag'in sergiledigi
surdrulebilir basaridaki en onemli faktorler;
Dogan Holding gibi gliglti bir kurulusun

causi altinda faaliyet gbstermesiyle olusan
marka gtvenilirligi, teknolojik gelismeleri
yakindan izleyerek tesislerinde en iyi yazilimlari
kullanmasi, yetkin insan kaynagy, modern
muhendislik sistemleri ve gelismis entegre
tesisleridir.




Ditas, diinya pazarlarinda ise hem orijinal

trtin tedarikgisi hem de yenileme pazarinda
bilinen bir marka olma yolunda 6nemli adimlar
atmistir. Ditas, 18 Subat 2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na yapugi agiklamasi ile
Urtnlerinin, Rusya'nin da dahil oldugu Bagimsiz
Devletler Toplulugu ile Asya Pasifik Ulkeleri'nde
satig ve pazarlamasinin yapilabilmesini

teminen, bir tanesi Rusya Federasyonu'nda,
digeri Cin Halk Cumhuriyeti'nde yerlesik iki

ayri sirket ile faaliyetlerin gelistiriimesine karar
verildigini agikladi. Ayrica, her iki sirketin de
sermayesinin %100’ Ditas’a ait olup Rusya
Federasyonu'nda faaliyet gosterecek D Stroy
Ltd unvanli sirketinin sermayesi 10.000 RUB, Cin
Halk Cumhuriyeti'nde faaliyet gosterecek Ditas
Trading Shanghai Co. Ltd unvanli sirketinin
sermayesi 600.000 RMB olacagini belirtirken,
her iki sirketinde faaliyete gegme asamasinda
oldugunu agiklamistir.

2013 yilinda Sirket'in Gretim miktari 2012 yilina
gore %7 azalarak 3 milyon adet olmustur. Ayni
donemde ortalama satis fiyatlari bir 6nceki
seneye kiyasla %9 oraninda arug kaydetmistir.
Ditas 2013 yilinda cirosunu bir 6nceki sene ile
ayni seviyelerde tutarken, FVAOK rakamini
2012 yilindaki 1,7 milyon TL seviyesinden 2013
yilinda 4,9 milyon TL seviyesine yiikseltmistir.

DITAS Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.

Ortaklik Yapist

Pay Sahipleri Sermayedeki Pay1 Sermaye Orani
(TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding AS. 7.359.315 73,59
BISTde islem goren kisim ve diger ortaklar 2.640.685 26,41
Toplam 10.000.000 100,00
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.
Baslica Géstergeler
(milyon TL) 2013 2012
Toplam Aktifler 431 337
Ozkaynaklar 222 19,1
Toplam Satslar 523 52,3
FVAOK® 49 1.1
Net Kér/(Zarar) 39 (2,2)

0 Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir.

Ditas, aralarinda diinyanin

en biiytk rot tireticilerinin de
bulundugu Ttirkiye pazarinda,
entegre tesislerinde tirettigi
yuksek kaliteli tirtinleri ve 40
yilt agkin tecriibesi sayesinde
sektériin lider firmalardan birisi
olmustur.
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Dogan
Organik Urtinler

Dogaya ve insana saygiyla

BOLGESEL

KALKINMA

icin calisiyoruz

Dogan Organik Uriinler,

2005 yilinda Avrupa Birligi
kapsamindaki akredite bir kontrol
ve sertiftkasyon kurulusundan
organiklik sertifikast almasinin
ardindan, kapasitesini yaklasik
dort katina ctkartmistir.
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Dogan Organik Uriinler Sanayi
ve Ticaret A.S.

2002 yilinda, organik stit ve besi
hayvanciliginda Turkiye'de lider olma
hedefiyle kurulan Dogan Organik Urinler,
istikrarl blytmesi ve kararli stratejileri
sayesinde, buglin Turkiye pazarinda satilan
organik igme stitiintin en biytk hammadde
tedarikgisi olmustur. Organik hayvancilikta
Avrupa'nin en bilylk isletmelerinden biri
olan Dogan Organik Urtinler, yillik 10.000 ton
GUretim kapasitesine sahiptir.

Dogan Organik Urlinler, 2005 yilinda Avrupa
Birligi kapsamindaki akredite bir kontrol

ve sertifikasyon kurulusundan organiklik
sertifikasi almasinin ardindan, kapasitesini
yaklasik dort katina gikartmusir.

Kelkit'teki ciftgilere organik tretime
gecmeleri konusunda énciiliik etmeyi
amaclayan Dogan Organik Urtinler, bu
amag dogrultusunda 2006 yilinda sézlesmeli
ciftgilik projesini baslatmistir. S6z konusu
proje kapsaminda, bolge halki organik

yem bitkisi, sagim, barinak sistemi ve glibre
yonetimi gibi konularda bilgilendirilmis ve
hayvan barinaklar tadil edilmistir. Sirket,
proje boyunca sektordeki kokli birikim ve
deneyimlerini paylasmanin yaninda, organik
Gig stittin Uretilmesinden sttdin islenmesi ve
pazara sunulmasina kadar tiim asamalarin
organizasyonunu yurterek giftgilere destek
vermistir. Dogan Organik Uriinler Tirkiye'de
Uretilen organik cig sttiin yaklasik %65'ini
tesislerinde ve sozlesmeli Greticilerde
Uretmekeedir.

DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Uretim agini her gecen yil genisleten

Sirket, Turkiye'de AB gelir grubunun en
cok kullandigr ulusal market zinciri olan
Migros'un M Life markasinin organik stt ve
sut rtinleri Gretimini yapmaktadir. Bunun
ardindan Metro Gross Market'in Fine Life
markasi ve organik pazar ve sarkiterilerde
satilmak Uzere farkli is ortaklariyla tretilen
Kasta ve Ekolojimarket markalari da Dogan
Organik Uriinler'in portféytine kaulmisr.
Tum bu gelismeler sonucunda Dogan
Organik, tlkenin en buytik ulusal market
gruplarinda satilan 6zgtin markali organik
sutlli Griin pazarinin %100'Un elinde
bulundurmakeadir.

Dogan Organik Uriinler, ciftcilere organik
tarim ve hayvancilig kapsayan egitimler
vermeye devam etmekte, boylece bolgesel
kalkinmaya sagladigi degeri stirdtirmektedir.
Organik Uriin Ureticileri Dernegi'nin
kurucu Gyesi olan Sirket, dernek binyesinde
diizenlenen sempozyum ve konferanslarla
deneyim ve birikimlerini diger sirketlerle
paylasmaktadir.



Dogan Organik Uriinler'in, bolgesel Dogan Organik Uriinler, 2012 yilinda Organik hayvancilikta Avrupa’nin

kalkinmayi hedefleyen faaliyetlerdeki basarisi,  ulusal capta aldigi 6dullerden sonra 2013 en buiytik isletmelerinden biri olan
her yil gesitli o'du.!le"rle taglandiriimakeadir. yilinda Avrupa Kgm|syorju Kurumsal Sosyfil Dogan Organik Uriinler, yullik
Dogan Organik Urtinler 2005 yilinda, Avrupa  Sorumluluk Iletisimi’nin ilk kez diizenledig; L T
Birligi isletmeler Midirliigii tarafindan, “Isbirligi, inovasyon ve Etki” temali Avrupa 10.000 ton uretim kapasnefgme
Avrupada sosyal sorumluluk ilkesi tasiyan en  KSS Oduil programinda, KOBI kategorisinde sahiptir.
iyi 10 yaturimdan biri secilmistir. Hemen bir yil - birincilik 6diltne layik gorilmstdr.
sonrasinda ise, Diinya Gida Guni’'nde Diinya
Gida Orgitti (FAO) tarafindan “Yilin En lyi Dogan Organik Uriinler, organik siit ve besi
Tarimsal Yatinmi” odltne layik gortlmustlr.  hayvancilig agisindan son derece uygun
bir bolge olan Kelkit ve gevresini, kaliteli
tretimiyle taninan bir merkez haline getirmek
ve bolge halkinin konuyla ilgili gelisimini
strekli tutmak icin calismalarini hiz kesmeden
surdirmekeedir.
(€]
Dogan Organik Urtinler
Ttirkiye’de tiretilen organik
¢id stittin yaklasik %65’ini
tesislerinde ve sézlesmeli
ureticilerde tiretmektedir.
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Turizm sektoriinde

TAM MUSTE
MNUNIYE

T 1

i

25 tilkeden 345 marina
arasinda en iyi hizmet veren

50 marinadan biri olan Milta
Bodrum Marina’nin bu basarisi,
bircok kurulus tarafindan
sdullendirilmektedir.

Dogan Holding, turizm, yatirim ve
isletmecilik alanindaki faaliyetlerine 1982
yilinda kurulan Milca Turizm Islecmeleri AS.
ile baslamistir. Milta Turizm blinyesinde yer
alan Isil Club, Milta Bodrum Marina ve Isil
Tur; otelcilik, marina, seyahat acentecilig, filo
ve glinlik arag kiralama ve etkinlik yonetimi
alanlarinda hizmet sunmaktadir.
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Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklarr bolgelere sagladiklari
turizm ve istihdam olanaklarr ile Gg tarafi
denizlerle gevrili tlkemiz icin blylk 6nem
tasimakeadir. Turizm gelirlerinin %25'ini
denizlerden elde eden Turkiye, marina
turizmine son derece elverisli bir konuma
sahiptir. Ulkemiz, yapilan yeni yatinmlar
neticesinde, 2013 yilinda Akdeniz'de
seyahat eden yedi ylz bin civarindaki yatin
45 binini marinalarinda agrlayabilmistir.
Akdeniz'deki yat sayisinin 2023'e kadar bir
milyonu asmasinin ongorilmesi, bu alandaki
yatirimlarin 6nemini de ortaya koymaktadr.



Kiresel standartlardaki hizmet kalitesi, hem
sehir merkezinde hem de havaalanina sadece
40 dakika mesafede olmasi, beklentilerin
otesinde musteri memnuniyeti hedefiyle
calisan profesyonel kadrosu ve musteriye 6zel
hizmet gesitliligi Milta Bodrum Marina'nin
Akdeniz havzasindaki ilk bes marina arasinda
yer almasini saglamaktadir.

Milta Bodrum Marina, musteri portfoylinde
bulundurdugu yelkenli, katamaran ve
motor-yat tekne sahipleri, charter firmalari ve
tekne acenteleri ile Turizm Islecmesi Belgeli
yat limanlari arasinda %2,1 pazar payina
sahiptir. Turkiye'nin en yogun trafige sahip
yat limani olan marina, bu yogunluguna
ragmen tim faaliyetlerini gevre dostu bir
yaklagimla ytrtitmekeedir. Milta Bodrum
Marina, doganin dengesini korumak igin
yurceigl aritma ve glines enerjisi kullanimi
gibi uygulamalarina 2013 yilinda da devam
etmistir.

25 ulkeden 345 marina arasinda en iyi hizmet
veren 50 marinadan biri olan Milta Bodrum
Marina'nin bu basarisi, cesitli kuruluslarca
odullendirilmektedir. Milta Bodrum Marina
Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen

“5 Alun Cipa” uluslararasi kalite odltne layik
gorilerek, diinya yatgilarina tavsiye edilme
hakkini kazanmistir. Bunun yani sira Milta
Bodrum Marina, 1997'den beri her yil aldig
“Ulusal Mavi Bayrak” 6duli ile yurt disindaki
saygin konumunu pekistirmektedir.

kazanmisgtir.
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Sundugumuz konforu artirirken

KALITE VE MUSTERI
ODAKLI YAKLASIMIMIZ

ile Tiirk turizmine de katki saghyoruz

Isil Club Bodrum gtivenilir anket
sitelerinden misafir memnuniyeti
alaninda Tiirkiye ve Ege Bélgesi
birincilikleri kazanmustir.

Isil Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan bu
yana musteri odakli yaklasimi, genis hizmet
yelpazesi, konforu ve kalitesiyle Bodrum
bolgesinin lider isletmelerinden biridir.

2013 yilinda turizm isletmeleri ve
destinasyonlar arasinda artan rekabet,

kimi isletmelerin yiksek tutarda fiyat
indirimine gitmesine neden olmustur. Bir
yandan Turkiye'nin iginde bulundugu siyasi
konum diger yandan ugak firmalarinin

talebi karsilamakra yetersiz kalisi ve tur
operatorlerinden gelen baskilar, turizm
sektoriindeki firmalar zaman zaman zor
durumda birakmistir. Isil Club, glicli finansal
yapisi ve 6ngorlli stratejileri sayesinde,
sektordeki dalgalanmalardan etkilenmeksizin
kisi basi gelirlerini biitge hedefinin tGzerinde
gerceklestirmistir. Isil Club'un cevreye duyarli
uygulamalari, 6nceki yillarda oldugu gibi 2013
yilinda da devam etmistir.

2013 yilinda Zoover oédillerinde Tirkiye'nin
en iyi ikinci oteli segilen Isil Club, 6nceki
yillarda da yurt disinda “zoover.com”,
“tripadvisor.com”, “vakantiereiswijzercom”
gibi turizm sektoriinin glvenilir anket
sitelerinden misafir memnuniyeti alaninda
Turkiye ve Ege Bolgesi birincilikleri
kazanmistr. Isil Club, Fransiz otel zinciri devi
ACCOR'un dokuz yil boyunca isletimini
tstlendigi donemde Eldorador ve Coralia
otel zincirleri iginde birkag kez "En lyi Tesis”
odultne layik gortalmustar. Isil Club tim

bu éddllerin yani sira, her yil tekrarlanan
denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite
glivence belgelerini ve Mavi Bayrak ddullerini
almaya hak kazanmaktadir.
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Dogan Holding'in aracilik hizmetlerini
gerceklestirmek tizere 1997 yilinda kurdugu

Isil Tur, agirhikli olarak filo ve ginlik arag
kiralama, kurumsal otel rezervasyonlari, ugak
bileti satisi ve sirket toplanti organizasyonu
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Kurumlarin
ihtiya¢ duydugu bircok hizmetin Dogan
Grubu giivencesiyle tek cati altinda sunulmasi,
Isil Tur'a dnemli bir rekabet Ustinltgi
saglamaktadir.

2013 itibariyla tlkemizde 538 adet IATA,
6.000'in tizerinde non-IATA bilet satisi yapan
acente yer almaktadir. Isil Tur, TUrkiye'de IATA
acentesi olan ilk 100 acente arasindadir. Sirket
ayrica THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet ve
SunExpress'in de yetkili saticisi konumundadir.
Kurumsal seyahat organizasyonundan ig ve
dis hat bilet satisina kadar genis bir yelpazede
hizmet sunan Isil Tur, tim bu hizmetlere ek
olarak online ugak bileti satisini da milta.
com ve promobilet.com isimli internet siteleri
tzerinden gerceklestirmektedir.

Isil Rent a Car markasi altinda, tamami
ozsermaye ile alinan 1.100 adet aracla filo

ve glinllik arag kiralama hizmeti veren Isil

Tur, bu hizmetlerini Izmir Adnan Menderes
havalimanindaki subesi ile Ankara, Antalya ve
Istanbul'daki ofislerinde gerceklestirmekeedir.

Sirket, 2010 yilinda musterilerine sundugu
hizmet segeneklerini daha da genisletmis

ve Isil Events markasi ile yurt ici ve yurt disi
toplantilari, 6zendirme gezileri ve kongre ve
etkinlik yonetimi alaninda da hizmet vermeye
baslamistir. Isil Events 2013 yilinda, degisik
kurumlara ait 70'in tzerinde etkinlik, toplant
ve organizasyon dlzenlemistir.

Isil Tur, A grubu seyahat acentesi ve TURSAB
Uyesidir.



Milta Havacilik

2002 yilinda kurulan Dogan Havacilik,

25 Aralik 2012 tarihinde Milta Turizm
Isletmeleri AS. ile birleserek Milta catisi altina
girmistir. Milta Turizm aktifine kayitli olan

10 yolcu kapasiteli Falcon 2000 EX sn 2007
model ucak ile yurt ici ve yurt disi hava taksi
tasimacihig hizmeti sunulmakeadir.

Nakkastepe Gayrimenkul
Yatirimlar: Insaat Yénetim ve
Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Ronesans
Gayrimenkul Yatrim A$. 05 Nisan 2012
tarihinde kurulan misterek yonetime tabi
ortak girisim sirketi Nakkastepe Gayrimenkul
Yatrimlari Insaat Yonetim ve Ticaret A.S/ne
%50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle
istirak etmislerdir. Gayrimenkul projesi
yatrimi yapma amaciyla, lzmir Bayraklida
toplam 38323 m? arsa satin alan Nakkastepe
Gayrimenkul, s6z konusu arsa Uzerine insa
edilmesi planlanan sabit yatirmlara iliskin
proje ve tasarim islemlerini 2013 yilinda
baglatmistir. insaatin 2014 yilinda baslamasi
ongorilmektedir.

Kandilli Gayrimenkul Yatirnmlar:
Yénetim Insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Ronesans
Gayrimenkul Yatinm A.S. 02 Kasim 2012
tarihinde kurulan musterek yonetime tabi
ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul
Yaurimlari Yonetim Insaat ve Ticaret A.S/ne
%50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle
istirak etmislerdir. Kandilli Gayrimenkul,
gayrimenkul projesi yatirimi yapmak Uzere
istanbul Umraniye'de toplam 23.685 m?
arsa almistir. Yatirima iliskin calismalara 2014
yilinda baglanmasi planlanmaktadir.

promobilex

Milta, gayrimenkul projesi
yatirimi yapmak amaciyla yeni
ortakliklar baslatmistir.

G

1997 yilinda kurulan Isil Tur,
agirlikli olarak filo ve gtinliik
arag kiralama, kurumsal
otel rezervasyonlari, ucak
bileti satist ve sirket toplanti
organizasyonu faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.
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DD Mortgage’in aktif biiytikligt, 2013 yilinda

516 milyon TL’ye ytikselmistir.

Aktif Biytikligi

(milyon TL)

2013 516
2012 489

Konut finansmaninda

OZE

T 1

i

DD Mortgage, BDDK dan sigorta
acentelidi icin de onay almis

ve Temmuz 2009 itibariyla
sigorta satist alaninda da hizmet
sunmaya baslamstir.
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DD Konut Finansmani A.S.
(DD Mortgage)

Turkiye'de Konut Finansmani Yasasi
kapsaminda kurulan ilk konut finansmani
sirketi olan DD Mortgage, 2006 yilinda
Dogan Holding blinyesinde faaliyetlerine
baslamistir.

DD Mortgage, 5582 sayili Konut Finansmani
(Mortgage) Yasasi'nin ytrurlige girmesiyle
birlikte 2007 yilinda BDDK'ya lisans
basvurusunda bulunmustur. Ayni yilin
Temmuz ayinda, Deutsche Bank A.G.
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Sirket paylarinin %49'unu satin almistir.
BDDK'dan faaliyet izninin alinmasini takiben,
Haziran 2008'de konut finansmani alaninda
faaliyetlere baslanmistir. DD Mortgage,
BDDK'dan sigorta acenteligi icin de onay
almis ve Temmuz 2009 itibariyla sigorta satisi
alaninda da hizmet sunmaya baslamistir.
Boylece Sirket, mUsterilerin kredileri ile
baglanuli sigorta ihtiyaglarini da karsilar hale
gelmistir. Kurulusundan itibaren sektortinde
ilklerin dnctisii olan DD Mortgage, Subat
2010da Turkiye'de konut finansmani
alaninda uluslararasi standartlardaki ilk
portfoy devrini gerceklestirmistir.



Saus faaliyetlerini sube, internet sitesi,

cagri merkezi ve direkt satis kanallari
araciligiyla yurtten DD Mortgage, pazarlama
faaliyetlerini ise insaat projeleri, emlak ofisleri
ve internet lzerinden yapmaktadir. DD
Mortgage Istanbul'da Besiktas, Atasehir

ve Bakirkoy ilcelerinde bulunan g subesi
araciligy ile ev sahibi olmak isteyen musterileri
icin kisiye 6zel konut kredisi Grlnleri ya

da ipotek teminatlh bireysel kredi triinleri
gelistirmektedir. Deutsche Bank ve Dogan
Grubu Ortakligrnin getirdigi guiclii sermaye
yapisi ve genis bilgi aginin yani sira yetkin
insan giict, teknolojik altyapisi ve misteri
odakli hizmetleri DD Mortgage’a rekabet
avantaji saglayan en onemli faktorlerdir.

Iki glclt ortagin verdigi glic, DD Mortgage'in
pazar payini istikrarli bicimde artrmasinda
blytk rol oynamistir. Sermaye piyasalarinda
2013 yilinin ilk yarisinda gergeklestirilen 150
milyon TL tutarindaki uzun vadeli tahvil

ihraglari, bor¢clanma vadesini uzatarak
maliyetin azalmasini saglamistir. DD
Mortgage, 2013 yilsonu itibariyla, 516 milyon
TUlik akeif buytklugine ve 395 milyon TLlik

kredi portfoytine ulasmistr.
DD Mortgage, 2013 yilsonu itibariyla

516 milyon TLlik aktif biiytk

Sirket, 2012 yilinda yeniledigi risk

takip sistemi ile kredilerin geri 6deme
performanslarini daha etkin bir bicimde
izleyebilir hale gelmistir. 2013 yilinda,
sektordeki sorunlu kredi orani % 0,62 iken,
DD Mortgage sorunlu kredi oranini % 0,39'da

tutmay! basarmistir.

ve 395 milyon TLlik kredi portféytine

ulagmugtir.

DD Mortgage, Turkiyede GYODER
(Gayrimenkul Yatnim Ortakligi Dernegi),
Finansal Kurumlar Birligi (Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi)

ve AHK (Alman-Turk Ticaret ve Sanayi
Odasi) ile ABD'de MBA (Mortgage Bankers
Association) Gyesidir.
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Milpa

Ozkaynaklar
(milyon TL)

MILPA’nin ézkaynaklart 2013
yilinda 100,8 milyon TL’ye
yiikselmistir.

2013 100,8

2012 59,3

Zorlu rekabet sartlarinda

[STIKRARLI
BUYUME

Milpa, cesitli sektérlerde
edindigi 34 yillik deneyimi,
degisimlere kolaylikla uyum
saglayan yénetim anlayist ve
donanmimli ekibiyle, pazarlama
gibi rekabet kosullarinin son
derece zorlu oldugu bir alanda,
istikrarli ve dengeli bir btiytime
sergilemektedir.

Milpa Ticari ve Sinai Urtinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S

Milpa, 1980 yilinda motorlu tasitlarin,
dayanikli tiiketim mallarinin ve trinlerin
dogrudan pazarlamasini gerceklestirmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar igerisinde
faaliyetlerini elektronik esyadan otomobile,
bilgisayardan gayrimenkule kadar bircok
sektore yayginlastirmistir. Milpa, cesitli
sektorlerde edindigi 34 yillik deneyimi,
degisimlere kolaylikla uyum saglayan
yonetim anlayisi ve donanimli ekibiyle,
pazarlama gibi rekabet kosullarinin son
derece zorlu oldugu bir alanda, istikrarli ve
dengeli bir bliyime sergilemektedir.
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Sirket, 2000’li yillarda hedef ve stratejisini
yeniden ele alarak gayrimenkul sektoriine
odaklanmaya karar vermistir. Bu kararla
birlikce Milpa’nin gayrimenkul yatinmlari
hizlanmis ve sektordeki faaliyetleri de
artmistir. 662 bagimsiz boltimden olusan
Automall ve Milpark Konutlari projelerinin
insaat ve satis 2010 yilinda tamamlanmis ve
hak sahiplerine teslim edilmistir.

Milpa'nin bugtine dek elde ettigi guicli
konumda, pazar dinamiklerini yakindan takip
ederek dogru analizlerle gelistirdigi basarili
stratejilerin blyik payr bulunmakeadir.
Milpa, dogru ve yerinde yatirim kararlarinin
yaninda kurulusundan bu yana strdirdigu
musteri odakl yaklagimi ile sektorde given
kazanmistir.



mallcﬁy
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Milpa Ticari ve Sinai Urtinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortaklik Yapist

Pay Sahipleri Sermayedeki Payi  Sermaye Orani

(TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 153.868.461 86,27
BISTde islem goren kisim ve diger ortaklar 24.486.491 13,73
Toplam 178.354.952 100,00

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Baslica Géstergeler

(milyon TL) 2013 2012
Toplam Akifler 1179 109,5
Ozkaynaklar 1008 59,3
Toplam Satslar 52 12,1
FVAOK() (4) (90)
Net Kar/(Zarar) (9,6) (285)
0 Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir.
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Gelecek kugaklar icin

SURDURULEBILIR BIR
YAKLASIMLA

calisiyoruz

Dogan Holding; egitim, saglik,
kultir-sanat ve cevre konularinda
gerceklestirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle tilkenin
gelecegine, kalkinmasina ve
genclerine yatirim yapmaktadar.

is saghg ve giivenliginde siirdiiriilebilirlik:
Kaliteli Grtinlerin gtivenli ve temiz
ortamlarda Uretilmesine dncelik veren
Grup, bu dogrultuda is saghgi ve guvenligi
konusundaki gereklilikleri tim sirketlerinde
uygulamakeadr.

“Daimi olma yetenegi” olarak tanimlanabilen
surdurdlebilirlik, Birlesmis Milletler Cevre

ve Kalkinma Komisyonu'nun 1987 yilinda
yapug tanima gore; gelecek kusaklarin
gereksinimlerine cevap verme yetenegini
tehlikeye atmadan, insanhigin glinltk
ihtiyaglarinin temin edilmesi, kalkinmayi
surduralebilir kilma yetenegine sahip
olmasidir.

Siirdiiriilebilir bagari igin yetkin insan
kaynagi: Dogan Holding, sirketlerin
strdurdlebilir basarisindaki en dnemli
etkenin insan sermayesi oldugu bilinciyle,
strekli gelisimi hedefleyen, cagdas ve etik
ilkelere bagli insan kaynaklarr uygulamalarini
hayata gegirmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ile
stirdiiriilebilir toplumsal kalkinma:
Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gligl
markalariyla Tlrkiye ekonomisine ve
istihdamina katki saglayan Dogan Holding,
egitim, saglk, kiltlir-sanat ve gevre
konularinda gergeklestirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleriyle tlkenin gelecegine,
kalkinmasina ve genclerine yatirm
yapmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ile yesil bir
diinya: Dogan Holding causi altinda faaliyet
gosteren tlm sirketler, bllylime stratejileri
cercevesinde, cevre ile kurduklari iliskilerin
mumkiin oldugunca cevreyi koruma
temeline oturtulmasini amaglamakeadir.
Dogan Holding Sirketleri, cevresel
surdurulebilirlik politikalar dogrultusunda,
cevre koruma ile ilgili tim yonetmelik ve
yasalara uyulmasina, dogal kaynaklarin
dogru kullaniimasina, t&im is stireglerinde
cevre dostu teknolojilerin benimsenmesine
ve gevre bilincinin egitimler yoluyla tim
sirket calisanlari ile paylasilmasina 6nem
vermektedir.
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Projelerimizle toplumun

SOSYAL VE KULTUREL
GELISIMINE

katki saghyoruz

Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Son yillarda ortaya ¢ikan kurumsal sosyal
sorumluluk projelerindeki artis, 6zel sektorin
Tarkiye'nin kalkinmasindaki roltint giderek
arurdigini ve bu konudaki bilincin sirketler
arasinda yayginlastgini gostermekredir.
Dogan Holding, faaliyet gosterdigi tim
sektorlerde toplumun sosyal ve kilttrel
gelisimine deger katan projeleri hayata
gecirmekte ve mevcut projelerin destekgisi
olmaktadr.

Dogan Grubu, geng nesillerin gelecegin
temel taslar oldugu inanciyla inisiyatif
alabilen, cevreye ve topluma duyarli ve
donanimli genclerin yetismesini destekleyen
egitim projeleri gerceklestirmektedir.

2013 yili boyunca Grup sirketleri ve Aydin
Dogan Vakfi onctliginde yurttilen
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
projeleri, Dogan Holding'in bu yaklagimini
sergilemektedir. Grup bunyesindeki sirketler
tarafindan hayata gegirilen KSS projeleri,
sektordeki diger sirketlere de 6rnek teskil
etmektedir.

AYDIN DO

15 Nisan 1996'da kurulan Aydin Dogan
Vakfi faaliyetleriyle, Turkiye'nin gelisimi

ve kalkinmasricin deger yaratmakeadir.
Vakif, geng nesillerin hizmetine sundugu
egitim kurumlari ve yurtlarla egitime destek
olmakta ve diizenledigi ulusal ve uluslararasi
yarismalar ile saglik, kilclr, sanat ve spor gibi
pek cok alanda basariyi tegvik etmektedir.

Kurulusundan bu yana Dogan Grubu'nun
toplumsal sorumluluk anlayisinin bir
yansimasi olan Vakif, giicl idari ve mali
yapisiyla yurt ici ve yurt disi platformlarda
saygin bir yer edinmistir.

AYDIN
DOGAN
VAKFI

GAN ODULQU

083 o

Kurulusundan bu yana Dogan
Grubu'nun toplumsal sorumluluk
anlayist dogrultusunda ézellikle
egitim ve sanat alaninda faaliyet
gésteren Vakif, 20 yila yakin
stiredir yurtitttidgi projeleri ile yurt
ici ve yurt disinda saygin bir yer
edinmistir.

G

Aydin Dogan Vakfi her yil
kiltiir, sanat, edebiyat ve
bilim gibi farkli dallarda,
tlkesine, diinyaya

ve insanliga katkida
bulunan eserler ortaya
koyan, mesleginde ytiksek
basari elde etmis kisileri
sdiillendirmektedir.
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Tiirkiye’deki

EGITIM KOSULLARININ
[YILESTIRILMESI

icin calisiyoruz

Aydin Dogan Uluslararast
Karikatiir Yarismasi’na bugtine
kadar 137 tilkeden 7.800 sanatet,
80.000°e yakin eser ile katilmistir.

e

Karikattir alaninda diinyanin
en prestijli yarismast olarak
kabul edilen Aydin Dogan
Uluslararast Karikatiir
Yarismasi’na 2013 yiinda

77 tilkeden 842 sanate¢t 2.544
karikatiirle katilmistir.

YARISMALAR

Aydin Dogan Uluslararasi

Karikatiir Yarigmasi

Karikattr alaninda dtinyanin en prestijli
yarismasl olarak kabul edilen Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatlr Yarismasi'na 2013
yilinda 77 tlkeden 842 sanatgi 2.544
karikattrle katilmistir. Yarismanin Segici
Kurulu'nun degerlendirmesi sonucunda
birincilige Polonyali sanatgi Krzysztof
Grzondziel, ikincilige Tirkiyeden Asuman
Klglkkantarcilar, iglnciltge ise
Liksemburg'tan Pol Leurs layik goralmustur.

Bu yil 30'su diizenlenen serbest konulu
yarisma, tim diinyadan profesyonel ve
amator karikattristlerin katulimina agikur.
Aydin Dogan Uluslararasi Karikattr
Yarigmasi'na bugtine kadar 137 tilkeden 7.800
sanatgl, 80.000' yakin eser ile katlmistir.

70 DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2013 yilinda da, Aydin
Dogan Uluslararasi Karikattr Yarismasi'na
katilan ve sergilenmeye deger goriilen eserlerle
odullt karikattrlerin yer aldig seckilerden
olusturulan sergiler Adana, Ankara, Balikesir,
Eskisehir, istanbul, Izmir, Mardin, Mugla ve
Orduda (Unye) sanatseverlerle bulusmustur.

Geng iletisimciler Yarigmasi

Aydin Dogan Vakfi, medya sektor
calisanlarini stirekli gelisime tesvik etmek ve
sektordeki nitelikli calisan sayisini artirmak
amaciyla tniversitelerin iletisim fakulteleri
arasinda Geng lletisimciler Yarismasini
duizenlemektedir Bu yil 25/si gerceklestirilen
yarismaya 1.169 6grenci, yazili, gorsel, isitsel,
reklam, halkla iliskiler ve internet yayinciligi
dallarinda 1.014 proje ile katulmistir. Yarisma
jurisinin degerlendirmeleri sonucunda,

129 6grenci ve 66 proje 6dul almaya hak
kazanmistir. Dogan Yayin Holding, odil
alan 6grencilere biinyesindeki gazete, dergj,
televizyon ve radyolarda mesleki bilgi ve
deneyimlerini gelistirmeyi amaglayan egitim
programlari sunmustur.




Aydin Dogan Odiilii
Aydin Dogan Vakfi her yil kiltlr, sanat,

edebiyat ve bilim gibi farkli alanlarda, tlkesine,

diinyaya ve insanliga katkida bulunan eserler
ortaya koyan, mesleginde ytiksek basari elde
etmis kisileri 6dillendirmekeedir. 2013 yilinda
“Turk Muzigi” alaninda verilen Aydin Dogan
Odult'niin Secici Kurulu Prof. Dr. Alaeddin
Yavasca (Baskan), Prof. Adnan Kog, Dogan
Hizlan, Erol Sayan, Fatih Salgar, Gontl Pagac,
H. Ozgen Gurbiiz, Mehmet Giintekin ve
Serap Mutlu Akbulut’tan olusmustur. Segici
Kurul, 7 Subat 2013 Persembe glind, 6dl
adaylari Gizerinde agik tartisma ve eleme
yontemiyle yaptg toplantida; Tirk Mizigi
yakin tarihinin son 65 yilini kapsayan, muzik
hayatinda gergeklestirdigi kalici hizmetleri

ve verimli sanat hayati gbz 6nine alinarak
Prof. Dr. Nevzad Atlig'i ve son yillarda
gerceklestirdigi kalici, strdtrtlebilir, etkili

ve sonug getirici projelerinden dolayr Turk
Musikisi Vakfi'ni Aydin Dogan Oduli'ne layik
gormustdr.

EGITIM

Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu yana
Turkiye'deki egitim kosullarmin iyilestiriimesi
ve egitim sisteminde kalitenin yiikseltilmesi
icin pek ¢ok projeyi hayata gegirmistir.
Vakif'in yaptirip Milli Egitim Bakanligi'na
bagisladig egitim tesisleri ve diger tesisler
asagida yer almaktadir:

- Sema Isil Dogan Ilkogretim Okuluy,
Gumushane

- Atatlirk Universitesi Aydin Dogan Ozel
Ikogretim Okuly, Erzurum

- Aydin Dogan Ilkogretim Okulu, Goztepe
Istanbul

- Yasar ve Irfani Dogan Endustri Meslek
Lisesi, Kelkit Gimushane

- Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi,
Erzincan

« Hurriyet Anadolu Ortelcilik Meslek Lisesi,
Erzincan

« Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi,
Istanbul

« Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi,
Istanbul

« Gumushane Universitesi Kelkit Aydin
Dogan Meslek Yiiksekokulu, Gimushane

- Galatasaray Universitesi Aydin Dogan
Oditoryumu, Istanbul

« TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki,
Istanbul

« Sema Dogan Parki, GlimUshane

« Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi,
Afyon

+ Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu, Erzurum

« Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdy, Erzincan

« Haa Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdy,
Kelkit Gimushane

« Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdy, Kiirtiin
Gumushane

« Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése
Gumushane

« Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdy, Siran
Gumushane

« Aydin Dogan Spor Kompleksi,
Gumushane

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu
28 Eylul 2003'te 90 6grenci ile egitime
baslayan Giimiishane Universitesine bagli
Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu'nun
ogrenci sayisi 2012-2013 6gretim yilinda
643'e ulasmistir. Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiksekokulu'nda Bilgisayar Teknolojileri,
Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Elektronik

ve Otomasyon, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Ulastirma Hizmetleri ve
Veterinerlik boltmleri bulunmakeadir.

Vakfin destegiyle Ingilizce derslerinin

de verildigi okulda Organik Tarim
Programi da bulunmaktadir. Bolgede
tarimin gelistirilmesini, yore halkinin
surdurlebilir tarim metotlan konusunda
bilinglendirilmesini ve stirdtrtlebilir Gretim
sekillerinin yayginlastirimasini hedefleyen
program, 6grenciler tarafindan ilgi
gormekeedir.

Aydin Dogan Ticaret (iletisim) Meslek
Lisesi

Gazetecilik, radyo ve televizyon alanlarinda
egitim veren Aydin Dogan Ticaret Meslek
Lisesi, 2013 yili itibariyla 12. donem
mezunlarini vermistir. Aydin Dogan Ticaret
Meslek Lisesi 15 yil dnce Aydin Dogan Vakfi
tarafindan yapurilimis ve T.C. Milli Egitim
Bakanhigi'na bagislanmistir. Lise, gegen yillarda
oldugu gibi bu yil da kendi alaninda en ¢ok
tercih edilen ve en ylksek puanla 6grenci
alan okullardan biri olmustur. 2013 yilinda
mezun olan 88 6grenciden 85'i yliksek
6grenim kurumlarinda egitim gérmeye hak
kazanmistir.

Ogrencilerin motivasyonlarini artirmak
amaciyla, her 6gretim yili sonunda mezun
olan en basarili ilk tig 6grenci ile tim mezun
olan 6grencilere Vakif tarafindan cesitli
oduller verilmektedir. Vakif, dgrencilerin
Ingilizce egitim kalitesini gelistirmek amaciyla,
gecen yillarda oldugu gibi bu yil da okula
yabanci dil destegi saglamistir.
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Ulkemizin

FARKLI KESIMLERI ICIN
ONEMLI PROJELER

gelistiriyoruz

Aydin Dogan Anadolu

Saglik Meslek Lisesi

24 Nisan 2013 tarihinde Milli Egitim Bakani
Prof. Dr. Nabi Avci tarafindan agilisi yapilan
Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi
ile gelecegin saglikcilarinin yetistirilmesi igin
onemli bir adim aulmustir. Lise derslikleri,
teknolojik alt yaprsi, her tiirlii ihtiyac
karsilayacak sosyal ve egitim alanlariyla
modern egitimin tim gerekliliklerini yerine
getirmekeedir.

720 6grenci kapasiteli Aydin Dogan Anadolu
Saglik Meslek Lisesi'nde Acil Tip Teknisyenligi,
Anestezi Teknisyenligi ve Hemsirelik
Bolumleri bulunmaktadir. Ayrica lisede 24
derslik, laboratuvarlar, kapali jimnastik salonu,
bilgi teknoloji dersligj, kiitiphane ve 140 kisi
kapasiteli cok amagli salon bulunmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi, Aydin Dogan Anadolu
Saglik Meslek Lisesi 6grencilerinin Ingilizce
seviyelerinin Ust diizeyde olmasini
saglamak amaciyla okula yabanci dil destegi
vermektedir.

Kiz Ogrenci Yurtlar

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi
goren “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi
kapsaminda yaptirip Milli Egitim Bakanligina
bagisladigl kiz 6grenci yurtlarina destegini
strdirmektedir. Nene Hatun Lisesi Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci
Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kiirtiin),
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Siran) bu
proje kapsaminda yapilan yurtlardir.

2013 yilinda Aydin Dogan Vakfi kiz

6grenci yurtlarinda kalan ve okullarinda

ilk ti¢ dereceye giren dgrenciler, hem
basarilarinin édullendiriimesi hem de sosyal
ve kulttrel gelisimlerine deger katilmasi
amaciyla koordinator 6gretmenler esliginde
Istanbul'da dért gtin boyunca misafir
edilmistir. Program boyunca ¢grenciler,
sehrin tarihi ve turistik yerlerini tanimanin
yani sira Universiteleri ziyaret etme firsati da
bulmusglardir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki
Kuruldugu 1996 yilindan bu yana Turkiye
Egitim Gonulleri Vakfi'na bagli hizmet

veren Findikzade Sema ve Aydin Dogan
Egitim Parki, Aydin Dogan Vakfi tarafindan
desteklenmektedir.

Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki,
cocuklarin dil ve iletisim becerilerini
artirarak kisisel ve zihinsel gelisimlerine
destek olma, sanat, bilim ve teknolojiye ilgi
duymalarini saglama ve bu konularda onlari
bilgilendirme ekseninde egitim faaliyetlerini
strdlrmektedir. Bu kapsamda, 17 yil
boyunca 70 bine yakin ¢ocugun egitimine
katki saglanmustir,

Giimiishane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008'de hizmete sunulan

Sema Dogan Parki, GimUshane’nin

kilctrel ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi
amaglamakrtadir. Cesitli etkinliklerin
diizenlenebildigi cok amagli bir tesis olan
park btinyesinde, davet, konser ve konferans
gibi eglence ve kilturel etkinlikler igin
tasarlanan bir salon da bulunmaktadir.
Tesisin agik alaninda ise sinema, tiyatro,
konser, halk oyunu ve konferanslar
diizenlenen bir amfi tiyatro ile cocuklar igin
oyun parklari, basketbol sahasi ve tenis kortu
gibi spor ve piknik alanlarr yer almaktadir.
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Kalender Metin Dogan Agevi

Aydin Dogan Vakfi'nin Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakfi araciligiyla destek
verdigi Kelkit Kalender Metin Dogan Asevi,
kis doneminde her gtin ortalama 150, yaz
doéneminde ise 100 kisiye sicak yemek
saglamaktadir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi
Milli Egitim Bakanhg Ozel Egitim Rehberlik
ve Danisma Hizmetleri Genel Midurlugi'ne
bagli olan Aydin Dogan Bilim ve Sanat
Merkezi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki

Ustlin veya Ozel yetenekli 6grencilerin
potansiyellerinin fark edilmesi ve uzman
egitimciler tarafindan 6zel arag, gereg ve
programlar kullanilarak egitilmesi amaciyla
kurulmustur. Aydin Dogan Vakfi, 6grencilerin
mevcut potansiyellerinin gelistirilerek en Gst
seviyeye getirilmesi konusunda hizmet sunan
Merkez'e destek vermeye devam etmektedir.

DIiGER FAALIYETLER

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, “herkes igin kaliteli
egitim” anlayisiyla Turkiye'de egitim
kosullarinin en st dlzeye cikarilmasina
yonelik bircok projeye destek vermektedir.
Bu anlayistan hareketle Vakif, Turkiye'nin
onde gelen diger vakiflariyla birlikte
Egitim Reformu Girisimi'nde (ERG)
Yonetim Kurulu'nun akeif bir Gyesi

olarak gorev almistir. ERG biinyesinde,
tlkenin toplumsal ve ekonomik gelisimini
saglayacak egitim reformlari ve bunlar igin
gerekli olan arastirma ve izleme galismalari
gerceklestiriimektedir.



London School of Economics

Aydin Dogan Vakfi, diinyanin en prestijli
egitim kurumlarindan London School

of Economics'in (LSE) Avrupa Enstitlsi
blnyesinde kurulan ve modern Turkiye'nin
taniumina blylk katki saglayacak olan
Cagdas Turkiye Calismalar Kirstisi'ne destek
veren kuruluslar arasinda yer almaktadr.

Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi

1993 yilinda, aralarinda Tarkiye'nin seckin
vakif ve derneklerinin de bulundugu 23

sivil toplum kurulusu tarafindan kurulan
Tarkiye Uctincl Sektor Vakfi (TUSEV),
Uglincli sektorin yasal, mali ve islevsel
altyapisinin gelistirilmesini amaclamaktadir.
Vakif blinyesindeki 100t askin bir mutevelli
heyeti Gyesi, TUSEV'in Turkiye'deki sivil
toplum inisiyatiflerini tesvik edici calismalar
yurtemekeedir. TUSEV'in kurucularindan ve
Yonetim Kurulu Gyelerinden biri olan Aydin
Dogan Vakfi, Vakif faaliyetlerine aktif bicimde
destek saglamaktadir.

Hiirriyet Aile I¢i Siddete Son!
Kampanyasi

Hrriyet gazetesinin dokuz yildir yurtctiga
sosyal sorumluluk projesi olan Aile Ici
Siddete Son! Kampanyasi, 2013 yilinda da

her tlrll iletisim aracini kullanarak toplumda
kadina yonelik siddetle miicadele konusunda
farkindalik yaratma faaliyetlerine devam
etmistir.

Kampanya, konuyla ilgili tm platformlarda
Bakanlik ve sivil toplum kuruluslarinin ¢cozim
ortagl olarak yer almayi strdtirmekeedir.
Sergiler, Universitelerde konferanslar,
calistaylar, ulusal ve uluslararasi fikir
alisverisleri, bags faaliyetleri, 6zel ilanlar ve
televizyon reklamlari Kampanya cercevesinde
yapilan bilgilendirme calismalarr arasinda yer
almakeadir.

] [ o
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Hiirriyet gazetesinin dokuz yildir
yurtittiigu sosyal sorumluluk
projesi olan Aile Ici Siddete Son!
Kampanyasi, 2013 yilinda da her
turlt iletisim aracint kullanarak
toplumda kadina yénelik siddetle
miicadele konusunda farkindalik
yaratma faaliyetlerine devam
etmigtir.

Aydin Dogan Vakfi,
kamuoyunda yogun ilgi
gdren “Baba Beni Okula
Génder” kampanyast
kapsaminda yaptirip
Milli Egitim Bakanlhgi'na
bagisladigt kiz 5grenci

b | Jurtlarina destegini

stirdiirmektedir.
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2013 yilinda Aile I¢i Siddete

Son! Kampanyas, tum dinyada
kadinlara karst uygulanan
siddeti protesto etmek amaciyla
diizenlenen One Billion Rising
organizasyonuna destek vermistir.

Aile Ici Siddete Sonl! projesi
siddetekarsiyuzbinsms.com
sitesiyle 2013 yilinda “Altin
Ortimeek Sosyal Sorumluluk
Odulii’ne layik gérillmistiir.

Toplumsal bilinci yiikselterek

GELECEGI

BUGUNDEN
SEKILLENDIRMEK

miimkiin

Kampanya, 8 Mart 2013 tarihinde, Turkiye'de
ilk kez dizenlenen “One Billion Rising”

(Bir Milyar Yukseliyor) projesine destek
vermistir. Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi,
tim diinyada kadinlara karsi uygulanan
siddeti protesto etmek amaciyla diizenlenen
projenin Istanbul'daki organizasyonuna
katilarak “siddete karsi” soztinii binlerce
kadinla birlikte séylemistir.

17 Nisan 2013 tarihinde kampanya ekibi
tarafindan “Niltfer 13 Duet” konseri
diizenlenmis ve konserden elde edilen gelir
Acil Yardim Hatt'na aktarilmistr. Kirmizi
Grubu, “Araf” isimli sarkisini kampanyaya
ithaf etmis ve dijital platformlarda
kampanyanin tanitimi yapilarak konuya
baska agilardan yaklasiimasi saglanmistir.
Ayrica Nerhan, aile icinde cocuk istismarini
konu alan sarkisi “Bi'tek Sen Anlardin”a ektigi
klibi, Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi'na
ithaf etmistir.

Aile Ici Siddete Son! Acil Yardim Hatt’'na
gelir getirmek amaciyla baslatilan SMS
Kampanyasi ve Penti'nin kampanyaya ozel
coraplarinin satsi 2013 yilinda da devam
etmis ve gelirler Acil Yardim Hatt'na
aktariimustir.

Aile Ici Siddete Son! Kampanyas|,
siddetekarsiyuzbinsms.com sitesiyle 2013
yilinda “Alun Oriimcek Sosyal Sorumluluk
Odiili"ne ve Tirkiye Halk Saghgi Dernegi'nin
“Kadin Saghg’” dalindaki 6dltne layik
gortlmustdr. Ayrica Kampanya ilani,
MediaCat Felis Oddillerinde “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Kamuoyu
Bilinglendirme” kategorisinde birincilik
odulint almaya hak kazanmustir.

Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi'na dair
sosyal medya hesaplarindaki trafige 2013'te
ivme kazandirilarak takipgi sayisinda ciddi
artis saglanmistir,
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Acil Yardim Hatti

Kampanya kapsaminda kurulan Acil Yardim
Hatt, 2013 yilinda da siddet magdurlarina
hukuk, psikoloji ve gtivenlik konularyla ilgili
destek saglamaya devam etmistir.

Acil Yardim Hatt'nin telefonlari 7 glin

24 saat uzman psikologlar tarafindan
yanitlanmaktadir. 2013 yilinda Acil Yardim
Hatt'na gelen 4.181 cagridan aile ici siddetle
ilgili bilgilendirme yapilan kisi sayisi 2.070,
arayan magdur ve magdur yakini sayisi ise
1.724'ttr. Acil Yardim Hatt'ndan destek alan
magdurlarin %4t erkek, %90't kadin, %6'si ise
gocuktur. 2013'de esinden siddet gorenlerin
orani %63,43 olmustur.

Hattr arayan her bes magdurdan ikisi fiziksel
siddetten sikdyet etmis, bunlarin yarisina
yakin kismi ise fiziksel siddetin yani sira bir ya
da birkag siddet tiirine maruz kaldigini ifade
etmistir.

Acil Yardim Hatt’'na 2013'te 299 can
glvenligi tehlikesi yasayan vaka bagvurmus
ve bu vakalarin ¢ogunluguna glivenlik
glgleriyle isbirligi yapilarak siginma
saglanmistir. Arayan her bes kadindan

biri psikolojik destek kurumlarina
yonlendirilmistir.

Acil Yardim Hatt’'na Turkiye'nin tim
sehirlerinin yani sira Almanya ile Fransadan
da arama gelmistir.

N\ HAKLIKADIN

Egitim, bilgilendirme ve konferanslar
Alle I¢i Siddete Son! Kampanyasl kapsaminda
2013 yilinda, Esenler Serife Balc Kulttr
Merkezi ve Sancaktepe Halkevi'nde
farkindalik egitimi verilmis, Yildiz Teknik
Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Istanbul
Teknik Universitesi’nde kampanya taniimi
yapllmis, Ankara Atlim Universitesi
ogrencilerine aile igi siddet anlatlmis ve
psikoloji 6grencilerine acil yardim hatti ve
calisanlarin psikolojik durumlari ders olarak
verilmistir. Ayrica Yildiz Teknik Universitesi,
Acibadem Universitesi ve istanbul Teknik
Universitesindeki cesitli panellerde aile ici
siddetle ilgili konferanslar verilmistir.

Hurriyet gazetesi 6nclligtinde olusturulan
ve kadinlara yonelik her trlt ayrimciligin
onlenmesi icin calisan Hakli Kadin Platformu,
2013 yilinda da kadin haklarina sekte vuran
uygulamalarla ilgili kamuoyunu bilgilendirme
faaliyetlerinde yer almaya devam etmistir.
2014 Yerel Secimleri'nde daha fazla kadinin
aday gosterilmesini ve secilmesini hedefleyen
calismalar yil boyunca etkin bicimde
ylrictlmistdr.

Tema Vakfiile Geri Déniisiim
Kampanyast

Hurriyet gazetesi, cevre konusunda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yaparak bu konudaki duyarliligini sosyal
sorumluluk projelerine yansitmaktadir.
Gazete, 07-31 Ekim 2013 tarihleri arasinda
basarili bir “geri donusiim” kampanyasina
imza atmistir. TEMA Vakfi ile baslatilan “tg¢
okunmus gazeteye 1 yeni Hirriyet” projesi,
tlke genelinde buyUk ilgi gormustir. “Cevre
icin daha fazla Hurriyet” slogani ile baslatilan
proje kapsaminda, herhangi li¢ gazeteyi
getiren okuyucular, o gintin Hirriyet
gazetesini Ucretsiz olarak almistir.

Kullanilmig kagitlarin geri dontstimuni
hedefleyen proje sayesinde 24 giinde
toplam 1.200.218 adet gazete toplanmis ve
karsiliginda 400.000 adet Hurriyet gazetesi
Ucretsiz olarak verilmistir. Toplanan hurda
gazete agirlig 216 tona ulasmis ve bu
sayede 3.672 agag kesilmekten kurtarilmistir.
Hirriyet, kampanyadan elde edilen

67.887 TL'yi TEMAYya bagislayarak
Turkiye'deki orman varliklarina katkida
bulunmustur.
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Toplumsal hayatimizdaki

BIRCOK PROBLEM ICIN
COZUM ONERILERI

sunuyoruz

Hurriyet gazetesi, 2013 yilinda Korunmaya
Muhtag Cocuklar Vakfi ile cocuklarin sosyal
ve kulctrel yonden gelisimlerine deger
yaratacak bir isbirligi gergeklestirmistir.

Yapilan isbirligi cerevesinde Koruncuk
Koy ziyaret edilmis ve buradaki cocuklara
yas gruplarina gore armaganlar (kitap, CD,
elektronik malzeme) verilmistir. Cocuklarla
birlikte Hurriyet gazetesi ziyaret edilmis

ve bu ziyaretlerde cocuklar Yilmaz Ozdil,
Dogan Hizlan, Mehmet Arslan ve Murat
Yetkin gibi yazarlarla tanistirilarak keyifli bir
sohbet ortami yaraulmistr. Ayrica Hurriyet
gazetesi fotograf editdri Sebati Karakurt
onderliginde cocuklar igin fotografcilik kursu
duizenlenmistir. Bu etkinliklere ek olarak
cocuklarin tiyatro, sinema ve sergi gibi kiilttir-
sanat faaliyetlerine katlmalari saglanmis

ve staj zorunlulugu bulunan ogrencilere
Hrriyet Dlinyasi'nda staj imkani verilmistir.

“Baba Beni Okula Gonder”
Kampanyast

Dogan Gazetecilik'in 23 Nisan 2005 tarihinde
hayata gecirdigi “Baba Beni Okula Gonder”
(BBOG) Kampanyasi, Turkiye genelinde

bir egitim seferberligi baslatarak her kiz
cocugunun egitimli ve Uretken bir birey
olarak yetismesini amaglamustir. Ttrkiye'yi
gelecege tasiyacak en onemli faktoriin
egitimli bir nesil oldugu gerceginden yola
cikan sosyal sorumluluk projesi kapsaminda,
2005 yilindan bu yana, egitim olanaklarindan
mahrum kalan kiz cocuklari tespit edilmekte
ve maddi destek calismalarinin yani sira
toplumsal bilincin gelistirmesine yonelik
etkinlikler diizenlenmekeedir.

Dogan Gazetecilik Onursal Baskani Hanzade
Dogan Boyner'in fikriyle hayat bulan “Baba
Beni Okula Gonder” Kampanyasi, pek ¢ok
kurulusun destegini de arkasina alarak
oncelikli olarak belirlenen 15 ilde yurt ve
derslik yapilmasini ve burs verilmesini
saglamistir. Dogan Gazetecilik'in 1 milyon TL
katkida bulundugu kampanya cercevesinde,
sekiz yil iginde 33 yurdun ve 12 ilkdgretim
okulunun yapimi gesitli kisi ve kuruluslar
tarafindan tamamlanmis, ayrica 10.524 kiz
gocuguna egitim bursu saglanmistir. Aydin
Dogan Vakfi da bes kiz 6grenci yurdu
yaptirarak kampanyaya destek olmustur.
Yapurilan yurtlarda her yil 3.500% yakin kiz
gocugu igin barinma imkani saglanmakeadir.

Dogan Gazetecilik catis altinda yer alan
tim gazeteler, sosyal sorumluluk bilinciyle
kampanyaya iliskin toplumsal farkindalig;
arurma konusunda calismalar yapmustir.
Bunun yani sira kiz 6grenci yurtlarina kadin
yonetici atanmasl, burs yonetmeliginin
degismesi gibi yapisal sorunlarin
giderilmesinde gazetelerde yayimlanan
haberler buytk etki yaratmistir.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi
onciliginde diizenlenen egitim
calistaylarinda, kiz ocuklarinin egitim
sorunlari dile getirilmekte ve bu sorunlara
¢6zUm aranmaktadir. Calistaylarin sonuglari
ve gelistirilen ¢oztim onerileri, gecen yillarda
oldugu gibi 2013 yilinda da hem kamuoyuyla
hem de Milli Egitim Bakanlg yetkilileriyle
paylasiimistir.
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“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi,
konuyla ilgili sivil toplum kuruluslariyla da
isbirligi yapmaktadir. ACEV'le birlikte bes ilde,
500 anne babaya verilen “Cocugum ve Ben”
konulu egitim seminerleri ve Tirkiye Ozel
Okullar Birligi Dernegi'yle yatil ilkdgretim
bolge okullarinin yoneticilerine diizenlenen
iki gtinlitk 6zel egitim, bu isbirliklerinin
basarili drneklerindendir. Yine Kampanya
kapsaminda Kamil Kog¢ Otobdsleri AS,
yurtlardaki sosyal odalarin donanimlarini
Ustlenmis ve bu odalarda kiz 6grencilere
muzik dersleri verilmeye baslanmistir.

Universitelerin kampanyaya verdigi destek
cok yonli bir isbirligine donusturilmis, bu
kapsamda diizenlenen etkinlik ve seminerler
ile kiz yurtlarinda kalan dgrencilerin
egitimine katki saglanmistir. Bu dogrultuda,
Sabanci Universitesi toplumsal duyarlilik
dersi kapsaminda Kars Merkez Sabanci Kiz
Ogrenci Yurdu ve Sarikamis Milliyet Kiz
Ogrenci Yurdu'na ziyaretler diizenlemis,

Isik Universitesi toplumsal sorumluluk
dersini mifredatina eklemis ve Mardin
Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu'nda cesitli
etkinlikler gergeklestirilmistir. Yurtlarda

kalan kiz 6grencilerine yonelik Turkiye Aile
Sagligi ve Planlamasi Vakfi isbirligiyle hijyen
ve saglik konulu, Eczacibasi isbirligiyle ise
“Bedenimiz ve Sagligimiz” konulu seminerler
dizenlenmistir.

Yurt yoneticilerinin ve sorumlu
ogretmenlerin de gelisimini amaglayan
kampanya kapsaminda, yurt yoneticileri ve
sorumlu 6gretmenlere Istanbul'da bir hafta
streyle ergenlik donemi, yurt yonetimi,
iletisim becerileri ve biitge yonetimi gibi
konulari igeren cesitli destek egitimleri
verilmistir.



Kiz 6grenci yurtlarinda barinan égrencilerin
kilctrel ve sanatsal faaliyetler konusunda
gelisimlerini saglamak amaciyla, her yil bir
yarisma organize edilmektedir. Resim, siir ve
diz yazi alanlarinda diizenlenen yarismada
derece alan &grenciler Istanbul'a davet
edilmekte ve burada dizenlenen 6ddl
toreninde ddllerini almaktadir.

Sekiz yildir pek ¢ok kisi ve kurulus “Baba
Beni Okula Gonder” Kampanyasi'na destek
vermektedir. Cesitli sehirlerden valilikler,
Limak Holding, Haci Omer Sabanci Vakfi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Metro
Grup, Garanti Bankasl, Enka Vakfi, Oriflame
ve Siemens yurt yaptiriimasindan kiz
cocuklarina burs verilmesine kadar bircok
konuda kampanyaya gontilden destek veren
kuruluslardan bazilaridir. Kampanyanin
bugtine dek 300 binin tizerinde bireysel
bagiscisi olmasi ve toplanan bagis miktarinin
35 milyon TLlyi asmasi, tim Turkiye'de
konuya duyulan hassasiyetin en énemli
kanitdir.

Kimi ailelerin konuya iliskin haberlerden
etkilenerek kiz cocuklarini okula gondermeye
basladigl bilinmektedir. Kampanya
egitimlerine katlan okul yoneticileri koyleri
gezerek kiz cocuk sahibi olan aileleri ikna
etmeye ¢alismaktadir. Tim bu bilgiler
isiginda, “Baba Beni Okula Gonder”
Kampanyasi'nin etkisiyle egitim alma sansi
bulan kiz cocuklarinin bilinenden ¢ok daha
fazla oldugu tahmin edilmektedir.

Dogan TV Holding, televizyon izleyicilerine
6zglin ve nitelikli programlar sunmanin
yaninda toplumsal fayda saglamayi
amagclayan bir yayincilik anlayisi
benimsemistir. Dogan TV Holding bu
anlayistan yola cikarak cesitli alanlardaki
sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri
gerceklestirmekte ve basarili sosyal
sorumluluk projelerine imza atmaktadr.

Dogan Gazetecilik’in 23 Nisan
2005 tarihinde hayata gecirdidi
“Baba Beni Okula Génder”
Kampanyast, her kiz cocugunun
egitimli ve tiretken bir birey olarak
yetismesi amactyla Tiirkiye
genelinde bir egitim

seferberligi baslatmistir.

€

“Her Okula Bir Miizik
Odast” sloganiyla 2012

yilinda hayata gegirilen

sosyal sorumluluk
kampanyast devam
ederken proje kapsaminda
ihtiyac sahibi devlet
liselerindeki mtizik odalar:

yenilenmekte ve miizik

odalarina enstriimanlar
bagislanmaktadr.
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Birlikte

ENGELLERI ORTADAN
KALDIRMAK ICIN

calismay siirdiiriiyoruz

Kanal D'nin 2011 yilinda Sesli
Betimleme Dernedi ile isbirligi
yaparak hayata gecirdigi
“Aramizda Engel Yok” projesi,
2013 yilinda da devam etmistir.

5 Haziran 2010 Diinya

Cevre Gtinti’nde CNN Ttirk
ekranlarinda yayin hayatina
baslayan Yesil Doga
programu, dort yildir araliksiz
olarak doganin sesini
televizyon izleyicileriyle
bulusturmaktadar.

2013 yil boyunca Dogan Grubu biinyesinde
gerceklestirilen ya da destek verilen sosyal
sorumluluk projeleri ve dernek kampanyalari,
dizi ve program iceriklerine entegre edilmis
ve s6z konusu projelerin bilinirligi artmlmistr.
“Kayip” dizisinin ilk bolimunde yer alan
bagis gecesi sahnesi igin “Baba Beni Okula
Gonder” Kampanyasi'nin kullanilmasi bu
faaliyetlerden biridir.

isitme ve gorme engellilere

yayincilik destegi

Kanal D'nin 2011 yilinda Sesli Betimleme
Dernegi ile isbirligi yaparak hayata gegirdigi
“Aramizda Engel Yok” projesi, 2013'te de
devam etmistir. Turkiye'de bir ilk olan proje
cercevesinde, Kanal D'de yayimlanan her
dizinin sesli betimlemesi yapilmakta, boylece
isitme ve gorme engellilerin, dizileri daha
rahat takip edebilmeleri saglanmaktadr.
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Omurilik Felglileri Dernegi ile isbirligi
Omurilik Felglileri Dernegi ile 2010
yilinda Yaprak Dokumi dizisiyle baslayan
isbirligi 2013 yilinda da stirdGrtlmustar.
Isbirligi kapsaminda, senaryodaki dizi
karakterlerinden birinin omurilik felci
gecirdikten sonra tekerlekli sandalye ile
gorindugu bolumlerde Omurilik Felglileri
Dernegi'nin Akull Tekerlekli Sandalye
Kampanyasi'na destek ¢agrisi yapiimis

ve onlarca akull sandalye icin destek
toplanmistir.

Tiirkiye'nin tek doga koruma programi
CNN Tiirk’te

5 Haziran 2010 Diinya Cevre Guini'nde CNN
Turk ekranlarinda yayin hayatina baslayan
Yesil Doga programi, dort yildir araliksiz
olarak doganin sesini televizyon izleyicileriyle
bulusturmakeadir.

Birlesmis Milletler Kiresel Cevre Fonu'nun
Yesil Doga programina teklif ettigi isbirligi
neticesinde, yabani hayatin korunmasi
konulu dort program gekilmistir.
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Guven Islamoglu, Yesil Doga programinin
yaninda dogayla ilgili farkindaligr gelistirmek
amaciyla bir¢ok ilkokul, lise, tiniversite, sivil
toplum orgitleri ve kamu kurumlarina
doga konulu seminerler vermektedir. Gliven
Islamoglu'nun hafta ici her giin CNN Turk'te
sundugu “Seyirci Kalmayin” kusaklarinda

ise cevre bilincini artirmaya yonelik kamu
spotlarl yayimlanmaktadr.

2013 yilinda yuzlerce cevre gonullustintn
katlldigy, flash mob uygulamalari ile geri
donlsim konusuna dikkat cekilmeye
calisilmistir.

“D Productions” Sosyal
Sorumluluk Calismalar:

Televizyon sektoriinde pek cok ilke ve
basarlya imza atan yapim sirketi

D Productions, faaliyetlerini sosyal
sorumluluk anlayisiyla yaracar.

“Giinesi Beklerken” Ormani

D Productions'in yapimini tstlendigi ve
Kanal D'de buyiik begeni ile izlenen “Gunesi
Beklerken” dizisinin her boltimil icin CEKUL
araciligiyla 70 fidan bagislanmaktadir. Daha
once hi¢ yapilmamis bir sosyal sorumluluk
projesine imza atan D Productions, bugiine
kadar yayimlanan 27 boltim icin toplam
1.890 fidan bagisi yapmistir.

D Productions, dizinin final bolimune kadar
devam etmesi planlanan proje ile gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakilmasina
katkida bulmayi ve proje sona erdiginde
“Glnesi Beklerken Ormani” olusturmayi
hedeflemektedir.

“Evim $ahane”den ailelere destek

“Evim Sahane” programinin yapim ekibi

ve sunucusu Mimar Selim Yuhay, giindiiz
kusaginda keyifle izlenen program araciligiyla,
ihtiyag sahibi pek cok aileye yardim eli
uzatmakeadr.

Program ekibi ve Evim Sahane tiri ihtiyag
sahiplerinin hayallerini gergeklestirmek igin
kapilarini calmaya devam ederken

D Productions, 2014 yilinda sosyal
sorumluluk projelerini arttirmayi
hedeflemektedir.

Toplumsal Projelere
Radyo D Destegi

Egitim, saglik ve evre konulari basta olmak
tzere, toplumsal gelisime katki saglayan
bircok projeye imza atan ve mevcut projelere
de destek olan Radyo D, 2013 yilinda da bu
alandaki faaliyetlerini sirdtirmastar.

“Her Okula Bir Mzik Odasl” sloganiyla 2012
yilinda hayata gegirilen sosyal sorumluluk
kampanyasi devam ederken proje
kapsaminda ihtiyag sahibi devlet liselerinde
mugzik odalari yenilenmekte ve muizik
odalarina enstriimanlar bagislanmaktadir.

Radyo D, 2013 yilinda Tirkiye ve diinyada
ilk kez dizenlenen “Diyet Senligi"ne radyo
sponsoru olarak destek vermis, saglikli ve
dengeli beslenme ile aktif yasamin dnemi
konularinda farkindalik yaratma misyonunu
tasiyan etkinligi dinleyicileri ile paylasarak
toplum sagligina katkida bulunmustur.

Radyo D, bunlarin disinda cevre ve trafik
bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal
projelerde de yer almistir. Radyo, trafik
magdurlarinin korunmasini ve sorunlarinin
glindeme getirilmesini amaglayan

1. Uluslararasi Trafik Magdurlari
Konferans’'nin destekgisi olmustur. Tirkiye'de
ilk kez “Trafik Magdurlarinin Yasaminda
Adaletin Onemi” adiyla diizenlenen
konferansta, garpisma sonrasi magdurlarin
sorunlarinin ¢éztmsUz kalmamasi adina
yapilmasi gerekenler gtindeme getirilmistir.

Binicilik sporunun tilkemizde geliserek
yayginlasmasini ve tlkemizin uluslararasi
platformda temsil edilmesini destekleyen
Radyo D, Turkiye Binicilik Federasyonu’nun
gerceklestirdigi 2013 Kis Binicilik
Festivali'nin ve Tirkiye Engel Atlama Pony
Sampiyonasi'nin radyo sponsorlugunu
Ustlenmistir.

Dogan Burda Dergi’den
Duyarli Projeler

Dogan Burda Dergi, icinde yasadigimiz
sosyal ve dogal cevreye duyarliliginin bir
yansimasi olan sosyal sorumluluk projelerine
2013 yilinda da biinyesindeki tim dergilerle
destek vermistir. Dogan Burda Dergi yil
boyunca kiltur-sanat, tarih, doga, cevre,
saglik ve sosyal sorumluluk bilinci yaratilmasi
konularinda 6nctligint yapug yeni
projelere ek olarak halihazirda yurttilen
bircok projeye de destek saglamistir.
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Dergilerimizle bircok

PROJEYI

destekliyoruz

TOPLUMSAL SORUMLU

Gonlii Zenginler

Capital dergisi, Turkiye'de ilk defa dlizenledigi
ve bir anket ¢alismasini temel alarak
olusturdugu “Turkiye'nin Gonli Zengin

50 Is Insani” arastirmasi ile bagis kilttrine
katki saglayan is insanlarini belirleyerek
odullendirmistir. Capital'in Turkiye'deki
bittin blylk grup ve sirketlere ulasmaya
calisarak hazirladigi anket galismasina,
sirketleri ya da gruplarr adina yonetim kurulu
baskanlari katlmistir. Siralama ise ankette
yer alan “Son 10 yildaki toplam bags tutar”
ve “2012 yilindaki toplam bagys tutar”
sorularinin yanitlarina gore belirlenmistir.

2012 yili ve son 10 yillik bagis tutarlar ele
alindiginda, Turkiye'de en cok bagis yapan
sirketler arasindan Dogan Holding 8. sirada
yer almistir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

Capital, her yil Mart ayinda diizenledigi
geleneksel Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Liderleri Arastirmasi ile Turkiye'nin sosyal
sorumluluk liderlerini ortaya ¢ikarmaktadr.
S6z konusu arastirma, kurumlarda sosyal
sorumlulugun 6nemini vurgulayarak
glindeme tasimaktadr.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ekonomist dergisi, 2013 yilinda da hazirladig
CSR (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) eki

ile Ttrkiye ekonomisinin lokomotifi
durumundaki sirketlerde sosyal sorumluluk
bilincinin artirnlmasina katki saglamistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk bilinci

icin 6zendirici bir nitelik taglyan CSR

ekinin biytyen sirketlere 6rnek olmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Samsung'un yeni Smart TV teknolojileri
ve tasarimlarini tanitmasi amaciyla
duizenlenen davet, HELLO! dergisinin
ortakligi ile “Bir Dilek Tut Dernegi” yararina
gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira Dogan Burda Dergj, 2013
yilinda, UNICEF kampanyalarina gerek ilanlar
araciligryla gerekse dijital ortamlarda yer
vererek destek olmustur.

Girisimcilik Destegi

Capital dergisinin is dinyasina ve girisimcilige
verdigi destek, 2013 yilinda “En Begenilen
Sirketler” ve “Capital 500” ile devam ederken,
Ekonomist dergisi de “Kadin Girisimciler” ve
“Ekonomide Yilin Is Insanlan” etkinliklerine
imza atmistir.

Kadin Girisimciler projesinde “Tirkiye'nin
Kadin Girisimcisi”, “Gelecek Vaat Eden Kadin
Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin
Girisimci”ler 6dullendirilmektedir. 2013
yilinda 5.600 kisinin bagvurdugu Turkiye'nin
Kadin Girisimcisi Yarismasi araciligyla,
ornek basar hikayeleri her gecen gtin
yayginlasmaktadir.

Anadolu Markalari

Anadolu Markalar projesi, 2013 yilinda
yedinci yasini doldururken, Turkiye
ekonomisine deger katan Anadolu
markalarini 6dullendirmeye devam etmistir.
Proje kapsaminda her yil, markalasma
bilincini gelistirmeyi hedefleyen dort
toplant diizenlenmektedir. Anadoluda
markalasma hikayelerinin de paylasildig
toplantilarda, basarili markalar ddullerle
tesvik edilmekredir.
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Kiiltiir-Sanat ve Yaraticilik

Tempo, Elle, Hello! ve Istanbul Life gibi DB
dergileri, 2013 yilinda da IKSV etkinlikleri
basta olmak lzere cesitli kiltlr-sanat
olaylarinin destekgisi olmaya devam etmistir.

ELLE Decoration, tasarimi destekledigi
EDIDA &dullerini her yil oldugu gibi bu
yil da devam ettirmis, ayrica 2013'te 7. si
dtizenlenen Istanbul Design Week'e destek
vermistir. ELLE Decoration, Turkiye'nin
tasarim alanindaki ve kilttrel alandaki
tanitmina katki saglayan bu proje
kapsaminda, yurt disi edisyonlarin yayin
yonetmenlerini agirlamistir. Diizenlenen
sergiyle birlikte, tasarimci ve mimarlari bir
araya getiren bir davet gerceklestirilmistir.

Dogan Burda, Cannes Lions Yaraticilik
Festivali Tiirkiye Temsilcisi

Yaraticllig) 6ne gikaran ve destekleyen
“Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik
Festivali’, diinyanin hemen her kosesinden
10 binden fazla iletisim, pazarlama ve reklam
profesyonelini bulusturmakta ve alaninda en
buytik kiiresel organizasyon olma 6zelligini
tasimakeadir. Festivalin Turkiye Temsilcisi
Dogan Burda Dergi grubu, 2013 yilinda
Turkiye'de yaraticilig) ve reklam sektorini
gelistirmek tizere galismalar yrdemastar.
Festival icerisinde yer alan “Geng¢ Aslanlar”
yarismasinin Turkiye elemelerini yapan DB,
10 geng iletisimcinin Turkiye'yi temsil etmek
Uzere uluslararasi festivale gotirilmesini
Ustlenmistir.

Bunun yani sira Kristal ElIma Festivali
kapsaminda, “panel ve kazanan isler” sergisini
duizenleyerek, Cannes’a gidemeyenlere
festivali tanima ve inceleme firsati sunmustur.



Green Business

Capital dergisi, cevre dostu bir is yasamini

ve ekonomik yapida surdurilebilirligi
destekleyen Capital Green Business ekini
2013 yilinda (g ayda bir yayimlamaya devam
etmistir. Gelecek nesillere yesil bir diinya
birakmayi amaclayan ek ile doga dostu is

ve yasam uygulamalarinin, is insanlarinin
glndemlerinde yer almasi saglanmistir.

Atlas Okur Bulugmalari

Yayin hayatina basladig yildan bu yana
okurlariyla 6zel bulusmalarda bir araya
gelen Atlas dergisi, okurlarinin katlimiyla
Turkiye'nin cesitli bolgelerine geziler de
dtizenlemistir. Ulkemizin dogal ve kilttirel
zenginliklerinin tanitlmasini amaglayan
Atlas gezilerinden biri de Rize'de “Cay
Hasadi” bashigiyla gerceklestirilmistir. Atlas
okurlari Gaziantep'te de “Fistigimiz Bol

Olsun” kampanyasina destek vermistir. Her
iki gezide de Atlas okurlari, Anadolu'nun iki
onemli tarim Grlindna yetistigi topraklarda
tanima ve hasat calismalarina katilma firsat
bulmustur.

Yesil Atlas
Atlas dergisinin cevre dzel sayisi olan Yesil

Atlas, Anadolu'nun dogal degerlerinin farkina

variimasini ve bu degerlerin korunmasi
konusunda toplumsal bilincin artriimasini
amaclamakeadir. Ozgiin ve zengin icerigiyle

dikkat ceken Yesil Atlas, yillar icinde genis bir
doga kirttiphanesi olusturmustur. Cok sayida
uzmanin destegiyle hazirlanan dergi, 6zel yazi
ve fotograflarla Turkiye cografyasinin bitki ve

hayvan zenginligini gozler dniine sermekte
ve cevre sorunlari konusunda farkindalik
yaratmaktadir. Yesil Atlas'in 2013 tarihli
sayisinda “Yerel Sofra” basligiyla ekolojik
tarim uygulamalarina yer verilmistir.

Atlas dergisinin cevre ézel sayist
olan Yesil Atlas, Anadolu’nun
dogal degerlerinin farkina
varilmasini ve bu dederlerin
korunmasi konusunda
toplumsal bilincin artirilmasini
amaclamaktadir.

Cannes Lions Uluslararast
Yaraticilik Festivali Ttirkiye
Temsilcisi Dogan Burda
Dergi Grubu, 2013 yilinda
Ttirkiye’de yaraticilig

ve reklam sektériinti
gelistirmek tizere calismalar
yurtitmigttr.
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Sosyal Sorumluluk

Bagari hikayelerimizle

YENI FIKIRLER VE
ORNEK MODELLER

gelistiriyoruz

Kelkit ve cevre halkina organik
tarim ve hayvanciligin
penceresini acan Dogan Organik
Urtinler, bélgenin istihdamina

ve sosyal ve ekonomik gelisimine
buiytik katk: saglamistir.

Organik hayvancilik

Suirdurilebilir, Ornek Bir I's
Modeli: Dogan Organik Uriinler
Kelkit Girigimi

Dogan Organik Urtinler, 11 yil dnce Kelkit
ve cevresinde istihdama katki saglayarak
g6¢ sorununun ontine gegmek, halki

tarim konusunda egiterek is sahibi yapmak
ve ekonomiye entegre etmek amaciyla
kurulmustur. Yillar icinde, Turkiye'nin tarim
ekonomisi icin stirdtrdlebilirligi kanitlanmig
ornek bir model haline gelen Sirket, trettigi
yillik 10.000 ton slt ile Tirkiye'nin en buytk
organik stt Ureticisidir.

Kelkit ve cevre halkina organik tarim ve
hayvanciligin penceresini agan Dogan
Organik Urlinler, bolgenin istihdamina

ve sosyal ve ekonomik gelisimine buytik
katki saglamistir. Kelkit ve gevresini organik
suit ve besi hayvanciliginin merkezi haline
getirme hedefiyle yola ¢ikan Sirket, bolge
halkina ve 6ngorli stratejilerine olan
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inancyla, hedefine her yil bir adim daha
yaklasmaktadir. Kelkit Havzas’'nin Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig) tarafindan
organik tarim igin pilot bolgelerden biri
olarak segilmesinin ardindan, 2002 yilinda
Kelkit Organik Stt Sigircihig) Isletmesinin
temelleri atlmig ve isletme 2003 yilinda
uretime baglamistir. Iki yil sonra ise AB'den
akredite bir sertifikasyon ve kontrol
kurulusundan (IMQO) organiklik sertifikas
alinmistir. Béylece Dogan Organik Urtinler
Temmuz 2005de, Turkiye'de ilk defa organik
stt Uretimini baslatmis ve sektore onciiliik
etmistir.

Isletme’nin ve sdzlesmeli ciftgilerin trettigi
stit miktarinin artmasi ile birlikte Dogan
Organik Urlinler piyasaya ¢ig stit tedarik
etmenin yaninda, kendi isledigi stit trinlerini
tlketiciye, gesitli ulusal market zincirlerine ait
markalar altinda ulastirmaya baglamistir.

Dogan Organik Urtinler'in yillardan beri
hayvancilikla ugrasilan bir bolgede, temel
ekonomik faaliyete uygun bir girisim




baslatmasi ve bunu basariyla devam
ettirmesi, Sirket'in strdtrdlebilir is modelini
ortaya koymakrtadir. Dogan Organik
Urtinler Kelkit Girigimi'nin bu ozelligi, 2005
yilinda Avrupa Birligi Isletmeler Mudurluga
tarafindan Avrupada sosyal sorumluluk
ilkesi tasiyan en iyi 10 yatirnmdan biri olarak
odullendirilmistir. Ayrica 2006 yilinda, Dinya
Gida Guni'nde Diinya Gida Orgitii (FAO)
tarafindan “Yilin En lyi Tarimsal Yaturmi”
odultne layik bulunmustur.

Dogan Organik Urlinler'in tarima dayali
sturdurdlebilir blyime modeli, 2012 yilinda
Turkiye capinda “Kurumsal Vatandaslik”
odultint almaya hak kazanmistir. Bu 6dle
ek olarak Dogan Organik Urtinler, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Dernegi Avrupa'nin (CSR
Europe) ulusal ortaklari, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi
KSS uzmanlarindan olusan Degerlendirme
Kurulu'nun verdigi Jri ikincilik Odili'nt de
almustir.

2013 yilinda ise Sirket, Avrupa Komisyonu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk lletisimi'nin

ilk kez duzenledigi “Isbirligi, Inovasyon ve
Ecki” temali Avrupa KSS Odul programinda,
KOBI kategorisinde birincilik odultne layik
gortlmustar.

Dogan Organik Urtinler 2013 yilinda,
Ulkelerin kurumsal sosyal sorumluluk
deneyimlerini paylastiklari “European CSR
Award Best Practice Exchange Forum”a,
30 Ulkenin 60 projesi arasindan segilen 6
projeden biri olarak katlmistir. “European
CSR Award Best Practice Exchange Forum”,
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini
yayginlastirmak tizere, Ingiliz is dtnyasi
tarafindan 1982 yilinda Londrada kurulan
“Business in the Community” tarafindan
gerceklestiriimektedir.

D&R1in 2013 Yili Sosyal
Sorumluluk Projeleri

2010 yilinda, sanatgi Gllben Ergen
onculiglinde baslatilan “Cocuklar Glstin
Diye” kampanyasinin devami olarak kurulan
Gocuklar Glstin Diye Dernegi, Turkiye'de
okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi

icin calismaktadir. D&R, magazalarinda
dernegin Urtnlerini satarak dernege destek
vermektedir.

Bir Dilek Tut Dernegi, Make-A-Wish® Turkiye
blinyesinde tnltlerin katkilariyla hazirlanan
Mutluluk Kitabi, 2013 yili boyunca D&R
magazalarinda satilmaya devam etmistir.
Yalnizca D&R magazalarinda satilan

kitabin geliri, hasta cocuklarin hayallerini
gerceklestirmek icin kullanilmaktadir.

Molfix tarafindan hazirlanan 30 bebek
icecegi tarifinin yer aldigl kitap, D&R’larda
satisa sunulmustur. Kitabin geliri, Hayat
Paylasim ve Dayanisma Dernegi'ne
bagislanacakar.

UNICEF, LOSEV, Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi, Yedikule ve Koza Sokak Képekleri
gibi sosyal olusumlarin takvim, ajanda ve
kitap ayraci gibi Grtinleri D&R magazalarinda
satilmakta ve bu sosyal olusumlarin gelir
saglanmasina katkida bulunulmakeadir.

Talep eden okullara, cezaevlerine ve
Ganakkale Universitesi'ne 3.000' askin kitap
gonderimi yapilmistir.

D&R magazalarinda, kasalarin yanlarina
Tirk Kanser Dernegi'nin yardim kumbaralari
konulmus ve dernek yararina para
toplanmistir.

Trkiye'de kitap okumayr yayginlastirmak
amaciyla Kitap Vakfi tarafindan Garanti
Bankasi isbirligi ile yaratilan Tarkiye'nin ilk
Master Card logolu Kitap Hediye Karti, D&R
magazalarinda satisa sunulmustur.

Milta Bodrum Marina’da Sosyal
Sorumluluk Etkinlikleri

Cevreye duyarliligyla 1999 yilindan bu yana
Mavi Bayrak 6dultint almaya hak kazanan
Milta Bodrum Marina, gergeklestirdigi
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
surdurlebilir doga ve gevre dostu
yaklasimlar konusunda farkindalik yaratmayi
amagclamakrtadir.

Diinya Su Giinii etkinligi

22 Mart Diinya Su Gind’'nde Milta Bodrum
Marina, anaokulu 6grencilerine diinyada
suyun 6nemi ile deniz ve plaj temizlig
konularinda bir sunum yaparak suyun
6nemini anlatan bir gizgi film izlettirmis;
etkinlige katlan 40'tan fazla gocuga Mavi
Bayrak'in anlam ve dnemi hakkinda bilgi
vermis ve Diinya Su GUni’'nd ve suyun
6nemini animsatacak Mavi Bayrak logolu su
bardaklari armagan etmistir.
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S CEVRE L
KORUMA BILINCI

Milta Bodrum Marina, yatlar
mavi bayrak almaya tesvik
etmektedir.

84

Marinamizda Bodrum
TEMA Vakfi ile ilkokul
Sgrencilerine cevre
koruma hakkinda egitimler
diizenliyoruz.

Paydaslarimiza

asiliyoruz

Mavi Bayrak etkinlikleri

Milta Bodrum Marina, 3 Haziran 2013'de
Cumhuriyet Ilkogretim Okulu’'ndan 80
ogrencinin katlimiyla gerceklestirilen TEMA-
Mavi Bayrak etkinligine ev sahipligi yapmistir.
Etkinlik, Milta Bodrum Marina Carsis’'ndaki
yUrtyGstn ardindan marina icerisindeki sit
alaninda verilen egitim ile devam etmistir.
Bodrum Tema Vakfi, egitim sirasinda
ogrencileri gevre kirliligi, ormansizlasma,
rlzgar enerjisi ve Mavi Bayrak gibi bircok
konuda bilgilendirmis, egitimin ardindan
6grencilere marina gezisi yaptirmis ve Mavi
Bayrakli Milta Bodrum Marina'nin marina
temizligi hakkinda bilgiler vermistir.

Diger bir Mavi Bayrak etkinligi ise 18 Eyltlde
gerceklestirilmistir. Eckinlik kapsamindaki
soyleside, Bodrum Tema Vakfi, marina
calisanlarina kiresel isinma ve iklim degisikligi
hakkinda bilgi verirken, bunlarin éntine
gecmek igin marinada alinabilecek dnlemleri
anlatmistr.
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Yat sahiplerine Mavi Bayrak kitapcigi
Agustos ve Kasim 2013'de, Milta Bodrum
Marina'nin iletisim listesinde yer alan yat
sahiplerine ve kaptanlara, TURCEV'in
hazirlamis oldugu 37 sayfalik “Marinalar Igin
Mavi Bayrak Kriterleri Kilavuz Notlar Kitabi”
elektronik posta yoluyla gonderilmistir.

Bu yolla tatil donemlerinde seyirde
olmalari veya kis doneminde marinada
bulunmamalari dolayisiyla Mavi Bayrak
etkinliklerine katlimi mamkin olmayan

ya da yakin zaman 6nce marinay kisa

streli olarak ziyaret etmis olan yat sahibi

ve kaptanlara dogrudan ulasma imkani
bulunmustur. Kitap, elektronik posta
araciligiyla toplam 1.587 kisiye ulastiriimistir.

Milta Bodrum Marina, yatlari mavi bayrak
almaya tesvik etmek amaciyla yat sahipleri ve
kaptanlara “Yatlarda Mavi Bayrak” brostri
vererek onlari bilgilendirmistir.




Stirdtrtlebilir

Blytme ve Cevre

Dogay1 gozeten

DUYARLI VE

SURDURULEBILIR
CEVRE POLITIKALARI

dogrultusunda hareket ediyoruz

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkli sektorlerde Grtin ve hizmetler sunan
Dogan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde
cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesi,
cevre kirliliginin dnlenmesi, biyogesitliligin,
vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su
yollarinin ve kaynaklarinin korunmasi ve
ivilestirilmesine katki sunan politika ve
stratejiler gelistirir.

Bu dogrultuda biz de Dogan Holding olarak
insanligin ve dogal hayatin saglikli geleceg;
icin gevreyi korumayi esas gorevlerimizden
biri kabul etmekteyiz.

Dogan Holding cevre yonetim politikasi
kapsaminda asagidaki 5 ana konuya
odaklanmakrtayiz;

+ Enerji

« Atk Yonetimi, Bertaraf ve Geri Dontisiim
« Su Kullanimi

« Ulastirma

+ Hava emisyonu

Dogan Grubu olarak;

« Ulusal ve kamu idaresi tarafindan
onaylanmis uluslararasi yasal
duzenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
duzenleme ve diger yikamliliklere
uymays,

- Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu
tutulmamis olsa dahi, uluslararasi
en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyet alanlarimiza uygun gortlenleri
icsellestirmeyi,

+ Medya faaliyetlerimiz kapsaminda
basta Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari
olmak tizere, yayinlarimizin ulastg
Ulke vatandaslarinin gevre bilincinin ve
farkindaliginin artriimasina katki veren
yayinlar yapmay,

- Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi
ve kullanmays,

« Cevreye saygili irlin ve hizmetler
gelistirmeyi,

« Ham madde ve malzemeleri tekrar
kullanarak veya geri dontsturilmus ham
madde ve malzeme kullanimini artirarak,
dogal kaynaklari korumays,

- Faaliyetlerimizin timdnde enerji
verimliligini artrarak, yenilenebilir enerji
kaynaklarina éncelik vererek enerjinin
sorumlu kullanimini saglamay,

« Grup olarak faaliyetlerimiz nedeniyle
ortaya ¢ikan cevresel etkileri 6lcimlemeyi
ve iyilestirilmesi yontnde aksiyonlar
gelistirmeyi,

+ Dogan Cevre Yonetim Sisteminin
etkinligini stirekli olarak gelistirmeyi ve
sonuglarini kamuoyu ile paylasmayi,

« Topluluk sirketlerinin gevre
yonetim sistemlerinin genel kabul
gormus standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin alimimin, sertifikasyona
yetkili kuruluslarca periyodik
denetimlerinin saglanmasi,

« Cevre politikamizi dlzenli olarak gozden
gecirmeyi ve Holding ve grup sirketlerinin
bu politikaya uyumunu izlemeyi ve
denetlemeyi,

« Cevre konusunda sivil toplum
kuruluslariyla iletisim icerisinde olmayi ve
projeler gelistirmeyi,

« Tum calisanlarimiza cevre konusunda
egitimler vermeyi ve calisanlarin gevresel
etkinliklere kaulimini tesvik etmeyi,

« Tum paydaglarimiz ile cevre konusunda
iletisim saglamay, egitimler vermeyi,
faaliyet alanlarindaki gevresel etkilerinin
azalulmasi ve biyogesitliligin korunmasi
calismalarini yartitmeyi hedeflemekte ve
taahhrt etmekteyiz.

Dogan Grubu Cevre Politikasl, Holding'ten
baslayarak tiim grup sirketlerine yansir.
Cevre amag ve hedeflerinin belirlenmesinde
grup sirketlerinin kaulimi saglanir. Cevre
politikasinin uygulanmasindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi sorumludur. Riskin
erken saptanmasi komitesi cevre amag

ve hedeflerinin belirlenmesinden, cevre
yonetim sistemi kurulmasindan, performans
kriterlerinin belirlenmesinden ve aksiyon
planlarinin olusturulmasindan sorumludur.
Cevre yonetim sisteminin etkinligi Holding
ve grup sirketleri blinyesinde faaliyet
gosteren denetim birimleri tarafindan
denetlenir ve sonuglari Denetimden
Sorumlu Komite ile Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulur.
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Islerimizi yiiriitiirken

URETME

amacinday1z

TEMIZ YARINLAR

Dogan Holding’te Cevre ile ilgili Projeler
Dogan Holding, idari binalarinda gevresel
strdurdlebilirlik kosullarinin saglanmasi igin
gerekli uygulamalari dizenli olarak takip
etmekte ve hayata gecirmektedir.

Holding'in 2011 yilindan beri kullandig yeni
yonetim binasinda AB ¢evre normlarina
uygun olarak Uretilen yeni nesil sogutma
cihazlari ve bu cihazlarda cevre dostu R 410
ve R 132 gazlari kullaniimaktadir. Yeni alinan
tm sogutucu ve sogutuculu cihazlarin gevre
dostu sogutucu gaz icermesine ozellikle
dikkat edilmektedir. Sogutucu gazlarin ichali,
kullanilmasi ve son tiiketiciye ulasmasi, T.C.
Gevre Bakanligi yonetmeliklerine uygun
bicimde gerceklestirilmektedir. Holding
yonetim binasinda bulunan sogutma
gruplarin bakimlarini sézlesmeye bagli
olarak periyodik sekilde yetkili servislere
yaptirmaktadir.

Holding binasi, son teknoloji trinti modern
ve gevre dostu yangin sondirme sistemleri

ile donatlmistir. Ayrica yangin sondurict
tplerin sistemdeki agirhigr azalulmis, FM 200
ve Novac 1230 gazi igeren, gevre ve insan
sagligina daha uyumlu ve AB standartlarina
daha uygun sistemler kurulmustur. Yangin
tlplerinin kagak kontrolleri, alti aylik periyotlar
dahilinde yetkili servislere yaptiriimaktadir.

Binada kullanilan isi izolasyon teknolojisi
sayesinde, 1sinma amaciyla kullanilan dogal
gaz ve sogutma amaciyla kullanilan elekerik
tliketiminde azalma saglanmis ve binanin
neden oldugu CO, salinimi da azalulmistir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket
aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

Medya

Ekolojik sistemin devamliligini saglama
konusundaki calismalari ilgiyle takip eden
Dogan Dagitim, Ege Orman Vakfi'na yapug)
katkilarla doganin korunmasinda kurumsal
bir rol tstlenmektedir. Sirket'in 2.500 fidanla
basladigi koru, 2012 yilinda 10.700 fidana
ulasarak orman stattistt kazanmistir. Sirket,
2014'te 15.700 fidana ulasarak bu ormani
blytitmeyi hedeflemektedir.

Dogan Ofset, Uretim slreglerinde gevresel
etkileri en aza indirmek amaciyla yil boyunca
cesitli calismalar ytrtitmstdr. Bu kapsamda
hazirlanan Endustriyel Atk Yonetim Plani,
Valilik tarafindan onaylanmistir. Bacalarda
emisyon olctmleri yaptinlmis ve bacalar ile
ilgili eksiklikler tamamlanmistir. Atk yonetim
sistemi dogrultusunda gikan atik yag analizleri
yapilmis, atiklar ile ilgili atik depolama alani
duizenlenmis ve tesis iginde ayri toplama
calismalari yapilmistrr. Sirket, calisanlarini
cevre yukamlultkleri alaninda bilgilendirmek
amactyla Nisan 2013 ve Aralik 2013'te Cevre
Mevzuat konularinda egitimler diizenlemistir.

Dogan Gazetecilik blinyesinde gevresel
surdurdlebilirligin saglanmasi amaciyla enerji
yonetimi, dogal kaynaklarin korunmasi

ve geri donlstime yonelik faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Tim birimlerdeki
elektrik tiketimini azaltmayi hedefleyen
Sirket, elektrik, 1sitma ve sogutma
faaliyetlerinin izlenebildigi tablolar ve ofis
katlarinin isinmasini optimum dizeyde tutan
otomasyon sistemi ile fotoselli musluklarla
tasarruf calismalarr gelistirmistir.
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Verimli ekipman kullanimina biytk 6nem
veren Sirket, elektrik tiiketimini azaltan
ekipmanlar, tasarruflu ampuller ve elektronik
balastlar kullanmaktadir. Dogan Gazetecilik,
ofis ve Uretim bolgelerinde yer alan kagit, cam,
plastik, kompozit ve atik pil toplama tniteleri
ve HP toner ve kartus toplama kaplari ile atik
yonetimini etkin sekilde stirdtirmekeedir.

Hurriyet gazetesinde, tretimin ilk
asamasindan itibaren her safhada dogays,
insan ve gevre sagligini koruma ve gelecek
nesillere yesil bir diinya birakma amaci
gudilmekeedir. Bu amagla, 31.01.2011de
Hurriyet biinyesinde “Cevre Denetim Birimi”
kurulmustur. S6z konusu birim, Gretim ve
faaliyetler sonucunda ortaya cikabilecek
cevresel etkilerin 6nlenmesine ve azaltlmasina
yonelik calismalar ytrttmekeedir.

Cevre Denetim Birimi tarafindan, yenilenen
Cevre Mevzuati dogrultusunda, matbaa

ve biiro faaliyetlerinde gevresel uygulama
iyilestiriimeleri yapiimaktadir. 2013 yilinda
tim Hurriyet matbaalar Cevre Kanunu'na ve
ilgili Cevre Yonetmeliklerine gore denetimden
gecirilmis ve raporlar tst yonetime
sunulmustur. 2014 yilinda bu denetimlerin
tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Cevre bilincinin tim Sirket personeli ile
paylasilmasi amaciyla iklim degisikligi,

cevre yonetim sistemleri, matbaalarda
tretimden kaynaklanan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin toplanmasi, taginmasi,
depolanmasi, geri donlsiim ya da bertarafa
gonderilmesi konularinda gevre egitimleri
diizenlenmekeedir.



Cevresel stirdUrtlebilirligin saglanmas
konusunda biytk duyarlilik sergileyen
Hurriyet, tm birimlerinde enerji verimliligi
saglayan ekipmanlari kullanarak elekerik ve

dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiketiminin

azaltlmasini amaglamaktadir. Bunun yani
sira atmosfere verilen CO, emisyonunu

en alt diizeyde tutacak, baska bir deyisle
karbon ayak izini azaltacak dogru ve modern
teknolojilerin kullanimina iliskin gesitli
calismalar da yapilmaktadir.

Enerji kaynaklarinin yani sira suyun da verimli
kullaniimasina 6nem veren Hurriyet'te su
tlketimi; talimatlar, uyarici etiketler ve tiretim
ve ofis katlarinda tutulan gtinlitk su tiketim
raporlari araciligiyla takip edilmekeedir.

Etkin Gretim planlamasi, minimum stok
kullanimi ve calisma yontemlerinin
iyilestiriimesi, faaliyetler sonucunda olusan
atklarin kaynaginda azaltiimasina yonelik
calismalar arasindadir.

Hurriyet, cevre kirliligini dnleme konusunda
Uretimden atik ve ambalaj ydnetimine
kadar tiim stireglere ayni hassasiyetle
yaklasmaktadir. Bu dogrultuda, Ambalaj
Atiklar Yonetmeligi'me gore Hurriyet Grubu
olarak piyasaya siirtilen ambalaj malzemeleri
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min online
sisteminde beyan edilmis ve piyasaya stirtilen
ambalajlarin kotalarina gore toplanmasi
amaciyla yetkilendirilmis olan TUKCEV Vakfi
ile yetki devri yapilmistir.

Tum bolgelerdeki Hurriyet tesisleri,
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklar igin
“Ug Yillik Endustriyel Atk Yonetim Planlan”
belirlemis ve bu planlar Cevre ve Sehircilik

Il Mdurltkleri tarafindan onaylanmistir.
Ayrica bolgelerde onayli gegici tehlikeli atik
depolari olusturulmustur. Gegici depolarda
toplanan atiklar, Il Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'mdan lisans almis yetkili bertaraf ya
da geri kazanim firmalarina gonderilmekte
ve kayitlari tutulmakeadir. Tehlikeli gegici atik
depolarinin tglinct kisilere verebilecekleri
zararlarin tazminiyle ilgili yasa geregi yapilmasi
gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli
Atiklar Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortasi”
her yil yaptiriimakta ve sresi sonunda
yenilenmektedir. Her yil, bir dnceki yilda
geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina
gonderilen atiklar Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ma Tehlikeli Atk Beyan Sistemi
(TABS) tizerinden rapor edilmektedir.

Tam bunlarin yani sira Hiirriyet Bask
Tesislerinde cevre sagligi ve cevre korunmasi
amaciyla;

« kagitlarin geri dontstm yoluile
degerlendirilmesi,

- biyolojik ve kimyasal aritma uygulamalari,

« auk kagitlarin toplanmasi ve geri donustiime
gonderilmesi,

- elektronik aletlere ait nikel kadmiyum ve
alkali piller ile jenerator, elekerikli forklift
ve kesintisiz gli¢ kaynaklarina ait akilerin
toplanmasi ve bertarafinin saglanmas,

« auk aliminyum kaliplarin geri dontisim,

- auk kimyasallarin glivenli bicimde
bertarafinin saglanmasi,

- aritma ¢amurlarinin uygun kosullarda gegici
tehlikeli atik depolarinda depolanarak
lisansli bertarafci kuruluslara gonderilmesi,

uretimde kullanilan hazne suyu, solvent,
yag gibi kimyasal maddelerin bidon, varil
ve tenekelerinin lisansl kontamine ambalaj
aug temizleme tesislerine gonderilerek
ekonomiye kazandiriimasi,

uretimde kullanilan tehlikeli maddelerle
kirlenmis absorbanlar, temizlik bezleri,
filtre malzemeleri, is elbiseleri, i

eldivenleri ve koruyucu giysilerin giivenli
bicimde bertarafi icin lisansh kuruluslara
gonderilmesi,

makinelerde kullanim stresi dolan madeni
yaglarin, yag tipine bagli olarak bertarafinin
saglanmasi ve ekonomiye kazandiriimas,
elektronik atiklarin geri déntisim amaciyla
T.C. Gevre Bakanlig’'ndan lisansli geri
dontstim firmalarina gonderilmesi,
kullanim disi kalan floresan lambalarin ve
civa buharli ampdllerin kirilmamasina 6zen
gosterilerek bertaraf edilmek Uzere lisansli
geri donustim firmalarina génderilmesi,
revir hizmetleri sonucunda olusan

ubbi atiklarin “Tibbi Atklarin Kontrolt
Yonetmeligi'ne gore tibbi atik
ambalajlarinda toplanmasi ve ilgili
belediyelerin tibbi atik bertaraf tesislerine
gonderilmesi,

kartus ve tonerlerin diinya genelinde geri
dontstim sistemi kuran HP firmasina geri
dontstim igin gonderilmesi,

uretim ve diger sistemler neticesinde ortaya
¢ikan gaz emisyonunun en aza indirilmesi
icin calismalarin yaruttlmesi,

uretimden gikan tehlikesiz atiklarin geri
dontstiminin saglanmasi,

tesislerin gevre temizliginin dizenli olarak
ilgili firmalar tarafindan yapilmasi,

tm tesislerde yesil alan olarak ayrilan
bolgelerin bahge diizenlemesi ve
bakimlarinin diizenli olarak uzman
firmalarca yapilmasi

gibi calismalar gerceklestiriimektedir.
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aliyoruz

Sanayi

Ditas'in 2010 yilinda suyun geri kazanimi
amaciyla baslattgr TTGV Projesi kapsaminda,
proje baslangicindan bu yana toplam

50.567 m® su geri kazanilmis ve toplamda
151,651 TL tasarruf saglanmustr.

Uretim siireclerini cevreye duyarlilik
cercevesinde ylrlten Ditas, bu alandaki
ylkamlultklerini hassasiyetle yerine
getirmektedir. Bu dogrultuda, Sanayi Kaynakli
Hava Kirliligi Kontroll yonetmeligine gore
2012'de alinan emisyon izin belgesinin
gecerliligi icin Mart 2013'de fabrikada
bulunan 37 bacanin teyit l¢im yaptriimig
ve 6lctim sonuglarinin yonetmelikte
belirtilen sinir degerlerinin ¢ok altinda
oldugu saptanmistir. Ayrica her yil Cevre

ve Sehircilik Bakanligna yapilmasi gereken
bildirimler (tehlikeli atik beyani, ambalaj
atiklari beyani, atik yag beyani, enerji tiiketimi
bildirimi) yerine getirilmektedir. TS EN I1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda,
SGS firmasi tarafindan yapilan denetim
sonucunda belgenin devamliligina karar
verilirken, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik
zorunlu mali sorumluluk sigortasi Kasim
2014 kadar yenilenmistir.

Ditas'in strdurtlebilirlik felsefesi kapsaminda,
2013 yilinda fabrikada olusan toplam

22.820 kg kagt, karton ve plastik atik geri
dontstm firmasina gonderilmis ve 388
agacin kesilmesinin 6ntne gegilmistir.

Is stireclerinde Cevre Kanunu'nun getirdigi
yuktmlultklere 6zenle uyan Celik Halat,
gelistirdigi tretim faaliyetlerinin cevreyi en
az derecede etkilemesi icin calismalarini
surdtrmekeedir.

Bu kapsamda, 2872 sayili Cevre Kanunu
cercevesinde alinmasi gereken Cevre

[zni'nin alinmasi iin gerekli adimlar atilmis
ve konuyla ile ilgili olarak “Il Madurlugt
Uygunluk Yazisi” ve “Gegici Faaliyet Belgesi”
alinmistir. Son asama olan “Cevre Izin Streci”
icin calismalar baslatiimistir.

Celik Halat stireglerinde yogun bicimde
kullandigi suyu, kuyu suyu ve sebeke suyu
olarak iki kaynaktan saglamaktadir. Sirket,
devreye aldig “lleri Anum” sistemi ile
dogal kaynaklari daha etkin kullanmayi

ve maliyetleri azaltmayi hedeflemektedir.
Bu stirecte olusan atik sular ise kontrollt
olarak ISU kanalina desarj edilmekte ve
ISU tarafindan periyodik olarak kontrolleri
yapilmaktadir.
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Uretim stireclerinde olusan hava
emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun

olarak kontrol altinda tutulmasr igin yetkili
kuruluslarca diizenli olarak “Emisyon
Olctimleri” yapilmaktadir. “Sanayi Kaynakl,
Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi”
cercevesinde oncelikle ylizey temizleme,
tav galvaniz ve lastik teli hatlarindaki
havalandirma sistemlerinde iyilestirmeler
yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Atk yonetimiyle ilgili tim yasal mevzuati
takip ederek yukumldluklerini yerine
getiren Celik Halat, faaliyetleri sonucu
olusan atiklarin azaltlmasi ve atiklarin
etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla,
asagidaki calismalar sistematik bir bicimde
gerceklestirmektedir:

Tehlikesiz Auklar

« Tehlikesiz atiklar, tesis icerisinde tehlikesiz
atk depolarinda veya konteynirlarda
depolanarak lisansli firmalara
gonderilmekeedir.

« Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma
gamuru, uygun kosullarda tehlikesiz atik
konteynirlarinda depolanarak lisansli
firmalara gonderilmektedir.

- Ofislerde, kullanilmis kagitlarin arka ytzleri
kullaniimakra ve/veya geri dontsim
kutularinda toplanarak lisansl toplama-
ayirma tesislerine gonderilmektedir.

« Ambalaj atiklari konusunda “CEVKO
Vakfi” ile isbirligi icinde galismalar
yurtctlmekeedir.



Tehlikeli Auklar

« Tehlikeli atiklar, tesis icerisinde “Gegici Atk
Depolama Izni” bulunan alanda ve tehlikeli
atiklar icin olusturulmus konteynirlarda
gecici olarak depolanmakta ve lisansli
kuruluslara gonderilmekeedir.

- Ofislerde ve tretim sahasindaki belli
bolgelerde atik piller igin toplama tniteleri
bulunmakta ve toplanan piller TAPdan
(Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilar
Dernegi) yetki almis kuruluslara teslim
edilmektedir.

- Tehlikeli atk sinifinda degerlendirilen ve
kullanim stresi dolduktan sonra cikan
atik yaglar, “1. Kategori Atk Yag” sinifinda
olup, sistemde tekrar kullanilmakta ve/
veya “Lisansli Geri Kazanim Tesisleri"ne
gonderilmekeedir.

« Uretim sahasinda olusan kontamine
malzemeler icin toplama Uniteleri
mevcutrur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansh kuruluslara
gonderilmekeedir.

« Tum tehlikeli atiklarin tesis icerisinde
toplanmasi, mevzuatlara uygun
olarak tesis icerisinde depolanmasi ve
bertaraf ettirilmesi islemleri titizlikle
ylrtttlmekeedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari
mumkin olan en verimli bicimde

kullanmak tzere calismalar ylritmekeedir.
Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su
kullanimlarr yakindan takip edilmekte,
gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve stireglerin
daha verimli calismasi icin teknik calismalar
yapilmaktadir. Ayrica elektrik maliyetlerini
diistirme amaciyla “Kojenerasyon” Unitesi
devreye alinmistr.

Sirket, gevre konusundaki duyarliliginin

tm yonetim ekibi ve calisanlar tarafindan
da benimsenmesi amaciyla ise yeni giren
operator ve beyaz yaka elemanlar icin cevre
yonetim sistemleri alaninda is basi egitimleri
vermektedir. Bununla birlikte tiim calisanlar
yilda en az bir kez “Cevre Bilinglendirme”
egitimlerine katlmaktadir.

Celik Halat, gevre hizmeti aldigi gevre
danismanlik firmasinin yetkilendirilmis
personeli tarafindan cevre mevzuatlari
kapsaminda, diizenli olarak i¢ denetime tabi
tutulmakeadir.

Celik Halat, yetkili bir cevre
danismanlik firmast tarafindan
cevre mevzuatlart kapsaminda,

diizenli olarak ic denetimden
gecmektedir.

Tum faaliyetleri gevreye duyarl bir yaklasimla

ylrtiten Dogan Organik Uriinler, bu
konudaki yasal gereklilikleri uygularken,
duzenledigi egitimlerle calisanlarinin

cevre konusundaki bilincini arurmakeadir.
Isletme, 17.04.2012 tarih 3281 sayili yazi ile
Gumshane Valiligi Cevre ve Sehircilik Il
Madarlagt tarafindan Cevre Izni Muafiyeti
sahibidir.

Dogan Organik Urtinler, cevresel sorumluluk

kapsaminda, mevzuat geregi gerceklestirdigi
uygulamalari her yil Cevre ve Sehircilik
Bakanlig’'na bildirmektedir. Bu dogrultuda,
tehlikeli atik beyani, ambalaj atiklari

beyani ile atik yag beyani bildiriminin yani
sira calisanlara yonelik Cevre Mevzuati
egitim calismasi tutanaklarinin ve Cevre
Mevzuati'na yonelik i tetkik raporlarinin
bildirimleri, her yil Cevre ve Sehircilik
Bakanlig’'na yapilmakeadir.
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BOLGELERDE

BULUNDUGUMUZ

AGACLANDIRMA CALISMALARI

yapmaya devam ediyoruz

Milta Bodrum Marina,
uluslararast bir marina olarak,
yatcilar tarafindan aranilan
kalite standartlarindan, altyapt ve
hizmetlerinden ve cevreye verdigi
énemden 6tiirti 1997 yilindan bu
vana her yil “Mavi Bayrak” dilt
almaktadur.

Turizm

Milta Isil Club turizmde 6nemli bir yeri olan
ve cevreye duyarliligin bir gostergesi olan
“Mavi Bayrak”1 2013 yilinda da tesislerinde
dalgalandirmistir. Tatil kdytinde giines
enerjisi ve glin 1si sistemi kullanilarak, cevre
dostu uygulamalarin kapsami genisletilmis
ve tm isletmede doga dostu temizlik
malzemelerinin kullanimi yayginlastiriimistr.
Gevre Guni’nde, otelin bulundugu
yarimadada, Bodrum koylarinin gtizelliginin
devamliligr icin diizenlenen “Cevremizi temiz
tutalim, koruyalim” etkinligine Isil Club ekibi
katlmistir.

Milta Bodrum Marina, uluslararasi bir marina
olarak, yatgilar tarafindan aranilan kalite
standartlarindan, altyapi ve hizmetlerinden
ve cevreye verdigi onemden otlirt 1997
yilindan bu yana her yil “Mavi Bayrak” 6duli
almaktadir. Marina ayrica Avrupa Birligi
tarafindan verilen “5 Altin Cipa” ¢dilinin
de sahibidir.
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Enerji

Blnyesindeki tim santrallerde faaliyetlerin
yasal mevzuatlara gore gerceklestirilmesini
saglayan Dogan Enerji, tim ¢alismalarini
cevre dostu bir anlayisla ylrttmektedir.

Mersin RES'te karbon emisyon azaltumi
kapsaminda Gold Standart kayit streci
tamamlanmig ve 2010, 2011 ve 2012
uretimlerine istinaden 167.708 ton CO,
emisyon azaltimi saglanmistir. Bunun

yani sira Mersin RES'in insaat ve isletme
strecinde olusan tim atiklarin belediyenin
¢Op toplama sahasina gotirilmesi
saglanmakradir. Insaat déneminde hafriyat
olarak ¢ikarilan malzeme, agilan yollarda
dolgu malzemesi olarak kullanilmistir. Sirket,
tehlikeli atiklarin alinmasi konusunda Ekolojik
Enerji firmasi ile sozlesme imzalamistir.

Bulundugu bolgenin cevresel kosullarini
ivilestirmeyi de hedefleyen Mersin RES,
isletme sahasi igindeki birgok alanda agag
dikimi yapmistir.



Karbon emisyonunu azaltmayi hedefleyen
Sah RES'te Gold Standart kaydi tamamlanmig
olup, karbon azaltim miktarinin belirlenecegi
verifikasyon streci baslamistir. Bu kapsamda
on calismalara gore 504.397 ton CO, emisyon
azalumi hesaplanmustir.

Sah RES'in insaat stirecinde hafriyat olarak
cikarilan malzeme, agilan yollar igin dolgu
malzemesi olarak kullaniimis ve saha
icinde olusturulan ¢op toplama alant ile
insaat atiklari ve isletme donemi evsel
atiklarin toplanmasi saglanmustir. Atiklar,
Sirket araglariyla belediyenin ¢op toplama
alanina gotlrilmekeedir. Ayrica atik yaglarin
toplanmasi amaciyla Vebsan firmasi ile
sozlesme imzalanmistir. Tehlikeli atiklar da
dizenli olarak toplanmaktadr.

Sah RES, cevre duyarliligini gergeklestirdigi
diger calismalarla da gostermekeedir. Bu
kapsamda toplam 383 agac dikilirken,
yapilan anlasma geregi Bursa Milli Parklar
Yaban Hayati Koruma Midurlugi'ne arag,
personel ve cesitli cihazlar temin edilmistir.

Kis doneminde yabani kuslarin a¢ kalmamasi
icin kus yemlikleri yapilirken, karacalarin
beslenmesi amaciyla da uygun noktalara yem
birakma calismalari yapilmustir.

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret

AS!ye ait Boyabat Baraji ve HES tesisleri
ylrirlikeeki 2872 sayili “Cevre Kanunu” ve
“Cevre Kanununca alinmasi gereken izin
ve lisanslar hakkinda yonetmelige” uygun
olarak isletilmektedir. Tesisin gegici kabulii
esnasinda EIGMce istenilen glralti ve
titresim testleri akredite olmus ISG firmasi
tarafindan yapilmistir.

2 Nisan 2008'de CED olumlu belgesi

alinan Aslancik Baraji ve HES Projesinin
toprak koruma projesi 21 Nisan 2008de
onaylanmistir. CED raporuna ait taahhtlerin
uygunlugunun takibi ENCON Cevre ve
Danismanlik Firmasi tarafindan, Cevre ve
Sehircilik Bakanlig’'nin belirledigi 6 aylik
izleme periyotlarina uygun olarak projenin
baslangic tarihi olan 2010 yilindan itibaren
Nisan ve Kasim aylarinda yapilmakrtadir.

Dogan Enerji, ttiim ¢calismalarini
cevre dostu bir anlayisla
yirutmektedir.
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CALISMA

PRENSIPLERIMIZE

sahip cikiyoruz

Etik kurallarimiz Sirketimiz
calisanlarinin, gérevlerini yerine
getirirken uymalar: gereken
calisma diizenine iliskin ilkeleri
icermektedir.

1. Konu ve Kapsam

Etik kurallari, Sirketimiz calisanlarinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken
ilkeleri ve calisma dizenine iliskin ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci; uyulmasi
gereken temel kurallarin gercevesini ¢izmek
ve calisanlar, is ortaklari, musteriler ve
kurumumuz arasinda dogabilecek her tiirlt
anlasmazlik ve gikar catismasini engellemektir.

2. Temel ilkeler

Yoneticiler ve calisanlar; her trlt iliskilerinde
ve islerinde isbu dokiimanda yer alan temel
ilkeleri gozeterek Dogan Grubu'nun ve pay
sahiplerinin itibarini en ylksek diizeyde
tutmak icin tzerlerine diiseni yapmalidir.
Galisanlarimiz, bu kurallarin kapsamadig
durum ve sartlarda, 6zen ve baglilik esasina
gore hareket etmelidir.

Etik Kurallar; isbu dokiimanda 3 ana baslik
alunda sunulmustur:

« Cikar Causmalari
- Paydaslarla Olan lliskiler
- Bilgi Akisi

2.1. Cikar Catismalari

Cikar catismalari ve bunlarin yonetimi
konusundaki temel prensiplere asagida yer
verilmistir.

« Calisanlarimiz kurumdaki gorev ve
yetkilerini hicbir sekilde kisisel ve 6zel ¢ikar
saglamak tizere kendilerinin, ailelerinin
veya 3. sahislarin yararina kullanamazlar.

« Calisanlarimiz, Sirket isleri ile ilgili dogrudan
veya dolayli hediye kabul edemez, menfaat
saglayamaz ve Sirket'in is iliskisinde oldugu
sahis veya firmalardan bor¢ kabul edemez.

« Calisanlarimiz, Ggtinct kisilere ve
kuruluslara, tarafsizliklarini, karar ve
davranislarini etkileyecek hediyeler
veremez, menfaatler saglayamaz.
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« Sirket'in kaynaklari ve olanaklari, siyasi
faaliyetleri desteklemek amaciyla
kullanilamaz, sirket dahilinde siyasi
faaliyet ylrtttlemez, siyasi partilere
veya adaylarina bagis yapilamaz ve siyasi
kampanyalara destek verilemez.

Yukarida sayilan maddelere dair detaylar
asagida sunulmustur.

2.1.1. Verilebilecek Hediyeler

Is iliskisi icerisinde olunan taraflara

verilecek hediyelerin, bu dokiimanda
belirtilen kurallara uygun oldugundan

emin olunmalidir. Bu dogrultuda verilecek
hediyeler icin asagidaki kurallar belirlenmistir.

« Bu konudaki temel kural, herhangi bir
miktarda parasal ddeme veya paraya
kolay cevrilebilir hediye verilmemesidir.
Ancak gelenek ve goreneklerimize uygun
bir sekilde, 6zel veya genel kutlamalar
nedeniyle (dugin, nisan, dogumgtini v.s.)
calisanlarimizin statti ve konumuna uygun
bicimde verebilecegi hediyeler bu kapsam
disindadr.

« Verilen hediyenin degeri, 500 TL'nin
tzerinde olamaz. Istisnai durumlar icin
Boltimiin en st Yoneticisinin onay gerekir.

« Verilen hediyelerin, kurumun icinde yer
aldig herhangi bir is, anlasma, blrokratik
islem ile ilgili karsi tarafin tarafsizligini, karar
ve davranisini etkileme amacini tasimamasi
gerekmektedir.

2.1.2 Kabul Edilebilecek Hediyeler
Calisanlarimiz, Kurum ile is yapan 3.
sahislardan hig bir sekilde kisisel bir 6deme
veya hediye talep ve bu anlami doguran
davranislarda bulunamazlar. Dirustlik ve iyi
niyet anlayisi cercevesinde kalmak kaydiyla
hediyelerin kabulu ancak asagidaki kurallar
cercevesinde s6z konusu olabilir.



« Calisanlarimiz higbir sekilde ve miktarda
parasal 6deme kabul edemez. Paraya kolay
cevrilebilen (hediye ceki vs.) araclar da
buna dahildir.

« Parasal 6deme seklinde olmayan
hediyelerin degeri 500 TLyi asmamak ve
kurumu ilgilendiren hicbir is ve anlasmayla
baglantli olmamak ve calisanlarimizi bu
konularda etkilemek icin verilmedigi acik
olmak kaydiyla kabul edilebilir.

- Degeri 500 TLyi asan nakit disi hediye
teklifi veya sunumlari ile karsilagiimasi
durumunda, calisanin s6z konusu teklifi
kabul etmemesi esastir. Ancak istisnai
olarak, gikar catismasina yol agmayacak
sekilde ve bir sebeple sunulan hediye
teklifiyle karsilasilmasi durumunda,
Yonetimin yazili onayryla bu tir
hediyelerin kabulu de s6z konusu olabilir.
Yazili onaylar, ¢alisilan bolimn en Gst
yoneticisinden alinir. Hediyenin kabul
edilebilecegine dair alinan onaylar, izni alan
tarafta muhafaza edilmelidir.

2.1.3 Kamu Gorevlilerine

Verilecek Hediyeler

Herhangi bir Kamu Gorevlisine veya
calisanina hediye verilmek istendiginde,
Basbakanlik Etik Kurulu'nun
www.etik.gov.tr web adresinde yer alan bu
konudaki glincel kararina uygun hareket
edilmelidir.

2.1.4 Is Yemekleri

Yemek davetinde bulunulmasi ya da
katilinmasinda davetin amacina uygun
olmasina dikkat edilmelidir. Prensip olarak is
yemegi olarak yapilan bir davetin is yemegi
konseptine ve katilimcilarin konumuna
uygun bir yerde olmasi esastir.

2.1.5 Siyasi Icerikli Faaliyetler

Dogan Holding, calisanlarinin siyasal
etkinliklere bireysel olarak katilma hakkina
saygl gosterir ancak siyasal etkinliklere
katlanlar, sirketi temsil etcmediklerini agiklikla
ortaya koymalidirlar. Siyasal etkinliklerde

yer alan calisanlarimizdan asagidakiler
beklenmektedir:

« Hicbir sekilde Sirket'i temsil etmiyor
oldugunuz gercegini agikga ortaya koymak

- Kisisel siyasal etkinlikleri yerine getirmede
ya da desteklemede Sirket kaynaklarinin
kullanimindan (Sirket stresi, telefonlar,
kagit, e-posta ve diger varliklar dahil olmak
lzere) kesinlikle kaginmak

2.1.6 Ek is

Kurum calisanlari gerek is glinlerinde,

hafta tatilinde, ulusal bayram ve genel

tatil giinlerinde ve gerekse de yillik Gcretli
izin glinlerinde Ucret karsilig1 ikinci bir iste
calisamazlar. Kultr, sanat veya bilimsel
calismalar suretiyle telif hakki karsiligr yapilan
calismalar icin Insan Kaynaklari Bolimii'ne
bilgi verilir.

Ayrica ¢alisanlarimiz, kendilerine ticret
o6denmesini gerektirecek danismanlik veya
benzeri bir pozisyon teklifi s6z konusu
oldugunda ya da bir sirkette dogrudan veya
dolayli pay sahibi olmasi halinde Icra Kurulu
Baskani'nin yazili onayini almalidirlar.

Ote yandan, calisanlarimiz, Kurum'daki, gérev
ve sorumluluklarini aksatmayacak sekilde
gontllt (kanuni yollarla kurulmug yardim
kuruluslari, dernekler veya sivil toplum
orgltleri vb.) faaliyetlerde bulunabilirler.
Ancak bu faaliyet sirasinda kurumsal unvan
ve konum kullanilamaz.

2.1.7 Misterilerle Vekalet Anlagmalari
Calisanlar dogrudan veya dolayli olarak is
iliskisi icerisinde bulundugu 3. kisilerin (eger
yakin akrabalar veya aile tyelerinden biri
degilse) vekaletlerini tistlenemezler.

2.1.8 Kisisel Yatinmlar

Calisanlarimiz kisisel yatinmlarini
yonlendirirken, kurumdaki gorev ve
sorumluluklarr ile olasi herhangi bir ikar
catismasl yaratacak firmalarin paylari veya
diger yaurim araglari ile kisisel yatrm
yapamazlar.

2.2. Paydaslarla iliskiler

Calisanlarin; birbirleri, is ortaklari, musteriler,
tedarikgiler vb. paydaslar ile iliskileri
konusunda dikkate almalari gereken temel
prensiplere asagida yer verilmistir.

« Mdsteriler, tedarikgiler ve sirketin is
iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla
iliskilerde, durtstlik, gtiven, tutarlilik,
profesyonellik, uzun streli iliski ve karsilikli
menfaatlere sayg ilkeleri gozetilir.

« Hizmet ve trtinlerde; Gstn kalite, mUsteri
ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla
karsilanmasi hedeflenir.

« Rakip Urtinler kottlenmez ve yaniltici
reklam yapilmaz.

- Insan Kaynaklar Yonetimi'nde; irk, etnik
koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi
yapilmaz, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanir, ticretlendirme ve terfide
performans ve verimlilik esas alinir ve “acik
kapi politikasi” izlenir.

- Is yerinde, calisanlara gtivenli ve saglikli bir
calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme
imkani saglanir.

« Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi,
tlketici haklar ve kamu saglig konularinda
duyarli olunur ve bu konulardaki
dizenlemelere uyulur.
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cercevesinde hareket eder.

« Bilinen veya stiphelenilen kural ihlalleri,
herhangi kisisel bir dnlem almadan énce
Boltim Yoneticisi veya Insan Kaynaklari
Yonetimi'nin dikkatine sunulmalidir.

« Calisanlar tarafindan; is ortamina uygun,
sade ve sik olunmali, kurumun ciddiyeti
ile bagdasmayan, belirli siyasi, dini veya
toplumsal goriisti ifade eden giysiler
giymekten mutlak suretle kaginilmalidir.

« Calisanlar isle ilgili kararlarda; bireysel
ve ailevi kaygilar yerine 6ncelikle sadece
Sirket'in gikarlarini gozetir. Bununla birlikte;
karar alma asamasinda bir belirsizlik
durumuyla karsilasiimasi durumunda
oncelikle kamu menfaati gozetilmelidir.

« Calisanlar; Sirket harcamalarina azami
Ozeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci
icinde hareket eder.

« Calisanlar agikca yetkilendirilmedikce
sirketi taahht altinda birakacak bir
davranista ve beyanda bulunamaz.

« Sirket faaliyetleri; yararltkteki yasal
mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi, ic
duzenlemeler ve olusturulan politikalar
esas alinarak yurtcdlir. Resmi
makamlardan gelen bilgi taleplerinde
belirtilen zaman ve diger kisitlamalara
uyulur.

« Calisanlar gorevlerini; esitlikgi, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu sekilde yarttar.

« Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikli
sayg), gliven ve isbirligi anlayisi esastir.

- Sirket'in saygin imajinin korunmasi ve
gelistirilmesi icin tim calisanlar Uzerlerine
dusen sorumluluklarr yerine getirir. Bu
cercevede, tim calisanlar kisisel hal ve
davranislarinin, kanunlar ve genel ahlak
kurallari cercevesinde olmasina 6zen
gosterir.

2.2.1. iletigim

Mdsterilerimizle veya diger kurumlarla
kurulan iletisimde verilen bilgilerin yanls,
yaniltici ve abartili olmasindan mutlak
surette kaginilmalidir.

2.2.2. Medya Arastirmalari ve Roportaj
Talepleri

Medyada kullanilacak her tiirlti roportaj veya
aciklama talepleri Sirket'in yazili hale getirilen
“bilgilendirme politikasi"na uygun olarak
koordine edilip cevaplandirilir.

Calisanlar, Icra Kurulu Bagkani veya Yonetim
Kurulu Baskani'nin izni olmadan kurumla
ilgili konularda, yazili, s6zIi, gorsel basina
hicbir agiklama yapamaz.

Kongre, konferans, seminer gibi baskalari
tarafindan tertip edilen toplantlarda
konusulmasi, teblig sunulmasi veya

panelist olunmasi calisilan Boliimiin en Ust
Yoneticisi'nin yazili onayi gerekir. Keza onaysiz
olarak kurumdaki unvanlar kullanilarak,
makale, yazi, resim hazirlanamaz.

2.2.3. Fiyatlama

Kurumun sundugu téim triin ve hizmetlerin
fiyatlandiriimasinda; galisanlarimiz Kurum

ici diizenlemelere ve bu konuyla ilgili yasal
zorunluluklara uymakla yakamludurler.
Fiyatlama konusunda; bu dokiimanda
belirtilen kurallara uyum ve kurumun itibari
esas alinir.

2.2.4. Misteri Sikayetleri

Masterilerimizin Kurum Grin ve hizmetleri
ile ilgili her turlt sikayetleri, hizli ve dogru bir
sekilde ¢oziimlenmesi icin gereken yerlere
yonlendirilmelidir. Kurum’un sayginhgini
etkileyebilecek derecede ciddi ve olagan disi
her turlt sikayet gecikmeksizin ilgili Bolim
Yoneticilerine ve Kurumsal Iletisim Grubu'na
iletilmelidir.
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2.2.5. Paydaslarla ilgili Yasal Talepler
Yetkili makamlar tarafindan, paydaslarimiza
yonelik olarak istenilen bilgiler ancak Hukuk
Mdsavirligi onayi dahilinde verilebilir.

2.2.6. Rekabet Yasalarina Aykiri islemler
Calisanlarimiz hicbir kosulda rakiplerle
piyasada hakim durum yaratabilecek

veya fiyatlama ve pazarlama politikalarini
etkileyebilecek, rekabet diizenlemelerini ihlal
edebilecek davranis ve anlasmalar icinde

yer alamaz. Belirsizlik olmasi halinde Hukuk
Mdsavirligi'nden gors alinarak hareket edilir.

2.2.7. Hukuki Konular

Calisanlarimizin, hangi sebeple olursa
olsun (tanik olarak dinlenmek tzere veya
suglanan taraf olarak), herhangi bir cezai
veya idari sorusturmaya dahil olmalari,
gbzaltina alinmalar, tutuklanmalar,
sorgulamaya alinmalari veya mahkum
edilmeleri halinde derhal Yoneticilerini ve
Insan Kaynaklari Yonetimi'ni yazili veya
bunun mumkiin olmadig hallerde sézlt
olarak bilgilendirmeleri gerekmekeedir. Insan
Kaynaklari Yonetimi, Hukuk Grubu'nu
bilgilendirir ve gereken hallerde avukat
destegi almalari saglanir.

2.3. Bilgi Akagi

Kurum’a ait her tirlt bilgiler gizlilik esasina
tabi olup bu bilgilerin 3. Sahislara aktarilmasi
ve ticaretinin yapilmasi yasakutr. Bu
kapsamda;

- Sirket'in her tlrlt bilgisi ile galisanlarin
kisisel bilgileri ve musteri ve is ortaklarina
ait bilgiler gizli tutulur.

« Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya
acik olmayan bilgileri kendileri ve baskalari
lehine kullanamaz.

- Telif hakk, ticari marka, ticari sir ve patent
ile ilgili sinirlandirmalara dikkat edilir.



2.3.1. Kurum’a Ait Bilgiler

Kurum’a ait 6zel ticari sirlar, mali bilgiler,
musteri-calisan bilgileri ve calisilan stire
icinde edinilen tim bilgiler, materyaller,
programlar ve dokiimanlar, bilgisayar ve
telekominikasyon sistemleri, hardware-
software ve tim diger diizenleme ve
uygulamalar ile calisanlarin Kurum'daki
calisma sreleri icerisinde yapmis olduklari
tlm isler, anlasmalar ve gelistirdikleri trtnler
gizlidir ve Kurum’un mdlkiyeti altndadir.
Yirttllen calismalarda edinilen 3. kisilere
dair bilgiler de bu kapsamdadir.

Bu tr dokiman, kisisel ve 6zel ¢ikarlar icin
veya Uc¢lnci sahislar, kurum ve kuruluglar
yararina, kurumda calisilan stre icinde veya
isten ayrildiktan sonra kullanilmasi kesinlikle
yasakurr. Buluslarin patent hakki kuruma aittir.

2.3.2. Bilgi Ticareti Yasag)

Kurum'a, misterilerine veya islemlerine

ait her tiirlt gizli bilgiye sahip olan
calisanlarimizin bu bilgileri pay vb. mali
enstrimanlarin alim satiminda kullanarak 3.
derece akrabalari da dahil olmak tzere kisisel
cikar saglamalar veya bu bilgileri uygunsuz
yollarla 3. sahislara aktarmalarr mutlak suretle
yasaklanmistir.

2.3.3. Bilgi Sistemleri

Hangi amagla (kisisel veya isle ilgili) olursa
olsun kurumda gelistirilen veya disaridan
satin alinan higbir software yetkisiz ve izinsiz
olarak kullanilamaz, 3. Kisilere kullandirilamaz
ve kopyalanamaz.

2.3.4. Elektronik veya Diger Bilgilerin
Gizliligi

Calisanlarimizin kisisel ve 6zel niteligi

olan bilgileri hazirlamak, saklamak veya
gondermek icin kurumun ekipman, sistem
veya e-posta sistemini kullanmamalari
esastir. Ancak, kullanilmasi durumunda
kisisel bilgilerinin gizliliginden feragat etmis
sayilacaklar ve Kurum'un denetim ve
glvenliginden sorumlu calisanlar, bu tir
bilgileri inceleme hakkina sahip olacaklardir.

2.4. Dokiiman Sorumlusu

Bu Yonetmeligin uygulanmasi ve
kontrolt Dogan Holding Icra Kurulu'nun
sorumlulugundadir.

2.5. Uygulama

Calisanlarimizdan; Etik Kurallari kapsaminda
belirtilen ilkelere 6zen gostermeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda;

- Isbu dokiimanda belirtilen kurallari
ihlal edenler hakkinda; Is Kanunu, ilgili
diger mevzuat ve i¢ prosedir hiktimleri
dogrultusunda hareket edilir.

« Herhangi bir kural ihlalini bilen /
stiphelenen ancak bu konuda Bolim
Yoneticisi'ne veya Insan Kaynaklari
Yonetimi'ne bilgi vermeyen personel, ihlali
gerceklestiren personelle ayni cercevede
degerlendirilir.

2.6. Yururliik

Bu yonetmelik Icra Kurulu'nun 01.04.2013
tarihli onayina istinaden yartrlige girmistir.
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Sirket faaliyetleri; ytiriirlikteki
yasal mevzuat, sirket Esas
Sézlesmesi, ic diizenlemeler
ve olusturulan politikalar esas
alinarak ytirutalir.
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Yasalar cercevesinde

YUKUMLULUKLERIMIZ]
EKSIKSIZ OLARAK
YERINE GETIRMEYE

devam ediyoruz

Grup sirketlerinin ttiimtinde

Is Sagligi ve Guvenligi Kurullar
olusturulmus ve kurullara gérev
ve yetkileri konusunda egitim
verilmistir.

30 Haziran 2012'de yayimlanan 6331 sayili Is
Sagligi ve Guvenligi Kanunu (“Yasa” olarak
adlandirlacakur) ile belirlenen yuktmlltkler,
50den fazla galisani olan sirketler icin 01
Ocak 2013 tarihinde yurtrltge girmistir.

Bu yukumlltkler cercevesinde, dncelikle
yasanin geregi olan kadro yapilanmasindaki
eksiklerin giderilmesi galismalarina
baslanmistir.

is Saghg ve Giivenligi (ISG) Kurullari: Grup
sirketlerinin timuinde yasanin ongordigi
isveren temsilcisi, isyeri hekimi, is gtivenligi
uzmani, insan kaynaklarr gorevlisi, calisan
temsilcileri ve glindeme uygun teknik ve idari
personel tarafindan Is Sagligi ve Guvenligi
Kurullar olusturulmus ve kurullara gorev

ve yetkileri konusunda egitim verilmistir.
Kurullar yasanin 6ngordtgi sirelerde
toplanarak, gérev kapsamlarina giren
konularda kararlar almislardir.

is yeri hekimi (iH) ve is glivenligi
uzmanlari (IGU): Grup Sirketlerinin
lokasyon ve personel sayilarinin farklilik
gostermesi nedeniyle ve yasanin da olanak
saglamasindan yararlanarak, kaynaklarin
gruba bagli sirketler tarafindan ortak
kullanilmasi prensibi kabul edilmistir.

Is yerlerinin tamamina yakininda, mevcut
olan isyeri hekimlerinin yetkileri 6331
sayili yasanin hikimlerine gore yeniden
duzenlenmistir.
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6331 sayili yasa 6ncesinde, sadece agir ve
tehlikeli isler icin zorunlu olan is glivenlig
uzmani, tim isyerleri icin zorunlu hale
getirilmistir. Bu yuktumliltk geregince is
glvenligi uzmani kadrolari tamamlanmistir.

Cografi yapinin uygun oldugu durumlarda
isyeri hekimi ve is glivenligi uzmani sirketler
arasinda maliyet paylasim yontemi ile ortak
kullanilirken, uygun olmayan hallerde yasa
tarafindan tanimlanmis yetkili Ortak Saglik
ve Glvenlik Birimlerinden (OSGB) hizmet
alinmasi yontemi tercih edilmistir.

Risk degerlendirmesi: 6331 sayili yasa tim
isyerleri icin is sagligi ve glivenligi agisindan
risklerin belirlenmesi ve bir rapor halinde
duizenlenmesi hitkmint getirdigi icin,
uygun olan birimlerde IGU baskanliginda
olusturulan risk degerlendirme komiteleri
tarafindan, uygun olmayan birimlerde

ise OSGB'den hizmet almak suretiyle risk
degerlendirme raporlari hazirlanmustir.

Acil durum eylem plani: Yangin ve deprem
gibi acil olaylarda zararin énlenmesi igin
gerekli olan acil durum eylem planlari
hazirlanmis ve kapsama giren tim personele
gerekli teorik ve uygulamalr egitim verilmistir.

ilk yardim egitimi: 6331 sayili yasaya gore,
yapilan isin tehlike derecesine bagli olarak
degisen oranlardaki personelin, ilk yardim
egitimi almasi ve bunlarin isyerinde ilkyardim
gorevlisi olarak tanimlanmasi gerekmekeedir.
Bu orana uygun sayida calisana, yetkili
kuruluslar tarafindan teorik ve uygulamali
egitim verilmis ve egitim alan kisiler sinava
girerek sertifikalarini almislardir.



Egitim calismalari: 6331 sayili yasa, tim
calisanlara temel ISG egitimi verilmesini,
ayrica yaptiklarr isin ¢zeliklerine gore de

ek egitimler verilmesini sart kosmaktadir.
2013 yilinda ise baslayan tiim personele

bu egitim verilirken, teknik islerde calisan
personele de islerinin ozelligine gore
egitimler verilmistir. Ozellikle medya alaninda
calisan personellerin egitim icin bir araya
toplanmasi zor oldugundan, yasanin da izin
verdigi uzaktan egitim calismalar yapilmis
ve uygulamanin éntimizdeki giinlerde
baslamasi planlanmistir.

ise giris ve periyodik muayeneler: Bircok
sirkette personel hareketlerinin yogun olmasi
nedeniyle, ise giris ve periyodik muayenelerin
takibinde zorluk yasanmaktadir. Bu takibin
kolaylastirlmasi amaciyla insan kaynaklari
personel kayitlari ile baglantili calisan bir
program hazirlatilarak eksik muayeneler
tamamlanmis ve ise yeni baslayan personelin
tamaminin saglik kayitlari sisteme eklenmistir.

Yeni ise baslayan personele calisacagi ise
gore, isitme testi, bel rontgeni, gdz muayenesi
gibi ek tetkikler yaptirilmis, bunlarin
periyodik olarak tekrarlanmasi saglanmis ve
tim calisanlara akciger rontgeni incelemesi
yapilmistir. Isitme ve gdrme testleri, isteyen
tim galisanlara uygulanmustir.

Grip hastaliginin hem saglik agisindan hem
de isglicti kaybi yaratmasi agisindan isteyen
tim calisanlara grip asisi yapilmistir.

Portor taramalari: Gida ile ilgili hizmet veren
tim personelin portor taramalarr dizenli
olarak yaptiriimakeadir.

Isyerindeki kosullarin saglid
etkilemesi riskine kargi tiim
tesislerdeki ortam élguimleri

Ortam olctimleri: Isyerindeki kosullarin periyodik olarak yapilmakta ve
saglig etkilemesi riskine karsi tiim tesislerdeki  wygunsuzluk tespit edilen hallerde
ortam Olgtimleri periyodik olarak yapilmakta gerekli énlemler alinmaktadar.
ve uygunsuzluk tespit edilen hallerde

gerekli 6nlemler alinmakeadir. Bu élgtimler

arasinda yer alan hava kalitesi, toz, kimyasal

madde, sicaklik, aydinlatma ve glrdlti

duzeyleri ile biyolojik kirleticiler isyerlerinin

ozelliklerine gore dizenli olarak izlenmekte

ve raporlanmakradir.

is makinelerinin kontrolii: isyerlerinde
kullanilan ttim is makinelerine ait kontrollerin
yetkililerce zamaninda yapilmasi saglanmistir.

Taseronlarin izlenmesi: 6331 sayili yasa, alt
isverenlerin 1SG kurallarina uygunlugunun
takibinde Ust isvereni de yukumli
tutmaktadir. Bu nedenle Dogan Grubu'na
hizmet veren tim alt isverenlerin calismalari
izlenmektedir.

Mevzuat takibi: 2013 yili basindan itibaren
sik sik yeni yonetmelikler yayimlamakta ya
da uygulamada degjsiklikler yapiimaktadir.
Bu yonetmelik ve uygulama degisiklikleri
izlenerek hizla uyum saglanmasina
calisilmaktadr.
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Insan Kaynaklar1

Tiim calisanlarimizla

YALNIZCA BUGUNUN
 DEGIL GELECEGIN DE
SIRKETI OLMAK

icin calisiyoruz

Holding, sahip oldugu en degerli
hazinenin calisanlart oldugu
bilinciyle, calisan memnuniyetini
en st seviyede tutacak cagdas
insan kaynaklar politikalarin
benimsemektedir.

Dogan Holding, calisanlar
icin tasarlanan egitim
programlariyla onlarin
motivasyonlarin
yiikseltmekte, bir yandan
profesyonel yetkinliklerini
gelistirirken bir yandan

da Kurum’a katilan degeri
artirmaktadar.

Dogan Holding, mevcut basarilarinin
gelecekte de strdurdlebilir olmasini ve her
daim yeni basarilara imza atmayr hedefleyen
calisma anlayisiyla, yalnizca buginiin degil,
gelecegin de sirketi olmayl amaglayan

bir kurumdur. Kokl birikimiyle gelecege
glvenle bakan Holding, esas glicini catis
altindaki sirketlerde calisan, Grup hedeflerini
sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan
kaynagindan almaktadir,

Holding, sahip oldugu en degerli hazinenin
calisanlari oldugu bilinciyle, calisan
memnuniyetini en Ust seviyede tutacak
¢agdas insan kaynaklari politikalarin
benimsemektedir. Dogan Holding kurum
kalttrd, temelini; calisanlarin adil, gtivenilir,
samimi ve dogru iliskiler kurmasindan
almakra ve durustlik, calisanlarin kurumla
olan iliskisinde en ytksek deger olarak kabul
edilmektedir.
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insan kaynaklar prosediir ve
uygulamalarinda her zaman modern ve
akilcr yontemleri kullanan Dogan Holding,
calisanlardan ve yoneticilerden diizenli
olarak alinan geri bildirimlerle insan
kaynaklari politikalarini stirekli gelistirmeyi
hedeflemektedir. Ayni hedef cercevesinde,
yurt ici ve yurt disinda gelistirilen insan
kaynaklari stratejilerinin yani sira kurumsal
sosyoloji ve is psikolojisi alanindaki galismalar
da yakindan izlenmektedir. Dogan Holding,
insan kaynaklari alaninda faaliyet gosteren
sivil toplum kuruluslarina tiye olmaktadir.
Ayrica konularla ilgili seminer, kongre ve
toplanulara katilarak bilgi ve yetkinligini
strekli artirmakeadir. Elde edilen bilgiler
Holding blnyesinde degerlendiriimekte ve
kurum kualcartyle uyumlu, calisma atmosfer
ve kosullarini gelistirecek uygulamalar hayata
gegcirilmekeedir.




Sirket ve galisan hedeflerinin értismesi
ekseninde olusturulan insan kaynaklari
politikalarr dogrultusunda, kurumsal
bagliigin yiksek tutulmasi ve kurum
kdlcGrintin tam calisanlarca sahiplenilmesi
o6nem tagimaktadir. Dogan Holding
blnyesindeki herkesin, gtiglti bir takim
halinde calisirken, bireysel basarilariyla
oldugu kadar kurumun basarisi ile de
ictenlikle gurur duymasi, insan kaynaklari
alanindaki en 6nemli hedeftir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde
gerceklestirilen insan kaynaklari faaliyetleri,
ortak kurum kilclrt gergevesinde
sekillendirilmektedir. Buna gore, sektorel ve
yerel faktorler bazinda yrittlen séz konusu
faaliyetler; insan kaynaklari planlamasi, rol

ve sorumluluklarin tanimlandig is analizleri,
egitim, performans ve Uicret yonetimi olmak
lzere dort ana baslikta gruplandinlmistr.

Huzurlu ¢aligma ortami, yiiksek
calisan memnuniyeti

Dogan Holding'de milliyet, inang, etnik
koken, cinsiyet, maluliyet, siyasi goriis ve
yas ayrimi gibi bireysel farklliklar, insan
kaynaklarinin zenginligi olarak kabul
edilmektedir. Bu tir farkliliklar temelinde
degerlendirilmeksizin tiim calisanlar esit
haklara sahiptir. Gerek Holding gerekse
Grup sirketlerinde esitligin esas alindig

bir calisma atmosferinin olusturulmasi ve
korunmasi, tim yoneticilerin ve calisanlarin
hassasiyet gostererek sorumluluk tstlendigi
bir konudur.

Calisanlarin tim kisisel ve profesyonel
kayitlari Dogan Holding blinyesinde ise
girdikleri gtin, Kurum'un insan kaynaklari
programi olan, “mydmg” nezdinde
olusturulmakradir. S6z konusu program,
bordro bilgilerinden aldig egitim ve

basarilara kadar her trll profesyonel bilgiyi
icermektedir. Diger tiim 6zel ve kurumsal
konularda da galisanlarin 6zel hayat ve kisisel
bilgileri en Ust dlizeyde korunmaktadir.

Tum calisanlarin 6zel saglik sigortalari
bulunmakrta olup Grup sirketlerinde yer

alan is yeri hekimleri ve yardimci saglik
personeli, insan kaynaklari birimleriyle iletisim
kurarak calisan sagligini en Ust diizeyde
denetlemeketedir. Periyodik asi ve goz
kontrolt gibi kanuni uygulamalar ise 6zenle
yerine getirilmektedir.

Holding calisanlarinin hak, hukuk ve
yuktumlultklerini ilgilendiren her tirlt
yasal mevzuat, yonetmelik ve kanun
degisikliginde Dogan Holding ve Grup
sirketleri yeni dlizenlemeyi en kisa stirede
hayata gegirmektedir. Gerekli durumlarda,
calisanlari yasal konulardaki degisikliklerde
bilgilendirmek amaciyla egitimler
duizenlenmekeedir.

Se¢me ve yerlestirmede cagdas ¢oziimler
Dogan Holding, dogru ise dogru insan
aliminin sirketlerin basarisindaki temel
0gelerden biri olduguna inanmaktadir. Bu
inancla, ise alim streclerinde Sirket ihtiyaglari
ve pozisyonun gerektirdigi ozellikler ile
mevcut adaylarin egitim, deneyim, yetkinlik,
kariyer hedefleri ve beklentilerinin uyumunu
en iyi bicimde saptayacak modern ise alim
yontemlerini uygulamaktadir. Segme ve
yerlestirme slirecinde adaylar yetkinlik bazli
gortsmeler ve kisilik envanteri calismalaryla
da degerlendirilmekte ve gortismeler
sonuncunda goreve en uygun olan aday
belirlenmektedir. Dogan Holding, aday
arayislarinda gesitli profesyonel kuruluslarla
calismakta olup genel ilanlarini Grup sirketi
olan yenibiris.com sitesinde yayimlamaktadr.

Yasam boyu gelisimi motive eden

egitim olanaklari

Dogan Holding, calisanlar icin tasarlanan
egitim programlariyla onlarin motivasyonlarini
yikseltmekte, bir yandan profesyonel
yetkinliklerini gelistirirken bir yandan da
Kurum'a katilan degeri arurmaktadir. Holding
blnyesindeki calisanlarin gelisime agik bilgi,
beceri ve yetkinlik alanlari cagdas yontemlerle
tespit edilerek kendilerini gelistirmeleri

ve potansiyellerini en iyi bicimde ortaya
cikarabilmeleri igin galisanlara kisisel ve
mesleki egitim olanaklari sunulmakeadir.
Egitimler; kisisel gelisim, teknik, yonetim
becerilerini gelistirme, hukuk, dijital pazarlama
ve sosyal medya gibi cesitli konularda
gerceklestiriimektedir.

insan kaynaklari departmani, calisanlarin
teknik yetkinliklerini artirmak amaciyla yil
icinde ¢ok cesitli egitimler diizenlemektedir.
Egitim kararlarinda, calisanlarin kisisel talepleri
degerlendirilmekte ve uygun bulunmasi
halinde Holding blnyesinde veya dig
kurumlardan egitim almalari saglanmaktadr.
Yoneticilerin kendi birimleri icin talep ettikleri
egitimler en uygun kosullar saglanarak
gerceklestirilmektedir.

Dogan Holding blnyesinde calisanlarinin
lisanstistll egitimlerini desteklemek amaciyla,
ozel Universiteler nezdinde kuruma 6zel
indirim anlasmalari gerceklestiriimektedir.
Yoneticiler icin dizenlenen “Liderlik

ve Kogluk” egitimleri ile alt birimlerde
calisanlarin profesyonel destek alabilmeleri
amaclanmakeadir.

Holding blnyesinde dizenlenen egitimler
arasinda, ¢alisanlarin giiniimuiz is diinyasinin
stres kaynakli zorluklarr ile bas edebilmelerine
yardimcr olan sosyal egitimler blytik ilgi
gormektedir. Yonetici ve calisanlarin beraber
kauldig bu egitimler, huzurlu bir is ortami
olusmasina da katki saglamaktadir.
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HUZURLU VE VERIMLI
BIR CALISMA ORTAMI

yaratmakla ylikiimliiyiiz

Strateji toplantilari ile

hedeflerde siireklilik

Dogan Holding Yonetim Kurulu'nun ve
ust dlzey yoneticilerinin katldig strateji
toplantlari, Grup hedeflerinin belirlenmesi
ve gelecege yonelik stratejilerin olugturulmasi
agisindan biyiik neme sahiptir. iki gtinltik
yatll organizasyonlar seklinde diizenlenen
toplantlarda yol haritalari hazirlandiktan
sonra Kurumsal Itibar ve iletisim, Enerji

ve Medya faaliyetleri ile baglantli ardisik
toplantlar gerceklestirilmektedir.

2013 yilinda Dogan Yetenek Projesi
Dogan Yetenek Projesi, basarili tiniversite
mezunlarinin Dogan Holding Ailesi'ne
katilmasini amaglayan ve 2012 yilinda hayata
gecirilmis bir projedir.

Grup genelinde yuritilen proje kapsaminda,
Istanbul ve Ankarada es zamanli olarak
duzenlenen zihinsel yetenek ve Ingilizce
sinavlarinda 317 adaydan basarili olan 134
aday sozlt milakata alinmisur. se alim
strecinin tamamlanmasinin ardindan 32

kisi Dogan Holding ve Grup sirketlerinde Is
Gelistirme, Mali Isler, Bilgi Sistemleri, Enerji,
Stratejik Planlama, Satis ve Pazarlama, Sosyal
Medya, Reklam/Reklam-Satis, Uriin Yonetimi,
Teknoloji Gelistirme, Dis Alimlar ve Gelir
Yonetimi gibi departmanlarda is hayatina ilk
adimlarini atmistr.

insan Kaynaklari biriminin oryantasyon
uygulamalari cergevesinde, ise baslayan

yeni mezunlar, iki haftalik i¢ ve dis kaynakli
egitimlere kaulmistir. Kisisel gelisim ve beceri
gelistirme gibi konulari kapsayan egitimlerin
yani sira teknik geziler ve uzman kisilerle
toplantlar diizenlenerek, kurum kaltctri ve is
strecleri hakkinda bilgi verilmistir.

insan kaynaklar birimi, Dogan Yetenek
Projesi ile ise alinan yeni mezunlarin mesleki
gelisimlerini stirekli olarak izlemekte ve

degerlendirmektedir. 2013 yilini Dogan
Holding ve Grup sirketlerinde tamamlayan
yeni mezunlar, Dogan Holding kiltirin
tamamiyla benimsemis ve birimlerinde
kidem olarak da ytikselmeye baslamislardir.

Staj imkanlari ile genclere destek

Grup sirketlerinde lise ve tniversite
ogrencilerine staj imkani sunan Dogan
Holding, bu sayede genclerin is hayatina
hazirlanmalarina énemli bir katk
saglamakeadir. Aydin Dogan Vakfinin iletisim
fakilteleri arasinda her yil dizenledig;

“Geng Iletisimciler” yarismasinda dereceye
giren 6grenciler Dogan Holding'in medya
grubunda staj yapma imkani bulmakeadirlar.
Gengler, Grup sirketlerinde yaptiklari

stajlar boyunca cesitli departmanlardaki is
streglerini yakindan tanima ve tecriibe etme
firsati bulmakeadir.

Beraberlik duygusunu giiclendiren

i iletisim faaliyetleri

Dogan Holding, calisanlarinin gerek
kurumla gerekse birbirleriyle saglikli ve
surekliiletisim kurabilmeleri amaciyla i¢
iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesine blytk
6nem vermektedir. Bunun igin teknolojik
olanaklardan etkin bicimde faydalanan Grup,
organize edilen sosyal faaliyetler yoluyla

da calisanlar arasindaki birebir iletisimi
gliclendirmektedir.

Dogan Grubu'nun kullanmakrta oldugu
www.doganbiz.net sitesi, calisanlarin kendi
ilan ve duyurularini paylasugi, sosyal igerikli
bir sitedir. Tum ¢alisanlarin fotografli
bilgilerinin yer aldig site bir rehber gorevini
de Ustlenmekeedir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin insan
kaynaklari birimleri, tim ¢alisanlara iki ayda
bir e-posta yoluyla ulastirilan D-Blteni
hazirlamaktadir. D-Blilten'de atama, egitim,
basari, 6dul ve gelismelerle ilgili haberler yer
almaktadir. Grup calisanlarinin diger tim
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sirketler ve calisanlar hakkinda bilgi sahibi
olmasini saglayan D-Bulten, ayni zamanda
calisanlara Dogan Holding Ailesi'nin bir Uyesi
olduklarinr hissettirmekeedir.

iletisim faaliyetlerinde cagdas uygulamalari
yakindan takip eden Dogan Holding, 2013
yilinda Dogan Holding insan Kaynaklari
Facebook sayfasini ve Twitter uygulamasini
hayata gegirerek sosyal medyada yer almaya
baslamistir.

Holding biinyesinde sosyal iletisimi
glglendiren etkinliklerden bazilari sunlardir:

« Bayramlarda tim calisanlara hediye
paketleri gonderilerek bayram sevinci
paylasiimaktadir.

« Yilicinde gesitli konseptlerde eglence
geceleri dlizenlenmektedir.

« Grup calisanlarinin kendi ¢abalariyla
gergeklestirdikleri etkinlik ve misabakalara
st dlizey yoneticilerin de katlimi
saglanarak birlik ve beraberlik duygusu
pekistirilmektedir.

 Dogan Yelken Kultibu gibi kisisel
katlimin yaninda kurumsal degerlerin
de bir gostergesi olan sportif etkinlik ve
takim oyunlarinda calisanlar her zaman
desteklenmekeedir.

« Dogan Holding, calisanlarinin cocuklari
icin de ozel aktiviteler diizenlemekte ve bu
etkinlikler sayesinde ailelerin kaynasmalari
amaglanmakeadir.

Dogan Holding insan Kaynaklari Profili*
31 Aralik 2013 itibariyla Dogan Holding'de
istihdam edilen toplam 12.798 personelin
9,317 yurt iginde gorev almaktadir. Yurt
icinde istihdam edilen personelin %34'un
kadinlar, %52'sini ise yiiksekokul ve tniversite
mezunlar olusturmaktadir.

Geng bir galisan profiline sahip olan Dogan
Holding'de, 37 Aralik 2013 itibariyla yurt

ici personelin %57'lik kismini 22-33 yas
arasindaki ¢alisanlar olusturmakeadir.
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Ucret Politikas:

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde
bir karar alinmadigr muddetge, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) (“Teblig") ile de dlzenlendig;
tizere, “Ucret Komitesi"nin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilir.

A- Genel

Dogan Holding AS. (“Sirket”) piyasa
kosullari ve Sirket ici dengeler gbz 6nlinde
bulundurularak, “esit ise esit Ucret” prensibini
benimsemektedir.

Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve
glincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve
“performans degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik ticret artii, Iera Kurulu Bagkani'nin
onay! ile isverenin gerekli gordigu
donemlerde ve belirlenen oranlarda tcretlere
yansiailir.

Tum calisanlara, tcretlere ek olarak, unvanlari
dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de
saglanir.

Ust diizey yoneticiler ve yonetimde s6z
sahibi olan diger personel performanslarina
bagli olarak ayrica “prim” veya “6dul” alabilir.

Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara
yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak
goris alisverisinde bulunulur.

Sirket ¢alisanlarinin gorev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve 6dullendirme
kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara
verilen Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak pay
edindirme planlari olusturabilir.

B- Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan st diizey yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde ve performans
degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini

yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan Ust dlzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem
lye, hem de idari sorumlulugu bulunan tst
duizey yoneticiler bazinda dzelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapar.

C- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret
Kanunu'nun 394'tinct maddesi hitkimlerine
gore; tutar Esas Sozlesme'yle veya Genel
Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla
huzur hakk, Gceret, ikramiye, prim ve yillik
kardan pay 6denebilir. Yonetim Kurulu
lyelerinden icrada gorevli olanlara,
Yonetim Kurulu tyesi olmalari nedeniyle
aldiklar “huzur hakki"na ilaveten, sirketteki
gorevlerinden dolayr aylik Ucret ve ilgili yan
haklar da sunulabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin yazili hale
getirilen isbu tcretlendirme esaslari, Genel
Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak
ortaklara bu konuda gorus bildirme imkani
taninir. Ucret politikamiza Sirket'in
www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer verilir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
tcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilmaz. Ancak, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
Ozen gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu
Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine borg vermez, kredi
kullandirmaz, verilmis olan borglarin veya
kredilerin stresini uzatmaz, sartlarini
iyilestirmez, Gglincti bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmaz veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan tst diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger
duzenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay,
paya dayali tlirev Uriinler, calisanlara pay
edindirme planlari kapsaminda verilen pay
alim opsiyonlari, mulkiyeti verilen ve/veya
kullanim igin tahsis edilen ev, otomobil
gibi gayri nakdi olarak yapilan 6demeler
vb. tim menfaatleri kapsar) yillik faaliyet
raporu vasitasiyla siiflandirimak suretiyle
toplulastirimis olarak kamuya agiklanir.



ic Denetim ve Kontrol

Ic Denetim ve
Kontrol

Denetim Baskan Yardimciligr i¢ denetim
ve i¢ kontrol slreclerine iliskin olarak
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile
iletisimini devam ettirmistir. I¢ kontroliin
etkinlestiriimesine yonelik olarak
Denetimden Sorumlu Komite'nin giindeme
getirdigi cesitli hususlar degerlendirilmis
ve 2013 ve 2014 yili faaliyet planlar
kapsamina alinmistir. Bu baglamda bu

yil ic denetim yonetmeligi manuellerinin
ve denetim rehberinin glincellenmesi
calismasi baglatilmis ve Denetim Birimi “Ic
Degerlendirme” calisma raporu, sonraki
yil is plani ile beraber Yonetim Kurulu'na
sunulmak Gzere hazirlanmistir.

Denetim Baskan Yardimciligr yil iginde
Sirket aktiflerinin korunmasi, hazir degerler

mutabakatlari ve testleri ve is akis stirecleri ve

kontrol/yetki-onay mekanizmalarina iliskin

calismalarla “glivence” gorevinin ifasi yaninda,

verimlilik/tasarruf projeleri ile “danismanlik”
gorevi de Ustlenmistir. Denetim Baskan
Yardimcilig) tarafinca gtindeme getirilerek
Yonetim Kurulu'nca onaylanan aksiyonlar,
lcra Kurulu vasitasiyla uygulamaya
konulmaktadr.

2014 yilinda, bilgi sistem stireglerinin dnemi
gozetilerek, ekip yetkinliginin nicelik/nitelik
olarak artirilmasl, bu alanda denetim ve
gozetim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, grup
sirketlerinde gdzetim/uyari sistemi saglayacak
IT altyapisinin kurulmasi ile beraber, is

akis stirecleri/ic kontrol noktalarinin
belirlenerek grup sirketlerindeki i¢ kontrol
mekanizmasinin etkinliginin artriimas
planlanmistir.

Denetim Bagkan Yardimciligy,
vil icinde Sirket aktiflerinin
korunmasi, hazir degerler
mutabakatlart ve testleri ve is
akig stirecleri ve kontrol/yetki-
onay mekanizmalarina iliskin
calismalarla “giivence” gérevini
yerine getirmenin yani sira,
verimlilik/tasarruf

projeleri ile “danismanlik”
gorevini de tistlenmistir.
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Risk Yoénetimi

Dogan Holding, risk yénetimi
politikalar: cercevesinde mali,
operasyonel ve uyum riskleri ile
finansal risklerin tanimlanmasini
ve élctilmesini saglamaktadir.

104

Dogan Holding, risk yonetimi politikalari
cercevesinde mali, operasyonel ve uyum
riskleri ile finansal risklerin tanimlanmasini
ve 6l¢llmesini saglamaktadir. Elde edilen
veriler 1siginda Grup sirketlerine tavsiyelerde
bulunmaktadir. Dogan Holding Mali Isler
Baskanligi mali, uyum ve operasyonel
risklerin takibini tstlenirken, finansal risklerin
takibi Finansman ve Fon Yénetimi Baskan
Yardimcilig) tarafindan yurucilmekeedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel

Risk Yonetimi

Holding Mali Isler Baskanhig, Grup
sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin
tespit, tanimlama ve takip stireclerini
yurttmektedir. Tespit edilen olasi risklerin
denetim altinda tutulmasi ve azalulmasina
yonelik risk yonetimi faaliyetleri Holding
Mali Isler Baskanlig koordinasyonunda
Grup sirketlerinin tst yonetimleri ile birlikte
gerceklestirilmekeedir.

Dogan Holding blinyesindeki sirketlerin

yer aldig sektorlere 6zgl risklerin en aza
indirilmesi ve yonetilmesi amaciyla basta
Yirtitme Komitesi Uyeleri olmak (izere, (ist
diizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin

de mevzuat ile ilgili egitimler almalari
saglanmaktadir. Bu sayede tiim yoneticiler
risk yonetimi konusunda farkindalik
kazanmakta ve her seviyede risk algisi
gelistirmektedir. Operasyonel risklerin tespiti
ile ilgili bir baska uygulama ise bilgi sistemleri
araciligiyla es zamanli stirdtirtilen erken uyari
sistemi projesidir.

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasl
uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel
ve uyum riskleri icerisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali
Isler Bagkanligi'min ilgili Baskan Yardimciliklari
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koordinasyonunda Denetim ve Risk
Yonetim birimleri ile yonetilmekeedir. Ihtiyac
duyulmasi halinde s6z konusu risk yonetim
stirecine denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketleri de katilabilmektedir. Bu denetim
ve kontrol mekanizmasi araciligiyla Grup
sirketlerinin karsilasabilecegi olasi riskler
strekli takip edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kuruly,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi geregince olusturdugu Riskin

Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken
teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapilmasini ve risk
yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez
gbzden gecirilmesini amaglamistir. Halka agik
grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri iki ayda bir toplanarak sirketlerin
risklerini degerlendirmekte ve yonetim
kuruluna raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden otuirt kredi
riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve
likidite risk ile karsi karsiya olabilmektedir.
Finansal risk yonetimi, finansal piyasalardaki
degiskenlikten kaynaklanan olumsuz etkilerin
mali sonuglara en az derecede yansimasini
hedeflemektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi cesitli
finansal risklerden korunmak amaciyla
Grup sirketlerinin yabanci para bazindaki
yuktumlultklerini gdz 6nline alarak Grup
bazinda yabanci para pozisyonu tutmak,
Grup sirketlerinin likidite durumuna gore
ilgili sirketlerde ytkamltltklere paralel
pozisyon almak ve sinirli oranda tirev triin
seceneklerinden yararlanmaktadir.



Finansal risk yonetiminin uygulanmasi,
Yonetim Kurulu'nun belirledigi genel
esaslar dahilinde her bir bagli ortaklik ve
msterek yonetime tabi ortaklik tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasl, her

tlr finansal enstriimanin giinlitk piyasa
degerlerinin (opsiyonlar ve vadeli alim/
satimlar déhil) hesaplanabilmesini saglamistir.
2011 yili itibariyla uygulanan bu sistem ile
finansal risklerin takibi ve aktif pasif yonetimi
yapilmaktadir. 2012 ve 2013 yillarinda ise
ihtiyaglar dogrultusunda sistemde iyilestirme
calismalari yapilmistir. Finansal risk yonetim
sistemi ile kur ve faiz riskleri piyasa verim
egrilerine gore glinltik olarak hesaplanip
raporlanmaktadir. Merkezi Hazine Sistemi
uygulamasinda yer alan Portfoy Yonetim
uygulamasi, finansal nakit akisinin ve portfoy
veriminin glinlk olarak sirket ve grup
bazinda raporlanmasini saglamaktadr.

Kredi Riski

Grubun taraf oldugu sozlesmelerde

karsi taraflarin yakamlaltklerini yerine
getirememe olasiligl ‘kredi riski’ olarak
adlandinimakeadir. Kredi riski, basta reklam
alacaklari olmak Gzere Grup sirketlerinin tiim
alacaklarini kapsamakeadir.

Medya

Kredi riskinin takibi, Grup tarafindan, sahip
oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel olarak
kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara
kredi limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi
olusturarak ytrattlmektedir. Kredi riski,
msteri tabanini olusturan kurulus sayisinin
coklugu ve bunlarin farkli is alanlarina
yayginligr dolayisiyla dagitiimakeadir.

Diger

Bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadr.

Faiz Orani Riski

Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve
yuktumlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani
riskine aciktr. Grup, bu riski faiz oranina
duyarli olan varlik ve ytktmlultklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir
ve trev araglarin sinirli kullanimi ile
yonetmekeedir.

Diger

Diger faaliyet boltimlerinin finansal
ylkimlultkleri, bu faaliyet boltumlerini
faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Bu
boltimdeki finansal yukimlltkler agirlikl
olarak degisken faizli bor¢lanmalardr.

Likidite Riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlclide
nakit ve sratli sekilde nakde cevrilebilen
menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme giictint ifade etmektedir.

Grubun her bir faaliyet bolum icin mevcut
ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve

yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Déviz kuru riski, doviz cinsinden borclu
bulunulan tutarlarin fonksiyonel para
birimine gevrilmesinden dolay: kur
degisikliklerine bagli olarak meydana
gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandinlmaktadir. Déviz pozisyonlarinin
analizinde senaryo analizleri ve stres testleri
de kullanilmaktadir.

Grup, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur
riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi ©nemsiz diizeydedir.

(bin TL) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Doviz cinsinden varliklar 2.480.267 2936296
Doviz cinsinden yiktmltltikler (2.457.998) (2.539.395)
Bilango disi tlirev araglarin net varlik pozisyonu (2572) 47289
Net doviz pozisyon 19.697 444.190
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Risk Yonetimi

Dogan Holding Mali Isler
Baskanligi mali, uyum ve
operasyonel risklerin takibini
tistlenirken, finansal risklerin
takibi Finansman ve Fon Yonetimi
Baskan Yardimciligi tarafindan
yirutilmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile
ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda
saglamayi ve sermaye maliyetini azaltmayi,
bunun igin de Grup faaliyetlerini en uygun
sermaye yapisini stirdtrerek gerceklestirmeyi
amaglamakrtadir. Grup, sermaye yapisini
korumak veya yeniden diizenlemek amaciyla
yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi
azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya
yeniden dlzenlemek icin ortaklara 6denen
temettll tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni paylar
cikarabilir ve borglanmayr azaltmak igin
varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yikimlulik/toplam
sermaye oranini kullanarak izlemektedir.

Net ytktumliltk, hazir degerlerin, tirev
araglarinin ve vergi yikimltltklerinin
toplam yukamlalik tutarindan dustlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide
bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yuktumluligin toplanmasiyla hesaplanir.
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Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetini devam
ettirmesini engelleyecek ya da finansal
yapisini bozacak nitelikte herhangi

bir davasi bulunmamaktadir. Grup
sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan
hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$/nin
blnyesinde olusturulan Hukuk Birimi'nde
gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak
yapilmaktadir. Boylece hukukun muhtelif
alanlarinda uzmanlagsmis avukatlarin, tim
istiraklere hizmet vermesi saglanmistir.
Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan

Yayin Holding A.S. ve istiraklerinin ihtiyag
duydugu konularda danismanlik hizmetleri
de verilmekte veya konusunda uzman hukuk
danismanlarindan hizmet alinmasi koordine
edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre

bir bilgi sistemi (SAP) ile yuriittilmektedir.
SAP Uzerinde bulunan uygulama ve
moduller ile satin alma, Gretim, satis ve
muhasebe stregleri strdtrtlmekte, islemlere
iliskin raporlama da bu sistem Uzerinden
gerceklestiriimektedir.

Kullanilan bilgi teknoloji sisteminin ve bu
sistemin alt uygulamalari yoluyla sunulan
hizmetlerin Grup sirketlerinin ihtiyaglarini
karsilayabilmesi, stirekliligin saglanmasi, her
kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve gtivenilir
olmasi bytik dnem tasimaktadir. Bu
dogrultuda Grup sirketleri, bilgi teknolojileri
kapsaminda ihtiyag duyulan hizmetleri yillik
olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere
iliskin stireg ve faaliyetler dogrultusunda
gerekli olan bilgi teknolojileri yatrimi
yapilimaktadir.



Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Ydénetim
Ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding AS. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu (“Kanun”)'na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin
temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal Yonetim Endeksi (XKYUR)'ne
dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan kurumsal yonetim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina Kurumsal Internet
Sitemizden (www.doganholding.com.tr) ulagilmasi mamkindr.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmekeedir.
Sirketimizin 31.12.2013 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kanun ile SPK Dizenleme ve Kararlariyla zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne uyuma azami 6zen gosterilmekte olup bu ilkeler disinda kalan ve hentiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut
durum itibariyla dnemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacag distintilmekeedir.

Saygilarimizla,

(S oz

3

Yahya Uzdiyen Yasar Begiimhan Dogan Faralyal:
YONETIM KURULU MURAHHAS UYESI VE YONETIM KURULU BASKANI
ICRA KURULU BASKANI
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket igi diizenlemelere uyulmaketa ve bu haklarin
kullaniimasini saglayacak her tirlt 6nlem alinmakeadir.

2.2. Kanun ve SPK dlzenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”
faaliyetlerini Kanun, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesme’ye uygun olarak ytrtitmekeedir.

2.3. Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminin koordinasyonu Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim'den sorumlu Mali Isler
Baskan Yardimciligi tarafindan yerine getirilmektedir.

2.4.2013 yili igerisinde yatirmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak tzere, esitlik prensibi gdzetilerek, yatirmci ve pay
sahiplerine ulastrlmistir. Bu kapsamda gesitli analist toplantilarina katilinmis ve/veya analistler ile toplantilar diizenlenmistir.

Sirketimizde “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi”nin alunda, yatimmear iliskileri, hukuk ve mali isler personeli yer almaktadir. Birim'in yoneticiligini,
Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim'den sorumlu Mali Isler Baskan Yardimcisi Dr. Murat Dogu yapmakra olup,

iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

isim Unvan Telefon E-mail

Mali Isler Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasas,
Murat Dogu UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim (216) 5569000  mdogu@doganholding.com.tr

Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimiz ile ilgili bilgiler, dtizenli ve glincel olarak Ingilizce ve
Tlrkge olmak Uzere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2013 yilinda pay sahibi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézlt sikayet veya Sirketteki bilgiler dahilinde bu konuda Sirketimiz
hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine “esit islem ilkesi’ne uygun

muamele edilmektedir.

3.2.2013 yili igerisinde Sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiirlt bilgi
gtincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir (www.doganholding.com.tr ).
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3.4. Esas Sozlesme'de 6zel denetgi atanmasi talebi hentiz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve donem igerisinde pay sahipleri tarafindan
ozel denetgi atanmasi talep edilmemistir. Ancak dniimuizdeki donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak ézel denetgi atanmasi
Esas Sozlesmemizde yer alabilecektir.

4. Genel Kurul Toplantilari

4.1. Sirketimizin 2012 yili faaliyet sonuglarinin gortstldagi Olagan Genel Kurul Toplantisi 3 Temmuz 2013 tarihinde Burhaniye Mahallesi
Kisikli Caddesi No: 65 Uskiidar-istanbul adresindeki Sirket Merkezi'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sézlesmemize uygun olarak
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir ve KAP sisteminde ilan edilmistir.

4.2. Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerine toplantilarin glindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul glindemine

v o nou

alinmasinin gerekgelerinin agiklandigr “Bilgilendirme Dokiiman’, “Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda gerekli agiklamalarr igeren bilgi notlari hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tum ilan ve
bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuat, Kanun, SPK diizenleme/kararlari ile Esas Sozlesme’ye uyulmustur/

uyulmakeadir.

4.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usul(, pay sahiplerinin katlimini en st seviyede saglamaktadir. Esas Sézlesme'de yapilan degisiklik
ile TTK duizenlemelerine uyum saglanmak suretiyle, Genel Kurul'un elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Bu hususta SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/89 Sayili Karari'na uyulmakrtadr.

4.4. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin miimkiin olan en az maliyetle ve en
az karmasik usulde gerceklestirilmistir/gerceklestiriimektedir.

4.5. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katlimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu Istanbul'da yapilmakeadir.

4.6. Sirketimizde nama yazili pay bulunmamakrtadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (“MKS") buinyesinde Sermaye Piyasasi
Mevzuat, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmistir.

4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun 2012 yili dénem kéri hakkindaki teklifi, llan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu ve Esas Sozlesme
tadil metni, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli
aciklamalarr iceren bilgi notlari SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3
hafta dnce pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer
almistir. Genel Kurul Toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” tarafindan
Sermaye Piyasasl Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak cevaplanmistir. Sirket'in gegmis hesap doneminde, yonetim ve
faaliyet organizasyonunda gerceklesen dnemli bir degisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldugu takdirde ilgili mevzuat
huktmleri dahilinde kamuya duyurulacakarr.

4.8. Genel Kurul toplantilarinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktariimaketa; pay
sahiplerine esit sartlar altnda distincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimakeadir. 2013 yili

icerisinde pay sahipleri tarafindan glindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi yazili bir talep Sirketimize ulasmamistr.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantisi glindem maddeleri ile ilgili herhangi bir neri veya glindeme madde eklenmesi yontinde bir talep
gelmemistir. Toplantida bazi pay sahiplerimizin gtindemle ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.
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4.10. Olagan Genel Kurul Toplanusinda Sirket'in 2012 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapmis oldugu 4.072.180,-Tuirk Liras
tutarindaki bags ortaklarin bilgisine sunulmustur.

4.11. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma prosedirii toplantilara iliskin ilanlar sirasinda
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani'nda ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurul'da alinan kararlarda toplanti nisabi, Sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan pay sahipleri ya da temsilcilerinin
toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, 2012 yili faaliyetlerinin gortsuldugi ve 3 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul

toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden 2.450.000.000 adet paydan, 1.751.390.195,088 adet pay (%71,48) temsil edilmistir.

4.13. Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde bulundurulmus ve dileyen pay sahibimize iletiimistir. Bununla birlikte, ge¢mis yillar dahil
olmak tizere, Genel Kurul toplanti tutanaklar Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadr.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu tiyelerimiz, Sirketimiz ¢alisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu
katlmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katilmamustir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina tst sinir getirilmemistir.

5.3. Sirket paylari tzerinde herhangi bir “imtiyaz” s6z konusu degildir.

5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullanilmasini dngérecek sekilde bir diizenleme bulunmamakradir.
5.6. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hitkiim bulunmamaktadir.

5.7. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yontinde herhangi bir talepte bulunmamiglardir.

5.8. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordukleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakk
sahibi” kullanir.

5.9. Sirket'in pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul'da bu yénde oy kullaniimamistir.

5.10. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmustir.

5.11. Esas Soézlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.
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6. Kar Payi Hakki
Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dlzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hikumleri ile Esas Sozlesme ve Kar Dagitim Politikasi'ni dikkate alarak kar dagiim kararlarini belirlemekeedir.

6.1. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz ve paylari Borsa Istanbulda islem goren
istiraklerimiz, kar dagitm politikalarini Genel Kurullarinin bilgisine sunmuslar ve kamuya agiklamislardir.

6.2. Kar dagiumi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK dizenlemelerinde éngortilen streler igerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa
strede yapilmaktadir.

6.3. SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak hazirlanan 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine iliskin kar dagitim tablosunda
dagiulabilir donem kari olusmadigindan, 3 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2012 yili hesap dénemine
iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

6.4. Sirket Esas Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kosuluyla, Sermaye Piyasasi Mevzuat,
Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK dlzenleme ve kararlarina uygun olarak “kar payi avansi” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna
verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin kar payr avanslari tamamen mahsup edilmedigi
suirece, ek bir kar payi avansi verilmesine ve/veya kar payr dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagium Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;.

Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kér dagitim kar alir ve kar dagiomi
yapar.

Buna gore;
1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitlabilir

A

doénem kar"nin asgari %50'si dagitil,

2- Hesaplanan “net dagiulabilir donem kari"nin %507si ile %100'U arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim
oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bltcesi dikkate alinir.

3- Kar dagium onerisi, yasal stireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitlabilir donem kari"nin T'inci
maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. distik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagtilabilir donem kan” dikkate alinir
ve tamami dagiuli,

b. yiiksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
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5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitlabilir donem kér olusmamasi halinde,
Sermaye Piyasasl Mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve
yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitlabilir dénem kar”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

An

6- Hesaplanan “net dagiulabilir donem kar’, gikariimis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagiumi yapiimayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen
esaslar cergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin tist sinirt Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul'ca belirlenen sinirr asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagslar “net dagitlabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payr dagiumina, en geg dagium karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30'uncu glin itibariyla ve her haltikarda hesap dénemi
sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesme hiikiimlerine
uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kér payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacag karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk
Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili
diger yasal mevzuat hiiktimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Kararr dogrultusunda kar payr avansi dagitimi kararr alabilir ve kar payi
avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen 6nemli nitelikteki
konular, Sirketimizin kontrolt disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya gikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar
dagiumi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

6.5. Sirketimizin “Kar Dagium Politikas!” faaliyet raporunda yer almakta ve Web Sitemiz (www.doganholding.com.tr) vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadr.

7. Paylarin Devri
7.1. Sirket Esas Sozlesmesi'nde, pay devrini kisitlayan bir hitkiim mevcut degildir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi
8.1. Sirket “Bilgilendirme Politikasi’nin amaci; pay ve menfaat sahiplerine, Sirket'in gegmis performansi, gelecek beklentileri ve dnemli

gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmakauir. Sirketimizin “Bilgilendirme
Politikasi” www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almakeadir.
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8.2. Bu amagla “6zel durum agiklamalari"nin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin yani sira, “bilgilendirme
toplanular” diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatimmcilar, analistler, basin mensuplari
davet edilmektedir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir. Bu
faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim doktimanlari, veri dagium kuruluglarina yapilan agiklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet
sitemizde yer verilen haberler de Sirket “Bilgilendirme Politikasi” kapsaminda kullanilan diger araglardir.

8.3. Kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler, Mali Isler Bagkanligi binyesinde gorev yapan Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gazetimden Sorumlu Mali Isler Baskan Yardimciligr gézetiminde ve kontroliinde ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordinasyon

icinde devam etmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi gergevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili
olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:

isim Unvan Telefon E-mail

Sermaye Piyasasl, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Murat Dogu Gozetim Mali Isler Bagkan Yardimaisi (216) 5569000  mdogu@doganholding.com.tr

Direktor, Sermaye Piyasasl,
Hande Ozer UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim (216) 5569000  handeo@doganholding.com.tr

Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

8.4. Sirketimizin ilk kez 2007 yili iginde kamuya duyurulan “Bilgilendirme Politikasl’, Yonetim Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda revize
edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008 hesap donemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

8.5. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler” ve bunlarla yakindan iliskili kisiler, Sirket'in sermaye piyasasi
araglar Gzerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak kamuya agiklar.

8.5.1. Yapmis oldugumuz tim 6zel durum agiklamalari Kurumsal Internet Sitemizde yer aldigindan, anilan kapsamda yapilan 6zel durum
aciklamalari da eger varsa otomatik olarak Kurumsal Internet Sitemizde yer almakeadir.

8.5.2. Sirketimiz paylarina dayali herhangi bir tlrev trtin bulunmamakeadir.

8.6. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK’'nun II-14.1 Tebligi hitkiimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanmakta; SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik
Bulteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Ttrkiye Denetim Standartlari (“TDS”)'na uygun olarak bagimsiz
denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadr.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

9.1. Kamunun aydinlatiimasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimakeadir.
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9.2. Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatinmailarin da yararlanmasi amaciyla, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Kanun, SPK
Diizenleme ve Kararlari uyarinca ayrica Ingilizce olarak da verilmekrtedir.

10. Faaliyet Raporu
2012 yili faaliyet raporumuz ile 2013 yilinin Gger aylik donemlerinde hazirlanan ara dénem faaliyet raporlarimiz, TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak hazirlanmistir.

BOLUM I1I- MENFAAT SAHIPLERi

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan operasyonel (tiretim/hizmet) faaliyetlerin icerisinde yer almamaktadir. Bu niteligi
nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve yatinmcilar daha 6n planda yer tutmakradir. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde hizmet
verdigimiz ve Uriin sundugumuz misterilerimiz, dogrudan olmasa da, diger dnemli paydasimizdir. Sirketimiz, faaliyet gosterdigimiz sektorler
ile ilgili sivil toplum orgitlerinin galismalarina aktif olarak katilmakta ve destek vermektedir. Diger taraftan, faaliyetlerimizde insan kaynaginin
6nemi nedeniyle, insan kaynaklari yénetimi Sirketimizde Ust dlizeyde temsil edilmekte ve “insan kaynaklari politikalar” ile makro bazda
ilgilenilmektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli olarak ytrttilmekeedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
11.1. Raporun birinci bélimuiinde ayrintli olarak agiklandig tizere pay sahipleri ve yatirimcilara, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Kanun, SPK
duizenlemeleri/kararlarr ile Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

11.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirmcilar, finans kuruluslar ve tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere
duzenlenen toplanular, sunumlar ile yazili ve gorsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal Internet Sitemiz araciligyla Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi'ma uygun olarak ulasabilmektedir.

11.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir “intranet” sitemiz mevcuttur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

12.1. Menfaat sahipleri ile stirekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendiriimekte ve ilgili birimler ile de
temas kurulmak suretiyle, coziim onerileri gelistirilmektedir. Sirket ¢alisanlarinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin,
menfaat sahipleri/paydaslar tarafindan Sirketimize ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli iletisim araglar mevcuttur.

12.2. Esas Sozlesme'de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katlimini dngéren bir diizenleme yer almamakradir.

12.3. Calisanlarin Sirket'in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi
vasitasiyla yurtcilmekeedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Dogan Holding, calisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inang ve bireysel farkliliklar temelinde ayrimciliga ugramadig, haklarinin givence
alunda oldugu huzurlu bir ¢alisma atmosferi olusturulmasina azami gayret gostermektedir. Ayrica galisanlarin kisisel ve mesleki agidan
gelisime acik olduklarr alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime strekli olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un insan kaynaklari
politikalarinin en 6Gnemli bilesenlerinden biridir.
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Sirketimiz, insan kaynaklar yonetiminde; calisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri igin uygun ortami yaratmayi, 6mur
boyu 6grenmenin strdtrllebilmesi icin elverisli isyeri iklimini saglamayi, performansi objektif kriterlerle dlctimleyerek degerlendirmeyi

ve bireysel farkliliklar dogru bicimde degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; ytiksek
performansi ¢diillendirmek, beklenenin altinda kalan performansin gelismesine destek olmak (izere hareket eder.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cercevesinde insan kaynaklarr uygulamalari;

. Ise alim,

- Egitim ve gelisim,

« Performans gelisimi,

- Ucretlendirme sistemi

olmak tizere dort ana baslikta gruplandinimistr.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda Sirketimiz yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu
Komiteleri'me ulagan herhangi bir sikdyet bulunmamakeadir. Calisanlar ile iliskiler Insan Kaynaklari Baskan Yardimcilig tarafindan
yurtttlmekeedir. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
14.1. Sirketimizin “Etik Kurallar” kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur. S6z konusu etik kurallar strekli olarak
gbzden gecirilmekte ve glintin sartlarina uygun hale getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarliligr yiiksek calisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini biinyesindeki
tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek ytrtitmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin ytrtcilmesi
surecinde, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gdzetmektedir.

Sirketimiz, buinyesindeki tim kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak tizere, toplumsal sorunlara dikkat ¢eken toplumun sosyal gelisimine
katkida bulunacak projeler tretmekte veya Uretilen projelere destek olmakrtadir.

Turkiye'nin egitim, sosyal ve kilttirel gelisimine yonelik calismalar Sirketimiz, Sirketimiz biinyesindeki kurumlar ve ayrica Aydin Dogan Vakfi
kanaliyla yuractlmekeedir. Vakif faaliyetlerini egitim, kamu saglig), bilimsel arastirma, spor, sanat ve ekonomi alanlarindaki gelismelerin ve
iyilestirmelerin saglanmasi yontnde stirdtirmekeedir. Vakif ayrica, medyayla ilgili calismalari desteklemek, teknoloji alanindaki gelismeleri
tesvik etmek, kilttrel ve sosyal ilerlemeleri yayginlastirmak amaciyla calismalarini stirdirmekeedir.

Sirketimiz kurum bunyesinde bizzat yurttilen galismalarin yani sira gesitli kurum ve kuruluslarin toplumsal biling ve sosyal misyon iceren
projelerini medya kanallari ile destekleyerek de her yil yiizlerce projenin hak ettigi degeri kazanmasi misyonunu ytiklenmistir.

Sirketimiz, bir sosyal yatirim ornegi olarak Glmushane ilimizin Kelkit yoresinde, Turkiye'de sektériinde éncli olan ve édullendirilen, bagli
ortakliklanimizdan Dogan Organik Uriinler Tesisi yaurnmini gerceklestirmistir. Cevre, hayvan haklari ve dogal kaynaklarla dost olan bu
yaurimin diger bir ozelligi de, “sozlesmeli giftcilik” projesi ile bolge kalkinmasina yapug) katkidir. Bu yatirnm, tlkemizin énde gelen bolgesel
kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini desteklemekte ve bu kuruluslar tarafindan yirtttlen faaliyetlere aktif olarak
katiimakeadir.
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14.3. Bagli ortakligimiz Dogan Yayin Grubu, kiiresel diizeyde, her tirlit mecradan, 7 glin 24 saat boyunca, her formda ve birgok farkli dilde
Ozel haber, icerik ve hizmet sunan; glindemi belirleyen, okuru ve izleyicisiyle diyaloga giren ve hayatlarina deger katan lider bir medya
kurulusudur.

“Ortak Degerler”imiz, yayincinin ve galisanlarin en énemli ortak varlig, yayin ilkelerimizin temelidir. Ortak degerlerimiz, ayni zamanda, okur
ve izleyicimizle aramizdaki sézlesmenin de esasini olusturur. Bizi tercih eden okur ve izleyicimize, mtimkiin olan en iyi kalitede, meslek etik
ilkelerine uygun, yaratici, zaman zaman kalip ve gelenekleri kiran, ama her zaman izleyicilerimize ve okurlarimiza saygil bir yayincilik faaliyeti
vaad ediyoruz.

Bu dogrultuda hem yazili basin, hem de gorsel/isitsel basin is kollarimizda ayri ayri “yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan yayin ilkelerine

Kurumsal Internet Sitelerimizden ulagilabilir,
BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulu bes icraci olmayan, bir icraci ve tig bagimsiz olmak lzere toplam dokuz tyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun
olusumu ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde diizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul'un segecegi en az 6, en ¢ok 12 tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu

tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

15.2. Yonetim Kurulu'nun SPK tarafindan belirlenen oranda veya adette lyesi, bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden
ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri/Kararlari ve ytrdrlikee bulunan ilgili sair mevzuat hitkiimlerine uyulur.

15.3. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozge¢misleri;

Uye Gorev Agiklama
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali Baskan icrada gorevli degil
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Bagkan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan Yal¢indag Uye icrada gorevli degil
Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil
Yahya Uzdiyen Uye Murahhas Uye/icra Kurulu Bagkani/icrada gorevli
imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Gye
Ercugrul Feyzi Tuncer Uye Bagimsiz tye
Ali Aydin Pandir Uye Bagimsiz tiye
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Y. Begiimhan Dogan Faralyal

1976 Istanbul dogumlu Begimhan Dogan Faralyali, lisans 6grenimini London School of Economics'te Ekonomi
ve Felsefe alanlarinda tamamlamistir. Profesyonel is hayatina New York Arthur Andersen'da danisman olarak
baglamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitorda, Avrupanin dnde gelen medya ve teknoloji sirketlerine
yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danismanlik yapmistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiiltesinde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Faralyal, Dogan Yayin
Holding'de icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Bagskan Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
Dogan Yayin Holding'in uluslararasi alanda blytmesinden sorumlu olan Faralyali, bu donemde Dogu Avrupa ile
Rusya'yl da kapsayan bir cografya Uzerinde, Avrupadaki yatirim firsatlarini degerlendirmistir.

2007 yilinda Dogan Yayin Holding'in Turkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya'yr kurmus
ve bu kanalin Ringier ile ortakhigini gergeklestirmistir. Kanal D Romanya, kurulusunu takip eden iki yil icinde tim
glinde Uglincl kanal olarak dnemli bir basariya imza atmistir. Ayni donemde Londra Borsas’'nda islem goren
Trader Media East'in Hrriyet tarafindan satin alinmasi gerceklestirilmistir. Beglimhan Dogan Faralyali, DYH'nin
gerceklestirmis oldugu en bliylik uluslararasi satin alma olan bu projede aktif olarak rol almistr.

Yurt disinda edindigi 15 yillik deneyimin ardindan Turkiye'ye donen Faralyali, 2009 yilinda Star TV'nin CEO’lugunu,
2070 yilinda Kanal D ve CNN Turk't de biinyesinde bulunduran Dogan TV Holding'in Baskanligi'ni Gstlenmistir.
Halihazirda Kanal D Romanya Yonetim Kurulu Bagkanliginin yani sira 1 Ocak 2012 itibariyla Dogan Holding
Yonetim Kurulu Baskanhigi'ni da ytrten Faralyali, evli ve iki cocuk annesidir.

Hanzade V. Dogan Boyner

Turkiye’'nin online ve dijital diinyasinin dnde gelen ismi Hanzade Dogan Boyner, e-ticaretin dncllerinden biri
olarak, Turkiye'nin en blytk elektronik ticaret sirketi Hepsiburada.com’u kurmus ve bolgedeki en biiytik e-ticaret
sitesi olmasini saglamistir.

Turkiye ve yurt disinda bircok medya yatirmina sahip bir ailenin Gyesi olarak, enerjiden medyaya, online
isletmelerden sosyal girisimlere kadar uzanan genis yelpazeli bir vizyona sahiptir. Dogan Boyner, halihazirda
Turkiye'nin en ¢ok satan gazetesi Posta'nin da biinyesinde bulundugu Dogan Gazetecilik'te Onursal Baskanlik,
Dogan Online ve Aydin Dogan Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskanlig, Dogan Burda ve Dogan Holding'te ise
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini stirdiirmekeedir.

Brookings Enstittisii Miitevelli Heyeti, Avrupa Dis liskiler Konseyi, Tiirk Sanayici ve Is Adamlari Dernegi, Genc
Baskanlar Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi Uyesi olan Dogan Boyner, kurucularindan biri oldugu
Global iliskiler Forumu ile Diinya Gazeteciler Birligimin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak sivil toplum
orgltlerinde gorev almaktadir. Hanzade Dogan Boyner, ayni zamanda Turkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk
projelerinden “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasini yuritmektedir. Kiz cocuklarinin egitiminin dntindeki
engelleri kaldirmayi hedefleyen bu proje cercevesinde, 10.500 kiz cocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu
yapurilmistir.

Hanzade Dogan Boyner, London School of Economics mezunudur. Columbia Universitesinden MBA derecesi
almistir ve Columbia Business School Gozetmenler Kurulu'nda gorev almaktadir. Dogan Boyner, evli ve bir gocuk
annesidir.
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Arzuhan Dogan Yalgindag

Arzuhan Dogan Yalgindag, calisma hayati boyunca yeni projeleri hayata gegirmekle ilgilendi. 1990'da Milpa ile
calisirken Alman katalog UGizerinden satis sirketi Quelle'yi Tlrkiye'ye getirdi ve 1993'e kadar bu sirketi yonetti.
1994'de Alternatifbank’in kurulus calismalarina kauldi ve burada Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapt. Bir yil
sonra Milliyet Dergi grubunun Mali Isler Sorumlusu oldu. 1996'da Kanal D yénetimine katldi ve cesitli bolumlerin
sorumlulugunu tstlendi. En dnemli basarilarindan biri Time Warner Grubu ile 1999'da baslattgi gérismeler
sonucunda 2000 yilinda CNN Tirk'tin yayin hayatina baglamasiydi.

2005'te Kanal D, CNN Tiirk, DMC, D Yapim, D-Smart uydu platformu ve grubun radyolarinin ana sirketi Dogan
TV Holding'in CEO’su oldu. Bu gdrevi yiirtitiirken, 2007'de (ilkenin énde gelen is insanlari kurulusu TUSIAD'In
40 yillik tarihinde yonetim kurulu baskanligina segilen ilk kadin oldu. 2070'da baskanliktan ayrildiktan sonra da
calismalarini TUSIAD Bagkanlar Konseyi Uyesi olarak stirdirtyor.

TUSIAD baskanligindan ayrildikcan sonra Dogan Holding'in baskanligini grubun kurucusu babasindan devralarak
Sirket'te ikinci kusak yoneticiler donemini baglatti.

Arzuhan Dogan Yalgindag, 1996'da Aydin Dogan Vakfi'nin kurulusunu gergeklestirdi ve bugtine kadar Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni stirdtirdti. 2010-11 arasinda da Vakfin baskanligini yapu.

Cumhurbagkani Abdullah Gull, Disisleri Bakanligi yaptigi dénemde, Arzuhan Dogan Yalgindag'i Ttirkiye'nin AB
nezdinde fahri blytikelcisi olarak gorevlendirdi, o da bu sifatla “Turkiye'nin AB tyeligi icin Kadin Girisimi’ni baslatti.

Diinya Ekonomik Forumu/World Economic Forum tarafindan Geng Global Yonetici olarak segildi. Turkiye

Kadin Girisimciler Dernegi KAGIDER'in kurucu tyeleri arasinda yer aldi. Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi TEGV
yonetim kurulunda calisti. Tirk-Amerikan isadamlari Dernegi TABAnin kurucu tiyeleri arasinda yer aldi ve yénetim
kurulunda gorev yapu. Ttrkiye Ugtincti Sektér vakfinin kurucularindan olan Yalgindag, Ocak 2004'te Istanbul
Modern'in de kurucularr arasinda yer aldi ve halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisiyor. Turkiye Vodafone Vakfi
Danisma Kurulu Uyesi olan Dogan Yalcindag ayni zamanda Kog Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Strateji
ve Danisma Kurulu Uyeligi yapmakeadir.

New York'taki Paley Media Center’in ve Expo 2015 Milano’nun uluslararasi danisma kurulunda da gorev yapan
Arzuhan Dogan Yalgindag'a 2009'da Italya Cumhuriyetinin Kumandan (Commendatore dellOrdine della Stella
d'Italia) nisani verildi. Dinya Ekonomik Forum'unun Medya, Eglence ve Enformasyon (MEI) Ytrtitme Kurulu
Uyesidir.

Arzuhan Dogan Yalgindag, halen Dogan TV Holding Yonetim Kurulu Baskanidir. Evlidir ve iki ocugu vardr.

Vuslat Sabanci

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapan Vuslat Dogan
Sabancy, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimii'nden mezun olmus ve New York'taki Columbia Universitesi'nde
Uluslararasi Medya ve lletisim alaninda yiksek lisans yapmisurr.

2004-2010 yillar arasinda Icra Kurulu Bagkanhgr gorevini yiiriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader Media
East (TME) sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Turk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirmistir. Bu satin
alma, o gline kadar bir Turk sirketinin gergeklestirdigi en buytk yurt disi satin alimi olmustur. TME, Rusya, Ukrayna,
Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan ve Slovenyada faaliyet gosteren online ve yazili reklam yayincisi
sirketidir. iz Ruki v Ruki Rusya'nin en ¢ok bilinen medya markalarindan biridir. irrru Rusya'nin lider online seri ilan
sirketidir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere yatrim yaparak Hurriyet'in Tirkiye'de yeni medyanin dnemli
bir oyuncusu olmasini saglamistir. hurriyet.com.tr, Avrupa’nin en ok ziyaret edilen medya sitelerinden olmustur.
Hurriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri alaninda
yakala.co, e-ticaret alaninda yenicarsim.com siteleriyle faaliyet géstermektedir.
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Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirnm yaparak Turkiye'de
bu alanda giiglti bir ses haline gelmistir. Baslattg Aile ii Siddete Son! kampanyasinin neticesinde tam sekiz yil
sonra bu alanda kanun gikarilmistir. 2011 Genel Segimleri'nden 6nce baslattigi Hakli Kadin Platformu ile Turkiye'de
kadin konusunda faaliyet gosteren tim STK'lari ayni gati altinda toplayip meclise daha fazla kadin girmesi igin
baski platformu olusturmustur. 2011 segimlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48'den 78'e ylikselmistir. Vuslat
Dogan Sabanci, bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi icin kadina mikro
kredi saglama ve benzeri bircok faaliyet yurttmekeedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet Gazetesi'ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak katlmus, tig
yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligina terfi etmistir. Sorumluluklar arasina, pazarlama, satis,
insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil olmustur.

Dogan Sabanci, Hiurriyete katlmadan énce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin Yaz isleri Miidrltgi
bolimunde calismistir. Daha sonra The Wall Street Journal gazetesinde Asya Is Diinyasi Haberleri Kanali ve
gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasi projelerinde yer almistir.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Uluslararasi Basin Enstittist’'nde (IPI) sekiz yil Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olmasi
nedeniyle Enstiti’niin Omiir Boyu Onursal Uye unvanina sahiptir. Kuruldugu 2006 yilindan beri Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapug, girisimcileri tespit edip destekleme amacl, uluslararasi sivil toplum kurulusu Endeavor
Turkiye'de aktif gdrev almaktadir. Ayrica 2003'den bu yana TUSIAD Uyeligi de devam etmekeedir.

Yahya Uzdiyen

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakiltesi isletme Bolimd’'nden mezun olmustur.
1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde gesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatim konularinda uzman ve
yonetici olarak galismistir. Dogan Grubu'na katlldigr 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup
Baskanligimi yiirtiten Uzdiyen, 18 Ocak 2011 tarihinde Yénetim Kurulu Bagkanvekilligi gorevini tstlenmistir.
Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis
streglerinde 6nemli rol oynamistir.

Halihazirda birgok Grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden itibaren
Dogan Holding Icra Kurulu Baskanhigini (CEO) yirtitmektedir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.

imre Barmanbek

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi ekonomi ve finans
boltmlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanlig'nda, Hesap Uzmanlar Kurulu
hesap uzman yardimcisi olarak baslamis ve hesap uzmani olarak devam etmistir. 1969-1972 yillari arasinda Devlet
Planlama Teskilati Tesvik Uygulama'da planlama uzmani olarak gérev yapan imre Barmanbek, tekrar Maliye
Bakanlig'ndaki gorevine donmdiistlr. 1975-1977 yillari arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu'nda tyelik yapmistir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gorevinden ayrilarak 6zel sektorde galismaya baglamistir. Kog ve Dogan
Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Akil'ye Finans Miidiirii olarak katilan imre Barmanbek, daha sonra ayni
kurulusta Genel Mudirlige terfi etmistir. Is hayatina Dogan Holding'de Mali Koordinatér olarak devam eden
Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Baskani olmustur. 1999-2003 yillari arasinda CEO'luk ve Yénetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gorevlerini yariemustar.

Dinamik yonetim tarzi ve Dogan grubu igin katma degerli gelismeye verdigi 6nemden dolayi, 2001 yilinda Diinya
Gazetesi tarafindan Turkiyede “Yilin En lyi Kadin Yoneticisi” odtlini kazanmig; 2001 ve 2002 yillarinda ise tst
Uste iki defa Fortune dergisi tarafindan “Diinyanin En Etkili Kadin Yoneticileri” arasinda ilk 6nce 33, sonrasinda 22.
sirada yer almistir. Ayni tarihlerde FORBES dergisince belirlenen “Yilin en etkili 100 kadini” arasina girmistir. 2003
yilinin basindan beri Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini, Agustos 2012 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Uyesi olarak stirdtirmektedir.
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Ertugrul Feyzi Tuncer

1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964 yilinda Robert Kolejde B.A. Is idaresi ve iktisat alaninda egitim
gormustiir. Amerikada University of Stanforddan “Executive Management” sertifikasi almistir.

Profesyonel is yasamina 1967 yilinda Mobil Oil Tiirk A.$/de Bolge Miiduri ve Yatrimlar Midiri olarak baslayan
Tuncer, 1990 yilinda Genel Mudir olmustur. 1994 yilinda ATAS, Anadolu Tasfiyehanesi'nde Yonetim Kurulu
Baskani olarak bulunmus, 1996 yilinda ise BP Mobil Tirkiye Ortak Girisimi Genel Mudrt olmustur.

2000 yilinda yurtitmekte oldugu iki gorevi de birakan Tuncer, kariyerine Petrol Ofisi A.S. Genel Mudurl ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. 2005 yilinda Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ni, 2006 yilinda
ise Tuncer Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd'de CASE Consulting Enerji Danismanhigi'nin Kuruculugu'nu ve
Yonetici Ortakligini tstlenmistir.

Ertugrul Tuncer PETDER (Petrol sanayicileri Dernegi ) Kurucu Baskanligini yapmis olup halen Kurumsal Risk
Yonetimi Dernegi ve Fenerbahge Spor Kuliibii Yiiksek Divan Kurulu Uyesidir.

Tayfun Bayazit

1980 yilinda Makine Mhendisligi alaninda lisans derecesi alan Tayfun Bayazit, 1983 yilinda Columbia
Universitesinde Finans ve Uluslararasi iliskiler alanlarinda Ytiksek Lisans 6grenimini tamamlamis ve bankacilik
kariyerine Citibank'ta baslamistir. 13 yil boyunca Cukurova Grubu bunyesinde Yapi Kredi (Genel Mudur
Bagyardimcisi ve icra Kurulu Uyesi), interbank (Genel Miidiir) ve Banque de Commerce et de Placement S.A.
Isvigrede (Président & CEQ) Ust duizey yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank Murahhas Azaligi'na getirildikten sonra ayni grupta 2001 yilinda Disbank
icra Baskanhig'ni (CEO) (istlenmis ve 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlendirilmistir. Bayazit,
Fortis'in 2005 yili Temmuz ayinda Digbank'in gogunluk hisselerini satin almasini takiben Fortis Tirkiye CEO'lugu ve
Kiiresel Yonetim Komitesi Uyeligime getirilmistir. 2006da yapilan Genel Kurul'un ardindan Fortis Tiirkiye Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev almistir. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog Grubu ortakligl) Murahhas Uye
ve Genel Mdiir olarak geri dénen Bayazit, 2009 yilinda Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevini Gstlenmistir. Agustos
2011'de halen kurucu ortak ve baskanligini ytrtitmekte oldugu “Bayazit Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak
icin Yapi Kredideki gorevinden ayrilmistir. TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Bayazit, Tirkiye Egitim
Gondlluleri Vakfi (TEGV), Darlissafaka, Embarg, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) gibi cesitli sivil
toplum kuruluslarinda da aktif olarak rol almaktadir.
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Ali Aydin Pandir

1956 Istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda St. Georg Avusturya Kolejinden mezun olmustur. Lisans
dgrenimini 1980 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bolim'nde tamamlamistir.

Universite mezuniyetinin ardindan ¢alisma hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasi'nda Tasarim Miihendisi olarak
baslayan Pandir, ayni sirkette Atolye Mudurltgl gorevini de tUstlenmistir. 1990 yilinda Sats Sonrasi Hizmetler
Mduri olarak General Motors'a katilmig ve Opel'in Tlrkiye'deki servis ve par¢a dagitm agiin olusturulmasi
stirecinde aktif olarak rol almistir. Adam Opel ve General Motors Uluslararasi Faaliyetlerde Uluslararasi Satis
Sonrasi Hizmetler Midurltgl yapan Pandir, Opel araglarinin Dogu Avrupa, Asya, Orta Dogu, Afrika ve Giiney
Amerikadaki satis sonrasi destek ve yedek parca hizmetlerini yurttmustir.

Ali Pandir, GM'nin Asya Pasifik bolgesindeki satis ve dagitim aginin genisletilmesinde Yeni Arag Projeleri Mudri
olarak Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki par¢a dagitim sistemlerini kurmustur.
Ustlendigi bu énemli rol ile birlikte, gelismekte olan bazi tilkelerdeki muhtelif uygulamalarla dis kaynak kullanimli
parca dagitim konseptinin GM Grubu'na yerlesmesinde onculitk etmistir. Yeni GM ortak girisimleri icin Cin

Halk Cumhuriyeti'nde bir yedek parga dagium ag sistemi olusturan Pandir, Sanghay Serbest Ticaret Bolgesinde
GM Depolama ve Ticaret sirketini kurmus ve bu sirketin Genel MudurlGgi'nt ylritmustir. GM Asya ve Pasifik
Faaliyetleri Bolge Direktorii olarak Asya Pasifik bolgesinde entegre yedek parca dagitim ve tedarik zinciri sistemi
kurmustur. Ustlendigi gorevlerin yaninda GM Tedarik Zinciri Konseyi Uyesi sifatini da tastyarak Singapur Ulusal
Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik Enstitiisti’'niin bir ortak girisimi olan TLI'nin Yonetim Kurulu Uyeligini
yapmistir. GM'nin Singapurdaki ticaret ve dagitim sirketinin GM araglarinin ve yedek parcalarinin tim Asya Pasifik
bolgesine satilmasl, pazarlanmasi ve dagitilmasindan sorumlu Direktor olarak gorev almistir. GM Endonezya
Bagkani olarak GM'nin Endonezyadaki islerini yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve Endonezyalr yerel
ortaklarin yani sira bazi Asyali bolgesel ortaklarla ticari ve binek arag tretimi ve dagitimi igin yeni bir ortak girisim
kurmak konularinda calismistir.

italyan Fiat Grubu ile Kog Grubu'nun ortak bir girisimi olan, Ttrkiye'nin en biiyiik otomotiv Ureticisi ve pazar lideri
Tofas'ta Icra Kurulu Baskani olarak gorev yapan Ali Pandir, bes yillik gérevi siiresince Tofag'in iiretim kapasitesinin
yilda 250 binden 400 bine ytikselmesini saglamistir.

Halen Erdemir, Eregli ve iskenderun Demir Celik Fabrikalari Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi, Tofas ve
Turk Trakeor sirketlerinde Fiat sirketini temsilen Yonetim Kurulu Uyesi, ayrica Prysmian Tarkiye sirketinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiritmekeedir. lyi derecede Ingilizce ve Almanca konugmakeadir.

15.4. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla ti¢ yil icin secilebilmekte ve slresi biten tyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, 03.07.2013 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2013 hesap ve
faaliyetlerinin gortstlecegi Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak tizere segilmislerdir.

15.5. Yénetim Kurulu'nda tig bagimsiz tiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu'nun 1/3'G bagimsiz Gyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Baskani ayni kisi degildir.
Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

15.6. Bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine basvuru yapan tig adayin bagvurulari
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek 11 Haziran 2013 tarihinde kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerimizden SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair

yazil beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibaryla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini
kaybetmesine yol acan bir durum soz konusu olmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmektedir;
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28 Mayis 2013
BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu tiyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, ilke Karari ve
sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sézlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi” kosullarini tagidigimi; séz konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalkugini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari
dogrultusunda hareket ederek gerek gortldigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

e

Tayfun BAYAZIT

28 Mayis 2013
BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, Ilke Karari ve
sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi” kosullarini tasidigimi; séz konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalkugini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhiginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari
dogrultusunda hareket ederek gerek gortldigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Class

Ali Aydin PANDIR

29 Mayis 2013
BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, Ilke Karari ve
sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tyeligi” kosullarini tasidigimi; séz konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalkugini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanhiginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari
dogrultusunda hareket ederek gerek gortldigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

BN

Ertugrul Feyzi TUNCER
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15.7. Esas Sozlesmemize gdre; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gézetim, izleme, yonlendirme ve
denetim amacina yonelik olarak, bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica,
Yonetim Kurulu tyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina galisan veya bilimsel arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun
kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile miimkindur. Bu alandaki uygulamalarimiz, gintin sartlarina uygun olarak strekli gézden

gegirilmekeedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi

Ortaklik Disindaki Gorevleri

Yasar Beglimhan Dogan Faralyali

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanlig

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu, Bagkan Vekillikleri

Arzuhan Yalgindag

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari ve Uyeligi

Vuslat Sabanci

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Yonetim Kurulu Uyeligi

Yahya Uzdiyen

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Bagkan Vekilligi, Uyelikleri ve icra
Kurulu Bagskanlig, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelikleri

imre Barmanbek

Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Uyelikleri ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi

Tayfun Bayazit

Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gorevi bulunmamaktadir. Grup disi sirketlerdeki
gorevleri isbu raporda bulabileceginiz 6zge¢mis bilgisinde yer almaktadir.

Ercugrul Feyzi Tuncer

Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, Denetim Komitesi Uyeligj,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlig

Ali Aydin Pandir

Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gérevi bulunmamaktadir. Grup digi sirketlerdeki
gorevleri isbu raporda bulabileceginiz 6zgegmis bilgisinde yer almaktadir.

16. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kuruly, en tst dlzeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda Kanun, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile belirlenmistir.

16.1.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen ylksek 6grenim gormius

kisilerden secilmesi esastir.

16.1.2. Yonetim Kuruly, ylrirlikeeki mevzuat ve isbu Esas sézlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yikimludr.
Gerek yasalar ve gerekse isbu Esas sozlesme diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu

tarafindan yerine getirilir,

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve kararlari, Esas Sézlesme ve
yurrltkeeki mevzuat hiikimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir,
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Kanundan veya Esas Sozlesme'den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gorev
ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan
sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas Sézlesme ile kendisine ytiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen
sirket buinyesindeki komitelere islevlerini de agikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

16.1.3. Sirket'in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacag karar tzerine, Sirket'in temsil yetkisi yonetim
kurulu tyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas tyeye veya muidr olarak tgtinct kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttr. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi Gglncu kisilere karsi
hikim ifade etmez ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgtilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. Tuirk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375/nci maddesi hitktimleri saklidir. Sirket tarafindan verilecek
bitiin belgelerin ve imzalanacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili kisilerin Sirket unvani altina
konmus imzalarini tasimasi sartar. Sirket Esas Sozlesmesine gore; Tirk Ticaret Kanununun 375 nci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati

ve sair mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme hitkiimleri ve Tirk Ticaret Kanunu' nun 367’ nci maddesi
cercevesinde diizenleyecegi I¢ Yonerge hukiumleri cercevesinde, ydnetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tyesine,

3" tinci kisilere olusturacag Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordtigti takdirde yetkilerinin bir bolumund, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldig kararlarin uygulanmasinin
izlenmesini Ustlenecek murahhas tyeleri de saptamak suretiyle gorev dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas tyelerinin her
birinin sorumluluk alanlar, Yonetim Kurulu'nca belirlenir. Murahhas tyeler, kendilerine birakilan alandaki biittin yetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak miinhasiran yénetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve
gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu tiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yonetim Kurulu tyelerinin
yaridan fazlasi yuiritmede gorev Ustlenemez, bu husus ozellikle Gyelerin gérevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

16.2. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Kurumsal internet Sitemizde (www.doganholding.com.tr) yer
almakeadir.

16.3. Yonetim Kurulu tyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye zamaninda ulasmalar saglanmakeadir.
16.4.2013 yilinda 37 (2012: 35) Yonetim Kurulu toplanusi/karar gergeklestirilmis/alinmistir.

16.5. Yonetim Kurulu toplantlar ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tiim Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek
lzere Yonetim Kurulu Baskanina bagli bir Yonetim Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur.

16.6. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de
duzenlendigi Uzere;

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya Baskan Vekilinin ¢agrisi tizerine toplanir. Her yonetim kurulu tiyesi Bagkandan, onun olmadig
zamanlarda ise Baskan Vekilinden yénetim kurulunu toplantiya gagirmasini yazil olarak isteyebilir.
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Yonetim Kurulu toplanusi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir
stire 6nce yonetim kurulu tyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yonetim Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya
sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

Yonetim Kurulu tyelerinin toplantlara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirlit teknolojik yontemle katlabilinir,
Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren tiyenin gortsleri diger tyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan tyelerin gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu tyelerinin olumlu oyunun arandigr hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin 6ngordigii tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin oy coklugu ile alir. Oylarin esitligi
halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu toplantida da oylar esit olur ise 6neri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
tyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Turk Ticaret Kanununun ilgili hiktimlerine uygun olarak tyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazili onayi alinarak karar verilmesi caizdir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katlma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katllabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hitktimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katlmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

17. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.1. Sirketimizin iginde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine getirmesini teminen dért adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Icra Kurulu, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesidir.

17.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Esas Sozlesmemizde yer almakeadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin Yonetim Kurulumuzca onaylanmig ve Web Sitemiz
(www.doganholding.com.tr) vasitasiyla kamuya duyurulmus yazili gérev ve ¢alisma esaslari (charter) bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesmemiz ve yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur.
Komitelerin gorev ve calisma esaslari, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar géz éniinde bulundurulmak suretiyle gozden
gecirilmektedir. Komiteler en az (¢ ayda bir toplanir.
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17.4. Icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2013 hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldigi Gorevler
Yahya Uzdiyen Bagkan Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Yok
Soner Gedik Uye Yok Yok
Ahmet Toksoy Uye Mali isler Baskani (CFO) Yok

17.5. Yonetim Kurulumuz, 2013 Hesap Dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere, Denetimden Sorumlu
Komite Baskanligi'na Tayfun Bayazit'in, lyeligine ise Ali Aydin Pandir'in getirilmesine karar vermistir.

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Durumu Aldigi Gorevler
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim

Tayfun Bayazit Baskan (Icrada Gorevli Degil) Bagimsiz Komitesi Baskani
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Ali Aydin Pandir Uye (icrada Gorevli Degil Bagimsiz Yok

17.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gdrevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup Yonetim Kurulumuzun icra fonksiyonu

olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz tyeleri arasindan segilmislerdir.

17.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak diizenli bir

sekilde ytrttmektedir. Bu gercevede 2013 yilinda;

- Sirket'in ve Sirket'in finansal tablolarinin konsolide hazirlanmasi nedeniyle paylari Borsa Istanbul'da islem géren halka acik istiraklerinin,

yillik/ara donem finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan énce gozden gegirilmis; bagimsiz

denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

- Sirket'in ve paylari Borsa Istanbul'da islem goren halka agik istiraklerinin bagimsiz denetim sozlesmeleri gdzden gecirilmistir,

- Ic denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim calismalarinin sonuclari ve alinan tedbirler gdzden gecirilmistir,

17.8.2013 yili faaliyet sonuglarinin gortstilecegi olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisina kadar

gorev yapmak (zere secilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Durumu Aldig1 Gorevler

Yonetim Kurulu Uyesi Denetimden Sorumlu

Tayfun Bayazit Bagkan (Bagimsiz) Bagimsiz Komite Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi

Imre Barmanbek Uye (Yurttmede Gorevli Degil) Bagimli Yok
Sermaye Piyasasl,

UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Riskin Erken Saptanmasi

Dr. Murat Dogu Uye Gozetim Mali Isler Bagkan Yardimcisi Bagimli Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin cogunlugu yiiriicmede gorevli degildir.
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17.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuat ile uyumlu ve SPK Dlzenleme ve Kararlarina uygun olarak dtizenli
bir sekilde yurtitmektedir. Bu cercevede 2013 yilinda;

« Sirket'in faaliyet raporlar ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan énce incelenmistir.

+ Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi stireci koordine edilmistir.

« “Ucret Politikasi"na iliskin calismalar yapilmuisarr.

« Sirket'in kurumsal internet sitesinin gtincel tutulup tutulmadig) ve gelistirilmesi takip edilmistir.

« Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmis ve uyuma iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

17.10. Derecelendirme Kurulusu Saha, SPK'nun kurumsal yonetim derecelendirme notu alan tiim halka agik ortakliklar icin almis oldugu ilke
karari dogrultusunda, tim diger halka agik ortakliklar ile birlikte kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu revize etmis ve 3 Mart 2014
tarihinde kamuya agiklamistir. Kurumsal yonetim derecelemdirme notlarina Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal
internet Sitesi'nden ulagilabilir.

17.11. 2013 yilinda gecerli olup, 2014 yili baginda yurirlikeen kaldinlan SPK’'nin Seri:lV No:56 sayili Tebligi'nde yapilan degisiklik uyarinca

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili karari ile daha 6nce TTK geregince kurulmus olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandiriimistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Diger Komitelerde

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Durumu Aldig1 Gorevler
Ercugrul Feyzi Tuncer Baskan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Bagimsiz Yok
Erem Turgut Ycel Uye Bas Hukuk Misaviri Bagimli Yok
Tolga Babali Uye Risk Yonetimi, Mali Isler Bagkan Yardimcisi Bagimli Yok
Yener Senok Uye Mali ve Idari Isler Baskan Yardimcisi Bagimli Yok
Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar
Dr. Murat Dogu Uye Gozetim Mali Isler Bagkan Yardimcisl Bagimli Yok
Ayhan Sirtikara Uye Yonetim Kurulu/ Yonetim Koordinasyon Direktor Bagimli Yok
Korhan Kurtoglu Uye Mali Isler Raporlama Direktort Bagimli Yok

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti tizerine toplanir. Tum calismalar yazili olarak stirdtrilr ve gerekli
kayitlar tutulur.

17.12. Komitelerimiz kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai
Karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak varlik yonetimi, bagli ortaklik ve istiraklerimizin finansal performansi ile mali ve
finansal riskleri Gzerinde durulmaktadir. Mali ve finansal risklerin yénetimi Mali Isler Bagkanhg, ilgili Mali Isler Baskan Yardimailiklari ile Fon
Yonetimi ve Finans Baskan Yardimciligi gozetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan bagli ortaklik ve istiraklerimizin finansal riskleri ile
birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi da yine Yirtitme Komitesi Baskani'nin yetki ve sorumlulugunda yerine getirilmekeedir.
Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve
¢ozum onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadirlar. 2013 yili igerisinde, risk yonetimi ve raporlamasi ile yeniden yapilandirma calismalarina
agirlik verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmustur.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet,
ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve stirdiirlebilir yatrimlarin gergeklestiriimesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden trtin ve
hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gerceklestirmek; Tlrkiye ve bolgemizde bu calismalarin etkin
olarak ytrttulmesiigin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmekir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendiriimek tzere Yonetim
Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin performansi, her hafta yapilan Icra Kurulu toplantilari ile gézlem altinda tutulmakea ve gerekli aksiyonlar alinmakeadir.
19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu stirekli olarak gozetim altinda tutmakeadir.

Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirketimizin durumu gézden gegirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimekredir.
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20. Mali Haklar

20.1. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, tGcret, yillik kardan pay 6denmesi, ikramiye ve prim
o6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu tiyelerinin, Yonetim Kurulu'nda tstlenmis olduklari gorev, yetki ve
sorumluluklarina bagli olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duizenlemeleri ve yirtrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikimlerine uyulur.

Komite bagkan ve tyelerine komitelerde tstlendikleri gérevler sebebi ile herhangi bir ticret ddenip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar
ve kosullarl Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Gst diizey yoneticilere saglanacak mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve
Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanan “tcret politikasi”, ayri bir gindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun “Ucret Politikasi” olusturulmus; Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve
kamuya aciklanmistir.

20.2. 2012 yili faaliyetlerinin gortsuldigt Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu Uyelerine ayda net 10.000 TL 6denmesine; oy
coklugu ile karar verilmistir. Bunun haricinde Yonetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir 6diillendirme séz konusu degildir.

20.3. Dogan Holding, Yonetim Kurulu tyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Bagkan Yardimcilari, Bas Hukuk Musaviri, Direktorler

vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasy, iletisim ve
ulasim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

bin TL 2013 2012

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 20131 19.842
isten ayrilma sonras faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Pay bazli 6demeler - -

Toplam 20.131 19.842
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Hizli Bir Bakis
Yatrimlar
Surdrdlebilirlik
Diger Zorunlu Agiklamalar

Kér Dagitimi

Finansal Bilgiler

Diger Zorunlu
Aciklamalar

Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2013 - 31.12.2013 donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi:

Ticaret Unvani :Dogan Sirketler Grubu Holding AS.

Ticaret Sicil Numarasi : 175444

Adres : Burhaniye Mahallesi, Kisikl Caddesi, No: 65, 34676 Uskiidar/istanbul
Tel £ (216) 556 9000

Faks £ (216) 556 9200

Internet Sitesi :www.doganholding.com.tr

Sirket’in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari:
Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01.01.2013- 31.12.2013 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu'nca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirket'le Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi islemler
ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri
yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmakeadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 2013 yilinda kendi
adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlar:

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptirnm yokeur.

Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:
Esas Sozlesmemiz 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum saglanmasi amaciyla,

03 Temmuz 2013 tarihinde yapilan 2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis'nda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.07.2013
tarih ve 2108-7083 sayili yazisi ile uygun bulunan, Gimrik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel MudarlGgi'ntn 02.07.2013 tarih ve 7570-
5323 sayili izni cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 4, 8,9, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,28, 29. ve 30.
maddelerinin tadil edilmesi ve 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41. ve 42. maddelerinin iptali ile Esas Sézlesme'de bulunan boltim
basliklarinin iptal edilmesi hususlari ortaklarin onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
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Arastirma ve Geligtirme Caligmalari
Sirketimizde 2013 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulagilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket ilgili hesap doneminde butin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglart:
Sirketimiz aleyhine agilmis davalar ve dava tazminatlari icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlari sirasiyla asagidaki gibidir;

Hukuki davalar (bin TL)
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup'a karsi agilan hukuki davalar 80.623 TL tutarindadir (31 Aralik 2012: 85.082 TL).

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Hukuki davalar 65.797 62574
Ticari davalar 5.552 14.650
Is davalari 7.664 6.309
Diger 1610 1549
Toplam 80.623 85.082

Grup, aleyhine acilmis yukarida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki gérisler ve gegmiste sonuglanan benzer davalari
dikkate alarak 31.189 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2012: 28712 TL). Hukuki davalar genel olarak Dogan Yayin Holding'in bagli
ortakliklarina acilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan acilan davalardan olusmakeadir.

Olaganiistii Genel Kurul'a iliskin Bilgiler:

Donem igerisinde yapilan Olagantsttt Genel Kurul toplantisi yokeur.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar:

Sirketimiz hesap donemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Sirket’in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Gercevesinde Yapilan Harcamalara iligkin

Bilgiler:

Sirketimiz 2013 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 788.135 TL bagis yapmis olup bagislarin dagilimi asagida gosterilmistir:

Kog Universitesi 100.000,00
Global lliskiler Forumu Dernegi 100.000,00
The Brooking Institution 554.250,00
Diger 33.885,00
Toplam 788.135,00
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Hizli Bir Bakis
Yatirnmlar
Strdurdlebilirlik

Diger Zorunlu Aglamalar

Kér Dagitimi

Finansal Bilgiler

Diger Zorunlu
Aciklamalar

Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir
hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya
denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yokeur.

Sirket’te Yukarida Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadig), Alinan veya Alinmasindan
Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig), Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi:
Sirketimizde raporun yukaridaki bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar
bulunmamakeadir.

Finansal Durum
Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar:
2013 yilinda ihrag edilen sermaye piyasasi araci yokeur.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri:

31.12.2013 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutar 4.000.435 bin TL olup 2.450.000 bin TL olan sermayemizin %63 tizerindedir. S6z konusu
oran, gliglt 6zkaynak yapimizin gostergesidir.

Sirket’in Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

31.12.2013 tarihi itibariyla konsolide finansal borg 2.098 milyon TL (31.12.2012: 2.133 milyon TL) olarak gerceklesmistir. Finansal borg seviyesi
ayni seviyelerde kalirken 2.814 milyon TL tutarindaki bloke mevduatlar ve finansal yatirnmlar dahil nakit ve nakit benzerleri toplam finansal
borglarin tzerindedir. Buna gore toplam net finansal nakit seviyesi 2013 sonunda 716 milyon TLdir. Grup'un nakit ve finansal borglari vade
yapisl, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri agisindan strekli takip edilmektedir.

Hakim Sirket Bilgileri
Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yokeur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢c Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine iligskin
Acgiklamalar:

Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun 11-14.1 Tebligi hiikimleri kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta; SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni
ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlar (“TDS”)'na uygun olarak bagimsiz denetimden
gecirilmekte ve kamuya agiklanmakeadir.

TTK’nun 199’uncu Maddesinde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin faaliyet raporu ve baglilik raporu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dahilinde diizenlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
TTK'nin 199/4'tincti maddesi gergevesinde bir talebi olmamustir.

132 DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU



Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi begini, otuz ligiind,
ellisini, altmig yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina
diistiigii takdirde bu durumun gerekgesi

31.12.2013 31.12.2012
Etkin Ortaklik Etkin Ortakhk

Sirket Unvani Orani (%) Orani (%)  Degisim Aciklama
Dogan Gazetecilik AS. 74,23 53,49 20,74 Satin alim nedeniyle
Milliyet Verlags-und Handels Gmbh 0,00 74,31 -74,31 Tasfiye nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye
Mozaik lletisim Hizmetleri AS. 66,63 60,54 6,09 artrminin dolayl etkisi nedeniyle
Posta Haber Ajansi AS. 0,00 55,19 -55,19 Birlesme nedeniyle
Dogan Gazetecilik internet Hizmetleri ve Ticaret AS. 74,23 53,72 20,51 Satin alim nedeniyle
OOO Novoprint 0,00 45,61 -45,61 Tasfiye nedeniyle
OOO Pronto Stavropol 0,00 45,61 -45,61 Birlesme nedeniyle
OOO Pronto Obninsk 4,78 45,61 -40,83 Satis nedeniyle
OOO Pronto Pskov 0,00 41,05 -41,05 Satis nedeniyle
Moje Delo spletni Marketing d.o.o. 0,00 45,61 -45,61 Satis nedeniyle
Bolji Posao d.o.0. Serbia 47,80 25,08 22,72 Pay devri nedeniyle
Bolji Posao d.o.o. Bosnia 47,80 25,08 22,72 Pay devri nedeniyle
Sklad Dela Prekmurje NGO 0,00 25,08 -25,08 Saus nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.$. Sermaye
Primeturk GmbH 66,63 60,54 6,09 artriminin dolayli etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye
Osmose Media SA 66,48 60,44 6,04 artriminin dolayli etkisi nedeniyle
OOO Rosprint Samara 0,00 45,61 -45,61 Birlesme nedeniyle

Dogan Yayin Holding AS. Sermaye
Dogan TV Holding AS. 66,48 60,44 6,04 artriminin dolayli etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding AS. Sermaye
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik AS. 63,07 57,33 5,74 artriminin dolayli etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding AS. Sermaye
Kanal D Yapimcilik Reklamcilik ve Dagitim AS. 63,07 57,33 574 artriminin dolayli etkisi nedeniyle
Alkim Iletisim Hizmetleri AS. 66,48 0,00 66,48 Kurulus nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

artriminin dolayli etkisi ve pay devri

Alp Gorsel iletisim Hizmetleri AS. 66,48 60,44 6,04 nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.$. Sermaye

Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve artriminin dolayli etkisi ve pay devri
Ticaret AS. 66,63 58,37 8,26 nedeniyle

Dogan Yayin Holding AS. Sermaye
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve artriminin dolayli etkisi ve pay devri
Ticaret AS. 66,48 60,10 6,38 nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 artriminin dolayli etkisi nedeniyle
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31.12.2013 31.12.2012
Etkin Ortakhk Etkin Ortaklik

Sirket Unvani Orani (%) Orani (%)  Degisim Aciklama
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik AS. 66,63 60,54 6,09 aruriminin dolayli etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

TV2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret AS. 66,63 60,54 6,09 artrminin dolayl etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

Popliler Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 artriminin dolayl etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

artunminin dolayli etkisi ve pay devri

D Yapim Reklamcilik ve Dagitim AS. 66,48 60,44 6,04 nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret AS. 66,63 60,54 6,09 artrminin dolayl etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 artriminin dolayli etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

Alun Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 artriminin dolayli etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 arturiminin dolayli etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

artunminin dolayli etkisi ve pay devri

Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,46 6,17 nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 artrminin dolayl etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 artrminin dolayli etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 artrminin dolayl etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,54 6,09 artrminin dolayl etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

Galaksi Radyo ve Televizyon Yay. Yap. San. Tic. AS. 66,63 60,54 6,09 arturiminin dolayli etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

aruriminin dolayli etkisi ve pay devri

Koloni Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,48 54,40 12,08 nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

artunminin dolayli etkisi ve pay devri

Atllgan Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,48 54,40 12,08 nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

artnminin dolayli etkisi ve pay devri

Yoriinge Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,63 60,05 6,58 nedeniyle
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31.12.2013 31.12.2012
Etkin Ortakhk  Etkin Ortakhk
Sirket Unvani Orani (%) Orani (%)  Degisim Aciklama

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

artriminin dolayli etkisi ve pay devri

Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,48 60,40 6,08 nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.$. Sermaye

artrminin dolayli etkisi ve pay devri
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik A$. 66,48 52,39 14,09 nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye

artriminin dolayli etkisi ve pay devri

Stiper Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 66,48 60,39 6,09 nedeniyle
Dogan Yayin Holding AS. Sermaye
Uydu lletisim Basin Yayin AS. 66,63 39,14 27,49 artriminin dolayli etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye
artriminin dolayli etkisi ve pay devri

Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. 63,17 57,43 5,74 nedeniyle
Denizati iletisim Hizmetleri AS. 0,00 60,44 -60,44 Birlesme nedeniyle
Protema Yapim Reklamcilik ve Dagitim Anonim Sirketi 0,00 60,44 -60,44 Tasfiye nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye
NetD Dijital Yayincilik Ticaret AS. 66,48 60,44 6,04 artriminin dolayli etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding A.$. Sermaye
Dogan Uydu Haberlesme Hiz. ve Telekomiinikasyon Tic. AS. 66,48 60,44 6,04 artrminin dolayl etkisi nedeniyle

Dogan Yayin Holding AS. Sermaye
Dogan Teleshopping Pazarlama ve Ticaret AS. 66,48 60,44 6,04 artriminin dolayli etkisi nedeniyle
ZAO NPK 0,00 45,61 -45,61 Tasfiye nedeniyle

Dogan Yayin Holding AS. Sermaye
artriminin dolayli etkisi ve pay devri

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. 66,48 59,99 6,49 nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

Dogan Mizik Yapim ve Ticaret AS. 66,48 60,44 6,04 artriminin dolayli etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme Pazarlama ve Ticaret AS. 66,48 60,44 6,04 arturiminin dolayl etkisi nedeniyle
Dogan Yayin Holding A.S. Sermaye

Dogan internet Yayinciligi ve Yatrim AS. 80,02 0,00 80,02 arturiminin dolayl etkisi nedeniyle
Dogan Otomobilcilik ve Ticaret AS. 0,00 99,80 -99,80 Birlesme nedeniyle
TTK Gegici 7. maddesi uyarinca terkin

Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret AS. 0,00 85,01 -85,01 nedeniyle
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 100,00 25,00 75,00 Satin alim nedeniyle
DB Popliler Dergiler Yayincilik AS. 0,00 33,92 -33,92 Tasfiye nedeniyle
00O Autoscout24 0,00 23,26 -23,26 Tasfiye nedeniyle
Birey Se¢me ve Degerlendirme Danismanlik Ltd. Sti. 0,00 26,74 -26,74 Birlesme nedeniyle
Tipeez Internet Hizmetleri AS. 0,00 18,42 -18,42 Saus nedeniyle
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Denetimden Sorumlu
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH  :05.032014

KONU  :01.01.2013-31.12.2013 Hesap Dénemi Finansal Raporlar

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karart ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen; bagimsiz
denetimden gecmis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait konsolide finansal rapor, Sirket'in finansal
raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gortsti alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal rapor ile ilgili gorisimiiz finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup bu gorls gercevesinde s6z konusu finansal raporun, Sirketimizin faaliyet sonuglar hakkinda
gercek durumu yansituigs; yanilticr olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun

oldugu kanaatine varilmistir.

Tayfun BAYAZIT
BASKAN
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Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

Kurumsal Yonetim
Komitesi Karari

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

TARIH ve SAYI :05/03/2014
KONU - Faaliyet Raporunun Kabuli ve Diger Konular

Komitemiz yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde yaptigi toplantda;

1- Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan,
01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu'nda yer alacak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisti alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile ilgili goristimiiz
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup bu gorus
gergevesinde s6z konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun, Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu
yansittg); yanilticr olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine
varilmistir.

2- SPK'nin 3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrtrliige giren II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Teblig hiikiimleri
dogrultusunda olusturulmasi ve/veya revize edilmesi gereken politikalar ve kurallar ile alinmasi gereken aksiyonlar hakkinda Yénetim Kurulu'nun

bilgilendirilmesinin uygun olacag degerlendirilmistir.

3- Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Kurumsal Yonetim llkeleri uygulamalar dahilinde, Sirket'in Internet Sitesi ile ilgili olarak
yapilan calismalar degerlendirilmis ve tavsiyelerde bulunulmustur.

e S

Tayfun BAYAZIT Imre BARMANBEK Dr. Murat DOGU
BASKAN UYE UYE
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Hizli Bir Bakis
Yatirnmlar
Strdurdlebilirlik

Raporlarin Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu’nun Sorumluluk Beyani

Kér Dagitimi

Finansal Bilgiler

Raporlarin Kabuliine
Iliskin Yénetim Kurulunun
Sorumluluk Beyani

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN

KARAR TARIHI :7 Mart 2014 Ref No: 251
KARAR SAYISI 211

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN II-14.1 TEBLIGI’NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$/nin, 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 Tebligi htiktimleri
kapsaminda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bllteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gecmis, konsolide finansal raporu ile 01.01.2013-31.12.2013
hesap donemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

Finansal rapor ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildig) tarih itibariyla yanilticr olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedig;,

Yrrlukeeki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal raporun, Sirketimizin akeifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile
ilgili gercegi durtist bir bicimde yansitug) ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli

riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlistge yansictg),

tespit olunmustur.

Frt Pgen

Ahmet Toksoy Yener Senok
MALI ISLER BASKANI MALI VE IDARI ISLER
BASKAN YARDIMCISI
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Raporlarin Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu Karari

Raporlarin Kabuliine
[liskin Yénetim Kurulu
Karari

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETiIM KURULU KARARI

Toplant Tarihi :07.03.2014
Saati :
Karar No. -1

Sirket Yonetim Kurulu, asagida imzasi bulunan tyelerinin katilimiyla gtindemindeki konulari karara baglamak tizere Sirket Merkezi'nde toplandi.
Gundem - Finansal rapor, faaliyet raporu ile kurumsal yonetim uyum raporunun kabult

Karar :

+ Denetimden Sorumlu Komitemizin dlzeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun goriisti ile Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPKYnun 11-14.1 Sayili Tebligi kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili
Karart ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gegmis, bir dnceki
donem ile karsilastirmali 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait finansal raporun kabultine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

« Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin uygun gorisl ile Kurulumuzun onayina sunulan, ekli 2013 yili “Faaliyet Raporu” ile
2013 yil “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun kabultine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmisir.

(. = perd

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI ~ HANZADE V. DOGAN BOYNER ARZUHAN YALCINDAG
BASKAN BASKAN VEKILI UYE
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Hizli Bir Bakis
Yatirnmlar
Strdurlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Kir Dagium Politkasi

Finansal Bilgiler

Kar Dagitim Politikas:

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI (28.02.2014)

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiiktimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve
kar dagitmi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasl Mevzuati, SPKn, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kari"nin asgari %50'si daguilir,

AD

2- Hesaplanan “net dagtlabilir donem kari"nin %507i ile %100 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin
belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolar, finansal yapisi ve bltgesi dikkate alinir.

3- Kar dagium onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya
agiklanir.

Ao

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagiulabilir donem kari’nin 7'inci maddeye
gore hesaplanan tutardan;

a. dustik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagiulabilir donem kar” dikkate alinir ve
tamami dagitlir,

b. yliksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitlabilir donem kari olusmamasi halinde, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn.
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitlabilir donem kan” hesaplanmis olsa dahi, kar dagiimi yapilmaz.

AN

6- Hesaplanan “net dagulabilir donem kart’, cikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagiimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuat, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar cergevesinde, Sirketimiz
tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagslarin tst sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagjtilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payr dagitimina, en geg dagium karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30'uncu glin itibariyla ve her haltikarda hesap donemi sonu
itibariyla baglanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesme hitkimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagjtabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacag karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret
Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sézlesme hiikiimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati;, SPKn, SPK Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiktmleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kér pay avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik dnemli miktarda fon cikisi gerektiren yatrimlar, finansal yapimizi etkileyen 6nemli nitelikteki konular,
Sirketimizin kontroll disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi
kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.
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Kar Dagitim Onerisi

Kar Dagitim Onerisi

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi :07.032014

Karar No. 12

Sirket Yonetim Kurulu, asagida imzasi bulunan tyelerinin katlimiyla giindemindeki konulari karara baglamak Uzere Sirket Merkezi'nde toplandi.
Glndem - Kér Dagiumi

Karar -Isbu karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hitkmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Tark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/
Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hiiktimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hiktmleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kér Dagium Politikasi” dikkate alinarak;

SPK'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (1-14.1) hitkimleri dahilinde, “Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu” tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2013-31.12.2013
hesap donemine ait finansal tablolara gore; Stirdiirtilen Faaliyetler “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Donem Vergi Gideri” ile Durdurulan Faaliyetler
Net Donem Zarari birlikte dikkate alindiginda 38.140 bin TL tutarinda, Ana Ortaklik Pay1 “Net Dénem Zarar” olustugu; bu tutardan SPK'nin
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayil Haftalik Bulteni'nde yayinlanan Kar Payi Rehberi'ne gore hesaplanan 437.186 bin TL tutarinda “Gegmis Yl
Zararlan” indirildikten yasal kayitlarda “Net Donem Kar” olusmasi nedeniyle TTK 519'uncu madde hikm geregince 13.407 bin TL tutarinda
“Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve 788 bin TL tutarinda bagyslar ilave edildikten sonra da 487.945 bin TL tutarinda “Bagislar Eklenmis
Net Donem Zarar” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagiumina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina
sunulmasina,

TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda ise 01.01.2013-31.12.2013 hesap déneminde 334.529.824,73 TL tutarinda “Net Dénem

Kan" olustugunun tespitine; 334.529.824,73 TL tutarindaki “Net Donem Kari"nin, kayitlarimizda yer alan 66.386.973,06 TL tutarindaki “Gegmis
Yillar Zararlari"na mahsup edilmesine, mahsup islemi sonrasinda kalan 268.142.851,67 TL tutarindaki “Net Donem Kari’ndan TTK'nun 519'uncu
maddesi hiikmit dogrultusunda 13.407.142,58 TL tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge”ayrilmasina ve kalan 254.735.709,09 TL'nin de “Olagantstu
Yedek” olarak ayrilmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.
(7 P, ) G,
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Hizli Bir Bakis
Yatirnmlar
Strdurlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Kir Dagium Tablosu

Finansal Bilgiler

Kar Dagitim Tablosu

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.$. 2013 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)

1 Cikarilmis Sermaye 2.450.000
2 Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 124.163
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 D6énem Kari / Zarari (+/-) (1) -74.202 398.295
4 Vergiler (+/-) (2) -91.846 -63.765
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-) -127.908 0
5 Net Donem Kari/Zaran (+/-) -38.140 334.530
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) (3) -437.186 -66.387
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) -13.407 13.407
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (+/-) -488.733 254.736
9 Y1l icinde yapilan Bagislar (+) 788
10 Bagsslar eklenmis net dagitilabilir donem kari/zarari (+/-) (4) -487.945
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0
13 Dagitilan Diger Kar Pay: 0
Yonetim Kurulu Uyelerine 0
Calisanlara 0
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0
15 Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi 0
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0 0
17 Statii Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEKLER 0 0
20 Dagitilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar 0 0
Gecmis Yil Kari 0 0
Olaganustt Yedekler 0 0
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagjulabilir Diger Yedekler 0 0

D “Strduriilen ve Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kari” toplamindan olugmaktadir.

)
2 Surdirtlen Faaliyetler “Dénem Vergi Gideri” ve “Ertelenmis Vergi Geliri” toplamindan olusmaktadir.
)
)

% Gegmis Yil Zararlar”nin; “Paylara iliskin iskontolar” ve “Genel Kanuni Yedek Akge” tutarlarini agan kismi.
“ Dagulabilir donem kari olusmamaktadir.

(
(
(
(
KAR PAY!| ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI / NET DAGITILABILIR 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA iISABET

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
BEDELSIZ
NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Bagimsiz Denetim
Sirketi’nin Faaliyet
Raporuna Iligkin
Gorig Yazisi

Deloitte. ORT Bopmaz Cerci

Mali Migavirik A5,
Sun Plaza

Bilim Sok. Ma:5
Masslak, Sigli 34358
Istanbal, Tirkiye

Tel: (212) 366 6000
Faks: (212) 366 6010
wiww. deloitte.com.ir

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding AS.
Yonetim Kurulu'na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargasi olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan
yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden
gecmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari ieriginin Belirlenmesine iliskin Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tzerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden
gecmis ve 07 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarliigina iliskin olarak gorts
bildirmeketir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca ytrirlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetcinin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliigina
iliskin ©nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak Uzere planlanmasini ve yurtttlmesini dngormekeedir.

Degerlendirmelerimizin, gorlstimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorustimuze gore ilisikeeki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalari, Dogan
Sirketler Grubu Holding A.$/nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolart ile tutarliik gdstermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

ol

Saim Usttindag
SORUMLU ORTAK BASDENETCI, SMMM

istanbul, 7 Mart 2014
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding AS.
Yonetim Kurulu'na,

. Dogan Sirketler Grubu Holding A.9/nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan

konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide ¢zkaynaklar degisim tablosunu,
konsolide nakit akis tablosunu ve dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve diger agiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin usulstizlik veya hatadan
kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gortlen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yapugimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin
gercegi dogru ve durtst bir bicimde yansitip yansitmadig konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak ytrtttlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstizliikten kaynaklanip kaynaklanmadig hususu da dahil olmak
lzere 6nemli yanlislik ierip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢
kontrol sistemi gdz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymakeir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biittin olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisiimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorls

Gorlstimtize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$/nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) gergevesinde dogru ve dtrist bir bigimde yansitmakradir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yikimltltkleri Hakkinda Raporlar
6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri

vermistir, ayrica Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma dtizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kuruly, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

dustren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi alistirmak ve
gelistirmekle ytkumludur. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda
teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek igin 378 inci maddede dngortilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, boyle bir sistem varsa bunun yapisi ile
komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KCK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmekeedir.
Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi
itibartyla KGK tarafindan hentiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamuistir. Bununla birlikte, Grup,
s6z konusu komiteyi 15 Agustos 2012 tarihinde kurmus olup, komite 7 tiyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini
tehlikeye diistren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 9 defa toplanmis ve hazirladig raporlari
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Saim Ustlindag

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 7 Mart 2014
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLER] ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedike¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Cari donem Gegmis donem Gecgmis donem
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Donen varliklar 3.977.821 4.120.376 4.928.750
Nakit ve nakit benzerleri 2216.361 2.160.698 3.448.740
Finansal yatirmlar 7 136.465 177.043 191,672
Ticari alacaklar
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar 34 13976 18.960 8685
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 788342 703.880 649.443
Diger alacaklar
-liskili taraflardan diger alacaklar 34 5.785 71.249 3702
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 109.724 420.781 46.350
Tlrev finansal araglar 21 839 832 -
Stoklar I 273.817 231,558 249416
Pesin 6denmis giderler 20 59.316 43.039 38491
Canli varliklar 12 219 208 74
Diger donen varliklar 19 299.126 292.078 211.490
Ara toplam 3.903.970 4.120.376 4.848.063
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 13,30 73.851 - 80.687
Duran varlklar 3.610.152 3.664.451 3.099.036
Ticari alacaklar 9 2724 2217 274
Diger alacaklar 10 22,687 106.240 417.005
Stoklar - - 18.096
Finansal yatinmlar 7 3.043 2216 5730
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatrimlar 4 340.637 365.218 256.994
Yatirim amagl gayrimenkuller 13 226.164 229.376 180.242
Maddi duran varliklar 14 901.284 926912 668999
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye 15 520.005 518914 539.951
-Diger maddi olmayan duran varliklar 15 1.055.844 1.006.040 661.291
Pesin ddenmis giderler 20 38.165 30.369 45.571
Ertelenmis vergi varligi 32 132903 109.098 75.884
Diger duran varliklar 19 366.696 367.851 228999
Toplam varliklar 7.587.973 7.784.827 8.027.786

31 Aralik 2013 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar 7 Mart 2014 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

148 DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLER] ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
Cari dénem Gegmis donem Gecmis donem
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kisa vadeli yuktumliiltkler 2.024.293 2.138.350 1.914.528
Kisa vadeli borglanmalar 8 612.530 853.651 455.741
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 426418 323287 400.544
Diger finansal ykimlltkler 8 199.365 379.458 69328
Ticari borglar
~Iliskili taraflara ticari borglar 34 38527 17.849 24.887
-Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 498.152 371.360 426.034
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 26399 26,585 30.027
Tarev araglar 21 2.440 1683 4930
Ertelenmis gelirler 20 66.447 35956 49.712
Diger borglar 10 53912 51.891 57.236
Donem kari vergi yukimlaligu 32 17.663 9.829 38770
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 22 41373 36.624 31.904
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 31.581 30.170 44.048
Diger kisa vadeli ytiktimlltkler 208 7 281.367
Ara toplam 2.015.015 2.138.350 1.914.528
Satig amaciyla elde tutulan varliklara iliskin ytkamlultkler 30 9278 -
Uzun vadeli yiikiimliiltikler 1.563.245 1.561.994 2.227.562
Uzun vadeli borglanmalar 8 1.059.439 956322 925.794
Diger finansal yukamlultkler 8 183.182 289.164 650.097
Diger borglar 10 14.310 13.307 14242
Ertelenmis gelirler 20 3.563 12.364 47222
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 22 103,521 94.375 46.975
-Diger uzun vadeli karsiliklar - - 507
Ertelenmis vergi ylkumlultgi 32 199.145 196324 137.742
Diger uzun vadeli ylkamlultkler 85 138 404.983
OZKAYNAKLAR 4.000.435 4.084.483 3.885.696
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 23 3.250.187 3.180.918 3.069.813
Cikarllmis sermaye 23 2.450.000 2.450.000 2.450.000
Sermaye diizeltme farklari 23 143,526 143,526 143,526
Paylara iliskin primler/iskontolar 23 630 630 630
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
-Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis fonu 23 1.002 1.002 -
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari 23 (29.577) (25381)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
“Yabanci para gevrim farklari 143215 53.600 67.484
-Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 23 (1.153) 2.092 (4.056)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 1.142.663 1.204.043 1.181.749
Gegmis yillar zararlari 23 (561.979) (804.264) (15.785)
Net donem kari/ (zararr) (38.140) 155670 (753.735)
Kontrol giicii olmayan paylar 750.248 903.565 815.883
Toplam kaynaklar 7.587.973 7.784.827 8.027.786
Taahhtler 18

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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1 OCAK-31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

(Tutarlar, aksi belirtilmedikee bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
denetimden
gegmis

1 Ocak-

31 Aralik 2013

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak-

31 Aralk 2012

Surdiirtilen Faaliyetler

Saus Gelirleri 24 3.301.327 3.066.640
Sauslarin Maliyeti (-) 24 (2.454.189) (2.173.787)
Briit Esas Faaliyet Kari 24 847.138 892.853
Pazarlama, Satis ve Dagium Giderleri (-) 25 (461.120) (389.840)
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (371.896) (379.460)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 596.858 348079
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (204.338) (250.377)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin (Zararlarindaki)/ Karlarindaki Paylar 4 (106.135) 23.147
Esas Faaliyet Kari 300.507 244.402
Yatirim Faaliyetlerinde Gelirler 28 221.897 353.985
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (117.031) (149.290)
Finansman (Gideri)/ Geliri Oncesi Faaliyet Kari 405.373 449.097
Finansman Gelirleri 29 18.876 66.574
Finansman Giderleri (-) 29 (473.867) (197.979)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi (Zarar)/ Kar (49.618) 317.692
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri 32 (91.846) (57.215)
Donem Vergi Gideri (113.387) (81.101)
Ertelenmis Vergi Geliri 21.541 23.886
Surdirilen Faaliyetler Donem (Zaran)/ Kari (141.464) 260.477
Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem (zarari) 30 (24.584) (3.719)
Donem (Zarar)/ Kari (166.048) 256.758
Donem (Zarari)/ Kari Dagilimi

Kontrol Guct Olmayan Paylar (127.908) 101.088
Ana Ortaklik Paylari (38.140) 155.670
Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Basina (Kayip)/ Kazang 33 (0,016) 0,064
Strdurtilen Faaliyetlere iliskin Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Basina Toplam Kazang/(Kayip)(TL) 33 (0,017) 0,064
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Basina Kazanc/(Kayip) (TL) 33 (0,005) (0,001)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2013 VE 2012 DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
DenetimdenGegmis Denetimden Gegmis
Cari donem Gegmis dénem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Doénem (Zaran)/ Kari (166.048) 256.758
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar ve zarar olarak yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki aktteryal kayiplar (5.245) (45917)
Tanimlanmis emeklilik fayda planlarindaki akttieryal kayiplar ertelenmis vergi etkisi 1.049 8.099
Yatrim amagl gayrimenkuller gercege uygun deger artisi etkisi - 1.429
Kar ve zarar olarak yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsaml gelir ve giderler
Finansal varlik deger artis fonundaki degisim (3.245) 6.148
Yabanci para gevrim farklari 99.979 (16.563)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 92.538 (46.804)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (73.510) 209.954
Toplam Kapsamli Gelirin/(Giderin) Dagilimi
Kontrol Glcti Olmayan Paylar (117.544) 86.365
Ana Ortaklik Paylari 44.034 123589

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Hizli Bir Bakis
Yatinmlar
Strdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Kar Dagiumi
Finansal Bilgiler

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2013 VE 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedike¢e bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz

denetimden

gecmis

Cari donem

1 Ocak -

Dipnotlar 31 Aralik 2013

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz
denetimden
gegmis

Gegmis dénem
1 Ocak -

31 Aralik 2012

A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 667.977 (887.240)
Vergi Oncesi kar /(zarar) (49.618) 317.692
Donem kari/(zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 774.935 (136.063)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 14,1526 258.194 207.737
- Deger Duigtikltigt/ iptali ile ilgili Diizeltmeler 610 21278
Karsiliklar ile ilgili dGzeltmeler 72.437 82.736
6111 sayil kanun kapsaminda ihtilafli vergi borcu ve matrah artirimi finansman gideri - 20.115
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 93.800 (68.933)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 27 24906 17.378
Gergeklesmemis yabanci para cevirim farklarr ile ilgili dizeltmeler (40.742) (4.390)
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili dizeltmeler (55.392) 7418
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili dizeltmeler 28 2410 (167.349)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yaurimlarin karlarindaki paylar 4 106.135 (23.147)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 27 (73.074) (57.300)
Finansal borclardan kaynaklanan gergeklesmemis kur farki gideri/(geliri) 383.124 (148.513)
Turner hisse satis opsiyonu sozlesmesi fesih tazminati (45.767)
Milpa Milpark Projesi 2. ve 3.faz iptal zarari 25.110
Bagli ortaklik hissesi satis zarari /(kar) 28 2527 (2.436)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 57.121 (959.851)
Diger donen ve duran varliklar ile pesin 6denen giderlerdeki (artis)/azalis 22.201 38.567
Borg karsiliklarindaki azalis 1.443 -
Diger kisa ve uzun vadeli yikamlulikler ile ertelenmis gelirlerdeki artis 19.713 (446.674)
Diger finansal yukumlultiklerdeki artis 15.009 325132
6111 sayil kanun kapsaminda ihtilafli borglara iliskin 6demeler - (22.182)
6111 sayil kanun kapsaminda matrah artinmina iliskin demeler - (623.785)
Stoklardaki (artis)/azalis (38.003) 5986
Ticari alacaklardaki artig (125.586) (124.482)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalis) (186) 1278
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis 63.781 (131.213)
Ticari borglardaki arus/(azalis) 95.725 (22.900)
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki (azalis)/arti 3.024 40.422
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 782.438 (778.222)
Odenen kidem tazminat 22 (14.340) (12.852)
Odenen vergi (104.425) (110.742)
Stpheli ticari alacaklardan tahsilatlar 9 17.760 14576
Odenen izin karsiliklari (8332) -
Odenen dava karsiliklari (5.124)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2013 VE 2012 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
duizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari déonem Gegmis donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (20.553) (702.332)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ile satis amaciyla elde tutulan varlik satisindan saglanan nakit 28.380 337.102
Finansal yaurimlardaki artig 36.684 16.725
Bloke mevduatlardaki artig (10.472) (238.295)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklari alimindan kaynaklanan nakit gikislari 13,14,15 (287.910) (330.895)
Uzun vadeli finansal varliklardaki degisim (13.056) (104.710)
Opsiyon ile ilgili yiktmlultklere iliskin 6deme (146.573) -
Kontrol giicti olmayan paylar sermaye degisimi (2.088) (10.464)
Kontrol giicti olmayan paylara 6denen kar paylari (10.080) (10.628)
Turev yukumlultiklerde azalis 3.698 (4.129)
Bagli ortaklik satsi dolayisiyla elde edilen nakit 399.263 -
Bagli ortaklik hissesi satin alimi, net (18.899) (357.038)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (569.282) 282.157
Finansal borclardaki (azalis)/arts, (net) (355.123) 272.821
Opsiyon ile ilgili finansal borclardaki azalis (215912)
Alinan faiz 208.245 148167
Odenen faiz (206.492) (138.831)
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 78.142 (1.307.415)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
ETKISI NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/ AZALIS (A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 2.130.865 3.438.280
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 6 2.209.007 2.130.865
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eyltl 1980 tarihinde kurulmus ve Trkiye'de tescil edilmistir. Holding'in fiili
faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya, enerji, perakende, telekomnikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirnm yapmak, bagli ortakliklar ve
is ortakliklarina finansman destegi, yonetim danismanligi ve i¢ denetim hizmetleri vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlizenlemelerine tabi olup; paylari 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul A.S/de (“Borsa Istanbul”) islem gormekeedir. SPK'nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
kayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Holding'in sermayesinin %32,36'sini (31 Aralik 2012: %31,97) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu
kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29'una karsilik gelen paylari ise acik stattidedir (31 Aralik 2012: %34,29) (Dipnot 23).

Holding'in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikl Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

Dogan Holding'in temel faaliyetleri Turkiye'de olup; faaliyetleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle boltimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak dort
bolum altunda toplanmistir:

+ Medya

+ Perakende

+ Enerji

+ Diger

Dogan Holding'in 16 Ocak 2012 tarihi itibariyle, Dogan Yayin Holding A.$'nin bagli ortakligi Dogan Muizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama AS. pay
senetlerini satin almasi sonucunda Dogan Muizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.$. ve bagli ortakhig Hir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A$/nin
faaliyet sonuglarinin ayri bir raporlama bolimii olarak belirlenmesine karar verilmis ve bu bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari pay alim tarihinden itibaren
“perakende” faaliyet bolum alunda sunulmaya baslanmustir.

“Diger” faaliyet bolim igerisinde ticaret, turizm, tarim ve Uretim sektorlerinde faaliyet gdsteren bagli ortakliklar yer almaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup'un yurt iginde 8.512 personeli olup, yurt disi istirakleri dahil edildiginde personel sayisi 11.999a ulasmaktadir (31 Aralik
2012: yurt ici 9.520, yurt digi dahil 13.756). Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 210 kisidir (31 Aralik 2012: 276 kisi).
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding'in bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, boltimleri ve faaliyet gosterdikleri tlkeler asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh Ortakliklar Ulke konusu  Bdlim
Dogan Yayin Holding AS. (“Dogan Yayin Holding veya DYH") Tarkiye Holding ~ Medya
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hurriyet”) Trkiye Gazete yayinciligi Medya
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya Basim”) Tarkiye Basim ve idari hizmetler ~ Medya
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. ("“Dogan Ofset”) Tarkiye Dergi ve kitap basim Medya
Dogan Gazetecilik AS. (“Dogan Gazetecilik”) Tarkiye Gazete yayinciligi  Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Tarkiye Dagium  Medya
Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik AS. (“Dogan Dis Ticaret”) Tarkiye ithalat ve ihracat ~ Medya
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Trkiye Haber ajansi  Medya
Dogan Gazetecilik Internet Hizmetleri ve Ticaret AS. (“Dogan Gazetecilik Internet”) Tarkiye internet hizmetleri ~ Medya
Yenibirig Insan Kaynaklari Hizmetleri Danismanlik ve Yayincilik AS. (“Yenibir”) Tarkiye internet hizmetleri ~ Medya
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH (“Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim  Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI") Almanya Gazete yayinciligi  Medya
Hurriyet Invest B.V. (“Hurriyet Invest”) Hollanda Yatrim  Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) ingiltere Digticaret ~ Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ingiltere Dig ticaret ~ Medya
Trader Media East Ltd. (“TME") Jersey Yatrim  Medya
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatrim  Medya
Expressz Magyarorszag Media Kft. Macaristan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatrm  Medya
Publishing International Holding B.V. Hollanda Yaurm  Medya
Pronto Invest B.V. Hollanda Yatrm  Medya
Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan internet yayinciigr ~ Medya
Bolji Posao d.o.0. Bosnia Bosna-Hersek internet yayinciigi  Medya
OO0 RUKOM Rusya internet yayinciigi ~ Medya
OOO Pronto Aktobe Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
00O Delta-M Rusya Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
OOO Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayinciligi  Medya
Job.ru LLC Rusya internet yayinciigr ~ Medya
OOO Pronto DV Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
OO0 Pronto lvanovo Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Nizhny Novgorod Rusya Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
OOO Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
OOO Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
OOO Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yayincligi ~ Medya
OOO Pronto Moscow Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Neva Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0O Tambukan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
OOO Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
OOO Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
OOO Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
OO0 Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi ~ Medya
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet
Bagl Ortakliklar Ulke konusu Bolim
OOO SP Belpronto Belarus Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Rostov Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
TOO Pronto Akmola Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yayinciligi Medya
OOO Partner-Soft Rusya internet yayinciligi Medya
Pronto Soft Belarus internet yayinciligi Medya
TOV E-Prostir Ukrayna internet yayinciligi Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yayincilik Medya
OO0 Rektcentr Rusya Yatinm Medya
Publishing House Pennsylvania Inc. ABD Yatirim Medya
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Gazete Yayincilig Medya
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. (“Nartek”) Tarkiye internet yayinciligi Medya
Dogan internet Yayinciligi ve Yatrnm AS. (“Dogan Internet Yayinciligr”) Tarkiye internet yayinciligi Medya
Dogan TV Holding A'S. ("Dogan TV Holding”) Tarkiye TV yayincilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik AS. (“Kanal D”) Turkiye TV yayincilik Medya
Kanal D Yapimailik Reklamcilik ve Dagitim AS. (“Kanal D Yapimailik”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Alkim lletisim Hizmetleri AS. (“Alkim iletisim”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Mozaik lletisim Hizmetleri AS. (“Mozaik” veya “D-smart”) Turkiye TV yayincilik Medya
Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doruk Televizyon” veya “CNN Tiirk”) Turkiye TV yayincilik Medya
Dogan TV Digital Platform isletmeciligi A.S. (“Dogan TV Dijital”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Alp Gérsel lletisim Hizmetleri AS. ("Alp Gorsel”) Turkiye TV yayincilik Medya
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret AS. (“Tempo TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Kanalspor”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. (“Milenyum TV") Turkiye TV yayincilik Medya
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret AS. (“TV 2000") Tarkiye TV yayincilik Medya
Popliler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Populer TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim AS. (“D Yapim Reklamcilik”) Turkiye TV yayincilik Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bravo TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Doga TV") Tarkiye TV yayincilik Medya
Altn Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. ("Altn Kanal”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Selenit TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Trend TV” veya “D Gocuk”) Turkiye TV yayincilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Ekinoks TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Fleks TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Kutup TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Galaksi Radyo ve Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret ASS. (“Galaksi TV") Tarkiye TV yayincilik Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Koloni TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Aulgan Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Atllgan TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Yortinge Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Yoriinge TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Tematik TV") Turkiye TV yayincilik Medya
Stper Kanal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stiperkanal”) Turkiye TV yayincilik Medya
Uydu lletisim Basin Yayin AS. (“Uydu”) Tarkiye TV yayincilik Medya
Eko TV Televizyon ve Radyo Yayincilik AS. (“Eko TV") ™ Tarkiye TV yayincilik Medya
NetD Dijital Yayincilik Ticaret A.S. (“NetD Dijital Yayincilik”) Turkiye TV yayincilik Medya
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve Telekomtinikasyon Ticaret AS. (“Dogan Uydu Haberlesme”) Turkiye TV yayincilik Medya
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DiPNOT 1-ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet
Bagh Ortakliklar Ulke konusu Bolim
Dogan Teleshopping Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping” veya “Her Eve Lazim”) Turkiye TV yayincilik Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Tarkiye Radyo yayincilik Medya
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret AS. (“DMC”) Tarkiye Mdzik ve eglence Medya
interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme Pazarlama ve Ticaret A.S. (“interaktif Medya”) Turkiye interaktif hizmetler Medya
Primeturk GmbH (“Prime Turk”) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Liksemburg Pazarlama Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yayincilik Medya
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama AS. ("DMK”) Turkiye Perakende Perakende
Hr Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hurservis”) Turkiye Perakende Perakende
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) Tarkiye Faktoring Medya
Dogan Platform Yatrimlart AS. (“Dogan Platform”) Tarkiye Yatirm Medya
Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Turkiye Ticaret Diger
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels”) Almanya Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Trkiye Ticaret Diger
Celik Halat ve Tel Sanayii AS. (“Celik Halat”) Turkiye Uretim Diger
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik AS. (“Ditag Dogan”) Turkiye Uretim Diger
Milta Turizm isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Turkiye Turizm Diger
Dogan Organik Urtinler Sanayi ve Ticaret AS. (“Dogan Organik”) Tarkiye Tarim Diger
Dogan Enerji Yatrimlari Sanayi ve Ticaret AS. (“Dogan Enerji”) Tarkiye Enerji Enerji
Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yatrimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Nakkastepe Elektrik”) Turkiye Enerji Enerji
Galata Wind Enerji A.S.(“Galata Wind”) Tarkiye Enerji Enerji
Akdeniz Elektrik Uretim AS. (“Akdeniz Elektrik”) Trkiye Enerji Enerji
SC D-Yapi Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yapi Romanya”) Romanya Gayrimenkul Diger
D Stroy Limited (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Diger
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Hollanda Yatirm Diger
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“D-Tes") Tarkiye Enerji Enerji

M lgili bagl ortaklik 25 Eyltl 2013 tarihi itibanyla ticari unvanini degistirmistir.

Grup'un temel alis ve satslarinin Turkiye'de yapilmasi ve varliklarinin biytik bir kisminin Tirkiye'de bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin cografi bolumlere
gore raporlanmasina gerek duyulmamustir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”), 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 5684 sayili
Sigortacilik Kanunu ve 4683 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda faaliyet gosteren banka, sigorta sirketleri, sermaye
piyasasi kurumlari gibi finansal kuruluslar disinda, Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'ni
uygulamakla ytktmli sirketlerin, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu TMS/TFRS kapsaminda hazirlayacaklari finansal tablolara
iliskin “Finansal Tablo Ornekleri ve Kulanim Rehberi"ni, 20 Mayis 2013 tarih ve 28652 sayili Resmi Gazete'de yayimlamistir. Grup 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolarini yukarida agiklanan standartlara uygun olarak hazirlamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“l1-14.1 Sayili Teblig") uyarinca, ihrag ettigi
sermaye piyasasi araglari bir borsada islem goren ortakliklar ile yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik finansmani fonlari harig sermaye piyasasi kurumlari,
finansal tablolarini TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlamak zorundadirlar.

SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan Karar uyarinca Il-14.7 Sayili Teblig kapsamina giren sermaye piyasasi araglari bir borsada
islem goren anonim ortakliklar ile yatirim fonlari, konut finansmani ve varlik finansmani fonlari harig sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden
sonra sona eren ara donemlerden itibaren SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bllteni ile ilan edilen formatlar ytrarltge konulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Formatlarina uygun finansal tablo hazirlayan
sirketler igin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla

finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No'lu “Ytiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“TMS 29”)
uygulanmamistir.

Dogan Holding ve Tirkiye'de kayitl olan bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Ttirk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na uygun olarak Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tlkelerde

faaliyet gosteren bagli ortakliklarin kanuni finansal tablolari faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara KGK tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’na uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Yabana llkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolari

Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolar, faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan mevzuata gore
hazirlanmis olup, Grup'un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

Bilangodaki tiim varlik ve ytiktimlltkler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir.

Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya gikan kur gevrim farklari 6zsermayede ve kapsamli gelir
tablosunda ayr bir kalem olarak (yabanci para gevrim farklari) gosterilir.

Grup'un Belarus'ta faaliyet gosteren dolayli bagli ortakliklarina ait finansal tablolarinda, TMS 29 standardina gore enflasyon muhasebesi dizeltmeleri
yapilmakrtadr.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin
bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve ytktumltlukleri
olarak dusunultr ve kapanis kurundan gevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)dan (e)'ye kadar olan bolumlerde beyan edilen esaslar gergevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’i,
istirakleri ve Is Ortakliklar’na (tim ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplari icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot 2.1.2de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmustir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bigimleri gozetilerek SPK
Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmusir.

Hesap donemi iginde saun alinan veya elden gikarilan Bagli Ortakliklar ve Is Ortakliklari, operasyonlar tizerindeki kontroltin/musterek kontrolin Grup'a
transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroltin/musterek kontroliin ortadan kalkug; tarih itibariyla de konsolidasyon
kapsami disinda tutulmustur. Kontrol glici olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol glicti
olmayan paylara akearilr.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida dzetlenmistir:
(a) Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Dogan Holding'in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait paylar neticesinde sirketlerdeki paylariyla ilgili oy kullanma hakkinin
%50den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (b) oy kullanma hakkinin %50den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikce mali ve isletme politikalari
tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Dogan Holding'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine
sahip oldugu sirketleri ifade eder. Bagli Ortakliklar, kontroliin Grupa gegtigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler.
Kontroltin ortadan kalkug tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Eckin ortaklik orani, Grup'un Dogan Holding tzerinden dogrudan ve bagli
ortakliklari tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dogan Alilesi tyelerine ait paylar kontrol glicii olmayan paylar
olarak degerlendirilmis ve Grup'un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Holding ve bagli ortakliklarinin
sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Dogan Holding ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding'in ve bagli ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu paylarin finansman
maliyeti ile bu paylara ait kar paylari, sirasiyla, 6zsermayeden ve ilgili dénem gelirinden cikariimistir. Gerekli olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe
politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Grup'un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi

ile kontrol giici olmayan paylarin defter degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin
dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan ézkaynaklarda Grup'un payi olarak muhasebelestirilir.
Grup'un bir bagli ortakligindaki kontrolti kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin
toplami ile i) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve ytikimltltklerinin ve kontrol gticti olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(a) Bagh Ortakliklar (Devami)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Bagl Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’nin ve Dogan ailesi Gyelerinin oy haklari ve etkin

ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagli Ortakliklari’nin

oy haklari (%)

Dogan ailesi
tyelerinin
oy haklari (%)

Toplam
oy haklari (%)

Etkin ortaklhk
oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

Bagli Ortakliklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Hrriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 64,35 61,40
Dogan Gazetecilik 92,76 70,76 0,52 0,52 93,28 71,28 74,23 53,49
Milliyet Verlags - 99,88 - 0,12 - 100,00 - 74,31
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,37 69,57
Hurriyet Medya Basim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 64,35 61,40
Dogan Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 64,30 61,36
Mozaik 100,00 99,87 - 0,11 100,00 99,98 66,63 60,54
Posta Haber @ - 100,00 - - - 100,00 - 5519
Dogan Haber 99,94 99,94 - 99,94 99,94 71,66 68,02
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 80,02 75,55
Dogan Dis Ticaret 98,80 100,00 98,80 100,00 78,80 7534
Dogan Gazetecilik Internet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 74,23 53,72
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00 64,35 61,40
Hurriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 64,35 61,40
Hurriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00 64,35 61,40
TME 74,29 67,30 74,29 67,30 47,80 45,61
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 100,00 100,00 47,80 45,61
Publishing International Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Job.ru LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
TCM Adria d.o.o.® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 4561
00O Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Publishing House Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Dogan Platform 100,00 100,00 100,00 100,00 80,02 75,59
Dogan Yayin Holding 80,02 75,59 190 2,40 81,92 77,99 80,02 75,59
Fairworld 100,00 100,00 100,00 100,00 78,80 7534
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 78,80 7534
Oglasnik d.0.0. 70,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 4561
Expressz Magyarorszag Media Kft® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 28,68 27,37
00O Pronto Rostov © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 30,59 29,19
OOO Novoprint © - 100,00 - - - 100,00 - 45,61
OO0 Delta-M 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 26229 25,08
OOO Pronto Baikal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Pronto DV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OO0 Pronto lvanovo 100,00 100,00 100,00 100,00 47,80 4561
OOO Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 - - 95,00 95,00 45,41 43,33
OO0 Pronto Kazan 72,00 72,00 72,00 72,00 34,42 32,84
OOO Pronto Krasnodar 80,00 80,00 80,00 80,00 38,24 36,49
OOO Pronto Krasnoyarsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
DOGAN HOLDING 2013 FAALIYET RAPORU 163



Hizli Bir Bakis
Yatinmlar
Strdurdlebilirlik
Kurumsal Yonetim

Kar Dagiumi

Finansal Bilgiler

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’'nin tyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Baglh Ortakliklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
OOO Pronto Nizhny Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
OOO Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Pronto Oka © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OO0 Pronto Stavropol @ 100,00 - - - 100,00 - 45,61
OOO Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
QOO Pronto Vladivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
OOO Pronto Moscow 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
00O Pronto Neva 2 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 40,63 38,77
OOO Utro Peterburga ® 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 26,29 25,08
00O Pronto Kemerovo 1% 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 4561
OO0 Pronto Smolensk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Pronto Tula 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Pronto Voronezh 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OO0 Tambov-Info 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Pronto Obninsk™ 10,00 100,00 - - 100,00 100,00 4,78 45,61
00O Pronto Pskov 12 - 100,00 - - - 100,00 - 41,05
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
OOO Pronto Atyrau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 38,24 36,49
OOO Pronto Aktau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3824 36,49
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 38,24 36,49
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 23,90 22,80
Moje Delo spletni Marketing d.o.o. - 100,00 - - - 100,00 - 45,61
Bolji Posao d.o.o. Serbia® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 25,08
Bolji Posao d.o.0. Bosnia® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 25,08
OO0 RUKOM (9 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 47,80 45,61
Sklad Dela Prekmurje NGO™ - 100,00 - - - 100,00 - 25,08
00O Partner-Soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
Pronto Soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 43,02 41,05
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 23,90 22,80
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Osmose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
OO0 Rosprint Samara ®) - 100,00 - - - 100,00 - 45,61
Impress Media Marketing LLC 97,00 100,00 - - 97,00 100,00 46,37 45,61
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 38,24 36,49
Dogan TV Holding 7 82,45 7996 0,14 0,14 82,59 80,10 66,48 60,44
Kanal D 94,88 94,85 512 514 100,00 99,99 63,07 5733
Kanal D Yapimcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 63,07 5733
Alkim lletigim*® 100,00 - - - 100,00 - 66,48 -
Alp Gorsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Fun TV 100,00 96,41 - 2,14 100,00 98,55 66,63 58,37
Tempo TV 100,00 99,27 - 0,42 100,00 99,69 66,48 60,10
Kanalspor 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Milenyum TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
TV 2000 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Popller TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Bravo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)
(a) Bagh Ortakliklar (Devami)

Dogan Holding ve
Bagli Ortakliklari’nin
oy haklari (%)

Dogan ailesi
tyelerinin
oy haklari (%)

Toplam
oy haklari (%)

Etkin ortakhk
oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk

Bagli Ortakliklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Doga TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Altin Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Sul TV 100,00 100,00 - 100,00 100,00 66,63 60,54
Selenit TV 100,00 99,88 - 0,06 100,00 99,94 66,63 60,46
D Gocuk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Ekinoks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Fleks TV 100,00 100,00 100,00 100,00 66,63 60,54
Dogan TV Dijital 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 63,08
Kutup TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,63 60,54
Galaksi TV 100,00 100,00 - 100,00 100,00 66,63 60,54
Koloni TV 100,00 90,00 333 100,00 93,33 66,48 54,40
Atllgan TV 100,00 90,00 - 333 100,00 93,33 66,48 54,40
Yortnge TV 100,00 99,19 - 0,40 100,00 99,59 66,63 60,05
Doruk Televizyon 100,00 99,92 - 0,05 100,00 99,97 66,48 60,40
Tematik TV 100,00 86,67 - 6,67 100,00 93,34 66,48 52,39
Stper Kanal 100,00 99,91 - 0,03 100,00 99,94 66,48 60,39
Uydu 100,00 64,67 - 32,00 100,00 96,67 66,63 39,14
Eko TV 95,03 95,01 - 0,02 95,03 95,03 63,17 57,43
Kanal D Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,37 69,57
Denizau™ - 100,00 - - - 100,00 - 60,44
Tasfiye Halinde Protema Yapim @ - 99,99 - - - 99,99 - 60,44
NetD Dijital Yayincilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Dogan Uydu Haberlesme 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
Dogan Teleshopping 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
ZAO NPK @) - 100,00 - - - 100,00 - 45,61
Rapsodi Radyo 100,00 99,25 - 0,34 100,00 99,59 66,48 59,99
DMC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 66,48 60,44
interaktif Medya 100,00 99,99 - 0,01 100,00 100,00 66,48 60,44
Ekin Radyo® - - - - - - - -
DMK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hrservis 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 95,60
EBI®) - - - - - - - -
Dogan Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 79,42 7511
Nartek 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 38,61 36,84
Dogan internet Yayinciligi®? 100,00 - - - 100,00 - 80,02 -
Milpa 86,27 86,27 0,16 0,22 86,43 86,49 86,27 86,27
Dogan Oto ® - 99,80 - 0,220 - 100,00 - 99,80
Enteralle Handels® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 86,27 86,27
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 85,00 84,83
Celik Halat 78,69 78,69 - - 78,69 78,69 78,69 78,69
Ditag Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Organik 100,00 100,00 - 100,00 100,00 100,00 98,57
Zigana @) - 85,01 - - - 85,01 - 85,01
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nakkastepe Elekrik@ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Akdeniz Elektrik 100,00 99,98 - - 100,00 99,98 100,00 9997
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(a) Bagh Ortakhiklar (Devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’nin tyelerinin Toplam Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
31Aralik  31Aralk  31Aralk  31Aralk  31Aralk  31Aralk  31Aralik 31 Aralk
Bagl Ortakliklar 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
D-Yapi Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy®® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Tes 6V 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -

ilgili bagli ortakhgin, 11 Haziran 2013 tarihi itibariyle tasfiye stireci tamamlanmistir.

ilgili bagl ortaklik 27 Eyltl 2013 tarihinde Dogan Gazetecilik Internet ile birlesmistir.

ilgili sirketler satis amaciyla elde tutulan duran varliklara siniflandinimistir.

@ lgili oranlar Not 17'de detaylari anlatlan kontrol gicti olmayan paylarin satin alim opsiyonlarini icermektedir.

ilgili bagh ortaklik 2013 yili igerisinde tasfiye stirecine girmistir.

© lgili bagli ortaklik Aralik 2013'te tasfiye olmustur.

ilgili bagh ortaklik 2013 yili igerisinde tasfiye olmustur.

ilgili bagli ortaklik 2010 yili 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

©lgili bagl ortaklik Nisan 2013'te OOO Pronto Rostov ile birlesmistir.

ilgili bagl ortaklik 2013 yili igerisinde tasfiye stirecine girmistir.

ilgili bagl ortaklikta sahip olunan % 90 pay Aralik 2013'te kalan %10 pay 24 Ocak 2014'te saulmistrr.

02 lgili bagli ortaklik 26 Nisan 2013 tarihi itibariyle satilmistir.

(3 lgili bagl ortaklik 23 Nisan 2013 tarihi itibariyle satilmistir.

(9 lgili bagl ortaklik 2012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

ilgili bagh ortaklik 2012 yili igerisinde tasfiye stirecine girmistir.

ilgili bagl ortakhigin Eyltil 2013 tarihi itibariyle Pronto Samara ile birlesme stireci tamamlanmustrr.

Grup'un yasal kayitlarina gére Dogan TV Holding'in etkin ortaklik orani %66,48'tir. Bununla beraber Grup Not 17da detaylari agiklanan opsiyon nedeniyle, TMS 32 “Finansal Araglar:
Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standard geregi ilave pay orani dikkate alindiginda, etkin ortaklik orani %71,90 olarak hesaplanmaktadir.

ilgili bagli ortaklik 15 Kasim 2013 tarihinde kurulmustur.

ilgili bagl ortaklik 24 Aralik 2013 tarihinde Interaktif Medya ile birlesmistir.

ilgili bagh ortaklik 26 Aralik 2013 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.

@0 lgili bagli ortaklik Kasim 2013 tarihi itibari ile tasfiye olmustur.

ilgili bagli ortaklik 4 Eyltl 2013 tarihinde Eko TV ile birlesmistir.

@ lgili bagli ortaklik 1 Ekim 2013 tarihinde Dogan Muzik Kitap ve Magazacilik ile birlesmistir.

ilgili bagli ortaklik 21 Haziran 2013 tarihi itibariyla satin alinmistir.

@) lgili bagli ortaklik 31 Temmuz 2013 tarihinde Milta Turizm Isletmeleri A'S. ile birlesmistir

ilgili bagh ortakhigin 31 Aralik 2011 tarihi itibari ile tasfiyesine baglanilmistir, tasfiye islemleri devam etmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’ nun Gegici 7'nci Maddesi uyarinca yapilan basvuru neticesinde Zigana Elektrik Dagiim Sanayi ve Ticaret A.$/nin 21 Haziran 2013 tarihinde ticaret sicilinden
kaydi resen silinmistir.

@) lgili bagl ortaklik 27 Ocak 2014 tarihinde D-Tes ile birlesmistir.

@ lgili bagl ortaklik 27 Ocak 2014 tarihinde Galata Wind ile birlesmistir.

ilgili bagl ortakligin 10 Subat 2014 tarihi itibariyle Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S'ye satilmasina karar verilmistir, tescil islemleri devam etmektedir
Grup yonetimi 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla musterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen D-Tes'in sermayesinin %75'ini temsil eden pay senetlerinin satin alim
islemini 24 Temmuz 2013 tarihinde tamamlamistir. Sirket cari dénemde bagli ortaklik olarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

ilgili bagh ortaklik 21 Subat 2014 yilinda tasfiye olmustur.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)
b) is Ortakliklar:

is Ortakliklar, Dogan Holding ve bagli ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir
faaliyetin Gstlenildigi sirketlerdir. Is Ortakliklari, 31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmekteydi.

TFRS 11de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere ytrurlige giren dlizenleme uyarinca, is ortakliklari bu tarihten gecerli olmak tizere 6zkaynak
yontemi ile konsolide edilmeye baslanmis olup, ilgili degisiklik geriye doniik olarak uygulanmis ve mali tablolar yeniden diizenlenmistir. ilgili is orcakliklarina
ait 6zet finansal sonuglara Dipnot 4de yer verilmistir.

(c) istirakler

istirakler, Grup'un énemli derecede etkide bulundugu, bagl ortaklik ve is ortakliklarinin disinda kalan islecmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir islecmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iliskin kararlarina minferiden veya mustereken kontrol yetkisi olmaksizin katlma giictintin olmasidir. Istirakler,
Ozsermaye yontemi ile konsolide edilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine Dogan Holding ve bagli ortakliklarinin, sahip olduklari
oy haklari araciligiyla sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikce 6Gnemli derecede etkinlige sahip
oldugu kuruluslardir. Grup ve Istirakler'i arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirak payina paralel olarak silinmistir; gerceklesmemis
zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger diistikltgiiyle ilgili kanit saglanamamasi durumunda silinmekeedir. Istirakler'in net varliklarindaki
arts veya azalislar Grup'un payina disen kismi gosterecek sekilde artirilarak veya azalularak konsolide finansal tablolara yansitlir ve konsolide kar veya zarar
tablolarinda “Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar” kaleminde gosterilir. Istirakin, Grup’un istirakteki payini (6ziinde Grup'un
istirakteki net yatmminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatrimi da iceren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak
Grup'un yasal veya zimni kabulden dogan yukumliltge maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payr dl¢tstinde dtizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger distikligiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirakler ile ilgili yikimliltik altna girmedigi siirece, istirakler'in
kayitl degeri sifir oldugunda 6zkaynak yontemi kullanilmasina son verir.

(d) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol gticti olmayan paya sahip pay sahibinin paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar
tablosunda sirasiyla kontrol glicti olmayan pay ve kontrol glici olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(e) Finansal Yatirimlar
Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan veya %20'nin lzerinde olmakla birlikte Grup’'un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri gtivenilir bir sekilde

belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, deger kaybr ile ilgili karsilik distildiikeen sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilimistir
(Dipnot 7).
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.4 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve yikimlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytkumliltkleri net olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yuktmltluklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Kargilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihli konsolide bilangosunu 31 Aralik 2011, 31 Aralik 2012 tarihli bilangosu ile; 31 Aralik 2013 tarihinde sona

eren hesap dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ¢zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak — 31 Aralik 2012
hesap donemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmalr olarak dtizenlemistir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumuile uygunluk saglanmasi
agisindan karsilasturmali bilgiler gerekli gortldtgiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS'nin varsa, gegis hiikiimlerinde uygun
olarak geriye veya ileriye dontik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikmuntn yer almadig degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan
onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulamakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Cari dénemde Grup SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarihinde agiklanan formatlarina uyum saglamak amaciyla 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar
yapmis olup etkisi agsagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Dipnot 2.1.7de agiklandig) Uzere TFRS 11 standardindaki degisikliklerin geriye dontik olarak uygulanmasi gerekmektedir. TMS 31 kapsaminda
muhasebelestirilen is ortakliklart TFRS 11 uyarinca is ortakligi olarak degerlendirilerek oransal konsolidasyon metodu yerine 6zkaynaktan pay alma
yontemine gdre muhasebelestirilmis olup gegmis donem finansal tablolar yeniden dizenlenmistir. llgili degisikligin mali tablolara etkisi asagidaki tabloda
Ozetlenmistir

Grup'un yapmis oldugu degerlendirme sonucunda 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortakliklar
TOV E-Prostir ve SP Pronto Kiev sirketleri 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren 6zkaynaktan pay alma metodu ile konsolide finansal tablolara dahil edilmislerdir.
Ayrica, Grup'un Macaristan ve Hirvatistan'da faaliyet gosteren bagli ortakliklari satis amaciyla elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler altinda
siniflanmustir. Bu nedenle sirketin varlik ve ytktmltltkleri satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandiriimis ve bilangoda ayr olarak
gosterilmistir. Cari donem finansal tablolari ile uyum saglamak amaciyla, sozkonusu varliklar dnceki donem kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
durdurulan faaliyetler olarak siniflandiriimistir.

Ayrica, Grup yonetimi yapugi degerlendirme neticesinde aldigi kararla; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle dizenlenen konsolide finansal tablolarinda gecerli
olmak tizere dnceki donemlerde maliyet bedeli ile tutulan “yatirim amagl gayrimenkuller”ini gercege uygun degerleri ile gdstermeye karar vermistir. Grup
bu degisikligin etkilerini, “TMS 8-Muhasebe Politikalar,Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” (“TMS 8”") standardina uygun olarak, 1 Ocak 2010
tarihinden baslayarak yansitmis ve konsolide finansal tablolarini yeniden diizenlemistir. Bu degisikligin 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla 6zkaynaklarina ve net
donem zararina etkisi sirasiyla 31.696 TL ve 3.281 TLdir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (Devami)

is ortakliklar Konsolidasyon
ile ilgili yapisindaki

Daha 6nce duzeltme degisim ile SPK Teblig Yeniden
31 ARALIK 2012 raporlanan (TFRS 11) ilgili diizeltme siniflamalari duizenlenmis
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 2242262 (76.284) (5.280) - 2.160.698
Finansal yatrimlar 173.674 3369 - - 177.043
Ticari alacaklar
- liskili taraflardan ticari alacaklar 13.974 4.986 - - 18.960
- Diger ticari alacaklar 727.320 (29.487) (634) 6.681 703.880
Diger alacaklar
- iligkili taraflardan diger alacaklar 3.482 67.767 - - 71.249
- Diger alacaklar 420781 - 420781
Trev finansal araglar 1.102 (220) - 882
Stoklar 235.829 (3.925) (346) - 231.558
Pesin 6denmis giderler - - (1.406) 44.445 43.039
Canli varliklar 208 - - - 208
Diger donen varliklar 374.640 (31.357) (79) (51.126) 292.078
Ticari alacaklar 166977 (164.760) - - 2217
Diger alacaklar 131.327 (25.087) 106.240
Finansal yatrimlar 2216 - - - 2216
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yaurimlar - 361.571 3.647 - 365218
Yatrim amagl gayrimenkuller 336.225 (106.849) - - 229376
Maddi duran varliklar 1648983 (722.071) - - 926912
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 518957 - (43) - 518914
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.078.567 (72.527) - - 1.006.040
Pesin ddenmis giderler - - - 30.369 30.369
Ertelenen vergi varligi 116.468 (7.370) - - 109.098
Diger duran varliklar 475.654 (77.434) - (30.369) 367.851
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikee bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (Devami)

is ortakliklari  Konsolidasyon
ile ilgili yapisindaki

Daha 6nce duzeltme  degisim ile ilgili SPK Teblig Yeniden
31 ARALIK 2012 raporlanan (TFRS 11) diizeltme siniflamalari duzenlenmis
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.567.766 (174.638) - (539.477) 853.651
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari - 323.287 323.287
Diger finansal yukumltlikler 200318 (37.050) - 216.190 379.458
Ticari borclar
- liskili taraflara ticari borglar 35392 (17.543) - - 17.849
- Diger ticari borclar 377518 (23.267) (207) 17310 371.360
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 26.585 26.585
Trev araglar 2730 (1.047) - - 1.683
Ertelenmis gelirler - 35956 35956
Diger borclar 102216 (15.855) (291) (34.179) 51.897
Donem kari vergi yakimlulagu 9.837 (8) - - 9.829
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar - - - 36.624 36.624
- Diger kisa vadeli karsiliklar 30.886 (716) - - 30.170
Diger kisa vadeli yuktmltltkler 88.661 (6.358) (82.296) 7
Uzun vadeli borglanmalar 1.448.466 (492.144) 956.322
Diger finansal yikumlultkler 314924 (25.760) 289.164
Diger borglar 55.722 (42.415) 13.307
Ertelenmis gelirler - - 12.364 12.364
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 98.377 (4.002) 94.375
- Diger uzun vadeli karsiliklar - -
Ertelenen vergi yukumlalugu 196.289 35 196324
Diger uzun vadeli yuktmlultkler 12.503 @) (12.364) 138
OZKAYNAKLAR 4.090.422 (2.296) (3.643) - 4.084.483
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (Devami)

Konsolidasyon

is yapisindaki
ortakliklari degisim ve
ile ilgili durdurulan SPK
Daha 6nce diizeltme faaliyetler ile Teblig Yeniden
31 ARALIK 2011 raporlanan (TFRS 11) ilgili diizeltme siniflamalari duizenlenmis
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3.468.486 (14.053) (5.693) 3.448.740
Finansal yatirimlar 191672 191.672
Ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4511 4.174 - 8.685
- Diger ticari alacaklar 679.652 (32.806) (689) 3286 649.443
Diger alacaklar
- {ligkili taraflardan diger alacaklar 3.702 3.702
- Diger alacaklar 34.858 11.492 46.350
Turev finansal araglar 4,640 (4.640) -
Stoklar 253.104 (3267) (421) 249416
Pesin 6denmis giderler - - (1.173) 39.664 38491
Canli varliklar 74 - - - 74
Diger donen varliklar 268410 (13.690) (280) (42.950) 211.490
Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar 80.687 - - - 80.687
Ticari alacaklar 133,527 (133.253) 274
Diger alacaklar 417.005 - 417.005
Stoklar 18.096 - - 18.096
Finansal yatirimlar 5.730 - - - 5.730
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlar - 253.069 3925 - 256.994
Yatrim amacli gayrimenkuller 191.038 (10.796) - - 180.242
Maddi duran varliklar 1.202.061 (533.062) - - 668.999
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 539.951 - - 539.951
- Diger maddi olmayan duran varliklar 727226 (65.935) - - 661.291
Pesin ddenmis giderler 45571 45571
Ertelenen vergi varligi 90.124 (14.240) - - 75.884
Diger duran varliklar 373.929 (99.359) - (45.571) 228999
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (Devami)

Konsolidasyon

is yapisindaki
ortakliklari degisim ve
ile ilgili durdurulan
Daha 6nce duzeltme faaliyetler ile SPK Teblig Yeniden
31 ARALIK 2011 raporlanan (TFRS 11) ilgili dizeltme siniflamalari duzenlenmis
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 934.850 (78.565) - (400.544) 455.741
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari - - - 400.544 400.544
Diger finansal yakumltltkler 71561 (3.637) - 1404 69.328
Ticari borclar
- lligkili taraflara ticari borglar 246 24.641 - - 24.887
- Diger ticari borclar 444997 (36.825) (206) 18.068 426.034
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - 30.027 30.027
Tlrev araglar 6.610 (1.680) - - 4930
Ertelenmis gelirler - 49.712 49.712
Diger borclar 89.907 (2.400) (244) (30.027) 57.236
Donem kari vergi yakimlulagu 38.858 (88) - - 38.770
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar - 31.904 31.904
- Diger kisa vadeli karsiliklar 44.093 (45) - - 44.048
Cari donem vergisiyle ilgili borclar - -
Diger kisa vadeli yukamltltkler 396.167 (13.712) (101.088) 281367
Uzun vadeli bor¢lanmalar 1623232 (482.303) (215.135) 925.794
Diger finansal ytkumltltkler 456.520 (21.558) 215135 650.097
Diger borglar 96.452 (34.669) (47.541) 14.242
Ertelenmis gelirler - - 47222 47222
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 49311 (2.336) 46.975
- Diger uzun vadeli karsiliklar 265 242 507
Ertelenen vergi yakumlulugl 137959 (217) 137.742
Diger uzun vadeli ytktmltltikler 405.583 (919) 319 404.983
OZKAYNAKLAR 3.891.872 (2.295) (3.881) - 3.885.696
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki dénem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (Devami)

Konsolidasyon

is yapisindaki

ortakliklari degisim ve

ile ilgili durdurulan
Daha 6nce diizeltme faaliyetler ile SPK Teblig Yeniden
31 ARALIK 2012 raporlanan (TFRS 11) ilgili diizeltme siniflamalari duizenlenmis
Satis gelirleri 3.156.524 (67.159) (22.725) 3.066.640
Satslarin maliyeti (-) (2.211.509) 26981 10.741 (2.173.787)
Briit esas faaliyet kar 945.015 (40.178) (11.984) - 892.853
Genel ydnetim giderleri () (409.553) 21154 8939 (379.460)
Pazarlama, satis ve dagium giderleri (-) (411.229) 18.507 2.882 (389.840)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 341.560 (4.497) 2211 8.805 348.079
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (155.168) 13.561 (108.770) (250.377)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yaurimlarin zararlarindaki paylar - 22.306 841 23.147
Esas faaliyet kari/ (zarari) 310.625 30.853 2.889 (99.965) 244.402
Yaurim faaliyetlerinden gelirler - - 353.985 353985
Yatinm faaliyetlerinden giderler - - (149.290) (149.290)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari/ (zararr) 310.625 30.853 2.889 104.730 449.097
Finansman gelirleri 463928 (59.180) (338.174) 66.574
Finansman giderleri (-) (450.584) 19.161 233.444 (197.979)
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/ (zarar) 323.969 (9.166) 2.889 - 317.692
Donem vergi gideri (84.205) 3.104 - - (81.101)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 17.825 6.061 - - 23.886
Surdirilen faaliyetler net donem kari/(zarari) 257.589 (1) 2.889 - 260.477
Durdurulan faaliyetler donem kari/(zarari) - - (3.719) - (3.719)
Donem kari/zarari 257.589 (1) (830) - 256.758

Donem kari/ zararinin dagilim:

Kontrol giicti olmayan paylar 101.918 (830) - 101.088
Ana ortaklik paylar 155.671 (1) - - 155.670

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiktmltltklerin tutarlarin, sarta bagli varliklarin ve yiktmlultklerin
agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmekeedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin

yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari dénemde kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri ve politikalari, yukarida agiklanan yeni dtizenlemeler haricinde, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari ve tahminleri ile tutarlidir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

Asagidaki yeni ve glincellenmis standart ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan
agiklamalara etkisi olmustur. Bununla birlikte asagida cari donemde gegerli olup Grup'un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile hentiz yirrliuge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer verilmistir.

(a) 1 Ocak 2013 yilindan itibaren gegerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olan standartlar
TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
gecerlidir. 56z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli

gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu” olarak degistirilmistir. TMS Tde

yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren
agiklamalar ayni kalmistir. Ancak TMS 1de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba aynilir: (a) sonradan kar veya zarara yeniden
siniflandinimayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir
kalemlerine iliskin vergiler de ayni sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi éncesi ya da vergi dustildikeen
sonra sunumu ile ilgili agiklamalarr degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye dontik olarak uygulanmistir. Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin
gerektirdigi degisikligi yansitmak amaciyla yeniden diizenlenmistir. Yukarida bahsi gegen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, TMS 1deki degisikliklerin
uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve TFRS 11 Miisterek Anlagmalar

Mayis 2011de konsolidasyon, musterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10, TFRS 11, TFRS 12, TMS 27 (2011) ve TMS 28 (2011)
olmak tizere bes standart yayinlanmustir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili kisminin yerine getirilmistir. TFRS 10'un
yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel Amagli islecmeler yorumu da yiriirliikeen kaldinlmistir. TFRS 10'a gore konsolidasyon igin tek bir esas vardir,
kontrol. Ayrica TFRS 10, g unsuru igerecek sekilde kontroll yeniden tanimlamaktadir: (a) yatnim yapug isletme tizerinde gtice sahip olmasi (b) yatirim
yapugi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini
etkileyebilmek igin yatirim yaptigy isletme tizerindeki glictinii kullanma imkéanina sahip olmasi. Farkli 6rnekleri igerek sekilde TFRS 10'nun ekinde uygulama
rehberi de bulunmaktadir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
(a) 1 Ocak 2013 yilindan itibaren gegerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olan standartlar (Devami)

TFRS 11, TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla tarafin miisterek kontrolti oldugu miisterek
anlagmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamakeadir. TFRS 17'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler-Ortak Girisimcilerin
Parasal Olmayan Katilim Paylari yorumu yrarlikeen kaldinlmistir. TFRS 11 kapsaminda musterek anlasmalar, taraflarin anlasma tizerinde sahip olduklari
hak ve yiiktimlltiklerine bagli olarak musterek faaliyet veya is ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin TMS 31 kapsaminda (i gesit mUsterek anlasma
bulunmaktadir: mustereken kontrol edilen isletmeler, miistereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11
kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmesi gerekirken, TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya
6zkaynak yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmekteydi.

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklar, musterek anlasmalar, istirakleri ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan
isletmeler icin gegerlidir. TFRS 12'ye gore verilmesi gereken dipnot agiklamalari genel olarak ytrtrlikeeki standartlara gore cok daha kapsamlidir.

TFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gegis kurallarina agiklama getirmek amaciyla Haziran 2012
tarihinde yayinlanmustir.

Gegis kurallari ile ilgili olan degisikliklerle birlikte bu bes standart, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali donemlerden itibaren
gecerlidir. Bu bes standardin uygulanmasinin TFRS 11 standardindaki degisiklikler haricinde konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde
onemli etkisi olmamustir. Yapilan degisikliklerin geriye dontk olarak uygulanmasi gerekmektedir. TMS 31 kapsaminda muhasebelestirilen is ortakliklari,

TFRS 11 uyarinca is ortakhigi olarak degerlendirilerek oransal konsolidasyon metodu yerine ézkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilmis olup
gecmis donem finansal tablolari dipnot 2.1.6da detaylari agiklandigy tizere yeniden dizenlenmistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten ¢ikarma tazminatnin muhasebesini degistirmektedir. En dnemli degisiklik tanimlanmig
fayda ytktumltltkleri ve plan varliklarin muhasebelestiriimesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda ytktmldltklerinde ve plan varliklarin gergege uygun
degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte ve boylece TMS 19'un dnceki versiyonunda izin verilen ‘koridor
yontemi'ni ortadan kaldirmakrta ve gegmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmakeadir. Degisiklikler, konsolide bilangolarda gosterilecek net
emeklilik varligr veya yikimltlagiunin plan agigi ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi icin, tiim akttieryal kayip ve kazanglarin aninda kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Grup, 2012 yilinda TMS 19da meydana gelen ve 1 Ocak 2013'ten itibaren gegerli olan degisikligi erken
uygulamayi tercih etmis olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tim aktteryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)
(b) 1 Ocak 2013 yilindan itibaren gegerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar

TFRS 7 (Degisiklikler) Sunum — Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum

TMS 34 (Degisiklikler) Ara Dénem Finansal Raporlama

TMS 12 (Degisiklikler) Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

TFRS 10, TFRS 11 Konsolide Finansal Tablolar, Misterek Anlasmalar ve

ve TFRS 12 (Degisiklikler) Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin A¢iklamalar: Gegis Kurallari
TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olgtimleri

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar

TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar

TFRS'lere Yapilan Degisiklikler TMS Te Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik lyilestirmeler
UFRYK 20 Yeristii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

(c) Henuiz ytirtirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlar

Grup henlz yirurlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS9 Finansal Araglar
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Agiklamalari icin Zorunlu Yiirtirlik Tarihi
TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler)  Yatirim Sirketleri

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar icin Geri Kazanilabilir Deger A¢iklamalari
TMS 39 (Degisiklikler) Tiirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi
TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

Grup, 2014 ve takip eden yillarda yurtrltge girecek yukaridaki standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri hentiz
belirlememis olup; sdzkonusu farklarin, finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amacr dogrultusunda, Dogan Holding'in “misterek yonetime tabi is ortakliklar” dahil olmak tizere, dogrudan veya dolayli
olarak istirak ettigi tlizel kisiler; Sirket tizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glictine sahip gercek ve tlizel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlzel kisiler ile
bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigy tlizel kisiler; Sirket'in bagli ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu
Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte
kontrol edilen tlzel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitlmaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari
belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alig anlagmalar

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo anlasmalari olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsilig
verilen fonlar konsolide finansal tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya tiréin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak
gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok
buytik olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir (Dipnot 9).

Grup, alacaklarin tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin stipheli alacak karsiligi ayirmakeadir. S6z konusu
bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farkur. Tahsili mtimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak tzere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Grup yonetimi idari
ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Grup’un kendi normal ticari faaliyet dongtisti disina sarkan vadede olan alacaklari igin stipheli
alacak karsiligi ayirmayi degerlendirmekeedir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
stipheli alacak karsiligindan distlerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 27).
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Stoklar

Stoklar, sausi gergeklestirme maliyetlerinden arindiriimig makul deger ya da maliyet bedelinden dustik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel tretim giderleridir. Stoklarin birim maliyeti, gogunlukla hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina dustiigtinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukluguntn olustugu yilda kar
veya zarar tablosuna gider olarak yansitlir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dustkluga karsigr iptal edilir. Iptal
edilen tutar dnceden ayrilan deger duistikltga tutari ile sinirhidir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger distkltgiine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger dustklugiine ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup yénetimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu cergevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlari dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan belirlenen oranlar
dahilinde stok deger disukltgu karsihgr ayrilmakeadr.

Program stoklari

Program stoklar hazirlanan veya satin alinan ancak bilango tarihi itibariyla hentiz yayinlanmamis i¢ ve dis yapimlari icermektedir. Program stoklari Gretim
veya satin alma sirasinda kayitlara alinip amortismana tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmekte ve satiglarin maliyeti ile
iliskilendirilmektedir (Dipnot 19). Program stoklarina iliskin beklenen gelirin kayitl degerden daha dustik olmasi durumunda kayitlh deger net gerceklesebilir
degerine indirgenir. Program stoklarina iliskin deger dustklugi belirlemede lisans donemleri, kalan yayin hak sayisi, sektor dinamikleri ve satis tahminleri
dikkate alinmaktadir.

Finansal varlklar

TMS 39 uygun olarak finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitlan finansal varliklar’, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar’,
“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ozelligine bagli olarak, ilk
kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin gergege uygun degeri olan ve yaturimla ilgili satin alma masraflarr da dahil
olmak Uzere maliyet bedelleri Gzerinden gosteriimektedir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal varliklar (Devami)

“Gergege uygun degeri kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar’, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoytin pargasi olan, alim
satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir.
Gergege uygun degeriyle Olctilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere
maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri izerinden degerlenir. Gergeklesen ya da
gerceklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir/giderleri” icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylar, kar pay: geliri olarak konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitlir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan ttrev Griinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitlan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 21).

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar’, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plani ve
sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirnimlar etkin faiz yontemine gore
iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger diistikltgl tutan distlerek kayitlara alinir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla Grup'un vadesine kadar
elde tutulan finansal varligi bulunmamakeadir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar’, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi borglanma
senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri ile gdsterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diistikligt ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal
varlik finansal tablolardan gikarildig tarihe kadar 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altnda takip edilmektedirler. Saulmaya
hazir finansal varliklar finansal tablolardan gikarildiklarinda veya deger dustikligiine ugradiginda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip
edilen ilgili kazang veya zararlar kar veya zarar tablosunda siniflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin kar paylari Grup’un kar payr alma hakkinin
olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Dogan Holding'in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdig), kontrol glictine veya 6nemli derecede etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin
borsaya kayitl herhangi bir gercege uygun degerinin olmadigy, gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun degerin gtivenilir bir sekilde dlgtilemedigi durumlarda
finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger disukligl karsiiginin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev olmayan finansal varliklardir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Turev finansal araglar

Trev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti
kullaniimakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tlrev araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege
uygun deger ile degerlenmektedir. Tum tiirev araglar gercege uygun degeriyle olclilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak
siniflandinimakeadir. Turev araglarin gergege uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tlrev araglar gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya ytktmlaliik
olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 21).

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan tirev araglarin gercege
uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitlmakeadir.

Bazi tirev araglar ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda bunlar gercege uygun deger
degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin gergege uygun deger degisiklikleri donemin kar
veya zarar tablosuna yansitilmakradir.

Yatirim amagh gayrimenkuller

Yatirim amagl gayrimenkuller, kira ve/veya deger arus kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna
dahil olan islem maliyetleri ile 6lgulrler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, her yil ddnem sonunda ya da deger
dustklugh arusi/azalisl emaresi bulunan durumlarda bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatrim amagl
gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Grup, dnceki yillarda yatinm amagl gayrimenkullerini maliyet yontemi ile muhasebelestirmekteyken 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gercege uygun deger
yontemini benimsemeye karar vermis, etkileri Dipnot 2.1.6 “Onemli muhasebe politikalari ve tahminlerdeki degisiklik ve hatalar'da agiklandig) tizere TMS 8
uyarinca finansal tablolarini gegmise dontik olarak yeniden dtizenlemistir.

Yatirim amagl gayrimenkuller, satlmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin
belirlenmesi durumunda bilango digi birakilirlar. Yatirim amagh gayrimenkulun kullanim stresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar,
olustuklar dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirnm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli
gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini
maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkultin,
gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe
kadar “Maddi Duran Varliklar"a uygulanan muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri
arasindaki fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dustkltkleri indirildikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran varliklarin (arsalar harig) faydali dmdrleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak

ayrilmaktadir. Arsa, faydali Gmrintn sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali
omdirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralti ve yer Uistl diizenleri 15-50
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araglar 2-20
Mobilya ve demirbaglar 2-50
Kiralanan maddi varliklari gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Faydali 6mur ve amortisman yontemi dlzenli olarak gézden gecirilmekte ve uygulanan amortisman yontemi ile ekonomik omrtn ilgili varliklardan elde
edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadig kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitlh deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastinlmasi ile
belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider hesaplarina yansitlir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha ylksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger
ilgili varligin net saus fiyat ya da kullanimdaki degerinin ytiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satigi gergeklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin dustlmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullaniimasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek
tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artuk degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iliskin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Elekerik enerjisi Gretim tesisi kurulumu icin yapilan ve maddi duran varliklar altinda siniflandiriimis olan yapilmakta olan yatirimlar kisaca asagidaki maliyet
unsurlarini icermektedir:

- Indirimler diistildikten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri dahil, satin alma fiyat.

- Varligin yerlestirilecegi yere ve yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢alisabilmesini saglayacak duruma getirilmesine iliskin her tirltt maliyet.
- Dogrudan maddi duran varligin elde edilmesiyle veya insaatiyla ilgili calisanlara saglanan faydalardan kaynaklanan maliyetler.

- Yerin hazirlanmasina iliskin maliyetler.

- Ik teslimata iliskin maliyetler.

- Kurulum ve montaj maliyetleri.

- Mesleki tcretler.

- Maddi duran varligin alimi veya insasi ile direkt alakali olan genel yonetim giderleri.

- TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” kapsaminda maddi duran varligin maliyetine eklenebilen finansman maliyetleri.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal kiralama

Tum fayda ve risklerin tstlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup tarafindan finansal kiralama adr altinda siniflandirilir.
Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama ¢demelerinin bugtinkt degerinin diistik
olanindan aktiflestirilirler. Kira ©demeleri anapara ve faiz igeriyormus gibi isleme konulur. Anapara kira 6demeleri ytkimlultk olarak gosterilir ve 6dendikge
azalulir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama ile elde edilen varliklar,
beklenen faydali dmril ile s6z konusu kiralama stresinden kisa olant ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Faaliyet kiralamasi

Milkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriliv. Faaliyet kiralamalari
(kiralayandan alinan tesvikler distldukeen sonra) icin yapilan ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin gergege uygun degerindeki pay ile satin alma fiyati arasindaki farki gosteren serefiye ve
negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gergeklesen satin almalara iliskin ise akciflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydali omrit
{izerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin
almalardan kaynaklanan serefiye icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden gecirilerek varsa deger distikltgt ayrilmakeadir
(Dipnot 15).

Deger dustklugu testinde, serefiye, Grup'un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit treten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis
edilmis oldugu nakit Ureten birimlerde deger diistikligtiniin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil donem sonunda ya da deger distiklugi
emaresi bulunan durumlarda bilango tarihleri itibariyla deger distklGgt testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden
diistik oldugu durumlarda, deger diistiklig ilk olarak nakit tireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran
dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak igin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger disus karsilig, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye ve faydali 6mri belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran varliklar ticari

marka, mUsteri listeleri, karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklar), diger haklar ve bilgisayar yazilimlari ile Dipnot 2.2'de agiklanan televizyon program
haklarindan olusmaktadir. Ticari marka, musteri iliskileri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalari sonucunda
belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydali Gmri sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali 6mri sinirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diistikligit olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulur (Dipnot 15).

Grup, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren D-smart tarafindan ¢denen taahhtli abone kazanim giderlerini abonenin verdigi taahhtit stiresi boyunca

aktiflestirmeye baslamis olup, aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir. Abone kazanim giderlerine iliskin
agirlikli taahhr siiresi 2 yildr.
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari (Devami)

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden tasinir ve dogrusal olarak itfa edilir (Dipnot 15).

Sinirli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6mrleri asagidadir:

Yillar
Ticari marka 20-25
Elekerik Gretim lisansi 45-47
Mdisteri listeleri 9-25
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
internet alan adlari 3-20
Diger maddi olmayan haklar 5

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diistikligt gostergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul
edilir. Deger dustklgt karsiligr ayni donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagli ortakliklardan Milta Turizm'in elinde bulundurdugu marina kullanim hakki ise Ozellegtirme idaresi Bagkanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan devir
sozlesmesine bagli olarak 49 yil boyunca itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Web sayfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali mdrleri stiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15).
Planlama safhasindaki ve faaliyete gegtikten sonraki tim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimi ile ilgili giderler faaliyet giderleri
altinda muhasebelestirilir.

Televizyon program haklari

Televizyon program haklari (yabanci diziler, yabanci filmler ve Ttrk filmleri) Grup'un bu varliklarla iliskili risk ve faydalari kontrol ettigi stirece ilgili lisansin elde
etme bedeli ile kayitlara alinir. Televizyon program haklarina iliskin beklenen gelirler ilgili hakkin yayinlanmamis kismina isabet eden maliyeti ile degerlendirilir.
Beklenen gelirin daha dustik olmasi durumunda net gergeklesebilir degerine indirgenir.

Program haklari iki gbsterimden baglayip sinirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu haklarin itfasi yayinlanma sirasina gére ve gosterim
adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin uygunlugu yonetim tarafindan diizenli bir bicimde gozden gegirilmektedir. Sinirsiz gosterim hakki olan
programlarin itfasi 5 gdsterim ile sinirlandirimistir. Program haklarina iliskin deger duistikligti belirlemede lisans donemleri, kalan yayin hak sayisi, sektor
dinamikleri ve satis tahminleri dikkate alinmakrtadir.
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DIPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki varliklarda deger dustiklugi

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tim varliklari igin her bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satig
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan ytiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger dustiklGguntn saptanmasi icin varliklar, ayri
tanimlanabilir nakit akimlari (nakit tireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit tireten herhangi
bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger distkligii meydana gelmistir. Deger diistikligl zararlar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Vergiler

Donemin kar veya zarari tzerindeki vergi yukimluligu, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yikamlalagt, donem
karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile ytrirltkeeki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan vergi
yuktumlalugunt ve gegmis yillardaki vergi yukumlultgi ile ilgili diizeltme kayitlarini igermekeedir. Tirk vergi mevzuat, ana ortaklik olan sirketin bagli
ortakliklari ve is ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayri hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, yukamltltk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimltltklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklar izerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ytriirltikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi
oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlulugt vergilendirilebilir gegici farklarin timt igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve ytkamlltkler,

ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiktumluliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktumlliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yiikiimltltikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 32).

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg tutarindan islem masraflari dustildiikten sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miteakip
tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden takip edilir. Islem masraflan distildiikcen sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siiresince finansman maliyeti olarak yansialir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin
(amaglandigi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da tretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilmektedir (Dipnot 14).
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DIiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kontrol giicli olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yukumluliikler

Belirli satin alma anlasmalarinin hiikimlerine gére Grup konsolide olan bagli ortakliklardaki kontrol glicti olmayan paylara ait paylari, kontrol giici

olmayan pay sahipleri talepte bulunduklari takdirde satin almayi taahhtit etmistir. TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup'un bu
yuktmlalagin bir kismini nakit yerine kendi paylariyla deme yetenegini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutar tizerinden
finansal yuktmltlik olarak sunmasini gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol glicti olmayan paylar konsolide bilangoda kontrol glicti
olmayan paylar yerine “diger finansal ytiktimltlikler” olarak sunulmaktadir. Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gerceklesme degeri ile
kontrol giicli olmayan pay arasindaki fark tutarini itk énce kontrol giici olmayan payini azaltp, daha sonra 6zkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek
donemlerde iskonto tutari ve taahhiidiin gercege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablosunda finansal gelir gider olarak muhasebelestirilmektedir
(Dipnort 8).

Kidem tazminat yikiamliliga
Grup yururlukeeki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun (medya sektori galisanlari icin) ve diger kanunlara
gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen calisanlara kidem tazminat ¢demekle

yuktmladar.

Kidem tazminati karsilig, Grup'un calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimltiltiklerinin tahmini toplam
karsiliginin akttieryal varsayimlar uyarinca bugtine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22).

Grup, 2012 yilinda TMS 19da meydana gelen ve 1 Ocak 2013ten itibaren gegerli olan degisikligi erken uygulamay tercih ederek (Dipnot 2.1.7), kidem

tazminat karsiligini aktler firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca hesaplamis olup, karsiliga iliskin tim aktleryal kayip ve kazanglari 31 Aralik 2012 tarihi
itibaryla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir
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DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Karsiliklar, sarta bagl varlik ve yiikiimliiltikler

Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ytkimlaltgin bulunmasi, yakimlalugi yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden gikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu ytkiimltlik tutar konusunda glvenilir bir bicimde tahminin edilebiliyor olmasi durumunda
ilgili yuktmltluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu ytktmltlikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletcmeden ¢ikma ihtimalinin olup olmadiginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye
tabi tutulur. Kosullu yuktmlalik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yuktmllik, gvenilir tahminin yapilamadigr durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi

donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu ytktumltltklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari hakkinda glvenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili ytkamlulagl dipnotlarinda géstermekeedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek

bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tiglincii taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil
edilecek olan tutar, bu tutarin geri demesinin kesin olmasi ve tutarin gtivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payi gelirlerini ilgili kar payr alma hakkini olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar
pay! borclari, kar dagiiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigr donemde yitktimlliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satslarinin faturalanmis degerlerini igermektedir. Satislar, Griniin teslimi/hizmetin verilmesi, Grtin ve hizmet ile ilgili risk ve faydalarin
transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi tizerine alinan

veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Gelir, Grup'un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis
bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin distilmesi suretiyle hesaplanir ve grup igi satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktari gtivenilir olarak olgtilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya
da elde edilebilir tutarin gergege uygun degeriyle kaydedilmektedir. Satig islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satis bedelinin gergege uygun degeri,
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin

nominal degerini ilgili mal veya hizmetin pesin saus fiyatina indirgeyen faiz oranidir. (Dipnot 24)

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satislardan dolay: ytiklenilen gelir/giderleri ifade eder. Bu cesit gelir/giderler donem igindeki vadeli alim ve
satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade stiresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler (Dipnot 27).

a) Medya ve Perakende faaliyet bolimleri

Televizyon, gazete, kitap