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I- HIZLI BiR BAKIS
Biz Kimiz?

KISACA DOGAN HOLDING

Turkiye ekonomisinin lokomotif giglerinden biri olan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”,
“‘Dogan Grubu”, “Holding” veya “Grup”) temelleri yaklasik 54 yil énce atiimistir. Onursal Bagkan Aydin Dogan’in
1959'da Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne kaydolarak is hayatina atilmasi ve 1961 yilinda otomotiv alaninda ilk sirketini
kurmasi, Dogdan Grubu’'na dogru bir yolculugun ilk adimlarini olusturmustur. Grup bugin medya, enerji ve
perakende sektorleri basta olmak lizere sanayi, gayrimenkul, pazarlama, turizm ve finansal hizmetler alanlarinda
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Dogan Grubu, kurum kiltirGndn yapi taglari olan yenilikgilik, tutarlihk, esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk,
musteri odaklilik ve ekip ¢alismasi ilkelerini tim girketlerinde basariyla uygulamaktadir. Yetkin ydnetim kadrosu ve
yenilikgi yonetim anlayisiyla yurt igi ve yurt disindaki gelismeleri yakindan izleyen Grup, sahip oldugu dinamizmi
tim Uretim ve ticari faaliyetlerine yansitmaktadir. Degisime agik bakis agisini yonetim uygulamalarina da yansitan
Dogan Grubu, kurumsal yonetim ve etik degerler konusunda tim sektérlerde 6rnek teskil etmektedir.

Uriin ve hizmetleriyle 17 Ulkelik genis bir cografyaya yayilan Dogan Grubu, alti uluslararasi grupla kurdugu stratejik
isbirlikleriyle deger yaratmaya devam etmektedir. 13.750’si dogrudan olmak lzere 23 bini agkin kisiye is imkani
saglayan Holding, ulke istihdaminda énemli bir rol Gstlenmektedir.

YATIRIM ALANLARI

Medya

Dogan Yayin Holding A.S.

Faaliyet Konusu

Yazili basin, gorsel ve isitsel basin, dis ticaret ve faktoring

Yazili basin alaninda: Gazete tirajinda %23'lik bir pay ile sektdrdeki liderligini sirdiren Dodan Yayin Holding A.S.
(“Dogan Yayin” veya “DYH”) Hurriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Hirriyet Daily News gazeteleriyle her giin 5
milyon adet okuyucuya ulagmaktadir. Grup, yillik 7 milyonluk tiraj ile dergicilik alaninda da basaril bir performans
gOstermektedir. Turkiye’'deki gazetelerin Ugte ikisinin, dergilerin ise yaklasik dértte Gg¢Unidn daditimini dstlenen
Dogan Dagitim, 6zenli ve kaliteli hizmet anlayisiyla faaliyet alanini genigletmeye devam etmektedir. DYH'nin
yuksek performans sergiledigi bir baska sektér olan seri ilanlarda ise Hurriyet ¢atisi altinda faaliyet gésteren Trader
Media East sirketi, Rusya ve Orta Avrupa’da sektorin lideri konumundadir.

Gorsel ve igitsel basin alaninda: DYHtelevizyon yayinciligi alaninda Kanal D ve CNN Turk gibi sektérde fark
yaratan ve degisimlere dnculik eden yenilikgi markalari bunyesinde barindirmaktadir. Surekli gelisim prensibini
radyo yayinciligina da yansitan Holding biinyesi altinda, Radyo D, CNN Turk Radyo ve Slow Tirk Radyo gibi genis
kitlelere hitap eden, zengin igerikli radyo kanallari ve D-Smart dijital platformu yer almaktadir. Bu faaliyetlerinin yani
sira Holding, D Productions ile televizyon, sinema ve reklam yapimciligi alanlarinda énemli projelere de imza
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atmaktadir. Kanal D Romanya ise yayin hayatina bagladiktan kisa bir siire sonra Romanya televizyon sektdriniin
liderleri arasina katilmigtir.

Dis ticaret ve faktoring hizmetleri: Gazete k&didi ve baski malzemelerinin ithalati, Dogan Dig Ticaret tarafindan
yuratilen dis ticaret faaliyetlerinin odak noktasini olusturmaktadir. Faktoring alaninda ise ticari alacaklar
konusunda gergeklestirdigi genis kapsaml risk analizleriyle Dogan Faktoring, musterilerinin karsilasabilecekleri
tahsilat sorunlarini ortadan kaldirarak deder yaratmaktadir.

Eneriji

Dogan Enerji Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Faaliyet Konusu

Her tlrlt kaynaktan enerjinin Gretimi, iletimi, dagitimi, toptan ve perakende i¢ ve dis ticaretini yapmak.

Dogan Holding’in odaklandidi alanlardan biri olan enerji sektériinde Dogan Enerji, Turkiye'nin artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasina yatirimlariyla destek vermektedir. Dodan Enerji'nin %33’lik bir paya sahip oldugu
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. biinyesindeki Boyabat Baraji ve HES projesi 513 MW kurulu gig ile
Tarkiye’de inga edilen en blyik 6zel sektér santrallerindendir. 120 MW kurulu glice sahip olan Aslancik Barajl ve
HES projesinde ise, Dodan Holding %25, Dodan Enerji %8,33 oraninda hisseyi elinde bulundurmaktadir. Dogan
Enerji 2009 yilinda %50 oraninda hissedar oldugu Gas Plus Erbil Ltd. araciigiyla, Kuzey Irak’ta bulunan petrol
arama sahasina %20 nihai pay ile Kuzey Irak Erbil petrol projesine istirak etmistir. Dogan Enerji, yenilenebilir eneriji
kaynaklarina verdigi dnemin bir gbstergesi olarak 2012 yilinin Haziran ayinda 93 MW kurulu glice sahip Galata
Wind Enerji A.S. (Sah RES) ve 33 MW kurulu giice sahip Akdeniz Elektrik Uretim A.S.’yi (Mersin RES) portfdyiine
katmistir.

Perakende

Dogan Mizik Kitap MagazacilikPazarlamaA.S. (“D&R?”)
Faaliyet Konusu

Perakende, magazacilik

150 bin g¢esidi agkin Urln yelpazesi ile tuketiciye hizl, zengin ve kaliteli hizmet sunan D&R, 26 ilde toplam 125
magazasi ile faaliyet gostermektedir. D&R magazalarinda kitap, muzik, film, dergi, multimedya, elektronik, video
oyunlari, oyun, hobi, aksesuar ve kirtasiye Urtinleri satisa sunulmaktadir.

Sanayi

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”)

Faaliyet Konusu

Celik halat, endstriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton demeti, lastik teli Gretimi

1962 yilinda kurulan Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., Turkiye sanayisinin ¢elik halat, endustriyel yaylik tel, galvanizli
tel, beton demeti ve lastik teli ihtiyacini kargilayan lider kurulustur. Satis hedeflerini basariyla gerceklestiren Sirket,
sektorde %40’lik bir pazar payina sahip olup ayni zamanda 37 adet llkeye ihracat gergeklestirmektedir.
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DITAS Dogan Yedek Parga ve imalat A.S. (“Ditas”)
Faaliyet Konusu

Otomotiv yan sanayinde arag Ureticilerine (OEM) ve yedek parga piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi ve
Uretimi

DITAS, orijinal ekipman ve bagimsiz yedek parga segmentlerine Uretim yapmaktadir. 1972 yilinda kurulan Sirket,
bugiin Tlrkiye'de Otomotiv yan sanayinde hem orijinal ekipmana, hem yedek pargaya Gretim yapan en blyuk
Uretici konumundadir. Otomobil Ureticilerine orijinal parga Uretiminde en dnemli aktérlerden olan DITAS ayni
zamanda urettigi Urunleri 26 Ulkeye ihra¢ etmektedir.

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik”)

Faaliyet Konusu

Organik sut ve besi hayvanciligi

Kelkit ve gevresini organik sit ve besi hayvanciliginin merkezi haline getirmek amaciyla 2002 yilinda kurulan
Dogan Organik Urlnler Sanayi ve Ticaret A.S.; bugiin Kelkit Organik Sit Sigirciligi isletmesi’nde 100’e yakin
calisan, bolgede 80'i bitkisel tretim, 20’si hayvancilik yapan 100 s6zlesmeli ¢iftci ailesi ile faaliyet gdstermektedir.
Avrupa’nin en buydk organik hayvancilik projelerinden biri olan Dogan Organik, 1.400 adedi isletme, 1.500'U
so6zlesmeli ¢iftgiler tarafindan beslenen toplam 2.900 sertifikali organik hayvandan yillik 10.000 tonun Uzerinde st
uretimi gerceklestirmektedir. Turkiye'nin en buyik organik ¢ig sit Ureticisi ve i¢ pazarda satilan organik igcme
sutliinn en biylik hammadde tedarikgisi olan Sirket, Migros Ticaret A.$. icin M life, Metro Gross Market igin Fine
Life ve Karamis Grup igin Siryana markali organik sutli Grtnlerin Ureticiligini yapmaktadir.

Gayrimenkul Pazarlama

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Faaliyet Konusu

insaat ve pazarlama

2000’li yillarin basinda aldigi stratejik kararla gayrimenkul sektériine odaklanan Milpa, pazarlama alanindaki 6nci
roliyle kurulusundan bu yana deger yaratmaktadir. 33 yil boyunca otomobilden bilgisayara, elektronikten
gayrimenkule zengin bir yelpazede Urinlerin pazarlamasini basariyla gergeklestiren Sirket, bugin birikim ve
tecribesini gayrimenkul sektériinde sergilemektedir.

Turizm
Milta Turizm igletmeleri A.S.
Faaliyet Konusu

Otel, marina ve acente igletmeciligi, filo ve gunlik arag kiralama isletmeciligi ve hava taksi tasimaciligi
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1982 yilinda kurulan Milta Turizm isletmeleri A.S., Dogan Holding’in turizm yatinm ve isletmecilik faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Sirket bulinyesinde bulunan Isil Club Bodrum; otel isletmeciligi alaninda hizmet verirken Isil
Tur seyahat acentesi, filo ve glinlik arag kiralama isletmeciligi kategorilerinde faaliyet gostermektedir. Akdeniz'deki
ilk 10 marina arasinda yer alan Milta Bodrum Marina ise Sirket’in marina isletmeciligi alaninda hizmet veren kolunu
olusturmaktadir. Milta sirketi, Dogan Havacilik Subesi kanali ile de vyurt ici ve yurt digi hava taksi tagimaciligi
kategorilerinde hizmet vermektedir.

Diger yandan istirakleri arasinda bulunan Nakkastepe Gayrimenkul Yatirmlari insaat Yoénetim ve Ticaret A.S ile
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yonetim insaat ve Ticaret A.S. vasitasiyla gayrimenkul alim ve degerlendirme
yatirnmlari yapmaktadir.

Finansal Hizmetler

DD Konut Finansmani A.$.
Faaliyet Konusu

Konut Finansmani

Tarkiye’nin ipotege dayali ilk konut finansmani sirketi olan DD Konut Finansmani A.$. (DD Mortgage), gugcli
ortaklik yapisiyla konut kredisi pazarinin énde gelen kuruluglarindandir.

DEGERLERIMiz
Vizyonumuz

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet,
ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve sirdUrulebilir yatirnnmlarin gerceklestiriimesi.

Misyonumuz
Nihai kullaniciya hitap eden Uriin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve

gerceklestirmek; Turkiye ve bdlgemizde bu calismalarin etkin olarak ydrutilmesi icin gerekli kurumsal imkéan ve
kabiliyetleri hayata gecirmek.
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YOL HARITAMIZ

Dogan Holding blinyesinde yer alan sektorlerinde Turkiye’'nin énde gelen sirketleri, Holding’in birikiminden ve
marka gucinden aldiklari destekle 2012 yilinda basarili performanslar sergilemiglerdir. Holding’in yenilikgi vizyonu,
degisen kosullara hizla uyum saglayan dinamik yapisi ve dodru zamanda, dogru karar alabilme o6zelligi, ¢atisi
altinda toplanan girketlere de yansimaktadir. Bu sayede Grup sirketleri, 2012 yilinda da daha iyiye dogru geliserek
istikrarli bir blyime gdstermistir.

Dogan Holding sirketlerinin 2013 yilina dair belirlemis olduklari, 6ne ¢ikan hedefleri agsagida 6zetlenmektedir:
Medya

Yenilikgi vizyonu ve birikimiyle Turk medya sektoériine degder katan yatirnmlar yapan DYH, 2013 yilinda 6zellikle
online medya alanindaki gelismeleri yakindan izleyecek ve bu alanda sirket birlesme/satin alma yoluyla
olugabilecek blylme firsatlarini degerlendirecektir. Turkiye ve dunyada medyanin vyildiz oyunculariyla
surdurulebilir yatinmlara imza atmayi planlayan DYH, 6nimuizdeki dénem istikrarli blyimesine katki saglayacak
isbirliklerine odaklanacaktir. Bunun yani sira yurt disi yatirim olanaklarini takip edecektir.

Modern ve yaratici televizyonculuk anlayisi ve 6zgin programlari ile Turk televizyon yayinciliginin énctilerinden biri
olan Kanal D’nin basarili performansi, program igerigi, zenginlestirilip gesitlendirilerek daha da ileri tasinacak.
Adustos 2012 de yayina baglayan tv2’'nin basarili ¢ikisint CNN Tark’dn izleyici nezdinde algisini ylkseltecek
calismalari surduralecektir. Dogan TV Holding, biinyesindeki lider yapim sirketleri D Prodiiksiyon ve In D House ile
icerik Uretimine agirlik verecektir.

Pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda hizmet paketlerini surekli gelistiren D-Smart, 2013 yilinda, HD kanal
sayisinda blyimek, teknoloji yatinmlari ile hizmet ve igerikleri yayginlastirmak, farkli paket ve fiyat segenekleri ile
tiketicilere ulasabilmenin yanisira D-Smart BLU’nun hizmet kapsami genisletilerek, igceriklerin sadece TV’lerden
degil, internet Gzerinden PC, laptop, tablet ve akilli telefonlar ile ulasilabilmesi ile D-Smart abonelerine katma deger
yaratilmasi planlanmaktadir.

Sirket gerek yurticinde gerekse yurtdisinda “online” faaliyetlerin  blylime oranlarinin pazarin ortalama
biyldmesinden daha ylksek olacagina inanmaktadir. Sirket; geleneksel medyada etkinligini ve erisimini korumak
ve artirmak icin galisirken internette daha ylksek blylme oranlarindan yararlanmak ve gelirlerini artirmayi
hedeflemektedir. Yeni medya diizeninde sadece gazete olarak degil her platformda okuyucuya ulasiimasi
hedeflenmektedir. Buglin igin gazete, web, tablet, cep kanallarindan giinde yaklasik 6,8 milyon kisiye dokunan
Hurriyet internet grubu énimuzdeki yillarda 10 milyon kisiye erismek, bu sekilde toplam gelirler icinde internetin
payini artirmak igin calismayi planlamaktadir.

Dogan Gazetecilik, 6nimuzdeki dénemde de glgcli markalari, etkin yénetimi, sorumlu yayincilik anlayisi ile
gelisimini slUrdurecektir. 2012 yilini sektdriinde lider olarak tamamlayan Dodan Burda Dergi Grubu, marka
bilinirligini, tiraj ve reklam agisindan guigli konumunu ve pazar liderligini 2013 yilinda da sirdirecektir. Yayin
cesitliligini artirarak daha genis Kkitlelere hitap etmeyi planlayan DYH, mevcut portféyinde iyilestirme ve
gelistirmeler icin gereken yatirimlari yapacak.

Enerji

Dogan Grubu olarak, ikinci ana faaliyet kolumuz olan enerji sektériinde 2012 yilinda da yatirimlar hiz kesmeden
surddruldi. Bir yandan biylimeyi surdlrtrken diger yandan devralinan yatirimlari gelistiriimesi devam etmekte.
2013 vyihnin ikinci yarisinda Aslancik HES projesinin yatirimlarinin  tamamlanarak Uretime baslamasi
ongorilmektedir. Kapasite artirma c¢alismalari devam eden Mersin RES’in kurulu gtici 2013 yilinin basinda 42
MWm'e ¢ikartilirken, Sah RES’in kurulu giicinin 105 MWm’e ¢ikariimasi ¢alismalari devam etmekte ve 2013 yili
ortalarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Gas Plus Erbil sirketi araciligiyla istirak edilen Kuzey Irak’ta bulunan petrol arama-tretim faaliyetleri ile ilgili olarak
2012 yilinda Bastora sahasindan test Uretimine devam edilmistir. Subat ayinda onaylanan Saha Gelistirme Plani ile
birlikte, bir gelistirme kuyusu sondaji ve ylizey tesisi mihendislik calismalari gergeklestiriimis ve Sondaji Aralik
ayinda tamamlanan gelistirme kuyusunda ilave petrol kesfi yapilmistir. Buna paralel olarak uretilebilir rezervde de
bir artis elde edilmistir. 2013 yilinda ise iki gelistirme kuyusu sondaji ile Benenan ve Bastora sahalarinin Gretiminde
kullanilacak olan ylzey tesislerinin mihendislik, temin, ingaat ve kurulumu planlanmaktadir.

Enerji sektériinde sahip oldugumuz varliklarin yanisira elektrik sektoriinin uretim, dagitim ve ticaret alanlarinda,
petrol arama ve Uretim ile akaryakit dagitim sektdrlerinde var olmak ve portféytn genigletiimesi amaclanmaktadir.
2013 yilinin, bu alandaki yatirm firsatlarini yakindan takip edilecegi bir yil olmasi 6ngoérilmekte. Enerii
sektoérindeki yatirimlar surduralirken, tesislerde ki verimliligi artiracak uygulamalara da agirlik verilecek.

Perakende

Kiltdr, sanat ve eglence konusunda genis Urlin yelpazesini modern ve dinlendirici bir atmosfer igerisinde sunan
D&R, yil iginde yeni magdazalarini misterilerinin hizmetine agmayi planlamaktadir. Tirkiye'nin bu alandaki tek
perakende zinciri olan D&R, 2013 yilinda elektronik ticaret alaninda yatirimlarini sirdirecektir. E-Ticaret olanaklari
ile hizmet kalitesini artirmay1 ve misteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmayi hedefleyen Sirket, bu sayede
internet cirosunu da artirmayi planlamaktadir.

Sanayi

Dogan Holding, sanayi alanindaki strdurdlebilir ve karli bliyiimesini 2013 yilinda da devam ettirecektir. Bu amag
dogrultusunda Ditag’ta yeni pazarlarin gelistiriimesi, kurumsal yapinin iyilestiriimesi, verimlilik artisini odaklayan
uygulamalarin tim is sureclerinde yayginlastiriimasi, musteri memnuniyetinde surekli bir artisin saglanmasi, kalite,
cevre ve ig guvenligi standartlarinin yikseltiimesi hedeflenmektedir.

2013 yilinda Celik Halat, katma degeri yuksek olan Celik Halat Grininde buyumeyi hedeflemektedir. Sirket bu
hedefi dogrultusunda yatinm ihtiyaglarini saptamak Uzere Grinin kullanildigi sektorlere yonelik detayli pazar
arastirmasi faaliyetlerini yurttmektedir. Pazar arastirmalari sonucunda Sirket portféyinde yer alan halat
gruplarinda yapilmasi gerekli olan gelistirmeler ve Celik Halat biinyesinde yer almayan gruplarin portfoye katilmasi
icin yapilacak calismalar belirlenecektir. Diger Urin gruplarinda ise Uretim verimliligi ve maliyet azaltma
calismalarina ek olarak yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda blyimeyi strdirmek igin satis ve pazarlama faaliyetlerine
agirhk verilecektir.

Dogan Organik, organik sutli Grin pazarindaki gelismeye bagl olarak pazardaki etkinligini artirirken, Kelkit
bdlgesindeki organik sit Gretimini en yuksek verimi saglayacak yontemlerle organize etmeye devam edecektir.

Finansal Hizmetler

Musteri odakli, hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunma anlayisi ile sektérde 6nemli bir yer edinen DD Konut
Finansmani, 2013 yilinda mevcut sube ve satis kanallari tGizerinden faaliyetlerini stirdirecektir.

Turizm

Dogdan Holding’in turizmdeki dnemli yatirimlarindan biri olan Isil Club Bodrum, 2013 yilinda fiyat/kalite dengesini
koruyarak ylksek musteri memnuniyetine odaklanan hizmetlerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bodrum’un merkezinde olusu ve havaalanlarina yakin konumu ve profesyonel ekibi, Milta Bodrum Marina’nin
guvenilir ve gugli bir marka olarak tercih edilme sebepleridir. Sirket, 2013 yilinda hizmetlerinde yapacagi
yeniliklerle verimliligini daha Ust seviyeye ¢ikaracak ve hizmet kalitesini gelistirmeye devam edecektir.

2013’un filo kiralama sirketleri icin yatirirm ve buyume firsatlariyla dolu bir yil olacagi éngorilmektedir. Isil Tur,
sektodrdeki firsatlari degerlendirerek karli bliylimesini dnimuzdeki ddnemlerde de surdurecektir.
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HISSEDAR DEGERI VE OZET FINANSAL SONUGLAR

Dogan Holding’in BORSA iSTANBUL Performansi

Dogan Sirketler Grubu’na bagli olarak faaliyet yiiriiten 8 sirketin paylari Borsa Istanbul Ulusal Pazar’nda islem
gormektedir. Hisseler ve 31.12.2012 itibariyla performanslari hakkindaki baslica bilgiler asagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Pay Fiyati: 0,92 TL

Pay Adedi: 2.450 Milyon

Piyasa Degeri: 1,262 Milyon USD

Borsa istanbul islem Sembolii: DOHOL

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik
A.S.

Pay Fiyati: 3,07 TL

Pay Adedi: 10 Milyon

Piyasa Degeri: 17 Milyon USD

Borsa istanbul islem Sembolii: DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Pay Fiyati: 3,37 TL

Pay Adedi: 16,5 Milyon

Piyasa Degeri: 31 Milyon USD

Borsa istanbul islem Sembolii: CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve
Tic. A.S.

Pay Fiyati: 1,12 TL

Pay Adedi: 127,4 Milyon

Piyasa Degeri: 80 Milyon USD

Borsa istanbul islem Sembolii: MIPAZ

Dogan Yayin Holding A.S.

Pay Fiyati: 0,78 TL

Pay Adedi: 2.000 Milyon

Piyasa Degeri: 873 Milyon USD

Borsa istanbul islem Sembolii: DYHOL

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Pay Fiyati: 0,92 TL

Pay Adedi: 552 Milyon

Piyasa Degeri: 284 Milyon USD

Borsa istanbul islem Sembolii: HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Pay Fiyati: 1,51 TL

Pay Adedi: 105 Milyon

Piyasa Degeri: 89 Milyon USD

Borsa istanbul islem Sembolii: DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama
A.S.

Pay Fiyati: 3,48 TL

Pay Adedi: 19,6 Milyon

Piyasa Degeri: 38 Milyon USD

Borsa istanbul islem Sembolii: DOBUR

Dogan Holding Piyasa Degeri (milyon ABD dolan)*

1,262

684

2011 2012

*Y1l sonu tarihi kapanis fiyatlari ve o yila ait pay sayisi géz 6niine alinarak hesaplanan degerlerdir.
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Baslica Finansal Gostergeler (milyon TL)

Dogan Holding

(Milyon TL) 2012 2011 2010
Satis Gelirleri 3,157 2,861 2,519
Brit Esas Faaliyet Kar 945 800 666
Faaliyet Kérl/(Zararl)1 124 24 -8
FVAOK? 326 223 187
FVAOK Marji? 10.3% 7.8% 7.4%
Ana Ortaklik Net Kari/(Zarari)® 156 -754 656

(1) Diger faaliyetlerden gelir ve gideri kapsamamaktadir.

(2) Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK),

(3) Ana Ortaklik Net Kar/(Zarar1) Durdurulan Faaliyetlerin Kar/Zararini da icermektedir.
* Durdurulan faaliyetler sebebi ile 2010 yili yeniden diizenlenmistir.

(Milyon TL) 2012 2011 2010
Toplam Varliklar 8,669 8,688 8,071
Donen Varliklar 4,193 4,990 4772
Duran Varliklar 4,475 3,699 3,298
Kisa Vadeli YakumlGltkler 2,415 2,027 1,834
Uzun Vadeli YakumlalUkler 2,163 2,769 1,580
Ana Ortakhga Ait Ozsermaye 3,181 3,070 3,892

Grup, UMS40 standardina uygun olarak maliyet bedeli ile tutulan “yatinm amagli gayrimenkuller’ini gergege uygun degerleri ile
g0Ostermeye karar vermistir. Grup bu degisikligin etkilerini UMS8 standardina uygun olarak, 1 Ocak 2010 tarihinden baslayarak
yansitmis ve konsolide finansal tablolarini yeniden dizenlemistir.

2012 2011

. Net Toplam Net Toplam
(Milyon TL) Satiglar Vafllklar Satiglar Va?llklar
Medya 2,526 3,937* 2,338 4,684*
Perakende 345 155 288 -
Diger 352 6,687 271 5,897
Boélumler Arasi Eliminasyon -66 -2,111* -36 -1,892*
Toplam 3,157 8,669 2,861 8,688

(*) Medya faaliyet bolimuni olusturan Dogan Yayin Holding'in konsolide finansal tablolarinda 2011 yilinda 6zsermaye ydntemi
ile konsolide edilen Dodan Havacilik Grup tarafindan kontrol edildiginden, tam konsolidasyon ydntemiyle konsolide edilerek
“Diger” faaliyet béluminde raporlanmis olup, Dogan Yayin Holding’in konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak degeri ile taginan
degeri Medya faaliyet bélimu toplam varliklarindan ve 6zkaynaklarindan mahsup edilmistir.

(**) Bélum eliminasyon tutari, Grup’un toplam varliklari icinde yer alan Dodan Yayin Holding’e olan istirak tutarinin ve Medya
faaliyet bolumdi ile Diger faaliyet bolimU arasindaki karsilikli borg ve alacak bakiyelerinin eliminasyonundan olugsmaktadir.

Rasyolar

2012 2011 2010
Brat Kar Marij 29.9% 28.0% 26.4%
Faaliyet Kar Marj’ 3.9% 0.9% -0.3%
FVAOK Marji® 10.3% 7.8% 7.4%
Cari Oran 1.74 2.46 2.60
Likidite Orani 1.64 2.34 2.48
Borg / Ozkaynak Orani 1.12 1.23 0.73

(1) Diger faaliyetlerden gelir ve gideri kapsamamaktadir.
(2) Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir;
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YONETIM YAPIMIZ

Yonetim Kurulumuz

ADI SOYADI GOREVI
1 | Y.Begiimhan DOGAN FARALYALI | Yénetim Kurulu Baskani
2 |Hanzade V. DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
3 |Arzuhan DOGAN YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi
4 | Vuslat DOGAN SABANCI Yénetim Kurulu Uyesi
5 |fmre BARMANBEK Yonetim Kurulu Uyesi
6 |Yahya UZDIYEN Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
7 | Ertugrul Feyzi TUNCER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
8 |Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
9 | Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iyeleri Sirket’in 27 Haziran 2012 tarihinde 2011 hesap donemine iligkin Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda, oy ¢coklugu ile secilmislerdir.

Bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ne basvuru yapan Ertugrul Feyzi
Tuncer, Ali Aydin Pandir ve Tayfun Bayazit’in bagvurularinin kamuya agiklanmasi Yo6netim Kurulu
tarafindan 04 Haziran 2012 tarihinde karara baglanmis ve 05 Haziran 2012 tarihinde de kamuya
aciklanmugtir.

Yonetim Kurulu’nun 10 Agustos 2012 tarih ve 21 sayili karari ile, Yonetim Kurulu Baskanligi’na
Saym Y. Begiimhan Dogan Faralyali’nin, Bagskan Vekilligine Sayin Hanzade V. Dogan Boyner’in ve
Murahhas Uyelige Saym Yahya Uzdiyen’in secilmelerine karar verilmistir.

2012 yilinda 35 adet Yonetim Kurulu Karari alinmig olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan
kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi

olmamustir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2012 tarih ve 22 sayili karari ile, 2012 yili faaliyet
sonuclarmin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere, Icra
Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite ile 2012 yil1 faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Genel
Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar goérev yapmak
iizere Kurumsal Yonetim Komitesi teskil edilmigtir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun Seri: IV, No: 56 sayili, “Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ile diizenlendigi iizere
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, “Aday Gosterme Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin gérevlerini de iistlenmesine karar verilmistir.
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Yiiriitme Komitesi (Icra Kurulu)

ADI SOYADI GOREVI
1 | Yahya UZDIYEN Baskan
2 |Soner GEDIK Uye
3 |Ahmet TOKSOY Uye
Denetimden Sorumlu Komite
ADI SOYADI GOREVI
1 | Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin PANDIR Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

ADI SOYADI GOREVI
1 |Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Imre BARMANBEK Uye
3 | Dr.Murat DOGU Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi g¢ercevesinde Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2012 tarihli
karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Yonetim Kurulu’nun 08.04.2013 tarihli
karar1 ile, mezkur komitenin baskan ve iiyeleri degistirilmis ve komite yapist SPK’nin Seri: IV No: 56
say1l1 Tebligi’'nde yapilan degisiklige uygun hale getirilmistir.

ADI SOYADI GOREVI
1 | Ertugrul Feyzi TUNCER Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
2 | Erem Turgut YUCEL Uye
3 | Tolga BABALI Uye
4 | Yener SENOK Uye
5 |Dr. Murat DOGU Uye
6 |Ayhan SIRTIKARA Uye
7 | Korhan KURTOGLU Uye

* Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayh bilgi ve 6zgegmisler Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu’nda yer almaktadir.
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YONETIM YAKLASIMIMIZ

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., faaliyet gosterdigi tim alanlarda yatinmlariyla Tirkiye'nin
kalkinmasina katki saglayan, yeniliklerin ve degisimin onculugind ustlenen bir kurulus olmayi
hedeflemektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimseyen Dogan Holding, tim is sireglerinde
bu ilkelerin uygulanmasina 6ncelik vermektedir.

Sirket, bu 6ncelikleri gercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’ne dahil olmustur. Tarkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin dizenleme
ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$. Dogan Holding’in
kurumsal yonetim notunu 5 Kasim 2012 tarihli raporunda 10 lGzerinden 8,59'dan 9,03’e yukseltmistir.

Dogan Sirketler Grubu’nun tim yoénetim kadrosu ve calisanlari, Holding’in surdurulebilir biyime
stratejisini destekleyen girisimci, tutarli, esnek, seffaf, iletisime ve ekip ¢alismasina énem veren bir
ydnetim anlayigini benimsemistir.
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DERECE VE ODULLERIiMiz

Kurumsal Ortakhk Odiilii CNN Tiirk’iin

Dinya medya devi Turner ile ortakliginin 13’Unci yilini kutlayan CNN Turk, New York merkezli
Amerikan Turk Cemiyeti (American Turkish Society) tarafindan Amerikan ve Turk sirketlerinin basarili
isbirliklerini tesvik etmek amaciyla her yil verilen American Turkish Society Odiili'ne layik gérilmustiir.
Tarkiye’nin yabanci ortakli kurulan ilk TV kanali olan CNN Tuark’dn basariyla gelisen yapisi, kurumsal
ortaklik 6dulu ile tescillenmigtir.

Dogan Organik Uriinler'e KSS Pazaryeri’nden iki 6diil birden

Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi'nin (TKSSD) bu yil doérdincu kez dizenledigi KSS
Cozumleri Pazaryeri etkinligi, bu yil “isletme 2023; Cumhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” bashgiyla gerceklesmistir. Dogan Organik Uriinler, Kelkit'te gelistirdigi tarima dayal
surdurulebilir blyime modeli ile Turkiye ¢apinda incelenen projeler arasindan “Kurumsal Vatandaslhk”
dalindaki 6dilin sahibi olmustur. Sirket ayrica, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Avrupa’nin (CSR
Europe) ulusal ortaklari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi KSS
uzmanlarindan olusan Degerlendirme Kurulu’nun verdigi Jiri ikincilik Odiili’'nii de almistir.

En ¢ok sevilen televizyon kanali Kanal D

MediaCat'in Ipsos KMG isbirligi ile bu yil dérdiinct kez gercgeklestirdigi “Turkiye’'nin Lovemark’lari -
2012 Arastirmasi’na gore Kanal D, %32’lik bir oranla “Turkiye’'nin En Cok Sevilen Televizyon Kanall”
olmustur. 22 kategoride gergeklestirilen arastirma, 12 farkli ilden 15-55 yas arasi 1.156 katilimci ile
yurGtalmastar.

2012 yihinin en ¢ok sevilen gazetesi Posta

MediaCat’in Ipsos KMG isbirligi ile gerceklestirdigi “Turkiye’nin Lovemark’lari - 2012 Arastirmasi’na
gOre Posta gazetesi, En Sevilen Gazeteler listesinde “2012’nin En Sevilen Gazetesi” segilmistir.

Isil Club Bodrum misafir memnuniyetinde birinci sirada

Isil Club, 2011- 2012 sezonlarinda elde ettigi misafir memnuniyeti ile yurt disinda “zoover.com”,
“tripadvisor.com”, “vakantiereiswijzer.com” gibi lider memnuniyet anket sitelerinde Turkiye ve Ege
Bolge birincilikleri almistir. Sirket, her yil tekrarlanan denetimlerdeki basarisinin bir sonucu olarak
HACCP kalite glivence belgelerini ve Mavi Bayrak éduillerini de korumaktadir.

Milta Bodrum Marina basarisini korumaya devam ediyor

Milta Bodrum Marina, tasidigi yiksek standartlar ve gevreye gosterdigi 6zen sayesinde Mavi Bayrak
ve 5 Altin Cipa Odiilii sahibidir.
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ORTAKLIK YAPIMIZ

Dogan Holding, kayitl sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazili
paylarla temsil edilen ¢ikariimis sermayesi icin bir tavan tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayith ve ¢ikariimig
sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

(bin TL) (bin TL)

Kayitl sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikariimis sermaye 2.450.000 2.450.000

Dogan Holding’in imtiyazli payl bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Holding'in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri Gzerinden asagida belirtiimistir:

Pay Sahipleri Pay % 31 Aralik 2012 Pay % 31 Arahk 2011

(bin TL) (bin TL)
Adilbey Holding AS. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,48 354.664 13,94 341.597
IMKB'de islem goren kisim @ 32,84 804.657 33,38 817.724
Cikarilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklari 143.526 143.526
Toplam 2.593.526 2.593.526

(1) Dogan Ailesi'nin payi, 17 Ocak 2012, 18 Ocak 2012, 20 Ocak 2012, 13 Nisan 2012, 16 Nisan 2012 ve 30
Nisan 2012 tarihlerinde IMKB’den yaptigi 13.067.534 adet alis islemi neticesinde %14,48’e (354.664 TL)
yukselmistir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding sermayesinin %31,97’sine
(31 Aralik 2011: %32,46) karsilik gelen hisselerin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding
sermayesinin %34,29'una karsilik gelen hisseler agik statidedir.
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ONURSAL BASKAN’IN MESAJI

Degerli Pay Sahiplerimiz,

Geride biraktigimiz 2012 yihna baktigimizda, kiresel ekonomik krizin dinya ekonomisindeki
yaralarinin henliz sarilamadigini goértyoruz. Yilin Uglncl c¢eyredginde Avro Bolgesinin resesyona
girmesi, dinya piyasalarinda ekonomik toparlanmaya dair umutlari azaltt. Gelismis Ulkeler
ekonomilerini yeniden yapilandirmaya ve mali acidan sirdirulebilirligi saglamaya caligsalar da, karar
verici konumdaki liderlerin kalici ¢gdzUmler gelistirememesi ylzinden ekonomik blyime bir tlrll
istenen ivmeyi kazanamadi. Gegtigimiz yillarda yiksek buyime performansi sergileyen Cin ekonomisi
de buylmesindeki yavaslamayla birlikte krizden etkilenen Ulkeler arasina katildi. Son bir yila dair
makroekonomik veriler 1s1§inda, dinya ekonomilerindeki toparlanma c¢abalarinin énimuazdeki yil
boyunca devam edecegini sdyleyebiliyoruz.

Ulkemiz ekonomisinin glgcli yapisi ve mali politikalari uygulamadaki kararlihgi, diinyadaki ekonomik
calkantilardan en az derecede etkilenmemizi sagladi. 2011’in son ¢eyregine kadar hizli bir bigimde
blyldyen ekonomimiz, 2012°de dinyadaki genel durgunlukla birlikte hafif bir yavaslama gdsterdi.
Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch’in  kredi notumuzu “yatirnm yapilabilir’” seviyeye
yukseltmesi, yilin sevindirici gelismelerinden biri olarak kayda gecti. Bu gelismenin devaminda,
dnumiizdeki dénemlerde Tirkiye'ye gelen yabanci yatinmlarda belirgin bir artis bekliyoruz. issizlik
rakamlarindaki azalma ve sermaye girisinin artmasi, ekonomimizde meydana gelen diger olumiu
gelismeler arasinda yer aldi. 2012 yilinda 6nemli dlgiide daralma gdsteren ancak halen temel
problemlerimizden biri olan cari agik konusunda ise iyilesmenin sirmesini umut ediyoruz.

Farkh sektorlerdeki sirketleri bir araya getiren Grubumuz, yil boyunca her alanda iyiye dogru gelisti.
2012 yih Dogan Grubu blnyesinde yer alan tim girketlerde verimliligi artirmaya ydénelik uygulamalarin
yurtildugl, boylelikle rekabet avantajinin énemli derecede arttigi bir yil oldu. Grubumuz, gerek
Tarkiye kosullarini gerekse diunya pazarindaki gelismeleri degerlendiren 6ngérill yaklagimi ve risk
yodnetimindeki basarisi ile ekonomik dalgalanmalardan etkilenmeyerek karlihgini korudu. Onimizdeki
yil tim markalarimizla hizmet kalitemizi ve gesitliligimizi gelistirirken karli yatinmlarimiz ve gigli mali
yapimizla istikrarli blyumemize devam edecegiz.

Dogan Grubu olarak sosyal sorumluluk projelerimizle Turkiye’nin gelecegi olan geng nesillerin
egitimine destek verirken yatinmlarimizla tlke ekonomisine ve istihdamina katki sagliyoruz. 2013
yilinda da yetkin ydnetim kadromuz ve donanimli ekibimizle surddrulebilir projelere imza atacagiz.
Attigimiz her adimda destekleriyle yanimizda olan tim sosyal paydaslarimiza tesekkur ediyorum. Turk
ekonomisinin glvenilir, yenilikgi ve 6ncu sirketlerini binyesinde barindiran Grubumuz, bu destekten
glc alarak faaliyet gosterdigi alanlarda deger yaratmayi surdirecektir.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Onursal Baskan
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Dogan Holding’in Degerli Yatirimcilari ve Pay Sahipleri, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2012 yilinda diinya ekonomisindeki dalgalanmalar ve genel durgunluk karsisinda Turkiye, makro
dengelerini koruyarak istikrarl bir durus sergiledi. Merkez Bankasi’'nin gu¢li mali politikalari, Avrupa
tlkelerinin resesyona siriiklendigi belirsizlik ortaminda giicimiizii korumamizi sagladi. ¢ talebin
kontrol altina alinmasi ve dis talebin blylimeye olan katkisinin artirilmasiyla cari agikta kayda deger
bir kiigilme meydana geldi. Ayrica istihdam rakamlarindaki iyilesme, kredi notumuzun “yatirim
yapilabilir’ seviyeye ¢ikariimasi ve Ulkemize sermaye girisinin artmasi da uluslararasi piyasalardaki
glvenirligimizi artiran gelismeler arasinda yer aldi. Kiresel ekonomideki zayif seyirden etkilenerek son
dénemdeki buyliime hizini disiiren ekonomimiz gegtigimiz yil %2,2 seviyesinde biyudl; ama bunu da
mali krizin etkileri ile ugrasan komgumuz AB ile kiyaslandiginda bir bagari olarak goruyoruz.

Dinya ekonomisi 2013 yil icin toparlanma sinyalleri veriyor, biyime beklentileri 2012 yilina gore daha
iyi. Ayni dogrultuda Orta Vadeli Plana goére Turkiye ekonomisinin de bu yil ylizde 4 biylyecegi
ongoruliyor. Grup olarak bizim beklentimiz ise Tirkiye ekonomisinin ylzde 4,5 oraninda blylyecegi
yoninde.

Bu olumlu tablonun yaninda, 2013 yilinda ekonomimizn karsilasabilecegi problemlere baktigimizda
Avro Bolgesi'ndeki durgunlugun derinlesmesi, ABD ekonomisinde blylimenin yavaglamasi, petrol
fiyatlarinin artmasi, Orta Dogu’daki siyasi gerginlikler ve cari acikta yeniden yasanabilecek biyime
ihtimaller dahilinde. Ama kiresel ekonominin en galkantili oldugu zamanlarda dahi dengesini ve
istikrarini koruyabilen gugli mali yapimiz ile bu olasi sorunlari da ¢ézecegimize inaniyoruz.

Dogan Holding olarak 2013 yilinin Turkiye icin yurt digindan sermaye akiginin artacagi, cesitli
sektorlerde karli yatirnm firsatlarinin gorilecegi, faydah igbirliklerinin kurulacadi hareketli bir yil
olmasini bekliyoruz.

Grup olarak 2012 yilini yiksek satis miktarlari, artan reklam gelirleri ve kar getirecek yeni yatinmlar ile
basarili bir bicimde kapattik. Medyada haber, bilgi, iletisim ve kiltir platformlarimiz ile yenilikgi
¢ozumleri birlestirdik; milyonlara zengin, kaliteli icerikle ulastik. Yenilenebilir enerji yatirnmlarina
basladik, rizgar santralleri satin aldik. Ortagi oldugumuz Trkiye’'nin en biyik 6zel hidroelektrik
santrali olan Boyabat faaliyete gecti. Aslancik baraji tim hiziyla ilerledi. Kuzey Irak’'ta ortagi
oldugumuz sirketle, arama ¢alismalarimiz sonucu yeni reservlere ulastik. Perakende alaninda D&R’la
hem magaza sayisi ve alan olarak blylduk, hem online mecrada atilimlar gerceklestirdik. Genel
olarak Grup sirketlerimiz, Holding’in gigli sermaye yapisi, birikimi ve yenilikgi vizyonu sayesinde
piyasalardaki dalgalamalardan etkilenmeden ylkselen bir performans sergiledi. Bunlarin sonucunda
Dogan Holding’in 2012 yilinda piyasa degeri yiizde 74, Faiz Amortisman Ve Vergi Oncesi Kari ylizde
46 artti.

Kurumsal yonetimin sirketlerin basarilarini kalici kilan temel etkenlerden biri oldugunun bilinciyle, bu
alandaki uygulamalarimizi da 2012 yilinda sirdirdik. Bu galismalarin bir yansimasi olarak Dogan
Holding’in 2011 yilinda 10 (zerinden 8,59 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,03'e
yukseldi. Benzer bigcimde, Dogan Yayin Holding'in Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu da
8,87'den 9,00’a geldi.

2012 yihinda bizi gururlandiran ulusal ve uluslararasi 6nemli ddiller de aldik. Diinyanin énde gelen
medya sirketi Turner ile ortakhdinin 13’Gncu yilini kutlayan CNN Turk, New York merkezli Amerikan
Tark Cemiyeti (American Turkish Society) tarafindan Amerikan ve Tuirk sirketlerinin basaril
isbirliklerini tegvik etmek amaciyla her yil verilen American Turkish Society Oduli’'ne layik gérildi.
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Dogan Organik Uriinler kurulmus oldugu Kelkit bolgesinde yarattigi deger ve gelistirdigi tarima dayal
surdurdlebilir blyime modeli ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Tirkiye tarafindan tlke ¢apinda
“Kurumsal Vatandashk” dalindaki 6dilu aldi; ayni proje Dernek’in Avrupa merkezi, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi KSS uzmanlarindan olusan Degerlendirme Kurulu
tarafindan da Juri Ozel ikincilik Odili'ne deger bulundu.

Grup olarak biz de Aydin Dogan Vakfi eli ile gengleri, sanatgilar yireklendirecek, ifade 6zgurligina
destekleyecek 06dul programlarimizi sirdurddk; nitelikli okullarimizla ¢agdas bir gelecede katki
sagladik. Aile ici siddete karsi kampanyamizla bu konuda toplumsal farkindahigi artirirken, kiz
¢ocuklarina egitimde firsat esitligi saglanmasi yéniinde galismalarimizi yogun bir bicimde strdtrduik.

Dogan Holding olarak 2013 yilinda daha iyiye dogru ilerlemeye devam edecegiz. Yeniliklerin takipgisi,
degisimin 6nclslU olacagiz. Turkiye'nin ve bulundugumuz bdlgenin sosyo-ekonomik gelisimine katki
saglayacak yatirimlar yapip, kalkinmadaki payimizi artiracadiz. Glg¢lu markalarimzla yeni bagarilara
imza atarken, yeni is alanlarinda firsatlari degerlendirecegiz.

Medyada modern, tarafsiz ve givenilir yayincihdimizi son teknolojilerle daha ¢ok kisiye ulagtirip, enerji
alaninda kurulu gicimuzu artirip, perakende de online ve offline hizmet cografyamizi genigletirken,
verimlilik ve kalite odakli iyi ydnetim uygulamalarimizi strdirecegiz.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda, yeni yila tim ¢alisanlarimizla birlikte enerji dolu, degisime ve gelisime
hevesli bir baslangi¢c yaptik. Sahip oldugumuz glgli yonetim ekibimiz, yaratici, dinamik ve nitelikli
insan kaynagimiz, bize inanan yatirimcilarimiz, hizmet ve Urunlerimizi hayatlarinin bir pargasi haline
getiren tim mdasterilerimizle birlikte 2013 yilinda yeni basarilara imza atacagiz.

Bizi destekleyen tum paydaslarimiza ylrekten tesekkir ederiz.

Saygilarimia,

Begumhan Dogan Faralyall

Ydnetim Kurulu Bagkani
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ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

2012 yili, dinya ekonomi tarihine 2008 krizinin etkilerinin strdudu, Avro bdlgesinde ekonomik
durgunlugun alabildigine devam ettigi ve gelismekte olan Ulke ekonomilerinde kayda deger
yavaglamalarin goruldugu bir yil olarak ge¢mistir. Dinya ulkeleri bdylesi bir durgunluk ve yavaslama
sUreci yasarken, istikrarli bir sekilde devam ettirilen mali disiplin sayesinde Ulkemizdeki makro
ekonomik gdstergelerde ciddi bir olumsuzluk yasanmamistir.

Son yillarda ylksek blyime ivmesiyle dikkat ceken Tirkiye ekonomisi, 2012 yilini bir énceki yila
nazaran daha disuk bir seviyede, %2,2 oraninda bir bluyume ile kapatmistir. Blyimedeki bu disuste,
cari islemler aciginin disirilmesi adina alinan 6nlemlerin etkisi yadsinamaz. Mali politikalar
dogrultusunda i¢ talep kontrol altina alinarak dis talebin bliyUmedeki payi artirlmis ve bdylece cari
acikta 6nemli dlgtde kigilme saglanmistir. Boylece 2011’de milli gelirin %10’una yaklasan cari agik,
2012’de milli gelirin %6’sina gerilemistir.

Bunun yaninda yil i¢cinde kredi notumuzun uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings
tarafindan “yatirim yapilabilir’ seviyeye ¢ekilmesi Ulke olarak éniimizdeki donemlere daha da gtivenle
bakmamizi saglamistir. 2013 yilinda bir diger kredi derecelendirme kurulusu olan S&P’nin de
Turkiye’nin notunu “BB+” olarak yukseltmesi bu gliveni perginlemistir.

Dogan Sirketler Grubu olarak 2012 yilinda yeni is alanlarina yaptigimiz yatirimlarla blyimeyi
surdurdrken, mevcut faaliyet alanlarimizda da kendimizi gelistirdik. Bu gelismelerin neticesinde,
konsolide gelirlerimizi bir 6énceki yila oranla %10 artirarak 3,2 milyar TL seviyesine yukselirken, %46
oraninda artan FAVOK ise 326 milyon TL'ye ulagmistir.

Medya Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Geride biraktigimiz 2012 yilinda Turkiye reklam pazarinin 2011’e oranla %7,4 oraninda biylime
gostererek yaklasik 5 milyar TL'lik bir hacme ulastigini goériyoruz. Gegen yillarda oldugu gibi
televizyon mecrasi, toplam reklam pazarindan %51 gibi yiksek bir oranla pay alarak, reklamverenlerin
yatinnmlarini en fazla degerlendirdigi mecra olmustur. Gazete ve Dergilerin olusturdugu yazili basin ise
toplam reklam pazarinin %23’GnG olusturmustur.

2012 yihnda TV reklam pazari %7,2 oraninda blylrken gazete reklam pazarinda %0,7’lik bir ki¢tlme
yasanmistir. Diger yandan, 2012 yilinda %24,1 biyume performansi sergileyen internet reklam
mecrasinin toplam reklam pazarindaki pay! %15’e, ayni yil igerisinde %6,5 biylyen outdoor reklam
mecras! ise toplam reklam pazarindaki payini %8e yukseltmistir. Dogan Grubu olarak, reklam
mecralarinin pazar paylarindaki degisimleri ve pazar dinamiklerini yakindan takip ediyor ve 2013
yilinda reklam gelirlerimizi artiracak yeni stratejiler gelistiriyoruz.

Artan satis gelirleri ve gii¢glenen sermaye yapisinin da katkisiyla, 2012 yili Kasim ayinda Dogdan Yayin
Holding’in ve Hurriyet'in yerel ve yabanci para cinsinden kredi notu, uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings tarafindan “B+” olarak teyit edilmis ve gérinimu de “duragan”dan “pozitif’e
cevrilmistir. Ayrica, basarili kurumsal yonetim uygulamalari sayesinde 8,87 olan Dodan Yayin Holding
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu, 9,00'a ylkselmistir.
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2013 yilinda da ayni sekilde yazili ve gorsel medyada Ornek teskil eden guglu, guvenilir ve istikrarl
durusumuzu pekistirirken, yurt ici ve yurt digindaki yeni yatirim ve igbirligi firsatlarini degerlendirmeye
devam edecegiz.

Enerji Sektoruindeki Faaliyetlerimiz

2012 yil, diger ana faaliyet kolumuz olan Enerji sektériindeki yatirmlarimizi gesitlendirdigimiz ve bu
alanda yeni yatirimlar gergeklestirdigimiz bir yil olmustur. Bu baglamda, Haziran ayinda 93 MW kurulu
glice sahip Sah RES ve 33 MW kurulu giice sahip Mersin RES’i portféyimize katmamizin ardindan,
bu iki tesisin kapasite artinmlari icin de g¢alismalara basladik. 2013 yilinin baginda Mersin RES’in
kurulu gucini 42 MWm'e cikartirken, 2013 yili icinde Sah RES’in kurulu gicini 105 MWm'e
yukseltmeyi hedefliyoruz.

%33 oraninda istirak ettigimiz, Turkiye’'nin en blylk 6zel sektér baraji olan Boyabat Baraji ve HES
projesinin insaat calismalari tamamlanarak bu tesislerimiz 2012 yilinda faaliyete ge¢gmis ve Aralik ayi
itibariyla Boyabat projesi 513 MW kurulu gug ile tam kapasite olarak Uretime baglamistir. Diger yandan
Dogan Holding olarak %33 oraninda istirak ettigimiz bir diger enerji yatirmi olan Aslancik Projesi'nin
ise 2013 yilinin Gglincl ¢eyreginde faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

2009 senesinde Gas Plus Erbil sirketi lizerinden %20 net pay ile istirak ettigimiz Kuzey Irak’taki petrol
arama-uretim ruhsati kapsaminda, 2012 yilinda Bastora sahasindaki test Giretimine devam edilmistir.
Subat ayinda onaylanan Saha Gelistirme Plani ile birlikte, bir gelistirme kuyusu sondaji ve ylzey tesisi
muhendislik ¢alismalari gergeklestiriimis ve Sondaji Aralik ayinda tamamlanan gelistirme kuyusunda
onemli miktarda ilave petrol kesfi yapiimistir. Buna paralel olarak Uretilebilir rezervde de énemli bir
artis elde edilmistir. 2013 yilinda, her iki gelistirme kuyusu sondaiji ile birlikte, Benenan ve Bastora
sahalarinin Uretiminde kullanilacak olan ytzey tesislerinin mihendislik, temin, insaat ve kurulumu
planlanlamaktayiz.

Enerji sektériinde faaliyet gosterdigimiz; elektrik Uretim ve ticareti ile petrol arama ve Uretimi
alanlarinin yani sira, elektrik dagitim ve akaryakit daditim alanlarinda da var olmayi ve mevcut
portfdylimuzi genisletmeyi amacliyoruz. 2013 yili, bir yandan varolan tesislerimizdeki verimliligi
artirirken diger yandan bu alandaki yatirim firsatlarini yakindan takip edecegimiz bir yil olacaktir.

Sanayi, Ticaret ve Turizm Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Yurt iginde halat, endistriyel yaylik tel ve beton demeti Uriinlerinde agik ara farkla pazar lideri olan
Celik Halat, lastik teli disindaki tim drinlerde Sirket tarihinin en ylksek satis miktarlarina ulasmistir.
Diinya pazarlarinda da faaliyetlerine devam eden ve 37 llkeye ihracat yapan Celik Halat, birikimi ve
glcli markasi ile sahip oldugu lider konumunu 2013 yilinda da kaliteli Grin ve hizmetleriyle
pekistirerek sirdirecektir.

Otomotiv sektdriine direksiyon ve slispansiyon sistem parga Uretimi yapan sirketimiz Ditas ise, orijinal
ekipman ve yedek parga uretimi ile Turkiye’de en buyuk Uretici durumunda olup, ticari araglar orijinal
ekipman pazarindaki (OEM) %10’luk kiicilmeye ragmen, 2012 yilini 52 milyon TL seviyesinde satis
geliri ile kapatmistir. 1978 yilindan bu yana OEM firmalari icin Uretim yapan sirketimiz, bu sektérde
agir vasitada yaklasik %70, hafif ticari segmentinde ise %12,5 civarinda pazar payina sahiptir.

Turkiye’de dretilen organik ¢ig sitin %85'e yakinini lreten Dogan Organik Uriinler A.S., ayni
zamanda Ulkenin en bulylk ulusal marketlerindeki, “6zel markali” organik sGtli Grin pazarinin
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tamamini organize etmektedir. Bunlarin yaninda gelistirdigi tarima dayali surdurilebilir kalkinma
modeliyle, ticari bir isletme olmanin 6tesinde ayni zamanda bir sosyal sorumluluk uygulamasi olarak,
ulusal ve uluslararasi bircok 6dule layik gérulmustar.

Perakende sektoriinde, eglence ve kiiltir Grinleri alanindaki liderligini 2012 yilinda da koruyan D&R,
16 yeni magaza yatinmi ile birlikte toplam magaza sayisini 125’e ylkseltmistir. Ayrica elektronik
ticaret pazarindaki buyumeyi yakindan izleyen D&R, bu alandaki konumunu gelistirmek tzere teknoloji
alaninda da 6nemli yatirimlar gergeklestirmistir.

Turizm sektériinde yil boyunca gergeklestirdigimiz yenilik ve iyilestirmelerle, Milta Bodrum Marina ve
Isil Club Bodrum olarak Ustiin hizmet kalitemizi 2012 yilinda da korumayi basardik. Isil Club, 2011-
2012 sezonlarinda sagladigi misafir memnuniyeti ile yurt disindaki “zoover.com”, “tripadvisor.com”,
“vakantiereiswijzer.com” gibi lider memnuniyet anket sitelerinde Tirkiye ve Ege Bolgesi birincilikleri
kazanmistir. Yiksek muisteri memnuniyetini saglamaya donik uygulamalarimizi yeni yilda da devam
ettirirken, turizm sektorinde 2013 yilinda yeni yatirim firsatlarini ve isbirligi alternatiflerini de takip

edecegiz.

Sonug olarak; 2012 yilinda bir ¢gok alanda 6zveri ve azimle faaliyet gosterdigimizi ve 2013 yilinda da
yeniliklerin énculugind yapip, sosyal sorumluluk anlayisiyla topluma deger katmaya devam
edecegimize olan inancimi vurgulamak istiyorum. Bu vesile ile, tim bu basarilarimiza katki saglayan
galisanlarimiza, hissedarlarimiza, yatirimcilarimiza, is ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve diger tim
sosyal paydaslarimiza en i¢ten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Yahya Uzdiyen
icra Kurulu Bagkani
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ll- YATIRIMLAR

BiR YIL NASIL GECTi?

Medya

1997 yihindan bu yana Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) bunyesinde yurutilen medya faaliyetleri,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin yatirimlarini odakladigi ana is kollarindan biridir. Yenilikgi,
girisimci, dinamik ve seffaf yonetim anlayisini medya yatirimlarina da yansitan Dogan Holding’in bu
sektordeki hedefi, liderligini strdiirmek ve basarisini uluslararasi platformlara tagimaktadir.

DYH'nin faaliyet gOsterdigi alanlar arasinda gazete, dergi ve kitap yayincilidi, televizyon, radyo
yayinciligi ve yapimciligi, internet, dijital dinya, basim, dagitim ve yeni medya yer almaktadir. Bu
kapsamda gazeteler, dergiler, kitap yayincilari, televizyon kanallari, radyo istasyonlari ve bir mizik
sirketi, DYH'nin igerik Uretici bélumlerini olugturmaktadir. Dagitim, prodiksiyon, dijital platform, haber
ajansi, internet, basim ve faktoring sirketleri ise servis saglayici olarak hizmet vermektedir.

Dogan Yayin Holding ¢atisi altinda faaliyet gosteren sirketlerin birgogu, Grubun birikimi ve siner;jisi ile
sektorlerinde fark yaratmakta ve ilk siralarda yer almaktadir. Bu basarida, DYH sirketlerinin
benimsemis oldugu kaynaklarin birlestirilmesi ve optimum entegrasyon ilkeleri Gnemli bir role sahiptir.

Dogan Yayin Holding, Hirriyet, Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda paylari Borsa istanbul A.S.'de
(BIST) islem gérmektedir.

2012 Gelirleri ve Sermaye Dagilimi

DYH’nin 2012 yilindaki finansal performansina bakildiginda bir énceki yila oranla %10 oraninda artan
konsolide gelirlerini 2012 yilinda 2870 milyon TL seviyesinden 3.157 milyon TL seviyesine ulastirdigi
gorulmektedir. DYH’nin konsolide gelirlerinin %55’ini yazili basin, %42’sini gorsel-igitsel basin, %3’linu
ise diger faaliyetler olusturmaktadir. 2012 yilinda konsolide reklam gelirleri bir énceki sene ile ayni
seviyelerde 1.291 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Tiraj ve baski gelirlerinin ise 2012 yilinda satig
adetlerinde yasanan gerilemeye ragmen satis fiyatlarindaki artis ve baski gelirlerinin etkisi ile bir
onceki yila gére %3 artarak 349 milyon TL olarak gerceklestigi gérulmektedir.

Gorsel ve Isitsel Basin gelirlerini daha énce agirlikli olarak reklam gelirleri olustururken Smile ADSL
abone gelirlerinin de “Diger Gelirler” altinda gdésterilmeye baslanmasi ile abone gelirlerinin toplam
segment icindeki agirhgr artmistir. Digital platform ve ADSL abone gelirlerindeki artis ve Star TV'ye
yapilan satislar nedeni ile Gorsel ve isitsel Basin bélimi altinda gdsterilen “Diger Gelirler” 2012
yilinda %60 oraninda artis kaydederek 465 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda FAVOK gegen senenin %29 (zerinde 324 milyon TL oldu. 2011 yilinda ihtilafli vergi
borcu gideri ve matrah artirimi gideri sebebi ile “Net Diger Faaliyetlerden Giderler’ 1.088 milyon TL
olarak gergeklesmisti. 2012 yilinda ise 6zellikle Hirriyet bina ve arsasinin 1 Subat 2012 tarihinde
gerceklestirilen satisindan kaynaklanan 143 milyon TL tutarindaki satis kari ve 46 milyon TL Turner
hisse satis opsiyonu sOzlesmesi fesih tazminatinin etkisi ile “Net Diger Faaliyetlerden Gelirler” 169
milyon TL oldu. Bunun yanisira, kur farki giderlerindeki azalmanin etkisi ile bu sene sirketin net
finansal gelirleri 2 milyon TL olurken, gegcen sene ayni donemde bu rakam 299 milyon TL “Net
Finansal Gider”di. 2011 yilinda ana ortaklik payina digsen net donem zarari 1.194 milyon TL iken
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diger faaliyet gelirleri ve net finansal gelirlerin etkisi ile 2012 yilinda s6z konusu rakam, 197 milyon TL
net kar olarak gergeklesmistir.

Dogan Yayin Holding A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi altaki gibidir:

Sermayedeki Payi (Bin TL)| Sermaye Orani(%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$ 1.511.829 75,59
Dogan Ailesi 46.183 2,31
Adilbey Holding A.S. 3.000 0,15
IMKB'de islem gdren kisim ve diger ortaklar 438.988 21,95
Toplam 2.000.000.000 100

(1) Dogan Yayin Holding’e ait beheri 1 TL nominal degerli 3.000.000 adet (tam) “acik statlideki” paylar hakim ortagimiz Dogan
Holding tarafindan Adilbey Holding A.$.’"den 20 Subat 2013 tarihinde 1.seansta olusan agirlikh ortalama fiyat tGzerinden,
islem fiyatinin Borsa Istanbul “Toptan Satiglar Pazarinin Kurulus ve isleyis Esaslari Genelgesi” ile belirlenen marijlar
igerisinde kaldi§i da gériismek suretiyle, beher pay 0,86 TL (tam) iizerinden nakden ve pesin olarak Borsa istanbul disinda
devir ve satin alinmigtir. 20 Subat 2013’te KAP’ta agiklanan s6zkonusu islem sonucunda, Dogan Holding’'in Dogan Yayin
Holding sermayesindeki pay1 %75,74 olmustur.

Dogan Yayin Holding A.S.

milyon TL 2012 2011
Toplam Aktifler 3.937 4.691
Ozkaynaklar (ana ortakliga ait) 932 653
Toplam Satislar 2.526 2.338
FAVOK* 324 251
Net Kar/(Zarar) 197 (1.194)

* Faiz, Amortisman, Vergi,Oncesi Kar: DYH tarafindan hesaplanmaktadir (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir).

Dogan Yayin Holding A.S. Faaliyet Alanlari
DYH’nin faaliyet alanlari dort ana bagslikta toplanmaktadir:

Yazili Basin
o Gazete Yayincilig
e Dergi ve Kitap Yayinciligi
e Basim ve Dagitim
e Kagit ve Baski Malzemeleri ithalat

Gorsel ve isitsel Basin
e Televizyon, Radyo Yayinciligi ve Yapimcilik
o Dijital TV Platformu

Diger Faaliyetler
e Dogan Faktoring
e Dogan Dagitim (medya digi Urinlerin dagitimi)
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Yazili Basin
Gazete Yayinciligi

Bunyesindeki tim gazeteler ile 2012 yilinda toplam gazete tirajinda %23’lik bir pazar payina ulasan
Dogan Yayin Holding, modern gaz
etecilik anlayigiyla sektordeki liderligini devam ettirmektedir.

DYH catisi altinda yayimlanan Hurriyet, Posta, Radikal, Fanatik ve Hurriyet Daily News gazetelerinden
Posta gazetesi, Turkiye’'nin en ¢ok satan gazetesi unvanini 2012 yilinda da korumustur. Holding
gazetelerinden Hurriyet ise Ulkenin en glgll ve en givenilir markalarindan biridir.

Huirriyet: Farkh goérislerin meydana getirdigi dinamizm ile seffaf, tutarli ve giiven veren bir habercilik
anlayigi gelistiren Huarriyet, Tlrk basininda 6zglr ve bagimsiz gazeteciligin temsilcisi olmustur. Kurulus
yih olan 1948’den itibaren Turkiye’'de populer gazeteciligin ve dogru haberciligin dnculigini yapan
gazete, ilkeli yaklasimiyla marka degerini her gecen guin artirmaktadir.

Hurriyet gazetesinin 2012 yili ortalama satis rakamlari 411 bin adet olarak gergeklesmistir. Gazete, yil
%38, 7’lik bir pazar payiyla kapatmistir.

2012 yilinda Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. i¢in en 6nemli gelismelerden biri, Sirket'in yerel
ve yabanci para cinsinden kredi notunun uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings
tarafindan “B+” olarak teyit edilmesi ve goériniminud duragan izlemeden cikararak “pozitif’e
yUkseltmesidir. Bunun yani sira Sirket’in ulusal uzun vadeli kredi notu “A (tur)” olarak teyit edilmis ve
duragan izlemedeki gérinimu “pozitif” olarak gtincellenmistir.

Posta: Posta gazetesi, yayin hayatina basladigi 1995 yilindan beri genis bir yelpazedeki okuyucu
kitlesine ulagsmaktadir. Posta’nin Turkiye’nin en ¢ok okunan gazetesi olmasinda 6zglin ve dinamik
habercilik yaklagiminin biytk payr bulunmaktadir.

Posta gazetesi, 2012 yilinda 453 bin adetlik gunlik ortalama net satis gergeklestirmistir. Posta, bu
satis rakamiyla, Turkiye'nin en ¢ok satan gazetesi olma unvanini 2012 yilinda da korumustur.

Radikal: Turk gazeteciliginde ¢agdas bir soluk olan Radikal, bagimsiz ve nitelikli icerigiyle dinyadaki
olaylari merak eden, sorgulayan, bilingli bir kitleye ulagsmaktadir. Ozgiin dis politika haberleri ve
gundemi yakalayan yorumlariyla dikkat ceken gazete, i¢ politikadan klltir sanata kadar zengin bir
icerige sahiptir.

Hirriyet Daily News: 50 yil 6nce yayin hayatina baslayarak Turk basininda énemli bir boslugu
dolduran Hiirriyet Daily News, bugiin (lkenin en eski ingilizce gazetesidir. Gazete, Turkiye'de yasayan
yabanci uyruklularin i¢ politikadan spor ve kiltir sanata kadar (ilkede gergeklesen her olay lzerine
bilgi alabilecekleri temel haber kaynagidir.

Fanatik: Fanatik, yayin hayatina bagladigi 1995 yilindan bu yana kaliteli spor haberleriyle her yastan
sporseverin takip ettigi bir gazetedir. 2011 yilini giinlik ortalama 190 bin adet net satis ile kapatan
Gazete 2012 yilinda 192 bin adet net satisa ulagmistir.
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TME Gazeteleri

Iz Ruk v Ruki: 1992 yilindan beri Rusya ve Dogu Avrupa pazarinin liderlerinden biri olan ve “elden
ele” anlamina gelen Iz Ruk v Ruki, guinliik emlak, arag, kariyer ve diger hizmet alanlarini kapsayan seri
ilan gazetesidir. Beyaz Rusya ve Kazakistan’da da yayimlanan Gazete’'nin Aralik 2012 tarihi itibariyla
toplam aylik ortalama tiraji 4 milyon civarindadir. Gazete, Rusya’da 100 kentlik genis bir dagitim agini
kapsamaktadir.

Aviso: Ukrayna’'da gunlik emlak, arag, kariyer ve diger hizmet alanlarinda faaliyet gosteren seri ilan
gazetesi Aviso, 1991 yilinda kurulmustur. Gazete, aylik yaklasik olarak 300 bin ortalama tiraja
ulasmaktadir.

Expressz: Macaristan'in en bilinen ve saygin seri ilan yayincisi Expressz, 1984 yilindan bu yana
gunlik gazete ve dergileriyle tasit, ticari arag ve emlak alanlarina yénelik faaliyet géstermektedir.
Expressz dergisi Macaristan seri ilan pazarinda lider konumdadir. Expressz’in gazete ve dergileri
Macaristan ¢apinda aylik ortalama 85 bin kisilik bir kitle tarafindan takip edilmektedir.

Oglasnik: Hirvatistan’in 6nde gelen seri ilan yayincilarindan Oglasnik, 1989 yilinda Zagreb’te
kurulmustur. Blinyesinde bulundurdugu Ug farkli haftalik yayin ile ayda 125 bin kisiye ulagsmakta, 250
bine yakin ilan listelemektedir.

Dergi ve Kitap Yayincilig

Dogan Burda Dergi: Buglin dergi yayinciiginda Turkiye'nin lideri konumunda olan Dogan Burda
Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S., 2005 yilinin Temmuz ayinda kurulmustur. Sirket blnyesinde
birbirinden renkli ve kaliteli igerikleriyle 27 ayri dergi yayimlanmaktadir. Bu dergilerden 4’G haftalik, 271i
aylik ve 2’si 6zel periyotludur.

2012 yihnda Dogan Burda, 6zgin bir formatta okuyuculariyla bulusan Lezzet markasinin “Turk
Mutfagi” yayini ile dergi pazarinda basaril bir agihm gergeklestirmistir. Bunun yaninda 5 ilde ve 9
Ulkede yayimlanan Popular Science, Sirket'in basarili lansmaniyla pazara yeni bir soluk getirmistir.

Dogan Egmont: “Okumak gelecektir’ felsefesini hayata gecirmek tzere 1996 yilinda kurulan Dogan
Egmont, 0-14 yas araligina yonelik dergi ve Kkitaplariyla Tirkiye'nin lider yayinevidir.  Sirket
portféyinde bulunan 1000'den fazla kitap ve 23 dergide eglence, editim ve sosyal degerleri bir arada
sunmaktadir.

Dogan Kitap: 1999 yilindan beri faaliyet gosteren Dogan Kitap, giinimiz diinya edebiyatinin secgkin
eserlerini diger Ulkelerle eszamanh olarak dilimize kazandirmaktadir. Yenilikgi yapisiyla edebiyat
dinyasindaki gug¢li konumunu strekli kilan Dogan Kitap, en ¢ok satan listelerinin Ust siralarinda yer
alan kitaplari ve ylksek satis rakamlariyla basarisini géstermektedir.

Basim ve Dagitim
Basim
Dogan Printing Center: Kullandigi teknoloji, tretim teknikleri, makine parki ve Gretim blyUkltkleri ile

Tarkiye’nin alaninda en blyUk kurulusu olan Dogan Printing Center (DPC) tesisleri, bu 6zellikleriyle
diinya gazete endustrisinde de adini duyurmustur. Tirkiye'de 6 sehirde, yurt diginda ise Almanya’da
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Dogan Yayin Holding'e ait gazetelerin, haftalik, aylik periyodik yayinlar ile anlagsmali olarak grup disi
gazete ve eklerin basimini yapmaktadir.

Dogan Ofset: Blylk baski kapasitesi ile sadece Turkiye’nin dedil ayni zamanda Orta Dogu ve
Balkanlarin da 6nde gelen kuruluslar arasinda yer alan Dogan Ofset, dergiler, ekler, brosirler ve
insertler basmaktadir. Sirket kaliteye dnem veren yaklasimi, yeni makine parki, muisteriye 06zel
cozumleri ve etkin dagitim organizasyonu ile bu alanda en iyi hizmeti sunmaktadir.

Dagitim

Dogan Dagitim: Dogan Dagitim 23 ulusal ve 11 bolgesel gazetenin; 9 adet gunlik, 25 adet haftalik,
dort adet 15 gunlik, 127 adet aylik, 219 adet iki aylik ve daha uzun sireli yayimlanan yerli derginin
yani sira 589 yabanci yayinin yurt gapinda dagitimini gergeklestirmektedir. Bu genis yayin yelpazesini
Tarkiye’nin hemen her kdsesine ulastiran hizmetiyle Sirket, Turkiye’'nin en yaygin basili medya dagitim
kurulusudur.

DPP: Sirket, yayinevleri tarafindan Uretilen dergi ve yabanci yayinlari musteri ile dogru yer, zaman ve
miktarda bulusturmaktadir.

Gorsel ve isitsel Basin

Televizyon, Radyo Yayinciligi ve Yapimcilik

Tark televizyon yayinciliginda 6zgun, bagimsiz ve kaliteli habercilik anlayigiyla fark yaratan Kanal D
ve CNN Turk DYH catisi altinda bulunmaktadir. Holding, radyo yayinciligi alaninda ise genis kitlelere
hitap eden zengin icerigi ve profesyonel kadrosuyla Radyo D, CNN Tirk Radyo ve Slow Turk Radyo
gibi sektériin 6nde gelen radyolarini blinyesinde barindirmaktadir.

Ulusal Kanallar

Kanal D: Turk televizyon yayinciigina dinamik, yaratici ve yenilik¢i bir yaklagsim getiren Kanal D,
zengin igerigiyle sektoriinin lideri konumundadir. Kanal D, 2012 tiim yil ortalama SBT verilerine gore
“Prime Time - Tum Kisiler’de ortalama %16,65 ve “Tum Guin - Tum Kisiler’de %12,66 izlenme oraniyla

Tarkiye’nin en ¢ok izlenen televizyon kanalidir.

Televizyon izlenme Oranlari (%)

SBT (1 Ocak — 31 Aralik 2012) TNS (17 Eylul — 31 Aralik 2012)
Prime-Time Tim Gin Prime-Time Tim Gin
Kanal D 16.65 12.66 14.58 11.69

Kaynak: SBT (1 Ocak-31 Aralik 2012) ve TNS (17 Eylul — 31 Aralik 2012) tarihleri itibariyla) Prime Time (Tim
Kisiler) ve Tim Giin (Tim Kigiler)

*Televizyon izleme Arastirma Komitesi (TIAK)'In daha énce calistii NAM A.S. (AGB Nielsen) ile olan
sézlesmesini 20 Aralik 2011 tarihi itibariyle feshetmesiyle bu géreve TNS A.S. getirilmigtir. TNS A.S. 2012 yilinda
sektdre ilk verileri 17 Eyliil 2012°de vermeye baslamistir. SBT ise Televizyon izlenme Olgiimii (TAM) Arastirmasi
yapmakta olan bir arastirma firmasidir.
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CNN Tiirk: Yayin hayatina 1999 yilinda, Dogan Yayin Holding ve Time Warner'in ortak girisimiyle
baglayan CNN Turk, Turkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan ilk televizyon kanali
olarak yeni bir gaga imza atmistir. Bu basarili ortakhdin yani sira CNN Tirk, CNN adiyla Atlanta
disinda yoOnetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber yayincilidi yapan ilk ulusal kanal olma 6zelligini de
tasimaktadir. Dogru, tarafsiz, givenilir, objektif habercilik yaklagsimiyla ginin 24 saati yayin
yapmaktadir.

Sektoérindeki teknolojik gelismeleri yakindan izleyen ve uygulayan CNN Turk, izleyicilerine iPad,
iPhone, Samsung, Nokia Ovi, Android ve Blackberry uygulamalari araciligiyla kanalin canli yayinina,
program icerigine ve son dakika haberlerine her an, her yerden ulasma olanagi sunmaktadir.

2012 yilinda CNN Turk, Amerikan Turk Cemiyeti (American-Turkish Society-ATS) tarafindan verilen ve
Amerikan ve Tirk sirketlerinin basarili ortaklik ve isbirligini simgeleyen “Kurumsal Ortaklik Oduli’ni
almistir. Ayrica 2012 élgimlenmelerin basladigi son geyrekte “AB Hedef Kitle - Tum Gin” de 3 ay
boyunca birinci haber kanali olmustur.

tv2: 18 Agustos 2012 tarihinde “Benim Kanalim” sloganiyla yayin hayatina baslayan tv2, heniz bir
yilini doldurmadan, her yastan genis bir izleyici kitlesi edinmeyi basarmistir. Zengin bir icerik
yelpazesine sahip olan tv2, populer yabanci dizileri, yerli yapimlari ve eglence programlari, gizgi
filmleri ve tematik film kusaklarini ekrana tagiyan, ulusal edlence kanali olarak konumlamistir.

Radyo Yayincilhigi

Radyo D: Ulusal yayincilik lisansi ile Turkiye'de yayin yapan ilk 6zel radyolardan biri olan Radyo,
1996 yilindan beri Radyo D adiyla faaliyet géstermektedir. Tamami dijital sistemler Uzerinden dinya
standartlarinda Tirkge pop muzik yayini yapan Radyo D, mizik listelerini yakindan takip eden
deneyimli DJ'leriyle radyo dinleyicilerinin begenisini kazanmistir.

Slow Tiirk: Slow Tirk, yayin hayatina basladigi 2005 yilindan bu yana giniin 24 saati en guzel ask
sarkilarina yer vermektedir. “Askin Frekans|” sloganiyla yola ¢ikan Radyo, kisa slirede Turkiye’'nin en
¢ok dinlenen kanallarindan biri olmustur.

CNN Tiirk Radyo: CNN Turk’dn Dogan Yayin Holding ve Time Warner ortak girisimiyle kurulan CNN
Tlrk Radyo, 92.5 frekansindan yayin yapmaktadir. TV Kanalinin canli yayinini radyo dinleyicilerine
eszamanli olarak ulastirmaktadir.

TV ve Miizik Yayinciligi ve Yapimcilik

D Productions: Turkiye’nin yapimcilik alanindaki 6ncl markalarindan biri olan D Productions, 1992
yihinda “ANS International” adiyla kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV Holding bunyesine katiimistir.
2005 yilindan itibaren faaliyetlerine D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. adiyla devam eden Sirket;
dizi, program, sinema, reklam prodiksiyonlari ve film dagitim agdiyla hizmet vermektedir.

InDHouse: Tuim Turkiye'yi ekran basina toplayan “Ben Bilmem Esim Bilir’, giindiz kusaginin en
seckin programlarindan “Doktorum” ve sezonun en dikkat ¢eken dizilerinden “Kayip Sehir” ; Dogan TV
Holding’in dizi ve program ureten ikinci yapim sirketi InDHouse tarafindan uretilen programlardan
bazilaridir.
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Kanal D Home Video: Yenilik¢i yapisiyla D Productions, Kanal D Home Video markasi ile televizyon
izleyicisine evde sinema keyfini yasatacak kalite ve gesitliligi bir arada sunmaktadir.

Dogan Music Company (DMC): 2000 yilinda hayata gegirilen DMC, hit sarkilarin yapimcisi olarak
taninmaktadir. Sirket, %20 oraninda pazar paylyla muzik sektoértinin lideri konumundadir.

Dijital TV Platformu
D-Smart

2007 yihindan itibaren Dogan TV Holding blnyesinde dijital platformda faaliyet gosteren D-Smart,
internet ve dijital yayincilik teknolojilerinin  bulustugu alanlarda yatirimlariyla buyumesini
surdlirmektedir.

Ozel tematik kanallardan HD yayin yapan 32 kanala, tim ulusal kanallardan Tirksat'ta yayin yapan
yerli ve yabanci 300’den fazla uydu kanalina kadar genis bir yelpazeye sahip olan D-Smart, sahip
oldugu icerigi her giin 2 milyonu agkin kullanicisina sunmaktadir. Televizyon izlemeyi bir keyif haline
getiren D-Smart, sundugu avantajli internet kampanyalari ile dijital platform hizmetlerinde fark
yaratmistir.

Yenilik¢i yatirimlariyla 6ne ¢ikan D-Smart, 2010 yilinda internet operatorii olan Smile sirketi ile
tuketicilere internet ve televizyon hizmetlerini tek bir elden sunabilecek bir eglence platformu
yaratmigtir. Bunun yani sira proje gelistirme stireglerini 2012 yilinda tamamladigi D-Smart Blu Grinina
2013 itibariyla hizmete sunmustur. D-Smart Blu ile televizyon izleyicileri yayin akisina bagh kalmadan
istedikleri icerikleri, istedikleri zaman seyredebilmektedir.

Dogan Teleshopping

Televizyon yayinlari ve internet Uzerinden aligveris yapma olanagi sunan Dogan Teleshopping, 2007
yilindan beri faaliyet gdsteren bir uzaktan satis sirketidir. Sirket, televizyon izleyicilerine evlerinden
alisveris imkani saglamak Uzere 7/24 yayin yapan D Shopping isimli televizyon kanalini hayata
gecirmistir. D Shopping kanalinda elektronikten mutfak egyalarina, saglikh beslenme ve guzellikten
hobi kategorilerine kadar cesitli Grtinler bulunmaktadir. Ayrica kanalin seyirciler arasinda ¢ok populer
olan “Her Eve Lazim” kusaginda gunlik hayati kolaylastirmaya ydnelik pratik UrGnler satisa
sunulmaktadir.

internet

Genis kitlelere hitap eden haber siteleri ve gesitli portallariyla DYH, internet reklamciligi alaninda
sektorin lider sirketlerinden biridir. 2012 Comscore verilerine gore, yil boyunca Tirkiye'de en ¢ok
ziyaret edilen tUm internet siteleri kategorisinde Hurriyet Grubu ilk 10 listesinde yer alirken;
www.hurriyet.com.tr, www.kanald.com.tr, www.yenibiris.com, www.hurriyetemlak.com,
www.hurriyetoto.com, www.arabam.com ve yakala.co siteleri de kendi alanlarinin Turkiye’de en ¢ok
ziyaret edilen siteleri arasina girmigtir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA): 1999'da Grup binyesindeki Mil-ha ve Hurriyet Haber Ajansi’nin
gorevlerini Ustlenen DHA, deneyimli muhabirleri ve haber fotografcilari ile sadece Grubun yayinlari igin
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degil tum Tldrk medyasinin haber ihtiyacini kargilayan gorsel ve igitsel haberler konusunda uzman bir
haber ajansidir.

Yurt Dis1 Faaliyetleri
Dogan Medya International

Hurriyet gazetesi basta olmak lUzere dort kitada sekiz dilde 23 yayinin baskisini gerceklestiren Dogan
Medya International, 1999 yilinda DYH’nin Avrupa’daki faaliyetlerini ylritmek icin kurulmustur.
Tesiste, Hirriyet gazetesine ek olarak uluslararasi glinlik ekonomi gazeteleri The Wall Street Journal
ile The Financial Times'iIn Almanya ve c¢evresi edisyonlari, Amerikan yayini Stars&Stripes,
Almanya’nin en yiksek tirajli gazetesi Bild'in bolge edisyonlari, Alman atcilik sporuna yén veren
Sportwelt, Arap dinyasindan Al-Ahram ile Asharq Al-Awsat da basiimaktadir. Polonya’dan Info&Tips,
Cin temsilcileri China Daily ve People’s Daily, Kore’den Urishinmun, Makedonya’dan Vecer,
Rheinland-Pfalz bdlgesinden Rhein Hunsriick ve kanaat 6nderleri arasinda énemli bir kaynak olarak
kabul géren The Security Times ve New Europe; Sirket'in periyotlu Uretimlerindendir. Bu yayinlarla
birlikte matbaada gunlik 300 bin adedin tzerinde gazete basiimaktadir.

TME

Yayimladigi gunlik ve haftalik gazeteler, dergiler ve internet siteleri araciligiyla reklam yayinciligi
yapan TME, emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklari ilanlarina agirlik vermektedir.

Kanal D Romanya

18 Subat 2007 tarihinde ulusal yayin lisansi ile Romanya’da yayina baslayan Kanal, kisa sirede
Ulkenin en ¢ok izlenen televizyon kanallari arasina yerlesmistir. Kanal D Romanya, 2012 yili sonu
itibariyla tim gun izlenme oranlari kategorisinde kent genelinde 18-49 yas araliginda 3. sirada yer
almistir.

Euro D

Yurt diginda yasayan Turklerin Ulke glindemiyle temasini surekli kilmayr amaclayan Euro D, 1996
yiinda kurulmustur. Program cesitliligiyle Avrupa’daki Tirklerin begenisini kazanan Kanal,
izleyicilerine haber programlarindan eglenceye, saglik programlarindan magazine uzanan zengin
segenekler sunmaktadir.

Diger Faaliyetler

Dig Ticaret

Dogan Dis Ticaret agirlikli olarak gazete k&dgidi ve baski malzemelerinin ithalatindan sorumludur.

Dogan Faktoring

Dogan Faktoring ticari alacaklar konusunda gerceklestirdigi genis kapsamli risk analizleriyle,
musterilerinin kargilasabilecekleri ddeme sorunlarini ortadan kaldirarak deger yaratmaktadir.
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ENERJI

2000 yilindan bu yana enerji sektérinde faaliyet goésteren Dogan Holding, Tirkiye ve yakin
cografyada yatirrm firsatlarini yakindan takip etmektedir. Enerji yatinmlarini ana is kollarindan biri
olarak benimseyen Holding, akaryakit ve LPG dagitimi, petrol arama ve Uretimi ile elektrik tretimi ve
dagitimi konularina odaklanmistir.

2000-2010 yillari arasinda akaryakit ve LPG alanindaki dagitim faaliyetlerini Petrol Ofisi blinyesinde
gerceklestiren Holding, Petrol Ofisi'ndeki paylarin 2010 yili sonunda satilmasiyla birlikte yenilenebilir
enerji Uretim ve dagditim yatirmlarina yénelmistir.

Dogan Eneriji

Dogan Enerji her tarli kaynaktan enerjinin Uretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve dig
ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nde, %33 oraninda pay sahibidir. 13
Kasim 2007 tarihinde EPDK’dan lisansi alinan ve ingaat ¢alismalari tamamlanan Boyabat Baraji ve
HES projesi, Aralik 2012 itibariyla hayata gegirilmistir. Tam kapasite faaliyet gostermeye baslayan
Boyabat Baraji ve HES projesi, 513 MW kurulu gug ile Tiarkiye’de en blylk 6zel sektoér santrallerinden
biridir. Boyabat projesi ile yillik yaklasik 1,5 milyar kWh elektrik Uretilmesi beklenmektedir. Dogan
Eneriji, bu yatinmiyla Turkiye'nin enerji konusunda disa bagimhliginin azaltiimasina énemli bir katkida
bulunacaktir.

Dogu Karadeniz'de Giresun ili, Dogankent ve Tirebolu ilgeleri sinirlari icinde, Harsit Cay lizerinde yer
alan Aslancik Baraji ve HES projesinde Dogan Holding’in %25, Dogan Enerji’nin ise %8,33 oraninda
pay! bulunmaktadir. 120 MW kurulu gtice sahip olan proje i¢in 20 Mart 2008 tarihinde, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu'ndan (EPDK) elektrik Uretim lisansi alinmistir. insaati devam eden projenin 2013
yihnin ikinci yarisinda Uretime baslamasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda yillik olarak yaklasik
418 milyon kWh eneriji Uretilmesi 6ngorilmektedir.

Dogan Enerji 2012 yilinin Haziran ayinda 93 MW kurulu glice sahip Sah RES ve 33 MW kurulu giice
sahip Mersin RES’i portfoyline katmistir. Sirket, %99,99 oraninda sahibi oldugu Nakkastepe Elektrik
Uretim ve Yatirimlari San. Tic. A.S. araciligiyla, 93mMW giice sahip Sah RES (Galata Wind Enerji
A.S.)nin ve 33 MW kurulu glice sahip Mersin RES'in (Akdeniz Elektrik Uretim A.S.) %99,99'una
sahiptir. Bu iki santralde kapasite artis ¢alismalari sirmekte olup Mersin RES’in ise kurulu giicti 2013
Subat ayinda 42 MWm’e yikselirken, Sah RES’in kurulu gicinin 105 MWm’e ¢ikarilmasi ¢alismalari
devam etmekte ve 2013 yili ortalarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gas Plus Erbil sirketi araciigiyla %20 net pay ile istirak edilen Kuzey Irak’ta bulunan petrol arama-
Uretim faaliyetleri ile ilgili olarak 2012 yilinda Bastora sahasindan test Uretimine devam edilmistir.
Subat ayinda onaylanan Saha Gelistirme Plani ile birlikte, bir gelistirme kuyusu sondaji ve yiizey tesisi
muhendislik ¢alismalari gergeklestiriimis ve Sondaji Aralik ayinda tamamlanan gelistirme kuyusunda
Onemli miktarda ilave petrol kesfi yapilmistir. Buna paralel olarak Uretilebilir rezervde de énemli bir
artis elde edilmistir. 2013 yilinda ise iki gelistirme kuyusu sondaiji ile Benenan ve Bastora sahalarinin
uretiminde kullanilacak olan vyuzey tesislerinin  muihendislik, temin, insaat ve kurulumu
planlanmaktadir.
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PERAKENDE

Dogan Holding, perakende sektérindeki biylimesini hobi ve kultir magazaciligi alaninda genis bir
cografyada hizmet veren magazasi D&R’a yaptigi yatinmlarla sirdirmektedir. Holding, perakende
sektorindeki gelismeleri yakindan takip etmekte ve yeni yatinm firsatlarini degerlendirmektedir.

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.$. (D&R)

Dogdan Yayin Holding'in bir Gyesi olarak 1996 yilinin Kasim ayinda kurulan Dodan Muizik Kitap
Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R), ilk magazasini 1997 yilinin Mayis ayinda Erenkdy’de agmistir.
2012 sonu itibariyla Tarkiye’nin 26 ilinde 125 magazasi ve 150 bini agkin Urtin ¢esidi ile hobi ve kultur
magazaciliyi alaninda pazar lideridir. D&R magazalari, bulunduklari kentlerin 6nemli alisveris
merkezlerinde konumlanmaktadir. Dogan Holding, agilacak yeni magazalarla D&R’I buyltmeyi
planlamaktadir.

16 Ocak 2012 tarihinde, D&R’in 50 milyon TL olan sermayesinin %99,99'unu temsil eden beheri 1 TL
nominal degerli 49.999.996 adet pay senedi, bedeli nakden ve pesin olarak 6édenmek Uzere, bagimsiz
degerleme kuruluslan tarafindan hazirlanan iki ayri degerleme raporuna gore belirlenen degerlerin
ortalamasi alinmak suretiyle hesaplanan 139.404.000 TL bedel karsihiginda Dogan Holding'e
satilmistir. Bahsi gegen islem, hakim ortak kontroli altinda gerceklesen islem olarak degerlendirilmis
ve olusan 107.990.000 TL tutarindaki k&r 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

D&R magazalarinda kitaptan mizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan
kirtasiyeye ¢ok cesitli Uriinler sunulmaktadir. Sirket, magazalardaki okuma alanlari ve geleneksellesen
imza gunleri ile toplumun kultirel gelisimine katkida bulunur. D&R’lari ayda ortalama 2,4 milyon kigi
ziyaret etmekte, online magazalar ise ayda 800 bin tekil ziyaretci cekmektedir.

2012 yilinda magaza sayisi 125’e, toplam satis alani 48.107 m2’'ye ulasiimis; 0-12 yas grubuna 6zel
kultdr ve hobi magazasi D&R Kids’i agilarak Turkiye’'de bir ilke imza atiimistir.

2012 yihinda yapilan yenilestirmelerden biri de hizla degisen bir sektdr olan elektronik ticaret
alanindadir. D&R magazalarinin elektronik ticaret pazarindaki konumunu giglendirmek amaciyla
organizasyon yapisi gelistiriimis ve dnemli teknik altyapi yatirimlari gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda
www.dr.com.tr adresli internet sitesi yenilenerek daha etkin kullanim olanaklarina kavusturulmus ve
bdylece satis hacmi de kayda deger dlgclide artmistir.

Faaliyetlerini sosyal sorumluluk felsefesiyle gerceklestiren Sirket, okullara, cezaevlerine ve
belediyelere kitap bagisinda bulunmaktadir. Bu kapsamda 2012 yilinda yaklasik 3.000 kitap
bagislanmistir. Ayrica D&R magazalarinda satilan LOSEV, TOCEV ve UNICEF (rinleriyle bu
kuruluslara destek verilmektedir.
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SANAYI

Dogan Holding, en eski yatirim alanlarindan biri olan sanayide, Celik Halat, Ditas ve Dogan Organik
Urlinler sirketleri ile Tlrkiye ekonomisine deger katmaktadir.

Celik Halat

1962 yilinda kurulan Celik Halat ve Tel Sanayi A.$. (Celik Halat), Dogan Holding'in en eski sanayi
yatirnmlarindan biridir. Kurulug tarihinden 6 yil sonra ilk kez ¢elik halat Uretimine gegen Sirket, Turk
sanayi sektoruinde ilk Uretici olmasinin verdigi birikim, kurumsal yapi, satis hacmi ve marka gucu ile
lider konumdadir. Sirket halihazirda c¢elik halat, endustriyel galvanizli tel, endustriyel yaylik tel, lastik
teli ve beton demeti Uretmektedir. Celik Halat, Grlinleriyle otomotiv yan sanayinden beyaz esya yan
sanayine, telekominikasyondan enerjiye kadar pek ¢ok sektdre katki saglamaktadir.

Kiresel pazarda da aktif calismalarda bulunan Celik Halat, ihracat payini sirekli artirmaktadir.
Faaliyet gosterdigi bolgelerde Uriin ve hizmet kalitesiyle satis alanini gelistirirken yeni pazarlarda da
yer edinmektedir.

Sirket 2012 yilinda 121 milyon TL’lik bir satis gergeklestirmis ve %11,5 brit kér elde ederek, satis
rakamlarindaki basarisini korumustur. 2012’de lastik teli digindaki tim UGrtinlerde Sirket tarihinin en
yiuksek satis miktarlari gerceklestiriimistir. Yurt i¢i pazarinda halat, endistriyel yaylik tel ve beton
demeti Urlnlerinde Celik Halat'in pazar lideri konumu rakipleri ile arasini agarak devam etmektedir.
2012 yiinda gelik halatta %37, enduUstriyel yaylik tel — galvanizli'de %38, lastik telinde %40 ve
ongermeli beton demetinde %63 oraninda pazar payi elde edilmistir.

Celik Halat, 2003 yilinda basladigi yenileme, kapasite artirma ve kalite gelistirme yatirimlarina Sirket
ici kaynaklarla devam etmistir. Yil boyunca verimliligi artirmaya yonelik stratejileri hayata gecirerek
rekabetgi yapisini gelistirmistir. Bunun yani sira teminat altina alinan alacaklarin kapsami ciddi dlglide
genisletiimis ve tahsilat riski daha da azaltilmistir.

Celik Halat ve Tel Sanayi A.$. ortaklik yapisi

Sermayedeki Payi (TL) | Sermaye Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 12.983.789 78,69
IMKB'de islem géren kisim ve diger ortaklar 3.516.211 21,31
Toplam 16.500.000 100,00

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.

milyon TL 2012 2011
Toplam Aktifler 73,1 92,2
Ozkaynaklar 30,1 29,7
Toplam Satislar 121,1 125,4
FAVOK* 5,6 8,2

Net Kar/(Zarar) 0,4 (2,8)

* Faiz, Amortisman , Vergi Oncesi Kar (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir).

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2012 33



DITAS

Turkiye’nin en biyik rot Ureticilerinden biri olan DITAS Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S,
1972 yilinda kurulmustur. Rot basi, rotil, rot kolu, salincak kolu, ¢eki kolu, stabilizatér kolu ve V ceki
kolu gibi elemanlarin Uretimi amaciyla yola ¢ikan Sirket, 1978 yilinda Uretime baglamigtir. 1990 yilinda
Dogan Holding biinyesine giren Sirket, otomotiv yan sanayinde arag ureticilerine (OEM) ve yedek
parca piyasasina (BYP) rot ve aksam tasarimi ve Uretimi yapip satmaktadir. Sektérde 30 yili agkin
deneyimi, donanimli is glcu, son teknolojinin kullanildigi miahendislik sistemleri, entegre tesisi ve
marka givenilirligi DITASIn rekabet giliciinii pekistiren en énemli 6gelerdir. Dogan Holding gibi giiglii
bir kurulugun blnyesinde yer almasi, borsada islem gérmesi ve isletmede konusunda en iyi yazilimlari
kullanmasi Sirket'in basarisini surekli kilmistir.

2012 yilinda Sirket'in satis gelirleri 52 milyon TL seviyesinde, diger faaliyet gelirleri/(giderleri) harig¢
olarak hesaplanan FAVOK ise 0,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

1978 yilindan bu yana OEM firmalari igin Giretim yapan DITAS, Tirkiye OEM sektériinde agir vasitada
yaklasik %70, hafif ticari segmentinde ise %12,5 civarinda pazar payina sahiptir.

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. ortaklik yapisi

Sermayedeki Sermaye Orani
Payi (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 7.359.315 73,59
IMKB'de islem géren kisim ve diger ortaklar 2.640.685 26,41
Toplam 10.000.000 100,00

Ditag Dogan Yedek Parcga imalat ve Teknik A.S.

milyon TL 2011 2012
Toplam Aktifler 33,9 33,7
Ozkaynaklar 21,3 19,1
Toplam Satiglar 54,8 52,3
FAVOK* 3,0 0,3

Net Kar/(Zarar) 1,6 (2,2)

* Faiz, Vergi, Amortisman 6ncesi Kar (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir).

Dogan Organik Uriinler

Dogan Holding, Kelkit bélgesinde yapilan kapsamli saha ¢alismalar sonucunda ¢evresel kosullarin sut
ve besi hayvancilidi icin cok uygun oldugunu saptamis ve 2002 yilinda Dogan Organik Uriinler Sanayi
ve Ticaret A.$.'yi kurmustur. Organik sit ve besi hayvanciiginda Turkiye’de lider olma hedefiyle yola
¢ikan Dogan Organik Uriinler, Kelkit ve gevresini bu alanda bilinen bir merkez haline getirmek icin
calismaktadir.

2005 yilinda Avrupa Birligi'nden akredite bir kontrol ve sertifikasyon kurulusu tarafindan organiklik
sertifikasi alan Sirket, bu tarihten itibaren kapasitesini yaklasik dérde katlayarak yillik 10.000 tona
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yaklasan bir organik sut dretimine ulasmistir. Soézlesmeli ciftcilik projesi 2006 yilinda Kelkit'te
baslatilmistir. Dogan Organik Uriinler, bu proje gergevesinde bélge halkini organik yem bitkisi, sagim,
barinak sistemi, gubre ydnetimi gibi konularda bilgilendirmis ve hayvan barinaklarini tadil ederek
onlara organik Uretime gec¢melerinde destek olmustur. Sirket, proje slresince organik ¢ig sitin
Uretilmesinden sutin islenmesi ve pazara sunulmasina kadar tum agamalarin organize edilmesini
saglamistir.

Bununla birlikte, bir dnceki yil devreye giren Tuarkiye’nin AB sinifi tiketicisinin en yogun kullandigi
ulusal zincir marketi Migros’un m life markasina ilaveten, Metro Gross Market'in Fine Life markasi ve
Karamis Grup’un Siryana markasi ile ‘6zgin markal’ Uretim, satis, ve dagitim operasyonu
genigletilmistir. Tarkiye’nin en biyik ulusal maket gruplarinda 6zgin markali organik sGtli Grin
pazarinin %100’G Dogan Organik Uriinler tarafindan yiritiimektedir.

Dogan Organik Uriinler, bugiin Tirkiye pazarinda satilan organik icme sitiinin tek hammadde
tedarikgisidir. Yine Ulkede Uretilen organik ¢ig sutin yaklasik %85'i Sirket tesislerinde uretiimektedir.
Yilhk 10.000 ton seviyesindeki Uretim kapasitesi ile Sirket, organik hayvancilikta Avrupa’nin en blyUk
isletmelerinden biridir. Dogan Organik Uriinler, gerceklestirdigi tim faaliyetlerde sirdiirilebilirlik
anlayisini benimsemekte, bdlgesel kalkinma igin ciftgilere dizenli organik tarim ve hayvancihdi
kapsayan egitimler organize etmektedir. Organik Uriin Ureticileri Dernegi’nin kurucu tyesi olan Sirket,
dizenlenen sempozyum ve konferanslarda sektorde edindigi deneyim ve birikimleri paylasmaktadir.

Dogan Organik Uriinler, hiz kesmeden sirdirdigi geligimini ve basarisini aldigi édillerle de
belgelemektedir. Avrupa Birligi isletmeler Muadirligi, 2005 yilinda Sirketin Avrupa’daki sosyal
sorumluluk ilkesi tagiyan en iyi 10 yatinmdan biri oldugunu belgelemistir. 2006 yilinda ise Sirket,
Diinya Gida Giini'nde Diinya Gida Orgiiti (FAO) tarafindan verilen “Yiin En lyi Tarimsal Yatirms”
odulind almustir.

Dogan Organik Uriinler 2012 yilinda, Tirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan
(TKSSD) dordincist dizenlenen KSS Coézumleri Pazaryeri etkinliginde “Kurumsal Vatandashk”
dalindaki 6ddlin sahibi olmustur. Bu o6dilin yani sira, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
Avrupa’nin (CSR Europe) ulusal ortaklar, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
uluslararasi KSS uzmanlarindan olusan Degerlendirme Kurulu tarafindan tarima dayal surdurulebilir
blylime modeli ile Pazaryeri'ne katilmaya hak kazanmis projeler arasindan Juri ikincilik édulini
almaya deger goérilmastar.
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GAYRIMENKUL PAZARLAMA
Milpa

Kuruldugu 1980 yilinda motorlu tagit, dayanikh tuketim mallari ve drtnlerin dogrudan pazarlamasini
yapmay! hedefleyen Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., bu hedefini
elektronik egyadan otomobile, bilgisayardan gayrimenkule kadar bircok sektérde basariyla
gerceklestirmistir.

2000’li yillarda basglayan donlsim sirecinde, stratejisini yeniden belirleyen Sirket, gayrimenkul
sektorine odaklanma karari almistir. Bu kararla gayrimenkul yatirimlarini hizlandirmis ve 2010 yilinda
662 bagimsiz bélimden olusan Automall projesi ve Milpark Konutlari Projesi’nin imalat ve satis
surecleri tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmistir.

Milpa farkli sektorlerdeki 33 yillik deneyimi ve yetkin kadrosuyla pazarlama gibi son derece dinamik bir
alanda istikrarl blyimesini strdirmektedir. Sirket'in basarisinda, pazarlama stratejilerini zamana ve
kosullara gore, dogru ve yerinde kararlarla uygulama becerisi de buylk rol oynamaktadir. Bunun
yaninda Milpa, 1980’den bu yana sirdirdiglu ylksek muisteri memnuniyeti anlayisiyla sektérin
glvenilir markalari arasinda ilk siralarda yer almaktadir.

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklik yapisi

Sermayedeki Payi (TL) | Sermaye Payi (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 109.906.043 86,27
IMKB'de islem géren kisim ve diger ortaklar 17.490.351 13,73
Toplam 127.396.394 100,00

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

milyon TL 2011 2012
Toplam Aktifler 148,6 109,5
Ozkaynaklar 87,9 59,3
Toplam Satislar 4,5 12,1
FAVOK* (6,3) (9,0)
Net Kar/(Zarar) (22,8) (28,5)

* Faiz, Amortisman, Vergi, 6ncesi Kéar (Diger Faaliyetlerden Gelir /Gideri kapsamamaktadir).

TURIiZM

Milta Turizm isletmeleri A.S.

Dogan Holding'in turizm yatirim ve isletmecilik faaliyetleri, 1982 yilinda kurulan Milta Turizm isletmeleri
A.S. bunyesinde yuritulmektedir. Sirket, catisi altinda bulunan Isil Club ile otel, Milta Bodrum Marina
ile marina ve Isil Tur ile seyahat acentesi, filo ve gunlik arag kiralama ve etkinlik yonetimi alanlarinda
hizmet sunmaktadir.
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Milta Bodrum Marina

Kurulduklari yerde yeni bir yagsam alani yaratan marinalar, turizm gelirlerinin %25’ini deniz turizminden
elde eden Turkiye igin ¢ok 6nemlidir. 2012 yili itibariyla yalnizca Akdeniz’'de bir milyon civarinda yat
seyahat etmekte, bunun 40 bini UGlkemiz marinalarinda misafir edilebilmektedir. Bodrum’un kalbinde
yer alan Milta Bodrum Marina, kaliteli hizmet anlayisi ve konumu ile Akdeniz havzasindaki ilkk 5 marina
arasinda yer almaktadir. %100 musteri memnuniyetini hedefleyen profesyonel ekibi, genis hizmet
yelpazesi, sehir icinde olmasi ve havaalanlarina en fazla 1-2 saatlik mesafede yer almasi Marina’yi
rakipleri arasinda 6ne c¢ikaran 6zelliklerdir. Milta Bodrum Marina 25 ulkeden 345 marina arasinda en
iyi hizmet veren 50 marinadan biridir.

Turkiye’'nin en yodun trafige sahip yat limani olan Milta Bodrum Marina, Turizm isletmesi Belgeli yat
limanlari arasinda %4,6 oraninda pazar payina sahiptir. Marina’nin musteri portféylinde yelkenli,
katamaran ve motor-yat tekne sahipleri, charter firmalari ve tekne acenteleri yer almaktadir. Doganin
dengesini korumaya 6nem veren Milta Bodrum Marina, 2012 yilinda glines enerjileri ve tanklarinda
yaptidi yenilestirmelerle ¢cevreye daha duyarli bir isitma sistemine gecmistir.

Milta Bodrum Marina, denizcilikte en yiiksek seviyeye ¢ikarak “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite édulinu
almis ve bodylelikle ve dunya yatcilarina tavsiye edilme hakkini kazanmigtir. Bunun yaninda,
uluslararasi platformda blytk 6énemi olan “Ulusal Mavi Bayrak” 6diliine de, 1997 yilindan beri her yil
deger gorulmastar.

Isil Club Bodrum

1985 yilinda hizmete agilan Isil Club Bodrum, kisa slirede Bodrum bdlgesinin en ¢ok tercih edilen tatil
kéylerinden biri haline gelmistir. Dokuz yil boyunca Fransiz otel zinciri devi ACCOR tarafindan Club
Milta adiyla isletilen tatil kdyd, bu ddnemde Eldorador ve Coralia diinya otel zincirleri iginde birkag kez
“En lyi Tesis” 6dilinG almistir.

Isil Club Bodrum, musteri memnuniyetini en Ust diizeyde tutmak hedefiyle surekli gelistirdigi hizmetleri
ve sundugu kalite ile bulundugu bélgenin 6nde gelen isletmeleri arasindadir. Sirket, 2011 ve 2012
sezonlarinda sundugu hizmetlerin ardindan, yurt disinda “zoover.com”, “tripadvisor.com”,
“vakantiereiswijzer.com” gibi dnemli anket sitelerinden misafir memnuniyet alaninda Turkiye ve Ege
Bolge birincilikleri kazanmistir. Bunun yaninda, her yil tekrarlanan denetimlerdeki basarisiyla HACCP
kalite gtivence belgelerini ve Mavi Bayrak &dillerini de elinde bulundurmaktadir.

Konaklama igletmelerinin ve destinasyonlar arasindaki rekabetin ciddi boyutlara ulastigi 2012 yilinda,
rakip isletmelerin asiri fiyat indirimleri, tur operatoérlerinin baskilari ve ugak firmalarinin yetersizligine
ragmen, Isil Club Bodrum’un Kisi basi gelirleri butce hedefinin Gzerinde gergeklesmistir. Ayrica 2012
yilinda Sirket, blnyesindeki glines enerijisi ve gun is1 sistemi yatirimlarini tamamlayarak ¢evre dostu
uygulamalarinin kapsamini genigletmistir.

Isil Tur

Isil Tur, 1997 yilinda Dogan Holding’in aracilik hizmetleri alanindaki yatirimi olarak hayata ge¢mistir.
Filo ve glinlik arag kiralamadan kurumsal otel rezervasyonlarina, ugak bileti satisindan sirket toplanti
organizasyonuna kadar, kurumlarin ihtiya¢ duydugu tim hizmetleri tek ¢ati altinda sunarak énemli bir
rekabet avantajina sahiptir.
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Tarkiye’de 529 adet IATA, 6.000’in Gzerinde non-IATA bilet satisi yapan acente bulunmaktadir. Isil
Tur, IATA acentesi olan ilk 100 acente arasindadir. Bunun yaninda THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet,
Sun Express, TCDD yetkili bilet satis acentesi olan Sirket, musterilerine i¢ ve dis hat bilet satisi ve
TCDD bilet satisi ile kurumsal seyahatlerin organizasyonu alanlarinda hizmet vermektedir. Milta.com
ve promobilet.com isimli web siteleri aracilidiyla online ugak bileti satisi da yapmaktadir.

Bu hizmetlerine ek olarak, izmir Adnan Menderes havalimanindaki subesi, Ankara, Antalya ve
istanbul’'daki ofislerinde filo ve giinliik arac kiralamasi hizmeti vermektedir. Isil Rent a Car markasi
altinda yurutilen bu hizmet, tamami 6zsermaye ile alinan 1.000 adet aragla gergeklestiriimektedir. Isil
Tur'da 2012 yilinda 9 milyon TL'nin Gzerinde ara¢ alimi yapiimistir.

A grubu seyahat acentesi ve TURSAB Uyesi olan Igil Tur, hizmetleri arasinda yer alan yurt ici ve yurt
disi toplantilari, 6zendirme gezileri, kongre ve etkinlik yonetimi faaliyetlerini 2010 yilindan beri Isil
Events markasi altinda slUrdurmektedir. 2012 yilinda Isil Events birgok dizinin tanitim yemegi
organizasyonu gergeklestirmis ve toplam 50’nin tzerinde etkinlik, toplanti ve organizasyon yonetmistir.

Milta Havacilik

Dogan Havacihk A.S. Sirketi 2002 yilinda kurulmus olup 25 Aralik 2012 tarihinde Milta Turizm
isletmeleri A.S. ile birleserek, Milta gatisi altina girmistir. Sirket aktifinde; 10 yolcu kapasiteli Falcon
2000 EX sn 2007 model ugak bulunmakta olup, bu ugakla yurtici ve yurtdisi hava taksi tasimaciligi
hizmeti sunulmaktadir.

Milta A.S. Gayrimenkul Yatirmlari:
Nakkastepe Gayrimenkul Yatinmlari ingaat Yonetim ve Ticaret A.S

Milta Turizm igletmeleri A.S. ile Rénesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. 05 Nisan 2012 tarihinde kurulan
misterek ydnetime tabi ortak girisim sirketi Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yénetim ve
Ticaret A.$.'ne %50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmislerdir. Nakkastepe
Gayrimenkul gayrimenkul projesi yatirimi yapmak Uizere izmir Bayrakl’ da toplam 38.323 metrekare
arsa satin almigtir. Yatirnma 2013 yil iginde baslanilmasi planlanmaktadir.

Kandilli Gayrimenkul Yatinmlar Yénetim insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm isletmeleri A.S. ile Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 02 Kasim 2012 tarihinde kurulan
misterek ydnetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirnmlari Yonetim Insaat ve Ticaret
A.S.'’ne %50-%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmislerdir. Nakkastepe Gayrimenkul
gayrimenkul projesi yatinmi yapmak lzere istanbul Umraniye’de toplam 23.685 metrekare arsa
almistir. Yatinma 2013 yili iginde baglaniimasi planlanmaktadir.
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FINANSAL HiZMETLER

DD Konut Finansmani A.S.

Dogan Holding tarafindan 2006 yilinin Nisan ayinda kurulan DD Konut Finansmani A.$. (DD
Mortgage), Turkiye’nin Konut Finansmani Yasasi kapsaminda faaliyet gdsteren ilk konut finansmani
sirketidir.

2007 baginda 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasr'nin yirurlige girmesinin ardindan
Sirket, Bankacilik Denetleme ve Dizenleme Kurumu’na (BDDK) lisans bagvurusunda bulunmus ve
Haziran 2008'de alinan izin ile faaliyetlerine baslamistir. 2007 yili Temmuz ayinda Sirket'in %49
hissesi Deutsche Bank A.G.’ye satiimistir. Yine BDDK’dan alinan sigorta acenteligi onayiyla birlikte
2009 yih Temmuz ayinda sigorta satigina baglanmis ve mdusgterilerin kredileri ile baglantili sigorta
ihtiyaclan karsilanmistir. Subat 2010 tarihinde Turkiye’de konut finansmani alaninda uluslararasi
standartlarda ilk portfdy devrini gerceklestirmistir. Sirket risk izleme surecinin gelistiriimesine yonelik
olarak 2012 yilinda, mevcut risk takip sistemi yeni bir risk takip sistemi ile degistiriimis, boylece kredi
musterileri ile kredi geri 6deme performanslarinin daha da etkin takibi saglanmistir.

DD Mortgage, donanimli ekibi, teknolojik altyapisi, musteri memnuniyetine éncelik veren kaliteli hizmet
anlayisi ile ev sahibi olmak isteyen farkli demografik 6zelliklere sahip musterileri igin kisiye 6zel konut
kredisi Urtinleri geligtirmektedir. Sirket, istanbul’ da Besiktas, Atasehir ve Bakirkdy ilgelerinde bulunan
Uc subesi ile faaliyet gostermektedir. Subelerine ek olarak satislar internet sitesi, ¢agri merkezi ve
direkt satis kanallari Uzerinden de gerceklesmektedir. Sirket'in pazarlama faaliyetleri ise insaat
projeleri, emlak ofisleri ve internet lizerinden yuratilmektedir.

Deutsche Bank & Dogan Grubu Ortakhdrnin getirdigi glicli sermaye yapisi, genis bilgi agi ve isbirligi
destegiyle DD Mortgage, piyasada yasanan talep daralmasindan etkilenmeyerek pazar payindaki
istikrarli blyimesini her yil sirdirmustir. Ekonomi yénetiminin kredi bliyimesini sinirlandirmak igin
2011 yilinda aldigi 6nlemler sonucu 2012 yilinda kredi talebi yavaslamistir. Sektérde konut kredileri
2012 yilinda % 14 buyurken, DD Mortgage’in portfoyl %23,6 bliyumustiur. DD Mortgage, 2012 Aralik
sonu itibariyla 489 milyon TL aktif buyuklige ve 349 milyon TL toplam kredi portféyine ulagmistir.

DD Mortgage, Turkiye’de Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Dernegi (GYODER), Tuketici Finansmani
Sirketleri Dernegi (TUFIDER) ve Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) ile ABD’de Mortgage
Bankers Association (MBA) Uyesidir.
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lll- KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Turkiye, gelismekte olan Ulkeler arasinda yogun geng nufus orani, blylyen ekonomisi ve dinamik
yapisiyla dikkat cekmektedir. Ozel sektor, lke istihdamina ve ekonomiye kattigi deger ile Tirkiye’nin
gelisim surecinde o6nemli rol oynamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine yapilan
yatinmlarin her gecen yil artmasi, sirketlerin toplum ve g¢evreye duyarlihdinin giderek artiginin
gOstergesidir.

Faaliyet gosterdigi tim alanlarda, toplumsal kalkinmaya ve sosyal gelisime deger katmaya &6ncelik
veren Dogan Holding’in bu yaklagsimi sosyal sorumluluk projeleri ile hayat bulmaktadir. Holding,
aydinlik bir gelecedin genclerin egitimi ile mimkin olacadina inanmakta ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde bilingli, donanimli ve evrensel dederlere sahip nesillerin yetigtiriimesine
odaklanmaktadir.

Dogan Holding, bu dogrultuda toplumsal faaliyetlerini 2012 yilinda da surdirmustir. Grup sirketleri ve
Aydin Dogan Vakfi 6nciliginde gergeklestirilien Kurumsal sosyal Sorumluluk (KSS) projeleri, Holding
blinyesindeki medya kuruluslari tarafindan duyurularak sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastiriimasi
saglanmistir.

AYDIN DOGAN VAKFI

Toplumun ve Ulkenin butinsel olarak kalkinmasina destek olmak amaciyla 15 Nisan 1996 tarihinde
kurulan Aydin Dogan Vakfi, oncilik ettigi her tirli sosyal yardim islerinin yani sira egitim, saglik,
bilimsel arastirma, kuiltlir, sanat ve spora kadar ¢ok genis bir alanda ¢alismalar yiritmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, dizenledigi ulusal ve uluslararasi yarismalar, dadittigi oduller, yaptirdigi egitim
kurumlariyla icinden c¢iktigi topluma karsi sorumluluklarini yerine getirmektedir. Vakif, amaclari
dogrultusunda saglam adimlarla ilerleyebilmek igin giglia idari ve mali yapsini korur ve uluslararasi
platformlarda saygin bir yer edinecek ¢alismalar yGrutar.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatiir Yarigmasi

Tum dunyadan profesyonel ve amator karikatlristlerin katilimina agik olan Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatdr Yarismasi, bu alanda dinyanin en prestijli yarismasidir. 2012 yilinda 29'uncusu dizenlenen
serbest konulu Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasrna 80 Ullkeden 944 sanatgl 2.945
karikatur ile katilmistir. Yarismanin Segici Kurulu'nun degerlendirmesi sonucunda, birincilige Turk
sanat¢l Dogan Arslan ile iranli sanatgi Javad Alizadeh, ikincilige Sirbistan’dan Vladimir Stankovski,
dclnculuge ise Polonya’dan Pawel Kuczynski layik gorilmuastar. Aydin Dodan Uluslararasi Karikatir
Yarismasi'na, dizenlendigi yillar iginde 136 llkeden 7.800 sanatgi 70.000 civari eser ile katilmigtir.

Sergiler

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur Yarismasi’na katilan ve sergilenmeye deger gorulen eserler her yil
oldugu gibi gectigimiz yil da Gniversite 6grencileri basta olmak Uizere halkin ilgisine sunulmustur. 2012
yilinda ABD, Adana, Mugla, istanbul (6), izmir, Ordu, Balikesir ve Ankara’da &édillii karikatiirlerin yer
aldigi segkilerden olusturulan sergiler agiimistir.

Geng iletisimciler Yarigsmasi
Medya sektoriine nitelikli calisan yetismesine katki saglamak ve iletisim alaninda surekli gelisimi tegvik
etmek amaciyla Aydin Dogan Vakfrnin diizenledigi Geng iletisimciler Yarigmasi’'nin gegtigimiz yil
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24’(ncusu yapilmigtir. 2012 yihinda yarismaya 31 Universitenin iletisim fakultelerinden 1.351 6grenci,
1.163 calisma ile yazih, gorsel, isitsel, reklam, halkla iligkiler ve internet yayinciligi dallarinda
katilmislardir. Yarisma jurisinin degerlendirmeleri sonucunda, 21 Universitenin iletisim fakdltelerinden
155 6grenci ve 80 proje ddiile layik bulunmustur. Odil kazanan égrencilere Dogan Yayin Holding'e
bagl gazete, dergi, televizyon ve radyolarda bir ile G¢ ay arasinda mesleki bilgi ve deneyim aktarma
amagli programlar hazirlanarak bu egitimlerden faydalanmalari saglanmistir.

Aydin Dogan Odiilii

Aydin Dogan Vakfi, kuruldugundan bu yana kiiltlir, sanat, edebiyat, bilim gibi her yil farkli dalda,
ulkesine, dinyaya ve insanliga katkilarda bulunmus, mesleginin zirvesinde, kendilerini yaraticiliga
adamig Kisileri odullendirmektedir. 2012 yilinda 6yki alaninda verilen Aydin Dogan Oduli’'niin
Segiciler Kurulu Dogan Hizlan (Baskan), Nursel Duruel, Prof. Dr. inci Enginiin, Semih Giimis, Ozcan
Karabulut, Prof. Dr. Jale Parla, Hiuseyin Su, A. Omer Tirkes ve Metin Celal Zeynioglu'ndan
olusmaktadir. Seciciler Kurulu, acik tartisma ve eleme yontemiyle yaptigi segcimde uzun edebiyat
hayatina sigdirdidi1 6ykuleri, romanlari ve deneme yazilariyla Turk edebiyatinda ayriksi bir yere sahip
olmasi, geleneksel Turk dykiciligina sahiplenerek kendi dilini ve Uslubunu yaratmasi, gelenekle yeni
arasinda bir gecisi temsil etmesi ve sadece Oykucu yani ile degil, edebiyat yagsami boyunca Turk
edebiyatina yaptigi katkilar sebebiyle Selim ileri’yi bu alanda Aydin Dogan édiiline deger gérmiistiir.

Egitim

Tarkiye’deki egitim kalitesinin yukseltiimesi yolunda kurulusundan bu yana pek ¢ok projeye imza atan
Aydin Dogan Vakfi’'nin yaptirip Milli Egitim Bakanhgdrna bagisladigi egitim tesisleri ve diger tesisler
asagida yer almaktadir:

Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu, Gimiighane

Atatuirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum
Aydin Dogan ilkégretim Okulu, Géztepe istanbul

Yasar ve irfani Dogan Endustri Meslek Lisesi, Kelkit Gimushane
Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi, Erzincan

Hirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi, Erzincan

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi, istanbul

Aydin Dogan Anadolu Saglik Meslek Lisesi, istanbul
Guimushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu, Glimiighane
Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul
TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, istanbul

Sema Dogan Parki, Kelkit Gimishane

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum
Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan
Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kelkit Gimishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtin Gimiishane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése Giimighane

Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran Giimiigshane

Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimushane

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

27 Temmuz 2002’de temelleri atilan ve 28 Eylll 2003’te 90 6grenci ile egitime baslayan Gimishane
Universitesi'ne bagll Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu'nun égrenci sayisi 2010-2011 égrenim
yilinda 579 kisiye ulasmistir. Kelkit Aydin Dogan Meslek Ylksekokulu'nda Bilgisayar Teknolojileri,
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Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Elektronik ve Otomasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Ulastirma
Hizmetleri, Laboratuar Teknolojisi ve Veterinerlik bélimleri bulunmaktadir.

Ayrica Vakfin destegiyle ingilizce egitim de verilmektedir. Bolgede tarimin gelismesi ve daha
surdurdlebilir Gretim sekilleri konusunda yore halkinin bilinglendirilmesi misyonunu yuklenen Organik
Tarim Programi, égrenciler tarafindan buydk ilgi gérmektedir.

Aydin Dogan Ticaret (iletisim) Meslek Lisesi

1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilip Milli Egitim Bakanligr'na bagislanan Aydin Dogan
Anadolu iletisim Meslek Lisesi’nin adi Milli Egitim Bakanlidi karariyla Aydin Dogan Ticaret Meslek
Lisesi olarak degistirilmistir. Gazetecilik, Radyo ve TV alanlarinda egitim veren lise, 2012 yili itibariyla
11. dédnem mezunlarini vermistir. Lise gecen yillarda oldugu gibi kendi alaninda bu yil da en ¢ok tercih
edilen ve en ylksek puanla 6grenci kaydi yapan okullardan biri olmustur. 2012 yilinda mezun olan 89
O0drenciden 85’i ylksek egitim kurumlarinda egitim gérmeye hak kazanmigtir. 2012-2013 egitim
dgretim yilinda toplam 90 égrenci kayit yaptirmistir. Ayrica Aydin Dogan Ticaret (iletisim) Meslek
Lisesi, 6gretim yili sonunda en basarili ilk 3 6drencisine c¢esitli 6duller vermektedir. Vakif, dgrencilerin
ingilizce egitimlerinin (st diizeye ¢ikmasinin saglanmasi amaciyla gegen yillarda oldugu gibi bu yil da
okula verdigi yabanci dil destegini strdirmustar.

Kiz 6grenci yurtlar

Aydin Dogan Vakfi kamuoyunda blylk yanki bulan “Baba Beni Okula Goénder” kampanyasi
kapsaminda yaptirip Milli Egitim Bakanligrna bagisladigi Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kirtiin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu'na (Siran) destegini sirdiirmektedir.

Aydin Dogan Vakfi 2012 yilinda kiz 6grenci yurtlarinda kalan ve okullarinda ilk tg¢ dereceye giren
ogrencileri, hem d&dullendirmek hem de egitim ve kiltirel gelisimlerine katki saglamak amaciyla,
koordinatér 6gretmenler esliginde istanbul'da dért giin boyunca misafir ederek tiniversiteler ile tarihi ve
turistik yerleri gérmeleri icin organizasyon diizenlemigtir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

Aydin Dogan Vakfi, 1996 yilinda agiimis olan, Tirkiye Egitim Gonulleri Vakfi'na bagh hizmet veren
Findikzade Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki'na verdigi destedi surdirmektedir. Sema ve Aydin
Dogan Egitim Parki agildigi giinden bugiine 69 bine yakin gocuga egitim destegi vermistir.

Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, ¢ocuklarin basta dil ve iletisim becerilerini artirarak kisisel ve
zihinsel gelisimlerine destek olma, sanat, bilim ve teknolojiye ilgi duymalarini saglama ve bu konularda
onlari bilgilendirme ekseninde egitim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Gimiishane Sema Dogan Parki

Gumushane’nin kiltlir ve sosyal yasamini zenginlestirme misyonu ile 24 Temmuz 2008’de agilan
Sema Dogan Parki, gesitli etkinliklerin diizenlenebildigi ¢cok amacli bir tesistir. Park’in igindeki kapali
alanlarda davetler, konser ve konferans gibi eglence ve kdlturel etkinlikler icin kullaniimak Uzere
tasarlanan bir salon bulunmaktadir. Tesisin acik alaninda ise sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve
konferanslar dizenlenen bir amfitiyatro ile gocuklar igin oyun parklari, basketbol sahasi ve tenis kortu
gibi spor ve piknik alanlari bulunmaktadir.
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Kalender Metin Dogan Asevi

Aydin Dogan Vakfi, Kelkit'te bulunan ve kis déneminde her gun ortalama 150, yaz doneminde ise
ortalama 80 kisiye sicak yemek vermekte olan Kalender Metin Dogan Asevi'ne, Kelkit Sosyal
Yardimlagma ve Dayanisma Vakf'nin aracilidiyla verdigi destedi stirdirmektedir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

ik ve ortadgretim gagindaki (istiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin sahip olduklari potansiyeli fark edip
gelistirerek en Ust dizeyde kullanmalari amaciyla hizmet veren Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi,
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Midurligi'ne bagl olarak
faaliyet gosterir. Aydin Dogan Vakfi bu gocuklarin uzman egitimciler tarafindan 6zel arag, gere¢ ve
programlar kullanilarak egitildigi Merkez'e verdigi destegdi surdurmektedir.

Diger Faaliyetler

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Tarkiye'de egitimle ilgili cok sayida girisim ve projeye destek veren Aydin Dodan Vakfi, "herkes igin
kaliteli egitim" anlayisiyla hareket eder. Bu dogrultuda Turkiye'nin dnde gelen vakiflariyla beraber
Egitim Reformu Girisimi Yénetim Kurulu'nun aktif bir Uyesi olarak gérev almistir. Girigsim, Ulkenin
toplumsal ve ekonomik gelismesini saglayacak egitim reformu ve bunun igin gerekli olan arastirma,
savunu ve izleme galismalarini yurtutmektedir.

London School of Economics

Dinyanin en saygin egitim kurumlarindan biri olan London School of Economics (LSE) Avrupa
Enstitist bunyesinde kurulan ve modern Turkiye’nin tanitimina buyuk katki saglayacak olan Cagdas
Tark Calismalari Kirsisu destekgileri arasinda Aydin Dogan Vakfi da bulunmaktadir.

Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi

Turkiye Uglincii Sektér Vakfi (TUSEV) 1993 yilinda, tiglincii sektodriin yasal, mali ve islevsel altyapisini
gelistirmek amaciyla aralarinda Tirkiye’nin dnde gelen vakif ve derneklerinin bulundugu 23 sivil
toplum kurulusu tarafindan kurulmustur. Vakif biinyesinde 100'i askin bir miitevelli grubu TUSEV'in
Tarkiye'deki sivil toplum inisiyatiflerini tesvik edici c¢alismalar yapmaktadir. Aydin Dogan Vakfi,
TUSEV'in kurucularindan ve Yénetim Kurulu Gyelerinden biri olarak y(riitilen faaliyetlere aktif bicimde
destek vermektedir.

AILE iCi SIDDETE SON! KAMPANYASI

Hurriyet Gazetesi'nin sosyal sorumluluk projesi Aile igi Siddete Son! Kampanyasi, 2012 yilinda 8’inci
yilina girerken, sosyal sorumluluk sinirlarini agsmis, sivil toplum kuruluslari ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanlgi nezdinde bir ¢6zim ortagi haline gelmistir.

Baslangicta yayinlar, uluslararasi konferanslar, editim ¢calismalari, konserler ve baska bir¢ok etkinlikle
kadina yonelik siddet konusunda farkindalik yaratma amaciyla yola ¢gikan Kampanya, kanaat énderligi
yapmaktan yasalarin olusturulmasina katki saglamaya kadar etkili calismalar sirdirmas, ayni
zamanda Turkiye’de 6rnegi az gorilen “uzun soluklu” sosyal sorumluluk ¢alismalarindan biri olmustur.

Acil Yardim Hatti
Acil Yardim Hatti, Kampanya kapsaminda aile i¢cinde kéti muamele ve siddete maruz kalan kadinlara
hukuki, psikolojik ve guvenlikleriyle ilgili destek saglamak amaciyla kurulmustur. 2007°den bu yana 7
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glin 24 saat faaliyet gosteren Acil Yardim Hatti, 2012 yilinda da siddet magdurlarina destek olmaya
devam etmisgtir.

Acil Yardim Hattr'ni 15 Ekim 2007 — 31 Aralik 2012 tarihleri arasinda toplam 33 bin 669 kisi aramis,
15.824 kisiye aile ici siddetle ilgili hukuki, kurumsal ya da psikolojik destek verilmistir. Hatti arayan
magdur, magdur yakini ve magdur tanidigi sayisi 11.420’dir. Her iki magdurdan biri fiziksel siddetten
sikayet etmis, bunlarin yarisina yakini ise fiziksel siddetin yani sira diger siddet tirlerinin bir ya da
birkacina maruz kaldigini belirtmistir. Arayan magdurlarin %3,371’i erkek, toplam magddurlarin yas dilimi
2-90’dir. Magdurlarin %80'i eslerinden siddet gérmektedir.

Acil Yardim Hatti, bugiine kadar 1.468 acil vakayla ilgilenmis, ¢cogunluguna polis ekiplerinin gitmesi
saglanmis, 6nemli bir kismi siginma evine yodnlendiriimistir. Acil Yardim Hatti Turkiye'nin tim
illerinden, Kibris’tan ve 14 farkli tlkeden (Almanya, Fransa, Avusturya, Azerbaycan, Belgika, Hollanda,
Avustralya, Amerika, Suriye, Isvigre, iran, Tunus, ingiltere, isveg) aranmaktadir.

Farkindalik Egitimleri

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi yil boyunca konferanslar, galigtaylar, televizyon programlari vs. gibi
platformlarda yer almis, sorunun ¢oézimine yonelik kamuoyu olusturma ¢alismalari strdirGimuastir.
Bunun yani sira 5-6 Ocak 2012'de Yozgat'ta tiim yerel ilgililere Kurumlar Arasi igbirligi egitimi ve 7
Ocak 2012'de Aile ici Siddet Farkindalik Egitimi verilmistir. 22, 23 ve 29 Subat 2012 tarihlerinde talep
tizerine Istanbul Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu ydnetici ve galisanlari igin aile igi siddetle
ilgili sagaltim egitimleri diizenlenmisgtir.

isbirlikleri

Penti Coraplari ile yapilan isbirligiyle, Aile ici Siddete Son! Kampanyasi yararina aralarinda Ayse
Arman, Kenan Dogulu, Sebnem Bozoklu gibi isimlerin bulundugu tnlllere gorap tasarlatiimis, bu 6zel
tasarim goraplarin satisindan elde edilen gelir Penti tarafindan Acil Yardim Hatti’'na aktariimistir.

Yil boyunca, Aile ici Siddete Son! Kampanyasi ve Kampanya’'nin da iyesi oldugu Hakli Kadin
Platformu adina, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi, AB Bakanligi, Kadinin Statist Genel Madurlagu,
sivil toplum kuruluslariyla ortaklasa etkinlikler diizenlenmis, kadina yonelik siddetin 6nlenmesine iligkin
yasa, yénetmelik hazirlama galismalarinda aktif rol alinmistir.

SMS Kampanyasi

Aile igi Siddete Son! Kampanyasi gergevesinde baslatilan SMS projesi ile Acil Yardim Hattr’nin igletim
giderlerine destek saglamak amaclanmistir. Aralik Dernegi, Turkcell, Vodafone ve Avea ile yapilan
s6zlesmeler ve alinan resmi izinle birlikte 6643 SMS numarasi Uzerinden bagis toplanmaya
baslanmistir. Siddetekarsiyuzbinsms.com adresinden duyurulan projeyle maddi kaynak saglamanin
yani sira, toplumsal bir sorunun ¢éziimune hep birlikte katki yapma bilincinin yayilmasi amaclanmistir.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hirriyet gazetesi, diger sosyal sorumluluk projesi olan Hakh Kadin Platformu ile kadinlarin
parlamentoda erkeklerle esit sekilde temsil edilmesini, siddetin her tirlisinden korunmasini,
istihdamda hak ettikleri yere bir an énce gelmelerini, onlari ayrimciliktan koruyacak yasalarin hayata
gecirilmesini ve toplumsal cinsiyet esitligi icin gereken adimlarin ivedilikle atiimasini saglamak igin
calismalar yapmayl amaclamaktadir. Platform, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda c¢alismalarini
2012 yilinda da surdirmusgtir.
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Catisi altinda toplanan dernek Uyesi ve birey sayisinin 100 bini buldugu Haklh Kadin Platformu, 2012
yilinda Ailenin Korunmasi ve Kadinlara Karsi Siddetin Onlenmesi yasa ve yonetmelik calismalarina
birebir katilarak aktif rol oynamistir. Platform ¢alismalari kapsaminda Esitlikgi Bltgce konusunda bir
proje baslatiimis, konunun ilgilileriyle bir dizi toplanti organize edilmistir. Bilgi Universitesi'nde
gerceklestirilen ve konunun uzmanlarinin katildig1 Esitlik¢i Bltge Calistayr’nin raporu TBMM Kadin
Erkek Esitligi Komisyonu bagta olmak uzere ilgili mercilerle paylasiimistir.

Hakli Kadin Platformu’na (www.haklikadinplatformu.org) tye olan kuruluslar sunlardir:

Adalar Kent Konseyi Kadin Meclisi, Adana Uluslararasi is ve Meslek Kadinlari Dernegi, Adana STK
Kadinlari Giigbirligi Platformu, AGIFED (Anadolu Girisimci Is Kadinlari Dernekleri Federasyonu),
Alucra Egitim Kiiltiir ve Sosyal Yardimlagsma Dernegi, ANGIKAD (Ankara Girisimci is Kadinlari ve
Destekleme Dernegi), Ankara Barosu Kadin Haklari Merkezi, Antalya Kent Konseyi Kadin Meclisi-
Kadin Gucu Bilisimi, Antalya TOAYDER Kadin Kolu, Aralik Dernegi, Atasehir Kent Konseyi, Bakirkdy
Life Dergisi, Baskent Kadin Platformu, CNN Turk, CYDD (Cagdas Yasami Destekleme Dernegi),
Hirriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, insaat ve Kadin Dernegi, Kadikdy Kent Konseyi Kadin
Meclisi, istanbul Bakirkdy Kent Konseyi Kadin Meclisi, is Diinyasinda Kadin Komisyonu, is ve Meslek
Sahibi Kadinlar Dernegi, KA-DER (Kadin Adaylari Destekleme ve Egitme Dernegi), Kadinin Sosyal
Hayatini Arastirma ve inceleme Dernegdi, KAGIDER, KAMER, Marmara Grubu Vakfi, NTV, Rengarenk
Kirmizi Dergisi, Sosyal Hizmet Uzmanlari Dernegi, Tirk Hukukgu Kadinlar Dernegi, Turk Kadinlar
Birligi, Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu, Tirkiye Soroptimist Klipleri Federasyonu,
TURKONFED (Tirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu), TUSIAD, Ugan Siipiirge, Yeditepe Kadin
Dayanigsma Dernegi, YEKUV (21. Yuzyil EGitim ve Kultar Vakfi), Yeditepe Kadin Dayanigsma Dernegi.

“BABA BENi OKULA GONDER” KAMPANYASI

Dogan Gazetecilik, Turkiye’nin en &énemli sorunlarindan birinin egitim oldugu ve o6zellikle kiz
c¢ocuklarinin egitimden mahrum kaldigi gergeginden yola cikarak 2005 yilinda gelecek nesillerin
yetismesinde dnemli bir igslev Ustlenecek “Baba Beni Okula Goénder’ (BBOG) sosyal sorumluluk
projesini hayata gegirmistir. Projeyle birlikte, ntifusun yarisini olusturan kiz ¢ocuklarinin egitim yoluyla
Uretken bireyler haline getirilmesi amaglanmigtir.

23 Nisan 2005'te baglatilan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi, bu egitim seferberligini tim
Tarkiye'ye yaymak ve her kiz ¢cocugunu okullu yapmak hedefiyle yola ¢ikmistir. Bu cergevede kiz
cocuklarinin okula goénderilmesiyle ilgili sorunlar saptanmis, maddi destek cgalismalarinin yani sira
toplumsal bilincin gelistirmesine yoénelik bir dizi etkinlik dizenlenmistir.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yonetim Kurulu Baskani Hanzade Dogan Boyner’in yaptigi bu genis
kapsamli kampanya ¢ergevesinde, oncelikli olarak belirlenmis 15 ilde, yurt, derslik yapilmasi ve burs
saglanmasi konusunda pek ¢ok kurulus destek vermistir. Dogan Gazetecilik de 1 milyon TL katkida
bulunmustur. Oncelikle olarak belirlenen ihtiyaclar, seferberlie verilen blylk destekle hemen
karsilanmigtir.

Kampanya kapsaminda gecgen sekiz yil iginde 33 yurdun ve 12 ilkégretim okulunun yapimi gesitli kisi
ve kuruluglar tarafindan tamamlanmis; 10.524 kiz ¢gocuguna egitim bursu saglanmig; Aydin Dogdan
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Vakfi da bes kiz 6grenci yurdu yaptirarak kampanyaya destek vermistir. Yaptirilan yurtlarda her yil 3
bin 500’e yakin kiz gocugu igin barinma imkani saglanmistir.

Bunlarin disinda ACEV’le birlikte beg ilde, 500 anne babaya “Cocujum ve Ben” konulu egitim
seminerleri verilmig; Tirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi'yle birlikte yatili ilkdgretim bélge okullarinin
yoneticilerine iki gunlik 6zel bir egitim gerceklestiriimis; Kamil Ko¢ otobusleri yurtlarin sosyal
odalarinin donanimlarini  Ustlenmig; yurtlarda kalan kiz &grencilere muzik dersleri veriimeye
baglanmistir.

Ote yandan (niversitelerle gok yonlii isbirligi zemini olusturulmus; Sabanci Universitesi toplumsal
duyarlilik dersi kapsaminda Kars Merkez Sabanci Kiz Ogrenci Yurdu ve Sarikamis Milliyet Kiz
Ogrenci Yurdu'na ziyaretler diizenlenmis; Isik Universitesi de toplumsal sorumluluk dersini
mifredatina eklemis ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu'nda gesitli etkinlikler gergeklestirilmistir.
Tarkiye Aile Saghgdi Planlama Vakfi isbirligiyle yurtlarda kalan kiz &égrencilere hijyen ve saglk
konusunda, Eczacibasi ile birlikte yine vyurtlardaki kiz 6grencilere “Bedenimiz ve Saghgimiz’
konusunda seminerler verilmistir.

Yurt yéneticileri ve sorumlu 6gretmenler icin her yil istanbul’da bir hafta siireyle ergenlik dénemi, yurt
yonetimi, iletisim becerileri, biitgce yonetimi vb. konulari iceren gesitli destek egitimleri diizenlenmisgtir.
Haziran 2012'de de bu egitimlerin besincisi yine Milli Egitim Bakanli§i isbirligiyle istanbul'da
gerceklestiriimistir. Cesitli illerden 50 yurt yoneticisi ve belletmen katilmistir. Diizenlenen programda,
ilk gin “Degisim Dinamikleri” egitimi Onat Akademi’den Yucel Onat tarafindan verilmigtir. Sonraki
ginlerde Giiler Kazmaci “Glizel Tirkge, Etkili Konusma” konusunda, Bogazici Universitesi Baris
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi “Siddetsiz iletisim” konusunda ve son giin de Fiisun Pasa
“Kogluk” konusunda egitimler vermislerdir. Egitim kapsamda istanbul’a gelen katilimcilar diizenlenen
istanbul turunda tarihi ve turistik yerleri gezme imkani da bulmuslardir.

Baba Beni Okula Gonder seferberligi kapsaminda kiz 6grenci yurtlarinda barinan égrenciler arasinda
her yil bir yarisma diizenlenmektedir. Resim, siir ve diz yazi alanlarinda diizenlenen yarismanin
besincisi, Mayis 2012'de “yurtta yasam” konusunda yapilimistir. istanbul’da diizenlenen 6diil téreninde
dereceye giren 6grenciler davet edilmis ve édllerini almiglardir.

Kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili sosyal duyarliligi artirmak konusunda Dogan Gazetecilik
blnyesindeki gazeteler de Uzerine duseni yapmis; kiz yurtlarina kadin ydnetici atanmasi, burs
yonetmeliginin degismesi gibi yapisal sorunlarin gideriimesinde gazetelerimizde yayimlanan haberlerin
biylk etkisi olmustur.

Duzenlenen egitim caligtaylari ile yagsanan egitim sorunlari gindeme alinmig; kiz gocuklarinin
egitimlerine devam edebilmesi igin ¢dzim Onerileri gelistirilmis; egitimle ilgili pek c¢ok konuda
sorunlarin ve ¢6zim dnerilerinin paylasildigi bu ¢alistaylarin sonuglari hem kamuoyuyla hem de Milli
Egitim Bakanlg yetkilileriyle paylasiimistir.

Okul harghigini génderen gocuklardan yurt yaptiran Limak Holding’e, Haci Omer Sabanci Vakfrndan
valiliklere, Tirkiye Odalar Borsalar Birligi'nden kiz gocuklarina burs veren Metro Group’a, Garanti
Bankasi'na, Enka Vakfi'na, Oriflame’e ve Siemens’e kadar ¢ok sayida kisi ve kurulus “Baba Beni
Okula Génder” kampanyasina génulden destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2012 46



Blyilk bir seferberlige sahne olan kampanyanin 300 binin UGzerinde bireysel bagiscisi olmasi ve
toplanan bagis miktarinin 35 milyon TL’yi asmasi, kampanyanin Turk halkinin duygularini ¢ok
derinden etkilediginin agik bir ifadesidir.

Yapilan haberlerden etkilenerek ailelerin kiz ¢ocuklarini okula gdndermeye baglamasi; egitimlere
katilan okul yoneticilerinin kdyleri dolasarak kiz ¢gocuklarini okullarina toplamaya ¢alismasi sayesinde,
kampanyanin katma de@erinin daha da yukseldigi ve bu sekilde okula kazandirilan kiz ¢ocuklarinin
sayisinin bilinenin gok daha Ustlinde oldugu disunutlmektedir.

HURRIYET TANIKLIGINDA GOCUN 50 YILI

Almanya'ya Turkiye'den is glici goginin 50. yilini konu alan “Hurriyet Tanikliginda Gogln 50 Yili”
sergilerinin sonuncusu 17Aralik 2012 — 17 Ocak 2013 tarihleri arasinda Hurriyet Avrupa tesislerinin yer
aldigi1 Mérfelden-Walldorf kentindeki iki belediye binasinda ziyarete agilmistir. TUrklerle Almanlarin 50
yillik ortak tarihini ve bu siirece Hurriyet gazetesinin tanikligini géstermeyi hedefleyen serginin agiligi
Hessen Eyalet Bagbaskan Yardimcisi ve Entegrasyon Bakani Jérg-Uwe Hahn'in da katilimiyla
gerceklesmistir.

Sergi, kamuoyuyla ilk kez 19 Eylil 2011 tarihinde Berlin'de diizenlenen Tiirk-Alman is Forumu
kapsaminda bulusmustur. iki tlkenin cumhurbaskanlarinin da ilgiyle izledidi sergi daha sonra sirasiyla
Berlin Turkevi'nde, Essen'de gergeklestiriien Ruhr Kitap Fuari’'nda, T.C.'nin 88. Kurulus Yildénimu
kutlamalari kapsaminda Berlin, Frankfurt ve Kéln kentlerinde, Nirnberg Gari'nda, Oberursel'deki Turk
Glnl’'nde, Dusseldorf'takiTirk-Alman Ekonomi Glinii'nde, Potsdam'daki Alman Olimpik Spor Birligi'nin
Entegrasyon Gind’nde ve son olarak da Mérfelden-Walldorf'ta kamuoyu 6niine ¢ikmigtir.

Sergi kapsaminda, 1961-2011 déneminden her yil igin secilmis bir kapak sayfasi Hurriyet arsivlerinden
fotograflar ve gocle ilgili karikaturleri iceren afigler bulunmaktadir.

DOGAN ORGANIK URUNLER’DEN SURDURULEBILIR i$ MODELI

Kelkit ve ¢evresini organik sut ve besi hayvanciiginin merkezi haline getirmek amaciyla 2002 yilinda
kurulan Dogan Organik Urtinler, bugiin Urettigi yillik yaklagik 10.000 ton st ile Turkiye’nin en biyik
organik st Ureticisidir.

Ana gec¢im kaynagi konvansiyonel hayvancilik olan Kelkit'te, 2002 6ncesinde hayvansal tUretim kayit
disi ve geri kalmis yéntemlerle yiritilmekteydi. Ulke ekonomisi igin yeterli deger yaratiimiyor, bélge
geng niifusunu sehirlere go¢ vererek kaybediyordu. Dogan Organik Urlinler, bolgedeki istihdam
sorununu ¢dzerek gogu Onlemek, buradaki halki bilinglendirip organize ederek is sahibi yapmak,
ekonomiye entegre etmek, son tuketiciye en iyi kalite organik hayvancilik drinleri sunmak, gelecek
nesillere verimli topraklar birakmak ve Turkiye’nin tarim ekonomisi icin surdurulebilirligini kanitlamis
drnek bir model olusturmak amaciyla ¢alismalar baglatmistir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'nca Turkiye'de organik tarim igin pilot bolgelerden biri olarak
secilen Kelkit Havzasi’'nda 2002 yilinda temelleri atilan Kelkit Organik Siit Sigircihgi Isletmesi 2003
yilinda acimistir. 2005 yilinda AB’den akredite bir sertifikasyon ve kontrol kurulusundan (IMO),
organiklik sertifikasi alinmig ve Temmuz 2005te Turkiye’nin ilk organik sitl i¢ pazara sunulmustur.

2011’e yaklasirken hem isletme’nin hem de sézlesmeli ciftcilerin st Gretimi artmistir. Béylece Dogan
Organik Uriinler pazara cig siit tedarik etmenin 6tesine gegerek kendi isledigi sit Griinlerini tiiketiciye,
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ulusal market zinciri Migros’un saglikli ve organik urlnler temasi ile olusturdugu mlife markasi altinda
ulastirmaya baslamistir.

Dogan Organik Uriinler, hem &ncii, hem de sirdirilebilir nitelikte bir sosyo-ekonomik kalkinma
girisimidir. Turkiye’de ilk defa organik sut retimini baslatmasiyla dncldir. Eskiden beri hayvancilik
yapilan bdlgenin temel ekonomik faaliyetine uygunluguyla da surddrilebilir bir nitelik kazanmaktadir.
isletme, Kelkit bolgesi halkina organik tarim ve hayvancilik konusunda yeni bir vizyon katmis, bélgenin
gelisimine ve kalkinmasina énemli 6lglide katkida bulunmustur.

Bu yaklagimi ile Dogan Organik Uriinlerin Kelkit Girisimi 2005 yilinda Avrupa Birligi isletmeler
Muduarligi tarafindan Avrupa’daki sosyal sorumluluk ilkesi tasiyan en iyi 10 yatirrmdan biri oldugu
belgelenmistir. 2006 yilinda, Diinya Gida Gini’'nde FAO (Diinya Gida Orgiitl) tarafindan yilin en iyi
tarimsal yatirim édulana almistir.

2012 yilinda ise Dogan Organik Urlinler, Kelkit'te gelistirdigi tarima dayal sirdirdlebilir bilyiime
modeli ile Tarkiye ¢apinda “Kurumsal Vatandaslik” dalindaki 6dulin sahibi olmustur. Sirket ayrica
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Avrupa’nin (CSR Europe) ulusal ortaklari, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve uluslararasi KSS uzmanlarindan olugan Degerlendirme Kurulu’nun
verdigi Juri ikincilik Odili'ni de almistir.

DOGAN TV HOLDING’TEN SOSYAL SORUMLULUK ORNEKLERI

Dogan TV Holding bunyesinde gerceklesen televizyon yayinlari, nitelikli ve zengin icerige sahip
olmanin yani sira toplumsal fayda saglayacak bir yaklagsim gbzetir. Kanal D, televizyon yayinciliginda
yine bir ilke imza atarak isitme ve goérme engellilerin daha rahat dizi takip edebilmelerine imkan
sag@layacak bir uygulama baslatmistir. Turkiye’de ilk gerceklestirilen sesli dizi betimlemesi igin Sesli
Betimleme Dernedi ile isbirligi yapiimaktadir.

Yine Kanal D’nin yarisma programi “Sans Kapida” maddi durumu iyi olmayan aileleri esya sahibi
yapmaktadir. “Ben Bilmem Esim Bilir” yarismasi ise kutiuphaneleri bos olan Sariyer Bala Hatun
ilkdgretim Okulu'na kitiphane yaptirmis ve bos raflari kitaplarla doldurmus, diger okullardaki
ogrencileri de cesitli etkinlik ve hediyelerle mutlu etmistir. “Evim Sahane” programi, “Gumuisdere
ilkdgretim Okulu”nu bastan asagi yenilemis ve Sinoplu bir yarismaci aileye evlerini yenileyerek destek
vermistir. Kanal D’nin sevilen dizilerinden biri olan “Kayip Sehir’in her bolimi igin Cekll Vakfi
araciliiyla izmir, Odemis’in Bozdag Beldesine 70 adet aga¢ dikilmektedir. Doktorum programi ise
2.500 hastanin tedavisini Ustlenmis ve 200 ameliyat gerceklestirmigtir.

Radyo D, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda basta egitim, saglik ve cevre olmak
Uzere toplumun geneline fayda saglayacak projelere tam destek vermeyi ve kendi projelerini
olusturmayi surdirmektedir.

2012 yilinda Radyo D, “Her Okula Bir Miizik OdasI” sosyal sorumluluk kampanyasini baslatmistir.
Proje kapsaminda ihtiyag sahibi devlet liselerinde mizik odalari yenilenmis ve enstriman
bagislanmigtir. Bunun yaninda Radyo D, sokak hayvanlarinin korunmasi ve hayvan barinaklarinin
ihtiyaglarinin glindeme gelmesi amaciyla, yayinlarinda Yedikule Hayvan Barinadi tarafindan
dizenlenen etkinliklere ve Sevgi Giini’'ne radyo sponsoru olarak destek vermistir. Radyo, Tirk Bébrek
VakfI’'nin organ bagisinin dnemini anlatan kampanyasina tanitim destegini surdirmus ve organ bagisi
konusunda toplumun bilinglenmesine katkida bulunmustur. 3 Aralik Dinya Engelliler Ginu Etkinlikleri
de Radyo D’nin radyo sponsorlugunda Alanya’da dizenlenmistir.
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Tiark Kalp Vakfi'nin diizenledigi Kalp Haftalar’nin 24’tncisl, 2012 yilinda Radyo D’nin igbirligi ile
gerceklestiriimis, Tirk Kalp Vakfi Geleneksel Tenis Turnuvasi da Radyo D’nin radyo sponsorlugunda
yapiimistir. Ayrica Radyo D’nin radyo sponsorlugunda gergeklestiriien Dinya Kalp Ginid’nde,
Taksim’de halka agik kalp saglgi taramasi yapilmigtir.

Binicilik sporunun Ulkemizde gelismesi ve yayginlasmasini, uluslararasi platformda UGlkemizin temsil
edilmesini destekleyen Radyo D, Turkiye Binicilik Federasyonu'nun gergeklestirdigi 2012 Kis Binicilik
Festivali’nde radyo sponsorlugunu Ustlenmigtir.

Dogan Burda’dan Sosyal Sorumluluk Calismalari

Toplumsal vatandaslik bilincini tim yayinlarina basariyla yansitan Dogan Burda Dergi Grubu, 2012 yili
boyunca kultlr sanat, tarih, doga, cevre ile saglik ve sosyal sorumluluk bilinci yaratiimasi konularinda
yeni projelerin mimarhgini yapmis ve c¢esitli projelere destek olmustur.

TOG Concept

Maison Francaise dergisinin Toplum Gondullileri Vakfi yararina gergeklestirdigi ve 150.000 TL’ye yakin
bagis toplanmasina destek oldugu TOG Concept projesinin giindemdeki yerini 2012 yilinda da
korumak ve projeye destegi siirdirmek amaciyla TOG Concept kitabi hazirlanmis ve dagitilmistir.

Sosyal Sorumluluk Liderleri

Capital, geleneksel Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arastirmasi ile her yil Tirkiye’nin sosyal sorumluluk
liderlerini belirlemektedir. 2012 yili Mart ayinda Sosyal Sorumluluk Liderleri aragtirmasi yapilarak bu
konunun giindemde gugclu bir bicimde yer almasi saglanmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ekonomist dergisi, sosyal sorumluluk bilincinin Turkiye'yi yoneten sirketlerde artmasi, buylyen
sirketlere 6rnek olmasi ve kurumsal sosyal sorumluluk bilincine 6zendirmesini hedefleyen bir CSR eki
hazirlamistir.

Girisimcilik Destegi

Capital dergisi “En Begenilen Sirketler” ve “Capital 500", Ekonomist dergisi ise “Kadin Girisimciler” ve
“Ekonomide Yilin is insanlar” gibi etkinliklerle girisimciligi ve is diinyasindaki basarili isimleri
desteklemeyi 2012 yilinda da surdirmistir. Kadin Girisimciler projesi kapsaminda “Tirkiye’nin Kadin
Girigimcisi”, “Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimci” ve “Yoresinde Fark Yaratan Kadin Girisimci’ler
ddulllendirilmektedir. Bir énceki yil 5.600 kiginin basvurdugu “Turkiye’nin Kadin Girisimcisi” Yarismasi
araciligiyla 6érnek basari hikayelerinin giderek yayginlastigi gortlmektedir.

Anadolu Markalari
2012 yihinda altincisi diizenlenen Anadolu Markalari projesi, Turkiye ekonomisinin lokomotif glicii olan
Anadolu sirketlerinde markalasma bilincini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Nar Taneleri

ELLE dergisi, toplumda sosyal ve ekonomik dislanmaya maruz kalan, yetistirme yurtlarinda yetisen
veya yetismis olan geng¢ kadinlarin sosyo-ekonomik agidan gic¢lenmesini ve bdylece Turkiye'nin is
glcl piyasasina dahil olmasini amaglayan sorumluk projesi “Nar Taneleri’ne destek vermistir.
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Tirkiye’nin En Basarili Geng Genel Miidiirleri Aragtirmasi

Capital dergisi her yil 40 yas ve altindaki genel mudurlerin katihmiyla dizenledigi “Basariya
Yurtyenler” odullerinde Tirkiye'deki geng profesyonel yoOneticileri 6ne cikarmayi, tesvik etmeyi,
basarilarini paylasmay ve ddullendirmeyi amaglamaktadir.

Kadinlarda Meme Kanseri Bilinci

Elele dergisi, kadinlari meme kanseri konusunda bilin¢lendirmek amaciyla Mart ayinda meme
kanserini yenen Deniz Ugur ile, Form Sante dergisi ise Ekim ayinda “Meme kanserinden korkmuyorlar
cuinki saglikh besleniyorlar” konsepti cergevesinde Unlilerle biylk cekimler gerceklestirmistir.

Saglikh Yasam igin Bilingli Beslenme Semineri

Cagdas Egitim Vakfi'nin dizenledigi “Saglkli Yasam igin Bilingli Beslenme Semineri” Hello! dergisinin
basin destegiyle gerceklestiriimistir. Yaklasik 250 seckin davetlinin katildidi etkinlikten elde edilen gelir
ile Universite 6grencilerine burs imkani saglanmistir.

Kiiltir Sanata Destek

Tempo, Elle, Hello!, istanbul Life gibi Dogan Burda dergileri IKSV gibi kurumlara destek olarak kiiltiir
sanat etkinliklerine deger katmigtir. ELLE Decoration da her yil oldugu gibi EDIDA &dullerine verdigi
destekle tasarim alanindaki gelismelere katkida bulunmustur.

Green Business
Capital dergisi surdurdlebilir bir ekonomik yapiyi, dogayla dost bir is yasamini desteklemek ve gelecek
nesillere saglikh bir diinya birakabilmek amaciyla hazirladigi Capital Green Business ekini t¢ ayda bir
yayimlamaktadir.

Atlas Okur Bulugmalar

Atlas dergisi ¢evre konularina dikkat ¢ektigi okuyucu bulugsmalarina 2012 yilinda da devam etmisgtir.
Dergi, Rize'de cay hasadina ve Gaziantep’te fistik hasadi ic¢in yuratilen “Fistigimiz  Bol
Olsun” kampanyasina okurlari ile destek vermistir.

Cevre Dostu Otomobiller Pamukkale Projesi

Denizli Valiligine bagh Pamukkale boélgesinde AutoShow dergisinin ev sahipliginde “Cevre Dostu
Otomobiller’ basin gezisi gergeklestiriimistir. Denizli Valiligi kiltlir mirasini ve dodal dokusunu korumak
amaciyla belli bolgelere yalnizca sifir emisyonlu araglarin girmesine izin veren bir diizenleme
baslatmistir. AutoShow’'un Cevre Dostu Pamukkale Projesi, yarattigi sosyal farkindalik ile Denizli
Valiligi'ne bu konuda destek vermeyi amaglamaktadir.

Dogan Burda, Cannes Lions Yaraticilik Festivali Tirkiye Temsilcisi

“Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali” diinyanin dért bir yanindan 10 binden fazla iletisim,
pazarlama ve reklam profesyonelini bir araya getiren alaninda en bulyUk kiiresel organizasyondur.
Yaraticiligi 6ne gikaran ve geng yaraticilara ufuk agan festivalin Turkiye temsilcisi Dogan Burda Dergi
Grubu’dur ve 2012 yilinda Tirkiye’'de yaraticiidi ve reklam sektoriind gelistirmek Uzere galigmalar
yuratmuistir. S6z konusu etkinlik cercevesinde dizenlenen “Geng¢ Aslanlar” yarismasinin Turkiye
elemelerini yapan Grup, uluslararasi festivale 10 geng iletisimciyi Turkiye'yi temsil etmek Uzere
gOtirmustdar.
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INSAN KAYNAKLARI

Dogan Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerde elde ettigi basarinin ardindaki en énemli faktérin guglu
ve donanimli bir insan kaynagi oldugunun bilincindedir. Bu bilin¢le, ¢calisan memnuniyetini daima Ust
seviyede tutmaya ve cagdas insan kaynaklari politikalarini en iyi bicimde uygulamaya 6zen
gostermektedir. Calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimlerinin surekliligini saglayarak donanimii,
dinamik ve inisiyatif alabilen bir isgiici olusturmak, Holding’in temel hedeflerinden biridir.

Herkesin esit haklara sahip oldugu Dogan Holding blnyesinde hic¢bir ¢alisan, higbir kosulda irk,
milliyet, din, cinsiyet ve inang gibi bireysel farkliliklar temelinde degerlendiriimemektedir. Holding ve
Grup sirketlerinde esitligin esas alindigi huzurlu bir ¢galisma atmosferinin olusturulmasi ve korunmasi,
gerek yonetim kadrosu ve insan kaynaklari departmanlarinin gerekse tum calisanlarin 6zen gosterdigi
ve sorumluluk ustlendigi bir konudur.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri gergevesinde insan kaynaklari
faaliyetleri; insan kaynaklari planlamasi, rol ve sorumluluklarin tanimlandigi is analizleri, egitim,
performans ve Ucret yonetimi olmak tzere dort ana baslikta gruplandiriimigtir. Bu suregler, sektérel ve
yerel faktorler gbz oniine alinarak yonetilmektedir.

Personel aliminda dogru stratejiler

ise alim stratejisinin sirketlerin basarisindaki énemine inanan Dogan Holding, insan kaynagi seciminde
kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikler
ve Sirket ihtiyaglarina gore ise alim yapmaktadir. Ekip ¢alismasina yatkin, Turkiye ve dinyadaki
gelismeleri yakindan izleyen ve yeniliklere agik olan bireyleri Grup blnyesine katmaktadir.

Siirekli egitimle siirdiirilebilir basari

Dogan Holding, belirlemis oldugu Grup vizyonunu hayata gegirmek amaciyla, calisanlarina
potansiyellerini en iyi bicimde gerceklestirebilmeleri konusunda destek olmaktadir.

Bu dogrultuda, calisanlarin gelismesi gereken bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarini saptayarak kisisel ve
mesleki egditimler organize etmektedir. Holding'in tim Grup sirketlerinin ihtiyaclarini degerlendirerek
her yil diizenli bicimde hazirladidi egitim programi, ayni zamanda Grup igi iletisimin gelistiriimesini de
saglamaktadir. Egitim programinda kisisel gelisim, teknik, ydnetim becerileri gelistirme, hukuk, dijital
pazarlama ve sosyal medya bagliklar gibi bircok konu yer almaktadir. Bunun yaninda kurumlara 6zel
tasarlanan ¢ézimler de Grup sirketlerinin egitim programlarini zenginlestirmektedir.

Dogan Yetenek Pojesi ile gelecege yatirnm

2012 yilinda gergeklestirilen Dogan Yetenek Projesi ile basarili yeni Universite mezunlarinin Gruba
kazandirilarak kurum kdltirGyle birlikte yetistiriimeleri amaclanmistir. Proje, Grup genelinde
yuratdlmuastar.

Yaklasik 3.600 yeni mezun adayin basvurdugu Dogan Yetenek Projesi’nde, éncelikle Dogan Holding
ve Grup sirketlerinin insan kaynaklari yoneticileri tarafindan 6n elemeler yapilmistir. Bu elemelerin
ardindan istanbul ve Ankara’da es zamanli diizenlenen zihinsel yetenek ve ingilizce sinavlarinda, 317
adaydan basarili olan 134 aday sdzIi miilakata alinmistir. ise alim siirecinin tamamlanmasiyla birlikte
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34 kisi Holding ve Grup sirketlerinde is Gelistirme, Mali isler, Bilgi Sistemleri, Enerji, Stratejik
Planlama, Satis ve Pazarlama, Sosyal Medya, Reklam/Reklam-Satis, Uriin Yénetimi, Teknoloji
Gelistirme, Dig Almlar ve Gelir Yonetimi gibi departmanlarda uygun olduklari pozisyonlara
yerlestiriimigtir.

ise alinan yeni mezunlara, insan kaynaklari birimlerinin oryantasyon calismalari kapsaminda iki hafta
boyunca kisisel gelisim ve beceri gelistirme gibi konularda i¢c ve dis kaynakli egitimler verilmistir.
Egitimlere ilave teknik geziler ve uzman Kisilerle yapilan sohbet toplantilari da dizenlenmig, bdylece
kurum kiltrd ve is suregleri tanitilmistir. Tim bunlara ek olarak, Dodan Holding Ailesi'ne katilan
genclerin ekip calismasi becerilerini ve kuruma baghliklarini gelistirmek, ticari ve sosyal sorumluluk
anlaminda onlari arastirmaya yodnlendirmek adina, Holding ve Grup sirketleri biinyesindeki
yoneticilerin gonulli mentorluk yaptiklari “Proje Calismalari” gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Dogdan Yetenek Projesi ¢ercevesinde ise alinan yeni mezunlarin mesleki gelisimleri insan kaynaklari
birimleri tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Strateji toplantilan ile hedeflerde siireklilik

Strateji toplantilari, Dogan Holding hedeflerinin belirlenmesi ve ileriye yonelik stratejilerin olusturulmasi
amaclyla, Yoénetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerin katildigi, iki gunlik yatili organizasyonlar
biciminde gergeklestirimektedir. Ana toplantida stratejik yol haritalari hazirlanmakta, bunu takiben
Kurumsal itibar ve lletisim, Enerji ve Medya faaliyetleri ile baglantili ardisik toplantilar da
diizenlenmektedir.

Staj programlariyla is hayatina hazirlik

Dogan Holding, genglerin profesyonel hayata hazirlanmasinda stajlarin bliiyik énem tasidigi inanciyla,
Grup sirketlerinde lise ve Universite 6grencilerine staj imkani saglamaktadir. Grup sirketlerinde yapilan
stajlarda gengler, cesitli departmanlardaki is slireclerini tanimakta ve bu sireglere destek olmaktadir.
2012 yilinda anlagmali Universiteler, Turk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi iletisim Oduli ve Uzun
Doénem Staj programi Dogan Holding ve Grup sirketlerinde toplam 100 Ogrenciye staj imkani
taninmstir.

Aydin Dogan Vakfi, medya sektorine nitelikli ¢alisanlar kazandirmak amaciyla her yil iletisim
fakilteleri arasinda “Geng letisimciler” yarismasi diizenlemekte ve dereceye giren dégrencileri stajyer
olarak almaktadir. Bu dogrultuda, 2012 yilinda 68 6grenci, Dodan Yayin Holding sirketlerinde staj
yapma firsati bulmustur.

2012 yilinda Holding, Uzun Doénem Staj Programi’'ni ilk kez hayata gegirmistir. Bu cercevede
universitelerin igletme, Iktisat ve Endiistri Miihendisligi bolimlerinde okuyan ve iyi derecede ingilizce
bilen 3. sinif dgrencileri 6zel bir gelisim programina dahil edilmiglerdir.

Stajyer 6grenciler Holding’'in Mali isler, Is Gelistirme, Yatirmci lligkileri, insan Kaynaklari, Bilgi
Sistemleri ve Kurumsal iletisim departmanlarinda goreviendirilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2012 52



Dogan Holding insan Kaynaklari Profili

31 Aralik 2012 itibariyla Dodan Holding’de istihdam edilen toplam 13.750 personelin, 9.677’i yurt
icinde gorev almaktadir. Yurt icinde istihdam edilen personelin %34’Unu kadinlar ve %53’Gnu

Universite mezunlari olusturmaktadir.

Geng bir galigsan profiline sahip olan Dogan Holding’de, 31 Aralik 2012 itibariyla yurt i¢i personelin

%53’luk kismini 22-33 yas arasindaki ¢alisanlar olusturmaktadir.

Dogdan Holding insan Kaynaklar: Profili (%)
(Yurt igi)

Erkek, 66

Kadin, 34

Diger, 9 Ogrenim Durumu (%)

Lise, 38
Yikseko '
Universite,

Personel Sayisi (Yas) (Yurt igi)

24 ve alty,
49 ve (sti, 571 1,657

39-48,1,731

31-38,2,997 25-30,2,721
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UCRET POLITIKASI VE YAN HAKLAR

Dogan Holding, Ucret politikasini performans degerlendirme sisteminin ¢iktilarina ve mevcut piyasa
egilimlerine gore belirlemekte ve diizenli olarak revize etmektedir. Holding,

Sirket ici dengelerin korunmasi amaciyla “esit ise esit icret” felsefesini gozeterek kisiye gore degil, is
tanimina goére bir Ucretlendirme sistemi ylritmekte ve s6z konusu felsefeyi tim Grup sirketlerinde
uygulamaktadir. Calisanlarin yillik cret artislari, isverenin gerekli gérdiigii dénemlerde Holding icra
Kurulu Bagkanrnin onayi ile Gcretlerine yansitiimaktadir. Tim g¢alisanlar, is kademelerine bagh olarak
sunulan yan hak paketlerinden yararlanmaktadir.

Sirket Genel Kurulu, her yil Yonetim Kurulu tyelerinin Ucret, hak ve menfaatlerini kararlastirmaktadir.
Bu Uyelerinden icrada olanlara, diger Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte aldiklari “huzur hakki’na ek
olarak, Sirket'teki gérevlerinden dolayi ayrica aylik licret ve ilgili yan haklar da verilebilmektedir. Bunun
yani sira Ust dizey yoneticiler ve yOnetimde s6z sahibi olan diger personel, performanslari
dogrultusunda ek “prim” ya da “6dil” almaya hak kazanabilmektedir.

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler: (bin TL)

Dogan Holding, Yoénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danigsmani, Bagkan ve Baskan Yardimcilari,
Bas Hukuk Mdusaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemigtir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan
olusmakta olup saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

2012 2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 19.842 13.683
isten ayriima sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
isten gikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
Toplam 19.842 13.683

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2012 54



wyazog JeyielQ aA
eweliodey YdS/S¥4N | ——
‘isesefld akew.ag

1WRAUOA YSIY

IWBUoA IEN

J018| Wep| oA lleW  —|

Isewe(iodey
WiAUOA A 3ding

3y §]] 1 WiLIep

55

g 1uiLig Lajja wziy
i yijuewsiueq
uejuoAseladg aAIRINS|
1BuaAng wiig 1wig 1wig wzuny 1WBUQA luig ‘“BiuineSn N
§| an161|Beg 198) 14e|yeukey uesu| wi§ya|| [eswnany ua|diyes feq aAjased)) ‘Ieueg Uo4 8AUBWISUBULY 19]8] 11ep| aA llely 1wirig ifiaug Anyny Seg L I

_ _ _ _ _ _

nBnjpojeuIpIo0y
elejuy

153} wioy Ise wiuejdeg 158} WO aurn, | WOy N|Win o 59} WO,
uay.g unysy PRI 3.=%w___=_¢=8w E.«E__.o a__u_m_ms.sx wijauaq 5|

njnny] WiauQA

ISYINIS NOASVZINVOYO ONITOH Nv9Od

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2012



IV- KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU

AYDIN DOGAN
Onursal Bagkan

1936 Kelkit dogumlu Aydin Dogan, ilk ve ortaokulu Kelkit'te, lise &grenimini Erzincan’da
tamamladiktan sonra 1956-1960 yillari arasinda Istanbul Yiiksek Iktisat ve Ticaret Mektebinde
okumustur. 1959’da Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolan Aydin Dogan, nakliyecilik, muteahhitlik,
otomobil, ticari ara¢ ve insaat makineleri olmak U(zere farkh sektorlerde ticaret faaliyetleri
gerceklestirmistir.

Aydin Dogan, 1961 yilinda Dogan Sirketler Grubu'nun temellerini olusturan ilk sahsi sirketini
kurmustur. 1970 yilina kadar bu sirket araciligiyla toptan ticaret alaninda galistiktan sonra 1974'te ilk
sanayi sirketini kurmustur. Sonraki yillarda énce istanbul Ticaret Odasi (ITO) Meclis ve Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Buguin ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisi olan Aydin Dodan’in yayincilik sektérindeki ilk adimi,
1979 yilinda Milliyet gazetesini devralmasiyla atilmistir. 1986 -1996 vyillari arasinda Turkiye Gazete
Sahipleri Sendikasi Bagkanligr'ni Gstlenmistir. 1998 yilinda Tokyo'da yapilan Dinya Yayincilik Birligi
(WAN) toplantisinda, Tirkiye'den ilk kez Yénetim Kurulu Uyeligine segilen kisi olmustur. Yurt ici ve
yurt disinda sergiledigi bu basarilari takiben,1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin Hizmet Madalyasr'yla
ddullendirilmigtir. 1996 yilinda kurdugu Aydin Dogan Vakfi ile kdltdr, egitim ve sosyal alanlarda
sundugu tdm hizmetleri tek bir cati altinda toplamayi hedeflemistir. 1999'da Girne Amerikan
Universitesi’nden, 2000'de Ege Universitesi'nden, 2001°’de Bakii Devlet Universitesinden ve 2005'te
Marmara Universitesi’nden fahri doktora unvani almistir.

Aydin Dogan’in 1961 yilinda g kisiden olusan sirketi, bugiin medya ve enerji basta olmak Gzere gesitli
sektdrlerde basariyla faaliyet gosteren dogrudan istirakleri, yurt i¢i ve yurt disindaki stratejik ortakliklari
ve ticari temsilciliklerinde 25 bin’e yaklasan insan kaynagiyla hizmet vermektedir. Dogan Sirketler
Grubu, genis bir cografyaya yayilan zengin Uriin yelpazesiyle Turkiye ekonomisine deger katmayi
strdirmektedir. Dogan Holding Onursal Baskani olan Aydin Dogan evlidir, dort cocuk ve yedi torun
sahibidir.

Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI
Yoénetim Kurulu Baskani (1)

1976 Istanbul dogumlu Beglimhan Dogan Faralyall, lisans 6grenimini London School of Economics’te
Ekonomi ve Felsefe alanlarinda tamamlamistir. Profesyonel is hayatina New York Arthur Andersen’da
danisman olarak baslamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitor'da, Avrupa’nin énde gelen
medya ve teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danigsmanlik yapmistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi isletme Fakiiltesi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Faralyall,
Dogan Yayin Holding'te icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi
olarak goreve baglamistir. Dogan Yayin Holding’in uluslararasi alanda blylimesinden sorumlu olan
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Faralyali, bu donemde Dogu Avrupa ile Rusya'yl da kapsayan bir cografya lzerinde, Avrupa’daki
yatinnm firsatlarini degerlendirmistir.

2007 yihinda Dogan Yayin Holding’in Turkiye disindaki ilk televizyon yatirnmi olan Kanal D Romanya’yi
2007 yihnda kurmus ve bu kanalin Ringier ile ortakhdini gerceklestirmistir. Kanal D Romanya,
kurulusunu takip eden iki yil igcinde tim gliinde en ¢ok izlenen Uglincu kanal olarak dnemli bir bagariya
imza atmistir. Ayni dénemde Londra Borsasi'nda islem goren Trader Media East’in Hurriyet tarafindan
2007 yilinda 500 milyon dolar karsiiginda satin alinmasi gergeklestiriimistir. Begimhan Dogan
Faralyali, DYH’nin gergeklestirmis oldugu en blylk uluslararasi satinalma olan bu projede aktif olarak
rol almistir.

Yurt disinda edindigi 15 yillik bir deneyimin ardindan Tirkiye’ye dénen Faralyali, 2009 yilinda Star
TV'nin CEO'lugunu, 2010 yiinda Kanal D ve CNN Turk'U de biinyesinde bulunduran Dogan TV
Holding’in bagkanlidini Ustlenmistir. Halihazirda Kanal D Romanya Yo6netim Kurulu Baskanhgdrnin yani
sira 1 Ocak 2012 itibariyla Dogan Holding Yoénetim Kurulu Baskanhdr’'ni da yuriten Faralyali, evli ve iki
¢ocuk annesidir.

HANZADE V. DOGAN BOYNER
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (2)

Tarkiye’nin en blaylk elektronik ticaret sirketi Hepsiburada.com’un kurucusu Hanzade Dogan
Boyner,e-ticaretin Tirkiye'de yayginlagsmasinda énemli rol oynamistir.

Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online, Dogan Gazetecilik ve Aydin Dogan Vakfi'nda Ydnetim
Kurulu Bagkanlgi, Hurriyet Gazetecilik, Dogan Burda ve Dogan Holding'te ise Y6netim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini stirdirmektedir.

London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduktan sonra,
Londra'da Goldman Sachs International'in iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda Finansal Analist
olarak calisti. Columbia Universitesi'nden MBA derecesi aldigi yil Tirkiye'ye déndi ve Tirkiye'nin en
biyilk internet holdingi Dogan Online’i kurdu. 2003 yilinda portféylinde Tirkiye’'nin en ¢ok satan
gazetesi Posta’nin da bulundugu Dogan Gazetecilik'in CEO’su oldu. 2006 yilinda Dogan Holding’in
istiraki Petrol Ofisi Gzerinde Orta Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol
arama ve Uretim alanlarinda stratejik igbirligi kurmak tzere yaptigi ortaklik anlagsmasisirasinda aktif rol
aldi, ardindan Yoénetim Kurulu Baskanhgi gorevini Ustlendi.

Brookings Enstitist Mutevelli Heyeti, Columbia Business School Gdzetmenler Kurulu, Avrupa Dig
iliskiler Konseyi, Tiirk Sanayici ve Is Adamlari Dernegi, Gen¢ Baskanlar Organizasyonu ve Kadin
Girigsimcileri Dernegi tyesi olan Dodan Boyner, kurucularindan biri oldugu Global iligkiler Forumu ile
Dinya Gazeteciler Birligi’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak sivil toplum oérgutlerinde de gorev
almaktadir.

Hanzade Dogan Boyner, ayni zamanda Turkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba
Beni Okula Goénder" kampanyasini yirutmektedir. Kiz g¢ocuklarinin egitiminin dndndeki engelleri
kaldirmayi hedefleyen bu proje gergevesinde, 10.500 kiz gocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu
yaptiriimigtir.
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ARZUHAN DOGAN YALGINDAG
Yénetim Kurulu Uyesi (4)

Arzuhan Dogan Yalgindag calisma hayati boyunca yeni projeleri hayata gegirmekle ilgilendi. 1990°da
Milpa ile galisirken Alman katalog Uzerinden satis sirketi Quelle’yi Turkiye'ye getirdi ve 1993’e kadar
bu sirketi yonetti. 1994’de Alternatifbank’in kurulus calismalarina katildi ve burada y6netim kurulu
Uyesi olarak goérev yapti. Bir yil sonra Milliyet Dergi Grubunun mali isler sorumlusu oldu. 1996’da Kanal
D yonetimine katildi ve gesitli bélimlerin sorumlulugunu Ustlendi. En dnemli basarilarindan biri Time
Warner Grubu ile 1999’da baslattigi gérismeler sonucunda 2000 yilinda CNN Tirk’an yayin hayatina
baglamasiydi.

2005’te Kanal D, CNN Turk, DMC, D Yapim, DSmart uydu platformu ve grubun radyolarinin ana sirketi
Dogan TV Holding’'in CEO’su oldu. Bu gorevi yuritirken, 2007°de Ulkenin 6nde gelen isinsanlari
kurulusu TUSIAD’In 40 yillik tarihinde yonetim kurulu baskanliina segcilen ilk kadin oldu. 2010’da
bagkanliktan ayrildiktan sonra da galismalarini TUSIAD Bagkanlar Konseyi lyesi olarak sirdiriyor.
TUSIAD baskanhigindan ayrildiktan sonra Dogan Holding’in bagkanligini grubun kurucusu babasindan
devralarak sirkette ikinci kusak yoéneticiler ddnemini baglatti.

Arzuhan Dogan Yalgindag, 1996’da Aydin Dogan Vakfinin kurulusunu gergeklestirdi ve bugiine kadar
yonetim kurulu Uyeligini strdtrdd. 2010-11 arasinda da Vakfin baskanligini yapti.

Cumhurbagkani Abdullah Gul, 2004'te Disigleri Bakanligi yaptigi dénemde, Arzuhan Dogan
Yalgindag'i Tirkiye’nin AB nezdinde fahri blylkelgisi olarak gorevlendirdi, o da bu sifatla “Turkiye’nin
AB uyeligi icin Kadin Girisimi”ni baslatt.

Diinya Ekonomik Forumu/World Economic Forum tarafindan 2005 yilinda Geng Global Yonetici olarak
segcildi. Eylil 2002'de Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi KAGIDER'in kurucu Uyeleri arasinda yer ald1.
2002-6 arasinda Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi TEGV yonetim kurulunda calisti. Tirk-Amerikan
isadamlari Dernegi TABA'nin 1987’deki kurucu (iyeleri arasinda yer aldi ve yénetim kurulunda gdrev
yapti. Turkiye Uglincli Sektor vakfinin kurucularindan olan Yalgindag, Ocak 2004'te istanbul Modern’in
de kuruculari arasinda yer aldi ve halen yonetim kurulu Giyesi olarak c¢alisiyor.

New York'taki Paley Media Center'in ve Expo 2015 Milano’nun uluslararasi danisma kurulunda da
gorev yapan Arzuhan Dogan Yalgindag'a 2009'da italya Cumhuriyeti’nin Kumandan (Commendatore
dell'Ordine della Stella d'ltalia) nisani verildi. Dinya Ekonomik Forum’unun Medya, Eglence ve
Enformasyon (MEI) Strateji Grubunun Gyesidir.

Arzuhan Dogan Yalgindag halen Dogan TV Holding yénetim kurulu baskanidir.
Evlidir ve iki cocugu vardir.

VUSLAT DOGAN SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrev yapan
Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden mezun olmus ve New York'taki
Columbia Universitesi'nde Uluslararasi Medya ve Iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.
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2004-2010 yillari arasinda icra Kurulu Bagskanligi gérevini yiiriiten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda
Trader Media East (TME) sirketini alarak Hurriyet'i lider bir Tirk gazetesinden uluslararasi bir sirket
haline getirdi. Bu satinallma o glne kadar bir Turk gsirketinin gerceklestirdigi en buyuk yurtdigi
satinalimi oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakhistan, Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya’da
faliyet gésteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. iz ruki ruki Rusya’nin en ¢ok bilinen medya
markalarindan biridir. irr.ru Rusya’nin lider online seri ilan sirketidir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayinciliga ve servislere yatirrm yaparak Hurriyet'in Turkiye’de yeni
medyanin dnemli bir oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen
medya sitelerinden oldu. Hurriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda yenicarsim.com siteleriyle faaliyet
gOsteriyor.

Vuslat Dodan Sabanci, Hurriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirnm yaparak
Tirkiye’de bu alanda giiglii bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Son kampanyasinin
neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun ¢ikarildi. 2011 Genel Segimleri’nden dnce baglattigi Hakli
Kadin Platformu ile Turkiye'de kadin konusunda faliyet gosteren tim STK’lari ayni ¢ati altinda toplayip
meclise daha fazla kadin girmesi igin baski platformu olusturdu. 2011 sec¢imlerinden sonra kadin
milletvekilleri sayisi 48'den 78’e yukselmigtir. Dogan Sabanci bunlar diginda kadinin toplumsal
hayatta ve ekonomide hakettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bir¢ok faliyet
yuritmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet Gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan Yardimcisi
olarak katilmig, G¢ yiIl sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanhigrna terfi etmisti.
Sorumluluklari arasina, pazarlama, satig, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil
oldu.

Dogan Sabanci, Hurriyet'e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin yazi igleri
mudarliga béliminde galisti. Daha sonra The Wall Street Journal gazetesinde Asya is Diinyasi
Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasi projelerinde yer aldi.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Dogan Sabanci, Uluslararasi Basin Enstitisi’nde (IP1) 8 yil Yénetim Kurulu tyeligi yapmis olmasiyla
Enstiti’ntn émir boyu onursal Gye Gnvanina sahiptir. 2006 yilinda kuruldugundan beri Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gorev yaptigi, girisimcileri tespit edip destekleme amagli, uluslararasi sivil toplum
kurulusu Endeavor Tirkiye'de nda aktif gérev almaktadir. Ayrica 2003 den bu yana TUSIAD (yeligi de
devam etmektedir.

IMRE BARMANBEK
Yonetim Kurulu Uyesi

1942 dogumlu imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi ve Finans
boélimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Profesyonel yagsamina Maliye Bakanhdi'nda, Hesap
Uzmanlari Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak baglamis ve hesap uzmani olarak devam etmigtir.
1969-1972 yillari arasinda Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama'da Planlama Uzmani olarak
gorev alan imre Barmanbek, buradaki deneyiminin ardindan Maliye Bakanhgrndaki gérevine
donmdastir. 1975-1977 yillar arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’nda tyelik yapmistir.
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Maliye Bakanhgrndaki basaril kariyerinin ardindan 6zel sektdrde ¢alisma karari alan Barmanbek, Kog
ve Dogan gruplarinin ortak girisimi olan Dogus AkU'ye Finans Mudurl olarak katilmigtir. Daha sonra
ayni kurulusta genel mudurlige terfi etmistir. Kariyerine Dogan Holding'de Mali Koordinator olarak
devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Bagkani olmustur. 1999-2002 yillari arasinda
Genel Koordinatérliik ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gérevierini Gstlenmistir.

imre Barmanbek, dinamik yénetim tarzi ve Dogan Grubu’na deger katan gelisim projeleriyle 2001
yilinda Diinya Gazetesi tarafindan Tirkiye'de "Yilin En lyi Kadin Yéneticisi" 6diiliine layik goriilmistir.
Bunun yani sira Fortune dergisi tarafindan belirlenen "Dinyanin En Etkili Kadin Yoneticileri" listesinde
2001 yihinda 33., 2002 yilinda ise 22. sirada yer almistir. Barmanbek, 2003-2012 yillari arasinda
Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yuratmuastar.

imre Barmanbek evli ve bir gocuk annesidir.

YAHYA UZDIYEN
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi (3)

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Iidari ilimler Fakiiltesi isletme Béliimi'nden mezun
olmustur. 1980 yilindan 1996 yihna kadar 6zel sektdrde cesitli kuruluglarda dis ticaret ve yatirim
konularinda uzman ve yonetici olarak gérev yapmistir.

1997 yilinda Dogan Grubu'na katilan Uzdiyen, 2011 yilina kadar Dodan Holding Strateji Grup
Baskanhgrni yaratmastur. 18 Ocak 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gorevini
Ustlenmistir. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin
alinma, ortaklik ve satis sureglerinde énemli rol oynamistir. Halihazirda bircok Grup sirketinde ydnetim
kurulu Gyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihi itibariyla Dogan Holding icra Kurulu Bagkanligrni
(CEO) yuritmektedir.

Yahya Uzdiyen evli ve iki cocuk babasidir.

ERTUGRUL FEYZi TUNCER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964 yilinda Robert Kolej'de B.A g idaresi ve Iktisat alaninda
egitim gérmustir. Amerika'da University of Stanford'da "Executive Management" Sertifikasi almistir.

Profesyonel is yasamina 1967 yilinda Mobil Oil Tuark A.S.'de Bolge Miduri ve Yatirimlar Midaru
olarak basglayan Tuncer, 1990 yilinda Genel Mudir olmustur. 1994 yilinda ATAS, Anadolu
Tasfiyehanesi'nde Yonetim Kurulu Bagkani olarak bulunmus, 1996 yilinda ise BP Mobil Turkiye Ortak
Girisimi Genel Mudurl olmustur.

2000 yilinda yudritmekte oldugu iki gorevi de birakan Tuncer, kariyerine Petrol Ofisi A.S. Genel
Miidirii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. 2005 yilinda Dogan Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi'ni, 2006 yilinda ise Tuncer Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd.'de CASE Consulting Enerji
Danismanhigi'nin kuruculugunu ve yoénetici ortakligini Gstlenmistir.
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ALI AYDIN PANDIR
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda Sankt Georg Avusturya Koleji'nden mezun
olmustur. Lisans dégrenimini 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimirnde
tamamlamistir.

Universite mezuniyetinin ardindan calisma hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasr’nda Tasarim
Muahendisi olarak baslayan Pandir, ayni sirkette Atolye MUudurlGgu goérevini de ustlenmigtir. 1990
yilinda Satis Sonrasi Hizmetler Miduri olarak General Motors'a katilmis ve Opel'in Turkiye'deki servis
ve par¢ca dagitim aginin olusturulmasi sulrecinde aktif olarak rol almistir. Adam Opel ve Genaral
Motors Uluslararasi Faaliyetlerde Uluslararasi Satis Sonrasi Hizmetler Midurligi yapan Pandir, Opel
araclarinin Dogu Avrupa, Asya, Ortadogu, Afrika ve Glney Amerika'daki satis sonrasi destek ve
yedek parga hizmetlerini yuratmustar.

Ali Pandir, GM'nin Asya Pasifik bdlgesindeki satis ve dagitim aginin genisletimesinde Yeni Arag
Projeleri Mudiri olarak Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki parga
dagitim sistemlerini kurmustur. Ustlendigi bu énemli rol ile birlikte, gelismekte olan bazi ulkelerdeki
muhtelif uygulamalarla dis kaynak kullanimli par¢ca dagitim konseptinin GM Grubu'na yerlesmesinde
onculik etmistir. Yeni GM ortak girisimleri igin Cin Halk Cumhuriyeti'nde bir yedek parga dagitim agi
sistemi olusturan Pandir, Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi'nde GM Depolama ve Ticaret sirketini
kurmus ve bu sirketin Genel Muduarliguni yaritmustir. GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge
Direktéri olarak Asya Pasifik bolgesinde entegre yedek parga dagitim ve tedarik zinciri sistemi
kurmustur. Ustlendigi gorevlerin yaninda GM Tedarik Zinciri Konseyi Uyesi sifatini da tasiyarak
Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik Enstitlistiniin bir ortak girisimi olan TLI'nin
Yoénetim Kurulu Uyeligini yapmistir. GM'nin Singapur'daki ticaret ve dagitim sirketinin GM araglarinin
ve yedek pargalarinin tim Asya Pasifik bolgesine satiimasi, pazarlanmasi ve dagitiimasindan sorumilu
Direktor olarak gorev almistir. GM Endonezya Baskani olarak GM’nin Endonezya'daki islerini yeniden
yapilandirmak, konsolide etmek ve Endonezyali yerel ortaklarin yani sira bazi Asyali bdlgesel
ortaklarla ticari ve binek ara¢ Uretimi ve dagitimi igin yeni bir ortak girisim kurmak konularinda
calismistir.

italyan Fiat Grubu ile Kog Grubu’nun ortak bir girisimi olan, Tiirkiye'nin en blylik otomotiv Ureticisi ve
pazar lideri Tofag'ta icra Kurulu Baskani olarak gérev yapan Ali Pandir, bes yillik gérevi siiresince
Tofas'in Uretim kapasitesinin yilda 250 binden 400 bine yikselmesini saglamigtir.

Halen Fiat SpA Tirkiye Ulke Baskani, fas (Fiat JV), Tiirk Traktér (CNH JV), Iveco ve Magneti Marelli
Turkiye Yénetim Kurulu Uyesi olarak Fiat SpA (Fiat/Chrysler) ve Fiat Industrial (Ilveco/CNH)
sirketlerinde temsilci, Fiat ve Fiat Industrial Yeni is Gelistirme Sorumlusu, Prysmian Tiirkiye (kablo) ve
Ghabbour Misir (otomotiv) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini de ylriitmektedir. Iyi derecede
ingilizce ve Almanca konusmaktadir.
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TAYFUN BAYAZIT
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yiinda Makine Muhendisligi alaninda lisans derecesi alan Tayfun Bayazit, 1983 yilinda
Columbia Universitesi Finans ve Uluslararasi lligkiler alanlarinda Yiiksek Lisans 6grenimini
tamamlamistir. Kariyerine Citibank'ta baglamistir.

13 yil boyunca Gukurova Grubu biinyesinde Yapi Kredi (Genel Midir Basyardimcisi ve icra Kurulu
Uyesi), interbank (Genel Miidiir) ve Banque de Commerce et de Placement S.A. isvigre'de (Président
& CEOQ) Ust dlizey ydneticilik goérevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Digbank Murahhas Azaligina getirildikten sonra ayni grupta 2001 yilinda Digbank
icra Bagkanligrni (CEO) lslenmis ve 2003 yilinda Yénetim Kurulu Bagkani olarak géreviendiriimistir.
Bayazit, Fortis'in 2005 yili Temmuz ayinda Digbank'in ¢ogunluk hisselerini satin almasini takiben
Fortis Tirkiye CEO'lugu ve Fortis Kiiresel Yoénetim Komitesi Uyeligi'ne getirilmistir. 2006'da yapilan
Genel Kurul'un ardindan Fortis Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Uslenmistir.

2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog Grubu ortakli§i) Murahhas Uye ve Genel Mudiir olarak
geri dénen Bayazit, 2009 yilinda Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini Uslendi.

Agustos 2011'de bugiin Baskanhgini yuritmekte oldugu "Bayazit Danismanlik Hizmetleri" sirketini
kurmak icin Yapi Kredi’'deki gdrevinden ayriimistir.

Turk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi olan Bayazit, Turkiye Egitim
Gondlldleri Vakfi (TEGV), Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) gibi cesitli sivil toplum
kuruluslarinda da aktif olarak rol almaktadir.

(1) Arzuhan Yalgindag, Yonetim Kurulu Baskanhidi gérevinden 31.12.2011 tarihi itibariyla ayrilmis yerine 1 Ocak
2012 tarihi itibariyla Yasar Begiimhan Dogdan Faralyali atanmistir.

(2) Ayni tarihten itibaren gecerli olmak lzere Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak goérev yapmaktadir.

(3) Yahya Uzdiyen 18 Ocak 2011 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeligine getirimis ve ayni tarih itibariyla
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini Gstlenmisgtir.

(4) Arzuhan Dogan Yalgindag 1 Ocak 2010-31 Aralik 2011 faaliyet doneminde Ydénetim Kurulu Bagkani olarak
gOrev yapmistir.
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iICRA KURULU

YAHYA UZDIYEN
Basgkan

SONER GEDIK
Uye

1958 yilinda Eskisehirde dogan Soner Gedik, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde
Ekonomi ve Maliye egitimi almistir. 1981’de girdigi sinavi basariyla vererek Maliye Bakanligr'nin hesap
uzmanhgr kadrosuna katiimis ve 1985te dénemin birinciligi ile Hesap Uzmani olmustur. Kamu
gorevlisi sifatiyla alti yil boyunca 6nde gelen 6zel ve resmi kuruluslar teftis ederek mali konulardaki
deneyimini pekistirmistir. 1987 yilinda Grup icra Kurulu Bagkanrna Bagli Mali Danisman olarak gérev
yapmak Uzere Hurriyet Holding A.$. Finansman Boélimi’'ne katilmistir. 1989-1998 yillar arasinda
Hirriyet Gazetecilik A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Yardimcisi gérevlerini siirdiirmistir. 1998
yiinda Dogan Yayin Holding’in kurulus surecinde 6nemli bir rol oynayarak CFO ve Bagkan
Yardimciligi gérevini Ustlenmistir.

Halen Dogan Sirketler Grubu Holding A.S icra Kurulu Uyesi ve Dogan Yayin Holding A.S. de Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. Evli ve dért gocuk babasidir.

AHMET TOKSOY
Uye

1959 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Toksoy, istanbul Universitesi isletme Fakiltesi Finans
Bolimd’nden 1981 yilinda mezun olmustur. 1984 -1989 yillar arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzmani olarak galigtiktan sonra Teftis Kurulu Uyesi olarak Hirriyet Holding'de géreve baglamistir.
Hirriyet Gazetesi'nde 1990 -1991 yillari arasinda Mali isler Miidir Yardimcisi, 1991-1995 yillari
arasinda da Mali isler Midiirii olarak gérev yapmistir. Daha sonra (g yil Aktif Denetim Yeminli Mali
Musavirlik Sirketi'nde Yeminli Mali Misavir olarak ¢alismistir.

1998'de goreve basladigi Hirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanligi gérevini 11 yil boyunca
surdirmus ve daha sonra 2010 yil basinda Dodan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanhgi
gorevinde bulunmustur. Halen Dodan Gazetecilik, Celik Halat, Ditas, Milta ve bazi grup sirketlerinde
Yoénetim Kurulu Uyeliginde bulunan Ahmet Toksoy, 2011 Eyliil ayindan bu yana Mali isler Bagkanhgi
ve Yuritme Komitesi tyeligi gorevini yuritmektedir. Toksoy, evli ve bir gocuk babasidir.
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iC DENETIM VE KONTROL

Yeniden yapilanma sonrasi, i¢ Denetim ve i¢ Kontrol siiregleri, Denetim Baskan Yardimcihgi
sorumlulugunda objektif, bagimsiz ve seffaf bir yapida dizenli olarak gézden gegciriimekte, gerek
Denetim/Kurumsal Yoénetim Komiteleri, gerekse Yonetim Kurulu iletisim sireci etkin olarak devam
etmektedir. Bu baglamda, Denetim Baskan Yardimciligi tarafinca gindeme getirilerek Yonetim
Kurulu’nca onaylanan aksiyonlar icra Kurulu vasitasiyla uygulamaya konulmaktadir.

Denetim Bagskan Yardimcihdi yil icinde Sirket aktiflerinin korunmasi, bu alandaki i¢ kontrol etkinliginin
artirlmasina yodnelik sabit kiymet ve stok sayimlari, hazir degerler mutabakatlari ve testleri, gider,
maliyet, verimlilik analizleri gercgeklestirmis, Grup ici sinerjinin artinimasina yonelik tavsiyelerde
bulunmus ve Holding sirketlerinin aldigi dnlemlerin takibini yapmistir.

Bu slrecte, tim birimlerle bilgi paylasimi, etkilesim ve iletisim sireci sirduriimis, Dogan Yayin
Holding blinyesindeki Grup Sirketleri denetim/i¢ kontrol siireclerine iliskin planlama, koordinasyon,
tecriibe aktarimi ve saha g¢aligmalari da dnceki yil oldugu gibi devam etmistir.

2013 yil hedefleri arasinda o6zellikle Bilgi Sistemleri konusunda denetim ve gdzetim faaliyetlerine
odaklaniimasi, i¢ Denetim Manuellerinin COSO/COBIT standartlari gergevesinde giincellenmesi ile
mevcut proseddurlerin standartlastirilmasi yer almaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Faaliyet Raporu 2012 64



RiISK YONETIMI

Dogan Holding, risk yénetimi politikalar gergcevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal
risklerin tanimlanmasini ve 6lglilmesini saglamaktadir. Elde edilen veriler isiginda Grup sirketlerine
tavsiyelerde bulunmaktadir. Holding Mali igler Bagkanh@i mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini
Ustlenirken, finansal risklerin takibi Finansman ve Fon Yonetimi Bagkan Yardimcilidi tarafindan
yuritiimektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding Mali isler Baskanhgi, Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip
sureclerini yuritmektedir. Tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina
yonelik risk yénetimi faaliyetleri Holding Mali isler Bagkanligi koordinasyonunda Grup sirketlerinin (st
yonetimleri ile birlikte gerceklestiriimektedir.

Dogan Holding blunyesindeki sirketlerin yer aldii sektorlere 6zgu risklerin en aza indiriimesi ve
yonetilmesi amaciyla basta Yuritme Komitesi Uyeleri olmak Uzere, Ust dlizey yOneticiler ve birim
yoneticilerinin de mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmaktadir. Bu sayede tim yoneticiler risk
yonetimi konusunda farkindalik kazanmakta ve her seviyede risk algisi gelistirmektedir. Operasyonel
risklerin tespiti ile bir baska uygulama ise bilgi sistemleri araciligiyla es zamanl sirdurilen erken uyari
sistemi projesidir.

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yénetimi, mali, operasyonel ve uyum riskleri
ierisinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali isler Bagkanligr'nin ilgili Bagkan
Yardimciliklari koordinasyonunda, Denetim ve Risk Yénetim birimleri ile yonetiimektedir. ihtiyag
duyulmasi halinde s6z konusu risk yonetim surecine denetim ve yeminli mali musavirlik sirketleri de
katilabilmektedir. Bu denetim ve kontrol mekanizmasi araciliiyla Grup sirketlerinin kargilasabilecegi
olasi riskler strekli takip edilmektedir.

Dogan Holding Yo6netim Kurulu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378inci maddesi geregince
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi ve Ydnetimi Komitesi ile Sirket'in varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk yénetim sistemlerinin yilda
en az bir kez gézden gegirilmesini amaglamistir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden 6tlru kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite risk ile
karsi karsiya olabilmektedir. Finansal risk yonetimi, finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan
olumsuz etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasini hedeflemektedir.

Grup maruz kaldigi cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla Grup sirketlerinin yabanci para
bazindaki yukumluluklerini géz 6nlne alarak Holding bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Grup
sirketlerinin likidite durumuna gore ilgili sirketlerde yikumliliklere paralel pozisyon almak ve sinirh
oranda turev urlnleri segeneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yénetiminin uygulanmasi, Yonetim Kurulu’nun belirledidi genel esaslar dahilinde her bir
bagli ortaklik ve musterek ydnetime tabi ortaklik tarafindan gerceklestiriimektedir.
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Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi, her tir finansal enstrimanin gunlik piyasa degerlerinin
(opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmesini saglamistir. 2011 yil itibariyla uygulanan
bu sistem ile finansal risklerin takibi ve aktif pasif yonetimi yapilmaktadir. Finansal risk ydnetim sistemi
ile kur ve faiz riskleri piyasa verim egrilerine goére gunlik olarak hesaplanip raporlanmaktadir. Merkezi
Hazine Sistemi uygulamasinda yer alan Portfdy Yonetim uygulamasi, finansal nakit akisinin ve portfoy
veriminin gunlik olarak sirket ve grup bazinda raporlanmasini saglamaktadir.

Kredi Riski

Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yikimlUliklerini yerine getirememe olasiligi ‘kredi
riski’ olarak adlandirilmaktadir. Kredi riski, basta reklam alacaklari olmak tzere Grup sirketlerinin tim
alacaklarini kapsamaktadir.

-Medya

Kredi riskinin takibi, Grup tarafindan, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve kargl taraflara kredi limitleri belileme yoluyla merkezi bilgi olusturarak
yuritilmektedir. Kredi riski, masteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkl is
alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitiimaktadir.

-Diger
Bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf (iligkili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir.

Faiz Orani Riski

-Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yuUkimldlGklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve
yukamlUluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tlrev araclarin sinirh kullanimi ile
yonetmektedir.

- Diger

Diger faaliyet bolumlerinin finansal yukumltltkleri, bu faaliyet bdlimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu bélimdeki finansal yuktumltllkler agirlikhi olarak degisken faizli borglanmalardir.

Likidite Riski

intiyath likidite riski yénetimi, yeterli élciide nakit ve siratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet
tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gliclini ifade eder.

Grup’un her bir faaliyet bolimu igin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.
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Yabanci Para (D6viz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden
dolayi kur degisikliklerine bagli meydana gelmektedir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi
ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi
Onemsiz dizeydedir.

31 Arahk 2012 31 Aralik 2011

Déviz cinsinden varliklar 2.923.473 3.448.658

Déviz cinsinden yukamlalikler (3.223.186) (3.043.140)
Bilango disi tirev araglarin

net varlik pozisyonu 47.586 72.460

Net doviz pozisyon (252.127) 477.978

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamayi ve
sermaye maliyetini azaltmayi, bunun i¢in de Grup faaliyetlerini en uygun sermaye yapisini sirdirerek
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Grup, sermaye vyapisini korumak veya yeniden dizenlemek
amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara édenen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net yukimlilik/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yukiamlalik,
hazir degerlerin, tirev araglarinin ve vergi yukdmlaliklerinin toplam yUkimlulik tutarindan
disllmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangcoda gdsterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yukumluligin toplanmasiyla hesaplanir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte
herhangi bir davasi bulunmamaktadir. Grup Sirketlerinin faaliyetinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin
ve davalarin takibi Dogan Sirketler Grubu Holding A.$’nin binyesinde olusturulan Hukuk Biriminde
gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapilmaktadir, bdylece hukukun muhtelif alanlarinda
uzmanlagmis avukatlarin tim istiraklere hizmet vermesi saglanmistir. Ayrica merkezi hukuk yapisi ile
Dogan Yayin Holding A.$ ve igtiraklerinin ihtiyag duydugu konularda danigsmanlik hizmetleri de
verilmekte veya konusunda uzman hukuk danigmanlarindan hizmet alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler
Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi (SAP) ile yurutilmektedir. SAP Uzerinde

bulunan uygulama ve moddller ile satin alma, Uretim, satis ve muhasebe slrecleri surdurilmekte,
islemlere iligkin raporlama da bu sistem Gzerinden gergeklestiriimektedir.
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Kullanilan bilgi teknoloji sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalari yoluyla sunulan hizmetlerin Grup
sirketlerinin ihtiyaclarini kargilayabilmesi, surekliligin saglanmasi, her kosulda yeterli, etkin, erigilebilir
ve guvenilir olmasi buyik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda Grup sirketleri, bilgi teknolojileri
kapsaminda ihtiya¢ duyulan hizmetleri yillik olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere iligkin sire¢
ve faaliyetler dogrultusunda gerekli olan bilgi teknolojileri yatirimi yapilmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Dizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen
gOstermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal yénetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef gercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”)
Kurumsal Yonetim Endeksi (XKYUR)'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye’de, SPK tarafindan
onaylanan metodolojiye uygun olarak derecelendirme yapmak Ulzere faaliyet izni bulunan,
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(“Saha”ynin SPK ilkelerine uygun olarak yirittiigii derecelendirme galismalari neticesinde
kurumsal yonetim derecelendirme notunu 5 Kasim 2012 tarihli raporla revize ederek 8,59 (%
85,89)dan 9,03 (% 90,31)’e yukseltmigtir.

2012 derecelendirme sireci sonunda SPK’nin konuya iliskin Kurul Karari ¢gergevesinde, dort alt
kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile 9,03 olarak belirlenen nihai derecelendirme
notunun alt kategoriler itibariyle dagihmi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 88,79
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,36
Menfaat Sahipleri 91,96
Yoénetim Kurulu 83,76

Guncellenen not; Sirketimizin kurumsal yonetime verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir
sure¢ olarak yudrtutmekteki Kararlihdr ve bu dogrultuda ilk derecelendirme notunun tahsis
edilmesinden bu yana gegen surede gergeklestirmis oldugu iyilestirmelerin ifadesi olarak
degerlendirilmektedir.. Ana Soézlesmemiz, kurumsal ydnetim alanindaki yeni gelismeleri de
kapsayacak sekilde, SPK’'nin Dizenleme ve Kararlarina uyum saglamak Uzere tadil edilerek
Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir

Sirketimiz'in Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Sirketimizin, 31.12.2012 tarihinde sona eren faaliyet
déneminde, SPK Diizenleme ve Kararlariyla zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
sagladigi, bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise
mevcut durum itibariyle dnemli bir ¢ikar ¢catismasinin ortaya gikmayacagi dusuniimektedir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari ve
Kurumsal Ydnetim llkeleri Uyum Raporlarina www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarimizla,

Yahya Uzdiyen ) Yagar Begimhan Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yoénetim Kurulu Bagkani
Icra Kurulu Bagkani
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21.

2.2,

2.3.

2.4.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sdézlesme’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli Onlem
alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tum iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getiriimesini sadlamak amaciyla 18.03.2009
tarihinde olusturulan “Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Mevzuatina, SPK Duizenlemelerine ve Ana Sozlesmeye uygun olarak yiritir. S6z konusu
birimin baglica gdrevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitiamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve dider sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli
hususu gbzetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin yUratilmesini saglamak.

h) Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin yuratilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'nin koordinasyonu gérevi Dr.Murat Dogu tarafindan yerine
getiriimektedir.

2012 yih icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiman gizli veya ticari
sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Utzere, esitlik prensibi gdzetilerek, yatirrmci ve pay sahiplerine
ulastinimigtir. Bu kapsamda ¢esitli analist toplantilarina katilinmis veya analistler ile toplantilar
dizenlenmigtir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirrmcilara bilgi vermek amaciyla, 2012 yili igerisinde
gelismekte olan pazarlara yatirim yapmak isteyen yatirrmcilarin en yogun oldugu bdlgeler olan
Londra ve New York'ta yatirimci ziyaretleri ve istanbul’da uluslararasi yatirimei kuruluslarin
araciligi ile organize edilen toplantilar ile yurt diginda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket
yoneticileri ile yiz ylze gérusebilme imkani saglanmigtir.

Sirketimizde “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin altinda, yatirimei iligkileri, hukuk ve mali igler
personeli yer almaktadir. Birim’in ydneticiligini, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gézetim’den sorumlu Mali isler Bagkan Yardimcisi Dr. Murat Dogu yapmakta olup,
iletisim bilgilerine asagida yer verilmigtir.

Isim Unvan Tel E-mail
Murat Mali isler Bagkan Yardimcisi
Dogu Sermaye Piyasasl, (216) 556 90 00 | Mdogu@doganholding.com.tr

UFRS/SPK Raporlama ve
Ortakliklar Gozetim

Sirketimizin  www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili
bilgiler, diizenli ve glincel olarak Ingilizce ve Tirkge olmak Uzere pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.
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4.2.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.6.

Taleplerin yerine getirimesinde mevzuata ve Ana Soézlesme’ye uyuma azami 0Ozen
gOsterilmekte olup, 2012 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/s6zli sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda Sirketimiz hakkinda
acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

2012 yih igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi
gayret gosterilmistir.

Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tarli bilgi glincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir (www.doganholding.com.tr).

Ana sdzlesmede Ozel denetci atanmasi talebi heniz bireysel hak olarak dizenlenmemis ve
doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetg¢i atanmasi talep edilmemistir. Ancak
onUmuizdeki dénemde ilgili mevzuattaki gelismelere bagll olarak 6zel denet¢i atanmasi Ana
Sozlesmemizde yer alabilecektir

Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin 2011 yili faaliyet sonuglarinin goérisuldigiu Olagan Genel Kurul toplantisi 27
Haziran 2012 tarihinde Burhaniye Mahallesi Kisikl Caddesi No:64 Uskiidar-istanbul
adresindeki sirket merkezinde yapilmistir. Toplantilara davet Ana S6zlesmemize uygun olarak
Tarkiye c¢apinda yayin yapan Posta Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmistir ve KAP sisteminde ilan edilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan énce pay sahiplerine toplantilarin gindem maddeleri ve bu
maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasinin gerekgelerinin aciklandigi “Bilgilendirme
Dokiimani”, Genel Kurul toplantilarina katihm prosedirinin agiklandigr “Genel Kurul Katilim
Prosediry” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV, No:56
sayill “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” (Seri: IV,
No: 56 sayili Tebli§) kapsaminda gerekli agiklamalari iceren bilgi notlari hazirlanmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"),

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Ana S6zlesmeye uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede
saglamaktadir. Ana Sézlesmede yapilmakta olan degisiklik ile TTK Dizenlemelerine uyum
saglanmak suretiyle, genel kurulun elektronik ortamda yapilmasi saglanmaktadir. 2012 yil
hesap ve faaliyetlerinin gorusulecedi olagan genel kurul toplantimizda, pay sahiplerimizin
elektronik ortamda da katimi mimkin olacaktir. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 4/89
sayili Kararina uyulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizliJe yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin miimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, —sirket
merkezinin bulundugu Istanbul’da yapilmaktadir.

Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi
Sistem (“MKS”) biinyesinde kaydilestiriimis bulunmaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iligkin olarak hazirlanan, 01.01.2011 — 31.12.2011 hesap
dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun
2011 yih dénem kari hakkindaki teklifi, llan Metni, Denetim Kurulu ve Badimsiz Denetim
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Raporlari ile Ana Sozlesme tadil metni, Genel Kurul Katiim Prosedirli, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile SPK’'nin Seri: IV, No:56 sayili
Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari SPK Dizenleme ve Kararlari ile Ana
Soézlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden 21 giin 6nce pay
sahiplerimizin incelemesine ag¢ik bulunduruimus ve www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren
pay sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan cevaplanmistir.
Sirketin gecmis hesap ddéneminde, ydnetim ve faaliyet organizasyonunda gergeklesen énemli
bir degdisiklik s6z konusu degildir. Boyle bir degisiklik s6z konusu oldudu takdirde mevzuat
hdkdmleri dahilinde kamuya duyurulacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintilh bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir ydntemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini agiklama
ve soru sorma imkani veriimekte ve saglikh bir tartisma ortami yaratiimaktadir. 2012 yili
icerisinde pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi yoniinde herhangi yazili bir talep
Sirketimize ulasmamistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya glindeme
madde eklenmesi yonunde bir talep gelmemistir. Toplant’'da bazi pay sahiplerimizin gindemle
ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmgtir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’nda sirketin 2011 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve
kuruluglarina yapmis oldugu 2.087.000,-Turk Lirasi tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapiimistir. Oy kullanma
prosediru toplantilara iligkin ilanlar sirasinda Genel Kurul katilm prosedurlerinde ve toplantinin
basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

Genel Kurul’da alinan Kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan
hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, son yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerimizin % 62,71’i genel kurula katiimistir.

Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile
ulastirimistir. Bununla birlikte, Gegmis yillar dahil olmak Uzere, genel kurullara iligkin toplanti
tutanaklar Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz, Sirketimiz
calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmig, ancak diger menfaat sahipleri ve medya
katilmamigtir.

Oy Haklan ve Azinhik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getiriimemistir.
Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Ana Soézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiukim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yénetimde temsil edilmesi yoninde herhangi bir talepte
bulunmamislardir.
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5.8. Ana Sézlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

6.

6.1.

6.2.

6.4.

6.4.

Kar Payi Hakki
Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogdan Sirketler Grubu Holding A.$., kar payl dagitimlarini, Tidrk Ticaret Kanunu, SPK
Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikidmleri ile Ana Sdzlesme
ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Kar Dagitim Politikasi dahilinde gergeklestirmektedir.

Sirket Ana Sozlesmesi’'ne gore ;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettiriimesi gereken her tirli masraflari, amortismanlari, édenen
prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tlzel kigiligine terettip eden vergiler ve mali
mukellefiyetler hesap dénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi
kari olusturur.

Safi kardan,

— varsa gecmis yillar zararlar
— Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri gergevesinde uygun goérilen tutarlar

dusuldikten sonra,

— Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gére % 5 ve sair mevzuatin 6ngérdigl kanuni yedek
akge,
— Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen oladanisti yedek akgeye ayrimasina veya
dagitilmasina Karar vermeye, Sirket kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel
Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikariimis
sermayenin % 5'i oraninda kar pay! tutarinda bir meblag dusildikten sonra bulunan tutarin
onda biri, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hilkmi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hikmi uyarinca ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, ana sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payl nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitiimadikca,
bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda imtiyazli
pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu uyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere, ana sé6zlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya Kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Sirket Ana Soézlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
kosuluyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “temetti
avans!” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temetti avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temettli avanslari tamamen mahsup
edilmedigi surece, ek bir temetti avansi verilmesine ve/veya temettli dagitiimasina karar
verilemez.

Sirketimizin kar payl dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla yukimli oldugu mevzuat ile
blylime stratejisi, performansi, yatinm ve finansman ihtiyaglan ile sektoérel, ulusal ve
uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan
verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir’
seklinde Yénetim Kurulumuzun 30 Nisan 2007 tarih ve 109 sayili Karari ile belirlenmis olup,
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faaliyet raporumuzda yer verilmis ve S$irketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

6.5. Sirketimizin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolari zerinden dagitilabilir ddnem kari olusmadigindan SPK
Duzenlemeleri gercevesinde kar dagitimi yapilamamis; TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan mali tablolarda olusan dénem kari, . Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan
tutar olaganustu yedeklere aktariimigtir.

7. Paylarin Devri

7.1. Sirket Ana Sozlesmesi’nde, pay devrini kisitlayan bir hilkiim mevcut degildir.
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8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirket  Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gecmis
performansi ile gelecek beklentilerine iligkin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir. Sirketimizin
bilgilendirme politikasi www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer
almaktadir.

Bu amagla; 6zel durum agiklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin yani sira bilgilendirme toplantilari dizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina
istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatirnmcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir.
Bu gergevede, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak
sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de
bilgilendirme politikamiz gergevesinde kullanilan diger araglardir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler, Mali isler Bagkanligi biinyesinde gérev yapan Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gdézetimden Sorumlu Mali isler Bagkan
Yardimciligi gézetiminde ve kontrolinde ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile koordinasyon icinde
devam etmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili olan kigiler ve iletisim bilgilerine asagida yer
verilmistir:

isim Unvan Tel E-mail

Murat Dogu Mali isler Bagkan (216) 556 90 00 | mdogu@doganholding.com.tr
Yardimcisi Sermaye
Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama, Ortakliklar ve
Gozetim

Hande Ozer Direktor (216) 556 90 00 | handeo@doganholding.com.tr

Sermaye Piyasasi,
UFRS/SPK Raporlama,

Ortakliklar ve Gozetim

Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin ilk kez 2007 yili igcinde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi, Yoénetim
Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008
hesap ddnemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin yuritiimesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler’ ve bunlarla
yakindan iliskili kisiler, Sirketin sermaye piyasasi araclari tzerinde yapmis olduklari islemleri
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya aciklarlar .
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8.6.

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

Finansal raporlarimiz, SPK’nin Seri: XlI, No:29 sayili Tebligi kapsaminda, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)'na ve
ilgili diger SPK Dlzenlemelerine uygun olarak konsolide bazda hazirlanmakta ve Uluslararasi
Denetim Standartlar’'na uygun olarak bagimsiz denetimden gegiriimekte ve kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina
uygun olarak Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi aktif
olarak kullaniimaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yarurlikteki mevzuati uyarinca UFRS’ye uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari ile yillik ve ara
dénem faaliyet raporlari yer almaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla, TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari uyarinca ayrica Ingilizce olarak da
verilmektedir.

internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;
a) Kurumsal
- Kurumsal Yénetim
- Vizyon & Misyon
- Ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu (Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Kurulu Gyeleri)

- lcra Kurulu
- Yéneticiler (icra Kurulu Baskani, Bagkan, Baskan Yardimcilari, Direktérler)
- Kurum profili

b) Yatirnmlar

- Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Muzik, TV ve Radyo Yayinciligi, Dijital Platform ve
Hizmetler, Haber Ajansi, internet hizmetleri, Basim, Dagitim, Yurtdisi Faaliyetler
ve diger hizmetler)

- Enerji (Dogan Enerji)

- Perakende (D&R)

- Sanayi (Celik Halat, Ditas, Dogan Organik Uriinler)
- Ticaret (Milpa)

- Finansal Hizmetler (DD Konut Finansmani)

- Turizm (Milta)

c) Kurumsal Yonetim
- Ortaklik yapisi
- Ana Soézlesme
- Imtiyazli Paylara iliskin Agiklama
- Yonetim Kurulu
- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
- Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Raporu
- Kurumsal Yénetim Komitesi
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10.

d)

e)

)]

Kurumsal Yoénetim Komitesi Calisma Esaslari

Etik Kurallar
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi

Yatirimet iligkileri

Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletisim bilgileri)
Hisse bilgisi (interaktif grafikler)
Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

Faaliyet raporlari

Genel Kurul (Genel Kurul ilani ve giindemi, Genel Kurul katilim prosediri, vekaleten

oy kullanma formu, Genel Kurul bilgilendirme dokimani,
raporlari, genel kurul toplanti tutanaklari )

Ozel durum agiklamalari
Yatirimci sunumlari

Analist listesi

Sikca sorulan sorular

iletisim bilgileri

Yatirimci iligkileri site haritasi

Basin Odasi

Haberler

Basin blltenleri
Gorsel galeri

Basin iletigim bilgileri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dogan Grubu ve KSS
Aydin Dogan Vakfi

Baba Beni Okula Gonder
Aile ici Siddete Son
Hirriyet insan Haklari
Hakh Kadin Platformu
Van Depremi’nin Ardindan

insan Kaynaklari
insan kaynaklari uygulamalari (ise alim, egitim ve gelisim, performans gelisimi,

Ucretlendirme sistemi)
insan kaynaklari politikasi
is bagvurusu

Faaliyet Raporu

yonetim kurulu faaliyet

2011 yili faaliyet raporumuz ile 2012 yihinin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan faaliyet
raporlarimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmistir.
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BOLUM Illl- MENFAAT SAHIPLERI

1.

11.1.

11.2.

11.3.

12

12.1.

12.2.

12.3.

13.

Sirketimiz bir holding sirketi olmasi nedeniyle dogrudan operasyonel faaliyetlerinin igerisinde
yer almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahiplerimiz ve yatinmcilar
daha 6n planda yer tutmaktadir. Faaliyet gosterdigimiz sektérlerde hizmet verdigimiz ve Urln
sundugumuz musterilerimiz bir diger 6énemli paydasimizdir. Sirketimiz, faaliyet gdsterdigimiz
sektorler ile ilgili sivil toplum &rgutlerinin ¢alismalarina aktif olarak katiimakta ve destek
vermektedir. Dider taraftan, faaliyetlerimizde insan kaynagdinin 6nemi nedeniyle, insan
kaynaklari yonetimi Sirketimizde Ust diizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile
makro bazda ilgileniimektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli
olarak yurGtilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun |. bolimiinde ayrintili olarak aciklandigi tGzere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenlemeleri ve Kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirrmcilar, finans kuruluslar ve
tedarikcilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazili ve gorsel
basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz aracilidiyla ulasabilmektedir.

Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir
intranet sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile surekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendiriimekte ve ¢6zim Onerileri gelistiriimektedir. Menfaat sahipleri, Sirket'in mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleri ile Sirket Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde bilgi vermeye yetkili
kisilerle mail yoluyla iletisime gecebilmektedirler.

Ana s6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini dngdren bir dliizenleme yer
almamaktadir.

Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendiriimesi ve onerilerinin
alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yuratilmektedir.

insan Kaynaklan Politikasi

Dogan Holding, g¢alisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang¢ bireysel farkhliklar temelinde
ayrimciliga ugramadigi, haklarinin giivence altinda oldugu huzurlu bir ¢alisma atmosferi
olusturulmasina azami gayret gdstermektedir. Ayrica galigsanlarin kisisel ve mesleki agidan
gelisime acik olduklari alanlari tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime slrekli olarak uyum
saglayabilmeleri Grubun insan kaynaklari politikalarinin en dnemli bilesenlerinden biridir.

Sirketimiz, insan kaynaklari ydnetiminde; c¢aligsanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan
gelisebilmeleri icin uygun ortami yaratmayi, émur boyu 6drenmenin surdurulebilmesi icin
elverigli isyeri iklimini saglamayi, performansi objektif kriterlerle dlgimleyerek degerlendirmeyi
ve bireysel farkliliklari dogru bigcimde degerlendirecek sistemleri kurmayr ve igletmeyi
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14.

14.1.

hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; yiksek performansi oddillendirmek, beklenenin
altinda kalan performansin gelismesine destek olmak lzere hareket eder.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri gergevesinde insan kaynaklari
uygulamalari;

- ise alim,

- Egitim ve gelisim,

- Performans gelisimi,

- Ucretlendirme sistemi

olarak dort ana baglikta gruplandiriimistir.

Calisanlarimiz arasinda ayrim yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Bu konuda
Sirketimiz yonetimine ve/veya Yoénetim Kurulu Komitelerine ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir. Calisanlar ile iligkiler insan Kaynaklari Bagkan Yardimcihd tarafindan
yurGtilmektedir. Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin Etik Kurallari kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur. S6z
konusu etik kurallar sudrekli olarak gbézden gegirilmekte ve gunin sgartlarina uygun hale
getiriimektedir.

14.2. Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarlhdi yiksek caliganlari ile birlikte, sosyal

sorumluluk ile ilgili projelerini blnyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
yuratmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerinin yarutiimesi surecinde,
cevre Kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getiriimesini gbzetmektedir.

Sirketimiz, binyesindeki tim kurumlari ile birlikte,basta egitim olmak Gzere, toplumsal sorunlara
dikkat ¢ceken toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler Uretmekte veya dretilen
projelere destek olmaktadir.

Tarkiye'nin egitim, sosyal ve kdltirel gelisimine yodnelik ¢alismalar Sirketimiz, Sirketimiz
binyesindeki kurumlar ve ayrica Aydin Dogan Vakfi kanaliyla yirutilmektedir. Vakif
faaliyetlerini egitim, kamu saglidi, bilimsel arastirma, spor, sanat ve ekonomi alanlarindaki
gelismelerin ve iyilestirmelerin saglanmasi yoniinde sirdirmektedir. Vakif ayrica, medyayla ilgili
calismalari desteklemek, teknoloji alanindaki gelismeleri tesvik etmek, kultirel ve sosyal
ilerlemeleri yayginlastirmak amaciyla galismalarini stirdirmektedir.

Sirketimiz kurum binyesinde bizzat yiratilen c¢alismalarin yani sira, gesitli kurum ve
kuruluglarin  toplumsal biling ve sosyal misyon igeren projelerini medya kanallari ile
destekleyerek de her yil ylizlerce projenin hak ettigi degeri kazanmasi misyonunu yiklenmigtir.

Sirketimiz, bir sosyal yatirm érnegi olarak Gumishane ilimizin Kelkit yoresinde, Tirkiye'de
sektdriinde 6ncl olan ve 6dillendirilen, bagh ortakliklarimizdan Dogan Organik Urlinler Tesisi
yatirrmini gergeklestirmistir. Cevre, hayvan haklari ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatirimin
diger bir ozelligi de, “sOzlesmeli ciftcilik” projesi ile bolge kalkinmasina yaptigi katkidir. Bu
yatinnm, tlkemizin en dnde gelen bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini desteklemekte ve bu kuruluglar
tarafindan yuratilen faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir.
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15.

15.1.

15.2.

15.3.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu dért icraci olmayan, iki icraci ve U¢ bagdimsiz olmak Uzere toplam 9 lUyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve segiminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
SPK Dulzenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Ana Sézlesmesinde
dizenlenmistir. Buna gére Sirket, Genel Kurulun segecedi en az 6, en ¢ok 12 liyeden olusan bir
Yo6netim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

Yoénetim Kurulunun SPK’nca belirlenen oranda veya adette lyesi, bagimsiz ye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosteriimesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gérevden ayriimalarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan ilgili
sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ozgegmisleri;

Ove Gorev Aciklama
Yasar Begimhan Dogan Faralyali Bagkan icrada gorevli
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Bagkan Vekili icrada gorevli degil
Arzuhan Yalgindag Uye icrada goérevli degil
Vuslat Sabanci Uye icrada gérevli degil
imre Barmanbek Uye icrada gérevli degil
Yahya Uzdiyen Murahhas Uye

/icra Kurulu Bagkani icrada gorevli
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz lye
Ertugrul Feyzi Tuncer Uye Bagimsiz liye
Ali Aydin Pandir Uye Bagimsiz liye

Yasar Begumhan Dogan Faralyal

1976 istanbul dojumlu Begiimhan Dogan Faralyali, 1998 vyilinda London School of
Economics’ten Ekonomi ve Felsefe dallarinda lisans derecesi ile mezun oldu. New York Arthur
Andersen’da danisman olarak galismaya basladi. Daha sonra Londra Monitor'da Avrupa’nin
Onde gelen medya ve teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danisman
olarak gérev aldi. 2004 yilinda Stanford Universitesi Isletme Fakiltesinde yiiksek lisans
egitimini tamamlayan Faralyali, icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatinmlardan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak Dodan Yayin Holding'in uluslararasi alanda blyUimesinden sorumlu oldu;
Dogu Avrupa ile Rusya da dahil olmak Uzere Avrupa’daki yatirim firsatlarina odaklandi. Dogan
Yayin Holding’in Turkiye disindaki ilk televizyon yatirnmi olan Kanal D Romanya’y1 2007 yilinda
kurdu; bu kanalin Ringier ile ortakligini gerceklestirdi. Kanal D Romanya iki yil icinde tim gunde
Ucuncu kanal olmayi basardi. Ayni dénemde Londra Borsasr'nda islem goren Trader Media
East'in Hirriyet tarafindan 2007 yilinda 500 milyon dolar karsiliginda satin alinmasi projesinde
calisti. Bu proje, DYH'nin gercgeklestirdigi hali hazirdaki en blylk uluslararasi satinalmadir. 15
yil yurt diginda yasadiktan sonra Turkiye'ye temelli donlis yapan Faralyali, 2009 yilinda Star
TV'nin CEQ'lugunu; 2010 yilinda Kanal D ve CnnTurk'u de binyesinden bulunduran Dogan TV
Holding’in baskanligini Ustlendi. Begimhan Dogan Faralyali halihazirda, Kanal D Romanya
Yoénetim Kurulu Bagkanlhigrnin yani sira 1 Ocak 2012 itibari ile Dogan Holding Ydnetim Kurulu
Bagkanligrni yartitmektedir. Faralyali, evli ve iki gocuk annesidir.
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Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

Hanzade Dogan Boyner, halihazirda Dogan Online ve Dogan Gazetecilik'te Yonetim Kurulu
Baskanligi, Hirriyet Gazetecilik'te, Dogan Burda ve Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevlerini surdirmektedir. London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in iletisim, Medya
ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak galisti. Columbia Universitesi'nden MBA derecesi
aldid1 yil Tarkiye'ye dondl ve Turkiye’nin en buyuk internet holdingi Dogan Online’i kurdu. 2003
yiinda portfdyinde Tirkiye'nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da bulundugu Dogan
Gazetecilik'in CEO’su oldu. 2006 yilinda Dogan Holding'in, istiraki Petrol Ofisi Uzerinde Orta
Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol arama ve (retim alanlarinda
stratejik igbirligi kurmak Uzere yaptigi ortaklik anlasmasi sirasinda aktif rol alarak, Yonetim
Kurulu Baskanli'gi goérevini surdurdd. Brookings Enstitusl Uluslararasi Danigsma Konseyi,
Avrupa Dis lligkiler Konseyi, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu, Tirk Sanayici ve is Adamlari
Dernegdi, Gen¢ Baskanlar Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi Uyesi olan Dogan,
kurucularindan biri oldugu Global liskiler Forumu ve Diinya Gazeteciler Birligi'nin Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak sivil toplumda aktif rol almaktadir. Dogan ayni zamanda Turkiye'nin
en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba Beni Okula Goénder" kampanyasini
yurdtmektedir. Kiz ¢ocuklarinin egitiminin dndndeki engelleri kaldirmayi hedefleyen bu proje
cergevesinde 10.500 kiz ¢ocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu yaptirilmigtir. Evli ve bir
g¢ocuk annesidir.

Arzuhan Yalgindag

1990-1993 yillarinda Milpa bunyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail Order sirketini
kurmus ve yoneticiligini yapmistir. 1994-1995 yillari arasinda Alternatif Bank’in kurulus
¢aligmalarina katilmis ve bankanin faaliyete gegmesiyle beraber yonetim kurulunda yer almistir.
1995-1996 yillari arasinda Milliyet Dergi Grubu’nun ydnetiminde gdreve baslamis ve finans
boélimindn sorumlulugunu Ustlenmistir. 1996-2005 yillari arasinda Kanal D televizyonunun
cesitli birimlerinde ¢calismistir. 1999 yilinda CNN International ile Dodan Yayin Holding arasinda
haber kanali kurulmasi yonindeki ¢calismalari baglatmis ve proje Amerikali Time Warner grubu
ile ortak olarak 2000 yiinda CNN Turk adiyla yayin hayatina baglamistir. Arzuhan Dogan
Yalgindag 2005 yilinda biinyesine Kanal D, CNN Tirk, DMC, Radyolar ve D Prodiksiyon'u
toplayan Dogan TV Holding ‘ikurmus, sirketin icra Kurulu Baskanligr'ni tstlenmistir. 2007-2010
yillari arasinda Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi'nin (TUSIAD) Yénetim Kurulu
Baskanligrni yiritmistir. Yalgindag, TUSIAD'In tarihindeki ilk kadin baskandir. Avrupa Birlii
igin Kadin Inisiyatifinin kurucu bagkani olarak da Tiirkiye adina AB iilkelerinde lobi ¢alismalarini
yurttmuis olan Arzuhan Dogan Yalgindag, Aydin Dogan Vakfi'nin ve Turkiye Kadin Girigimciler
Dernegdi kurucu Ulyesidir; Turk Egitim Gondillileri Vakfi , Tirk-Amerikan is Adamlari Dernegi,
Turkiye Uglincii Sektér Vakfi iyesi ve istanbul Modern Sanat Miizesi yonetim kurulu Uyesidir.
Yalgcindag, Dinya Ekonomik Forum’'u (WEF) tarafindan Geng¢ Global Lider segilmigtir.
Halihazirda, Dogan TV Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhdrni yuriten Arzuhan Dogan
Yalgindag evli ve iki cocuk sahibidir.

Vuslat Sabanci

Vuslat Dogan Sabanci 26 Mayis 2010 tarihinde Hurriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi.
Ocak 2004'te Hirriyetin icra Kurulu Bagkanligrna atandi. Sirketin Ust diizey yoneticisi olarak,
sirketin ticari stratejisinden ve bu kurulusun idaresinden sorumlu olarak gérev yapti. Dodan
Sabanci, icra Kurulu Bagkanligi gorevini Ustlendigi son 4 yil iginde sirketi global bir ticaret
perspektifine uygun bir bicimde yoOnetti ve gelisen medya piyasalarinda satin alimlar yoluyla
Hurriyet'in varligini daha da saglamlastirdi. Bu girisimlerin yani sira, basarili online projeleriyle
sirketi yeni medya dlnyasinda rekabet edebilir bir seviyeye yikseltti. Gérev siresi boyunca,
Hurriyet'in toplumsal varligi da toplumsal sorumluluk kampanyalari sayesinde guglendi. Bu
girisimler arasinda sunlar yer almaktadir:

- Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve bdlgedeki diger ulkelerin en basarili online ve
basili reklam araci olan Trader Media East’in satin alimi.
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- Hurriyet'in internet sitesinin agilmasina onculik ederek Hurriyet online versiyonunun
baslatiimasi ve guglendiriimesi; Turkge igerikli 1 numarali internet sitesi haline getiriimesi.

- Emlak ve motorlu ara¢ reklam piyasasinda Hurriyet'i uygun bir konuma getirebilmek icin
yeni ve gelismekte olan bu alanda online seri ilan siteleri agilmasi.

- Hurriyet Daily News gibi Hurriyet portfdylu dahilinde mevcut gazetelerin glglendirilmesi ve
is dinyasina yonelik Referans gazetesinin ¢ikartiimasi.

- Aile ici siddete karsi bir kampanya yuritilmesi ve demokrasiyi daha genis bir tabana
yaymak amaciyla Tiark halkina insan haklari fikrinin asilanmasi igin bir kampanya
baslatiimasi.

- Hurriyet'in i¢c faaliyetlerinin kurumsallastiriimasi ve gunlik idarenin daha objektif hale
getirilmesi icin birtakim usuller tesis edilmesi.

Ulusal ekonominin neden oldugu makroekonomik ggcliklere ragmen, Vuslat Dogan Sabanci
yonetiminde Hurriyet énemli bir blyime sergiledi. Hurriyet hisseleri Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda yabanci yatirimcilarin en gok ragbet gosterdigi hisselerden biri haline geldi.

Bayan Dogan Sabanci, Hirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak katildi. Ug yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligrna terfi ettiginde
sorumluluklari arasina, pazarlama, satig, insan kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri (IT) faaliyetleri
dahil oldu. Dogan Sabanci, Hirriyet'e katiimadan &énce, bir yil sireyle The New York Times
gazetesinin yazi isleri midarligu boliminde galisti; ardindan ¢alistigi The Wall Street Journal
gazetesinde ise Asya Is Diinyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu'nun
kurulmasina katki sundu. Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden
mezun oldu. Egitimine New York'taki Columbia Universitesinde devam etti ve buradan
Uluslararasi Medya ve lletisim alaninda yiiksek lisans diplomasini aldi. Evli ve iki ¢ocuk
annesidir.

imre Barmanbek

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ekonomi ve
finans bolimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanlgi'nda,
Hesap Uzmanlari Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak baslamis ve hesap uzmani olarak
devam etmistir. 1969-1972 yillari arasinda Devlet Planlama Tegkilati Tegvik Uygulama'da
planlama uzmani olarak gérev yapan imre Barmanbek, tekrar Maliye Bakanh@r’ndaki goérevine
dénmdastdr. 1975-1977 vyillari arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’'nda udyelik yapmistir.
Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gorevinden ayrilarak, 6zel sektdérde calismaya
baslamistir. Ko¢ ve Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dodus Aki'ye Finans Mudiru olarak
katilan imre Barmanbek, daha sonra ayni kurulusta Genel Miidirliige terfi etmistir. is hayatina
Dogan Holding'de Mali Koordinatér olarak devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup
Baskani olmustur. 1999-2002 yillari arasinda Genel Koordinatorlik ve Yoénetim Kurulu
Murahhas Uyeligi gérevlerini yiritmistir. Dinamik yonetim tarzi ve Dodan grubu icin katma
degerli gelismeye verdigi 6nemden dolayi, 2001 yilinda Dinya Gazetesi tarafindan Turkiye'de
"Yilin En lyi Kadin Yéneticisi" 6dilini kazanmig; 2001 ve 2002 yillarinda ise st Uste iki defa
Fortune dergisi tarafindan "Dinyanin En Etkili Kadin Yoneticileri" arasinda ilk énce 33., sonra
22. sirada yer almigtir. 2003 yilinin basindan beri Dogan Holding'te Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Yahya Uzdiyen

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU Iidari ilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’nden
mezun oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektérde gesitli kuruluglarda dis ticaret ve
yatinm konularinda uzman ve ydnetici olarak galisti. Dogan Grubu’'na katildigi 1997 yilindan
2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup Bagkanligrni ydrattu; 18 Ocak 2011 tarihinde
Yonetim Kurulu Bagkanvekilligi gérevini Ustlendi. Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin
de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis siireglerinde énemli rol oynadi.
Halihazirda birgok Grup sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2011
tarihinden itibaren Dogan Holding CEO’sudur. Uzdiyen evli ve iki gocuk babasidir.
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Tayfun Bayazit

Makine Mihendisligi lisans (1980) egitimi sonrasi Columbia Universitesi Finans ve Uluslararasi
iliskiler alanlarinda Yiksek Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine
Citibank'ta basladi. Daha sonra 13 yil Cukurova Grubu biinyesinde Yapi Kredi (Genel Muduar
Bagyardimcisi ve icra Kurulu Uyesi), interbank (Genel Midiir) ve Banque de Commerce et de
Placement S.A. Isvigre'de (Président & CEOQ) (st diizey ydneticilik gdrevlerinde bulundu. 1999
yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Digbank Murahhas Azalidina
getirildikten sonra ayni grupta 2001 yilinda Digbank icra Baskanhgini (CEO) uslendi. 2003
yiinda Ydénetim Kurulu Baskani olarak gérevlendiriien Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in
Digbank'in ¢ogunluk hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Turkiye CEQO'lugu ve Fortis kiresel
yonetim komitesi uUyeligine getirildi. 2006'da yapilan Genel Kurul'dan sonra Fortis Turkiye
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Uslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog
Gruplari ortakh@l) Murahhas Uye ve Genel Mudir olarak geri dondi ve 2009 yilinda Yénetim
Kurulu Baskanhgi gorevini Uslendi. Bayazit Yapi Kredi'deki goérevinden Agustos 2011'de
halihazirda Baskanhgini yurattigu "Bayazit Danismanlik Hizmetleri" sirketini kurmak igin ayrildi.
TUSIAD (Turk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi olan Bayazit, TEGV
(T. Egitim Goénulltleri Vakfi), TKYD (T. Kurumsal Yénetim Dernegi) gibi cesitli sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gérevler Ustlenmektedir.

Ertugrul Feyzi Tuncer

1939 yilinda dogdu. 1964 yilinda Robert Kolej'de B.A is idaresi ve iktisat alaninda egitim gérdii.
Amerika'da University of Stanford'da "Executive Management" Sertifikasi aldi. Profesyonel is
hayatinda 1967 yilinda Mobil Qil Turk A.S.'de Bolge Mudiri ve Yatirimlar Maduri olarak galisti
ve 1990'da Genel Midur oldu. 1994 yilinda ATAS, Anadolu Tasfiyehanesi'nde Yonetim Kurulu
Bagkani olarak bulundu. 1996 yilinda BP Mobil Tirkiye Ortak Girisimi Genel Maduri oldu. 2000
yilina kadar goérevini surdirmeye devam ederken, iki gorevini de birakip, Petrol Ofisi A.S. Genel
Mudard ve Yonetim Kurulu Gyesi oldu. 2005 yilinda Dogan Holding ydnetim kurulu uyelidine
sahip oldu. 2006 yilinda da Tuncer Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd.'"de CASE Consulting
Enerji Danigmanhgi'nin kuruculugunu ve yonetici ortakhidini tstlendi.

Ali Aydin Pandir

1956 istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda Sankt Georg Avusturya Kolejinde lise
egitimini tamamladiktan sonra, 1980 yilinda Iistanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boliminde lisans derecesini tamamladi. Profesyonel hayatina 1980 yilinda Tekersan
Firmasi’'nda Tasarim Muhendisi olarak baslayan Pandir, ayni sirkette Atdlye MudurlGga gorevini
de yurGttd. 1990 yilinda Satis Sonrasi Hizmetler Midurt olarak General Motors'a katildi ve
Opel'in Turkiye'deki servis ve parca dagitim aginin olusturulmasiyla gérevlendirildi. Adam Opel
ve Genaral Motors Uluslararasi Faaliyetler'de Uluslararasi Satis Sonrasi Hizmetler Muadura
olarak Opel aracglarinin Dogu Avrupa, Asya, Ortadogu, Afrika ve Gliney Amerika'daki satis
sonrasi destek ve yedek parga hizmetlerinden sorumlu olarak gérev yapti. GM'nin Asya Pasifik
bblgesindeki satis ve dagitim aginin genigletimesinde Yeni Ara¢ Projeleri Muadurl olarak
Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki parga dagitim sistemlerini
kurarak énemli ve kritik bir rol oynadi. Gelismekte olan bazi llkelerdeki muhtelif uygulamalarla
dis kaynak kullanimli parga dagitim konseptinin GM Grubu'na yerlesmesinde oncililik etti. Yeni
GM ortak girisimleri i¢in Cin Halk Cumhuriyeti'nde bir yedek parga dagitim agi sistemi kurdu.
Sanghay Serbest Ticaret Bolgesi'nde GM Depolama ve Ticaret sirketini kurdu ve Genel Mudur
olarak gorev yapti. GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge Direktorli olarak Asya Pasifik
bdlgesinde entegre yedek parga dagitim ve tedarik zinciri sistemi kurdu. GM Tedarik Zinciri
Konseyi'nin Uyesi sifatini da tagiyarak Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA
Lojistik Enstitistintn bir ortak girisimi olan TLI ydnetim kurulu Gyelidi goérevini yaptl. GM'nin
Singapur'daki ticaret ve dagitim sirketinin GM araglarinin ve yedek pargalarinin tim Asya
Pasifik bolgesine satiimasi, pazarlanmasi ve dagitiimasindan sorumlu Direktér olarak calisti.
GM'nin Endonezya'daki islerini yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve Endonezyal yerel
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ortaklarin yani sira bazi Asyall bdlgesel ortaklarla ticari ve binek ara¢ Uretimi ve dagitimi icin
yeni bir ortak girisim kurmakla goérevli GM Endonezya Baskani olarak gdrev yapti. italya'nin Fiat
Grubu ile Turkiye'nin Kog Grubu arasindaki bir ortak girisim olan, Turkiye'nin en blytk otomotiv
ureticisi ve pazar lideri Tofag'ta icra Kurulu Bagkani olarak gorev yapti. 5 yillik gorevi siiresince
Tofag'in Uretim kapasitesi yilda 250 binden 400 bine yukselmistir. Pandir, halen Fiat SpA
Turkiye Ulke Baskani, fag (Fiat JV), Tirk Traktér (CNH JV), Iveco ve Magneti Marelli Tiirkiye
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Fiat SpA (Fiat/Chrysler) ve Fiat Industrial (lveco/CNH) sirketlerinde
temsilci, Fiat ve Fiat Industrial yeni is gelistirme sorumlusu, Prysmian Tirkiye (kablo) ve
Ghabbour Misir (otomotiv) bagimsiz yénetim kurulu Gyesi goérevlerini de yuritmektedir. lyi
derecede Iingilizce ve Almanca konugmaktadir.

15.3. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin segilebilmekte ve siresi biten Uyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yoénetim Kurulu Uyeleri 27.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul'da
2012 hesap ve faaliyetlerinin goérusulecedi Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere
secilmislerdir.

15.4. YOnetim Kurulu'nda 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak Yonetim Kurulu'nun 1/3't bagimsiz tyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve
Icra Baskani ayni kisi degildir. Yonetim Kurulumuzun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

15.5. 25 Mayis 2012 tarihinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine
basvuru yapan 3 adayin basvurular Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek 5 Haziran
2012 tarihinde kamuya agiklanmistir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizden SPK Dizenleme
ve Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir.
Rapor tarihi itibariyle bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine
yol acan bir durum séz konusu olmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmektedir;
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. Yénetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Teblig, ilke Karar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tasidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullarimin ortadan kalktigimi &grendigim andan itibaren ivedilikle Yénetim
Kurulu Bagkanliginiz: bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

e,

Ertugru} Feyzi TUNCER
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Dogan

Tarih: 25/05/2012

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, Ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sézlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kosullarim tasidigimi; séz konusu
bagimsizlik kosullarmmn ortadan kalktifim1 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yé&netim
Kurulu Bagkanligimiz: bil gilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Tayfun BAYAZIT
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Dogan

Tarih: 25/05/2012

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan §irketler Grubu Holding A.§. Yénetim Kurulu Baskanlip1’na,

Dogan §irketler Grubu Holding A.§. Yénetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu Teblig, Ilke Karar ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Stzlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu iyeligi” kosullarin tagidigimi; sz konusu
bagimsizlik kosullarimin ortadan kalktigim Ogrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Bagkanligimz: bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek
gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ali PANDIR

(Imza) qw‘?
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15.6. Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin Sirketimiz diginda baska gorev veya goérevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir. Sirketimizin bir holding sirketi oldugu ve
iligkili sirketlerin yonetiminde temsil edilmenin Sirketimiz ve dolayisiyla ortaklarimizin
menfaatine oldugu distincesiyle, Sirketimizin baglh ortaklik ve istiraklerinin yonetim kurullarinda
da goérev yapmaktadir. Bu alandaki uygulamalarimiz, giiniin sartlarina uygun olarak surekli
g6zden gegciriimektedir.;

Adi Soyadi Ortaklik Disindaki Goérevleri

Yasar Begimhan Dogan )

Faralyali Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskanliklari ve Uyeligi

Hanzade Vasfiye Dogan )
Boyner Grup Sirketlerinde Ydénetim Kurulu Baskanhgi, Bagkan Vekilligi, Uyeligi
Arzuhan Yal¢indag Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, Uyeligi

Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yoénetim Kurulu Baskanliklari, Baskan Vekilligi,

Yénetim Kurulu Komitesi Uyeligi
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari, Bagkan Vekillikleri,

imre Barmanbek Uyeligi ve Yénetim Kurulu Komitesi Uyeligi
) Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, Uyelikleri ve Yénetim
Yahya Uzdiyen Kurulu Komitesi Uyeligi
Tayfun Bayazit Bayazit Yonetim Danismanlik Ltd (kurucusu ve sahibi)
Ertugrul Feyzi Tuncer Grup Sirketlerinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
Ali Aydin Pandir Fiat SpA (Ulke Bagkani)

16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda
toplanir. Yénetim Kurulu kural olarak Baskaninin veya Baskan Vekilinin ¢agrisi Gzerine toplanir.
Uyelerden en az 3'Uniin istegi halinde de Yénetim Kurulunun toplantiya ¢agrilmasi zorunludur.
Ayrica Denetgilerden herhangi biri de Yonetim Kurulunu gindemini de saptayarak toplantiya
cagirabilir. 2012 yilinda 35 Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/ alinmistir.

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara
iliskin yazigsmalar Yénetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerinin 6ngérdigu tedbirlere
uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yénetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.
Yoénetim Kurulu uUyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tirli teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak goéruslerini
yazili olarak bildiren Uyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.

16.4. YoOnetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Uyeleri
arasindan ihtisas gerektiren konularda sorumlu uyeleri belirler; gerekli goérdigu takdirde
yetkilerinin bir bdlimdnd ve sirket iglerinin belirli kisimlarini ve ayrica aldi1 kararlarin
uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas uyeleri de saptamak suretiyle goérev dagilimi
yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK ve SPKn.’de devrine izin verilmis yetkilerinin bir kismini veya
bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak usul ve esaslarini bir i¢c yénerge ile belirlemek suretiyle
Ust dlizey yoneticilere devretmek konusunda ¢aligsmalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Web Sitemizde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.
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16.6. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti ¢agrilarinin gindemi igermesi, toplanti
giniinden en az 7 gun 6nce yapilmasi ve ¢agriya giindemde yer alan konularla ilgili her tirla
belge ve bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.5. YoOnetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal
tablo ve raporlari irdeleme yeteneg@i bulunan ve tercihen ylksek 6grenim goérmus kisilerden
secilmesi esastir.

16.6. YOnetim Kurulu Uyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

16.7. YOnetim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katihimi ile toplanir ve kararlarini
katilan Uyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti
gindemine alinir; bu toplantida da oycgoklugu saglanamazsa oOneri reddolunmus sayilir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki
vardir.

16.8. YOnetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin duzenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek lzere Ydnetim Kurulu Bagkanina bagli bir Yénetim
Kurulu Sekreteryasi olusturulmustur. Yoénetim Kurulu Sekreteryasi’'nin gorev ve sorumluluklari
Ana Sozlesme’de belirlenmigtir.

16.9. Yonetim Kurulu'nun seyahat /toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢calisma istekleri ve benzer
masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel bit¢geden karsilanmaktadir.

17. Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.1. Sirketimizin iginde bulundugu durum, yasal dlzenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen dort
adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Yuritme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

17.2. Komiteler ile ilgili genel esaslar Ana Sézlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Yoénetim Kurulumuzca onaylanmis gorev ve calisma esaslari
Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Ana Sézlesmemiz ve
yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari
ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar géz éniinde bulundurulmak suretiyle gézden
gecirilmektedir. Komiteler en az t¢ ayda bir toplanir.

17.4. Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu) Uyeleri asagida yer almaktadir. YurGtme Komitesi Uyeleri,
baska bir komitede gérev yapmamaktadir. Yirtitme Komitesi Uyeleri, 2012 hesap dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tzere segilmislerdir.

Adi Soyadi | Unvani Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldigi
Gorevler
Yahya Uzdiyen | Bagkan Yo6netim Kurulu Murahhas Yok
Uyesi
Soner Gedik Uye Yok Yok
Ahmet Toksoy Uye Mali isler Bagkani (CFO) Yok
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17.5. Yonetim Kurulumuz, 2012 Hesap Dénemine iligkin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev
yapmak lUzere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Tayfun Bayazit'in, Gyeligine ise Ali
Aydin Pandir'in getiriimesine karar vermigtir.

Adi Soyadi | Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizhik Diger Komitelerde
Durumu Aldigi1 Gorevler
Tayfun Bayazit | Bagkan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Kurumsal Yoénetim
Uye Komitesi
(Yuritmede Goérevli Degil)
Ali Pandir Uye Yo6netim Kurulu Bagimsiz Bagimsiz Yok
Uye
(YurGatmede Gorevli Degil)

17.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yoénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tagsimayan bagimsiz
Uyeleri arasindan secilmiglerdir.

17.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenlemelerine
uygun olarak dizenli bir sekilde yuriutmektedir. Bu ¢ercevede 2012 yilinda;

17.4.1. Sirketin yillik ve ara donem finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya acgiklanmadan once incelenmis, badimsiz denetim sirketi ile toplantilar
yapilmistir.

17.4.2. Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim sirketinin seciminde goéris bildiriimis ve
denetim s6zlesmesini gdzden gegirilmigtir.

17.8. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yonetim
kurulu’'na yazih olarak sunmaktadir.

17.9. 2012 hesap donemine iliskin faaliyetlerin gorustlecegi Olagan Genel Kurul Toplantis’'na kadar
gérev yapmak uzere secgilen Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki

gibidir;
Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizlik | Diger Komitelerde
Durumu Aldigi Gorevler
Yénetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit | Bagkan (Bagimsiz) Bagimsiz Denetimden Sorumiu
Komite Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
imre Uye (Yuritmede Gorevli) Bagimh Yok
Barmanbek
Dogan Sirketler Grubu Holding
A.$S. Sermaye Piyasasi, Bagimli Riskin Erken
Dr. Murat Dogu Uye UFRS/SPK Raporlama ve Saptanmasi Komitesi
Ortakliklar Gézetim Mali isler Uyesi
Baskan Yardimcisi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerinin cogunlugu yuritmede gorevli degildir.

17.10.Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak duzenli bir sekilde yurutmektedir. Bu gercevede 2012
yilinda;

17.10.1. Sirketin faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya
aciklanmadan énce incelenmistir.
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17.11.

17.10.2. Sirket'in ve halka agik bagh ortakliklarinin 2011 yili faaliyetlerinin goérisuldigi Olagan
Genel Kurul Toplantilarinin ilgili Mevzuata uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

17.10.3. Sirket'in kurumsal internet sitesinin guncel tutulup tutulmadigi ve gelistiriimesi takip
edilmistir.

17.10.4. Derecelendirme Kurulusu Saha’dan, 5 Kasim 2012 tarihinde revize kurumsal yonetim
derecelendirme notu alinmig ve kamuya agiklanmistir.

SPK’'nin Seri:lV No:56 sayili Teblig’inde yapilan degisiklik uyarinca Sirket'imiz Yodnetim
Kurulu’nun 08.04.2013 tarih ve 2013/12 sayili Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizlik | Diger Komitelerde
Durumu Aldig1 Gorevler

Ertugrul Feyzi Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yok
Tuncer (Bagimsiz)

Erem Turgut Yucel Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimli Yok
AS.,
Bas Hukuk Misaviri

Tolga Babal Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimli Yok
AS.,
Risk Yénetimi, Mali Isler Baskan
Yardimcisi

Yener Senok Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimh Yok
AS,
Mali ve idari Isler Baskan
Yardimcisi

Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Sermaye Piyasasi, Kurumsal Yonetim
Dr.Murat Dogu Uye UFRS/SPK Raporlama ve Bagimh Komitesi Uyesi
Ortakliklar Gézetim Mali isler
Baskan Yardimcisi

Ayhan Sirtikara Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimli Yok
AS.,
Analiz ve Degerlendirme
Direktoru

Korhan Kurtoglu Uye Dogan Sirketler Grubu Holding Bagimli Yok
AS.

17.12.

17.13.

18.

Mali Isler Raporlama Direktérii

Komiteler galismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninin daveti Uzerine toplanir.
Tamcalismalar yazili olarak surdurular ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tim yazisma ve
bilgilendirme igleri Yénetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan yuratuldr.

Bir Yénetim Kurulu Uyesi’'nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yénetim Kurulu’nda
U¢ bagimsiz tyenin bulunmasidir.

Komitelerimiz kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai Karar Yénetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikl olarak varlik yonetimi, bagli ortaklik ve
istiraklerimizin finansal performansi ile mali ve finansal riskleri Gzerinde durulmaktadir. Mali ve
finansal risklerin yénetimi Mali isler Bagkanhgi, ilgili Mali isler Bagkan Yardimciliklari ile Fon
Yoénetimi ve Finans Baskan Yardimcilidi gézetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan bagh
ortaklik ve istiraklerimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve
raporlamasi da yine Yuritme Komitesi Bagkanr’nin yetki ve sorumlulugunda yerine
getiriimektedir. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge
risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim dnerilerini Yonetim Kuruluna
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19.

19.1.

19.2.

19.3.

19.4.

19.5.

20.

20.1.

20.2.

20.3.

aktarmaktadirlar. 2012 yili icerisinde, risk yonetimi ve raporlamasi ile yeniden yapilandirma
calismalarina agirlik verilmistir. 08.04.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve ydnetiimesi konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunacaktir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve
surdurdlebilir yatinmlarin gercgeklestiriimesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden Grin ve
hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gergeklestirmek;
Tarkiye ve bdlgemizde bu galismalarin etkin olarak ydruttlmesi igin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gegirmektir.

Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin planlari dogrultusunda yodneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendiriimek izere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadidi, Yoénetim Kurulumuz tarafindan her ay
dizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

Yoénetim Kurulumuz ve ydnetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu sirekli
olarak gbzetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan ydnetim toplantilarinda
Sirketimizin durumu gdzden gegiriimekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Mali Haklar

Yénetim Kurulu Bagkan, Bagkan Vekili ve Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul
tarafindan saptanir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklarin
belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemeleri ve
yurarlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir icret 6denip 6denmeyecedi ve 6denmesi halinde
tutar ve kosullar ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tesbit
olunur. Komite bagkan ve Uyelerinin ayni zamanda ydnetim kurulu baskan ve Uyesi olmasi
durumunda s6z konusu komite Uyelerine herhangi bir licret 6denip 6denmeyecegdi ve 6denmesi
halinde tutar ve kosullari genel kurul tarafindan belirlenir.

SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 04.06.2012 tarih ve
2012/13 sayih Karari ile “Ucret Politikas1” olusturulmus; Genel Kurul'un bilgisine sunulmus ve
kamuya agiklanmistir.

2011 yili faaliyetlerinin goérusildugu Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yoénetim Kurulu
Uyelerinin her birine ayda net 10.000,-Tirk Lirasi 0denmesine; Sirket Ana Sozlesmesi
dogrultusunda olusturulacak komitelere tye olan Ydnetim Kurulu Gyelerine herhangi ek bir tcret
ddenmemesine oybirligi ile karar verilmistir.

Dogan Holding, kilit yonetici personelini, Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu Danismani,
Baskan ve Baskan Yardimcilari, Bas Hukuk Mdusaviri, Direktorler vb. yoneticiler olarak
belirlemistir. Kilit ydnetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim
ve ulasim gibi faydalardan olugsmakta olup saglanan faydalar toplami 2012 yilinda 19.842 bin
Turk Lirasrdir (2011 : 13.683 bin Turk Lirast).
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DIGER ZORUNLU AGIKLAMALAR
GENEL BILGILER
e Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2012 — 31.12.2012 dénemi faaliyetlerine iliskindir.

e Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iligkin iletisim
Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1175444

Adres : Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, 34676
Uskiidar/istanbul

Tel : (216) 556 9000

Faks : (216) 556 9200

internet Sitesi : www.doganholding.com.tr

e Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin dogrudan ve dolayl istirakleri bulunmaktadir; bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina
01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer
verilmektedir.

e Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

01.01.2012- 31.12.2012 hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.

e Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri:

Yonetim Kurulu tyelerimiz i¢in, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin
395 ve 396. maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 2012 yilinda kendi
adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamislardir.

e Mevzuat Hiikiimlerine Aykini Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmiar:

Doénem igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Ydnetim
Organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

e Doénem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Ana sOzlesmemiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Seri:lV, No:57 sayili Tebligi ile degisik, Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§” (30.12.2011 tarih ve
28158 sayili Resmi Gazete) hikimlerine uyum saglamak amaciyla ayrica Sermaye Piyasasi
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Mevzuati ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda Ana Sdzlesme metin dilinin iyilestiriimesi
nedenleriyle,

27 Haziran 2012 tarihinde yapilan 2011 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.06.2012 tarihli 1536-6095 sayili yazisi ile
uygun bulunan, Gimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midirligi'niin 08.06.2012
tarihli 4435-4318 sayili izni gercevesinde, Sirket ana s6zlesmesinin 4., 5., 7., 8., 9., 10., 11,
12.,13., 14, 15., 16., 17., 18., 19., 20., 21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29., 30., 31., 32,,
33., 34., 35., 36. ve 37. maddelerinin dedistiriimesi ve ana sdézlesmemize 38., 39. 40., 41. ve
42. maddelerinin eklenmesi, Gegici 1. ile Gegici 2. maddelerinin ana s6zlesmemizden
ctkarilmasi hususu ortaklarin onayina sunulmus ve oy birligi ile kabul edilmigtir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme Caligsmalan

Sirketimizde 2012 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa veya Kararlar
Yerine Getiriimemigse Gerekgeleri ve Degerlendirmeler:

Sirket ilgili hesap déneminde butlin genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari:

Sirketimiz aleyhine acgilmis davalar ve dava tazminatlari igin ayrilan karsiliklarin davalarin
niteliklerine gore tutarlari sirasiyla agagidaki gibidir;

Hukuki davalar (bin TL):

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’a karsi agilan hukuki davalar 82.571 TL tutarindadir (31
Aralik 2011: 78.999 TL).

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Hukuki davalar 59.717 54.987
Ticari davalar 14.229 9.647
Is davalar 6.574 7.936
Diger 2.051 6.429
Toplam 82.571 78.999

Grup, aleyhine agiimis yukarida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki
gorisler ve gecmiste sonucglanan benzer davalari dikkate alarak 29.427 TL tutarinda karsilik
ayirmistir (31 Aralik 2011: 21.957 TL). Hukuki davalar genel olarak Dogan Yayin Holding'in
bagh ortakliklarina acgilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu tarafindan agilan davalardan olugsmaktadir.

Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:

Doénem igerisinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisi yoktur.
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Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Sirketimiz hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

Sirketin Yil icinde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler:

Sirketimiz 2012 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 4.072.180 TL bagis yapmis
olup bagiglarin dagihmi asagida gosterilmistir:

Aydin Dogan Vakfi 2.300.000 TL
Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanligi Somali Yardim Kampanyasi 1.000.000 TL
Egitim ve Cevre 772.180 TL

Toplam 4.072.180 TL

Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler,
Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin
ya da bagl ortakhdin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir é6nlem veya
denklestiriimesi gereken herhangi bir igslem yoktur.

Sirkette Yukarida Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun yukaridaki bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar:

Mdisterek yonetime tabi tesebblsimiz DD Konut Finansman A.S. 21 Temmuz 2010 tarihinde
50.000 TL tutarinda, 3 yil vadeli ve 3 ayda bir sabit faizli (yillik nominal faiz orani % 9,92)
kupon 6demeli tahvil, 11 Ocak 2012 tarihinde 30.000 TL tutarinda 1 yil vadeli vade sonunda
sabit faizli kupon 6demeli bono ve 7 Aralik 2012 tarihinde her biri 30.000 TL tutarinda 2 adet 2
yil vadeli ve 3 ayda bir sabit faizli (yillik nominal faiz orani sirasiyla %8,50 ve %8,99) kupon
o6demeli tahvil ihrag etmigtir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yoénetim Organi Degerlendirmeleri:

31.12.2012 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 4.078.584 bin TL olup 2.450.000 bin TL
olan sermayemizin %66 Uzerindedir. S6z konusu oran, glgcli 6zkaynak yapimizin
gOstergesidir.

Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

31.12.2012 tarihi itibariyla konsolide net finansal borg 2.112 milyon TL (31.12.2011: 910.404)
olarak gergeklesmistir. Net finansal borg seviyesindeki artisa ragmen 2.242 bin TL tutarindaki
nakit ve nakit benzerleri 1.568 milyon TL tutarindaki kisa vadeli finansal borglarin tGzerindedir.
Grup’un nakit ve finansal borglari vade yapisi, faiz riskleri, déviz riskleri gibi finansal risk
ydnetimi 6deleri acgisindan surekli takip edilmektedir.
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HAKIM SIRKET BILGILERI

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler
Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesinde pay! yoktur.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun ig
Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine iligkin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolarimiz, SPK’nin Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi kapsaminda Uluslararasi
Muhasebe Standartlari (UMS)'na ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)’na
uygun olarak hazirlanmakta ve sunum esaslari SPK dlzenleme ve Kkararlari uyarinca
belirlenmektedir. Finansal tablolarimiz Uluslararasi Denetim Standartlari (UDS)'na uygun
olarak bagdimsiz denetimden ge¢cmekte olup finansal tablolain hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoéneticlerin gértisu de alinmak suretiyle Denetimden Sorumlu Komitemiz tarafindan
g6zden gegciriimekte ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmaktadir.

TTK’nun 199’uncu maddesinde 6ngoriilen raporlar hakkinda bilgi

Sirketimizin faaliyet raporu ve baglhk raporu Tiurk Ticaret Kanunu hiktimleri dahilinde
dizenlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’'nin 199/4’lincii maddesi cercevesinde bir
talebi olmamistir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yuzde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz lg¢iini, ellisini, altmig yedisini veya yilizde yuziinii
temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina
dustugii takdirde bu durumun gerekgesi

DOHOL DOHOL
Sirket Unvani E::l:zrztgll-(ﬁk E::l:f)rztgll-(:k Degisim Acgiklama
Orami Oram
1|Akdeniz Elektrik Uretim A.S. 99.97% 0.00%|  99.97%|Pay alimi nedeniyle
2|Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. 100.00%) 75.59%|  24.41%|Pay alimi nedeniyle
3|Dogan Uydu Haberlesme Hiz. ve Telekomiinikasyon Tic. A.S. 60.44%) 0.00%]|  60.44%]2012 yilinda kurulmustur
4]|Eko TV Televizyon Yayincilik A.S. 57.43% 45.35%]|  12.08%|Pay alimi nedeniyle
5|Galata Wind Enerji A.S. 100.00%) 0.00%]| 100.00%]Pay alimi nedeniyle
6|Hir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. 95.60%) 73.97%|  21.63%|Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.'nin DOHOL'e devredilmesi nedeniyle
7|Dogan Media International S.A. 69.57% 57.87%| 11.71%]Pay alimi nedeniyle
8|Kanal D Yapimcilik Reklamcilik ve Dagitim A.S. 57.33% 0.00%]|  57.33%|Kurulus
9|Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim Insaat ve Ticaret A.S. 50.00% 0.00%]|  50.00%]Kurulug
10| Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yatirimlari Sanayi Ticaret A.S. 100.00% 0.00%]| 100.00%|Kurulus
11|Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yénetim ve Ticaret A.S. 50.00%) 0.00%]|  50.00%| Kurulus
12|NetD Dijital Yayincilik Ticaret A.S. 60.44% 0.00%|  60.44%| Kurulus
13|Moda Radyo ve Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. 0.00% 60.34%| -60.34%|Satildi
14{Job.ru LLC 45.61%) 0.00%]|  45.61%|Kurulus
15/000 Pronto Pskov 41.05%) 0.00%|  41.05%|Kurulus
16/000 Rosprint 0.00%] 43.68%]| -43.68%]Satis nedeniyle
17|Publishing International Holding BV 45.61%) 0.00%]| _ 45.61%]|Kurulug
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ETiK VE DAVRANIS KURALLARI

Yoneticiler ve calisanlar her tarli iligkilerinde ve islerinde bu temel degerleri gbzeterek, Dogdan
Grubu’nun ve pay sahiplerinin itibarini en yiksek diizeyde tutmak igin tzerlerine diseni yapmalidir.

Faaliyetler

Sirket faaliyetleri yarurlikteki yasal mevzuat, ana sézlesme, i¢ dizenlemeler ve olusturulan politikalar
esas alinarak yarutaldr.

Kayit digi faaliyetler yasaktir; is kayitlarinin dogrulugu ve tutarlihgr esastir.

Sirketin faaliyetlerinin yasal mevzuat ve i¢ dizenlemelere uygunlugunun izlenmesi icin yapilan i¢
denetim ¢alismalarina, tim c¢alisanlar igbirligi yapmak suretiyle destek verir.

Menfaat Sahipleri

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde, durustlik,
glven, tutarhilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun streli iligki ve karsilikh menfaatlere saygi ilkeleri
gOzetilir.

Hizmet ve Urlnlerde, Ustliin kalite, misteri ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmasi
hedeflenir.

Serbest rekabeti kisitlayici davraniglardan kaginilir, rakip Urtnler kétilenmez ve yaniltici reklam
yapilmaz.

Sirketin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri ile galisanlarin kigisel bilgileri ve misterilere ait bilgiler
gizli tutulur.

Sirketin yaptigd1 bagislar, tim menfaat sahiplerine ve kamuya usuliine uygun olarak duyurulur.
insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinda, irk, etnik kdken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanir, Gcretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir ve agik kapi politikasi
izlenir.

Verilen gorevleri ifa edebilmeleri igin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yonetici segilir.
is yerinde, galiganlara giivenli ve saglikli bir galisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanir.

Calisanlarin bireysel ve mesleki konularda egitiimesinin yani sira, ilk yardim, deprem, yangin ve diger
tabi afetler konusunda egitiimesi de saglanir.

Sosyal Sorumluluk

Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiketici haklari ve kamu saghgi konularinda duyarli olunur ve
kurallara uyulur.

Sirketin sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla projeler gelistirilir ve bu amagla ¢aligan
kuruluslarla igbirligi yapilir.
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Sirket Cikarlar

Hicbir calisan, pay sahipleri aleyhine sonug¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi menfaat
kabul etmez.

Calisanlar, isle ilgili kararlarda sadece sirketin gikarlarini gdzetir, bireysel ve ailevi kaygilar ve
menfaatler géz 6nline alinmaz.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket eder.
is Ahlaki ve Davraniglar

Tam calisanlar gorevlerini esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu sekilde yurGtr.

Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikli saygi, gliven ve isbirligi anlayisi esastir.

Sirketin kaynaklari ve olanaklari, siyasi faaliyetleri desteklemek amaciyla kullanilamaz, sirket dahilinde
siyasi faaliyet yuritilemez, siyasi partilere bagdis yapilamaz ve siyasi kampanyalara destek verilemez.

Siyasi, sosyal ve dini gorusler calisma ortaminda ifade edilmez ve tartisiimaz.

Calisanlar, prensip olarak, sirket diginda ikinci bir iste ¢alisamaz. Ancak, ¢alisanlarin sosyal
sorumluluklarini yerine getirmesi tesvik edilir. Bu amagla, Yonetim Kurulu’nun onay1 alinmak suretiyle,
kamu hizmeti yapan bir dernek, vakif, meslek veya egitim kurulusunda goérev alinabilir.

Sirketin saygin imajinin korunmasi ve gelistiriimesi icin tim galisanlar Gzerlerine diisen sorumluluklari
yerine getirir. Bu ¢ercevede, tum ¢alisanlar kisisel hal ve davranislarinin, kanunlar ve genel ahlak
kurallari ¢cergevesinde olmasina 6zen gosterir.

Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri kendileri ve bagkalari lehine
kullanamaz.

Calisanlar, sirket igleri ile ilgili dogrudan veya dolayli hediye kabul edemez, menfaat saglayamaz ve
sirketin is iliskisinde oldugu sahis veya firmalardan borg kabul edemez.

Basin ve yayin kuruluslarina demeg verilmesi, basinda yazi yayinlanmasi ve konferanslara konugmaci
olarak katilinmasi, sirketin i¢ diizenlemelerinde belirlenen kurallar gergevesinde ve CEO ve/veya
Yonetim Kurulu Baskanr’'nin onayinin alinmasi suretiyle gerceklestirilebilir.
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DENETCi RAPORU

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI'NA

Sirketin 2012 yih Hesap Doénemi ile ilgili i¢ denetim g¢alismalarinin sonuglari asagida yuksek
gOruslerinize sunulmustur.

1. gletmenin mahiyet ve 6nemine gore tutulmasi zorunlu olan defter dosya ve kayitlarinin tutuldugu,
defterlerin tutulmasinda yasalar ve muhasebe tarz ve usullerine, ana sozlesme ve Tirk Ticaret
Kanunun hukdmlerine uyuldugu goéralmustur.

2. Sirket finansal tablolarinda gosterilen degerler defter kaydina uygun olup, bunlarin
dizenlenmesinde ana sozlesme ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére hareket edilmistir.
Yoénetim Kurulu'nca Genel Kurul'a sunulan finansal tablolarin Tirk Ticaret Kanunu’nun ilkeleri
uyarinca duzenlendidi ve resmi defter kayitlarinin aynisi oldugu gértlmustar.

3. Sirket Yonetimi ile ilgili kararlarin usuline uygun sekilde tutulan karar defterine gegcirildigi
gordlmastar.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmig bulunan raporda 6zetlenen Sirket ¢alismalarinin
ve buna bagli sunulan finansal tablolarin onaylanmasini Genel Kurul'un yiliksek goérislerine sunariz.

DENETCI DENETCI

MEMDUH COSKUNER KORHAN KURTOGLU
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DOGAN_ SIRKETLER GRUBU H_OLDiNG A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 02.04.2013 _
KONU :01.01.2012-31.12.2012 Hesap Do6nemi Finansal Tablolarin llani

SPK’nun Seri:XI, No:29 Tebligi kapsaminda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu
olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir
Onceki dénem karsilastirmali 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap dénemine ait konsolide finansal raporu,
Sirketin finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerin de gérisu alinarak
incelenmisgtir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu finansal rapor ile ilgili gorisimiz
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoéneticilere iletilmis olup; bu goris
cercevesinde s6z konusu finansal raporun, Sirketimiz faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu
yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve SPK
diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmigtir.

TAYFUN BAYAZIT ALi PANDIR
BASKAN UYE
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH : 02.04.2013
KONU :01.01.2012-31.12.2012 Hesap Dénemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Raporu

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun Seri: XI, No: 29 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”e uygun olarak hazirlanan, 2012 yili Faaliyet Raporu ile
SPK’nin 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Haftalik Biilteni ile kamuya duyurulan (01.02.2013 tarih ve 4/88
saylli Kurul Karar1) sunum esaslaria uygun olarak hazirlanan 2012 yili “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu”, s6z konusu Raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan ydneticilerin de goriisii alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, 2012 Yili Faaliyet Raporu ve 2012 yili Kurumsal
Yonetim flkeleri Uyum Raporu ile ilgili gériisiimiiz, raporlarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yoneticilere iletilmis olup; bu goriis cergevesinde s6z konusu raporlarin, Sirket’in ger¢ek durumunu yansittigi;
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik igermedigi ve ilgili diizenlemelere uygun
oldugu kanaatine varilmistir.

TAYFUN BAYAZIT IMRE BARMANBEK MURAT DOGU
Bagkan Uye Uye
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. S
FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIiHi :10.04.2013 Ref No: 512
KARAR SAYISI :2013/13

_ SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN _ N
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UGUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin, 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddnemine ait bagimsiz
denetimden gegmis, SPK'nin Seri:Xl No:29 Tebligi hikimleri dahilinde ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK Teblig ve kararlari uyarinca
belirlenen konsolide finansal tablo ile 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait faaliyet raporu
tarafimizdan incelenmis olup; goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergcege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Yurdrlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zararl ile ilgili gergegi durlst bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kargi karsiya oldugu 6nemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigi,

tespit olunmustur.

Yahya Uzdiyen Ahmet Toksoy

Yo6netim Kurulu Murahhas Uyesi Mali isler Bagkani
ve Icra Kurulu Baskani
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DOGAN $_i_RKE'!'LER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi :10.04.2013
Karar No. 13

Sirket Yonetim Kurulu agsagdida imzasi bulunan uyelerinin katilimiyla gindemindeki konulari karara
baglamak Uzere Sirket Merkezi’'nde toplandi.

Giindem : Finansal Raporu, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporunun Onaylanmasi

Karar

Yapilan goérigsmeler neticesinde;

1. Denetimden Sorumlu Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dodrultusunda uygun gortsu ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun Seri: Xl, No:29 sayili Tebligi
kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK dizenleme ve kararlari uyarinca belirlenen;
badimsiz denetimden gegmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2012-31.12.2012 hesap
dénemine ait konsolide finansal raporun kabuliine ve Genel Kurulun onayina sunulmasina,

2. Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin uygun gérlsu ile Kurulumuzun onayina
sunulan, ekli 2012 yil “Faaliyet Raporu” ile 2012 yili “Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu”nun
kabulline ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

BASKAN BASKAN VEKILI
Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
OYE ) OYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI

MURAHHAS UYE _ UYE
YAHYA UZDIYEN IMRE BARMANBEK
U UYE UYE
ERTUGRUL FEYZi TUNCER TAYFUN BAYAZIT ALi PANDIR
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V- KAR DAGITIMI

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin, uymakla yilikiimlii oldugu mevzuat ile biiylime stratejisi, performansi ve yatirim
ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin
optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar pay1, nakit ve/veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi :10.04.2013
Karar No. 114

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan uyelerinin katilimiyla glindemindeki konulari karara
baglamak Uzere Sirket Merkezi'nde toplandi.

Giindem : 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemine iligkin kar dagitim teklifi

Karar

Yapilan gérismeler neticesinde;

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmii uyarinca Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan
imzalanmistir.

Tiark Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Duzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Ana
Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “kar dagitim politikasi” dikkate
alinarak;

— SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hukdmleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS)
ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum
esaslar SPK’'nin  konuya iliskin Kararlar uyarinca belirlenen, badimsiz denetimden gec¢mis,
01.01.2012-31.12.2012 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolara gore; “Donem Vergi Gideri”,
“Ertelenmis Vergi Geliri” ile “Ana Ortaklik Digi Paylar” birlikte dikkate alindiginda, 155.671 bin Tulrk
Lirasi tutarinda “Konsolide Net Dénem Kar1” olustugu; s6z konusu tutardan 831.377 bin Turk Lirasi
tutarinda “Gegmis Yillar Zararlari” disuldikten ve 4.072 bin Tirk Lirasi “bagislar’ eklendikten sonra
da 671.634 bin Turk Lirasi “Net Donem Zaran” olustugu anlasildigindan, SPK’'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri dahilinde, 2012 yili hesap dénemine iligkin olarak herhangi bir ka&r dagitimi
yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ve bu hususun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina,
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— TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarimizda ise, 01.01.2012 — 31.12.2012
hesap déneminde 66.386.973,06 Turk Lirasi tutarinda “Net Dénem Zarari” olustugunun tespiti ile
daha 6nce Kurumlar Vergisi Kanunu’na uygun olarak vergi istisnasindan yararlanmak amaciyla
bes yil sure ile pasifte gecici “6zel fon hesabi’na alinan 61.379.681.,93 Turk Lirasi tutarindaki
vergiden istisna kazanglarin, bes yillik stirenin doldugu da dikkate alinarak “Olaganuisti Yedekler”

hesabina alinmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN
Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI

OYE )
ARZUHAN YALGINDAG

MURAHHAS UYE
YAHYA UZDIYEN

_ OYE
ERTUGRUL FEYZi TUNCER

BASKAN VEKILI
HANZADE V. DOGAN BOYNER

UYE
TAYFUN BAYAZIT

UYE
VUSLAT SABANCI

UYE
IMRE BARMANBEK

UYE
ALi PANDIR
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2012 YILI KAR DAGITIM
TABLOSU (Bin TL)

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. 2012 YILI
KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)
1 Gikanlmig Sermaye 2.450.000
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 124.163
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
soz konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK (UFRS) Yasal Kayit
3  Donem Kari / Zaran (-) (1) 323.969 -66.387
4 Vergiler (4+) (2) -66.380 0
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-) -101.918 0
5  Net Donem Kari/Zarar (-) 155.671 -66.387
6  Gecmis Yillar Zararlan (-) -831.377 0
7  Birinci Tertip Yasal Yedek Akge (-) 0 1]
8  NET DAGITILABILIR DONEM KARI/(ZARARI) 675.706 -66.387
9  Yiliginde yapilan Bagislar (+) 4.072
Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis
10  net dagitilabilir donem kari/(zaran) (3) -671.634
11 Ortaklara Birinci Temettii (%20) 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
12  imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
13 Yonetim kurulu iiyelerin, ¢aliganlara vb.'e temettii 0
14  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15  Ortaklara Ikinci Temettii 0
16  ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0
17  Statii Yedekleri 0 0
18  Ozel Yedekler 0 0
19  Olaganiistii Yedekler 0 0
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
Gegmis Yil Kari 0 0
Olaganistu Yedekler 0 0
Kanun ve Esas Soziesme uyarinca bagiuiaoiir uiger
Yedekler 0 0

(1) "Surdirilen Faaliyetler Net Donem Karl"

(2) 84.205 bin TL tutarindaki vergiler; "Dénem Vergi Gideri" [(-)80.149 bin TL] ve "Ertelenmis Vergi Geliri" [(+)
17.825 bin TL] toplamindan olugsmaktadir.

(3) Dagitilabilir dénem kari olusmamaktadir.

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

T TC NOMINAL DEGERLT HISSEYE ISABET EDEN |
TEMETTU
TOPLAM TEMETTU|
GRUBU TUTARI (TL)| TUTARI (TL)| ORAN (%))
BRUT| - 0 0 0
NET| - 0 0 0

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ
BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)

0 0
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AiIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”), bagh ortakliklarmin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli
gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulun’ca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanligliklar igermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol
sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasii ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasimi ve uygun muhasebe politikalarimin segilmesini igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulun’ca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere Onemli yanlishk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, igletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile ig
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar1 ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Gorlsiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi tesebbiislerinin 31 Aralik 2012 tarihi
itibartyla konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini
ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulun’ca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cergevesinde dogru ve diiriist bir bicimde yansitmaktadir.

Goriigtimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢ekmek isteriz:

Not 2.1.6’da detayh olarak agiklandig tizere Grup yonetimi yatirim amagh gayrimenkullerini gercege
uygun degerleri ile gostermeye karar vermis ve onceki yil konsolide finansal tablolarini yeniden
diizenlemistir.

Istanbul, 10 Nisan 2013

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Saim Ustiindag
Sorumlu Ortak Basdenetci
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012, 2011 VE 2010 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmigtir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmig diizenlenmig
Bagumsiz Bagumsiz Bagumsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
VARLIKLAR Notlar 31 Arahk 2012 31 Arahik 2011 31 Arahk 2010
Doénen varhklar 4.193.289 4.989.796 4.772.149
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.242.262 3.468.486 3.464.537
Finansal yatirimlar 7 173.674 191.672 197.770
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 31 13.974 4511 11.168
- Diger ticari alacaklar 9 727.320 679.652 656.128
Diger alacaklar
-Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 31 3.482 3.702 -
-Diger Alacaklar 10 420.781 34.858 13.991
Tirev finansal araglar 7 1.102 4.640 382
Stoklar 11 235.829 253.104 216.179
Canli Varliklar 12 208 74 25
Diger donen varliklar 20 374.640 268.410 211.969
Ara toplam 4.193.272 4.909.109 4.772.149
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 17 80.687 -
Duran varhklar 4.475.374 3.698.687 3.298.372
Ticari Alacaklar 9 166.977 133.527 88.928
Diger alacaklar 10 131.327 417.005 2.126
Stoklar 11 - 18.096 17.941
Finansal yatirimlar 7 2.216 5.730 8.314
Yatirim amagh gayrimenkuller 13 336.225 191.038 175.478
Maddi duran varliklar 14 1.648.983 1.202.061 932.846
Maddi olmayan duran varliklar 14 1.078.567 727.226 859.335
Serefiye 15 518.957 539.951 896.653
Ertelenen vergi varligi 29 116.468 90.124 96.991
Diger duran varliklar 20 475.654 373.929 219.760
Toplam varhklar 8.668.663 8.688.483 8.070.521

31 Aralik 2012 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
10 Nisan 2013 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012, 2011 VE 2010 TARIHLERI iTiBARIiYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmigtir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmig diizenlenmis
Bagumsiz Bagumsiz Bagumsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
KAYNAKLAR Notlar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.415.324 2.027.289 1.833.917
Finansal borglar 8 1.567.766 934.850 1.024.341
Diger finansal yiikiimliilitkler 8 200.318 71.561 56.863
Tirev finansal ylikiimliiliikler 8 2.730 6.610 9.687
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 31 35.392 246 1.197
- Diger ticari borglar 9 377.518 444997 395.148
Diger borglar 10 102.216 89.907 80.540
Donem kar1 vergi ylkiimliligi 29 9.837 38.858 76.462
Borg karsiliklari 17 30.886 44.093 89.010
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 88.661 396.167 100.669
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.162.917 2.769.322 1.579.901
Finansal borgclar 8 1.448.466 1.623.232 1.085.676
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 8 314.924 456.520 238.693
Ticari borglar
-Iliskili Taraflara Ticari Borglar 31 36.636 - -
- Diger ticari borglar 9 - - 1.114
Diger Borglar 10 55.722 96.452 77.900
Borg Karsiliklari - 265 -
Kidem Tazminat1 Karsilig 19 98.377 49.311 46.895
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20 12.503 405.583 -
Ertelenen vergi yikiimliiliigi 29 196.289 137.959 129.623
OZKAYNAKLAR 4.090.422 3.891.872 4.656.703
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 21 3.181.007 3.069.867 3.891.964
Cikarilmig sermaye 21 2.450.000 2.450.000 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklar1 21 143.526 143.526 143.526
Hisse senedi ihrag¢ primleri 21 2.362 2.362 2.362
Deger Artis Fonu 21 2.092 (4.056) 13.918
Yabanci para ¢evrim farklari 21 53.688 67.538 (3.939)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 1.204.043 1.181.749 428.498
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger artis fonu 1.002 - -
Gegmis yillar zararlar 21 (831.377) (17.517) 173.975
Net donem kary/ (zarar1) 155.671 (753.735) 683.624
Kontrol giicii olmayan paylar 909.415 822.005 764.739
Toplam kaynaklar 8.668.663 8.688.483 8.070.521
Taahhiitler 18

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmigtir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiys
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 22 3.156.524 2.860.678
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (2.211.509) (2.060.810)
Briit Esas Faaliyet Kar 22 945.015 799.868
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) 23 (411.229) (381.169)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 23 (409.553) (394.371)
Diger Faaliyet Gelirleri 25 341.560 99.549
Diger Faaliyet Giderleri (-) 25 (155.168) (1.213.403)
Faaliyet Kar1/ (Zarar) 310.625 (1.089.526)
Finansal Gelirler 26 463.928 972.076
Finansal Giderler (-) 27 (450.584) (770.442)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar1/ (Zarar) 323.969 (887.892)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri 29 (66.380) (206.560)
Donem Vergi Gideri (84.205) (191.523)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 17.825 (15.037)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Doénem Kary/(Zarar) 257.589 (1.094.452)
Durdurulan Faaliyetler
Durdurulan Faaliyetler
Vergi Sonras1t Dénem Kar1 28 - 132.278
Donem Kari/(Zarar) 257.589 (962.174)
Doénem Kari /(Zarari) Dagihinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 101.918 (208.439)
Ana Ortakhk Paylan 155.671 (753.735)
Ana Ortaklik Paylarma Ait
Hisse Basma Kazang/(Kayip) 30 0,064 (0,308)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Ana Ortaklik
Paylarma Ait Hisse Basina Toplam Kazang/(Kayip) 30 0,064 (0,339)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmigtir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagumsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmiys
Not 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Donem Kari/(Zararr) 257.589 (962.174)
Diger Kapsamh (Gider)/Gelir:
Yatirim amagh gayrimenkuller
gercege uygun deger 1.504 -
Yatirim amagh gayrimenkuller
gercege uygun deger ertelenmis vergi etkisi (75) -
Tammlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktlieryal kayiplar (47.244) -
Tammlanmis emeklilik fayda planlarindaki
aktiieryal kayiplar ertelenmis vergi etkisi 9.426 -
Finansal varlik deger artis fonundaki degisim 6.148 (4.703)
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim (16.563) 113.046
Diger Kapsamh (Gider)/Gelir (Vergi Sonrasi) (46.804) 108.343
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 210.785 (853.831)
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 87.195 (166.870)
Ana Ortaklik Paylari 123.590 (686.961)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Hisse  Finansal Yabanci Kardan Gecmis Kontrol
Sermaye senedi varhk para ayrilan yillar  Net donem Ana giicii
diizeltmesi ihrac deger cevrim  kisitlanmis karlary/ kar1/ ortakhiga ait olmayan Toplam
Not Sermaye farklar: primleri _artig fonu farklar: yedekler  (zararlari) (zarar1)  ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2011 tarihindeki bakiyeler (daha 6nce raporlanan) 21 2.450.000 143.526 2.362 13.918 (3.939) 428.498 173.975 656.204 3.864.544 756.498 4.621.042
Muhasebe politikasindaki degisimin etkisi (Not 2.1.6) - - - - - - - 27.420 27.420 8.241 35.661
1 Ocak 2011 tarihindeki bakiyeler (yeniden diizenlenmis) 2.450.000 143.526 2.362 13.918 (3.939) 428.498 173.975 683.624 3.891.964 764.739 4.656.703
Transferler - - - - - 753.251 (69.627) (683.624) - - -
Bagli ortaklik sermaye artisina kontrol giicli olmayan paylarin
katilimi - - - - - - - - - 257.057 257.057
Finansal varlik satist - - - (13.271) - - 13.271 - - - -
Temettii 6demesi - - - - - - - - - (17.054) (17.054)
Enflasyon muhasebesi etkisi - - - - - - 88 - 88 125 213
Isletme birlesmesi ve konsolidasyon oran degisim etkisi - - - - - - 5.126 - 5.126 (12.247) (7.121)
Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan
finansal yiikiimliiliikler - - - - - - (140.350) - (140.350) (4.637) (144.987)
Diger Y - - - - - - - - - 892 892
Toplam kapsaml gider - - - (4.703) 71.477 - - (753.735) (686.961) (166.870) (853.831)
-Finansal varlik deger artisi fonundaki
degisim, net - - - (4.703) - - - - (4.703) - (4.703)
-Yabanci para ¢evrim farklar: - - - - 71.477 - - - 71.477 41.569 113.046
- Net donem zarar - - - - - - - (753.735) (753.735) (208.439) (962.174)
31 Arahk 2011 tarihindeki bakiyeler 21 2.450.000 143,526 2.362 (4.056) 67.538 1.181.749 (17.517) (753.735) 3.069.867 822.005 3.891.872

@' Kontrol glicli olmayan paylar ile ilgili satin alim opsiyonlarimin ger¢ege uygun deger degisimini ve kontrol giicii olmayan paylarla ilgili hisse alimi1 ve satigini ve baglt ortaklik ¢ikisini ifade etmektedir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yatirom
Hisse  Finansal amagh Yabanci Kardan Gecmis Net Kontrol
Sermaye senedi varhk  gayrimenkul para ayrilan yillar dénem Ana giicii
diizeltmesi ihrag deger deger artis cevrim  Kkisitlanmig karlary/ kar1/ ortakhiga ait  olmayan Toplam
Not Sermaye farklari primleri  artis fonu fonu farklari yedekler  (zararlari) (zarar) ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
1 Ocak 2012 tarihindeki bakiyeler (daha énce 21 2.450.000 143.526 2.362 (4.056) - 67.538 1.181.749 (44.937)  (757.144) 3.039.038 812.031 3.851.069
raporlanan)
Muhasebe politikasindaki degisimin etkisi (Not 2.1.6) - - - - - - - 27.420 3.409 30.829 9.974 40.803
1 Ocak 2012 tarihindeki bakiyeler (yeniden 2.450.000 143.526 2.362 (4.056) - 67.538 1.181.749 (17.517)  (753.735) 3.069.867 822.005 3.891.872
diizenlenmis)
Gegmis y1l karlarindan transferler - - - - - - 22.294 (776.029) 753.735 - - -
Bagl ortakliklarin grup dist sermaye artirimi - - - - - - - - - - 1.973 1.973
Bagl ortakliklarin grup disina temettii 6demesi - - - - - - - - - - (10.628) (10.628)
Kontrol giicii olmayan paylar satig opsiyonu diizeltme
etkisi 17 - - - - - - - 21.374 - 21.374 25.762 47.136
Bagl ortaklik hisse alimi 17 - - - - - - - (32.565) - (32.565) (17.390) (49.955)
Kontrol giicii olmayan paylardan bagl
ortaklik hisse alimi - - - - - - - (882) - (882) - (882)
Ortak yonetim altindaki isletmelerin hisse alim - - - - - - - 377) - 377) (247) (624)
Diger - - - - - - - - - - 745 745
Toplam kapsamli gelirler - - - 6.148 1.002 (13.850) - (25.381) 155.671 123.590 87.195 210.785
- Finansal varlik deger artis fonundaki degisim(net) - - - 6.148 - - - - - 6.148 - 6.148
- Yatirum amagli gayrimenkuller - - - - 1.002 - - - - 1.002 427 1.429
deger artig fonu
-Tanimlanmes emeklilik fayda planlarmdaki - - - - - - - (25.381) - (25.381) (12.437) (37.818)
aktiieryal kayiplar
-Yabanci para ¢evrim farklari - - - - - (13.850) - - - (13.850) (2.713) (16.563)
- Net donem kart - - - - - - - - 155.671 155.671 101.918 257.589
31 Aralik 2012 tarihindeki bakiyeler 21 2.450.000 143.526 2.362 2.092 1.002 53.688  1.204.043 (831.377) 155.671 3.181.007 909.415 4.090.422

@' Kontrol giicli olmayan paylar ile ilgili satin alim opsiyonlarinin gergege uygun deger degisimini ve kontrol giicii olmayan paylarla ilgili hisse alimi ve satigin1 ve bagli ortaklik ¢ikisini ifade etmektedir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)
Yeniden
Diizenlenmis
Bagimsiz Bagmmsiz
denetimden denetimden
gecmiy gecmiy
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar / (zarar) 323.969 (887.892)
Durdurulan faaliyetler vergi dncesi (zarar) 28 - 153.465
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar 13-14 209.595 231.730
Kidem tazminati karsilig1 19 14.957 23.731
Faiz gideri 27 98.607 120.295
Yabanci para ¢evrim farklari (8.596) 55.810
Tirev finansal araglar gercege uygun deger degisimi (342) (7.335)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis (karlarr) 25 (185.521) (7.269)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zararlari 25 18.355 7.475
Serefiye deger dustukligii karsilig 21.278 103.895
Maddi duran varliklar ve  maddi olmayan duran varliklar deger
diistikliigi karsiligt 13-14 1.868 46.052
Yatirim amagh gayrimenkuller, ger¢ege uygun deger farki (11.261) (3.517)
Bagl ortaklik satis kari 25-28 (2.436) (247.868)
Siipheli alacak karsiligt 25 40.344 39.019
Stipheli ticari alacak karsilig: iptali 9 - (3.664)
Diger siipheli alacak karsilig: (net) 20 (86) 273
6111 sayili Kanun kapsaminda ihtilafli vergi borcu
ve matrah artirimi finansman gideri 20.115 39.967
6111 sayilt Kanun kapsaminda ihtilafli vergi borcu gideri - 844.993
6111 sayilt Kanun kapsaminda matrah artirim gideri 25 - 89.560
Rekabet kurulu ceza gideri 25 - 4.923
Satilmaya hazir finansal varlik satis kari 25 - (11.278)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 27 17.378 17.554
Stok deger diisiikligi karsilig 25 3.813 1.665
Stok deger dusiklugii karsilig: iptali 11 (3.376) (2.620)
Faiz geliri 26 (167.540) (199.391)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 26 (57.885) (51.338)
Finansal borglara iliskin ger¢eklesmemis
kur fark: (geliri)/ gideri (net) (129.631) 398.082
Dava gider karsilig1 17 12.986 7.380
Dava karsiliklar: iptali 17 (2.178) (4.731)
Stopaj giderleri karsilig 17 - 1.751
Stopaj gider karsilig1 iptali 17 (22.130) (7.710)
Vergi cezast iptali - (4.977)
Turner hisse satis opsiyonu sozlesmesi fesih tazminati 25 (45.767) -
Milpark Projesi 2 ve 3’lincii etaptan vazgegilmesinden dogan zarar 25 25.110 -
izin haklar karsilig: 10.110 18.327
181.736 766.357
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler:
Finansal yatirimlardaki (artis) 29.209 (22.013)
Ticari alacak ve iliskili taraflardan alacaklardaki (artis) (149.304) (191.381)
Sipheli ticari alacaklardan tahsilatlar 9 15.166 28.870
Stoklardaki azalis/(artis) 6.100 (43.579)
Diger alacaklardaki azalig/(artis) (100.025) (88.886)
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglardaki (azalis)/artis (16.083) 66.417
Diger donen varliklardaki azalig/(artis) 30.261 47.167
Diger duran varliklardaki (artig)/azalis (2.524) (24.268)
Diger kisa vadeli yiikiimliliklerdeki artig (40.765) 71.442
Diger borglardaki (azalis)/ artis 16.487 38.783
Odenen kidem tazminati 19 (13.135) (9.499)
Odenen izin haklar 20 (7.015) (9.664)
Odenen vergi 29 (113.226) (251.471)
Odenen hukuki dava karsiliklari 17 (3.663) (8.078)
Odenen vergi cezasi karsilig1 17 - (28.545)
Borg kargiliklarindaki artig/(azalis) (1.885) (53.632)
Uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki (azalis)/artis (1.263) 91.229
6111 sayili Kanun kapsaminda ihtilafli
borglara iliskin 6demeler (623.785) (216.508)
6111 sayili Kanun kapsaminda matrah artirimina iliskin 6demeler (22.182) (72.408)
Bloke mevduatlardaki (artis) (238.295) (205.824)
isletme faaliyetlerinde kullamilan net nakit: (1.054.191) (115.491)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasint olusturur.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2012 VE 2011 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagmmsiz
denetimden denetimden
gegmis gegcmis
1 Ocak 1 Ocak
Notlar 31 Arahik 2012 31 Arahik 2011
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (453.469) (606.198)
Yatirim amagh gayrimenkul satin alimlart 13 (149.063) (32.429)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satigindan saglanan nakit 321.719 42.435
Bagli ortaklik hissesi satin alimlari (51.461) (7.121)
Bagli ortaklik satin alimlart 3 (307.083) -
Finansal yatirim satisindan elde edilen nakit - 36.225
Bagli ortaklik satisindan elde edilen nakit - 293.594
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (639.357) (273.494)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki artig 371.614 94.773
Alnan faiz 148.167 194.640
Odenen faiz (138.831) (141.273)
Kontrol giicii olmayan paylar sermaye artist 1.973 257.057
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen temettiiler (10.628) (17.054)
Iliskili sirketlere diger borglardaki (azalis) / artis 31 36.636 -
Thrag edilen menkul kiymetlerden elde edilen nakit 39.020 39
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 447.951 388.182
Nakit ve benzeri degerlerdeki net azalis (1.245.597) (803)
Nakit ve benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 6 3.458.026 3.458.829
Nakit ve benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 6 2.212.429 3.458.026

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIiYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980
tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirim
yapmak, bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerine finansman destegi, yonetim
danismanligi ve i¢ denetim hizmetleri vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa istanbul”) islem
gormektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Arahik 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding’in sermayesinin
%31,97°sini (31 Aralik 2011: %32,46) temsil eden hisselerin “dolagimda” oldugu kabul edilmektedir.
Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen hisseleri ise agik statiidedir (Not 21).

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tirkiye’de olup; faaliyetleri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
boliimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak ii¢ boliim altinda toplanmustir:

o Medya
e Perakende
e Diger

Dogan Holding’in 16 Ocak 2012 tarihi itibariyle, Dogan Yaymn Holding A.S’nin bagh ortakligt Dogan
Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. hisse Senetlerini satin almasi sonucunda Dogan Miizik
Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. ve bagl ortakligi Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S.’nin
faaliyet sonuclarimin ayri bir raporlama boliimii olarak belirlenmesine karar verilmis ve bu bagh
ortakliklarin faaliyet sonuglari hisse alim tarihinden itibaren “perakende” faaliyet boliimii altinda
sunulmaya baslanmustir.

“Diger” faaliyet boliimii igerisinde ticaret, turizm, telekomiinikasyon, iiretim, enerji ve gayrimenkul
sektorleri yer almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin faaliyet sonuglarinin konsolide finansal
tablolardaki etkisinin konsolide biiyiikliik goz 6niine alindiginda 6nemlilik sinirinin altinda kalmasi
nedeniyle bu dénem ayr1 raporlanabilir boliimler olarak dikkate alinmamislardir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding’in bagh ortakliklar1 (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, béliimleri ve faaliyet
gosterdikleri iilkeler asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Béliim
Dogan Yaym Holding A.S. (“Dogan Yaym Holding veya DYH”) Tiirkiye Holding Medya
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) Tiirkiye Gazete yayinciligt Medya
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri

ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Medya Basim”) Tiirkiye Basim ve idari hizmetler Medya
Dogan Ofset Yaymcilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Tiirkiye Dergi ve kitap basim Medya
Posta Haber Ajanst A.S. (“Posta Haber”) Tiirkiye Haber ajansi Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™) Tiirkiye Gazete yayincilig Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik

ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Tiirkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret™) Tiirkiye ithalat ve ihracat Medya
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Tiirkiye Haber ajansi Medya
Dogan Gazetecilik internet Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Dogan Gazetecilik Internet”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Yenibiris Insan Kaynaklart Hizmetleri

Danigmanlik ve Yaymcilik A.S. (“Yenibir”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH

(“Hiirriyet Zweigniederlassung™) Almanya Gazete basim Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags™) Almanya Gazete yayincihigi Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Gazete yayincilig Medya
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest™) Hollanda Yatirim Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) Ingiltere Dis ticaret Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Ingiltere Dis ticaret Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatirim Medya
Oglasnik d.o.o. Hirvatistan ~Gazete ve internet yayinciligt Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatirim Medya
Expressz Magyarorszag Media Kft. @ Macaristan  Gazete ve internet yaymciligi Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatirim Medya
Publishing International Holding B.V. Hollanda Yatirim Medya
Pronto Invest B.V. Hollanda Yatirim Medya
Moje Delo spletni marketing d.o.o Slovenya Internet yaymciligt Medya
Bolji Posao d.o.0. Serbia Sirbistan Internet yayimciligt Medya
Bolji Posao d.o.0. Bosnia Bosna-Hersek Internet yaymciligt Medya
000 RUKOM Rusya Internet yaymciligt Medya
00O Pronto Aktobe Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
OO0 Novoprint Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
000 Delta-M Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
Job.ru LLC Rusya Internet yayinciligt Medya
00O Pronto DV Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto lvanovo Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
OO0 Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
OO0 Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Pronto Krasnoyarsk Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Pronto Nizhny Novgorod Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
OO0 Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
OO0 Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
OO0 Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yaynciligi Medya
00O Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yaynciligi Medya
00O Pronto Moscow Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
OOO Pronto Neva Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
00O Tambukan Rusya Gazete ve internet yaynciligi Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
OO0 Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yaymnciligi Medya
00O Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
OO0 Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yaymnciligi Medya
00O Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yaymnciligi Medya
00O Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yaymnciligi Medya
00O Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yaynciligi Medya
00O Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yaymciligi Medya
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Boliim
00O Pronto Pskov Rusya Internet yaymciligt Medya
00O SP Belpronto Belarus  Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Rostov Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan ~Gazete ve internet yayinciligi Medya
TOO Pronto Akmola Kazakistan ~Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Aktau Kazakistan ~Gazete ve internet yayinciligi Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Rosprint Samara Rusya Baski hizmetleri Medya
000 Partner-Soft Rusya Internet yaymciligi Medya
Pronto Soft Belarus Internet yaymciligi Medya
TOV E-Prostir Ukrayna Internet yaymcilig Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yayncilik Medya
00O Rektcentr Rusya Yatirim Medya
ZA0 NPK Rusya Cagr1 merkezi Medya
Publishing House Pennsylvania Inc. ABD Yatirim Medya
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Gazete Yaymnciligi Medya
Sklad Dela Prekmurje NGO Slovenya Internet Yaymciligt Medya
Nartek Bilisim Turizm ve Pazarlama Hizmetleri Ticaret A.S. (“Nartek”) Tiirkiye internet yaymcihig Medya
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yaymecilik A.S. (“Kanal D”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Kanal D Yapimeilik Reklameilik ve Dagitim A.S. (“Kanal D Yapimceilik™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Mozaik [letisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik” veya “D-smart”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S.

(“Doruk Televizyon” veya “CNN Tiirk™) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.

(“Dogan TV Dijital”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Alp Gérsel Iletisim Hizmetleri A.S. (“Alp Gérsel”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Fun TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimceilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Tempo TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Kanalspor™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Milenyum Televizyon Yaymcilik ve

Yapimeilik A.S. (“Milenyum TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
TV 2000 Televizyon Yaymcilik Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“TV 20007) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Popiiler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Popiiler TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
D Yapim Reklamcilik ve

Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik™) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Tiirkiye TV yaymceilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Doga TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo

Yayincilik A.S. (“Altin Kanal”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Stil TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Selenit TV”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Trend TV” veya “D Cocuk™) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Ekinoks TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Fleks TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kutup TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Galaksi Radyo ve Televizyon Yaymecilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Koloni TV”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Atilgan Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Atilgan TV”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Yoriinge Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Yoriinge TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Tematik TV”) Tiirkiye TV yayimncilik Medya
Siiper Kanal Televizyon ve Radyo Yaymeilik A.S. (“Siiperkanal”) @ Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Uydu Iletisim Basin Yaym A.S. (“Uydu”) Tiirkiye TV yaymncilik Medya
Eko TV Televizyon Yaymcilik A.S. (“TNT veya Eko TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Denizat: [letisim Hizmetleri A.S (“Denizat1”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
Tasfiye Halinde Protema Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S (“Protema Yapim”) Tiirkiye TV yayimncilik Medya
NetD Dijital Yayincilik Ticaret A.S. (“NetD Dijital Yayincilik™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve

Telekomiinikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Uydu Haberlesme”) Tiirkiye TV yayimncilik Medya
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devan)

Faaliyet
Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Béliim
Dogan Teleshopping Pazarlama ve

Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping” veya “Her Eve Lazim”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayimncilik A.S. (“Rapsodi Radyo™) Tiirkiye Radyo yaymcilik Medya
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Medya
Interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme Pazarlama ve Ticaret A.S.

(“Interaktif Medya™) Tiirkiye Interaktif hizmetler Medya
Primeturk GmbH (“Prime Turk™) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media™) Litksemburg Pazarlama Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yayncilik Medya
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (‘DMK”) Turkiye Perakende Perakende
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis™) Turkiye Perakende Perakende
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring”) ® Tiirkiye Faktoring Medya
Dogan Platform Yatirimlart A.S. (“Dogan Platform™) Tiirkiye Yatirim Medya
Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Tiirkiye Ticaret Diger
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Dogan Oto”) Tiirkiye Ticaret Diger
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels™) Almanya Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv’) Tiirkiye Ticaret Diger
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) Tiirkiye Uretim Diger
Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Tiirkiye Uretim Diger
Milta Turizm Igletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Tiirkiye Turizm Diger
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik™) Turkiye Tarmm Diger
Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zigana™) Tiirkiye Enerji Diger
Dogan Enerji Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Tiirkiye Enerji Diger
Nakkastepe Elektrik Uretim ve Yatirimlar1 Sanayi

ve Ticaret A.S. (“Nakkastepe Elektrik”) Tiirkiye Enerji Diger
Galata Wind Enerji A.S.(“Galata Wind”) Tiirkiye Enerji Diger
Akdeniz Elektrik Uretim A.S. (“Akdeniz Elektrik”) Tiirkiye Enerji Diger
SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yap1 Romanya”) Romanya Gayrimenkul Diger
D Stroy Limited (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Diger
DHI Investment B.V. (“DHI Investment’) Hollanda Yatirim Diger

(1) ngili bagli ortaklik 30 Haziran 2012 tarihi itibartyla ticari unvanini degistirmistir.
(2)  Illgili bagh ortaklik 25 Eyliil 2012 tarihi itibariyla ticari unvanin degistirmistir.
(3) Ilgili bagh ortaklik 11 Mayis 2012 tarihi itibariyla ticari unvanini degistirmistir.

Boliimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Holding’e ait konsolide olmayan finansal
tablolar “Diger” raporlanabilir boliim igerisinde siniflandirilmistir (Not 5).

Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin biiytik bir kisminin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Seri: XI, No:29 sayili Teblig”) ile igletmeler tarafindan diizenlenecek finansal tablolar ile bunlarmn
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslar1 belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak
2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gegerli olmak
lizere yirirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar1 Hakkinda Teblig”i yirirliikkten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarim1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklar ilgili diizenleyici yerel otorite tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.
Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, ilgili yerel diizenleyici otorite tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas almacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1™)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamuistir.

Finansal tablolarin hazirlans tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFR S’nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari ilgili yerel diizenleyici otorite tarafindan heniiz ilan
edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurular1 cergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar
Seri: XI, No: 29 sayil teblig ile SPK’nin finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin diizenlemelerine ve
ilan edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Dogan Holding ve Tiirkiye’de kayitli olan bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi tesebbiisleri ve
istirakleri, kanuni finansal tablolarim Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak Tiirk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin kanuni finansal
tablolar1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
hazirlanmustir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun sunumun yapilmasi1 amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhik ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin
finansal tablolar:

Yabanci llkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri
tilkelerde gecerli olan mevzuata gére hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarma uygunluk
acgisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para
birimine agagidaki sekilde gevrilir:

e Bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak cevrilir

e Gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak ¢evrilir ve ortaya ¢ikan
kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayr1 bir kalem olarak gésterilir.

e Grup’un Belarus’ta faaliyet gosteren dolayli bagh ortakliklarina ait finansal tablolarinda, 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle UMS 29 standardina gore enflasyon muhasebesi diizeltmeleri
yapilmstir.

Yurtdist operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari
gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararm bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun
alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagl Ortakliklar’y, Istirakler’i ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisler’ine (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolarnin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore
tutulan kayitlarina Not 2.1.1 ve Not 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarma ve sunum bigimlerine uyumluluk
acisindan, gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
sirketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri
gozetilerek SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Hesap donemi i¢inde satin alinan veya elden cikarilan Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisler, operasyonlar {izerindeki kontroliin/miisterek kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin/miisterek kontroliin ortadan kalktig1 tarih
itibariyla de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile
sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara
aktarilr.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

(a) Bagh Ortakhklar

Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %350°den fazlasim kullanma yetkisi
kanaliyla (b) oy kullanma hakkimin %50°den fazlasim kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali
ve igletme politikalar1 iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve igletme politikalarim
Dogan Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade
eder. Baghi Ortakliklar, kontrolin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyle konsolidasyon kapsamindan
¢ikartlirlar. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding iizerinden dogrudan ve bagh ortakliklar
iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramidir. Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine
ait hisseler kontrol giicli olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karina
dahil edilmemistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Holding ve bagli ortakliklarmin sahip oldugu paylarn kayitli degeri, ilgili 6zsermayeden
mahsup edilmektedir. Dogan Holding ile bagli ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding’in ve bagli ortakliklarinin,
bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
Ozsermayeden ve ilgili donem gelirinden c¢ikarilmistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi
muhasebe politikalartyla ayn1 olmasi amaciyla bagl ortakliklarin finansal tablolarmda muhasebe
politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan ozkaynaklarda Grup’un payr olarak muhasebelestirilir. ~ Grup’un bir bagh
ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, i) alman satig bedeli ile
kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil) ve
yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicli olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devanm)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Baglh Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan ailesi tiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahlk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk

Bagh Ortakhklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Hiirriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 61,40 61,40
Dogan Gazetecilik 70,76 70,76 0,52 0,52 71,28 71,28 53,49 53,49
Milliyet Verlags @ 99,88 99,88 0,12 0,12 99,88 100,00 7431 74,31
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 69,57 69,57
Hiirriyet Medya Basim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 61,40
Dogan Ofset 99,93 99,93 - - 99,93 99,93 61,36 61,36
Mozaik 99,87 99,85 0,11 0,08 99,98 99,93 60,54 60,53
Posta Haber 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 55,19 55,16
Dogan Haber 99,94 99,86 - - 99,94 99,86 68,02 67,97
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,55 75,47
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,34 75,34
Tsil Ithalat fhracat © - 96,70 - - - 96,70 - 72,86
Refeks ¥ - 100,00 - - - 100,00 - 61,40
E Tiiketici © - 99,80 - 0,10 - 99,90 - 60,79
Dogan Gazetecilik

Internet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 53,72 53,72
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 61,40
TME Teknolgji © - 100,00 - - - 100,00 - 61,40
Hiirriyet

Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 61,40
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,40 61,40
TME © 67,30 67,30 - - 67,30 67,30 45,61 43,68
Mirabridge

International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Publishing International

Holding B.V. 100,00 - - - 100,00 - 45,61 -
JobruLLC ® 100,00 - - - 100,00 - 45,61 -
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Publishing House

Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Dogan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,59 74,53
Dogan Yaym Holding 75,59 74,53 2,40 2,48 77,99 77,01 75,59 74,53
Fairworld 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,34 74,29
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,34 74,29
Oglasnik d.o.o0. © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Marchant 9 - 100,00 - - - 100,00 - 71,84
Expressz Magyarorszag

Media Kft 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 27,37 26,21
00O Pronto Rostov 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 29,19 27,96
000 Novoprint ™V 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
000 Delta-M 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 25,08 24,03
00O Pronto Baikal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto DV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto lvanovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
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2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakhklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
00O Pronto Kaliningrad 95,00 95,00 - - 95,00 95,00 43,33 41,50
OO0 Pronto Kazan 72,00 72,00 - - 72,00 72,00 32,84 31,45
00O Pronto Krasnodar 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 36,49 34,94
000 Pronto

Krasnoyarsk *? 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
OO0 Pronto Nizhny

Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 41,05 39,32
00O Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
000 Pronto Oka *¥ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
000 Pronto Stavropol “ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 41,05 39,32
00O Pronto Vladivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 41,05 39,32
000 Pronto Volgograd ¥ - 100,00 - - - 100,00 - 43,68
00O Pronto Moscow 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Neva 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 38,77 37,13
000 Utro Peterburga ™ 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 25,08 24,03
000 Pronto Astrakhan ¢ : 100,00 - - - 100,00 - 43,68
00O Pronto Kemerovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Smolensk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Tula 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Voronezh 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Tambov-Info 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Obninsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Pskov 100,00 - - - 100,00 - 41,05 -
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
00O Pronto Atyrau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,49 34,94
00O Pronto Aktau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,49 34,94
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 36,49 34,94
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 22,80 21,84
Internet Posao d.0.0. - 100,00 - - - 100,00 - 30,58
Moje Delo spletni

Marketing d.o.o. © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Bolji Posao d.o.0. Serbia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 25,08 24,03
Bolji Posao d.o.0. Bosnia 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 25,08 24,03
000 RUKOM V) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Sklad Dela Prekmurje NGO 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 25,08 24,03
00O Partner-Soft 90,00 100,00 - - 90,00 100,00 41,05 39,32
Pronto Soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 41,05 39,32
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 22,80 21,84
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,54 60,44
Osmose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 60,44
000 Rosprint 9 - 100,00 - - - 100,00 - 43,68
OO0 Rosprint Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Impress Media

Marketing LLC © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,68
Pronto Ust Kamenogorsk 100,00 90,00 - - 100,00 90,00 36,49 34,94
Dogan TV Holding ® 79,96 79,96 0,14 0,14 80,10 80,10 60,44 60,44
Kanal D 94,85 94,85 5,14 5,14 99,99 99,99 57,33 57,33
Kanal D Yapimethik @V 100,00 - - - 100,00 - 57,33 -
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Alp Gérsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 60,44
Fun TV 96,41 94,96 2,14 2,14 98,55 97,10 58,37 57,40
Tempo TV 99,27 94,71 0,42 2,13 99,69 96,84 60,10 57,33
Kanalspor 100,00 99,59 - 0,29 100,00 99,88 60,54 60,28
Milenyum TV 100,00 99,90 - 0,06 100,00 99,96 60,54 60,38
TV 2000 100,00 98,44 - 1,09 100,00 99,53 60,54 59,59
Moda Radyo @2 - 99,82 - 0,09 - 99,01 - 60,34
Popiiler TV 100,00 94,66 - 2,67 100,00 97,33 60,54 57,30
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 60,44
Bravo TV 100,00 98,73 - 1,00 100,00 99,73 60,54 59,77
Doga TV 100,00 97,50 - 1,25 100,00 98,75 60,54 59,02
Altin Kanal 100,00 99,14 - 0,43 100,00 99,57 60,54 60,01
Stil TV 100,00 98,91 - 0,79 100,00 99,70 60,54 59,87
Selenit TV 99,88 99,81 0,06 0,06 99,94 99,87 60,46 60,42
ElitTV® - 99,05 - 0,32 - 99,37 - 59,96
D Cocuk 100,00 99,95 - 0,76 100,00 99,71 60,54 59,89
Ekinoks TV 100,00 99,77 - 0,17 100,00 99,94 60,54 60,39
Dénence TV @ - 96,17 - 2,77 - 98,94 - 58,21
Fleks TV 100,00 97,81 - 1,58 100,00 99,39 60,54 59,21
Planet TV & - 99,36 - 0,46 - 99,82 - 60,15
HD TV @& - 99,67 - 0,24 - 99,91 - 60,33
Dogan Prodiiksiyon @9 - 100,00 - - - 100,00 - 60,44
Dogan TV Dijital 100,00 99,99 - 0,01 100,00 100,00 63,08 60,53
Kutup TV 100,00 99,79 - 0,27 100,00 99,90 60,54 60,31
Galaksi TV 100,00 99,20 - 1,00 100,00 99,20 60,54 59,44
Koloni TV 90,00 90,00 3,33 3,34 93,33 93,34 54,40 54,40
Atilgan TV 90,00 90,00 3,33 3,33 93,33 93,33 54,40 54,40
Atmosfer TV & - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Giimiis TV @ - 92,86 - 1,79 - 94,65 - 56,21
Platin TV ® - 91,30 - 2,17 - 93,47 - 55,27
Yériinge TV 99,19 98,39 0,40 0,40 99,60 98,79 60,05 59,56
Doruk Televizyon 99,92 99,86 0,05 0,08 99,97 99,94 60,40 60,36
Safir Televizyon @ - 86,66 - 6,67 - 93,33 - 52,46
Tematik TV 86,67 90,00 6,67 3,33 93,33 93,33 52,39 52,39
Siiper Kanal 99,91 99,65 0,03 0,12 99,94 99,77 60,39 60,32
Uydu 64,67 58,67 32,00 32,00 96,67 90,67 39,14 35,51
Mohil - 99,99 - - - 99,99 - 60,44
Matis TV @ - 100,00 - - - 100,00 - 60,53
YoncaTv & - 100,00 - - - 100,00 - 60,44
Inci TV @9 - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Kuvars TV & - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Lal TV @® - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Truva TV @) - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
KayraTv® - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Milas TV @ - 86,67 - 3,33 - 90,00 - 52,46
Eko TV @ 95,01 - 0,02 - 95,03 - 57,43 -
Kanal D Romanya 100,00 83,17 - - 100,00 83,17 69,57 57,87
Anemon €0 - 100,00 - - - 100,00 - 60,44
Yosun - 100,00 - - - 100,00 - 60,44
Denizatt 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,44 60,44
Tasfiye Halinde
Protema Yapim ©V 99,99 99,99 - - 100,00 99,99 60,44 60,44
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bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
NetD Dijital Yayinciik ©@ 100,00 - - - 100,00 - 60,44 -
Dogan Uydu Haberlesme ©® 100,00 - - - 100,00 - 60,44 -
Dogan Teleshopping 100,00 99,99 - - 100,00 99,99 60,44 60,44
ZAO NPK™ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 45,61 43,18
Rapsodi Radyo 99,25 97,58 0,34 1,49 99,59 99,07 59,99 58,98
DMC 100,00 99,96 - 0,01 100,00 99,97 60,44 65,26
Interaktif Medya 99,99 100,00 0,01 - 100,00 100,00 60,44 60,44
DMK &9 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 75,59
Hiirservis ¥ 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 95,60 73,97
Dogan lletigim © - 100,00 - - - 100,00 - 75,59
Dogan Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 75,11 75,11
Aras Prodiiksiyon ©© - 99,99 - - - 99,99 - 60,44
Nartek 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 36,84 36,84
Milpa 86,27 86,27 0,22 0,22 86,49 86,49 86,27 86,27
Dogan Oto 99,80 99,76 0,20 0,24 100,00 100,00 99,80 99,76
Enteralle Handels 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 86,27 86,27
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 84,83 84,80
Dogan Havacilik®” - 100,00 - - - 100,00 - 91,62
Celik Halat 78,69 78,69 - - 78,69 78,69 78,69 78,69
Ditas Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Milta Turizm 100,00 98,68 - 1,32 100,00 100,00 100,00 98,68
Dogan Organik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,57 98,57
Zigana 85,01 85,01 - - 85,01 85,01 85,01 85,01
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Nakkastepe Elektrik ©® 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Galata Wind 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
Akdeniz Elektrik 99,98 - - - 99,98 - 99,97 -
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Dogan Hospitals “? - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00

1) Grup’un yasal kayitlarina gore Dogan Gazetecilik’teki etkin ortaklik orani %53,49°dur. Bununla beraber Grup Not 8’de detaylar1
aciklanan opsiyon nedeniyle Dogan Gazetecilik ve bagl ortakliklarimin faaliyet sonuglarini UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu
Aydinlatma ve Sunum” standard: geregi ilave hisse oran1 dikkate alindiginda, etkin ortaklik orani %70,12 olarak hesaplanmaktadir.

2) ilgili bagl ortaklik, 27 Aralik 2010 tarihi itibariyle tasfiye siirecine girmistir.

3) ilgili baglh ortaklik 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S ile birlesmistir.

4) ilgili bagl ortakligin 20 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.

(5) ilgili bagh ortakhk 19 Haziran 2012 tarihi itibariyle Yenibiris insan Kaynaklar: Hizmetleri Damsmanlik ve Yayincilik A.S. ile

birlesmistir.

(6) Grup, 7 Mart 2012 tarihinde TME sermayesinin %6,98’ine karsilik gelen 3.490.691 (tam) adet hisseyi, satin ve devir almustir.
()] ilgili bagl ortaklik 28 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.
(8) ilgili bagl ortaklik 29 Eyliil 2012 tarihinde kurulmustur.

9) ilgili oranlar Not 15°te detaylar1 anlatilan kontrol giicli olmayan paylarim satin alim opsiyonlarmi igermektedir.
(10) ilgili bagl ortakligin 16 Nisan 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmustir.

(11) ilgili bagl ortaklik 2012 y1l1 igerisinde tasfiye siirecine girmistir.

(12) ilgili bagl ortaklik 2011 y1l1 igerisinde tasfiye siirecine girmistir.

(13) ilgili bagl ortaklik 2010 yil1 éncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(14) ilgili bagl ortaklik icin 2011 y1li igerisinde OOO Pronto Rostov ile birlesme siireci baglamistir.
(15) ilgili bagl ortakligin 18 Mayis 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmustir.

(16) Ilgili bagli ortakligin 7 Kasim 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmustir.

a7 Ilgili bagl ortaklik 18 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

(18) ilgili bagl ortaklik 15 Mayis 2012 tarihi itibartyla Oglasnik d.o.o ile birlesmistir.

(19) ilgili bagl ortakligin 5 Nisan 2012 tarihi itibariyle satis islemi gerceklesmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

(20) Grup’un yasal kayitlarina gére Dogan TV Holding’in etkin ortaklik orani %60,44°tiir. Bununla beraber Grup Not 15’te detaylari
agiklanan opsiyon nedeniyle Dogan TV Holding ve bagli ortakliklarinin faaliyet sonuglarint UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu
Aydinlatma ve Sunum” standard: geregi ilave hisse orani dikkate alindiginda, etkin ortaklik oran1 %68,35 olarak hesaplanmaktadir.

(21) Ilgili bagh ortaklik 5 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

(22) ilgili bagl ortakligin 12 Ocak 2012°de hisse satist devir islemleri tamamlanmustir.

(23) ilgili bagli ortaklik 31 May1s 2012 tarihi itibariyle Mozaik {letisim Hizmetleri A.S. ile birlesmistir.

(24) ilgili bagh ortaklik 25 Aralik 2012 tarihi itibariyla D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S ile birlesmistir.

(25) ilgili bagli ortakligin 18 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmustir.

(26) ilgili bagli ortakligin 25 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmistir.

27) ilgili bagh ortakligin 22 Haziran 2012 tarihi itibariyla tasfiyesi tamamlanmugtir.

(28) ilgili bagli ortakligin 20 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmustir.

(29) Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla miisterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen Eko TV’nin %19,98
oranmindaki hissesinin satin ahm islemini 6 Eylil 2012 tarihinde tamamlamistir. Sirket cari donemde bagl ortaklik olarak
konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(30) ilgili bagl ortaklik 7 Agustos 2012 tarihi itibariyle Denizat {letisim Hizmetleri A.S. ile birlesmistir.

(31) [lgili bagl ortaklik 26 Kasim 2012 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir

(32) Ilgili bagh ortaklik 22 Kasim 2012 tarihi itibariyla kurulmustur.

(33) Ilgili bagh ortaklik 6 Kasim 2012 tarihi itibariyla kurulmustur.

(34) Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“DMK?”) ve bagl ortaklik hisselerinin 16 Ocak 2012 tarihinde Dogan Yayin
Holding’den satis ve devir islemleri tamamlanmustir.

(35) Ilgili bagh ortaklik 30 Nisan 2012 tarihi itibartyla Dogan TV Digital Platform isletmeciligi A.S. ile birlesmistir.

(36) Ilgili bagh ortaklik 26 Nisan 2012 tarihi itibariyla Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S ile birlesmistir.

(37)  Ilgili bagh ortaklik, 25 Aralik 2012 tarihi itibariyle Milta Turizm Isletmeleri A.S. ile birlesmistir.

(38) Ilgili bagh ortaklik 15 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

(39) Akdeniz Elektrik Uretim A.S. ve Galata Wind Enerji A.S.'nin sermayelerini temsil eden paylarin Sirketimizin bagh ortakligt Dogan
Enerji tarafindan satin alinmast siireci 28 Haziran 2012 tarihinde tamamlanmustir.

(40) ilgili bagl ortakligin 29 Haziran 2012 tarihi itibariyle tasfiyesi tamamlanmugtir.

b)  Miisterek yonetime tabi tesebbiisler

Miisterek yonetime tabi tesebbiisler, Dogan Holding ve bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki
taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir.
Miisterek yoOnetime tabi tesebbiisler, UFRS 5 standardi uyarinca satilmak tizere elde tutulan varlik
olarak muhasebelestirilenler haricinde, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile
Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiisteki varlik, yikiimliiliik, gelir ve giderlerindeki payinin dahil
edilmesiyle konsolide edilmistir. Grup ile Grup’un miisterek olarak kontrol ettigi isletmeleri arasindaki
islemler neticesinde olusan gergeklesmemis kar ve zararlar, Grup’un miisterek yoOnetime tabi
tesebbiisteki pay1 oraninda elimine edilir. Dogan Holding’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri
itibariyle miisterek yOnetime tabi ortakliklarinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 Not 4’te yer
almaktadir.

(c) Istirakler

Istirakler, Grup’un onemli derecede etkide bulundugu, bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerin disinda kalan isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarma iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin
katilma giiciiniin olmasidir. istirakler, 6zsermaye yontemi ile konsolide edilmistir. Bunlar, Grup’un genel
olarak oy hakkinin %20 ile %50°sine Dogan Holding ve bagl ortakliklarimn, sahip olduklar1 oy haklar
aracilifiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri {izerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte nemli derecede etkinlige sahip oldugu kuruluslardir. Grup ve Istirakler’i
arasidaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirak payma paralel olarak silinmistir;
gerceklesmemis zararlar da, transfer edilen varlikla ilgili herhangi bir deger diisiikliigiiyle ilgili kamt
saglanamamasi durumunda silinmektedir. Istirakler’in net varliklarindaki artis veya azalislar Grup’un
payma diisen kismm gosterecek sekilde artirilarak veya azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir
ve konsolide gelir tablolarinda “Ozkaynak ydntemiyle deSerlenen yatirimlarin zararlarindaki paylar”
kaleminde gosterilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devamm)

(c) Istirakler

Istirakin, Grup’un istirakteki paym (6ziinde Grup’un istirakteki net yatirrmmin bir pargasim olusturan
herhangi bir uzun vadeli yatirim da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak
Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina
O0demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi ol¢iisiinde diizeltilmis olup, ger¢eklesmemis zararlar da,
islem, transfer edilen varhigm deger diigiikliigiine ugradigin1 goéstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup,
Istirakler ile ilgili yiikiimliilik altma girmedigi siirece, Istirakler’in kayith degeri sifir oldugunda
Ozkaynak yontemi kullanilmasma son verir. Grup, bir istirakine ait hisselerin bir boliimiinii satarak
istirak iizerindeki 6nemli etkiyi kaybettiginde, kalan payini, ger¢ege uygun degeriyle hesaplar.

(d)  Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve
kontrol giicli olmayan kar/(zarar) olarak gosterilmektedir.

(e)  Finansal Yatirimlar

Grup’un dogrudan ve dolayl pay toplami %20’nin altinda olan veya %20 nin iizerinde olmakla birlikte
Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agismdan 6nemlilik teskil
etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Not 7).

2.1.4 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliilikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle Kkarsilastrmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden smiflandirihir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Grup, cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar
yapmustir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar1 asagida agiklanmustir:

- 9.651 TL tutarindaki pazarlama, satis ve dagitim giderleri satig gelirleriyle netlestirilerek
gosterilmistir.

- Satis tarihinden sonra bilango tarihine kadar, karsiliklardaki netlesme sebebiyle, durdurulan

faaliyetlere iliskin net zarar tutarinda daha once raporlanan tutara gore 3.113 TL tutarinda azahs
meydana gelmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.5 Karsilastirmah bilgiler (devam)

- “Diger donen varliklar” igerisindeki 3.597 TL tutarindaki vergi varhgi, “Ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri”’nden netlestirilerek gosterilmistir.

“Diger Gelirler” igerisinde gosterilen 2.843 TL tutarindaki “Hurda Satig Gelirleri” “Satis Gelirleri”ne
siniflanmastar.

“Diger Gelirler” igerisinde gosterilen 529 TL tutarindaki “SGK Sigortast Prim Indirimi” “Satislarin
Maliyeti”, “Genel Yonetim Giderleri” ve “Satis ve Pazarlama Giderleri’nden netlestirilerek
gosterilmistir.”

- 31 Arahk 2011 tarihli raporda sehven “Diger Donen Varliklar” i¢erisinde “Bloke Mevduat” olarak
gosterilen 199 TL tutarindaki mevduat “Nakit ve Nakit Benzerleri’ne siniflanmigtir.

- “Finansal Giderler” i¢erisinde gosterilen 4.228 TL tutarindaki “Pos Hizmet Bedelleri” “Pazarlama,
Satis ve Dagitim Giderleri”’ne simiflanmustir.

- “Maddi duran varliklar” igerisinde gosterilen 17.156 TL tutarmdaki Tiirkiye Elektrik iletisim
A.S’ye verilen avanslar “Diger duran varliklar” hesabina siniflanmustir.

- Nakit akim tablosunda “Banka Kredilerindeki Geri Odeme” igerisinde gosterilen 1.942 TL
tutarindaki “Krediler Uzerindeki Gergeklesmemis Kur Farki Gideri” ayri bir satir olarak “Isletme
Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit Akimlar1” igerisinde gosterilmistir.

- Yasal kayitlarla mutabik kalmak amaciyla kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 268.390 TL
tutarinda azaltilmig, hisse senedi ihrag primleri 1.732 TL arttirilmis olup gecmis yillar zararlar: ayni
tutarda azaltilmistir.

Cari déonemde yapilan bu siniflamalarin konsolide net dénem karma ve gegmis yil kar/(zararina) etkisi
bulunmamaktadir.

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir UMS/UFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu UMS/UFRS’nin varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulamakta ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Grup yoOnetimi yaptig1 degerlendirme neticesinde aldig1 kararla; konsolide finansal tablolarinda 6nceki
donemlerde elde etme bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger diistikliiklerinin ayrilmasi
suretiyle hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatirim amagli gayrimenkuller’ini gercege uygun
degerleri ile gostermeye karar vermistir. Grup bu degisikligin etkilerini, “UMS 8 - Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” (“UMS 8”) standardina uygun olarak, 1
Ocak 2010 tarihinden baslayarak yansitmis ve konsolide finansal tablolarim yeniden diizenlemistir. Bu
degisiklik neticesinde Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkulleri 42.437
TL (31 Aralik 2010: 38.508 TL) tutarinda artmus; degisikligin 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla Grup’un
Ozkaynaklarina ve net donem zararina etkisi sirasiyla 30.829 TL (31 Arahik 2010: 27.420 TL) ve
3.409 TL (31 Aralik 2010: 27.420 TL) tutarinda olmustur. S6zkonusu degisikligin 31 Aralik 2011 ve
2010 tarihleri itibartyla hesaplar bazinda detaylar1 asagida yer almaktadir :
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devanm)

31 Arahk 2011

Gercege
uygun deger
ile ilgili
Daha once diizeltme ve Yeniden
raporlanan transferler”  diizenlenmis
Yatirim amaglh gayrimenkuller 148.601 42.437 191.038
Maddi duran varliklar @ 1.200.489 1.572 1.202.061
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi (net) 134.753 3.206 137.959
Gegmis yillar zararlari (44.937) 27.420 (17.517)
Net donem kar1 / (zarari) (757.144) 3.409 (753.735)
Kontrol giicli olmayan paylar 812.031 9.974 822.005
Diger faaliyet gelirleri 92.131 7.418 99.549
Diger faaliyet giderleri (-) (1.212.800) (603) (1.213.403)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (13.364) (1.673) (15.037)
Net donem kary/(zarari) (967.316) 5.142 (962.174)
Kontrol giicii olmayan paylar (210.172) 1.733 (208.439)
Ana ortakhk paylari (757.144) 3.409 (753.735)

@ Maddi duran varliklarda gériilen 1.572 TL tutarindaki diizeltme yatirim amagh gayrimenkullarden
yapilan transferlerle ilgilidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarinin yeniden diizenlenmesi (devam)

31 Arahk 2010

Gercege

uygun deger
Daha énce ile ilgili Yeniden
raporlanan diizeltme  diizenlenmis
Yatirim amagli gayrimenkuller 136.970 38.508 175.478
Maddi duran varliklar 934.160 (1.314) 932.846
Ertelenmis vergi yiikiimliligi (net) 128.090 1.533 129.623
Geemis yillar zararlari 173.975 - 173.975
Net donem kar1 / (zarari) 656.204 27.420 683.624
Kontrol giicli olmayan paylar 756.498 8.241 764.739

Ayrica Grup cari donemde abone kazamm giderlerini aktiflestirmeye baglamustir. Grup, 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren D-smart tarafindan 6denen taahhiitlii abone kazanmim giderlerini abonenin verdigi
taahhiit siiresi boyunca aktiflestirmeye baslamus olup, aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran
varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir.

Milta Turizm’in elinde bulundurdugu tasitlarin faydali dmiirlerinin uzatilmasi sonucunda olusan giincel
amortisman giderleri cari donemden baslayarak ileriye doniik olarak hesaplanarak kayitlara almacaktir.
S6z konusu tahmin degisikligi sonucunda maddi duran varliklardaki amortisman gideri, cari dénemde
gecmis doneme gore 5.392 TL tutarinda daha az gerceklesmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliklerin tutarlarmi, sarta bagli varliklarm ve yilikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarm kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasma ragmen, fiili sonuglar varsaymmlardan farklililk gdosterebilir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

Cari donemde kullanilan 6nemli muhasebe tahminleri ve politikalari, kidem tazminat1 yiikiimliliigliniin
aktiier firma tarafindan hesaplanmasi (Not 2.1.7) ile abone kazanim giderlerinin aktiflestirilmesi ve
yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degerler ile gosterilmesi disinda 31 Aralik 2011
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari
ve tahminleri ile tutarlidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.7  Yeni ve Revize Edilmis Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari:

Asagidaki yeni ve giincellenmis standart ve yorumlar Grup tarafindan uygulanmis ve bu konsolide
finansal tablolarda raporlanan tutarlara ve yapilan agiklamalara etkisi olmustur. Bununla birlikte
asagida cari donemde gegerli olup Grup’un finansal tablolarma etkisi olmayan standartlar ile heniiz
yiirlirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara
iligkin detaylara yer verilmistir.
(@) 1 Ocak 2012 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan
standartlar
UFRS 7 (Degisiklikler)
UMS 12 (Degisiklikler)
(b) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
standartlar ve yorumlar
UMS 1 (Degisiklikler)
UMS 1 (Degisiklikler)

Sunum — Finansal Varliklarin Transferi
Ertelenmis Vergi — Mevcut Aktiflerin Geri Kazanimi

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu
Karsuastirmali Bilgi Sunumuna Iliskin Yiikiimliiliiklerin

Netlestirilmesi
UFRS 9 Finansal Araclar
UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
UFRS 11 Miisterek Anlasmalar (1)
UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Paylara iliskin A¢iklamalar
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimleri

UFRS 7 (Degisiklikler)
UFRS 9 ve UFRS 7 (Degisiklikler)
UFRS 10, UFRS 11 ®

ve UFRS 12 (Degisiklikler)

UMS 1 (Degisiklikler)
UMS 27 (2011)

UMS 28 (2011)

UMS 32 (Degisiklikler)

Sunum — Finansal varlik ve finansal bor¢larin netlestirilmesi
UFRS 9 ve Gecis Actklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi
Konsolide Finansal Tablolar, Miisterek Anlasmalar ve

Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin A¢iklamalar: Gegis
Kurallar

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

Bireysel Finansal Tablolar

Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar

Finansal Araglar: Sunum - Finansal varlik ve finansal

bor¢larin netlestirilmesi

UMS 1’e Yapilan Degisiklikler Disindaki Yillik Lyilestirmeler
2009/2011 Dénemi

Yeriistii Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafiiyat
(Dekapayj) Maliyetleri

Yukarida belirtilen standartlar, 2013 ve takip eden yillarda yiiriirlige girecek olup, Grup, UFRS 11
haricinde s6zkonusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri
heniiz belirlememis olup; s6zkonusu farklarin finansal tablolar1 iizerinde dnemli bir etkisinin olmasin
beklememektedir.

@ Yirirlikteki UFRS’ye gore konsolide finansal tablo hazirlayan sirketler, is ortakliklarinin
(miisterek yoOnetime tabi tegebbiisler) muhasebelestirilmesinde oransal konsolidasyon yontemi veya
Ozkaynak yontemini secebilmektedirler. 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olacak UFRS 11
“Miisterek Anlagmalar” Standardi ise is ortakliklarinin (miisterek yonetime tabi tesebbiisler) konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
kapsamda, Grup, ilgili Standardi 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda erken
uygulamis ve konsolidasyon kapsaminda yer alan tiim Is Ortakliklar’m (miisterek ydnetime tabi
tesebbiisler) 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirmis olsaydi; Grup’un 2012 sene sonu toplam
konsolide aktifleri yaklasik %15 (2011: %11), siirdiiriilen faaliyetlere iliskin toplam konsolide gelirleri
ise yaklasik %1 (2011: %2) oraninda azalacakti. Diger taraftan, toplam 6zkaynaklar ve net donem kar1
ise ayn kalacakti.

UFRSlere Yapilan Degisiklikler

UFRYK 20
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.1.7  Yeni ve Revize Edilmis Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari(Devamy):

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmis
standartlar ve yorumlar

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

UMS 19’a yapilan degisiklikler tanimlanmig fayda planlar1 ve isten c¢ikarma tazminatinin
muhasebesini degistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanmimlanmis fayda yiikiimliiliikkleri ve plan
varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tamimlanmis fayda yiikiimliiliiklerinde ve
plan varliklarm ger¢ege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara
alinmasini gerektirmekte ve boylece UMS 19°un 6nceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yontemi’ni
ortadan kaldirmakta ve gegmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasi hizlandirmaktadir.
Degisiklikler, konsolide bilancolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yiikiimliiliigiiniin plan
acig1 ya da fazlasinin tam degerini yansitabilmesi igin, tiim aktiieryal kayip ve kazanglarin aninda
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Grup, 2012 yilinda UMS 19°da
meydana gelen ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gegerli olan degisikligi erken uygulamay: tercih etmis
olup, 2.1.6 “Onemli Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar ile Onceki
Donem Finansal Tablolarmin Yeniden Diizenlenmesi” notunda agiklandigi tizere konsolide
bilangolarda gosterilen net emeklilik varlig1 veya yikiimliiligiiniin plan agig1 ya da fazlasinin tam
degerini yansitabilmesi igin, tim aktiieryal kayip ve kazanglar diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirmistir.

UMS 19°da yapilan degisikliklerin geriye doniik olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu sebeple Grup
yonetimi muhasebe politikas1 degisiklikliginin 31 Aralik 2011 itibariyla sona eren hesap dénemindeki
finasal tablolara olan etkisini degerlendirmis ve hesaplanan vergi sonrasi etkilerin 6nemlilik sinirinin
altinda kalmasi nedeniyle ge¢mis donem finansal tablolarinin yeniden diizenlenmemesine karar
vermistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in “miisterek yonetime tabi is
ortakliklar1” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket tizerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi
ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tlizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklik ve
istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarm yakn aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basma veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Not 31).

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar: ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlar: igermektedir (Not 6).

Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsilig: verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlagmalar1 olarak muhasebelestirilir (Not 6). S6z konusu ters repo anlagmalari ile
belirlenen alis ve geri satis fiyatlar1 arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonras ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamas: durumunda,
maliyet degerleri iizerinden gésterilmistir (Not 9).

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
stipheli alacak karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasim takiben, stipheli alacak tutarimin tamamimin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir (Not 25).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Stoklar

Stoklar, satis1 gergeklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger ya da maliyet bedelinden diisiik
olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan
unsurlar malzeme, is¢gilik ve genel tiretim giderleridir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirliklh
ortalama metodu ile belirlenir (Not 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net ger¢eklesebilir degerine
indirgenir ve deger diistikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihg: iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger
dustikliigi tutari ile stmrlidr.

Promosyon stoklar:

Promosyon stoklarinin deger diisiikliigiine ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger disiikliigiine
ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup yo6netimi tarafindan yapilmaktadir. Bu gercevede,
stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar: dikkate alinarak, Grup yonetimi tarafindan
belirlenen oranlar dahilinde stok deger diisiikliigi karsiligi ayrilmaktadir.

Program stoklar

Program stoklari hazirlanan veya satin alinan ancak bilango tarihi itibartyla heniiz yayinlanmamis i¢ ve
dis yapimlar: i¢ermektedir. Program stoklar1 iiretim veya satin alma sirasinda Kkayitlara alimp
amortismana tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmekte ve satislarin
maliyeti ile iliskilendirilmektedir (Not 24). Program stoklarina iliskin beklenen gelirin kayith degerden
daha diisiik olmas1 durumunda kayitl: deger net gerceklesebilir degerine indirgenir.

Finansal varhklar

Grup, UMS 39’a uygun olarak finansal varliklarmi “gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal
varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve Ozelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar,
ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak

iizere maliyet bedelleri {izerinden gosterilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal varhklar(devam)

“Ger¢cege uygun degeri gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa donemde
olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde
edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcgasi olan,
alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi
amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Gergege uygun degeriyle olgiilen ve
gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak
tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarmi izleyen donemlerde
gercege uygun degerleri lizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar
“finansman gelir / giderleri” iginde muhasebelestirilir. Alman temettiiler, temettii geliri olarak
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis
olan tiirev {irlinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gergcege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak simiflandirilir.

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varlikiar”, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plani ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda
kalan tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz
yoOntemine gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigii tutar1 diisiilerek kayitlara
alinir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goéren
borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri
ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, degisiklikler sebebiyle
olusan gerceklesmemis kazanglar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildig: tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda veya deger diisiikliigline
ugradiginda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazang veya zararlar
gelir tablosunda siniflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarma iligkin temettiiler Grup’un temettii
alma hakkinin olustugu durumlarda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Holding’in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak siniflandirdigi, kontrol giiciine veya 6nemli
derecede etkinlige sahip olmadig1 finansal varliklarin borsaya kayithh herhangi bir gercege uygun
degerinin olmadigi, ger¢ege uygun degerin hesaplanmasinda kullamlan diger yontemlerin tatbik
edilebilir olmamas1 veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig1 ve gercege
uygun degerin giivenilir bir sekilde dlcililemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme
maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger disiikligi karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir
(Not 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Tiirev finansal araclar

Tiirev araclarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin,
ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde
etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun
deger ile degerlenmektedir. Tim tiirev araclar gercege uygun degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Tiirev araglarin gergcege uygun degerleri
piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasma gore
bilangoda sirastyla varlik veya yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler (Not 7 ve 8).

Yapilan degerleme sonucu gerg¢ege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak smiflandirilan tiirev araglarin gergcege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak UMS 39 kapsaminda bunlar gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin gercege uygun deger degisiklikleri
doénemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Yatirnm amac¢h gayrimenkuller

Yatirim amaglhi gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile olgiliirler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla
piyasa kosullarim yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklar1 donemde
gelir tablosuna dahil edilir. Grup, dnceki yillarda yatirim amacli gayrimenkullerini maliyet yontemi ile
muhasebelestirmekteyken 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla gercege uygun deger yontemini
benimsemeye karar vermis, etkileri Not 2.1.6 “Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerdeki
degisiklik ve hatalar’da aciklandig: iizere UMS 8 uyarinca finansal tablolarin1 gecmise doniik olarak
yeniden diizenlemistir.

Yatirim amagl gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilanco dis1 birakilirlar.
Yatirim amacgh gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul siifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢cege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amacgh bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini
uygular. Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gergege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki
fark, yeniden degerleme fonu adi altinda diger kapsaml1 gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)
Maddi duran varhklar ve amortisman paylari

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalict deger
dusiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Not 14). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arsalar hari¢) faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer listii diizenleri 15-50
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu aracglar 2-20
Mobilya ve demirbaglar 2-50
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gbzden gecirilmekte ve uygulanan amortisman
yontemi ile ekonomik émriin ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi
kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitl
deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider
hesaplarma yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazamilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yliksek olamdir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satis1 gerceklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin bilango tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Elektrik enerjisi {iretim tesisi kurulumu i¢in yapilan ve maddi duran varliklar altinda siniflandirilmis olan
yapilmakta olan yatirimlar kisaca asagidaki maliyet unsurlarini icermektedir:

- Indirimler diisiildiikten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri dahil, satin alma
fiyat1.

- Varligin yerlestirilecegi yere ve yonetim tarafindan amaglanan kosullarda calisabilmesini
saglayacak duruma getirilmesine iligkin her tiirlii maliyet.

- Dogrudan maddi duran varligin elde edilmesiyle veya insaatiyla ilgili ¢alisanlara saglanan
faydalardan kaynaklanan maliyetler.

- Yerin hazirlanmasina iligkin maliyetler.

- [lk teslimata iliskin maliyetler.

- Kurulum ve montaj maliyetleri.

- Mesleki tcretler.

- Maddi duran varhigm alimi veya insasi ile direkt alakali olan genel yonetim giderleri.

- UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” kapsaminda maddi duran varligin maliyetine eklenebilen
finansman maliyetleri.

- Baraj ingaat1 i¢in gergeklestirilen kamulastirma maliyetleri.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Finansal Kiralama

Tiim fayda ve risklerin istlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi
Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri
tarihte, kiralanan varhign piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii
degerinin diisiik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz igeriyormus gibi isleme
konulur. Anapara kira 6demeleri yiikiimliiliikk olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri
ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama ile
elde edilen varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani ile sahip
olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Faaliyet kiralamast

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kismimnin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak smiflandirilir. Faaliyet kiralamalar (kiralayandan alinan tegvikler diisiildiikten
sonra) igin yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarmin gergege uygun degerindeki pay1
ile satin alma fiyat1 arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden
once gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yOntemi
kullanilarak faydali émrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 Isletme
Birlesmeleri Standardi ¢ergevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan
kaynaklanan serefiye igin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gbzden
gecirilerek varsa deger diisiikliigii ayrilmaktadir (Not 15).

Deger diistikliigii testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit
iireten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit iireten birimlerde deger
diistikliigiiniin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger diisiikliigiinii gostergesi
oldugu durumlarda daha siklikta deger disiikliigii testi uygulanir. Nakit tireten birimin geri
kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger diisiikliigii ilk olarak nakit
iireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran
dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye i¢in ayrilmis deger diisiis
karsilig1, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylari

Serefiye ve faydali 6mrii belli olmayan maddi olmayan duran varliklar disinda maddi olmayan duran
varliklar ticari marka, miisteri listeleri, karasal yaym izni ve lisansi (frekans haklari), diger haklar ve
bilgisayar yazilimlari ile Not 2.2°de agiklanan televizyon program haklarindan olusmaktadir. Ticari
marka, miisteri iligkileri ve internet alan adlari isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz
degerleme ¢aligmalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar igerisinde faydali émrii sinirsiz olan
markalar bulunmaktadir. Faydali Omrii sinirsiz  olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diisiikliigii olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi
tutulur (Not 14).

Grup, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren D-smart tarafindan 6denen taahhiitlii abone kazanim giderlerini
abonenin verdigi taahhiit siiresi boyunca aktiflestirmeye baslams olup, aktiflestirilen tutarlar maddi
olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir. Abone kazanim giderlerine iligskin agirliklt
taahhiit siiresi 2 yildur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar1 (devam)

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden tasmnir ve dogrusal olarak itfa edilir (Not
14).
Swirh faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidadir:

Yillar
Ticari marka 20-25
Elektrik iiretim lisansi 45 - 47
Miisteri listeleri 9-18
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Internet alan adlar1 3-20
Diger maddi olmayan haklar 5

Siirli 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diigiikliigii gostergesi olup olmadigimin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayithi degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazamlabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Deger diistikligii karsilig
ayni donem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Bagl ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu marina kullanim hakki ise Ozellestirme
Idaresi Baskanlhig ile 13 Kasim 1997 tarihinde yapilan devir sézlesmesine bagli olarak 49 yil boyunca
itfa edilmektedir (Not 14).

Web savfasi gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme sathasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali dmiirleri
siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Not 14). Planlama safhasindaki ve faaliyete gegtikten sonraki
tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin bakim ve onarimu ile ilgili giderler faaliyet
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Televizyon program haklari

Televizyon program haklar1 (yabanci diziler, yabanci filmler ve Tiirk filmleri) Grup’un bu varliklarla
iligkili risk ve faydalar1 kontrol ettigi siirece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir.
Televizyon program haklarma iligkin beklenen gelirler ilgili hakkin yayinlanmamis kismina isabet
eden maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik olmas1 durumunda net gergeklesebilir
degerine indirgenir.

Program haklar1 iki gosterimden baslayip sinirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu
haklarimn itfas1 yayinlanma sirasina gore ve gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin
uygunlugu yonetim tarafindan diizenli bir bigimde gozden gecirilmektedir. Sinirsiz gosterim hakki olan
programlarin itfas1 5 gosterim ile sinirlandirilmistr.

Serefiye ve smrsiz omre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
disiikliigii

Grup, serefiye ve simrsiz émre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklari i¢in her
bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigimi degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullamm veya
satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile
karsilastirilir. Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit
iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu
nakit ireten herhangi bir birimin kayith degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger
diistikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Vergiler

Donemin kar veya zarari lizerindeki vergi yikimliligl, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiriirlikteki vergi mevzuatlart uyarinca
hesaplanan vergi ylikiimliiliigiinii ve gegmis yillardaki vergi ylkiimliiligii ile ilgili diizeltme kayitlarini
icermektedir. Tilirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime
tabi tesebbiisleri konsolide ettigi finansal tablolar: iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Ertelenen vergi, yikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve ylikiimliliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliliigh vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yikiimliiliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ayni {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Not 29).

Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borg¢lar, alindiklar1 tarihlerde, aliman bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Not 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullamma ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da firetimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi
olarak aktiflestirilmektedir (Not14).

Grup, s0z konusu bor¢lanma maliyetlerinin reel kismin1 UMS 23’e uygun olarak Aslancik Elektrik,
Boyabat Elektrik, Akdeniz Elektrik ve Galata Wind’de yapimi devam eden elektrik santrallerinin
maliyetinde 2012 ve 2011 yillarinda aktiflestirmis olup; diger bor¢lanma maliyetlerini, olustuklar
donemde gelir tablosuna kaydetmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Belirli satin alma anlagmalarinin hiikiimlerine gore Grup bagh ortakliklardaki kontrol giicii olmayan
paylara ait hisseleri, kontrol giicii olmayan pay sahipleri talepte bulunduklar1 takdirde satin almay1
taahhiit edebilir. UMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un bu
yikiimliliigiin bir kismin1 nakit yerine kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin
bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari lizerinden finansal ylikiimliilik olarak sunmasini
gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol giicii olmayan paylar konsolide
bilangoda kontrol giicii olmayan paylar yerine “diger finansal yiikiimliiliikler” olarak sunulmaktadir.
Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel gerg¢eklesme degeri ile kontrol giicii
olmayan pay1 arasindaki fark tutarini ilk once kontrol giicii olmayan payini azaltip, daha sonra
Ozkaynaklarda muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutari ve taahhiidiin gergege
uygun deger degisimleri gelir tablosunda finansal gelir gider olarak muhasebelestirilmektedir. (Not 8)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Grup yiriirlikteki Basin Mesleginde Caligsanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektérii calisanlari igin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen calisanlara kidem
tazminat1 ddemekle yiikiimlidiir.

Kidem tazminat1 karsihig1, Grup’un ¢alisanlarinin Is Kanunu uyarmca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarmnca
bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Not 19).

Grup, 2012 yilinda UMS 19°da meydana gelen ve 1 Ocak 2013’ten itibaren gegerli olan degisikligi
erken uygulamay1 tercih ederek (Not 2.1.7), kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan
hazirlanan rapor uyarmca hesaplamis olup, karsiliga iligkin tiim aktiieryal kayip ve kazanclar1 diger
kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Karsiliklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, yiikiimliliigii yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarmn isletmeden ¢ikisinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir bigimde tahminin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarmn isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu
yiikkiimliiliik olarak igleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarmn
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliilik, giivenilir
tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili ylikiimliiliigii notlarinda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarm isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo notlarinda ag¢iklanir.

Karsilik tutarmin 6denmesi i¢in kullamilan ekonomik faydalarm tamaminin ya da bir kisminin tiglincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi1 ve tutarn giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Tahviller

Tahviller alindiklar1 veya ihrag edildikleri tarihlerde, alinan veya ihrag¢ edilen tutardan islem giderleri
cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Tahviller, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle
hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan Tahvil
tutar1 (islem giderleri haric) ile geri 6deme degerleri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda vade
stiresince muhasebelestirilir (Not 7, 8).

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Grup, temettii gelirlerini ilgili temettii alma hakkin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettii bor¢lari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi déonemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarimin faturalanmis degerlerini  igermektedir. Satiglar, iriiniin
teslimi/hizmetin verilmesi, iriin ve hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir
tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir.

a) Medya ve Perakende faaliyet boliimii

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldig1 veya alacag: tutari gercege uygun
degeridir. Net satiglar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
diistilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak 6l¢iilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gergege uygun
degeriyle kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman iglemini de igeriyorsa, satis bedelinin gergege
uygun degeri, alacaklarm izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir (Not 22).

Televizyon, gazete, dergi ve diger reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yaymlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismu ise ertelenmis gelir olarak bilangoda muhasebelestirilir.

Gazete ve dergi satis ve dagitim gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler
iizerinden donemsellik esasina gore kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklari:

Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler cercevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin
gerceklestigi tarih itibartyla kaydedilir.

Dergi satis 1adeleri ve karsiliklar::

Dergi iade karsiliklari, cari donem sonunda iadelerin piyasadan ¢ekilmis olmasina ragmen heniiz iade
faturalarinin olusmadig1 ya da yaymin periyodunun tamamlanmadigi durumlarda ge¢mis donemlere
dayali istatistiki veriler, doneme ait saha satig verileri vb. kullanilarak, doneme ait satis gelirlerini
donemsellik ilkesi ¢cergevesinde yansitabilmek i¢in ayrilan karsiliklardir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesislerinin kullanilmasi suretiyle, Grup i¢i ve Grup
disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi
donemde, tahakkuk esasma gore muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)
b) Diger faaliyet boliimii

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi ilizerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri ilizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal
satiglarindan iade, indirim ve komisyonlarin diigiilmesi suretiyle bulunmustur.

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark “finansman gelirleri” olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Hizmet gelirleri ve diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin ger¢eklesmesi, risk
ve faydalarm transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde dlgiilebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalari Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi {izerine alinan
veya alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Konut insast projeleri (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup’un bagli ortakligi Milpa tarafindan yiiriitiillen konut insasi projelerinden elde edilen hasilat
Grup’un sozlesme ile belirlenmis tiim goérevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin
teslim tutanagini onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve
yararlarin miilkiyeti satin alana gegtiginde gerceklesir.

Konut insast projeleri (Arsa sahibi ile ilgili islemler)

Milpark projesinde, arsa sahibi ile kat karsilig1 insaat (“KKIi”) sdzlesmesi yapilnustir. Bu sozlesme
uyarmca arsa sahibine, arsa lizerinde konut projesi gelistirmeyi taahhiit etmekte ve arsaya karsilik
olarak KKI sdzlesmelerinde arsa iizerinde insa edilecek yapilarimn sézlesmede mutabik kalinan orana
isabet eden kismimi arsa sahibine devretmektedir. KKI sozlesmelerinde Milpa’ya transfer olan arsa
payimnin degeri, sézlesme tarihindeki gercege uygun deger olarak hesaplanir ve Milpa’nin sézlesme ile
belirlenmis tiim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve arsa sahibinin teslim tutanagini
onaylamasimin ardindan bir varliga sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve yararlar arsa sahibine
gectiginde, arsa sahibinden elde edilen hasilat olarak muhasebelestirilir. Arsa sahibinin pay1, 16 Mayis
2012 tarihinde yapilan fesih s6zlesmesi ile devredilmistir.

Vade fark: finansman gelir/giderleri

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolay1 yiiklenilen gelir/giderleri ifade
eder. Bu cgesit gelir/giderler donem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve
gideri kabul edilir ve vade siiresince finansman gelir ve giderine dahil edilirler (Not 26 ve 27).

Arag satist

Satilan araglarm Ozel Tiiketim Vergisinin ddenmesi ve ruhsatinin ¢ikarilmasi ile riskin ve faydanin
alictya transfer oldugu kabul edilir ve gelir tutarimin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi ile gelir
olusmus sayilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Enerji gelirleri

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gergege uygun
degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar iizerinden kaydedilir. Net satislar,
faturalanmis elektrik teslimatimim, satis komisyonlar1 ve satig vergileri diigiildiikten sonraki tutarlari
{izerinden gosterilir. Iletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile
netlenerek gosterilir.

Diger gelirler

Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiisii DD Konut Finansmani, faiz gelir ve giderlerini, i¢ verim
orani yontemi kullanarak tahakkuk esasina gore muhasebelestirmektedir. Faiz gelirleri yonetimin
miisterilere verilen krediler ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren iptal
edilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar
gelir olarak kaydedilmez.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz oram ve vadesine kalan siire icinde
etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarm temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Kira gelirleri ve diger gelirler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken
farkli ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen
mal veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gergege
uygun degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak
degerlenir (Not 18). Takas anlagmalar1 tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yiikiimliliikk ve sarta bagl yiikiimliiliikklerin gercege uygun degeri arasindaki
satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, ylikiimliliik ve sarta bagh ylikiimliiliiklerinin gercege uygun degerinden diisiik
olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan
serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliiglinii isaret
ettigi durumlarda daha sik arahiklarla deger diisiikliigii tespit ¢alismasina tabi tutulur. iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, ylikiimliilik ve sarta bagh yilikiimliiliiklerin gergege uygun degerleri icerisindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agmas1 durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir
(Not 3). 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap dénemi i¢inde Not 3’te agiklanan Eko TV, Galata
Wind ve Akdeniz Elektrik satin alimlar1 diginda finansal tablolar1 6nemli 6lgiide etkileyen isletme
birlesmesi bulunmamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagh ortakliklarin hisselerinin bir bdliimiiniin satis1 veya satin
alimmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. UMS 27 (Revize) standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi iizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azaliglarin 6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden once
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagh ortakliklarin hisselerinin bir boliimiiniin
satigl veya satin alinmasi islemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma
bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Yabanci para cinsinden islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismuim yiiriittigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde 6l¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Dogan Holding’in fonksiyonel para birimi
olan TL cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gegerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler
bilango tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan varlik veya yiikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Yabanci1 Grup sirketleri

TL disinda bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari
ilgili doneme ait ortalama kur {izerinden TL’ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliiliikleri déonem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem bagindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklar ile ortalama ve dénem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iligkilendirilmistir.

Grup’un yurtdigi faaliyetlerinin 6nemli bir bolimiinii gergeklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya
(Rusya ve Dogu Avrupa (“DA”)) iilkelerinin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla
yabanci para birimleri ve TL karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Arahk 2012 31 Aralik 2011
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 2,3517 2,4438
Rusya Ruble 0,0587 0,0587
Macaristan Forint 0,0081 0,0078
Hirvatistan Kuna 0,3113 0,3246
Ukrayna Grivna 0,2230 0,2364
Romanya Yeni Ley 0,5319 0,5677
Kazakistan Tenge 0,0118 0,0127
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0002
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Grup, UFRS 8 “Faaliyet Boliimleri” standardi uyarinca raporlama yaptigi endiistriyel boliimleri
Grup’un karar almaya yetkili merciine yapilan raporlama ile paralel olacak sekilde diizenlemistir.
Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkli risk ve getirilere maruz kalan {iriin ve
hizmetler iireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri “Medya”,
“Perakende” ve “Diger” olarak {i¢ ana grupta izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo
kullamicilarimin kararlarim etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar1 degerlendirmeleri sirasinda
faydali olacagi kanaatine varmasi halinde béliimlere gore raporlama yapisinda degisiklik yapabilir.

Boliimlere gore raporlamada, boliim igi islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki iglemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.

Hisse basina kar/(zarar)

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar/(zarar), dénem net kar/(zarari)’nin, dénem
boyunca piyasada bulunan hisselerin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur (Not 30).

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlara, gegmis yil karlarindan ve diger
dagitilabilir yedeklerden dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basmma kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim dénemlerde
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, hisse dagitimlarimin gegmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Durdurulan faaliyetler

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden
ayr1 tutulabilen 6nemli bir boliimidiir. Grup’un elden ¢ikarttig1 faaliyetler {izerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuclar1 konsolide gelir tablosunda “durdurulan faaliyetler”
bashigi altinda ayr1 bir satirda gosterilmektedir. Ge¢mis doneme iliskin konsolide gelir tablosu
karsilastirma ilkesi uyarinca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin onceki hesap donemine
iligkin faaliyet sonuglari da “durdurulan faaliyetler” olarak siniflanmaktadir (Not 28). Grup’un 31
Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap doneminde durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuglarina, s6z konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden c¢ikarilan net
varliklarin kayith degeri ile satig bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden ¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
simiflandirdigi faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir bélimiidiir. Grup,
satis amacl elde tutulan duran varlik olarak smiflandirdigi varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve ylikiimliiliklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak icin
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile izlemektedir (Not 28).

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak {izere tiim devlet
tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Devlet
tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Grup medya faaliyetleri kapsaminda gerc¢eklestirdigi tesis modernizasyonuna iliskin Yatirim Tesvik
Belgesi almis olup, Giimriik Vergisi ve KDV den istisnadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapulir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin nakit akimlar: esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlari, Grup’un medya ve diger satis faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarinm gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig:
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlart

a) Serefiye tutarinda olugabilecek tahmini deger diisiikliigii

Not 2.2°de belirtilen muhasebe politikas1 geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger diistikligii
icin gozden gecirilmektedir. Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kulanim degeri
hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmektedir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Hiurriyet, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerinde serefiye deger diisiikliigii analizini asagida detaylar1 agiklanan kapsamda
gerceklestirmistir.

Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri satig yoluyla elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biitgeyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas almmustr ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger diistikliigii karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler 6ncesi kar marji)
tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlari igin FAVOK marjin oranlar1 ve iskonto
oranlar1 asagida belirtilmistir.

FAVOK marji iskonto
oram (%) orani (%)
TME 18,8 11,8
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlar1 (Devami)
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsaytmlar: (Devami)
a) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikliigii (Devami)

Grup’un bagl ortakliklarindan Hiirriyet, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarda serefiye ile ilgili olarak 18.106 TL tutarinda deger diistikliigi karsihigr aywrmistir (31 Aralik
2011: 103.858 TL) (Not 15). Maddi olmayan duran varliklar ile ilgili olarak ise herhangi bir deger
dusiiklagii karsiligi aywrmamistir (31 Aralik 2011: 9.157 TL) (Not 14).

Eger nakit iireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonras: iskonto orani, Grup
yonetiminin tahmininden %1 daha fazla olursa, Grup TME’ye iliskin serefiye i¢in 51.648 TL (31
Aralik 2011: TME’ye iliskin serefiye ve maddi olmayan duran varliklar: i¢in 62.634 TL) daha fazla
deger dusiikliigi karsihgini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi
karin1 51.648 TL (31 Aralik 2011: 62.634 TL) tutarinda azaltmak durumunda olacakti.

b) 6111 sayth Kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011’den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon ve Alp
Gorsel’in yasal kayitlarinda, kendi aralarinda gergeklesen hisse degisim ve devir islemlerine iliskin
olarak tarh edilen ve 6111 sayilh Kanun g¢ergevesinde 2011 yili igerisinde yapilandirilan toplam 454.281
TL tutarindaki KDV aslma iliskin, her sirketin hisse devir islemini ger¢eklestirdigi diger sirkete bu
isleme iliskin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV faturasi”ndaki KDV tutarmin hisseyi
devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi yontemini benimsemistir. Bu kapsamda D
Yapim’m yasal kayitlarinda 145.328 TL, Dogan Prodiiksiyon’un yasal kayitlarinda 222.662 TL ve Alp
Gorsel’in yasal kayitlarinda toplam 86.291 TL “Indirilebilir KDV tutar1 olusmustur.

Grup yonetimi, 6zellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik prensibi cercevesinde; sdz konusu
454.281 TL tutarindaki “Indirilebilir KDV”nin gelecek vergilendirme dénemlerinde fiilen kullanilmasina
bagl olarak, ekli konsolide finansal tablolarda varlik olarak kayitlara alinmamasi politikasi
benimsemistir. Bu sekilde “riicu KDV” tutarindan ilgili vergilendirme dénemlerinde indirim konusu
yapilabilecek olan “Indirilebilir KDV” tutarlar;, miimkiin olmasi durumunda, ilgili dénemlerde gelir
tablosuna kaydedilmektedir (Not 25).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari(devami)

2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlart (devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse sang sézlesmesi ile ilgili olast yitkiimliiliikler

Dogan Yaym Holding, Dogan TV Holding’te sahip oldugu ve Dogan TV Holding’in sermayesinin
%25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedini (“Axel Hisseleri”) Axel Springer AG’nin %100
istiraki olan Commerz-Film GmbH (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH)’a 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satig fiyat1”
olarak tammlanmaktadir) karsiliginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmustir. Hisse Satis Sozlesmesi
(“Sozlesme”)’ne gore “ilk satig fiyat1” “Axel Hisseleri”’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak yeniden belirlenecektir.

Dogan Holding, Dogan Yaymn Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee
809. V V GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli sézlesme ile “ilk satig fiyati”nin yeniden
hesaplamaya tabi olacagi tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil siire ile ertelenmistir.19 Kasim
2009 tarihli s6zlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film
GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi
ile tadil edilmistir.

19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmenin asagida detaylar1 sunulan belirli kosullar1 19 Subat 2010 tarihini
takiben yiirlirliige girmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sézlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri”’nden Dogan TV
Holding sermayesinin %3,3’linii temsil eden kismin1 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2013’ten sonra;
diger %3,3’linii temsil eden kismuni da yine 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014’ten sonra Dogan
Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma
Opsiyonu I””). Axel Springer Grubu satma opsiyonunun tamamini veya bir kismini kullanabilir.

Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art: 100
baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi uyarinca
mevcut “DTV Satma Opsiyon I” diizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013’ten sonra 50.000 Avro
karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 adet (tam) hisse i¢in, Ocak 2014’ten
sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 adet hisse i¢in
oldugu vurgulanmis; ilaveten Ocak 2015’ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak iizere
34.183.593 adet (tam) hisse i¢in ise Axel Springer Grubuna yeni bir “satma opsiyonu” taninmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sézlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nin tamamini veya bir
boliimiinii, hisse basia 4,1275 (tam) Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse
basina makul degerin yiiksek olani iizerinden Dogan Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise
satm alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu II”). Odenecek bedele 2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor arti 100 baz puan esas alinarak
hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi i¢in asagidaki sartlarin olusmasi

gereklidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)
2.3.1. Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlar: (Devamu)

C) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olast
yiikiimliiliikler(Devami)

* Dogan TV Holding’te 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

* Dogan Holding, Dogan Yaym Holding veya Dogan TV Holding’te kontroliin dogrudan veya
dolayl el degistirmesi,

= Dogan Yayin Holding’in faaliyetlerini 6énemli 6l¢iide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut
olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding’in varliklarimin teminat olarak alinmasi veya s6z
konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile yukarida hisse basina belirlenmis olan 4,1275 Avro (tam)
beher hisse fiyati, Dogan TV’de gerceklesen sermaye artirnmlar: da dikkate alinarak 1,46269 (tam)
Avro olarak tadil edilmistir.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil Sozlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding’in “DTV
Satma Opsiyonu [” kapsamindaki yiikiimliiliikklerini giivence altina alabilmek adina, her biri 50.000
Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10 Subat 2012 tarihinde
Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir. Ayrica aym
tarihte Ocak 2015°ten itibaren kullanilmak tizere 34.183.593 adet hisse i¢in 50.000 Avro degerinde
ticlinci bir teminat mektubu daha verilmistir.

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanmimlanan 375.000 Avro asagida detaylar1 agiklanan sartlara gore
degisebilir. S6zlesmeye gore “ilk satis fiyat1” “Axel Hisseleri”nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna baglh olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, “Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda,
“Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda {i¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk
satig fiyati”na “ilk satig fiyat1” iizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diistik ise “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak
degeri ile ilk satig fiyati arasindaki fark ve bu fark iizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna odenerek
tamamlanacaktir.

“Axel Hisseleri”’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel
Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk satig
fiyati”ndan yiiksek ise, “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda {i¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore
olusacak degeri ile ilk satig fiyati arasindaki farktan ilk satis fiyati {izerinden hesaplanacak faizin (2
Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas almarak hesaplanacaktir)
diistilmesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yaym Holding arasinda esit olarak
paylasilacaktir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlari (Devami)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sézlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler (devami)

“Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV
Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri, “ilk
satig fiyati”na “ilk satig fiyat’” tizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diisiik ise Dogan TV Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek
“makul degeri” ile “ilk satis fiyat1” arasindaki fark ve bu fark iizerinden hesaplanacak faizin eklenmesi
Suretiyle olusacak tutar Dogan Yaym Holding tarafindan Axel Springer Grubuna O6denerek
tamamlanacaktir. “Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi
durumunda yukarida belirtilen formiillere gore fiyatin yeniden belirlenmesine ve Axel Springer
Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubunun, “Axel
Hisseleri”nin tamamini veya bir bolimiinii Dogan Holding’e satis opsiyonu ve Dogan Holding’in ise
sat alma taahhiidii devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz ger¢eklesmesi durumunda ise Axel
Springer Grubunun bahsi gegen halka arzda satmis oldugu hisselerin “net halka arz degeri” ile 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla diizeltilmis “ilk satig fiyat1” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 aylik
Euro Libor esas alinarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir)
arasindaki farktan, bu fark tizerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiillmesi suretiyle olusacak olumlu
tutar esit olarak paylasilacak, olumsuz tutar i¢in ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

19 Kasmm 2009 tarihli s6zlesme ile ayrica Dogan TV Holding’in 385.000 Avro karsilig1 Tiirk Lirasi
nakit sermaye artis1 yapmasi, s6z konusu artisin tamamen Dogan Yayin Holding tarafindan
karsilanmas1 ve Commerz-Film GmbH’1n Dogan TV Holding’de sahip oldugu hisse oraninin seyrelme
islemi neticesinde %25’den %19,9’a diismesi iizerinde anlagsmaya varilmistir. Dogan TV Holding’teki
primli sermaye artirimlari iki asamali olarak Ocak 2010 ve Mayis 2010 tarihlerinde tamamlanmustir.
Sermaye artiglar1 neticesinde Dogan Yaymm Holding ve Commerz-Film GmbH’in Dogan TV
Holding’teki hisse oranlar1 sirasiyla %79,71 ve %19,9 olmustur.

Grup yukaridaki islem ile ilgili olarak, ileriye doniik herhangi bir finansal yiikiimliilik altina girip
girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding’in 2013 — 2017 yillarin1 kapsayan nakit
akim projeksiyonlar1 hazirlanmis ve s6z konusu nakit akim tablolar1 iskonto edilerek Dogan TV
Holding’in gercege uygun degeri hesaplanmistir. Degerleme ¢aligmalarina esas olan projeksiyonlar 5
yillik biitge donemini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlar (devam)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)
c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satig sozlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler (devamy)

Dogan TV nin gergege uygun deger tespit caligmasi kapsaminda TL cinsinden hazirlanan nakit akim
projeksiyonlarina iligkin 6nemli tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmaktadir.

2013 - 2017

Biitce doneminde gelirlerdeki artis (1) %16,59
2012 2013 2014 2015 2016 2017

FAVOK marji (2) %16 %19 %26 %28 %30 %32

(1) Yillik bilesik biiyiime oran1 (CAGR — compound annual growth rate)
(2) Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar marji

Nakit akim projeksiyonlar1 agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani olarak %14 kullanilarak (WACC
— weighted average cost of capital) iskonto edilmektedir.

Yukarida 6nemli varsayimlar: sunulan nakit akim projeksiyonlar1 ve iskonto oranlar1 dogrultusunda
hesaplanan makul deger cercevesinde Dogan TV Holding’in sermayesinin %19,9’una isabet eden
“Axel Hisseleri”nin Axel Springer grubuna satig islemi ile ilgili herhangi bir finansal yiikiimliiliik
ortaya ¢ikmamaktadir.

Ayrica, “Axel Hisseleri” satis1 ve devri ile ilgili "Sozlesme" hiikiimleri geregince, satis sozlesmesi
kapanig tarihi Oncesine iliskin vergi incelemeleri sonucunda olusabilecek kapanis tarihi 6ncesinde
karsiligr ayrilmamis her tiirli yilikiimliilikten Grup sorumlu olup, 6111 sayili Kanun kapsaminda
Dogan TV Holding i¢in ortaya cikan yiikiimliliigiin hisse degeri iizerindeki etkisi, sermayedeki pay1
ile orantili bir sekilde telafi edilmek {iizere Commerz-Film GmbH'a 6denmistir. Bu kapsamda,
Commerz-Film GmbH'a yapilan 6deme tutar1 165.523 TL’dir. S6z konusu 6deme 17 Agustos 2011
tarihinde yapilmistir. Buna karsilik Commerz-Film GmbH ise Dogan TV Holding' in 6denmis
sermayesinin 456.554 TL'den 1.288.328 TL'ye artirilmasinda, istirak payina isabet eden yeni pay alma
haklarmnin tamamin1 "nominal deger" iizerinden kullanmak suretiyle sermaye artirimina istirak
etmistir. Sermaye artirimi 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup; sermaye artirimi sonrasinda
Commerz-Film GmbH''n Dogan TV Holding sermayesindeki payir (%19,9) degismemistir. Bu
kapsamda, yukarida bahsi gecen 6111 sayili Kanun kapsaminda Dogan TV Holding ve bagh
ortakliklarina iligkin kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan ihtilafli vergi yiikiimliiliiklerinin Axel
Springer grubunun mevcut %19,9’luk payma diigen 165.523 TL’si Grup tarafindan iistlenilmis olup,
ilgili tutar 31 Aralk 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan paylara
siniflandirilmamustir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
d) Maddi olmayan duran varliklarin faydali émiirleri

Grup, bazi ticari markalarimn faydali dmiirlerinin smirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu
maddi olmayan duran varliklarin faydali Omiirlerinin siirli olmasi durumunda (20 yil olmasi
durumunda) itfa paylar1 13.468 TL (31 Aralik 2011: 14.119 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik dis1
paylar oncesi kar 13.468 TL (31 Aralik 2011: 14.119 TL) azalacaktir.

Grup smirh faydali 6mrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlar tizerinden Dipnot
2.2’de belirtilen faydal dmiirleri dikkate alarak itfa payr ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miigteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali dmiirleri yonetimin tahmininden
%10 oraninda farkli gergeklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali dmiirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 1.224 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar oncesi kar 1.224 TL artacak (31 Aralik 2011: 1.816 TL) veya

- eger faydali 6miirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 1.496 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar 6ncesi kar 1.496 TL azalacaktir (31 Aralik 2011: 2.219 TL).

2.3.2 Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satiglar1 (kontor) ile gazete ve dergi
satiglarini (iliskili taraflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak
gostermektedir.

Satis gelirlerinin briit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan
degerlendirilmesine baglhdir. Grup yukarida belirtilen islemlerin briit olarak gosterilmesi kararini
verirken asagidaki hususlar1 ve gostergeleri dikkate almistir.

. Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu iirlinlerle ilgili satis fiyatlarini belirleme
serbestisi bulunmaktadir,
. S6z konusu {iriinler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi satiglarinda Grup

saticilardan gazete ve dergileri satin almakta ve dagitim ag1 kanaliyla bayilere satmaktadir.
Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu
iglemler ile ilgili genel stok riski yaklasik bir haftalik bir siireyi icermektedir,

. Tahsilat riski Grup’a aittir.

48



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Akdeniz Elektrik Uretim A.S.- Galata Wind Enerji Anonim Sirketi A.S.

Grup’un bagh ortakliklarmdan Dogan Enerji ile Akdeniz Insaat ve Egitim Hizmetleri A.S., Ali
Ibrahimagaoglu, Hiiseyin Avni Ibrahimagaoglu, Alican Ibrahimagaoglu ve Hakki Ibrahimagaoglu
(birlikte “satic1”) arasinda; biinyesinde mevcut kurulu giicii 33 MW’e olan (9 MWm ek kapasite artirimm
yapilmakta olan) Mersin Riizgar Enerjisi Santrali (Mut/Mersin)'nin faaliyet gosterdigi Akdeniz Elektrik
Uretim A.S. (“Akdeniz Elektrik”) ile biinyesinde mevcut kurulu giicii 93 MWe olan (12 MWm ek
kapasite artirimi yapilmakta olan), Sah Riizgar Elektrik Santrali (Bandirma/Balikesir)nin faaliyet
gosterdigi Galata Wind Enerji Anonim Sirketi (“Galata Wind”)’nin sermayelerinin tamamini temsil eden
hisse senetlerinin alimi ve devri konusunda 29 Mayis 2012 tarihinde hisse devir sézlesmesi imzalamustir.

Alim bedeli, pazarlik usulii kararlastirilmis olup, her iki sirket i¢in toplam “sirket degeri” 240.000.000
Avro (tam) olarak belirlenmistir (Akdeniz Elektrik Uretim A.S. i¢in 68.571.429 Avro (tam); Galata
Wind Enerji Limited Sirketi i¢in 171.428.571 Avro(tam)). S6z konusu hisse senedi devir bedeli, bu
bedelden “kapanis tarihi” itibariyle giincellenecek “bankalara olan borg” (72.106.798 Avro (tam)) ve sair
muhtemel 6demeler (13.513.500 Avro (tam) “tiirbin bedeli bakiyesi” vb.) disiildiikten sonra, “kapanis”
tarihinde nakden ve pesin olarak 6denmistir. Anlasmanin imzalandigi tarih itibariyle alis ve devir
bedeline mahsuben 50.000.000 Avro(tam) “avans” "Satic1" tarafa odenmistir. Ayrica, yine "kapanig
tarihi" itibariyle gilincellenmek suretiyle "sirket degeri"nden indirim konusu yapilan devre konu
Sirketler'in, "kapanig tarihi" itibariyle ortaklarina olan 16.474.523,98 (tam) Avro borcu ile "ek kapasite
artirim insaat maliyeti" (474.576,27-Avro) (tam) 'nin de devre konu Sirketler tarafindan "Satic1" tarafa
O0denmesi saglanmistir. Bu itibarla, s6z konusu hisse alimlari ile ilgili olarak, hisse devir (‘“kapanis”)
tarihi (27.06.2012) itibariyle ve takiben "Satic1" tarafa 6denen toplam meblag 137.430.601 (tam) Avro
olmustur.

Onay ve izin siireglerinin tamamlanmasi sonrasinda hisse devri 27 Haziran 2012 tarihinde ger¢eklesmis
olup, 28 Haziran 2012 tarihi itibariyle satic1 tarafa 310.456 TL (137.430.601 Avro (tam)) 6denmistir.

UFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“UFRS 3”) standardi uyarmca, satin alma ydntemi kullanilarak
muhasabelestirme yapmak icin gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yilikiimliiliiklerin gergege uygun
degerini belirleme ¢aligmasi ile bu calisma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan
varliklara dagitilmasina yonelik ¢aligma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi ¢alismas1™) rapor tarihi
itibariyle sonuglanmustir. Akdeniz Elektrik ve Galata Wind’in satin alinan net varliklarinin gergege
uygun degeri ile satin alma bedeli arasindaki fark, dnemlilik sinirin altinda kaldigindan, dogrudan
enerji Uretim lisanslartyla iliskilendirilmis olup, pozitif veya negatif serefiye kayitlara
yansitilmamistir.
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NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)

Akdeniz Elektrik Uretim A.S.- Galata Wind Enerji Anonim Sirketi A.S. (devam)

Akdeniz ve Galata’nin 27 Haziran 2012 tarihi itibariyle satin alinan varlik ve ylikiimliilikkleri ile satin alma maliyetinin dagitilmasi ¢aligmasi kapsaminda
yapilan gercege uygun deger diizeltmeleri asagida gosterilmistir:

Akdeniz Galata Toplam
Gergege Gergege Gergege Gergege Gergege
Net Defter Uygun Deger Uygun Net Defter Uygun Deger Uygun Uygun
Degeri Diizeltmesi Deger Degeri Diizeltmesi Deger Deger
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.105 - 1.105 2.268 - 2.268 3.373
Ticari ve diger alacaklar 2.985 - 2.985 5.568 - 5.568 8.553
Diger dénen varliklar 222 - 222 938 - 938 1.160
Duran Varhklar

Ticari ve diger alacaklar 1.683 - 1.683 6.166 - 6.166 7.849
Maddi duran varliklar 72.102 (16.869) 55.233 172.303 (24.880) 147.423 202.656
Maddi olmayan duran varliklar 16 - 16 22 - 22 38
Elektrik tiretim lisanslar - 98.628 98.628 - 256.417 256.417 355.045
Diger duran varliklar 1.586 - 1.586 2.015 - 2.015 3.601
Ertelenmis vergi varliklar: 550 - 550 3.606 - 3.606 4.156

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar (7.777) - (7.777) (20.592) - (20.592) (28.369)
Ticari borglar (1.430) - (1.430) (2.914) - (2.914) (4.344)
Ortaklara borglar (33.080) - (33.080) (4.211) - (4.211) (37.291)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (2.023) - (2.023) (4.679) - (4.679) (6.702)

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar (32.754) - (32.754) (103.767) - (103.767) (136.521)
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (50) - (50) (39) - (39) (89)
Ertelenmis vergi yikiimliilikkleri - (16.352) (16.352) - (46.307) (46.307) (62.659)
3.135 65.407 68.542 56.684 185.230 241.914 310.456
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NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)

Bagl ortaklik satin aliminda ddenen net tutar:

Akdeniz Galata Toplam
Nakit odenen tutar 68.542 241.914 310.456
Alman sirketlerin nakit ve nakit benzerleri(-) (1.105) (2.268) (3.373)
Net nakit ¢ikist 67.437 239.646 307.083

Satin ahmin Grup’un finansal sonuclarina etkisi

Akdeniz Elektrik ve Galata Wind’in satin alinmasi neticesinde Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolarina, Akdeniz Elektrik’ten 1.262 TL ve Galata Wind’den 7.791
TL olmak iizere toplam 9.053 TL tutarinda kar yansitilmigtir. 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap
doneminde Grup’un konsolide satig gelirleri icinde Akdeniz Elektrik ve Galata Wind’in paylari
sirastyla 10.440 TL ve 33.742 TL’dir. So6z konusu tutarlar kapanig tarihi olan 27 Haziran 2012°den
finansal tablolarin hazirlandig: tarih olan 31 Aralik 2012 tarihine kadar gegen siireye iliskin faaliyet
sonugclaridir.

Yukarida agiklanan satin alma islemi, 1 Ocak 2012 tarihinde ger¢eklesmis olsaydi, Grup’un
stirdiiriilen faaliyetlere iliskin satis gelirlerinin 28.504 TL daha fazla ve siirdiiriilen faaliyetlerden elde
edilen net donem karmnin ise 11.356 TL daha fazla olacagi tahmin edilmistir.

Dogan TV Holding - Eko TV

Dogan TV Holding, 14 Haziran 2012 tarihi itibariyla Turner ile imzaladigi Eko TV nin ortak yonetim
sozlesmesini bedelsiz olarak feshetmistir. S6zlesmenin feshedilmesini miiteakip Eko TV 1 Temmuz
2012 tarihinden itibaren herhangi bir bedel transferi olmaksizin Grup’un miisterek yonetime tabi
ortakligi olmaktan ¢ikip bagl ortakliga doniismiistir. UFRS 3 Isletme Birlesmeleri uyarinca, bu
islemde oldugu gibi asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletme, daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payini, birlesme tarihindeki gercege
uygun degeri ile yeniden dlger ve sonug olarak ortaya ¢ikan bir kazang veya kayip varsa bunu da kar
veya zararda muhasebelestirir. Grup bu islem oOncesinde elinde tuttugu ve miisterek yonetime tabi
ortaklik olarak muhasebelestirdigi Eko TV hisselerinin degerlemesini rapor tarihi itibariyla
tamamlamis olup degerlemeye iliskin detaylar asagida 6zetlenmistir.
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NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)
30 Haziran 2012

Nakit ve nakit benzerleri 110
Donen varliklar 16.668
Duran varliklar 365
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.222)
Grup’un alim 6ncesi net aktif degeri iizerindeki pay1 13.921
Alim 6ncesi muhasebelestirilen serefiye 33.881
Yeniden 6lgiim 6ncesi toplam net aktif degeri 47.802
Eko TV net aktif degerinin rayi¢ degeri 59.475
Grup’un ortaklik pay1 %75,03
Grup’a ait net aktif degerinin rayi¢ degeri 44.630
Yeniden 6lgiim sonrasi kayitl degerin azalmasi sonucu gider yazilan tutar 3.172

Ayrica, Dogan TV Holding 6 Eyliil 2012 tarihinde toplam 4.331 TL karsiliginda Eko TV’nin %19,98
oranindaki hissesini satin almustir. Bu islemler sonrasi Grup’un Eko TV deki ortaklik pay1 ve oy hakki
%57,43’e yiikselmistir. Bu islem sonucunda olusan 624 TL tutarindaki toplam zarar kontroliin el
degistirmemesi nedeniyle UMS 27 (Revize) standardi uyarinca 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI

Dogan Holding’in miisterek yonetime tabi tesebbiisleri (“Miisterek YoOnetime Tabi Tesebbiisleri”)
asagida belirtilmistir. Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler’in temel faaliyet konulari, boliimleri, faaliyet
gosterdikleri tilkeler ve miitesebbis ortaklar1 agagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis Ulke konusu Boliim ortak
ASPM Holding B.V. Hollanda Internet yaymcilig Medya Autoscout24 GmbH
00O Autoscout24 Rusya Internet yaymcilig Medya Autoscout24 GmbH
Dogan Burda Dergi Yaymcilik ve
Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yaymcilik Medya Burda GmbH
DB Popiiler Dergiler Yayincilik A.S. (“DB Popiiler”) Tiirkiye Dergi basim Medya Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yayimncilik ve
Yapimetlik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont™) Tiirkiye Dergi yayimcilik Medya Egmont
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Tiirkiye Planlama Medya Burda GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon
Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Medya Kog Holding A.S.
Birey Se¢me ve Degerlendirme Dogan Portal ve
Damigmanlik Ltd. Sti. (“Birey IK”) Tiirkiye Internet hizmetleri ~ Medya Elektronik Ticaret A.S.
Katalog Yaymn ve Tamtim Hizmetleri A.S. (“Katalog”) Tiirkiye Rehber yaymcilik Medya Seat Pagine Gialle SPA
Tipeez Internet Hizmetleri A.S. (“Tipeez”) Tiirkiye Internet yaymeilign ~ Medya Tweege Holdings LP.
DD Konut Finansman A.S. (“DD Konut Finansman™) Tiirkiye Konut finansmani Diger Deutsche Bank AG
Aslancik Elektrik Uretim A.S.
(“Aslancik Elektrik™) Tiirkiye Enerji Diger Dogus Holding A.S. ve
Anadolu Endiistri Holding A.S.
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“D Tes”) Tiirkiye Enerji Diger Dogus Holding A.S.

Unit Investment N.V.ve
Anadolu Endiistri Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

(“Boyabat Elektrik™) Tiirkiye Enerji Diger Unit Investment N.V.
Dogus Holding A.S.
Tasfiye halinde Isedas Istanbul Elektrik Dagitim
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isedas”) Tiirkiye Enerji Diger Tekser ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Cukurova Holding A.S.
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Diger Newage Alzarooni Limited
Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari insaat Y 6netim ve
Ticaret A.S. (“Nakkastepe Gayrimenkul”) Tirkiye Gayrimenkul Diger Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar Yénetim insaat ve Tiirkiye Gayrimenkul Diger Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
Ticaret A.S.
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NOT 4 - IS ORTAKLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisler ile Dogan
Holding ve Bagl Ortakliklari’nin ve Dogan Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari asagida
gosterilmistir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhiklari’min  Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arabk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
ASPM Holding B.V. 37,88 36,28 - - 37,88 36,28 23,26 22,02
000 Autoscout24® 37,88 36,28 - - 37,88 36,28 23,26 22,02
DB 44,89 44,89 0,49 0,49 45,38 45,38 33,93 33,93
DB Popiiler 44,87 44,87 0,01 0,01 44,88 44,88 33,92 33,92
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,80
DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 34,76 34,72
Ultra Kablolu @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,80
Birey K 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00 26,74 26,74
Katalog @ 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,80 37,80
Tipeez 30,00 30,00 - - 30,00 30,00 18,42 18,42
DD Konut Finansman 47,00 47,00 4,00 4,00 51,00 51,00 47,00 47,00
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - - 33,33 33,33 33,33 33,33
D Tes 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 25,00 25,00
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - - 33,00 33,00 33,00 33,00
fsedag @ 45,00 45,00 - - 45,00 45,00 45,00 45,00
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Nakkastepe Gayrimenkul © 50,00 - - - 50,00 - 50,00 -
Kandilli Gayrimenkul © 50,00 - - - 50,00 - 50,00 -
TNT® - 75,02 - 0,02 - 75,04 - 45,35
() 19 Subat 2013 tarihinde tasfiye siirecine girmistir.
2 Ilgili miisterek yonetime tabi tesebbiisiin Kasim 2006°da sirket faaliyetleri durdurulmustur.
3) Ilgili miisterek yonetime tabi tesebbiisiin Eyliil 2009°da sirket faaliyetleri durdurulmustur.
4 Ilgili miisterek yonetime tabi tesebbiis 19 Agustos 2011°de sirket tasfiye siirecine girmistir.
(5) Ilgili miisterek yonetime tabi tesebbiis 5 Nisan 2012 tarihinde kurulmustur.
(6) Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla miisterek yonetime tabi tegebbiis olarak muhasebelestirilen Eko TV nin

%19,98 oramindaki hissesinin satin alim islemini 6 Eyliil 2012 tarihinde tamamlamustir. Sirket cari donemde bagh
ortaklik olarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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NOT 4 - IS ORTAKLIKLARI (Devami)

Konsolide finansal tablolarda oransal metod ile konsolide edilen Miisterek Yo6netime Tabi Tesebbiisler
ile ilgili 6zet finansal bilgiler, toplu olarak, donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliikler,
uzun vadeli yiikiimliiliikler, gelirler, briit kar ve net donem kar1 hesaplariyla asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Donen varliklar 146.015 64.401
Duran varliklar 1.173.784 855.086
Toplam varhklar 1.319.799 919.487
Kisa vadeli yiikiimliilikler 359.897 127.373
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 597.912 538.275
Ozkaynaklar 361.990 253.839
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 1.319.799 919.487
1 Ocak- 1 Ocak-

Gelir tablolari: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Gelirler 43.165 48.715
Briit esas faaliyet kari 48.433 40.628
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (26.833) (24.784)
Genel yonetim giderleri (-) (21.099) (16.247)
Diger faaliyet (giderleri)/gelirleri, net (1.805) (1.789)
Faaliyet zarar (1.304) (2.192)
Finansman gelirleri 50.766 11.573
Finansman giderleri (-) (12.304) (55.917)
Vergi oncesi kar/ (zarar) 37.158 (46.536)
Donem vergi gideri (1.572) (1.258)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (6.370) 9.811
Net donem Kkari/(zarari) 29.216 (37.983)
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  Grup disi gelirler

2012 2011
Medya 2.499.008 2.318.655
Perakende 342.213 283.549
Diger 315.303 258.474
3.156.524 2.860.678

b)  Vergi oncesi kar/ (zarar)
2012 2011
Medya 323.327 (1.303.342)
Perakende 6.967 7.945
Diger (6.325) 407.505
323.969 (887.892)
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devan)

C) 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi;

Boliimler arasi

Medya Perakende Diger eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 2.499.008 342.213 315.303 - 3.156.524
Boliim i¢i gelirler 1.397.988 3.035 9.724 - 1.410.747
Boliimler arasi gelirler 26.581 2.621 37.036 - 66.238
Toplam gelirler 3.923.577 347.869 362.063 - 4.633.509
Toplam satislarin maliyeti (2.872.883) (219.845) (267.546) - (3.360.274)
Gelirler 2.525.589 344.834 352.339 (66.238) 3.156.524
Satiglarin maliyeti (1.755.657) (216.810) (263.453) 24.411 (2.211.509)
Briit kar 769.932 128.024 88.886 (41.827) 945.015
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (290.442) (109.786) (11.555) 554 (411.229)
Genel yonetim giderleri (327.955) (9.612) (113.191) 41.205 (409.553)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net 169.336 402 17.463 (809) 186.392
Finansal gelirler 252.614 4.567 218.521 (11.774) 463.928
Finansal giderler (250.158) (6.628) (206.449) 12.651 (450.584)
Vergi oncesi kar/(zarar) 323.327 6.967 (6.325) - 323.969

56



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devan)

c) 31 Arahk 2011 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi;

Boliimler
arasi
Medya @ Perakende Diger ) eliminasyon Toplam

Grup dis1 gelirler 2.318.655 283.549 258.474 - 2.860.678
Boliim ici gelirler 1.850.051 3.499 6.643 - 1.860.193
Boliimler arasi gelirler 19.165 3.987 12.718 - 35.870
Toplam gelirler 4,187.871 291.035 277.835 - 4.756.741
Toplam satislarin maliyeti (3.105.430) (181.722) (248.450) - (3.535.602)
Gelirler 2.337.820 287.536 271.192 (35.870) 2.860.678
Satiglarin maliyeti (1.648.774) (181.722) (248.398) 18.084 (2.060.810)
Briit kar 689.046 105.814 22.794 (17.786) 799.868
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (283.676) (90.443) (11.386) 4.336 (381.169)
Genel yonetim giderleri (321.495) (8.967) (79.007) 15.098 (394.371)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net (1.087.916) 961 (25.362) (1.537) (1.113.854)
Finansal gelirler 259.253 2.937 715.625 (5.739) 972.076
Finansal giderler (558.554) (2.357) (215.159) 5.628 (770.442)
Vergi oncesi kar/(zarar) (1.303.342) 7.945 407.505 - (887.892)

(1) Medya faaliyet boliimiinii olusturan Dogan Yayin Holding’in konsolide finansal tablolarinda 6zsermaye yontemi ile konsolide edilen Dogan Havacilik Grup tarafindan
kontrol edildiginden, tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek “Diger” faaliyet boliimiinde raporlanmastir.
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devann)

d)  Boliim varhklari

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Toplam varhklar

Medya™® 3.937.183 4.683.577
Perakende 155.177 -
Diger 6.687.044 5.896.840

10.779.404 10.580.417
Eksi: boliim eliminasyonu® (2.110.741) (1.891.934)

Konsolide finansal tablolara
gore varhklar toplanm 8.668.663 8.688.483

Ozkaynaklar

Medya™® 1.420.467 1.071.701
Perakende 51.335 -
Diger 4.550.494 4.602.536
Toplam 6.022.296 5.674.237
Eksi: boliim eliminasyonu® (1.931.874) (1.782.365)

Konsolide finansal tablolara
gore 6zkaynaklar toplamm 4.090.422 3.891.872
Kontrol giicli olmayan paylar (909.415) (822.005)
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplanm 3.181.007 3.069.867
(1) Medya faaliyet bolimiinii olusturan Dogan Yaymn Holding’in konsolide finansal tablolarinda 2011

@)

3

yilinda dzsermaye yontemi ile konsolide edilen Dogan Havacilik, Grup tarafindan kontrol edildiginden,
tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilerek “Diger” faaliyet boliimiinde raporlanmis olup, Dogan
Yayin Holding’in konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak degeri ile tasinan degeri Medya faaliyet
boliimii toplam varliklarindan ve 6zkaynaklarindan mahsup edilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla
Dogan Yaymn Holding’in Dogan Havacilik hisselerini satisi sebebiyle medya faaliyetlerinden herhangi
bir mahsup islemi gerceklesmemistir.

Boliim eliminasyon tutari, Grup’un toplam varliklar1 icinde yer alan Dogan Yaymn Holding’e olan
istirak tutarmin ve Medya faaliyet boliimii ile Diger faaliyet boliimii arasindaki karsilikli borg ve alacak
bakiyelerinin eliminasyonundan olusmaktadir.

Boliim eliminasyon tutari, Medya faaliyet boliimii toplam 6zkaynaklarmim iginde yer alan Dogan Yayin

Holding’in diizeltilmis sermaye tutarmin, Grup’un Dogan Yayin Holding’e olan istirak tutariyla
karsilikli eliminasyonunu temsil etmektedir.
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devann)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlari ile

amortisman ve itfa pavlari

2012 2011
Almlar
Medya 279.935 237.016
Perakende 14.604 10.831
Diger 354.547 382.599
Toplam 649.086 630.446
Amortisman ve itfa paylari
Medya 180.502 206.854
Perakende 7.211 7.237
Diger 22.288 18.125
Toplam 210.001 232.216
f) Kontrol giicii olmayan paylar
31 Aralik 2012 31 Aralk 2011

Dogan Dogan

Ailesi Diger Toplam Ailesi Diger Toplam
Medya 81.983 777.936 859.919 78.727 687.643 766.370
Perakende 2 64 66 - - -
Diger 6.843 42.587 49.430 7.148 48.487 55.635

88.828 820.587 909.415 85.875 736.130 822.005
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devann)

g) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler (net):

Boliimlere gore baglica nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderler agagidaki gibidir:

2012
Medya Parakende Diger Toplam
Ticari ve diger siipheli alacak karsiliklar1 (Not 9) 38.094 92 2.158 40.344
Kidem tazminati karsilig1 (Not 19) 13.069 2 1.884 14.955
Faiz gider tahakkuklar1 16.129 - 3.530 19.659
Dava karsiliklar1 gideri (Not 17) 10.474 - 334 10.808
Stok deger dusiikligii karsiligi (Not 11) 595 38 (196) 437
Kullanilmayan izin haklar1 kargiligi (Not 20) 8.914 52 1.144 10.110
Serefiye deger diistikligii karsiligi (Not 15) 21.278 - - 21.278
Maddi olmayan varliklar deger diistikligi
karsiligi( Not 14) 1.868 - - 1.868
Yatirim amagl gayrimenkul deger diisiikligii
Karsihgy/ (iptalleri) (Not 13) 1.062 - (12.323) (11.261)
111.483 184 (3.469) 108.198
2011
Medya Parakende Diger Toplam
Ticari ve diger siipheli alacak karsiliklar: (Not 9) 35.997 401 2.894 39.292
Kidem tazminati karsiligi (Not 19) 20.430 122 3.179 23.731
Faiz gider tahakkuklar1 12.460 293 5.246 17.999
6111 sayili Kanun kapsamindaki
ihtilafli vergi ylikiimliligi (Not 20) 655.560 - 189.433 844.993
6111 sayili Kanun kapsamindaki
matrah artirimi ylikiimliiliigi (Not 20) 23.312 - 16.655 39.967
Serefiye deger diisiikliigii karsiligi (Not 15) 103.895 - - 103.895
Maddi olmayan duran varliklar deger
dusiikligi karsiligr (Not 14) 33.812 - 1.419 35.231
Maddi duran varliklar deger
diistikligl karsihigi(Not 14) 10.821 - - 10.821
Kullanilmayan izin haklar1 karsiligi 15.987 - 2.340 18.327
Hukuki dava karsihg: (Not 17) (3.099) - 5.748 2.649
Stok deger diisiiklugi karsiligi( Not 11) (1.830) - 875 (955)
907.345 816 227.789  1.135.950
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Kasa 2.402 3.418
Bankalar

-vadesiz mevduatlar 68.283 56.954

- vadeli mevduatlar 1.973.643 3.292.201

Diger hazir degerler 194.210 112.037

Ters repo anlagmalar1 3.724 3.876

2.242.262 3.468.486

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’un ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlariimn
faiz oranlar1 sirastyla %0,1 ile %6 (31 Aralik 2011: %0,5-%6,05), %0,25 ile %6,75 (31 Aralik 2011: %1-
%6,05) ve %3 ile %12,3 (31 Aralik 2011: %5,7-%12,7) arasinda degismektedir ve vadesi 3 aydan
kisadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 49.068 TL (31 Aralik 2011: 36.247 TL) tutarindaki
boliimii kredi kart1 slip alacaklarmdan 145,142 TL (31 Aralik 2011: 75.790 TL) tutarindaki boliimii
bloke mevduatlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla ters repo anlasmalar1 ABD dolar1 ve TL cinsinden olup, faiz oranlari
strastyla %0,59 ve %5,47"dir.

31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda
gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir.

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011 31 Arahk 2010
Hazir degerler 2.242.262 3.468.486 3.464.537
Faiz reeskontlari (-) (29.833) (10.460) (5.708)
Nakit ve nakit benzerleri 2.212.429 3.458.026 3.458.829
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

a)  Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Hazine bonolar1 ve devlet tahvilleri 173.674 88.572
Vadeli mevduat - 103.100
173.674 191.672

Hazine bonolar1 ve tahviller TL ve ABD Dolari cinsinden olup faiz oram sirastyla %9,48 ve %5,17’dir
(31 Aralik 2011: ABD Dolar1 %4,43). 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle TL ve ABD Dolar1 cinsinden
vadeli mevduat yoktur (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TL cinsinden vadeli mevduatlarin yillik ortalama
faiz oran1 %9,37°dir. ABD Dolar1 cinsinden vadeli mevduatlarin yillik ortalama faiz oran1 %1 ile %6
arasinda degismektedir).

b) Tiirev finansal varhklar

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Faiz orami takas islemleri degerlemesi (Not 8) 308 4.606
Vadeli yabanci para alim satim iglemleri (Not 8) 794 34
1.102 4.640
c) Uzun vadeli finansal yatirimlar
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
TL % TL %
Marbleton Property Fund L.P (“Marbleton”)® 8.809 9 12.154 9
Aks Televizyon Reklamcilik ve
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aks TV”) 2.923 9 2.923 9
POAS @ 897 0,03 699 0,03
Anten Teknik Hizmetler ve Verici Tesis Isletme A.S 787 - - -
Diger 532 - 914 -
Eksi: deger diisiikliigii karsilign © (11.732) (10.960)
2.216 5.730

(1)  Marbleton biinyesinde bulunan yatirim portfoyii cari dénemde satilarak nakde dontistiiriilmiis olup, 1.968
ABD Dolar karsiligi 3.345 TL nakit elde edilmistir. Geriye kalan 8.809 TL tutarmdaki bakiyenin tamami
icin 6nceki donemlerde ayrilan karsilik korunmustur.

(2) POAS sermayesinin %0,03’iine karsilik gelen “kisitli hisse senetleri” (mevcut durum itibariyle 192.500
(tam) adet olarak hesaplanmaktadir)’nin tizerindeki kisitin kalkmasini takiben 600.000 Avro bedel
iizerinden OMV Enerji Holding A.S’ye nakden ve pesin olarak satilmasina karar verilmistir. 31 Aralik
2012 tarihi itibari ile bu satis islemi heniiz gerceklesmediginden Grup’a ait 192.500 adet hisse, satis
bedeli ile borsa rayicinden diislik olanla hesaplanmasindan hareketle gergege uygun degeri ile kayitlarda
bulunmaktadir.

(3) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle POAS disindaki satilmaya hazir finansal varliklar maliyet degerleri ile
taginmaktadir. Bu varliklardan Marbleton iizerinde 8.809 TL ve Aks TV fizerinde 2.923 TL tutarinda
deger diisiikliigii bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 8.037 TL ve 2.923 TL).
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borg¢lar: 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Kisa vadeli banka kredileri 982.389 489.993
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 326.800 404.158
Opsiyon ile ilgili finansal borglar 216.190 -
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 34.193 31.763
Finansal kiralama islemlerinden borglar 8.194 8.936

1.567.766 934.850

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Arahk 2012

31 Aralhk 2011

Uzun vadeli banka kredileri 1.427.043 1.351.125
Opsiyon ile ilgili finansal borglar - 215.135
Tedarikgilere 6denecek finansal borglar 6.929 34.994
Finansal kiralama islemlerinden borglar 14.494 21.978

1.448.466 1.623.232
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Yilik Orijinal Yilhk Orijinal

faiz oram (%) vabanci para TL faiz oram (%) vabanci para TL
Tiirk Liras1 banka kredileri 0-12 260.933 260.933 12,25 -15,50 149.858 149.858
ABD Dolar1 banka kredileri 3,5-6,4 333.890 595.193 450 — 6,75 128.684 243.071
Avro banka kredileri 45-578 53.690 126.263 5,79 — 9,69 39.718 97.064
CHF banka kredileri - - - - - -
Ara toplam 082.389 489.993
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Tiurk Liras1 banka kredileri 4-13,125 1.106 1.106 12,25- 15,50 3.005 3.005
ABD Dolari1 banka kredileri 2,65-5,85 162.887 290.362 2,64 — 7,00 205.561 388.284
Avro banka kredileri 1,3-6,5 15.024 35.332 2,52 - 7,60 5.266 12.869
Ara toplam 326.800 404.158
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.309.189 894.151
Uzun vadeli banka kredileri:
Turk Liras1 banka kredileri 6,4-12 8.867 8.867 12,25 - 15,50 9.173 9.173
ABD Dolari1 banka kredileri 4,13-6,12 638.646 1.138.451 2,64 — 7,00 695.915 1.314.514
Avro banka kredileri 1,8-5,11 118.946 279.725 2,52 — 6,90 11.228 27.438
Toplam uzun vadeli banka kredileri 1.427.043 1.351.125
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
i) Banka kredileri (Devamm)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani
asagida belirtilmistir:

Yil 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
2013 - 357.584
2014 563.218 424.058
2015 ve sonrasi 863.825 569.483

1.427.043 1.351.125

Grup tarafindan kullanilan ABD Dolar1 cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Libor+%0,95
ile Libor+%6,89 (London Interbank Offered Rate) (31 Arahk 2011: Libor+2,4 ile
Libor+%6,larasinda); TL cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlar1 Libor+%2,15 ile
Libor+%2,75 (31 Aralik 2011: Libor+%2,15 ile Libor+%2,75 arasinda ) ve Avro cinsinden degisken
faizli kredilerin faiz oranlar1 Euribor+%0,95 ile Euribor+ %6,19 (31 Aralik 2011: Euribor+%0,75 ile
Euribor+%4,5 arasinda) arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin onemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar1 {izerinden
borglanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktari
2.214.723 TL dir (31 Aralik 2011: 1.631.165 TL).

Finansal borg¢lar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar

Medya

Grup’un Bagl Ortaklig1 Hiirriyet’in TME hisselerinin satin aliminda kullandigi banka kredisi ile ilgili
olarak bankaya karsi yerine getirmek zorunda oldugu finansal sartlar ve yilikiimliiliikler yerine
getirilmistir. Buna gére Grup’un net bor¢lanma tutari, son 12 aya ait konsolide finansal tablolardaki
ilgili bankanin tamimlamis oldugu FAVOK’e ve Ozsermayeye oram belli bir seviyenin altinda
kalmustir.

Ayrica, Grup ve Hirriyet’in, bagli ortakliklarindan TME’nin yapisin1 ve faaliyet konusunu
degistirecek herhangi bir birlesme, boliinme, yeniden yapilanma islemi olmamistir. S6z konusu kredi 4
Ocak 2013 tarihinde 6denmek suretiyle kapatilmustir.

Hiirriyet’in TME’nin satin alinmasinda kullanilan uzun vadeli banka kredileri ile ilgili olarak finansal
kuruluglara teminat olarak verdigi TME’nin sermayesinin %67,3’linii temsil eden 33.649.091 adet
(tam) pay sertifikasi (31 Aralik 2011: 33.649.091 adet (tam)) 4 Ocak 2013 tarihinde kalan kredi
taksidinin 6denmesine istinaden geri alinmustir.

Grup’un dolayl baglh ortakliklarmdan OOO Pronto Moscow, 31 Aralik 2010 tarihi itibartyla uzun
vadeli finansal borg¢lar iginde siniflandirdigi 70.000 ABD Dolar tutarindaki banka kredisini 15 Nisan
2011 tarihinde yeniden yapilandirmustir. Yeniden yapilandirilan kredi sdzlesmesine istinaden ise
Dogan Holding’e ait 70.000 ABD Dolar tutarindaki mevduat bu krediye teminat olmasi i¢in bloke
edilmistir (Not 20).
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

i) Banka kredileri (Devanm)

Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar (devam)
Medya (devami)

OOO Pronto Moscow, 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla kisa vadeli finansal bor¢lar i¢inde siniflandirdigi
70.000 ABD Dolar tutarindaki banka kredisini, 2013 Ocak ay1 igerisinde yeniden yapilandirmustir.
Ayrica, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla %6,40 olan faiz oran1 %6,25’e digiiriilmiistiir.

Diger
Boyabat Elektrik

Grup’un miisterek yoOnetime tabi tesebbiisii Boyabat Elektrik’in, Sinop ili Boyabat il¢esindeki
513MW kurulu kapasiteli baraj tipi hidroelektrik santrali projesinin gerekli yasal izinlerin alinmasini
takiben 5 Aralik 2012°de faaliyete ge¢cmistir. Boyabat Elektrik’in yapmakta oldugu yatirim borg ve
0zkaynak kombinasyonu ile finanse edilmistir. 25 Temmuz 2008 ve 31 Agustos 2009 tarihlerinde
imzalanan 6n protokoller ve 15 Ocak 2010 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi kapsaminda, Boyabat
Elektrik’e toplam 750.000 ABD Dolar1 kredi, Tirkiye’deki ticaret bankalarmm olusturdugu
konsorsiyum tarafindan saglanmugtir. Boyabat Elektrik, 31 Aralik 2012 tarihine kadar muhtelif
tarihlerde s6zkonusu finansman paketinden 750.000 ABD Dolar1 fon kullanimi yapmustir.

Kullamlan krediyle ilgili Boyabat Elektrik’in karsilamasi gereken finansal taahhiitler asagidaki gibidir:

- Borg¢/6zkaynak orami kredi siiresi boyunca 70:30 oranminin tstiinde olmamalidir.
- Borg karsilama orani ardisik iki faiz 6deme tarihlerinden herhangi birinde 1.1: 1 oranindan az
olmamalidir (en erken biitiin finanse edilen projelerin tamamlanmasindan itibaren).

15 Ocak 2010 tarihinde imzalanan kredi sdzlesmesi kapsaminda, 15 Ocak 2010 tarihinde imzalanan
hisse rehini sdzlesmesi ve bu sozlesmeye ilave olarak muhtelif tarihlerde imzalanan ek hisse rehin
sozlesmeleri uyarinca Boyabat Elektrik’in hisselerinin tamamu {izerinde kredi saglayici konsorsiyum
bankalar lehine rehin tesis edilmistir.

Aslancik Elektrik

Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiisii Aslancik Elektrik’in Giresun ili Dogankent Ilgesi’nde
yapilmakta olan hidrolik enerjiye bagli 1220MWm/93MWe kurulu kapasiteli {iretim tesisinin insaatina
2010 yilinda baslamis olup, 2013 yili Kasim ayinda bitirilmesi planlanmaktadir. 24 Ocak 2011
tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesi kapsaminda, Aslancik Elektrik’e toplam 160.000 ABD Dolar1
kredi saglanmasi planlanmistir. Bu kapsamda Aslancik Elektrik 31 Aralik 2012 tarihine kadar muhtelif
tarihlerde 137.317 ABD Dolar1 tutarinda banka kredisi kullanmustir.

24 Ocak 2011 tarihinde imzalanan kredi sdzlesmesi kapsaminda, ayni tarihte imzalanan hisse rehini
sozlesmesi ve bu sozlesmeye ilave olarak muhtelif tarihlerde imzalanan ek hisse rehin sézlesmeleri
uyarmca Aslancik Elektrik’in hisselerinin tamamui {izerinde finansal kuruluglar lehine rehin tesis
etmistir.

Akdeniz ve Galata Wind

Grup’un bagl ortakliklar1 olan Akdeniz ve Galata Wind tarafindan kullanilan kredilerle ilgili olarak
karsilanmas1 gereken bazi finansal taahhiitler mevcuttur. Kredi sozlesmesinde tanimlanan “Borg
Servisi Kargilama Oram” (BSKO) minimum 1.10 olmalidir. Borglular ve Kefiller, bor¢ tamamen geri
Odeninceye kadar BSKO’nin bu seviyede olacagim taahhiit etmektedirler. BSKO oraninin kredi
sozlesmesinde belirlenen minimum oranimin iki kere iist iiste altinda kalmas1 ve sonrasmda sermaye
artis1 yoluyla BSKO oranimin minimum seviyeye c¢ekilememesi temerriit hali sayilmaktadir. BSKO
hesaplamalar1 alt1 aylik donemlerde yapilacaktir.
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

i) Banka kredileri (Devamm)
Hisse rehinleri

Bilango tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding hisselerinin %11,3’i (226.354.060 (tam) adet hisse) ve
%15°1, (300.000.000 (tam) adet hisse), Hiirriyet hisselerinin %13,3’l4 (73.200.000 (tam) adet hisse),
Kanal D hisselerinin %20,87’si (10.747.548 (tam) adet hisse), TME hisselerinin %67,3’l (33.649.091
(tam) adet hisse), Aslancik Elektrik hisselerinin %33,33 (25.000.000 (tam) adet hisse) ve Boyabat
Elektrik hisselerinin %33’ (6.996.000 (tam) adet hisse) Grup’un uzun vadeli finansal borglari
nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmistir. 28 Kasim 2012 tarihi itibariyla Kanal D
hisseleri tlizerindeki rehin %49’dan %20,87’ye (10.747.548 (tam) adet hisse) gerilemistir.19 Subat
2013 tarihinde Deutsche Bank AG’nin asagida bahsi gegen “satis” opsiyon hakkini kullanmasi ve
Dogan Gazetecilik’in %22 hissesini 122.323 ABD Dolar1 karsiligi Dogan Yayin Holding’e satmasiyla
beraber Dogan Yaym Holding hisselerinin %11,3’0 (226.354.060 (tam) adet hisse) ve Hiirriyet
hisselerinin %13,3 1 (73.200.000 (tam) adet hisse) geri alinmistir. Ayrica Hiirriyet’in TME alhimi igin
kullandigi sendikasyon kredisinin tamaminin 4 Ocak 2013°te geri 6denmesi nedeniyle TME
hisselerinin %67,3’1 (33.649.091 (tam) adet hisse) geri alinmustir.

ii) Opsiyon ile ilgili finansal borg¢lar:

Grup’un bagh ortakligt Dogan Gazetecilik’in 78.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin %22’sine
tekabilil eden 1 TL nominal degerli 22.000.000 adet hisse, ¢ikarilmis sermayenin 100.000 TL’ye
cikarilmasi islemi sirasinda 19 Kasim 2007 tarihinde Borsa Istanbul Toptan Satislar Pazari’nda,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle hisse basina 4,0 (tam)
ABD Dolari fiyat ile (ilk islem fiyati) (4,73 (tam) TL) alic1 Deutsche Bank AG’ye satilmustir.

Dogan Yayin Holding ile Deutsche Bank AG arasinda, Dogan Gazetecilik hisseleri {izerine yazilmisg
“alig” ve “satig” opsiyonu sozlesmeleri bulunmaktadir. Alis Opsiyonu Soézlesmesine gore; Dogan
Yayin Holding’in, 21.945.000 adet (tam) Dogan Gazetecilik hissesini Deutsche Bank AG’den alig
opsiyonu, Satis Opsiyon Sozlesmelerine gore ise Deutsche Bank AG’nin 23.100.000 adet Dogan
Gazetecilik hissesini Dogan Yayin Holding’e satis opsiyonu bulunmaktadir. Her iki s6zlesmenin de
vadesi 5 yil 3 ay olup, 19 Subat 2013 tarihinde sona ermektedir. “Alig” opsiyonunun 19 Kasim 2010
tarihinden sonra herhangi bir giin kullanilmas1 miimkiindiir. 20 Subat 2013 tarihinde Deutsche Bank
AG bahsi gecen “satis” opsiyon hakkini kullanmis ve Dogan Gazetecilik’in %22 oranindaki hissesini
122.323 ABD Dolar1 karsilig1 Dogan Yayin Holding’e satmistir.

Yukarida belirtilen “satis” opsiyon sozlesmeleri neticesinde Dogan Yayin Holding’in bagka bir
isletmeye nakit veya baska bir finansal varhigin verilmesine iligkin bir yiikiimliligi icermesi
nedeniyle (satig opsiyonunun Deutsche Bank AG tarafindan kullanilmasi durumunda) 88.000 ABD
Dolar1 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda finansal yiikiimliiliik olarak
gosterilmistir. Satis opsiyon sOzlesmesine gore “satis” opsiyon kullanim fiyati ilk islem fiyat1 ve
%06,46 faiz orami dikkate alinarak hesaplanmistir.

iii) Finansal kiralama islemlerinden borglar:

Grup, finansal kiralama sozlesmeleri yoluyla maddi duran varliklar iktisap etmistir. Grup’un 31 Aralik
2012 tarihi itibartyla s6z konusu finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili kisa ve uzun vadeli kira
O0deme taahhiitleri toplami 22.688 TL tutarindadir (31 Aralik 2011: 30.914 TL).
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
iii) Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar: (Devami)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borglarimin geri
O0deme plam asagida sunulmustur.

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

2013 - 7.375
2014 8.130 8.054
2015 ve sonrasi 6.364 6.549
14.494 21.978

iv) Tedarikgilere 6denecek finansal borglar:

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglar Grup’un Bagli Ortakligi Hiirriyet’in,
makine ve techizat alimlar ile ilgilidir. Tedarikg¢ilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglarin
faiz oran1 ABD Dolar1 i¢in %0,91, Avro i¢in %1,22, Isvigre Frangi i¢in %1,07 dir (31 Aralik 2011:
ABD Dolar1: %0,9, Avro: %2,1, Isvigre Frangi: %1,7).

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle tedarik¢ilere 6denecek uzun vadeli finansal
borglarin vade analizi agagida sunulmustur.

31 Arahk 2012 31 Arahik 2011
2013 - 27.794
2014 ve sonrasi 6.929 7.200
Toplam 6.929 34.994

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla, tedarikcilere 6denecek degisken faizli, kisa vadeli finansal
borglar tutar1 34.193 TL (31 Aralik 2011: 31.763 TL) ve uzun vadeli finansal bor¢lar tutar1 6.929
TL’dir (31 Aralik 2011: 34.994 TL).

Tedarik¢ilere Odenecek finansal borglar degisken faiz oranlidir. Tedarikgilere 6denecek finansal
borglarin faiz oranlarindaki degisim riski ve sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
6 ay ve daha kisa 41.122 66.757
Toplam 41.122 66.757

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglarin defter degerleri ve gercege uygun
degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmustir.
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibartyla Grup’un sabit ve degisken faizli finansal borglarinin
dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Sabit faizli krediler 801.509 860.160
Degisken faizli krediler 2.173.601 1.631.165
Toplam 2.975.110 2.491.325

(v) Diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle diger finansal yiikiimliiliklerin detay1 asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 2012 2011
Hisse satin alma taahhiidii (Not 17) 162.849 66.438
Uzun vadeli tahvilin kisa vadeli kupon 6demesi @ 37.050 2.233
Faktoring borglari 419 2.890

200.318 71.561
Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 2012 2011
Hisse satin alma taahhiidii (Not 17) 289.164 434.962
Tahvil @ 25.760 21.558

314.924 456.520

(1) Miusterek yonetime tabi tesebbiis DD Konut Finansman 21 Temmuz 2010 tarihinde 50.000 TL tutarinda, 3
yil vadeli ve 3 ayda bir sabit faizli (yillik nominal faiz oran1 % 9,92) kupon 6demeli tahvil, 11 Ocak 2012
tarihinde 30.000 TL tutarinda 1 yil vadeli vade sonunda sabit faizli kupon 6demeli bono ve 7 Aralik 2012
tarihinde her biri 30.000 TL tutarinda 2 adet 2 y1l vadeli ve 3 ayda bir sabit faizli (yillik nominal faiz orani
sirastyla %8,50 ve %8,99) kupon 6demli tahvil ihrag etmistir. 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren hesap
déneminde s6zkonusu tahviller ile ilgili olarak 5.020 TL (31 Aralik 2011: 1.208 TL) faiz gideri olugsmustur.

Tiirev finansal yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Yabanci para takas iglemleri 5 3.324
Faiz takas islemleri 2.725 3.216
Faiz aralig1 takas islemleri - 70

2.730 6.610

1) Yabanci para takas islemleri

Grup’un miisterek yonetime tabi is ortakliklarindan DD Konut Finansman, donem igerisinde 25.222
ABD Dolar1 (31 Aralik 2011: 46.080 ABD Dolar1) tutarindaki banka kredilerine iliskin Avro takas
anlagmas1 yapmustir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla acik olan takas islemlerinin ger¢ege uygun degeri
573 TL’dir (31 Aralik 2011: 230 TL finansal yiikiimliiliik).
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un miisterek yonetime tabi is ortakliklarindan Aslancik’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle doviz
riskinden korunma amagli yabanci para takas sozlesmesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
s0z konusu yabanci para takas islemleri sozlesmeleri ile 24.000 ABD Dolar1 satim taahhiidiine karsilik
TL alim taahhiidii olup, bu sézlesmenin vadesi tig-on iki ay arasindadir. Bu isleme iligkin finansal
yitkiimliilitk 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 1.404 TL dir.

Grup’un miisterek yonetime tabi is ortakliklarindan DD Konut Finansman’in 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle doviz riskinden korunma amach 1.913 Avro alim taahhiidiine karsilik 2.312 CHF satim
taahhiidii, 5.080 Avro alim taahhiidiine karsilik 15.896 TL satim taahhiidii, 12.527 Avro alimina karsilik
16.511 ABD Dolar1 satim taahhiidii, 11.681 ABD Dolar1 alim taahhiidiine karsilik 21.698 TL satim
taahhiidii, 3.311 ABD Dolar1 alim taahhiidiine karsilik 1.852 ABD Dolar1 satim taahhiidii, 212 TL alim
taahhiidiine karsilik 91 Avro satim taahhiidii bulunmaktadir. Bu islemlere iliskin 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle finansal yiikiimliiliik tutar1 5 TL ve finansal varlik tutar1 221 TL’dir. 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyle ise doviz riskinden korunma amacl 13.158 Avro alim taahhiidiine karsilik 18.001 ABD Dolari
satig taahhiidii; 32.825 ABD Dolari satis taahhiidiine karsilik TL alim taahhiidii; 2.368 ABD Dolar1 alim
taahhiidiine karsilik TL satis taahhiidii ve 37 Avro alis taahhiidiine karsilik 44 CHF satis taahhiidii olan
yabanci para takas sdzlesmeleri bulunmaktadir. Bu islemlere iliskin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
finansal yiikiimliiliik tutar1 1.593 TL ve finansal varlik tutar1 34 TL dir.

Grup’un bagli ortakligr Celik Halat’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle doviz riskinden korunma amagh 2
adet yabanci para takas sozlesmesi bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sz konusu yabanci
para takas islemleri sdzlesmeleri ile 6.830 TL satim taahhiidiine karsilik 2.755 Avro alim taahhiidii
olup, bu sozlesmelerin vadesi iki aydan kisadir. Bu isleme iliskin finansal yiikiimliiliik 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 97 TL’dir.

2) Faiz takas islemleri

Grup’un bagl ortaklig1 Hiirriyet’in 80.283 ABD Dolar1 tutarindaki kredi borcunun degisken faizinin
(Libor) sabit faize ¢evrilmesi amaciyla yapilmis faiz takas anlagmasi bulunmaktadir. Bu anlagmaya
gore kredinin 6 aylik Libor oranina baghi olan faiz maliyeti 5 Temmuz 2011 tarihine kadar
sabitlenmisti. Bu anlagmaya istinaden 2011 yili igerisinde 182 TL finansman gideri kaydedilmistir

Grup’un bagh ortakligt Dogan TV Holding’in 33.333 ABD Dolan tutarindaki kredi borcunun
degisken faizinin sabit faize cevrilmesi amaciyla yapilmig faiz takas anlagmasi bulunmaktadir.
Anlasmaya gore kredinin faiz maliyeti 23 Mayis 2014 tarihine kadar sabitlenmistir. 31 Aralik 2012
tarihi itibarryla bu igleme iliskin 1.683 TL tutarinda finansal yiikiimliiliik (31 Aralik 2011: 3.129 TL)
ve 308 TL tutarinda finansal varlik olugmustur.

Grup’un miisterek yonetime tabi i ortakliklarmdan DD Konut Finansman’in 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle kredi borcunun degisken faizinin sabit faize g¢evrilmesi amaciyla yapilmis faiz takas
sozlesmeleri bulunmaktadir, 20.000 ABD Dolar1 tutarinda yabanci para faiz takasi anlagmasi
bulunmaktadir. S6zlesmelerin vadeleri Nisan 2013 ile 2016 arasindadir. Bu islemlere iligkin 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle finansal varlik tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: 4.606 TL), ve finansal
yikiimliiliik tutari ise 1.042 TL dir (31 Aralik 2011: 87 TL).
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NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

3) Faiz araligi takas islemleri

Grup’un 31 Aralik 2012 itibariyla faiz araligi takas islemi bulunmamaktadir.

Grup’un, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, faiz riskinden korunma amaciyla toplam tutari
4.750 ABD Dolar1 olan iki adet faiz araligi sabitleme anlagmasi (CAP ve collar) bulunmaktadir.
Anlagmada sabit taban ve tavan faiz oranlar1 yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda, vade basi ve
vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolari’na ait Libor’un, taban oranin altinda olmasi halinde Grup
taban oran ile gecerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek durumundadir. Eger Libor tavan
oramin lizerinde ise ilgili bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundaydi.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sabit taban ve tavan faiz oranlar1 %3,0 ile %5,6 arasinda degismekte
olup baslica degisken faiz oranlar1 Libor’du. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bu isleme iliskin finansal
yiikiimliilik 70 TL’dir. Bu anlagsmalara istinaden 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansman gideri
olarak kaydedilen tutar 1.131 TL’dir.

NOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Ticari alacaklar 892.883 833.467
Alacak senetleri ve ¢ekler 44,102 36.086
Diger - 2.571
Toplam 936.985 872.124
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (5.445) (13.081)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (204.220) (179.391)

727.320 679.652

Grup’un medya boliimiinde, bilango tarihi itibartyla vadesi gegmemis ticari alacaklarmnin ortalama
vadesi 70 ila 98 giindiir (31 Aralik 2011: 67-91 giin). Grup’un ticari alacaklarinin vadeleri degisiklik
gostermekte olup, yazili basin bolimiinde yillik bilesik olarak hesaplanan iskonto orani %10,03 (31
Aralik 2011: %10-%14,4) ve gorsel basin boliimiinde yillik %10,03 (31 Aralik 2011: %12) olarak
dikkate alinmaktadir.

Grup’un perakende ve magazacilik bolimiinde, bilango tarihi itibarryla vadesi gecmemis ticari
alacaklarm ortalama vadesi 45 giindiir (31 Aralik 2011: 45 giin). Ticari alacaklara iliskin kullanilan ve
yillik bilesik olarak hesaplanan iskonto oram %10,03 olarak dikkate alinmaktadir (31 Aralik 2011:
%14,4).

Grup’un diger boliimiinde, bilango tarihi itibaryla vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi
40 ila 90 giin arasidir (31 Aralik 2011: 30-90 giin). Ticari alacaklara iliskin kullanilan yillik bilesik
olarak hesaplanan iskonto oran1%10,03’tiir (31 Aralik 2011: %14,4).

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
Ticari alacaklar, net 164.975 133.253
Alacak senetleri ve ¢ekler, net 2.217 274
Siipheli ticari alacaklar kargiligi (-) (215) -

166.977 133.527

Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari DD Konut Finansman’dan kaynaklanmakta olup tutarlarin
tamamu ipotek ile giivence altina alinmgtir.
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NOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Uzun ve kisa vadeli stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki
gibidir:

2012 2011
1 Ocak itibariyle (179.391) (193.662)
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin donem i¢inde ayrilan karsiliklar (Not 25) (40. 038) (35.393)
Durdurulan faaliyetlere iliskin ayrilan karsiliklar (Not 25) (3.626)
Durdurulan faaliyetlere iliskin iptal edilen kargilik - 22.344
Konsolidasyon yontem degisikligi (Not 25) (306) -
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 15.166 28.870
Yabanci1 para gevrim farklari 84 (1.588)
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin iptal edilen karsiliklar - 3.664
Bagli ortaklik ¢ikigi nedeniyle iptal edilen karsiliklar 50 -
31 Aralik (204.435) (179.391)

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 146.299 TL (31 Aralik 2011: 200.152 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi gegmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, tahsilat kosullarini
ve dinamiklerini g6z oniinde bulundurarak sézkonusu gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski
ongormemektedir.

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 894.297 TL (31 Aralik 2011: 813.179 TL) tutarndaki ticari
alacaklarina iliskin toplam 230.616 TL tutarinda teminat mektubu, teminat senedi, teminat ¢eki ve
ipotek bulundurmaktadir (31 Aralik 2011: 197.388 TL).

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 894.297 TL (31 Aralik 2011: 813.179 TL) tutarindaki toplam
ticari alacaklarina iligskin almis oldugu teminatlarin 20.922 TL’si banka teminat mektubu (31 Aralik
2011: 3.169 TL), 201.363 TL’si (31 Aralik 2011: 182.872 TL) ipotek ve kefalet, 8.331 TL’si (31
Aralik 2011: 11.347 TL) ¢ek ve senetten olusmaktadir. Bu teminatlarin i¢indeki 3.620 TL tutarinda
banka teminat mektubu, 18.544 TL tutarinda ipotek ve kefalet, 4.330 TL tutarinda gek ve senet, vadesi
gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus alacaklar i¢in alinmistir. (31 Aralik 2011: 420 TL banka
teminat mektubu, 8.939 TL ipotek ve kefalet, 8.099 TL ¢ek ve senet ile 2.327 TL alacak sigortasi)
(Not 32).

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Ticari borglar 372.624 446.043
Borg senetleri 6.659 3.071
Diger 288 284
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri (2.053) (4.401)
377.518 444.997

31 Aralik 2012 itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 30 ila 80 giin arasinda degismektedir (31
Aralik 2011: 30 ila 53 giin).
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NOT 10 - DIGER ALACAKLAR

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Diger kisa vadeli alacaklar

Alacak senetleri @ @ @) 417.212 29.916
Verilen depozito ve teminatlar 1.583 4.722
Diger c¢esitli alacaklar 1.986 220

420.781 34.858

Diger uzun vadeli alacaklar

Alacak senetleri () @@ @ 100.013 398.210
TEIAS enerji nakil hatt1 alacaklar1 ®©) 28.997 17.156
Verilen depozito ve teminatlar 2.317 1.598
Diger c¢esitli alacaklar - 41

131.327 417.005

)

0]

©)

(4)
®)

Kisa vadeli alacak senetlerinin 26.681 TL (31 Aralik 2011: 29.916 TL) tutarindaki bdlimii ve uzun vadeli alacak
senetlerinin 32.318 TL (31 Aralik 2011: 63.908 TL) tutarindaki boliimii 2 Mayis 2011 tarihinde Bagimsiz Gazeteciler
hisseleri ve Milliyet Gazetesi'ne ait tiim marka ve isim haklari ile internet adlarinin DK Gazetecilik ve Yayincilik
A.S.’ye satis1 dolayisiyla alinan alacak senetlerinden olusmaktadir. Senetler iskonto edilmis degerleri ile gosterilmistir.
31 Aralik 2012 itibartyla iskonto tutar1 734 TL dir (31 Aralik 2011 : 985 TL).

Kisa vadeli alacak senetlerinin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk edilen faiz hari¢ 313.738 TL (176 milyon
dolar) (31 Aralik 2011: 332.446 TL) tutarindaki boliimii Is1l Televizyon Yaymecilik A.S. (Star TV) hisselerinin 3 Kasim
2011 tarihi itibartyla Dogus Yaymn Grubu sirketlerine satis1 nedeniyle olusan alacaga aittir. Bu tutara yillik % 3,58 faiz
uygulanmaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bu alacaga iliskin 2.874 TL faiz tahakkuku kaydedilmis olup, bu tutar
kisa vadeli alacak senetleri hesabinda muhasebelestirilmistir. Alacagin vadesi 2 Kasim 2013’tiir. S6zkonusu alacaga
Dogus Holding A.S. garantdr olmustur.

Grup’un bagli ortaklig1 Hiirriyet dénem iginde Istanbul ili, Bagcilar flgesi’ndeki {izerinde 28 yildan beri sirket merkezi
olarak kullandigi binay1r (Hiirriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan
gayrimenkullerini Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na satmustir. Satig bedeli vade farki hari¢ 127.500 ABD Dolar
(225.994 TL) olup 17.500 ABD Dolar1 pesin olarak tahsil edilmis ve kalan 110.000 ABD Dolari tutarindaki alacak 6
Mart 2012 tarihinden baglayarak, her ay esit taksitlerle 32 esit taksit ile 6denmek ve taksit 6demeleri sonrasinda kalan
bakiyelere %3,5 oraninda faiz tatbik edilmek suretiyle senede baglanmis olup ekli konsolide finansal tablolarda 31
Aralik 2012 tarihi itibartyla 41.250 ABD Dolar1 (73.532 TL) tutarindaki kismi kisa vadeli alacak senetleri ve ¢ekler,
34.375 ABD Dolar1 (61.277 TL) tutarindaki kismi uzun vadeli alacak senetleri hesaplarinda muhasebelestirilmistir.
Anapara 6demelerine iliskin tahsil edilecek toplam faiz tutar1 6.396 ABD Dolar1 olup bu tutarin KDV hari¢ 3.031 ABD
Dolar1 (5.372 TL) tutarindaki kismu donem iginde tahsil edilmis ve ekli konsolide finansal tablolarda finansal gelirler
altinda muhasebelestirilmistir. Etkin faiz oran1 kullanmilarak hesaplanan dénem faiz tahakkuku ise 217 ABD Dolar1 (387
TL) olup ekli konsolide finansal tablolarda kisa vadeli alacak senetleri ve g¢ekler ve finansal gelirler altinda
muhasebelestirilmistir.

Uzun vadeli alacak senetlerinin 4.456 TL tutarindaki boliimii Nakkastepe Gayrimenkul’un diger hissedarmdan olan
senetli alacaklarindan olugsmaktadir.

Akdeniz Elektrik ve Galata Elektrik’in TEIAS’dan olan enerji nakil hatt1 alacaklarindan olusmaktadir.
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NOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devam)

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Kisa vadeli diger borclar

Odenecek vergi ve fonlar 63.793 58.996
Alnan avanslar 7.617 6.152
Personele borglar 16.881 16.419
Alman depozito ve teminatlar 9.814 55
Diger kisa vadeli borglar 4111 8.285

102.216 89.907

Uzun vadeli diger borclar

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Devlet Su Isleri’ne (“DSI”) borglar ¢ 40.077 27.774
Alman depozito ve teminatlar 13.032 19.759
Diger uzun vadeli borglar 2.613 1.697
Alinan avanslar (Not 25)? - 47.222

55.722 96.452

@

@

Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali’nin insaat1 1991 yilinda DSI tarafindan baslatilmistir. Boyabat Elektrik 25
Kasim 2007 tarihinde DSI ile imzalacdigi “Su Kullamm Hakki Anlagsmasi” ile o tarihe kadar yapilmis olan insaat
yatirimlarini ve su kullanim hakkini devralmustir. S6zlesme bedeli s6zlesme tarihinde 91.862 TL (etkin ortaklik payi ile
30.314 TL) olarak tespit edilmis olup, sdzlesme geregi her yil UFE oraninda arttirilacaktir. Kullanilan tahmini UFE
oram, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan UFE beklenti endeksleri olup, yil icerisinde gerekli
goriildiigiinde giincellenmektedir. Geri 6demeler Santral’in isletmeye baslama tarihinden 5 yil sonra baglayacak olup,
10 taksitte yapilacaktir. DSI’ye olan bu yiikiimliiliik, %6.50 (2011: %10.6) etkin faiz oram kullanilarak iskonto edilmis
olup 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda 121.446 TL (etkin ortaklik pay: ile 40.077 TL) (2011: 27.774 TL)
tutarindaki iskonto edilmis degeri iizerinden gosterilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2012 ara hesap déneminde olusan
34.089 TL (etkin ortaklik payi ile 11.249 TL) tutarindaki faiz gideri (1 Ocak 2011- 31 Aralik | 2011: 6.034 TL)
yapilmakta olan yatirimlara, 3.193 TL (etkin ortaklik pay: ile 1.054 TL) tutarindaki faiz gideri faaliyet giderlerine ilave
edilmigtir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla alinan avanslar bakiyesinin igerisinde bulunan 47.222 TL (25.000 ABD Dolar1) Dogan
TV Holding’in 17 Temmuz 2007’de Turner Broadcasting System International Inc. (“Turner”) ile imzaladigi Eko
TV’nin ortak yonetim s6zlesmesi kapsaminda alinmig avanstir. Bu s6zlesme kapsaminda Dogan TV Holding Turner’a
Eko TV’nin %25 hissesini 2017 yilina kadar satin alma opsiyonu hakkini vermistir. Opsiyon hakkinin kullanilabilmesi
icin RTUK diizenlemelerinin buna izin vermesi gerekmekte olup 3 Mart 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yaynlanarak
ylirlirliige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaymn Hizmetleri Hakkinda Kanun’da yapilan
degisiklik ile birlikte Turner, bu opsiyon hakkini kullanabilecek hale gelmistir. 14 Haziran 2012 tarihi itibariyla Dogan
TV Holding Turner ile imzaladig1 ortak yonetim s6zlesmesi feshedilmis olup bahsi gegen opsiyon kullanilmamustir. Bu
nedenle 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda alinan avans olarak muhasebelestirilen 25.000 ABD Dolar1 (45.767
TL) tutar cari désnemde diger faaliyet geliri olarak muhasebelestirilmistir (Not 25). Tlgili sézlesmenin feshini miiteakip,
Grup ayrica Eko TV’nin %19,8 oranindaki hissesini 4.331 TL bedelle satin almistir (Not 3).
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NOT 11 - STOKLAR

Kisa vadeli stoklar
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Mamiil ve ticari mallar @ 139.653 130.423
Hammadde ve malzeme 78.963 108.626
Yar1 mamul 11.419 9.148
Promosyon stoklar1 9.907 8.130
Diger stoklar 2.710 3.163

242.652 259.490
Deger diisiikligii karsiligi (6.823) (6.386)

235.829 253.104

1) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ticari mallarin 32.341 TL (31 Aralik 2011: 44.759 TL) tutarindaki kismu Bagli ortaklik
Milpa tarafindan yiiriitiilen konut projelerine iliskin stoklardan olugsmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin 387 TL (31 Aralik 2011: 486
TL) tutarindaki kismu stoklara yansitilmigtir.

Promosyon stoklar1 gazeteler ile beraber verilen kitap, cd, dvd ve elektronik egitim iriinleri gibi
promosyon malzemelerinden olusmaktadir. Promosyon stoklarinin deger disiikliigiine ugrayip
ugramadiginin tespiti ve deger diistikliigline ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup yonetimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu ¢ercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar1 dikkate
almarak, Grup yonetimi tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger diisiikligi karsilig
ayrilmaktadir.

Stok deger diisiikliigii karsiligmin 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren yillar
icindeki hareketi agsagidaki gibidir:

1 Ocak (6.386) (8.923)
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (Not 25) (3.813) (1.665)
Durdurulan faaliyet yil i¢inde iptal edilen karsilik - 1.582
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklar1 3.376 2.620
31 Arahk (6.823) (6.386)
31 Arahik 2012 31 Arahk 2012

Uzun vadeli stoklar
Ticari mallar @ - 18.096
- 18.096

Q) Uzun vadeli stoklarmn tamami Grup’un Bagli Ortakligi Milpa’nin Milpark Konut Projesi’nin 1. Etap disindaki etaplart
ile ilgili maliyetlerden olugmakta olup, 16 Mayis 2012 tarihinde arsa sahibiyle imzalanan fesih s6zlesmesi sonrasi s6z
konusu ticari mallar giderlestirilmistir (Not 25).

NOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un Bagl Ortakligi Dogan Organik’e ait canli varliklarm 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tutar1 208
TL’dir (31 Aralik 2011: 74 TL).
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NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap déonemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

Gercege uygun deger
1 Ocak degisiminden kaynaklanan 31 Arahk
2012 Qlaveler Cikislar Transferler kazanc / (kayip) 2012
Arsalar @ 112.913 115.399 - 6.236 9.140 243.688
Binalar @ 78.125 33.664 (24.623) 3.250 2.121 92.537
Net kayith deger 191.038 336.225
Gercege uygun deger
1 Ocak ) degisiminden kaynaklanan 31 Arahk
2011 Ilaveler Cikislar Transferler kazanc / (kayip) 2011
Arsalar 101.403 7.190 - - 4.320 112.913
Binalar 74.075 25.239 (20.386) - (803) 78.125
Net kayith deger 175.478 191.038

(1) 2012 yilinda gergeklesen ilavelerin 56.970 TL tutarmdaki kism1 Nakkastepe Gayrimenkul’un, 41.259 TL tutarindaki kismi ise Kandilli Gayrimenkul’un gayrimenkul satin
alimiyla ilgilidir.

Grup yonetimi yaptig1 degerlendirme neticesinde aldigi kararla; konsolide finansal tablolarinda onceki dénemlerde elde etme bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger
diisiikliiklerinin ayrilmasi suretiyle hesaplanarak maliyet bedeli ile tutulan “yatirim amagli gayrimenkuller”’ini gergege uygun degerlerinin ile gostermeye karar vermistir (Not 2.1.6).
Bu kapsamda, Grup’un 31 Aralik 2012, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki yatirim amagli gayrimenkullerini Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda degerlemeye tabi
tutmustur.

Grup yatirim amagh gayrimenkullerden 3.660 TL kira geliri elde etmektedir (31 Aralik 2011: 4.314 TL). Dénem iginde yatirim amagh gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme
giderlerinin tutar1 1.277 TL’dir (31 Aralik 2011: 1.726 TL). Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri tizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER(devam)
(2) Milpa tarafindan gergeklestirilen Veneris projesine ait olan ve 31 Aralik 2012 tarihine kadar “stoklar” altinda takip edilen 6.067 m2 alana sahip 19 diikkan, verilen yetki

tahtinda imzalanan sézlesme uyarinca 10 yil siire ile kiraya verilmis ve bu ¢ercevede “yatirim amaglh gayrimenkul” olarak siniflandirilmis olup gergege uygun degeri 6.236
TL’dir.

Maliyet Birikmis Transfer oncesi  Yatirnm amacgh gayrimenkul  Transfere esas
bedeli amortisman net deger @ deger artis fonu deger @
Binalar 3.210 (1.464) 1.746 1.504 3.250

()]

UMS 40’a gore sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amaglhi bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme,
kullanimdaki degisikligin gerceklestigi tarihe kadar UMS 16° y1 uygular. Isletme, UMS 16’ya gore hesaplanmis olan gayrimenkuliin defter degeri ile gercege uygun degeri
arasinda bu tarihte meydana gelecek farkliligi ise yine UMS 16’ya gore yapilmis bir yeniden degerleme gibi isleme tabi tutar. Grup bu dogrultuda transfer tarihindeki net defter
degeri ile gercege uygun deger arasindaki farki diger kapsamli gelirler igerisinde muhasebelestirmistir. Yatirim amagli gayrimenkullere transfer olan maddi duran varliklarin
transfer tarihi itibariyla cari donem amortisman giderleri 733 TL’dir (31 Aralik 2011: 675 TL).

Yatirnrm amagli gayrimenkullerin maddi duran varliklardan transfer tarihindeki gercege uygun degeri 3.250 TL dir. Transfer 6ncesi net defter degeri ise 1.746 TL olarak
gerceklesmistir. Transfer tarihindeki gercege uygun deger ile defter degeri arasindaki farkin UMS 16’ya yeniden degerleme gibi isleme tabi tutulmasindan dolay1 diger kapsamli
gelir icerisinde gosterilen tutar 1.504 TL dir. Yatirim amagli gayrimenkuller deger artisi lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi yiikiimliliigi ise 75 TL dir. Diger kapsamli
gelirde gosterilen net deger artis1 ise 1.429 TL dir. Bu tutarin 1.334 TL tutarindaki kismi ana ortaklik paylariyla, 95 TL tutarindaki kismi ise kontrol giicii olmayan paylar ile
iligkilendirilmistir.
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NOT 14 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

a) Maddi Duran Varliklar
Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Yabanci para Bagh  Konsolidasyon
1 Ocak Bagh Ortakhk cevrim ortakhik oran 31 Arahk
2012 Mlaveler Cikislar Cikisi  Transferler® farklan girisi degisimi® 2012
Maliyet:

Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 133.221 1.771  (20.933) - 517.361 (552) 142 - 631.010
Binalar 148.096 776 (4.624) - (9.206) (874) 3.063 18 137.249
Makine ve teghizat 1.059.117 37.804 (160.113) (277) 131.083 (2.677) 198.782 787 1.264.506
Motorlu araglar 114.381 9.536 (19.243) - 7 (132) 80 1 104.630
Mobilya ve demirbaglar 386.862 89.073 (99.312) 110 1.244 (325) 304 - 377.956

Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 98.401 30.614  (1.760) (7 - 427 - - 127.675
Diger maddi varliklar 9.929 - (382) - - 1 - 9.548
Yapilmakta olan yatlrlmlar(l) 535.087 237.540 (8.238) ) (632.219) (148) 285 - 132.307
2.485.094 407.114 (314.605) (174) 8.270 (4.281) 202.657 806 2.784.881

Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 4.778 1.300 (43) - 52 - - - 6.087
Binalar 70.539 5.726 (540) - (3.627) (285) - 18 71.831
Makine ve teghizat 838.126 49.093 (143.609) (32) - (1.388) - 788 742.978
Motorlu araglar 70.136 10.162 (28.367) - - (140) - - 51.791
Mobilya ve demirbaglar 232.479 47.468 (88.454) (178) - (542) - 1 190.774

Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 65.994 8.532  (2.986) (8) - (66) - - 71.466
Diger maddi varliklar 981 1 (11) - - - - - 971
1.283.033 122.282 (264.010) (218) (3.575) (2.421) - 807 1.135.898
Net kayith degeri 1.202.061 1.648.983

(1)  Yapilmakta olan yatirimlardaki 237.540 TL tutarindaki ilavelerin, 134.906 TL (31 Aralik 2011: 275.501 TL) tutarindaki boliimii Boyabat Elektrik’in, 38.373 TL (31 Aralik
2011: 30.294TL) tutarindaki bolimii Aslancik Elektrik’in yapilmakta olan yatirimlarindan olugmaktadir.

) Transferler, Boyabat Elektrik’in faaliyete gegmesi sebebiyle 515.226 TL tutarinda yapilmakta olan yatirimlardan arsalar,yeralt1 ve yeristii diizenlerine, 118.308 TL makine ve
techizata siiflanmasini kapsamaktadir.

(3)  Daha 6nce miisterek yonetime tabi tegebbiis olarak konsolide edilen Eko TV nin bagli ortaklik olarak konsolide edilmesine iligkin diizenlemedir (Not 3).
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NOT 14 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
a) Maddi Duran Varliklar (devamy)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde 395.536 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 420.254 TL). 31 Aralik 2012 tarihi
itibartyla Grup’un finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin defter degeri 49.562 TL (31 Aralik 2011: 56.002 TL) olup birikmis amortismanlari
28.885 TL’dir.( 31 Aralik 2011: 26.684 TL).

Grup’un, cari donemde yapilmakta olan yatirimlar altinda aktiflestirdigi faiz ve kur farkindan olusan finansman giderinin maliyetlerde izlenen kismi 46.554 TL’dir
(31 Aralik 2011: 43.146 TL).

Yabanci para Deger Satis amaciyla
1 Ocak Durdurulan ¢evrim diisiikliigii elde tutulan 31 Arahk
2011 ilaveler Cikislar faaliyetler ) Transferler farklan karsihgi duran varhklar 2011
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 143.958 217 - - - 1.347 (400) (11.901) 133.221
Binalar 252.178 746 (2.807) (154) (3.679) 6.137 (3.447) (100.878) 148.096
Makine ve teghizat 1.080.622 41.715 (35.724) (16.656) 1.005 8.728 (6.974) (13.599) 1.059.117
Motorlu araglar 107.530 13.547 (7.184) (294) 6 776 - - 114.381
Mobilya ve demirbaglar 311.951 92.114 (13.423) (6.048) (153) 2.515 - (94) 386.862
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 91.463 11.737 (2.177) (4.003) 1.278 103 - - 98.401
Diger maddi varliklar 9.547 384 2 - - - - - 9.929
Yapilmakta olan yatirimlar 197.290 355.953 (448) - (17.770) 209 - (147) 535.087
2.194.539 516.413 (61.765) (27.155) (19.313) 19.815 (10.821) (126.619)  2.485.094
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 4.749 347 - - - - - (318) 4.778
Binalar 98.321 7.710 (200) (149) (2.676) 1.336 - (33.803) 70.539
Makine ve teghizat 820.072 61.973 (27.866) (10.186) - 5.849 - (11.716) 838.126
Motorlu araglar 58.953 16.437 (5.373) (259) - 378 - - 70.136
Mobilya ve demirbaglar 214.115 29.233 (8.325) (4.143) - 1.693 - (94) 232.479
Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 64.513 6.822 (1.941) (3.500) - 100 - - 65.994
Diger maddi varliklar 970 11 - - - - - - 981
1.261.693 122.533 (43.705) (18.237) (2.676) 9.356 - (45.931)  1.283.033
Net kayith degeri 932.846 1.202.061

(1) Grup’un 2 Mayis 2011 de gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet marka satigi’na istinaden ¢ikisi gergeklestirilen varliklardir (Not 28).
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NOT 14 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devam)
b) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Yabanci para Bagh  Konsolidasyon
1 Ocak . Bagh Ortakhk cevrim ortakhik oran 31 Arahk
2012  Ilaveler Cikislar Cikisi Transferler farklar girisi degisimi(l) 2012
Maliyet:

Miisteri listesi 309.421 - - - - 884 - - 310.305
Medya béliimiine ait ticari markalar 297.085 - - - - (1.650) - - 295.435
Karasal yayin izni ve lisansi - - - - - - - - -
Elektrik iiretim lisansi - - - - - - 355.044 355.044
Diger 423.297 63.389 (4.337) (33) 1.537 (4.773) 64 886 480.030
1.029.803 63.389 (4.337) (33) 1.537 (5.539) 355.108 886 1.440.814

Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 88.939 18.564 - - - 689 - - 108.192
Medya boliimiine ait ticari markalar 17.732 1.439 - - - 29 - - 19.200
Elektrik {iretim lisans1 - - - - - - 4.611 - 4.611
Diger 260.202 32.767 (5.627) (25) - (906) 25 796 287.232
366.873 52.770 (5.627) (25) - (188) 4.636 796 419.235
Televizyon program haklari (3) 64.296 56.988
Net kayith degeri 727.226 1.078.567

(1) Grup yonetimi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla miisterek yonetime tabi tesebbiis olarak muhasebelestirilen Eko TV’nin %19,98 oranindaki hissesinin satin alim iglemini 6 Eyliil 2012 tarihinde
tamamlamig ve bu tarihten itibaren bagl ortaklik olarak mali tablolarina yansitmistir.

Televizyon program haklarimin 2012 yili icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Program haklar

. Durdurulan Yabanci para ve stoklar1 deger
1 Ocak 2012 ilaveler faaliyetler Amortisman® cevrim farklan diisiikliigii karsih@ 31 Aralik 2012
Televizyon program haklar 64.296 29.520 - (34.949) (112) (1.868) 56.988

@ Grup’un 3 Kasim 2011 tarihinde gerceklesen Star TV satisina ait olan 6.893 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylart 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait finansal

tablolarda durdurulan faaliyetler i¢inde siniflanmugtir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman giderlerinin ve itfa paylarinin 387 TL (31 Aralik 2011: 486 TL) tutarindaki
kismu stoklara yansitilmistir, 19 TL tutarindaki kism ise yapilmakta olan yatirimlar altinda muhasebelesmistir.
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NOT 14 - MADDi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
b) Maddi Olmayan Duran Varliklar(devamy)

Yabanci para Deger
. Durdurulan ¢evrim diisikliigii 31 Aralik
2011 Ilaveler Cikislar faaliyetler (1) Transferler farklan karsiig'® 2011
Maliyet:
Miisteri listesi 269.732 - - - - 39.689 - 309.421
Medya béliimiine ait ticari markalar 400.848 2 - (136.766) 2 42.156 (9.157) 297.085
Karasal yayin izni ve lisansi 80.906 - - (57.406) - - (23.500) -
Diger 373.424 29.307 (4.825) (2.709) 7.211 20.889 - 423.297
1.124.910 29.309 (4.825) (196.881) 7.213 102.734 (32.657) 1.029.803
Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 61.625 17.882 - - - 9.432 - 88.939
Medya béliimiine ait ticari markalar 15.524 1.418 - (30.806) - 789 - (13.075)
Diger 260.574 30.985 (4.448) (2.330) (116) 6.344 - 291.009
337.723 50.285 (4.448) (33.136) (116) 16.565 - 366.873
Televizyon program haklari 72.148 64.296
Net kayith degeri 859.335 727.226
Televizyon program haklarimin 2011 yili icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
Program haklar
. Durdurulan Yabanci para ve stoklar1 deger
1 Ocak 2011 Ilaveler faaliyetler Amortisman cevrim farklar diisiikliigii karsih 31 Arahik 2011
Televizyon program haklar 72.148 52.295 (3.401) (59.398) 5.226 (2.574) 64.296

W Durdurulan faaliyetler Grup’un 2 Mayis 2011°de gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet’e ait tiim marka ve isim haklar ile internet alan adlar satigina ve Star TV hisselerinin 3 Kasim 2011 tarihi
itibartyla Dogus Yayin Grubu’na satisina istinaden ¢ikist gergeklestirilen varliklardir.
Grup’un bagl ortakliklarindan Hiirriyet, Not 2’de agiklandigi iizere maddi olmayan duran varliklarinin gergege uygun degerini yeniden gézden gegirmis ve deger diisiikliigii oldugunu tespit etmesi
neticesinde 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 9.157 TL karsilik ayirmustir (Not 25). Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan TV Holding, CNN Turk’{in karasal yayin lisansina iligkin olarak 6112 sayil1
RTUK kanunu ve bu kanuna bagl karasal yayin lisanlarimin dagitilmasina iliskin teblig ve yonetmelikler dikkate almarak lisanslarm dncelik lisans sahibine verilmek suretiyle tekrar dagitima tabi
tutulacagini géz 6niinde bulundurarak cari ddsnemde toplam 23.500 TL olan tutar igin karsilik ayirmustir.
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NOT 14 - MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
b) Maddi Olmayan Duran Varliklar(devamy)
Simrsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir boliimiiniin sinirsiz faydali émre sahip olduguna karar verilmis
olup sz konusu ticari markalarin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla toplam tutar1 269.360 TL’dir (31
Aralik 2011: 282.379 TL) (Dipnot 2). Sinirsiz faydali émre sahip ticari markalarin, Grup tarafindan
beklenilen kullanim siiresi, i¢inde bulundugu sektdriin istikrar1 ve varliklardan saglanan {iriin veya
hizmetlere iligkin pazar talebindeki degisiklikler, varlik {izerindeki kontrol siiresi ve kullanimu ile ilgili
yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

NOT 15- SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait hareketleri asagida
sunulmustur.

2012 2011
1 Ocak 539.951 896.653
Yabanci para ¢evrim farklari (576) 32.059
Serefiye deger diisiikliigii (1) (21.278) (103.895)
Durdurulan faaliyetler (Not 28) (2) 3) - (286.682)
Diger (4) 860 1.816
31 Arahk 518.957 539.951

(1) 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla global serefiye deger diisiikliigiiniin 18.106 TL tutarindaki kismi Rusya’da
faaliyet gosteren bagl ortakliklarin alimmdan kaynaklanan serefiye ile 3.172 TL tutarindaki kismi daha 6nce
miisterek yOnetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirilen Eko TV hisselerinin alimindan kaynaklanan
serefiye 6l¢lim farki ile ilgilidir. (31 Aralik 2011: Serefiye deger diisiikliigiiniin 92.526 TL tutarindaki kismi
Rusya’da faaliyet gosteren bagl ortakliklarin alimidan kaynaklanan serefiye ile 11.332 TL tutarindaki kismi
Dogan Ofset alimindan kaynaklanan serefiye ve 37 TL tutarindaki kismi Dogan Egmont alimindan
kaynaklanan serefiye ile ilgilidir).

(2) Grup bagl ortakligi Bagimsiz Gazeteciler’in sermayesinde sahip oldugu %99,99 oranindaki hisselerin
tamamini1 2 Mayis 2011 tarihinde satmistir. Satig islemi’ne bagh olarak Bagimsiz Gazeteciler’in alimindan
dogan 47.757 TL tutarindaki serefiye finansal tablolardan ¢ikarilmistir (Not 28).

(3) Grup bagl ortakligi Isil TV nin sermayesinde sahip oldugu %99,99 oranindaki hisselerin tamamini 3 Kasim
2011 tarihinde satmistir. Satis islemine bagli olarak Isil TV’nin alimindan dogan 238.925 TL tutarndaki
serefiye mali tablolardan ¢ikarilmigtir (Not 28).

(4) Hisse senedi satin alma opsiyonlarinin gercege uygun deger degisimleri diger olarak gosterilmektedir.
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NOT 15- SEREFIYE (Devanm)

Serefiye deger diisiikliigii testleri

Grup 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye deger diisiikligii
analizini asagida detaylar1 agiklanan kapsamda ger¢eklestirmistir.

Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri satis yoluyla elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalar1 ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik dénemi kapsayan biit¢eyi temel alan
vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi, amortisman ve
itfa paylari, deger diisiikliigii karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler 6ncesi kar marj1) tahminleri bu
hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Gorsel ve isitsel ile yazili endiistriyel boliimlerine ait nakit akim projeksiyonlar1 2013 — 2017 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanmugtir.

Kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

FAVOK marji @ iskonto oram @

Gorsel ve isitsel basin %30,20 %14,00
Yazil1 basin
Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu © %18,80 %11,80
Tiirkiye %15,50 %14,60

(1) Projeksiyon dénemine ait biitcelenmis ortalama FAVOK marji

(2) Agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani.

(3) Grup yonetimi, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarda Rusya’da faaliyet gosteren bagh
ortakliklarin alimindan kaynaklanan serefiye ile ilgili olarak 18.106 TL tutarinda deger diisiikliigii kaydetmistir. (31
Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda serefiye ve maddi olmayan duran varliklar ile
ilgili olarak sirasiyla 103.895 TL ve 9.157 TL olmak iizere toplam 113.052 TL tutarinda deger disiikliigi karsiligt
kaydetmistir (Not 13, 14).

NOT 16 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

- Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet, 28 Ekim, 2, 4 Kasim ve 30 Aralik 2011 tarihlerinde;
Istanbul, Ankara, [zmir, Adana, Antalya ve Trabzon illerindeki baski tesislerinin modernizasyonu
icin toplam 13.661 ABD Dolari ithal makine ve 1.280 TL’lik yerli makine i¢in 6 adet yatirim tesvik
belgesi almistir. Belgedeki yatirimlarin tamamlanma siiresi 2 yil olup, s6z konusu belgeler
kapsaminda yapilacak makine ithalati giimriik vergisi ve KDV’den istisnadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla bu belgeler kapsaminda ger¢eklesen ithal makine yatirim tutar1 13.450 ABD Dolar1 ve
yerli makine tutar1 1.280 TL’dir (31 Aralik 2011: Yoktur).

- Grup’un bagh ortaklig1 Ditas, 5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesvik ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5084 sayili Kanun”) kapsaminda sigorta primi
tesvikinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda; 718 TL (2011: 603 TL) tutarindaki sigorta primi
tesvikini finansal tablolarda diger faaliyetlerden gelir olarak yansitilmistir.

- Ditas, tiretim kapasitesini arttirmak amaciyla makine parkurunun modernizasyonu igin yapilacak
9.589 TL tutarmdaki yatirim i¢in 27 Ocak 2011 tarihinde Hazine Miistesarligi Tesvik Uygulama
Genel Midirligi’'nden tesvik belgesi almistir. Tesvik belgesi kapsaminda %60 vergi indirimi,
%20 yatirnm katki oram ayrica 3 yil siireli sigorta primi igveren hisse destegi ile KDV istisnasi,
glimriik vergisi muafiyeti ve faiz destegi bulunmakta olup, bitis tarihi 21 Aralik 2013 tiir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Kisa vadeli borg¢ karsihiklari 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Stopaj gider karsiliklar - 22.130
Dava karsiliklar1 29.427 21.957
Diger 1.459 6

30.886 44.093

Stopaj gider karsiliklarinin, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren donemlerdeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak (22.130) (28.089)
Donem igindeki ilaveler (Not 25) - (1.751)
Karsiliklara iliskin 6demeler 22.130 7.710
31 Arahk - (22.130)
Vergi cezasi karsiliginin, 31 Aralik 2011 dénemine ait hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak - (33.522)
Daha o6nce ayrilan karsiliklarin iptali (Not 25) - 4.977
Karsiliklara iliskin 6demeler - 28.545

31 Arahk - -

Dava karsiliklarinin, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2012 2011
1 Ocak (21.957) (27.386)
Bagh ortaklik alimi (325) -
Donem igindeki ilaveler (Not 25) (12.986) (7.380)
Karsiliklara iliskin 6demeler 3.663 8.078
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali 2.178 4.731
31 Arahk (29.427) (21.957)
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)
(a) Davalar:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’a kars1 agilan hukuki davalar 82.571 TL tutarindadir (31 Aralik
2011:78.999 TL).

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Hukuki davalar 59.717 54.987
Ticari davalar 14.229 9.647
Is davalar 6.574 7.936
Diger 2.051 6.429
Toplam 82.571 78.999

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylar1 verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriisler
ve gecmiste sonuglanan benzer davalari dikkate alarak 29.427 TL tutarinda karsilik aymrmistir (31
Aralik 2011: 21.957 TL). Hukuki davalar genel olarak Dogan Yayin Holding’in bagh ortakliklarina
acilan maddi ve manevi tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan agilan
davalardan olusmaktadir.

(b) Vergi cezalart ve davalari:

Grup’un 6111 Sayii ""Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun uyarinca” matrah arttirimi”na iligkin basvuru karari

Grup yonetimi 25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirtirliige giren, 6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun” (6111 sayili Kanun)'un “kesinlesmemis ve dava sathasinda bulunan
ihtilafli vergi borg¢larr” ve “matrah artirimi” hiikiimlerinden Grup’un yararlandirilmasina karar
vermistir. 6111 sayili Kanun kapsaminda hesaplanan ve bir kismi pesin olarak 6dendikten sonra kalani
18 esit taksit ve 36 ayda ddenecek olan kisminin tamami, 9. taksitleri ile birlikte 28 Eyliil 2012 tarihi
itibariyla 6denmistir. Bu itibarla, Grup’un 6111 sayili Kanun kapsaminda herhangi bir yiikiimliligii
kalmamistir. Grup’un 6111 sayili Kanun kapsaminda yapilan 6deme ve gider tutarlar1 asagida
Ozetlenmistir:

Kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi borglart

6111 sayili Kanun'un ilgili hiikiimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 37.430 TL’lik tutar
pesin olarak d6denmistir. Ayni kapsamda 18 taksit ve 36 ayda Odenecek olan taksitlendirilmis faiz
dahil 886.772 TL’nin 423.588 TL tutarindaki kism 8 taksitte, kalan tutarin tamamu ise 9.ay taksitleri
ile birlikte 463.184 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak édenen kesinlesmemis ve dava sathasinda
bulunan ihtilafli vergi borglarina iliskin toplam 58.013 TL (31 Aralik 2011:38.595 TL, 31 Aralik
2012: 19.418 TL) faiz 6demesi yapilmistir. Bu itibarla 6111 sayili Kanun kapsaminda kesinlesmemis
ve dava sathasinda bulunan ihtilafli vergi borglarna iligkin faiz dahil toplam 924.202 TL tutarmda
O6deme yapilmisg olup Grup’un bu kapsamda herhangi bir ylikiimliiliigii kalmamustir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)

(b) Vergi cezalar: ve davalari(devami)

Matrah Artirinu

6111 sayilh Kanun'un ilgili hiikiimleri kapsaminda 30 Haziran 2011 tarihine kadar 66.040 TL’lik tutar
pesin olarak 6denmistir. Ayni kapsamda 18 taksit ve 36 ayda 6denecek olan taksitlendirilmis 31.534
TL’nin 15.063 TL tutarindaki kismu 8 taksitte, kalan tutarin tamami ise 9.ay taksitleri ile birlikte
16.471 TL olarak 6denmistir. Taksitli olarak 6denen matrah arttirimi vergi borglarina iligkin toplam
2.069 TL (31 Aralik 2011: 1.372 TL, 31 Aralik 2012: 697 TL) faiz 6demesi yapilmigtir. Bu itibarla
6111 sayili Kanun’un matrah arttirimina iligkin hiikiimleri kapsaminda faiz dahil toplam 97.574 TL
tutarinda 6deme yapilmis olup Grup’un bu kapsamda herhangi bir yiikiimliligt kalmamistir.

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliiliikler:

Grup’un bagh ortakhigi Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding’de sahibi oldugu ve Dogan TV
Holding’in sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet (tam) hisse senedini (“Axel Hisseleri”)
Axel Springer AG’nin %100 istiraki olan Commerz-Film GmbH’a (eski adiyla Dreiundvierzigste Media
Vermdgengsverwaltungsgesellschaft mbH) 375.000 Avro (694.312 TL, bu tutar “ilk satis fiyat1” olarak
tanimlanmaktadir) karsiliginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmugtir. Hisse Satis Sozlesmesi (“S6zlesme”)’ne
gore “ilk satis fiyat1” “Axel Hisseleri”’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi”
durumuna bagli olarak yeniden belirlenecektir.

Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee
809. V V GmbH arasinda imzalanan 19 Kasim 2009 tarihli s6zlesme ile “ilk satis fiyati”nin yeniden
hesaplamaya tabi olacagi tarihler kosulsuz olarak maksimum 6 yil siire ile ertelenmistir.19 Kasim
2009 tarihli s6zlesme, Dogan Holding, Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding, Commerz-Film
GmbH ve Hauptstadtsee 809. V V GmbH arasinda imzalanan 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi
ile tadil edilmistir.

19 Kasim 2009 tarihli sd6zlesmenin asagida detaylar1 sunulan belirli kosullar1 19 Subat 2010 tarihini
takiben yiirtirliige girmistir.

- 19 Kasim 2009 tarihli sézlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nden Dogan TV
Holding sermayesinin %3,3’tinii temsil eden kismini 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2013’ten sonra;
diger %3,3’iinii temsil eden kismini da yine 50.000 Avro karsiliginda Ocak 2014’ten sonra Dogan
Holding’e satis opsiyonu, Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma
Opsiyonu ). Axel Springer Grubu satma opsiyonunun tamamini veya bir kismimni kullanabilir.
Odenecek bedellere 2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art1 100
baz puan esas alinarak hesaplanacak faiz eklenecektir. 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi uyarinca
mevcut “DTV Satma Opsiyon I” diizenlemeleri revize edilmis ve Ocak 2013’ten sonra 50.000 Avro
karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 (tam) adet hisse i¢in, Ocak 2014’ten
sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmasi s6z konusu olan opsiyonun 33.843.238 (tam) adet hisse
icin oldugu vurgulanmis; ilaveten Ocak 2015°ten sonra 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak tizere
34.183.593(tam) adet hisse igin ise Axel Springer Grubuna yeni bir “satma opsiyonu” tanmmstir. 31
Ocak 2013 tarihi itibariyla Dogan Holding yukarida bahsi gegen 50.000 Avro karsiligindaki ilk kisim
icin 6denmis sermayesinin %2,48844’ine karsilik gelen 1 TL nominal degerli 33.843.238 (tam) adet
hisseyi toplam 61.572 Avro bedel ile satin almustir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler:
(devami)

- 19 Kasim 2009 tarihli s6zlesmede, Axel Springer Grubunun, “Axel Hisseleri’nin tamamini veya bir
boliimiinii, hisse basina 4,1275 (tam) Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse
basina gercege uygun degerin yiiksek olani iizerinden Dogan Holding’e satig opsiyonu, Dogan
Holding’in ise satmn alma taahhiidii bulunmaktadir (“DTV Satma Opsiyonu I1I”’). Odenecek bedele 2
Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art1 100 baz puan esas alinarak
hesaplanacak faiz eklenecektir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi i¢in asagidaki sartlarin olugmasi
gereklidir.

= Dogan TV Holding’de 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

= Dogan Holding, Dogan Yayin Holding veya Dogan TV Holding’de kontroliiniin dogrudan
veya dolayl el degistirmesi,

* Dogan Yayin Holding’in faaliyetlerini dnemli 6l¢iide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut
olanlara ilave olarak, Dogan Yayin Holding’in varliklarinin teminat olarak alinmasi veya s6z
konusu varliklar ile ilgili ihtiyati haciz islemi uygulanmasi.

Bu kez 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile yukarida hisse basina belirlenmis olan 4,1275 Avro
(tam) beher hisse fiyati, Dogan TV’de gerceklesen sermaye artirimlart da dikkate alinarak 1,46269
(tam) Avro olarak tadil edilmistir.

31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile ayrica, Axel Springer Grubu, Dogan Holding’in “DTV
Satma Opsiyonu I” kapsamindaki yiikiimliiliiklerini giivence altina alabilmek adina, her biri 50.000
Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10 Subat 2012 tarihinde
Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir. Ayrica ayni
tarihte Ocak 2015’ten itibaren kullanilmak tizere 34.183.593 (tam) adet hisse igin 50.000 Avro
degerinde tiglincii bir teminat mektubu daha verilmistir.

Yukarida ilk satis fiyati1 olarak tanimlanan 375.000 Avro asagida detaylar1 agiklanan sartlara gore
degisebilir. S6zlesmeye gore “ilk satis fiyat1” “Axel Hisseleri’nin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna bagl olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, “Axel Hisseleri’nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda,
“Axel Hisseleri’nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak degeri, “ilk
satig fiyati”na “ilk satig fiyat1” iizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak tutardan
diistik ise “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore olusacak
degeri ile ilk satis fiyat1 arasindaki fark ve bu fark {izerinden hesaplacak faizin (2 Ocak 2007
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi
suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer Grubuna odenerek
tamamlanacaktir.

“Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda, “Axel
Hisseleri”nin halka arz sonrasinda ii¢ aylik ortalama hisse fiyatina goére olusacak degeri, “ilk satig
fiyati”ndan yiiksek ise, “Axel Hisseleri”nin halka arz sonrasinda {i¢ aylik ortalama hisse fiyatina gore
olusacak degeri ile ilk satis fiyat1 arasindaki farktan ilk satis fiyati {izerinden hesaplanacak faizin (2
Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas almarak hesaplanacaktir)
diistilmesi suretiyle olusacak tutar Axel Springer grubu ile Dogan Yaym Holding arasinda esit olarak
paylasilacaktir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)

(c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olasi yiikiimliiliikler:
(devami)

“Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dogan TV
Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek gercege uygun degeri,
“ilk satig fiyatina “ilk satis fiyat1” {lizerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren
yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak
tutardan diistik ise Dogan TV Holding’in 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile
belirlenecek “gergege uygun degeri” ile “ilk satig fiyat1” arasindaki fark ve bu fark ilizerinden
hesaplanacak faizin eklenmesi suretiyle olusacak tutar Dogan Yayin Holding tarafindan Axel Springer
Grubuna Odenerek tamamlanacaktir. “Axel Hisseleri”nin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz
edilmemesi durumunda yukarida belirtilen formiillere gore fiyatin yeniden belirlenmesine ve Axel
Springer Grubuna bu hesaplamalar sonucunda 6deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer
Grubunun, “Axel Hisseleri’nin tamamini veya bir bdlimiinii Dogan Holding’e satis opsiyonu ve
Dogan Holding’in ise satin alma taahhiidii devam edecektir.

30 Haziran 2017 — 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz ger¢eklesmesi durumunda ise Axel
Springer Grubunun bahsi gegen halka arzda satmis oldugu hisselerin “net halka arz degeri” ile 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla diizeltilmis “ilk satig fiyat1” (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 ayhk
Euro Libor esas alinarak hesaplanacak yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir)
arasindaki farktan, bu fark tizerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017 tarihinden itibaren yillik
bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiillmesi suretiyle olusacak olumlu
tutar esit olarak paylasilacak, olumsuz tutar i¢in ise herhangi bir islem yapilmayacaktir.

19 Kasim 2009 tarihli sézlesme ile ayrica Dogan TV Holding’in 385.000 Avro karsilig1 Tiirk Lirasi
nakit sermaye artis1 yapmasi, s6z konusu artisin tamamen Dogan Yaym Holding tarafindan
karsilanmas1 ve Commerz-Film GmbH’1n Dogan TV Holding’de sahip oldugu hisse oraninin seyrelme
islemi neticesinde %25°den %19,9’a diismesi iizerinde anlagsmaya varilmistir. Dogan TV Holding’deki
primli sermaye artirimlart iki asamali olarak Ocak 2010 ve Mayis 2010 tarihlerinde tamamlanmistir.
Sermaye artiglar1 neticesinde Dogan Yayin Holding ve Commerz-Film GmbH’in Dogan TV
Holding’deki hisse oranlar1 sirasiyla %79,71 ve %19,9 olmustur.

Grup yukaridaki islem ile ilgili olarak, bugiinden bakildiginda, ileriye doniik olarak herhangi bir
finansal yiikiimliiliik altina girip girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding’in 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle gergege uygun deger tespit ¢aligmasini yapmustir. Hesaplanan gergege
uygun deger g¢ergevesinde, Dogan TV Holding’in sermayesinin mevcut %19,9’una isabet eden Axel
hisseleri’nin Axel Springer Grubu’na satis islemi ile ilgili herhangi bir finansal yiikiimliiliik ortaya
¢ikmamaktadir.

Ayrica, “Axel Hisseleri” satis1 ve devri ile ilgili “Sozlesme” hiikiimleri geregince, satis sozlesmesi
kapanig tarihi Oncesine iliskin vergi incelemeleri sonucunda olusabilecek kapamis tarihi oncesinde
karsilig1 ayrilmamis her tiirli ylikiimliiliiklerden Grup sorumlu olup, 6111 sayili Kanun kapsaminda
Dogan TV Holding i¢in ortaya ¢ikan yiikiimliligiin hisse degeri iizerindeki etkisi, sermayedeki pay1
ile orantili bir sekilde telafi edilmek iizere Commerz-Film GmbH'a 6denmistir. Bu kapsamda,
Commerz-Film GmbH'a yapilan 6deme tutar1 165.523 TL’dir. S6z konusu 6deme 17 Agustos 2011
tarihinde yapilmistir. Buna karsilik Commerz-Film GmbH ise Dogan TV Holding’ in 6denmis
sermayesinin 456.554 TL'den 1.288.328 TL'ye artirilmasinda, istirak payma isabet eden yeni pay alma
haklarmin tamamimi “nominal deger” iizerinden kullanmak suretiyle sermaye artirimina istirak
etmistir. Sermaye artirtm1 17 Agustos 2011 tarihinde tescil edilmis olup; sermaye artirimi sonrasinda
Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding sermayesindeki pay1 (%19,9) degismemistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)

© Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olas: yiikiimliiliikler:
(devami)

Bu kapsamda, yukarida bahsi gecen 6111 sayili Kanun kapsaminda Dogan TV Holding ve bagh

ortakliklarina iliskin kesinlesmemis ve dava safhasinda bulunan ihtilafli vergi yiikiimliiliiklerinin Axel

Springer grubunun mevcut %19,9’luk payima diisen 165.523 TL’si Grup tarafindan iistlenilmis olup,

ilgili tutar 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarda kontrol giici olmayan paylara

siniflandirilmamustir.

Grup’un toplam 150.000 Avro tutarindaki s6z konusu satin alma taahhiidiine iligkin olarak, UMS 32
“Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi bu yiikiimliiliiglin bir kisminin nakit yerine
Grup’un kendi hisseleriyle 6deme yetenegini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto
edilmis tutar1 tizerinden finansal yilikiimliilik olarak sunulmasimi gerektirmektedir. Bu dogrultuda, 31
Aralik 2012 tarihi itibariyle “DTV Satma Opsiyonu I” kapsamindaki yiikiimliliikler, ekli konsolide
bilangoda iskonto edilmis tutar olan 433.806 TL’dir (31 Aralik 2011:434.962 TL). S6zkonusu tutarin
144.642 TL (31 Aralik 2011: yoktur)’lik kismu “kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler” igerisinde,
289.164 TL (31 Aralik 2011: 434962 TL) tutarndaki kismu da “uzun vadeli diger finansal
yiikiimliiliikler” olarak sunulmaktadir (Not 8).

(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari:

000 Pronto Moscow Opsiyonu

Grup’un bagh ortakligi Hirriyet’in bagh ortakligi, OOO Pronto Moscow 2007 yilmin Ocak ayinda
yaptigi Impress Media Marketing LLC (“Impress Media”) satin alimiyla baglantili olarak, %13
oranindaki kontrol giicii olmayan pay sahiplerinden belli sartlarin gerceklesmesi halinde hisse alim
opsiyonu hakkina sahiptir. Grup, %10 oranindaki kontrol giicli olmayan pay ile ilgili olarak 25 May1s
2012 tarihi itibariyla 970 TL (528 ABD Dolar1) bedel 6deyerek hisse alimi gergeklestirmis, bu kisma
isabet eden opsiyon hakki kullanilmistir ( 31 Aralik 2011: 1.097 TL). Impress Media’nin sermayesinin
kalan %3’liik hissesi i¢in hisse alim opsiyonu hakki devam etmektedir. S6z konusu opsiyonun gercege
uygun degeri Impress Media’nin FAVOK i iizerinden yapilacak hesaplama ile belirlenmis olup 31
Aralik 2012 tarihi itibartyla opsiyonun degeri 154 TL’dir ve kisa vadeli finansal yiikiimliiliikkler
icerisinde siniflandirilmigtir (31 Aralik 2011: 108 TL).
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanu)
(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlart : (devami)

Oglasnik d.o.0. Opsiyonu

Grup’un bagl ortakligi, Hiirriyet’in Hirvatistan’da bulunan bagh ortakligi Oglasnik d.o.o’nun %70
oramindaki hissesinin satin alimiyla baglantili olarak, %30 oranindaki kontrol giici olmayan pay
sahipleri sahip olduklar1 hisse senetlerini satma opsiyonu hakkina sahiptir. Bu opsiyonun kullanilmasi
ile ilgili goriismeler bu finansal tablolarin yayimlandigi tarih itibariyla devam etmekte olup opsiyonun
degeri 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla 14.261 TL’dir (8.000 ABD Dolar1) ve kisa vadeli diger finansal
yikiimliiliikler igerisinde siniflandirilmistir (31 Aralik 2011: 15.111 TL (8.000 ABD Dolarr)) (Not 8).
S6z konusu protokol ile ilgili olarak taraflar arasinda ihtilaf yasanmakta olup; Zagreb Tahkim
Mahkemesi nezdinde bir tahkim siireci baglamis bulunmaktadir. Grup aleyhine kontrol giicii olmayan
pay sahipleri tarafindan hisse senedi satin alim opsiyonunu kullanamamalarindan dolay1 3.645 Avro
tutarinda tazminat davasi agilmustir. Ilgili dava celbi 5 Mart 2012 tarihinde Grup’a ulasnus olup 12
Temmuz 2012 tarihinde davanin ilk durusmasi yapilmustir.

Moje Delo d.o.0 Opsiyonu

Grup’un bagl ortakligi Hiirriyet’in, Slovenya’da faaliyet gosteren Moje Delo d.o.o.’nun (“Moje
Delo”) sermayesinin %55°1ik kismin1 2007 yilinda satin almigtir. Grup, kontrol giicii olmayan pay
sahiplerine 2013 yili Nisan aymdan ayni yilin Ekim ayma kadar (6 ay) gegerli olmak lizere satim
opsiyonu hakki vermistir. Bu hesaplama sonucu ¢ikacak toplam bedel 1.000 Avro tutarmin altina
diisemez. Bu tutarin altinda olmasi durumunda 1.000 Avro 6denecektir. Grup, ayrica kontrol giicii
olmayan pay sahiplerinden 2013 Ekim ayindan itibaren gegerli olmak iizere de ellerinde bulunan
azinlik paylarini satin alma opsiyonu hakkina sahiptir. S6z konusu opsiyonlarin gergege uygun
degerleri Moje Delo’nun FAVOK ve net finansal borcu iizerinden yapilacak hesaplama ile
belirlenecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla bu satin alma opsiyonunun degeri 3.792 TL’dir (31
Aralik 2011: 2.899 TL) ve kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikkler i¢erisinde siniflandirilmistir (Not
8).

TME Opsiyonu

Grup’un baglh ortakligi Hiirriyet’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla finansal tablolarinda agiklanan ve
Zirih Ticaret Odasi nezdinde tahkim siirecinde olan ihtilaf konusu, 25.000 ABD Dolar: tutarindaki
satma hakki opsiyonu ile ilgili olarak 21 Mart 2012 tarihinde kars1 tarafin ihtilaf konusu GDR’larmi
baska bir tiizel kisiye devir ve satisin1 yaptigi; tahkim bagvurusunu ise geri ¢ektigi Sirket’e bildirilmis
oldugundan, Sirket’in bahsi gecen satma hakki opsiyonuna istinaden herhangi bir yiikiimliiligii
kalmamustir (31 Aralik 2011: 47.223 TL) (Not 8). Bu islemin ana ortakliga ait 6zkaynaklar tizerindeki
etkisi 23.370 TL artis olup, TMS 1 “Finansal Tablolarmn Sunumu” paragraf 109’a gore ortaklarin
isletmeye ortak olmalar1 nedeniyle yaptiklar1 islemler kapsaminda degerlendirildigi icin ekli finansal
tablolarda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanu)
(d) Hisse senedi satin alma opsiyonlari: (devamzi)

TME ek hisse alimi

Grup, 7 Mart 2012 tarihinde Trader Media East Limited’in sermayesinin %6,98’ine karsilik gelen
3.490.691 adet (tam) Global Depo Sertifikalarini, bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan
hazirlanan degerleme raporuna uygun olarak 26.250 ABD Dolar1 bedeli iizerinden satin ve devir
almigtir. Bu islemin ana ortakliga ait 6zkaynaklar tizerindeki etkisi 28.609 TL diisiis olup, TMS 1
“Finansal Tablolarin Sunumu” paragraf 109°a goére ortaklarin igletmeye ortak olmalari nedeniyle
yaptiklar1 iglemler kapsaminda degerlendirildigi i¢in ekli finansal tablolarda 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

(e) Rekabet Kurumu nezdindeki gelismeler:

Rekabet Kurumu’nun 17 Eyliil 2009 tarihli yazisi ile, yazili medyada “reklam yeri satiglar1’” agisindan
4054 sayili Kanun hiikiimlerinin ihlal edilip edilmediginin incelenmesi nedeni ile, Dogan Yayin
Holding, Hirriyet, Dogan Gazetecilik, Bagimsiz Gazetecilik ve Dogan Daily News hakkinda
sorusturma agildig bildirilmistir. Halen devam etmekte olan sorusturmaya verilen birinci cevaplarda,
“usul” agisindan yazilit medya reklam satis1 konusunda faaliyet géstermeyen Dogan Yayin Holding ile
ticari faaliyeti sonlandirilan Dogan Daily News hakkinda sorusturma agilmasina iliskin Grup’un itiraz
bildirilmistir.

Rekabet Kurumu 5 Nisan 2011 tarihi itibariyla bahsi gegen sorusturma kapsaminda Hiirriyet’e 3.805
TL, Dogan Gazetecilik'e 2.316 TL ve Bagimsiz Gazetecilik'e 444 TL idari para cezasi verilmesine;
diger taraftan faaliyeti sona ermis bulunan Dogan Daily News ve miikerrerlige yol agmamak amactyla
Dogan Yayin Holding’e herhangi bir idari para cezasi verilmesine gerek olmadigina karar vermistir.
Grup bu kapsamda ekli finansal tablolarda toplam 4.923 TL tutarinda karsilik ayirmus olup, cari
donemde 6denen bu tutarm 2.853 TL’si Hiirriyet’ten, 2.070 TL’si Dogan Gazetecilik ve Bagimsiz
Gazetecilik’ten olusmaktadir. Bu kararin iptali kapsaminda Danistay nezdinde dava acilmustir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanu)

(f) Diger
Milpa:

Omerli Arsa

Grup’un bagl ortakligit Milpa’nin sahip oldugu ve konsolide finansal tablolarda yatirim amagh
gayrimenkuller altinda maliyet bedeli ile tasinan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtdogmus Kdyii’nde kain
arsasinin 144.266 m?’lik parselin tamami ise 6831 sayili Orman Kanunu’na gore orman sinirlar1 i¢inde
kalmaktadir. S6z konusu 144.266 m*’lik parsel 2005 yili igerisinde mahkeme karariyla orman
alanmindan ¢ikarilmigtir. Bu karara Orman Bakanlii’nin Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’nde agmis
oldugu temyiz itirazi 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan
cikarilma) tekrar incelenmek iizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme,
8 Ekim 2009 tarihinde eski kararini icerik agisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Bakanligi,
ilgili Mahkemenin kararini tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’ne
intikal etmistir. flgili Daire de Mahkemenin kararmm bozarak, dosyay1 tekrar Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’ne gondermistir. S6z konusu Mahkeme, Yargitay 20’nci Hukuk Dairesi’nin bozma
kararma uyarak, yeniden kesif yapilmasi ve Orman Bakanligi’nin iddialarmin degerlendirilmesi igin
durusmay1 07 Mayis 2013 tarihine ertelemis olup ilgili Mahkeme’nin karar1 beklenmektedir.

Diger taraftan, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 6l¢ekli ¢evre diizeni planinda s6z
konusu arazi habitat alan1 ve giiniibirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Sirket
tarafindan yasal siiresi igerisinde itiraz edilmistir. Itiraz ile ilgili olarak yasal siire¢ geregi Istanbul
Biiyiik Sehir Belediyesi’nden cevap beklenmekte olup, itirazin bu siire sonunda olumsuz cevaplanmasi
durumunda yargi yoluna bagvurulacaktir.

Pendik, Kurtdogmus Koyii’'ndeki arsanin imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza,
bu finansal tablolarin hazirlandig1 tarih itibariyle heniiz yanit alinmamis olup itiraz nedeniyle
gayrimenkuliin gercege uygun degeri lizerinde ortaya cikan belirsizlik, yasal siirecte izleyen
donemlerde olusacak gelismelere gore degerlendirilmeye devam edilecektir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanu)

(F) Diger (devam)

Petrol Ofisi A.S.:

Grup’un (“Sirket”, “Satic1”) 22 Aralik 2010 tarihinde OMV (“Alic1”)’ye hisselerini devretmis oldugu
POAS’1n hisse devrine iliskin sdzlesme kapsaminda, hisselerin devri sonrasinda asagida Ozetine yer
verilen hiikiimler cergevesinde ortaya c¢ikabilecek bazi yiikiimliiliiklerin Sirket’e riicu edilmesi s6z
konusudur:

“Taraflarin her biri, Kapanis tarihinden dnce gergeklesmis olan durum ve sartlara iligkin olarak herhangi
bir Makam tarafindan yoneltilen herhangi bir talepten kaynaklanan ve Alic1 ve/veya herhangi bir Grup
Sirketi tarafindan maruz kalinan tiim zarar ve/veya vergiler ve Saticimin durumu ve Kisitlanmamig
Miilkiyet Hakki’na dair beyan ve tekeffiiller hari¢c olmak iizere, beyan ve garantilerinin herhangi bir
tanesinin ihlali neticesinde veya bu ihlalinden dolay1 diger tarafin maruz kalacagi veya katlanacagi, her
tirlii zarar, ziyan ve ylikimliiliigi (Zarar)’1 3 yillik zamanagsim siiresince tazmin etmeyi kabul ve taahhiit
etmistir. Kapanig Tarihi dncesinde vuku bulmus olabilecek herhangi bir durum ile ilgili olarak bir Grup
Sirketi’nin kisitlamalar1 veya herhangi bir Makam’in bir Grup Sirketi aleyhine yaptigi herhangi bir
talepten dogan ve Alici’nin ve/ veya bir Grup Sirketi’nin maruz kaldig1 herhangi bir Zarar ve/ veya vergi
karsisinda, ilgili Zarar ve/ veya vergiler’ in %54,14’line esit bir tutar1 Alict’ ya édemek yoluyla, ki bu
yiikiimliiliik ilgili Makam kararinin muhatabi olan Alict/Grup Sirketi tarafindan ilgili Makamin kesin ve
temyiz edilemeyen kararmm tebelliig edilmesini takip eden 6 (alt1) hafta iginde Alic1 tarafindan Saticiya
yazili olarak basvurulmamasi halinde diger sartlarin ger¢eklesmesi durumunda sona erecektir, Satici, agir
kusur hali veya Saticinin Durumu ya da Kisitlanmamig Miilkiyet Hakki’na iligskin beyan ve tekeffiillerin
ihlal edilmesi hali hari¢ olmak {izere, 175.000.000 (tam) ABD dolarim1 agsmayacak surette Alic1’ y1
tiimiiyle tazmin etmeyi taahhiit etmistir. Ugiincii bir sahsmn imzalama oncesinde dogan ve imzalama
tarihi itibariyle Sirket defter ve kayitlaria gecirilmemis bir yiikiimliiliige dayanarak talepte bulundugu
haller haricinde, Satici, ti¢lincii sahislarm higbir talebi karsisinda sorumlu olmayacaktir.”

POAS’1n, 6111 sayili Kanun’un matrah artirim hiikiimlerinden yararlanmaya karar vermis olmasi
sonucunda, yukarida 6zetlenen sézlesme hiikiimleri kapsaminda POAS tarafindan 6denen bedelin, hisse
devri oncesine isabet eden 2008 ve 2009 yillarina ait olan matrah artirim bedeli, Grup’un o tarihlerde
sahip oldugu sermaye payir orani dogrultusunda Grup’a riicu edilmis olup, 14 Temmuz 2011 tarihi
itibariyle 12.432 TL OMV’ye 6denmistir. S6z konusu tutar, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger faaliyet
giderleri altinda kayit altina alinmustir.

Ayrica, POAS’1n 6111 sayili Kanun’un ihtilafli vergi borcu hiikiimlerinden yararlanmaya karar vermis
olmas1 sonucunda, POAS tarafindan 6denen bedelin, hisse devri 6ncesine isabet eden 2003 yilina ait olan
vergi cezasi bedeli, yukarida belirtilen sézlesme hiikiimleri uyarinca, Grup’un o tarihlerde sahip oldugu
sermaye payl orani dogrultusunda Grup’a riicu edilmistir. 3.285 TL karsiligi 2.012 ABD Dolar1 29
Haziran 2011 tarihinde OMV’ye 6denmistir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri:

31 Arahk 2012 31 Aralk 2011
TL Karsihg: TL  ABD Dolan Avro Diger  TL Karsihg TL  ABD Dolan Avro Diger
A. Kendi tiizel kisiligi adma vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutari
Teminat ¢ 489.551 71.739 29.124  155.229 2.709 135.093 111.380 7.717  3.332 2.575
Rehin @ ©® 226.354  226.354 - - - 226.354 226.354 - - -
ipotek @ 395.536 - 213.312 6.500 - 420.254 404.369 - 6500 -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar:
Teminat @ ® 3.417.325 175.080 1.429.350  288.031 8.710 3.034.844 132.409 1.422.200 88.404 -
Rehin ® - - - - - - - B B }
Ipotek - - - - - - - - - .
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1
Teminat - - - - - - - - - -
Rehin - - - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - - - _
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - - - - - - - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine - - - - - - - - - R
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - R
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine - - - - - - - - - R
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -

Toplam 4.528.766 3.816.545

(1)  Grup’un teminatlari teminat mektuplari, teminat senetleri, ipotek ve kefaletlerinden olugsmaktadir. Teminat mektuplari, teminat senetleri, ipotekler ve kefaletlerin detaylar1 asagida agiklanmustir.

(2)  Detaylar Not 8’de agiklandig tizere 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Dogan Yayin Holding hisselerinin %11,31 (226.354.060 (tam) adet hisse) ve %15’1, (300.000.000(tam)adet hisse), Hiirriyet hisselerinin %13,31 (73.200.000 (tam)
adet hisse), Kanal D hisselerinin %20,87’si (10.747.548 (tam) adet hisse) ve TME hisselerinin %67,3’1 (33.649.091 (tam) adet hisse), Aslancik Elektrik hisselerinin %33,33’1 (25.000.000 (tam) adet hisse), Boyabat hisselerinin %33’ i
(6.996.000 (tam) adet hisse), Akdeniz’in %1001 (8000 (tam) adet hisse), Galata Wind’in %100’ti (68.700 (tam) adet hisse) ve Nakkastepe Elektrik’in %100 (141.500.000 (tam) adet hisse) Grup’un uzun vadeli finansal borglari
nedeniyle finansal kuruluglara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil edilmemistir. Ayrica Akdeniz ve Galata Wind’in uzun vadeli kredilerle ilgili ticari isletme rehni bulunmaktadir. 19 Subat 2013 tarihinde Deutsche Bank
AG’nin yukarida bahsi gegen “satig” opsiyon hakkint kullanmas: ve Dogan Gazetecilik’in %22 hissesini 122.323 ABD Dolar1 karsiligi Dogan Yayin Holding’e satmasiyla beraber Dogan Yayin Holding hisselerinin %11,3’i
(226.354.060 (tam) adet hisse) ve Hiirriyet hisselerinin %13,3i (73.200.000 (tam) adet hisse) geri alinmistir. Ayrica Hiirriyet’in TME alimi igin kullandigi sendikasyon kredisinin tamaminin 4 Ocak 2013’te geri 6denmesi nedeniyle
TME hisselerinin %67,3i (33.649.091 (tam) adet hisse) geri alinmistir.

(3)  Grup’un miisterek yonetime tabi tesebbiislerinden Aslancik Elektrik’in Giresun ili Dogankent flgesi’nde yapmakta oldugu hidrolik enerjiye bagh iiretim tesisi igin alinan krediye karsilik ilgili finansal kuruluslara verdigi 380.250 TL
tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 402.925 TL). Ayrica, Grup’un bagli ortakliklarindan Hiirriyet’in, 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla maddi duran varliklari tizerinde 15.286 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik
2011: 17.329 TL).

(4)  Boyabat Elektrik’in yiiritmekte oldugu ve insaat1 2012 yili sonunda tamamlanan hidroelektrik santrali projesi kapsaminda, diger hissedar gruplarla (Not 4) birlikte miisterek ve miiteselsil kefil sifatiyla temin edilen 750.000 ABD Dolar1
tutarinda uzun vadeli proje finansmam kredisi ile ilgili olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibari ile Boyabat Elektrik temin edilen kredinin 750.000 ABD Dolar1 tutarindaki kismim kullanmustir (31 Aralik 2011: 674.333 ABD Dolari). Aslancik
Elektrik’in yiiriitmekte oldugu ve insaatin 2013 yili sonunda tamamlanmast beklenen hidroelektrik santrali proje finansmam kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 45.309 ABD Dolar tutarinda verilen kefaleti
bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 24.354 ABD Dolar).

(5) Dogan TV, D Yapim sermayesinin %100 {inii temsil eden (1.124.682.616 (tam) adet hisse), Dogan Prodiiksiyon sermayesinin %100’iinii temsil eden (1.087.582.624 (tam) adet hisse) ve Alp Gorsel sermayesinin %100’tini temsil eden
(1.068.595.605 (tam) adet hisse) gegici ilmithaberler ile 43 adet gayrimenkul ve 1 adet teminat mektubu vergi dairelerine temi nat olarak gostermis olup bu teminatlar 6nceki yilda yukaridaki tabloya dahil edilmemistir. Grup 6111 sayil
Kanun kapsaminda tiim yiikiimliiliiklerini geri 6demis olup bahsi gecen teminatlarin iadesi i¢in vergi dairelerine gerekli bagvurular yapilmis ve teminatlar 2012 yili EKim ay1 igerisinde geri alinmistir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)

a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (devami):

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarina oran1 31 Arahk 2012 tarihi itibarryla
% 0 (31 Aralik 2011 tarihi itibariyla: % 0)’dir. Grup’un vermis oldugu teminat mektuplar1 ve teminat
senetlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Orijinal TL Orijinal TL

yabanci para tutarlar1 yabanci para tutarlarn

Teminat mektuplar1 — Avro 230.622 542.354 37.431 91.474
Teminat mektuplar1 — TL 73.193 73.193 114.529 114.529
Teminat mektuplar1 — ABD Dolari 29.940 53.371 14.099 26.632
Teminat mektuplar1 — Diger 2.709 843 2.575 995
Teminat senetleri — TL 25.750 25.750 204 204
Teminat senetleri — Avro 782 1.839 25 61
Teminat senetleri — ABD Dolar1 134.960 240.580 - -
Toplam 937.930 233.895

Dogan Yayin Holding’in bagh ortakligi Dogan TV Holding 2008 yili iginde UEFA’ya (Union
Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations), 2012 - 2015
yillar1 UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Siiper Kupa ve UEFA Kupasi maglar1 yaym haklar: ile ilgili
olarak 72.000 Avro teminat mektubu vermistir.

Not 17°de agiklandig: tizere, 31 Ekim 2011 tarihli Tadil S6zlesmesi ile, Axel Springer Grubu, Dogan
Holding’in “DTV Satma Opsiyonu I”” kapsamindaki yiikiimliiliiklerini glivence altina alabilmek adina,
her biri 50.000 Avro degerinde iki adet banka teminat mektubu talebinde bulunmustur. 10 Subat 2012
tarihinde Dogan Holding tarafindan 50.000 Avro degerinde iki adet teminat mektubu verilmistir.
Ayrica ayni tarihte Ocak 2015°ten itibaren kullanilmak iizere 34.183.593 adet hisse i¢in 50.000 Avro
degerinde iiglincii bir teminat mektubu daha verilmistir.

(b) Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla Grup sirketleri ve iliskili taraflarin
finansal borglar1 ve ticari borglar1 i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Orrijinal TL Orrijinal TL

yabanci para tutarlar1  yabanci para tutarlan

Kefaletler — Avro 211.856 498.223 54.280 132.649
Kefaletler — ABD Dolar1 1.293.573 2.305.923 1.415.817 2.674.337
Kefaletler — TL 147.875 147.875 129.056 129.056
Kefaletler —- CHF 8.634 16.925 - -
Ipotekler — Avro 6.500 15.286 6.500 15.885
Ipotekler — ABD Dolari 213.312 380.250 - -
Ipotekler — TL - - 404.369 404.369
Toplam 3.364.482 3.356.296
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NOT 18 - TAAHHUTLER (Devami)
(c) Takas (“barter”) anlasmalar

Dogan Holding ve ortakliklari medya sektdriinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri kapsaminda
mal ve hizmetlerini nakit 6deme veya tahsilat olmaksizin degisimini i¢eren takas anlagmalar
yapmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla mal ve hizmet alimlarma karsilik olarak 34.677 TL (31 Aralik
2011: 22.130 TL) tutarinda reklam yayinlama taahhiidii ve mal ve hizmet satiglarina karsilik olarak
12.825 TL (31 Aralik 2011: 18.567 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

NOT 19 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011
Uzun vadeli bor¢ karsihiklar:

Kidem tazminati karsiliklari 98.377 49.311

98.377 49.311

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigi iilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére Grup bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere ¢agrilan, vefat eden veya 25 yil (kadmlar i¢in 20 y1l) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan
ve emeklilik yasina ulasan (kadnlar igin 58 erkekler i¢in 60) personeline kidem tazminati 6demekle
yiikiimliidiir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2012 tarihinde, her hizmet yih igin en fazla 3.033,98 (tam) TL
(31 Aralik 2011: 2.731,85 (tam) TL) ile simirli olmak {izere, bir aylik maasa esittir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir
sebep dolayistyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene icin 30 giinliikk giydirilmis iicret tutari ile smirlandirilmigtir. Kidem tazminati
yikiimliiligii herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii, Dogan Yayin Holding, Tiirkiye’de kayith bagl ortakliklar, miisterek
yonetime tabi ortakliklar ve istiraklerin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugtinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlar1 Grup’un
kidem tazminat1 yiikiimliligiinii tahmin etmek icin aktiier degerleme ydntemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan
rapor uyarimnca asagidaki varsayimlar kullanilmstir:

- hesaplamada iskonto orani1 %7,69 (31 Aralik 2011: %10,01), enflasyon orani1 %4,98 (31 Aralik 2011:
9%5,10) ve reel maas artis oran: % 4,98 olarak dikkate alinmistir.

- hesaplamada 31 Aralik 2012 itibariyla gegerli olan 3.033,98 TL (31 Aralik 2011: 2.731,85 TL)
diizeyindeki tavan maas tutar1 esas alinmustir.

- emeklilik yasi, bireylerin en erken emekli olabilecegi yas olarak dikkate alinmstir.

- kadin ve erkeklere iligkin 6liim olasiliklar1 i¢in CSO 1980 mortalite tablosu kullanilmistir.
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NOT 19 - KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI (Devami)

Kidem tazminati ylikiimliliigiiniin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap
donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
1 Ocak (49.311) (46.895)
Siirdiiriilen faaliyetlere iligkin cari donem hizmet maliyeti (6.071) (15.312)
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin dénem igindeki 6demeler 13.135 9.499
Tammlanmis fayda yiikiimliiliigiine iliskin net
faiz gideri (4.895) (2.137)
Odeme/faydalarm kisilmasi/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan
kayip (3.991) -
Durdurulan faaliyetlere iligkin cari donem hizmet maliyeti - (6.179)
Durdurulan faaliyetlere iligkin iptal edilen karsiliklar - 11.816
Aktlieryal kayip (47.244) (103)
31 Arahk (98.377) (49.311)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktiieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2012
tarihi itibartyla hazirlanan konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir. Not 2.1.6 datta belirtildigi tizere,
47.244 TL tutarindaki aktiieryal kayip, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. 31 Arahk 2011 tarihi itibariyla kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen toplam
maliyetler ise Not 2.1.7’de belirtildigi tizere konsolide gelir tablosuna dahil edilmistir.
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NOT 20 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Bloke mevduat 214.809 79.564
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacagi 48.816 35.309
Pesin 6denen giderler 27.377 21.322
Verilen siparis avanslari 20.606 20.545
Pesin 6denen vergi ve fonlar 19.229 8.640
Is avanslar 12.122 5.347
Personel avanslari 9.732 13.894
Gelir tahakkuklar 6.707 4.687
Program stoklar1 9.120 63.198
Vergi alacagi - 515
Diger 7.950 17.303

376.468 270.324
Program stoklar1 deger diistikliigii karsiligi (Not 25) (1.081) (1.081)
Diger stipheli alacak karsilig (747) (833)

374.640 268.410

Diger duran varhklar

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Vadesi bir yildan uzun bloke mevduatlar @ 17 132.425
Bloke mevduatlar 235.458 -
Katma deger vergisi (“KDV”) alacaklar1 199.708 167.805
Verilen avanslar ve 6n 6demeler @ ©) 27.076 62.657
Pesin 6denen giderler 7.000 5.217
Verilen depozito ve teminatlar 140 22
Diger 6.255 5.803

475.654 373.929
Q) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Dogan Holding’e ait 25.500 ABD Dolar1 (45.456 TL) ve 25.000 ABD Dolar1 (44.565

)

3

TL) tutarindaki vadeli mevduat sirasiyla Mozaik ve Hiirriyet tarafindan kullanilan kredilere teminat olarak bloke
edilmis olup, diger donen varliklar igerisinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding’e
ait 25.000 ABD Dolar1 (47.223 TL) ve 15.500 ABD Dolar1 (29.278 TL) sirasiyla Hiirriyet ve Mozaik tarafindan
kullamlan kredilere teminat olmasi i¢in bloke edilmistir, 31 Aralik 2011: Hiirriyet 3.063 TL). 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle Dogan Holding’e ait 70.000 ABD Dolar1 (124.782 TL) tutarindaki vadeli mevduat TME tarafindan
kullanilan kredilere teminat olmasi i¢in bloke edilmis olup, s6z konusu bloke mevduatlar diger dénen varliklar altinda
muhasebelestirilmistir. Akdeniz Elektrik ve Galata Elektrik’in ise sirasiyla 5 TL ve 122 TL tutarindaki kisa vadeli
bloke mevduatlari diger donen varliklar altinda kayitlara alinmistir.

Sirket ile Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V'V GmbH arasinda imzalanan 28 Subat 2012 tarihli tadil
sozlesmesi kapsaminda Dogan TV Holding hisselerinin alim opsiyonuyla ilgili olarak 100.000 Avro (235.170 TL)
tutarinda uzun vadeli mevduat teminat olarak bloke edilmistir (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Dogan Holding’e ait
70.000 ABD Dolar1 (132.223 TL) tutarindaki uzun vadeli mevduat TME tarafindan kullanilan kredilere teminat
olmasi i¢in bloke edilmistir (Not 8)). Bunlara ek olarak, Celik Halat’mm 288 TL tutarindaki uzun vadeli bloke
mevduati diger duran varliklar altinda kayitlara alinmigtir (31 Aralik 2011; Celik Halat 202 TL).

20.439 TL (31 Aralik 2011: 31.980 TL) tutarindaki verilen avanslar ve 6n 6demeler Dogan Yayin Holding’in bagl
ortakligt Dogan TV Holding’in belirli Spor Toto Siiper Lig takimlarma 2008 - 2020 yillari arasinda UEFA’nin
(Union Européenne de Football Association veya Union of European Football Associations) diizenledigi UEFA
Sampiyonlar Ligi 6n eleme maglart ve UEFA Kupasi 6n eleme maglart yayin haklart karsiligr yaptigi 6demelerden
olugmaktadir. Sozlesmeler geregi ilgili donemlerde maglarin oynanmamasi durumunda s6z konusu tutarlar Dogan TV
Holding’e geri 6denecektir.
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NOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER(Devami)

4) Verilen avanslar ve 6n 6demelerin 3.180 TL (31 Aralik 2011: 3.180 TL) tutarindaki bdliimii, Grup’un bagli ortaklig1
Milpanin Omerli arsasi iizerinde gelistirmeyi planladigi gayrimenkul projesi ile ilgili hisselerini devreden arsa
sahibine 6denecek hasilat paylarina mahsuben verilmis olan avansi kapsamaktadir. Milpa’nin, gelistirmeyi planladig
gayrimenkul projesi lizerinde insa ve imal edip satacagi isyeri ve meskenlerin satig hasilatlarinin %25’ini, hisselerini
hasilat paylasimli ve/veya kat karsiligi devreden arsa sahiplerine arsadaki hisseleri oraninda 6deme taahhiidii
bulunmakta olup bu tutarlar ile mahsup edilecektir.

(5) Verilen avanslar ve 6n O6demelerin 3.244 TL (31 Aralik 2011: 18.844 TL) tutarindaki bdlimi, Grup’un is
ortakliklarindan Boyabat Elektrik ve Aslancik Elektrik’in sabit kiymet alimi i¢in vermis oldugu avanslardir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Ertelenmis gelir 30.564 45.909
Kullanilmamus izin haklar1 karsiligi 37.065 33.351
Borg ve gider karsiliklari 19.950 17.264
Yayinlanan program karsiliklari 1.076 3.306
Tahkim yiikiimliligi ¢ - 22.412
6111 sayili Kanun kapsamindaki
ihtilafl vergi bor¢larina iligkin yiikiimliiliik (Not 17) - 264.484
6111 sayili Kanun kapsamindaki
matrah artirimma iliskin yiikiimliiliik (Not 17) - 9.405
Diger 6 36
88.661 396.167

Kullamlmamus izin haklar1 karsiliginin, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlerdeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak (33.351) (27.497)
Donem igindeki ilaveler (10.110) (18.327)
Miisterek yonetime tabi isletmelerin etkisi (610) -
Durdurulan faaliyet cari donem ayrilan karsilik - (617)
Durdurulan faaliyet cari donem iptal edilen karsilik - 3.742
Karsiliklara iliskin 6demeler 7.015 9.664
Yabanci para ¢evrim farki 9) (316)
31 Arahk (37.065) (33.351)
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Ertelenen gelir 12.364 592
6111 sayili Kanun kapsamindaki
ihtilafli vergi borglarina iliskin yiikiimliilik (Not 17) - 391.076
6111 sayili Kanun kapsamindaki
matrah artirimina iliskin ytikiimliilik (Not 17) - 13.907
Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler 139 8
12.503 405.583

(1) Dogan Holding’in bagli ortakligi olan Tiirk Dig Ticaret Bankas: A.S.’nin sermayesinin %62,6’s1in1 temsil eden toplam
277.828.946.000 adet (tam) hisse senedini, 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank’a devrinden sonra ortaya ¢ikan ancak
hisse devrinden Onceki déneme ait olarak tahakkuk ettirilen vergi borcu tutarinin Fortisbank’a 6denmesi ile ilgili olarak
Ziirih Ticaret Odasi nezdinde devam eden tahkim siireci Sirket aleyhine sonuglanmugtir. Grup 31 Arahk 2011 tarihi
itibariyle finansal tablolarin hazirlanmast sirasinda sonuglanan bu siirecte ortaya ¢ikan 22.412 TL tutarindaki yiikimliligi
bilango tarihinden sonraki husus olarak kayda almig olup; s6zkonusu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan
konsolide finansal tablolarda “diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” ve “diger faaliyet giderleri” hesaplarinda izlenmektedir.
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazil
paylarla temsil edilen ¢ikarilmis sermayesi i¢in bir tavan tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla taahhiit edilmis, kayith ve
cikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.450.000 2.450.000

Dogan Holding’in imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y.Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik
2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Holding’in hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi
degerleri lizerinden asagida belirtilmistir:

Hissedar Pay % 31 Aralik 2012 Pay % 31 Aralik 2011
Adilbey Holding A.S. 52,68 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,48 354.664 13,94 341.597
Borsa Istanbul’da islem goren kisim @ 32,84 804.657 33,38 817.724
Cikarilmis sermaye 100 2.450.000 100 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklari 143.526 143.526
Toplam 2.593.526 2.593.526

(1) Dogan Ailesi’nin pay1, 17 Ocak 2012, 18 Oca_k 2012, 20 Ocak 2012, 13 Nisan 2012, 16 Nisan
2012 ve 30 Nisan 2012 tarihlerinde Borsa Istanbul’dan yaptigi 13.067.534 adet alis islemi
neticesinde %14,48’¢ (354.664 TL) yiikselmistir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil Ilke Karari
geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Dogan
Holding sermayesinin %31,97°sine (31 Aralik 2011: %32,46) karsilik gelen hisselerin dolasgimda
oldugu kabul edilmektedir. Dogan Holding sermayesinin %34,29’una karsilik gelen hisseler acik
statlidedir.

Sermaye diizeltmesi farklari, Holding sermayesine yapilan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona
gore diizeltilmis toplam tutar ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutar1 arasindaki fark: ifade eder.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemlerin karindan, kanun veya sozlesme kaynakl

zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitim disindaki belli amaglar (6rnegin istirak satis kazanglarindan
vergi avantaji elde edebilmek) i¢in ayrilmig yedeklerdir.
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devan)
Kardan ayrilan kisitlannugs yedekler (devamy)

Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, sirketin ¢ikarilmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %35°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ¢ikarilmis sermayenin %5’ini asan
dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ¢ikarilmis sermayenin %50’sini
gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde
kullanilmasi miimkiin degildir.. S6z konusu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca
“Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagida sunulmustur.

Yatirim Amach Gayrimenkuller Deger Artis Fonu:

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatirirm amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini 2012 yili igerisinde bu sekilde yatirim amagli gayrimekul olarak siniflandirmis ve
gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore ilk transfer esnasinda
olusan 1.334 TL tutarindaki gercege uygun deger artisint 6zkaynaklarda deger artis fonu olarak
muhasebelestirmistir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda &zkaynak kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine bilangoda kayithi degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis
degerleri toplu halde ozkaynak grubu i¢inde yer almaktadir. Tim ozkaynak kalemlerine iliskin
enflasyon diizeltme farklar1 sadece bedelsiz sermaye artirnmi veya zarar mahsubunda, olaganiistii
yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilmektedir.

Yine 1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili Teblig ve ona agiklama getiren
SPK duyurularma gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
Teblig’in uygulanmasi1 esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

. “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle,

. “Kardan Ayrilan Kisitlannms Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye
eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Finansal varlik deger artis fonu

Finansal varliklar deger artis fonu satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki
degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanglarin ve zararlarin, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri {izerinden muhasebelestirilmesiyle olusmustur.
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Kar Pay1 Dagiaimi

Hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren sirketler, SPK mevzuati uyarinca kar dagitimlarin asagida yer
alan esaslar ¢ergevesinde yaparlar;

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karar1 geregince; halka agik anonim
ortakliklarin 2009 yili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iligkin
olarak, paylar1 borsada igslem goren halka agik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda, kar dagitiminin
SPK’nin Seri: 1V, No: 27 sayili Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarm esas sdzlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar1 ¢cergevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. S6zkonusu karar gecerliligini korumaktadir.

Ayrica, 25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karar1 uyarinca; SPK diizenlemelerine gore bulunan net
dagitilabilir kar tizerinden SPK’nin asgari kar dagitim zorunluluguna iliskin diizenlemeleri uyarinca
hesaplanan kar dagitim tutarmin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir karn tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi
yapilmayacaktir.

Dogan Holding 27 Haziran 2012 tarihli Olagan Genel Kurulu toplantisinda;

- SPK’nin Seri:XI No:29 sayili Tebligi hiikiimleri dahilinde, UFRS ve UMS ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 01 Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap donemine ait finansal tablolara gore;
“donem vergi gideri”, “ertelenmis vergi gideri”, “ana ortaklik dis1 paylar”, “durdurulan faaliyetler
vergi sonrasi donem kar1” ve “l. tertip yasal yedek” birlikte dikkate alindiginda 1.091.033 TL
tutarinda “net donem zarar1” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimima iligkin
diizenlemeleri dahilinde; 010cak 2011-31 Aralik 2011 hesap donemine iligkin olarak herhangi bir
kar dagitimi1 yapilmamasina, TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarda da 1
Ocak 2011-31 Aralik 2011 hesap doneminde 445.889 TL “donem kar1” olustugunun tespitine;
“donem kar1” tizerinden TTK’min 466/1 maddesi uyarinca 22.294 TL tutarinda “l. tertip yasal
yedek akge” ayrildiktan sonra kalan 423.595 TL'nin “olaganiistii yedek akgelere” aktarilmasina,

karar verilmistir.
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devam)

Kar Pay1 Dagaimi (devamu)

SPK tarafindan sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan dénem kar1 ve kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklarin toplam tutarma Seri:XI, No:29 Tebligi ¢cergevesinde hazirlanip kamuya ilan edilecek
finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket’in bilango tarihi itibariyle yasal
kayitlarinda bulunan kar dagitimma konu edilebilecek kaynaklarin toplam briit tutar1 1.512.314

TL dir.

Dogan Holding’in 6zkaynak tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Cikarilmis sermaye 2.450.000 2.450.000
Sermaye diizeltmesi farklari 143.526 143.526
Hisse senetleri ihrag¢ primleri 2.362 2.362
Finansal varlik deger artis fonu 2.092 (4.056)
Yabanci para ¢evrim farklar 53.688 67.538
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.204.043 1.181.749

- Yasal yedekler 124.163 101.869

- Sermayeye eklenecek istirak satis karlar 1.079.880 1.079.880
Yatirim amaglh gayrimenkuller

deger artis fonu 1.002 -
Gegmis yillar (zararlarr) (831.377) (17.517)
Net donem kari/(zarar1) 155.671 (753.735)
Toplam 6zkaynaklar 3.181.007 3.069.867
NOT 22- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

2012 2011

Yurti¢i satiglar 3.087.937 2.868.024
Yurtdist satiglar 495.969 479.883
Satigtan iadeler (367.080) (342.934)
Satig iskontolari (60.302) (144.295)
Net satislar 3.156.524 2.860.678
Satiglarin maliyeti (-) (2.211.509) (2.060.810)
Briit kar 945.015 799.868
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NOT 22- SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi (DEVAMI)
Sans gelirleri ve satislarin maliyeti

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait esas faaliyet gelirleri ve
satiglarin maliyetlerinin raporlanabilir boliimlere gore detayr Not 5-“Boliimlere Gore Raporlama”
notunda sunulmaktadir.

NOT 23 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE
DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

2012 2011

Satis pazarlama ve
dagitim giderleri 411.229 381.169
Genel yonetim giderleri 409.553 394.371
Faaliyet giderleri 820.782 775.540

NOT 24 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait satilan malin maliyeti, satis
pazarlama ve dagitim giderleri ve genel yonetim giderlerinin niteliklerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

2012 2011

Personel giderleri 629.099 613.304
Satilan ticari mallarin maliyeti 768.800 689.747
Genel iiretim giderleri 366.250 313.706
Ik madde ve malzeme gideri 334.080 331.235
Amortisman giderleri® @ (Not 14) 209.595 216.827
Reklam giderleri 84.041 91.916
Kira giderleri 72.502 46.017
Nakliye, depolama ve seyahat giderleri 62.631 50.821
Telekomiinikasyon hizmet giderleri 43.861 77.186
Damigmanlik gideri 50.475 31.657
Promosyon giderleri 22.182 26.308
Uydu kullanim giderleri 23.784 20.450
RTUK reklam paylar1 © 17.701 19.042
Iletisim giderleri 14.514 11.071
Bayi komisyon giderleri 5.825 37.729
Cesitli vergiler 10.086 10.102
Tamir ve bakim giderleri 2.904 2.948
Kanunen kabul edilmeyen giderler 371 8.795
Ajans komisyon giderleri 19.389 20.406
Diger 294.201 217.083
3.032.291 2.836.350

(1) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle amortisman giderlerinin ve itfa paylarmin 387 TL (31 Aralik 2011: 486 TL) tutarindaki
kismu stoklara yansitilmgtir, 19 TL tutarindaki kismu ise yapilmakta olan yatirimlar altinda muhasebelesmistir.

(2) 2 Mayis 2011 tarihinde gergeklesen Bagimsiz Gazeteciler ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar ile
internet alan adlan satigina ait olan 1.696 TL tutarindaki amortisman ve itfa paylari ile 3 Kasim 2011 tarihinde
gergeklesen Isil Televizyon Yayincilik A.S.’nin (Star TV) satisindan kaynaklanan 13.207 TL tutarindaki amortisman ve
itfa paylar1 31 Aralik 2011 finansallarinda durdurulan faaliyetler altina siniflanmigtir.

(3) Mart 2011 tarih ve 27863 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 6112 sayilt Radyo ve Televizyonlarin
Kurulus ve Yayin Hizmetleri hakkinda kanunun 41’inci maddesinin (¢) bendinde medya hizmet saglayicilarinin,
program destekleme gelirleri harig aylik briit ticari iletisim gelirlerinden ayrilacak yiizde 3 paylar Ust Kurul gelirleri
arasinda sayilmistir. Bu diizenleme ile yiiriirliikten kaldirilan 3984 sayili kanunda reklam gelirlerinden alinan yiizde 5
pay ylizde 3’e diisiiriilmiis bulunmaktadir.
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NOT 25 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

2012 2011

Diger faaliyet gelirleri:

Maddi ve maddi olmayan

duran varlik satis karlar1 We) 185.521 7.269
Turner hisse satig opsiyonu sézlesmesi

fesih tazminat: @ (Not 10) 45.767 -
Konusu kalmayan karsiliklar 38.997 39.712
fade alinan kurumlar vergisi geliri ® 19.788 -
Yatirim amagli gayrimenkul deger artist 11.895 7.418
Kira gelirleri 3.802 4.314
Bagli ortaklik hisse satis kar1 2.436 2.019

Vergi cezasi karsiligi iptali (Not 17)

4.977

Satilmaya hazir finansal varlik satig kari @ - 11.278
Kullanilan KDV indirimi (Not 2.3.1 b) 2.069 405
Diger faaliyet gelirleri 31.285 22.157

341.560 99.549

()

@

@

(4)
®)

142.905 TL tutar Hiiriyet binasinin da iginde bulundugu arsalarin 27 Ocak 2012 tarihinde gerceklestirilen satigindan
kaynaklanmaktadir. 142.905 TL tutarindaki kisim Hiirriyet binasinin cari donemde gergeklestirilen satisindan (Dipnot
31), 1.217 TL tutarindaki kistm Pronto Moscow un baski merkezlerinin satisindan (Dipnot 31), 28.099 TL tutarindaki
kisim ise Grup’un Esenyurt’ta bulunan arsasinin satisindan kaynaklanmaktadir. Grup yonetimi tarafindan, 2012 yili
icinde Hiirriyet binas1 ve Esenyurt’ta bulunan arsanin satisi neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam 126.235 TL
tutarindaki gayrimenkul satis karlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki istisnadan yararlanan
kisminin (%75'i ), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 01 Ocak
2012-31 Aralik 2012 hesap déneminde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte 6zel bir fon hesabina alinmasina karar
verilmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle diger uzun vadeli bor¢lar hesabinda alinan avanslar bakiyesinin igerisinde bulunan
47.222 TL (25.000 ABD Dolar1) Dogan TV Holding’in 17 Temmuz 2007’de Turner Broadcasting System International
Inc. (“Turner”) ile imzaladigt Eko TV’nin ortak yonetim sdzlesmesi kapsaminda alinmis avanstir. Bu sozlesme
kapsaminda Dogan TV Holding Turner’a Eko TV’nin %25 hissesini 2017 yilina kadar satin alma opsiyonu hakkim
vermistir. Opsiyon hakkimin kullanilabilmesi icin RTUK diizenlemelerinin buna izin vermesi gerekmekte olup 3 Mart
2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin
Hizmetleri Hakkinda Kanun’da yapilan degisiklik ile birlikte Turner, bu opsiyon hakkini kullanabilecek hale gelmistir.
14 Haziran 2012 tarihi itibariyla Dogan TV Holding Turner ile imzaladig1 ortak yonetim sézlesmesi feshedilmis olup
bahsi gecen opsiyon kullamlmamustir. Bu nedenle 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolarda alinan avans olarak
muhasebelestirilen 45.767 TL (25.000 ABD Dolar1) (31 Aralik 2012:45.767 TL) tutar cari donemde diger faaliyet
geliri olarak muhasebelestirilmistir.

Sirket’in OMV Petrol Ofisi A.S’den 2010 yil1 igerisinde elde etmis oldugu 395.699 TL tutarindaki temettii gelirine ait
19.785 TL tutarindaki vergi, 2010 hesap donemine ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi’nde ihtirazi kayitla verilerek
Nisan 2011 tarihinde pesin olarak denmistir. Istiraklerden elde edilen temettii gelirlerinin kurumlar vergisinden istisna
olmasindan hareketle Istanbul 5’nci Vergi Mahkemesi nezdinde agilan 2011/1229 esas numarali dava, s6z konusu
mahkemenin 6 Temmuz 2012 tarih ve 2012/1789 No’lu karariyla Sirket’in lehine sonuglanmistir. Mahkeme karari
sonucunda 2010 hesap doneminde fazladan tahsil edilen 19.785 TL tutarindaki Kurumlar Vergisi 2 Agustos 2012
tarihinde Sirket tarafindan tahsil edilmis olup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren ara hesap déneminde diger
faaliyet gelirleri altinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un satilmaya hazir finansal varliklarindan Ray Sigorta hisse senetlerinin satisindan elde edilen kardan
olusmaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 480 TL tutarinda duran varlik satig kar1 durdurulan faaliyetlere siniflanmugtir.
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NOT 25 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIiR/GIDERLER (Devami)

2012 2011

Diger faaliyet giderleri:
Stipheli alacaklar karsilig1 (Not 9)2® (40.344) (32.018)
Milpark Projesi 2 ve 3’iincii

etaptan vazgegilmesinden dogan giderler® (25.110) -
Serefiye deger dusuklugu (Not 15) (21.278) (103.895)
Duran varlik satis zarar1 © (18.355) (7.475)
Dava gider karsiliklart (Not 17) (12.986) (7.380)
Yardim ve teberriiler (9.246) (4.856)
Odenen diger cezalar ve tazminatlar (4.913) (4.420)
Stok deger diisiikliigii gideri (Not 11) (3.813) (1.665)
Program haklar1 ve stoklar1 deger diistikligii karsiligi (Not 14) (1.868) (3.655)
Stok sayim farki gideri (1.252) (279)
Yatirim amagh gayrimenkuller ger¢ege uygun deger azalisi (634) (603)
6111 sayili Kanun kapsamindaki

matrah artirimu gideri (3)(4) - (89.560)
6111 sayili Kanun kapsamindaki

ihtilafli vergi borcu gideri (4) - (844.993)
Rekabet kurulu ceza gideri - (4.923)
Stopaj gider karsilig1 (Not 17) - (1.751)
Maddi duran varliklar

ve maddi olmayan duran varliklar deger

diistikligii karsiligi (Not 14) - (24.597)
Karasal yayin hakki deger diisiikligi - (23.500)
Tahkim yiikiimliligii karsiligt - (22.412)
Matrah artirim gideri - -
Diger faaliyet giderleri (15.369) (35.421)

(155.168) (1.213.403)

(1) Grup’un bagh ortakligi Milpa, Milpark konut projesinin bulundugu bdlgedeki konut arz fazlasim ve buna bagli fiyatlama
riski ile ilave finansman yiikiinii g6z Oniinde bulundurarak, Milpark Projesi’nin 2’nci ve 3’lincii etaplarinin
yapilmasindan vazgegilmesine karar vermistir. Bu karar neticesinde Sirket ve malik ile karsilikli mutabakat saglanmak
suretiyle 16 Mayis 2012 tarihinde “fesih s6zlesmesi” imzalanmigtir. S6zkonusu Fesih S6zlesmesi uyarinca arsa sahibine
bedelsiz olarak devredilen bagimsiz boliimler ile ilgili olusan 25.110 TL tutarindaki giderlerin detaylar1 asagida yer
almaktadir:

2. ve 3. Etapla ilgili ingaat maliyeti (31 Aralik 2011 tarihi itibariyle uzun vadeli stoklar altinda muhasebelestirilen) 18.096

Arsa sahibine devredilen ek 1.001 m2’lik bagimsiz boliim maliyeti 1.505
Arsa sahibine diizenlenen faturalarin KDV maliyeti 4.094
Devredilen bagimsiz boliimlerle ilgili tapu, aidat, emlak vergisi gideri 1.371
Milpark satis ofisinde kullanilan sabit kiymet gideri 44

25.110

(2) 3.626 TL tutarinda siipheli ticari alacak karsiligi durdurulan faaliyetlere simiflanmustir.

(3) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5.950 TL tutarinda matrah artirimi gideri durdurulan faaliyetlere simflanmigtir.

(4) Thtilafli vergi borcu gideri 21.196 TL tutarmda gecmis yillarda ayrilan vergi davalarna iliskin karsihk iptalleriyle
netlestirilerek gosterilmistir.

(5) 3 Kasim 2011°de gergeklesen Isil TV satisiyla birlikte hesaplanan kapanis bilangolariyla devrolan ticari alacaklara iliskin
karsilik tutar1 3.375 TL’dir. Bu tutar satis kar zararyla iligkilendirilmis olup alinan bedelle net gosterilmistir.

(6) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 3.385 TL tutarinda duran varlik satig zarar1 durdurulan faaliyetlere siniflanmgtir.

(7) Grup’un bagh ortakliklarindan Dogan TV Holding, CNN Tiirk’iin karasal yayin lisansina iligkin olarak 6112 sayili
RTUK kanunu ve bu kanuna bagh karasal yayin lisanlarimin dagitilmasina iliskin teblig ve yonetmelikler dikkate alinarak
lisanslarin 6ncelik lisans sahibine verilmek suretiyle tekrar dagitima tabi tutulacagini géz 6niinde bulundurarak 31 Aralik
2011 déneminde toplam 23.500 TL olan tutar i¢in karsilik ayirmistir.
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NOT 26 - FINANSAL GELIiRLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine iliskin finansal gelirler:

2012 2011
Kur farki gelirleri 205.502 697.752
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis
finansman gideri ve vade farki geliri @ 57.885 51.338
Faiz gelirleri
- Banka mevduati faiz geliri @ 167.540 199.391
- Menkul kiymet faiz geliri 141 -
Diger faiz ve komisyonlar 32.860 23.595
463.928 972.076

(1) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 6.170 TL tutarinda vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman
geliri ve vade farki durdurulan faaliyetlere siniflanmustir.

(2) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 43 TL tutarinda banka mevduati faiz gelirleri durdurulan faaliyetlere
siniflanmstir.

NOT 27 - FINANSAL GiDERLER

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin finansal giderler:

2012 2011
Kur fark: giderleri (253.818) (541.917)
Faiz giderleri
- Banka kredileri faiz giderleri @ (98.607) (120.295)
- 6111 sayil1 Kanun kapsaminda
ihtilafl1 vergi borcu finansman gideri (Not 17) @ (19.418) (38.595)
- 6111 sayil1 Kanun kapsaminda
matrah artirimi finansman gideri (Not 17) (697) (1.372)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamusg
finansman geliri ve vade farki giderleri © (17.378) (17.554)
Banka komisyon giderleri (19.748) (10.197)
Diger (40.918) (40.512)

(450.584) (770.442)

(1) Grup 1 Haziran 2011 tarihinden itibaren her iki ayda bir 6denmekte olan yiikiimliiliiklerinin kalan kismimn tamamim
9.taksitlerle birlikte 28 Eyliil 2012 tarihinde ddemistir. Odeme sirasinda vergi dairesinin yaptigi yeni hesaplamayla
kazamlan faiz indirimi yil igerisinde olugan finansman giderleriyle netlestirilerek gosterilmistir. Cari donem faiz
giderinden ihtilafli vergi borcu finansman gideriyle netlestirilen tutar 25.896 TL matrah artirimi finansman gideriyle
netlestirilen tutar 915 TL dir.

(2) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1.729 TL tutarinda banka kredileri faiz giderleri durdurulan faaliyetlere simflanmustir.

(3) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 4.745 TL tutarinda vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri
durdurulan faaliyetlere simflanmistur.
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NOT 28 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Grup’un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde satigini gergeklestirdigi baglt
ortakliklar1 ve varliklari ile satis karari verdigi maddi duran varliklarma iliskin bilgiler asagida yer
almaktadur.

a) Bagh Ortaklik Hisselerinin Devri ve Varlik Satist

Grup biinyesinde yayimlanmakta olan Milliyet Gazetesi'ne ait tiim marka ve isim haklar1 ile Internet
Sitesi alan adlarmin (milliyet.com.tr; milliyet.com; milliyetemlak.com.tr vd.) KDV dahil 47.960 AB
Dolar1 (73.595 TL) bedel iizerinden; 129.000 TL sermayesinde %99,99 oraninda pay sahibi oldugu ve
biinyesinde Vatan Gazetesi'nin tiim marka ve isim haklar1 ile Internet Sitesi alan adlarmi barindiran
Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.'de sahip oldugu beheri 100 TL nominal degerli 1.289.996 adet
hisse senetlerinin tamaminin 26.000 ABD Dolar1 (39.897 TL) bedel iizerinden, DK Gazetecilik ve
Yaymcilik A.S.'ve devri ile ilgili bagvuru Rekabet Kurulu tarafindan 28 Nisan 2011 tarihinde
onaylanmis ve 2 Mayis 2011 tarihi itibariyla kapanig kosullarinin saglandigi gériilerek devir islemi
tamamlanmustir.

Grup ve DK Gazetecilik ve Yaymcilik A.S.; Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ve
Internet Sitesi alan adlar1 ile ilgili oldugu belirlenen personelin de tiim haklar1 ile birlikte devir
edilmesi; 2 Mayis 2011 tarihli kapanis bilangosu itibariyla Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.’nin
her tiirlii borg/takyidat kaleminden ve her tiirlii alacaktan arindirarak hisse devrini gerceklestirilmesi;
bunun miimkiin olmamasi halinde alacaklardan karsilanamayan bor¢ tutarlarmin ilk taksitlerden
mahsup edilmek {izere hisse senedi devir bedelinden tenzili veya alacaklarin borglardan daha fazla
olmasi halinde ise, alacaklar ile bor¢lar arasinda bakiye tutarinin satis bedeline ilave edilmesi; DK
Gazetecilik ve Yayincilik A.S.ve Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. tarafindan gegis asamasinda
personelin muhtemel is akdi feshi durumunda, Gruba dogabilecek kidem tazminati, ihbar tazminat1 ve
izin paras1 ylkiimliliigiiniin toplam ylikiimliligiin %15°1 ile smirlandirilmas: konularmda mutabik
kalmigtir. Bu mutabakat sonucunda is akdi fesih bedeli olarak Milliyet Gazetesi ve Bagimsiz
Gazeteciler Yayincilik A.S.’den sirasi ile 3.577 TL ve 1.765 TL satig fiyat1 iizerinden indirim
yapilmistir. Ayrica Bagimsiz Gazeteciler Yayincilik A.S.’nin satis fiyat1 {izerinden alacaklardan
karsilanamayan borg tutari olarak 3.269 TL indirim yapilmstir.

Odeme, sézlesmenin imzalandig1 tarihte (20 Nisan 2011) 20.000 TL avans alinmasi, 31 Mayis 2011
tarihinden daha ge¢ olmayacak sekilde 20.000 TL pesin édeme ve kalan tutarm 2012 yili basindan
itibaren her ay olmak iizere 40 taksitte 6denmesi seklinde olacaktir. 2012, 2013, 2014 ve 2015
yillarinda 6denecek her bir taksit icin kapamis tarihinden itibaren sirasiyla Libor+2,5, Libor+3,5,
Libor+4,5 ve Libor+5,5 faiz oraninda vade farki uygulanacaktir. Uygulanacak Libor faiz orani, 6 aylik
Libor faiz orami olup, her alt1 ayda bir tekrar hesaplanarak takip eden 6 aylik donem igin
sabitlenecektir.

Pesin 6denmesi planlanan 20.000 TL, yukarida bahsedilen kapanis bilangosu mutabakati ile yapilan
indirimler diisiildiikten sonra 31 Mayis 2011 tarihinde 6denmistir. Kalan tutar olan 47.893 ABD Dolar1
40 adet senet olarak alinmis olup, 2 Mayis 2011 tarihi itibartyla 7.184 ABD Dolar1 kisa vadeli, 40.709
ABD Dolar1 uzun vadeli senet olarak siniflandirilmustir.
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NOT 28 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER (Devam)

a) Bagh Ortakhik Hisselerinin Devri ve Marka Satisi(devami)

Bagimsiz Gazeteciler hisseleri ve Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ile internet alan
adlarmin satig tarihine kadar gerceklesen faaliyet sonuglari ve hisse satisindan dogan kar asagida

sunulmustur.
30 Nisan 2011

Satig gelirleri 49.426
Satiglarin maliyeti (-) (37.149)
Briit kar 12.277
Pazarlama, satis ve

dagitim giderleri (-) (18.293)
Genel yonetim giderleri (-) (6.265)
Diger faaliyet giderleri (net) (2.629)
Finansal giderler (net) (797)
Durdurulan faaliyetler

vergi oncesi zarar (15.707)
Durdurulan faaliyetler

vergi (gideri) (699)
Donem vergi gideri -
Ertelenmis vergi gideri (699)
Marka ve bagh ortakhik hisse satis kar1 6ncesi

durdurulan faaliyetlere iliskin net zarar (16.406)
Marka ve bagli ortaklik hisse satig kar1 16.589
Satis kar1 vergi (gideri) (6.541)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi

net donem (zarari) (6.358)

Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit:

30 Nisan 2011

Faaliyetlerden kullanilan net nakit 1.151
Yatirim faaliyetlerinde saglanan net nakit 251
Finansman faaliyetlerinde kullanilan

net nakit (940)
Net nakit cikisi 462
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NOT 28 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

a) Bagh Ortakhik Hisselerinin Devri ve Varlik Satisi(devami)

30 Nisan 2011
Alinan bedel 93.655
Net varliklarm kayith degeri (77.066)
Satis kar1 16.589

Bagh Ortakhk Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 27.424
Alinan alacak senetleri 66.231
Eksi: Satilan is ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutari (187)
93.468

Elden cikarilan net varhiklarin defter degeri

30 Nisan 2011
Donen varhklar 4516
Nakit ve nakit benzerleri 187
Ticari alacaklar 1.848
Stoklar 1.345
Diger donen varliklar 1.136
Duran varhklar 102.598
Maddi duran varliklar 1.128
Maddi olmayan duran varliklar 51.952
Serefiye (Not 15) 47.757
Yatirim amagh gayrimenkuller 159
Diger duran varliklar 1.602
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 15.300
Finansal borglar 3.252
Ticari borglar 3.708
Diger vergi ve fonlar 3.547
Borg karsiliklar1 159
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 4.634
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.747
Diger borglar 6
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 11.092
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 3.649
Konsolidasyon kapsamindan cikarilan net varhklar 77.066
Satistan elde edilen kazang 16.589
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NOT 28 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devam)

a) Bagli Ortaklik Hisselerinin Devri ve Varlik Satisi(devami)

Star TV Satisi

Grup’un bagl ortakligi Isil Televizyon Yayincilik A.S.’nin (Star TV) 391.500 TL olan 6denmis
sermayesinin %99,99’unu temsil eden beheri 1 TL nominal degerli 391.500.000 adet hisse senetleri
327.000 ABD Dolar1 bedel ilizerinden Dogus Yaym Grubu'na satilmustir. S6z konusu satis bedelinin
151.000 ABD Dolarlik kismi, gerekli yasal izinlerin alinmasini takiben, hisse senetlerinin satig ve devir
isleminin kapanisinin yapildigi tarihte nakden ve pesin olarak 6denmistir. Kalan 176.000 ABD
Dolarr’min tamanu 2 Kasim 2013 tarihi itibartyla 6denecektir. Bu tutara vade tarihine kadar yillik %3,58
faiz uygulanmakta olup, faiz tutarlar1 ay sonlarinda tahakkuk ettirilmektedir. Bu alacaga iliskin vade
tarihine kadar toplam 12.777 ABD Dolari faiz tahsil edilecek olup bu tutarin 5.811 ABD Dolar1’1 tahsil
edilmis olup 1.610 ABD Dolar1’1 (2.874 TL) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk olarak kayitlara
almmustir.

Is1l Televizyon Yaymcilik A.S.’nin 3 Kasim 2011 tarihine kadar olusan her tiirlii gelir ve gider Grup’a
aittir. Diger taraftan, 3 Kasim 2011 tarihi itibariyla, Isil Televizyon Yayincilik A.S.’nin alacak ve
bor¢larinin miimkiin oldugunca esitlenmesi saglanmigtir. Bunun miimkiin olamamasi durumunda
taraflar, alacaklardan karsilanamayan bor¢ tutarlarmm hisse senedi devir bedelinden tenzilini veya
alacaklarm borglardan daha fazla olmasi halinde ise, alacaklar ile borglar arasinda bakiye tutarinin satig
bedeline ilave edilmesini kabul ve taahhiit etmislerdir. Satis bedeli bu ¢ergevede revize edilerek 16.000
TL satis bedeline ilave olmustur. Isil TV’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla gergeklesen faaliyet
sonuclar1 asagida sunulmustur.

31 Ekim 2011
Satis gelirleri 167.038
Satislarin maliyeti (-) (204.796)
Briit zarar (37.758)
Genel yonetim giderleri (-) (39.319)
Diger faaliyet gelirleri 4.071
Diger faaliyet giderleri (6.792)
Finansal gelirler 16.539
Finansal giderler (13.417)
Durdurulan faaliyetler vergi oncesi zarar (76.676)
Durdurulan faaliyetler vergi (gideri) / geliri (3.718)
Donem vergi gideri -
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (3.718)
Bagh ortaklik hisse satis kar1 6ncesi
durdurulan faaliyetlere iligkin net zarar (80.394)
Bagli ortaklik hissesi satis kar1 229.260
Satis kar1 vergi gideri (10.230)
Durdurulan faaliyetler -
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi net donem kari 138.636

Durdurulan faaliyetlerde kullanilan nakit:
31 Arahk 2011

Faaliyetlerden saglanan net nakit 25.611
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit 254.266
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (13.520)
Net nakit cikisi 266.357
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NOT 28- SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devami)

Isil Televizyon Yaymcilik A.S.’nin hisse devir islemlerinin 3 Kasim 2011 tarihi itibariyla
tamamlanmasiyla gerceklesen satis ve devir igslemi neticesinde Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla

hazirlanan konsolide gelir tablolarinda 229.260 TL tutarinda bagl ortaklik hissesi satig kar1 olusmustur.

31 Ekim 2011
Alinan bedel 592.855
Net varliklarin kayith degeri (363.595)
Satis kar1 229.260

Bagh Ortakhk Hissesi ve Marka Satisindan Elde Edilen Net Tutar
Alinan nakit ve nakit benzeri 267.477
Alinan alacak senetleri 325.378
Eksi: Satilan is ortakliginin nakit ve nakit benzerleri tutari (1.120)
591.735

Elden cikarilan net varhiklarin defter degeri

31 Ekim 2011
Doénen varhklar 53.030
Nakit ve nakit benzerleri 1.120
Ticari alacaklar 39.094
Stoklar 302
Diger donen varliklar 12.514
Duran varhklar 361.845
Maddi duran varliklar 7.649
Maddi olmayan duran varliklar 115.169
Serefiye (Not 15) 238.925
Diger duran varliklar 102
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 40.721
Finansal borglar 13.520
Ticari borglar 14.925
Diger vergi ve fonlar 6.436
Borg karsiliklar1 -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 5.840
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.559
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 725
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 9.834
Konsolidasyon kapsamindan cikarilan net varhklar 363.595
Satistan elde edilen kazang 229.260
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NOT 28 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devam)

b) Satis amaciyla elde tutulan varhklar:

OO0 Pronto Moscow

Grup’un bagl ortakliklarmdan OOO Pronto Moscow 2011 yili igerisinde baski merkezindeki
faaliyetlerini durdurmus ve bazi sabit kiymetlerini elden ¢ikarma karar1 almigtir. On iki ay igerisinde
satilmast beklenen varliklar satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak smiflandirilmig ve

bilangoda ayr1 olarak gdsterilmistir.

Satig amaciyla elde tutulan varliklara smiflanan sézkonusu maddi duran varliklarin detayr asagidaki
gibidir:

Maddi duran varhklar 31 Arahk 2011
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeristl diizenleri 1.424
Binalar 3.231
Makine ve techizatlar 13.599
Mobilya ve demirbaglar 9
Yapilmakta olan yatirimlar 147
18.495

Birikmis amortismanlar

Yeralt1 ve yertistii diizenleri -
Binalar (441)

Makine ve techizatlar (11.716)
Mobilya ve demirbaglar (94)

(12.251)
31 Aralik 2011 tarihi itibarivla net kavith deger 6.244
Yabanci para cevrim farklari (331)
Satilan varhklarin net kayith defter degeri 5.913
Maddi duran varlik satis tutart @ 7.130
Maddi duran varlik satis kar 1.217

@ Sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirdigi sabit kiymetlerini

Nisan 2012’de 121 milyon (7.130 TL) RUS Rublesi tutar1 karsilig1 satmustir.
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NOT 28 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER (Devam)

b) Satis amaciyla elde tutulan varhklar (devami):

Hiirriyet Binasinin Satist

Grup’un bagl ortakligr Hiirriyet, daha dnce “satis amaciyla elde tutulan varlik olarak smiflandirdigi”
Istanbul 1li, Bagcilar Ilgesi’ndeki iizerinde 28 yildan beri sirket merkezi olarak kullandigi binayi
(Hiirriyet Medya Towers) da bulunduran, 58.609,45 m2 arsa ve binadan olusan gayrimenkullerini,
Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’'na Subat 2012°de vadeli olarak 127.500 ABD Dolari’na
satmigtir.  Satis iglemi 1 Subat 2012 tarihinde tamamlanmis olup, satis bedelinin 17.500 ABD
Dolar’lik kismu pesin olarak tapu devir tarihinde tahsil edilmistir. Kalan 110.000 ABD Dolar1 senede
baglanmig olup; 6 Mart 2012 tarihinden baglamak iizere, her ay kalan bakiyeye yillik %3,5 oraminda
faiz tatbik edilmek suretiyle, 32 esit taksitte tahsil edilecektir. 31 Aralik 2012 tarihi itibartyla toplam
34.375 ABD Dolar1 anapara ve 3.359 ABD Dolar faiz olmak {izere toplam 37.734 ABD Dolar1 tahsil
edilmigtir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla tahakkuk eden faiz geliri tutar1 3.248 ABD Dolar1’dir. Kalan
75.625 ABD Dolar1 ve doneme isabet eden 217 ABD Dolari faiz tahakkuku kisa ve uzun vadeli diger
alacaklar igerisinde gosterilmektedir (Not 10). Hiirriyet, UFRS’ye uygun olarak finansal tablolarin
hazirlanmasi sirasinda s6zkonusu gayrimenkullerini UFRS 5 uyarinca satis amaciyla elde tutulan
varliklara siniflamustir.

Satistan elde edilen gelirin ilgili varligin defter degerini astigi igin, satilmak tizere elde tutulan sz
konusu faaliyetler icin herhangi bir deger diisiikligi karsilig1 kayda alinmamustir.

Satis tarihi itibariyla satis amaciyla elde tutulan varliklara siniflanan bahse konu maddi duran
varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Maddi duran varhklar 31 Arahk 2011
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10.476
Binalar 97.647
108.123
Birikmis amortismanlar
Yeralt1 ve yertstii diizenleri (318)
Binalar (33.362)
(33.680)
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla net kayitl deger 74.443
Net kayith deger degisimi 4.276
Satilan varhklarin net kayith degeri 78.719
Maddi duran varhk satis tutari 221.624
Maddi duran varhk satig kari 142.905

@ Satig1 yapilan bina ile ilgili tim duran varliklarn yeniden gézden gegirilmesi sonucunda 4.276 TL net defter degeri olan
sabit kiymetlerin de s6z konusu satis kapsaminda oldugu tespit edilmistir.
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NOT 28 - SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER (Devam)

b) Satis amaciyla elde tutulan varhklar (devami):

Grup’un baglh ortakliklarindan Hiirriyet, 2012 yili igerisinde Rosprint bagh ortakligmdaki hisselerini
Rusya yasal mevzuatina uygun olarak elden ¢ikarmustir.

Grup, 2011 yili igerisinde Pronto Peterburg bagh ortakligindaki hisselerini Rusya yasal mevzuatina
uygun olarak sirkete devrederek sirketteki ortakligindan ayrilmistir.

Elden cikarilan varhklarin net defter degeri

31 Arahk 2012

31 Arahk 2011

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 34 159

Ticari alacaklar 5 425

Stoklar - 53

Diger alacaklar 52 85

Diger donen varliklar 209 179
Duran varliklar

Maddi duran varliklar 246 161

Maddi olmayan duran varliklar - 28

Ertelenmis vergi varligi 68 204
Kisa vadeli ylikiimliiliikler

Ticari borglar - (393)

Karsiliklar - (317)

Diger kisa vadeli yikiimliiliikler - (599)
Elden ¢ikarilan net varliklar 614 (15)
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller - -

Gelecek donemlerde tahsil edilecek hasilat 1.162 189
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller - -

(Eksi) elden ¢ikarilan nakit ve nakit benzerleri (34) (159)
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NOT 29- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve miisterek yOnetime tabi
tesebbiisleri konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tammamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla sona eren donemlere iligkin dénem kar1 vergi
yikkiimliligi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Dénem vergi karsihg @ 84.205 208.654
Pesin 6denen kurumlar vergisi (74.368) (169.796)
Donem kar vergi yiikiimliiliigii 9.837 38.858

@ 31 Aralik 2011 tarihi itibartyla dénem vergi karsiliginin 17.131 TL tutarindaki kismi durdurulan faaliyetler ile
ilgilidir.

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 9.837 38.858
Ertelenen vergi ylkiimliiliikleri, net 79.821 47.835
Vergiler toplanm 88.762 86.693

Tiirkiye

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismis ve pek ¢ok hitkmii 1
Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak {izere yiiriirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi
oran1 2012 yili igin %20’dir (2011: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanglar1 istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahma uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilifi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karm sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler {iger aylik finansal karlar1 tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci aym 14’{incii giliniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar oderler. Yil iginde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”),
kazanclarim bilango esasmna gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mikelleflerin finansal
tablolarim1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngormektedir.
Grup, POAS ve Dogan Gazetecilik’te gerceklesen sirket birlesmeleri sonucunda olusan birlesme
primlerini 2004 yili kurumlar vergisi hesaplamasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu finansal
tablolarinda ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihinde yaymlanan “Enflasyon Diizeltmesi
Uygulamas1” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri geregi bir aktif veya pasif kalem olmayan
denklestirme hesabi olarak siniflandirmugtir.
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NOT 29- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi(Devam)

Tiirkiye (Devamu)

Amnilan yasa hitkmiine gére enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(DIE TEFE artis oranmim) %100°{i ve son 12 aylik enflasyon oranmm (DIE TEFE artis oraminin) %10°u
asmasi gerekmektedir. 2005 yilindan gecerli olmak iizere s6z konusu sartlar saglanmadigi igin enflasyon
diizeltmesi yapilmamustir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinil aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktar1 yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler.

Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere, 6111 Sayili “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un matrah artirimi™ hiikiimlerinden
yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasma bagli olarak Kurumlar vergisi miikellefi
olarak matrah artirmminda bulundu yillara ait zararlarm % 50’sini, 2010 ve izleyen yillar karlarindan
mahsup edemeyecektir.

Sirket 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenen vergi varligi tutarmin
hesaplanmasi sirasinda veya cari donem vergi karsiligi hesaplamasinda kullanilabilir mali zararlarini
yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu yapmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlar1 asagida aciklanmustir:

Istirak Kazanclar Istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari
hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi Istisnast

Anonim sirketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin
itibari degerlerinin {izerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanclar Istisnas

Kanuni ve ig merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimm olanlar harig) sermayesine,
kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha fazla oranda
istirak eden kurumlarmm, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi kanunlari
uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az,
Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii tasiyan ve elde
edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe
kadar Ttirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Tiirkiye (Devam)
Gayrimenkul ve Istirak Hissesi Satis Kazanci Istisnas

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dogan kazanglarinin %75’i kurumlar vergisinden
istisnadir. Istisnadan yararlanmak i¢in séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
stire ile igletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim
yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi orani %20’dir (2011: %20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir.
Kazanglar tlizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi 6demeleri beyanname verenin segimine
bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da ii¢ aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek tizere 10 yil ileriye tagmabilir. 2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iligkin simirlama
kaldirilmistir. Herhangi bir yi1lda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili yilin vergiye tabi toplam
karmin %30°u (2011: %30) ile sinirhdir. S6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili
haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
Odemesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettlii 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar1 tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin gergeklestirildigi yurtdisi iilkelerde 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle gecerli vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

) Vergi ) Vergi
Ulke oranlar1 (%) Ulke oranlar1 (%)
Almanya @ 28,0 Ukrayna @ 21,0
Romanya 16,0 Macaristan © 19,0
Ingiltere 28,0 Slovenya 20,0
Hirvatistan 20,0 Belarus 18,0
Kazakistan 20,0 Hollanda © 25,0
Q) Almanya i¢in kurumlar vergisi oran1 %15’tir. Bu orana ilave olarak %5,5 dayanigma vergisi ve %14 ile %17 arasinda

degisen belediye ticaret vergisi uygulanmaktadir.
(2) 1 Ocak 2012’den itibaren vergi oran1 %23’ten %21’e diigmiistiir. . 2013 yilindan itibaren vergi oran1 19%’a ve 1
Ocak 2014’den itibaren ise %16’ya diisecektir.
(3) Matrahin ilk 500 Milyon Macar Forinti’ne kadar olan kismi %10, agan kismi ise %19 oran ile vergilendirilmektedir.
(4) 1 Ocak 2012’den itibaren vergi oran1 %24’ten % 18’e diigmdistiir.
(5) Matrahin ilk 200.000 Euro’ya kadar olan kism1 % 20, asan kismi ise % 25 orani ile vergilendirilmektedir.
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NOT 29- VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama
Standarlar1 ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya gikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gegici farklar tizerinden ylikiimliliik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri i¢in uygulanacak oranlar bilango tarihlerinde
gecerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayr1 birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal
tablolarinda yer alan ertelenen vergi varliklarimi ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolay:
Grup’un konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimmstir. Asagidaki tabloda yer
alan gecici farklar ile ertelenen vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gegici Ertelenen vergi
farklar varhiklary/(yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitli degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark 104.287 96.487 20.857 17.628
Mahsup edilen mali zararlar 237.255 44.915 47.451 9.290
Siipheli alacak karsilig1 57.812 31.662 11.562 8.104
Kidem tazminati karsiligi 98.377 49.311 19.675 9.884
Tiirev finansal yiikiimliilikler 2.730 6.610 546 1.322
DSI su kullanim hakk: bedeli tahakkuku - 271.774 - 5.555
Ticari alacaklarin ertelenmis

finansman gelirleri 518 - 104 -
Diger 112.223 133.664 22.684 27.969
Ertelenen vergi varliklari 122.879 79.752
Maddi ve maddi olmayan varliklar

ve stoklarin kayitl degerleri ile vergi

degerleri arasindaki net fark (982.051) (637.574) (197.059) (122.178)
Yatirim amagli gayrimenkuller

gergege uygun deger (348.731) (64.120) (1.889) (3.206)
DSI su kullanim hakk: bedeli tahakkuku (4.657) - (931) -
Tiirev finansal varliklar (1.022) (4.640) (204) (928)
Diger (12.730) (6.817) (2.617) (1.275)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (202.700) (127.587)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (79.821) (47.835)

Ayr birer vergi miikellefi olan Dogan Holding, bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin
SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirladiklar1 finansal tablolarda ertelenen vergi
varliklarim ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarmdan dolayr Grup’un konsolide bilangosuna séz
konusu netlestirmenin etkileri yansimstir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklar:
ve ylikiimliiliikleri ise briit degerler esas almarak hazirlanmigtir.
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlanan
konsolide finansal tablolarinda 237.255 TL (31 Aralik 2011: 44.915 TL) tutarindaki mahsup edilebilecek
mali zararlar i¢in ertelenmis vergi varligi hesaplamistir. S6z konusu mali zararlarin 31 Aralik 2012 ve 31
Aralik 2011 tarihleri itibariyle vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Aralk 2011

2012 4.603 706
2013 101.169 1.231
2014 25.669 21.780
2015 54.871 21.198
2016 ve sonrasi 50.943 -
237.255 44.915

(1) So6z konusu doneme ait birikmis ge¢mis yil mali zararlarinin en son indirilebilecegi yillara gore
tutarlari, 6111 sayili Kanun kapsamina uygun sekilde sunulmustur.

Ertelenen vergi varliklari tiim indirilebilir gegici farklar i¢in yararlanilabilecek diizeyde mali karin
olusmasi muhtemel oldugu 6lgiide kayitlara yansitilir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ertelenen vergi
varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar 1.064.508 TL’dir (31 Aralik 2011: 1.150.784
TL).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait net ertelenen vergi hareketleri
asagida belirtilmektedir:

2012 2011

1 Ocak (47.835) (34.165)
Finansal varliklardaki gercege uygun deger

artis1 ile olusan ertelenen vergi (varligr)/yikimliligi (1.549) 1.044

Cari donem (gideri) /geliri 17.825 (9.907)

Diger kapsaml: gelir tablosunda muhasebelestirilen aktiieryal kayip vergi  9.426 -
(4.416)

Durdurulan faaliyet cari donem (gideri) -

Yabanci para ¢evrim farklari (134) (13.670)
Bagli ortaklik ¢ikist 16 13.279
Bagl ortaklik alimi (58.503) -
Diger 933 -
31 Arahk (79.821) (47.835)
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarina
yansitilmig vergi tutarlar1 asagida 6zetlenmistir:

2012 2011
Cari (84.205) (191.523)
Ertelenen 17.825 (15.037)
Toplam vergi (66.380) (206.560)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarindaki
cari donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi karlar lizerinden cari
vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakat1 asagidaki gibidir:

2012 2011
Stirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) 323.969 (887.892)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi gideri (64.794) 177.578
6111 sayili Kanun kapsamindaki
intilafli vergi borglar1 ve matrah artirim giderleri (3.871) (194.904)
Cari donemde indirime konu edilen mali zararlarin etkisi 18.776 5.110
Vergiye konu olmayan giderler (33.418) (37.748)
Vergiye konu olmayan gelirler 52.338 10.207
Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (37.841) (82.941)
Gegmis donemlerde tizerinden ertelenmis vergi
hesaplanan gegmis yil zararlarinin iptali 11.847 (31.314)
Bagl ortaklik satisi 3.589 -
Yurtdis1 operasyonlariyla ilgili 6denen stopa;j (7.121) (6.765)
Farkl: tilkelerdeki farkli vergi oranlarindan kaynaklanan farklar (86) (1.424)
Diizeltmelerin etKisi (1.818) (16.098)
Serefiye deger diistikligii - (20.772)
Diger (3.981) (7.489)
Vergi gideri (66.380) (206.560)
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NOT 30 - HISSE BASINA (ZARAR)/KAR

Hisse basina (zarar)/kar hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:

2012 2011
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarar1) 155.671 (753.735)
Beheri 1 TL nominal
degerindeki hisselerin
agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Basit hisse basina kar/ (zarar) (TL) 0,064 (0,308)
2012 2011
Ana ortakliga ait siirdiiriilen faaliyetlere iliskin
net donem kar/(zarar1) 155.671 (831.703)
Beheri 1 TL nominal
degerindeki hisselerin
agirlikli ortalama adedi 2.450.000 2.450.000
Siirdiiriilen faaliyetlere iliskin basit
hisse basina kar/(zarari) (TL) 0,064 (0,339)
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NOT 31 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in “miisterek yonetime tabi is
ortakliklarr” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolaylh olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde
dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi
ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya
dolayh olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak goérev aldig: tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortaklik ve
istirakleri ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci
dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl: olarak, tek basina veya birlikte kontrol
edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. Bilango tarihleri itibariyla iligkili taraflardan
alacaklar ve iliskili taraflara borglar ile 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri itibartyla iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iliskili taraf bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Medyanet Iletisim Reklam
Pazarlama ve Turizm A.S. (“Medyanet”) (1) 9.404 1.291
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market”) 1.145 1.246
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. (“Dogan Portal”) 985 58
Dogan Elektronik Turizm Satig Pazarlama Hiz.ve Yay A.S. 620 -
Deliiks Elektronik Hizmetler ve Tic A.S. 270 -
D Elektronik Sans Oyunlari ve
Yayincilik A.S. (“D Elektronik Sans Oyunlar1”) - 1.117
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’) 729 9
Diger 821 790
13.974 4511
(1) Grup’un Medyanet’ten olan alacagi Medyanet {izerinden yapilan internet reklam satislarindan
kaynaklanmaktadir.
31 Arahik 2012 31 Arahk 2011
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar:
Gilimiistas Madencilik ve Ticaret A.S 3.482 3.702
3.482 3.702
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar: 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (1) 33.132 -
Doganlar Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 96 -
Diger 2.164 246
35.392 246

(1) Arsa satin alinmasi ile ilgili borgtan kaynaklanmaktadir.
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NOT 31 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i)  Iliskili taraf bakiyeleri(devam):

iliskili taraflara uzun vadeli ticari borglar: 31 Arahk 2012

Ortadogu Otomotiv ¢ 36.636

31 Arahk 2011

(1) Arsa satin alinmast ile ilgili bor¢tan kaynaklanmaktadir.

i) iliskili taraflarla yapilan islemler:

Hizmet ve mal ahmlari: 2012 2011
Ortadogu Oto (1) 13.082 10.297
Aydin Dogan Vakfi (2) 5.300 -
Adilbey Holding A.S. (3) 2.097 6.873
D Yap1 A.S. 1.508 76
Medyanet Iletisim Hizmetleri A.S. 1.089 1814
D Market A.S 421 511
Gumiistas Madencilik A.S. 331 -
Doganlar Sigorta 170 -
Etkin GYO 141 -
Dogan Elektronik Aracihik - 5.502
D Finans - 183
Dogan Portal - 100
Diger 2.547 541
26.686 25.897
W Trump Towers kira bedellerini icermektedir.
@ Dogan TV grubu tarafindan yapilan bagislardan olusmaktadir.
®) Grup’un kira bedellerini icermektedir.
Hizmet ve mal satislari: 2012 2011
Medyanet Iletisim Hizmetleri A.S. (1) 17.724 16.338
D Market A.S. 4.547 3.489
Ortadogu Oto 336 202
Adilbey Holding A.S. 305 207
D Yap1 A.S 269 101
Aydin Dogan 234 302
Aydm Dogan Vakfi 126 120
Diger 1.863 2.070
25.404 22.829
(1) Grup’un internet reklam satiglari Medyanet araciligi ile yapilmaktadir.
Finansal gelirleri 2012 2011
Ortadogu Oto 9 -
D-Elektronik Sans 14 -
Diger 15 -
38 -
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NOT 31 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Finansman giderleri 2012 2011
Diger 34 -
34 -

Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari: 2012 2011
Dogan Internet Yaymciligi ve Yatirim A.S. @ 2.620 -
D-Yap1 490 -
D Market 106 187
Ortadogu Otomotiv - 4.984
Diger - 52
3.216 5.223

(1) Tlgili tutar Bigpara.com, Mahmure.com ve E-kolay.net internet adreslerinin alimindan kaynaklanmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varhk satislari:
Deliiks Elektronik Hizmetler - 7

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yo6netim Kurulu tyeleri, Y6netim Kurulu Damigmani, Bagskan ve Bagkan Yardimcilari,
Bas Hukuk Miisaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit
yonetici personele saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi
faydalardan olugmakta olup saglanan faydalar toplami asagida aciklanmaktadir:

2012 2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 19.842 13.683
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
Toplam 19.842 13.683
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

Finansal Aracglar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa
riski (kur riski, gercege uygun deger faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi program, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel
olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi tlizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir. Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan
smirh olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullar1 tarafindan
onaylanan politikalar gercevesinde her bir bagh ortaklik, miisterek yonetime tabi tesebbiis ve istirak
tarafindan uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski
a.l1) Yabanci Para (Doviz kuru riski):

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, TL cinsinden
kayitli degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Doviz cinsinden varliklar 2.950.154 3.448.658

Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (3.223.186) (3.043.140)
Bilango disi tiirev araglarin

net varlik pozisyonu 47.586 72.460

Net doviz pozisyon (225.446) 477.978
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)
a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devam):

Asagidaki tablo 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu
riskini Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlari
yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012

ABD
TL Karsih@ Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacak 163.533 39.526 55.540 68.467

2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka
hesaplart dahil) 2.220.476 1.513.598 660.371 46.507
2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - -
3. Diger 215.429 214.874 555

4. Donen VarhKlar (1+2+3) 2.599.438 1.767.998 716.466 114.974
5. Ticari Alacaklar 11.194 7.443 1.918 1.833
6a. Parasal Finansal Varliklar 101.163 96.833 4,114 216

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - -
7. Diger 238.359 224 238.135

8. Duran Varhlklar (5+6+7) 350.716 104.500 244.167 2.049
9. Toplam VarhKlar (4+8) 2.950.154 1.872.498 960.633 117.023
10. Ticari Borglar 165.986 104.952 51.639 9.395
11. Finansal Yiikiimliiliikler 1.226.289 879.088 328.299 18.902
12a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 52.177 4.512 15.246 32.419
12b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler 431 51 380 -
13. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.444.883 988.603 395.564 60.716
14. Ticari Borglar 18.420 14.669 1.918 1.883
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.759.816 1.336.144 423.672 -
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 67 30 - 37
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.777.303 1.350.843 425.590 1.870
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.223.186 2.339.446 821.154 62.586
19. Bilango disi tiirev araclarin
net varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) 47.586 66.107 (14.326) (4.195)
19.a Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 66.404 66.107 - 297
19b. Pasif karakterli bilanco dist
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 18.818 - 14.326 4.492
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (225.446) (400.841) 125.153 50.242

21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (726.389) (681.995) (98.831) 54.437
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gergege uygun degeri - - -
23. ihracat 115.547 3.105 57.147 409
24. ithalat 477.701 6.773 80.920 -
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devam):

31 Arahk 2011
ABD
TL Karsih@ Dolan Avro Diger
1. Ticari Alacak 127.559 80.740 34.386 12.433

2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar1 dahil) 3.102.051 2.181.226 883.935 36.890
2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - -
3. Diger 6.660 72 6.588

4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.236.270 2.262.038 924.909 49.323
5. Ticari Alacaklar 3.702 3.702 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 199.463 199.391 15 57

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar - - -
7. Diger 9.223 339 8.884 -

8. Duran VarhKlar (5+6+7) 212.388 203.432 8.899 57
9. Toplam VarhKklar (4+8) 3.448.658 2.465.470 933.808 49.380
10. Ticari Borglar 205.828 67.051 127.531 11.246
11. Finansal Yiikiimliiliikler 761.143 612.494 128.176 20.473
12a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 91.752 53.338 2.222 36.192
12b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler 7.931 6.576 1.355 -
13. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.066.654 739.459 259.284 67.911
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler 1.905.858 1.593.891 294.646 17.321
16a. Parasal Olan
Diger Yiikiimliiliikler 70.628 63.772 6.809 47
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.976.486 1.657.663 301.455 17.368
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 3.043.140 2.397.122 560.739 85.279
19. Bilango disi tiirev araclarin
net varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (19a-19b) 72.460 59.290 13.212 (42)
19.a Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 90.943 63.068 27.875 -
19b. Pasif karakterli bilan¢o disi
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar 18.483 3.778 14.663 42
20. Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) 477.978 127.638 386.281 (35.941)

21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk / yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 397.566 74513 358.952 (35.899)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gergege uygun degeri -
23. ihracat 127.966 - - -
24. ithalat 494.182 - - -
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devam):

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
gevrilmigtir: 1,7826 TL = 1 ABD Dolar1 ve 2,3517 TL = 1 Avro (2011: 1,8889 TL = 1 ABD Dolar1 ve
2,4438 TL = 1 Avro).

31 Arahk 2012 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimlilagii) (40.084) 40.084
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) (40.084) 40.084

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

(62 B

- Avro net varlik/(yikimliligii) 12.515 (12.515)
- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 12.515 (12.515)

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi

7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) 5.024 (5.024)
8- Diger d6viz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 5.024 (5.024)
TOPLAM (3+6+9) (22.545) 22.545
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.1) Yabanci Para (Doviz kuru) riski (Devam):

31 Arahk 2011
Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabancl paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi

1- ABD Dolar1 net varlik/(yiikiimliiligii) 12.764 (12.764)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1+2) 12.764 (12.764)

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi

4- Avro net varlik/(yikimliliigii) 38.628 (38.628)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) 38.628 (38.628)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi
7- Diger d6viz net varlik/(yiikimliligi) (3.594) 3.594
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger diviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (3.594) 3.594
TOPLAM (3+6+9) 47.798 (47.798)

a.2) Faiz oran riski
- Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tlirev araglarin sinirli kullanimi ile
yoOnetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u rayi¢ deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri
itibartyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglar1 agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro para
birimi cinsindendir.

31 Aralik 2012 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden

kaynaklanan yiiksek faiz gideri sonucu vergi oncesi kar 10.427 TL daha yiiksek/disiik olacakti (31
Aralik 2011: 9.896 TL).

31 Aralik 2012 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi kar 1.050 TL daha yiiksek/diisiik olacakti (31
Aralik 2011: 854 TL).

- Diger

Diger faaliyet boliimlerinin finansal ylikiimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Bu boliimdeki finansal yilikiimliiliikler agirlikli olarak degisken faizli borglanmalardir.
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

a.2) Faiz oramn riski (devamu):

31 Aralik 2012 tarihinde ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan kredilerin faiz orami 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi dncesi kar 17.441 TL daha yiiksek/diisiik olacakti .

31 Aralik 2012 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oran1i 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi 6ncesi kar 3.356 TL daha yiiksek/diisiik olacakti..

31 Aralk 2012 tarihinde TL para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram1 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi oncesi kar 47 TL daha yiiksek/diisiik olacakti.

Grup’un sabit ve degisken faizli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

- Bankalar (Not 6) 1.973.643 3.292.201

- Finansal yatirimlar (Not 7) 173.674 191.672
Finansal yiikiimliilikler (Not 8) 801.509 860.160
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler (Not 8) 2.214.723 1.697.922

b) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliilikklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi
riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarma yayginligi
dolayistyla dagitilmaktadir.
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NOT 32 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Grup’un finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin ortalama yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki
araliklardaki gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
ABD ABD

Dolarn Avro TL Dolari Avro TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 0,10-6,00 0,25-6,75 3-12,3 0,5-6,05 1,-6,05 5,7-12,7
Finansal yatirimlar 5,17 - 9,48 1-6 - 9,37
Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3,50-6,40 4,50-5,78 0-12 2,09-6,75 2,52-2,69 4,85-15,50

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin faize duyarlilik
dagilimi agagidaki gibidir:

3aya 3 ay- 1yil- Syilve
31 Arahik 2012 kadar 1yl S5yil iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Not 6)  1.973.643 - - - 268.619 2.242.262
Finansal yatirimlar (Not 7) - - 173.674 - 2.216 175.890
Toplam 1.973.643 - 173.674 - 270.835 2.418.152
Finansal bor¢lar (Not 8) @ - 1.309.188 1.427.043 - - 2.736.231
Toplam - 1.309.188 1.427.043 - - 2.736.231
3 aya 3ay- 1yil- Syilve
31 Arahk 2011 kadar 1yl S5yil  iizeri Faizsiz  Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri (Not 6)  3.292.201 - - - 176.285 3.468.486
Finansal yatirimlar (Not 7) - - 191.672 - 5.730 197.402
Toplam 3.292.201 - 191.672 - 182.015 3.665.888
Yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar (Not 8) @ - 934.850 1.623.232 - - 2.558.082
Toplam - 934.850 1.623.232 - - 2.558.082

@ Finansal borglarm yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iliskin faize duyarhlik dagilimina

banka kredileri dahil edilmistir
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit
Hiskili taraf Diger Hiskili taraf Diger benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi risk 13.974 894.297 3.482 552.108 2.239.860
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 230.616 - 316.612 -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 13.892 747.998 3.482 552.108 2.239.860
- Teminat ile giivence alta alinmig kismi - 204.122 - 316.612 -
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigline ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (Not 9) 82 146.299 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kism1 (Not 9) - 26.494 - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (Not 9) - 204.435 - 1.419 -
- Deger dusiikliigii (-)(Not 9) - (204.435) - (1.419) -

- Net degerin teminat ile giivence
altma alinmig kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -

- Deger dustikligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat ile giivence - - - - -
altma alinmis kismi
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gdsteren tablo agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit
Hiskili taraf Diger Hiskili taraf Diger benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kahinan azami kredi riski 4511 813.179 3.702 434.707 3.465.068
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kismi - 197.388 - 332.446 -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis 4.229 613.027 3.702 434.707 3.465.068
finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 177.603 - 332.446 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri (Not 9) 282 200.152 - - -
- Teminat ile giivence altma alinmis kismi (Not 9) - 19.785 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) (Not 9) - 179.391 - 1.505 -
- Deger dusikligi (-)(Not 9) - (179.391) - (1.505) -

- Net degerin teminat ile giivence -
altma alinmig kisim

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger dusikliigii (-) - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence

altina alinmig kismi - - - - -

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -
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Grup’un vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus iligkili taraflar dahil alacaklarmin vadesinin
tizerinden gegme siireleri dikkate alarak hazirlanan yaslandirmasi asagidaki sekildedir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Iliskili Taraf Diger Alacaklar Iliskili Taraf Diger Alacaklar

Vadesi tizerinden

1-30 giin gegmis - 58.382 - 77.806
1-3 ay gegmis - 44.907 282 55.292
3-12 ay ge¢mis - 32.744 - 55.952
1-5 yil gegmis - 10.266 - 11.102
5 yildan fazla ge¢mis - - - -
Toplam - 146.299 282 200.152

Teminat ile giivence
altina alinms kism

Medya - 22.102 - 16.410
Perakende - - - -
Diger - 4,192 - 3.375
Toplam - 26.294 - 19.785

d) Likidite riski

Ihtiyatl: likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde gevrilebilen menkul kiymet
saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla fonlamayi miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortamumin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir
tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amac¢lamistir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla finansal yilikiimliiliiklerin sézlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akislar1 asagidaki gibidir:
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Sozlesme

Kayith  uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 5 yildan
31 Arahk 2012 degeri nakit akis1 kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar (Not 8) 3.016.232  3.330.594 828.215 840.284 1.273.623 388.472
Ticari borglar (Not 9) 377.518 381.458 277.512 103.946 - -
Diger finansal yiikiimliilikkler (Not 8) 515.242 535.957 161.915 47.750 326.292 -
Diger yiikiimliiliikler 101.164 107.515 45.090 26.906 35.519 -
Mliskili taraflara ticari borglar (Not 31) 72.028 72.894 8.518 22.810 41.566 -

4.082.184  4.428.418 1.321.250 1.041.696 1.677.000 388.472

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri (Not 7) 1.102 46.298 33.384 284 12.630 -
Tiirev nakit ¢ikiglar (2.730) (6.476) (1.247) (4.589) (640) -
Tiirev finansal yiikiimliikler,
net nakit girisi/cikist (1.628) 39.822 32.137 (4.305) 11.990 -
Sozlesme
Kayith  uyarimnca 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 5 yildan
31 Arahik 2011 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar (Not 8) 2.558.082  2.742.482 418.002 795.619 1.283.482 245.379
Ticari bor¢lar (Not 9) 444,997 448.807 426.156 22.651 - -
Mliskili taraflara borglar (Not 31) 246 246 246 - - -
Diger yiikiimliiliikler 801.750 834.503 231.357 219.326  383.820 -
Diger finansal yiikiimliiliikler (Not 8) 528.081 560.905 8.860 69.311  482.734 -

4.333.156  4.586.943  1.084.621 1.106.907 2.150.036 245.379

Tiirev finansal yiikiimliiliikler

Tiirev nakit girisleri (Not 7) 4.640 168.582 90.602 35.090 42.890 -
Tiirev nakit ¢ikiglari (6.610) (168.569) (79.603) (39.981)  (48.985) -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler,

net nakit girisi/cikist (1.970) 13 10.999 (4.891) (6.095) -

e) Finansal aracglarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat: ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonu¢ olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarm gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmustir:
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DUZEYI (Devam)

e) Finansal araclarin gergege uygun degeri (Devami)
Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlariin gercege uygun degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin ger¢ege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayitl degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

J) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin
devamim saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup, yeni hisseler cikarabilir ve bor¢lanmay1
azaltmak i¢in varliklarm satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimliiliikk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliik,
hazir degerlerin, tiirev araglarmin ve vergi ylikiimliiliiklerinin toplam yilikiimliilik tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gdsterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yiikiimliiliigiin toplanmasiyla hesaplanir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

) Sermaye risk yonetimi (Devamu)

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla net yiikiimliilitk/toplam sermaye oram asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Toplam yiikiimliiliik (1) 4.377.990 4.613.184
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (2.212.429) (3.458.026)
Net yiikiimliiliik 2.162.416 1.155.158
Ozkaynaklar 3.181.007 3.039.038
Toplam sermaye 5.329.543 4.194.196
Net yiikiimliiliik / Toplam sermaye oram %41 %28

(1) Toplam yikiimliilikten dénem kari vergi yikiimliiliigii, tiirev finansal araglar ve ertelenen vergi yiikiimliiliigii
hesaplarinin ¢ikarilmastyla elde edilen tutarlardir.

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin seviye siiflamalar1 asagidaki

gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 2012 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amach

tiirev araglar 1.102 - 1.102 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -
Tahvil ve bonolar 174.556 174.556 - -
Toplam 175.658 174.556 1.102 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amach - - - -

tiirev araclar 2.730 - 2.730 -
Diger finansal yiikiimliliikler 18.207 - - 18.207
Toplam 20.937 - 2.730 18.207

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Aralhik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 2011 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amagl

tiirev araglar 4.640 - 4.640 -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - -

Tahvil ve bonolar 88.572 88.572 - -
Toplam 93.212 88.572 4.640 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

alim satim amagh

tiirev araglar 6.610 6.610 - -
Diger finansal ylikiimliiliikler 66.438 - - 66.438
Toplam 73.048 6.610 - 66.438
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NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Deutsche Bank Opsiyonu

Not 8’de detaylar1 agiklanmakta olan; Dogan Yaym Holding ve Deutsche Bank AG arasinda, 26
Temmuz 2007 tarihinde akdedilen, 10 Kasim 2008 tarihli tadil s6zlesmesi ile tadil edilen "Satma
Opsiyonu Sozlesmeleri" hiikiimleri uyarinca; Deutsche Bank AG tarafindan "satma hakki opsiyonu"
kullanimi kapsaminda, Deutsche Bank AG' nin Dogan Yayin Holding’in dogrudan bagli ortaklig
Dogan Gazetecilik A.S. sermayesinde sahip oldugu ve Dogan Gazetecilik A.S.'nin 105.000.TL olan
cikarilmig sermayesinin %22'sine karsilik gelen 1T (tam) nominal degerli 23.100.000 adet (tam)
hamiline yazili paylar toplam 122.323ABD Dolar1 bedel ile nakden ve pesin olarak 19 Subat 2013
tarihinde Dogan Yayin Holding tarafindan satin alinmistir., Dogan Holding’in, s6z konusu paylarin
alimi sonrasinda dogrudan bagh ortakligi Dogan Gazetecilik A.S. sermayesindeki payr %92.76
olmustur.

Dogan Yavin Holding EK Hisse Alimi

Grup’un dogrudan bagh ortakligit Dogan Yaym Holding’e ait beheri 1 TL (tam) nominal degerli
3.000.000 adet (tam) hamiline yazili "a¢ik" statiideki paylar, Dogan Holding’in hakim ortagi Adilbey
Holding A.S.'den, 20 Subat 2013 tarihinde 1'inci seansta olusan agirlikli ortalama fiyat iizerinden,
islem fiyatinin Borsa Istanbul "Toptan Satislar Pazari'min Kurulus ve Isleyis Esaslar1 Genelgesi" ile
belirlenen marjlar igerisinde kaldigi da goriilmek suretiyle, beher pay 0,86 (tam) TL olmak tizere
toplam 2.580 (tam) TL bedel iizerinden nakden ve pesin olarak Borsa Istanbul disinda Dogan Holding
tarafindan devir ve satin alinmistir. Bu islemle birlikte Grup’un etkin ortaklik payr %74,59°dan
%74,74’e gikmstr.

Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis sozlesmesi ile ilgili olas1 viikiimliiliikler

Grup’un ve Commerz-Film GmbH ile dogrudan ve dolayl bagli ortakliklari, Dogan Yaym Holding
ve Dogan TV Holding arasinda, 19 Kasim 2009 tarihinde akdedilen, 31 Ekim 2011 ve 28 Subat 2012
tarihli iki adet tadil sozlesmesi ile tadil edilen "Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmesi" hiikiimleri
uyarmca; Commerz-Film GmbH tarafindan satma hakki opsiyonunun kullanimi kapsaminda,
Commerz-Film GmbH'in Dogan TV Holding sermayesinde sahip oldugu ve Dogan TV
Holding’in1.360.016 TL olan 6denmis sermayesinin %2,49karsilik gelen 1 TL (tam) nominal degerli
33.843.238 adet (tam) nama yazili B grubu pay senetleri toplam 61.572 Avro bedel ile nakden ve
pesin olarak Sirketimiz tarafindan devir ve satin alinmistir. S6z konusu pay senedi alimi sonrasinda,
Grup’un dolayli baglh ortakligi Dogan TV Holding sermayesindeki pay1 %2,49 olmustur.
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NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devam)

istirak Sermave Artirnmina Katihm

Dogan Holding Yonetim Kurulu,18 Mart 2013 tarihinde almig oldugu karar ile; sermayesinde %25
oraninda pay sahibi oldugu dogrudan bagli ortaklig1r Aslancik Elektrik’in sermayesinin tamami nakden
kargilanmak suretiyle, 75.000°TL'den 135.000 TL'ye artirilmasinda, istirak payma isabet eden 15.000
TL tutarindaki yeni pay alma hakkinin tamamen kullanilmasinakarar vermistir.

Ayrica, Grup’un Aslancik Elektrik sermayesinde %8,33 oraninda pay sahibi olan dogrudan bagli
ortakligt Dogan Enerji Yatirnmlari da sdzkonusu sermaye artiriminda, istirak payma ve ayrica
kullanilmayan yeni pay alma haklarma isabet eden 5.000 TL tutarindaki yeni pay alma haklarmi
kullanmaya karar vermistir.

Devam Etmekte Olan Dava Hakkinda Bilgi

Tiirkiye Taskomiirii Kurumu Genel Miidiirliigii biinyesindeki Kozlu Taskdmiirii Isletme Miiessesi
Midiirligii'ne ait Yenikuyu Tesisinde, 20 Ocak 2001 giinii halat kaymas1 nedeniyle meydana gelen
kaza sonucu olusan hasarin tazmini talebiyle Grup’un bagl ortakligi Celik Halat aleyhine a¢ilan dava
sonucunda; davact TTK Genel Miidirliigi'niin talebinin kabulii ile 477 TL alacagin dava tarihi olan 31
Mayis 2001 tarihinden; 320 TL alacagin ise 1slah tarihi olan 18 Ocak 2002 tarihinden itibaren ticari
temerriit faizi ile birlikte Sirket’den alinarak, temyiz yolu a¢ik olmak {izere, davaciya verilmesine
karar verilmis idi.

Dava sonucunda Celik Halat tarafindan 6denmesine karar verilen 4.190 TL tutara iliskin olarak kesin
ve siiresiz Teminat Mektubu verilmek suretiyle 6demenin ertelenmesi yoluna gidilmistir. Dolayistyla
mevcut durum itibariyle Celik Halat’tan herhangi bir nakit ¢ikisi olmasi beklenmemektedir. S6z
konusu Mahkeme Karari ile ilgili olarak yasal siiresi igerisinde bir iist mahkeme nezdinde temyiz
basvurusu yapilmis ve her tiirlii yasal hakk kullanilmistir. Konuya iliskin bilgiler, , Grup’un konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer almakta olup; s6z konusu dava ile ilgili olarak 6nceki donemde,
muhasebenin ihtiyatlilik prensibi geregince tahmini dava risk tutarmin %47'si oraninda ve 1.969 TL
tutarinda karsilik ayrilmasi uygun bulunmustur. Diger taraftan dava konusu iglemin 1 milyon ABD
Dolar1 tutarinda {iriin mesuliyet sigortasi bulunmaktadir.

Finansal Tablolarin Onavi

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla sona eren ara déneme ait konsolide finansal tablolar 10 Nisan 2013
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal
tablolar1 degistirme yetkisi bulunmamaktadir.

NOT 35 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN YA
DA KONSQLjDE FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABiLiR. _VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DIGER
HUSUSLAR

Yoktur.
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