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I. GUNDEM
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12.

13.

14.

Baskanlik Divaninin segilmesi,

Genel Kurul Tutanagi’nin hazir bulunanlar adina Bagkanlik Divani’nca imza edilmesine
yetki verilmesi,

Donem icinde istifa nedeniyle agilan yonetim kurulu iiyeligine Y 6netim Kurulu tarafindan
yapilan tayinin tasvibe sunulmasi,

01.01.2004 - 31.12.2004 hesap donemi’ne ait Yonetim Kurulu Faaliyet, Denetim Kurulu
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporlar1 ile Bilango ve Gelir Tablosu’nun okunmasi,
incelenmesi ve onaylanmasi hakkinda karar alinmast,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
Denetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu’nun dénem kar1 hakkindaki teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu liye sayisinin, gorev siirelerinin ve iicretlerinin tesbiti ile se¢imlerinin
yapilmasi,

Denetci sayisinin, gorev siirelerinin ve licretlerinin tesbiti ile segimlerinin yapilmast,

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Seri: X No:16 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde
Yonetim Kurulu’nca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi
hakkinda karar alinmasi,

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 14. maddesi hiikiimleri cer¢evesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izni ile T.Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna ek mevzuatin
izin verdigi tutara kadar Tahvil ve/veya Finansman Bonosu ihra¢ edilmesi ve ihrag
edilecek Tahvil ve/veya Finansman Bonosu’nun miktar ve kiipiirleri ile faiz yiizdesi,
0deme zamani ve diger sartlarin tesbiti hususlarinda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adma
yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda T.Ticaret Kanununun 334. ve 335. maddeleri geregince izin
verilmesi,

01.01.2004 — 31.12.2004 hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

Dilekler.



II. YONETIM KURULU

Aydin DOGAN
Bagkan

Imre BARMANBEK
Baskan Vekili

A.Vural AKISIK
Bagkan Vekili

M.Tufan DARBAZ
Murahhas Uye

Arzuhan YALCINDAG
Uye

Yuslat D. SABANCI
Uye

Hanzade V. DOGAN
Uye

Mehmet Ali YALCINDAG
Uye

Tayfun BAYAZIT
Uye

Taylan BILGEL

Uye

Ali Riza TEMUROGLU
Uye

Yénetim Kurulu Uyelerimiz; Sirketimizin 09.07.2004 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’unda bu Genel Kurul’a kadar gorev yapmak iizere segilmislerdir. 09.07.2004 tarihli
Genel Kurul’da secilen iiyelerimizden Sn. Ali Riza Temuroglu 01.04.2005 tarihinde
gorevinden istifa etmis olup yerine bu Genel Kurul onayina sunulmak tizere Sn.Ertugrul Feyzi
Tuncer seg¢ilmisgtir.

III. DENETIM KURULU

Denetgilerimiz Memduh Coskuner ve Cem Soylu Yonetim Kurulumuzla ayni dénem i¢in
gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

IV. BAGIMSIZ DENETIM SiRKETI

Sirketimiz, 01.01.2004 — 31.12.2004 hesap doneminde Basaran Nas Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (a2 member firm of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir.



V. YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayin Ortaklarimiz,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01.01.2004 - 31.12.2004 hesap donemi
faaliyetlerine iliskin aciklamalarimizi ve mali tablolarimiz1 bilgilerinize ve incelemelerinize
sunarken, Genel Kurul’'umuza onur verdiginiz icin siz degerli ortaklarimizi saygi ile
selamliyoruz.

2004 yil1 hem diinyada hem de Tiirkiye’de 6nemli gelismelerin yasandigi bir yil oldu. Devam
eden Irak savasi jeopolitik giindemin ilk maddesi olmaya devam etti. ABD’de yapilan
baskanlik secimlerini George W.Bush’un yeniden kazanmasi ve se¢im sonrasinda Amerikan
hiikiimetindeki degisiklikler tiim diinyada spekiilasyonlara neden oldu. Ortadogu’da yillardir
devam eden Israil — Filistin ¢atismasi, Filistin lideri Yaser Arafat’m 6liimiinden sonra yeni bir
boyuta tasindi. 2004 yili iginde, Ispanya, Rusya, Endonezya, Tayland ve Suudi Arabistan’n
da terdrden etkilenmesiyle kayiplar onbinlere ulasti ve terérizmle uluslararasi miicadelenin
onemi bir kez daha glindeme geldi. Aralik ayinin son gilinlerinde Uzakdogu’da meydana gelen
deprem ve yarattif1 tsunami Endonezya, Hindistan ve Tayland basta olmak iizere Giliney
Asya’da yaklasik 300 bin kisinin can kaybina, telafisi zor sosyal yaralara ve milyarlarca dolar
ekonomik zarara yol agti.

Bu ekonomik ve sosyal gelismelerin yanisira Tiirkiye ekonomisi, diinya ekonomisindeki
olumsuz gelismelere ragmen olumlu bir seyir izledi. Yil sonu itibariyle 15.4 milyar ABD
Dolarina ulasan cari acik, siirdiiriilebilirlik acisindan tartisma konusu olurken; Tiirkiye 2004
yilin1 diigiik enflasyon ve yiiksek biiylime hedeflerini tutturarak kapatti. Ekonomideki %9,9
oraninda biiylime, ulusal ve uluslararasi ekonomi g¢evrelerince rekor biiylime olarak ifade
edildi. 2005 yili programinda % 5 olarak belirlenen biiylime oraninin da yine yiiksek ¢ikmasi
bekleniyor. 2004 yili enflasyonu ise, TUFE’de % 9,3 TEFE’de % 13,9 ve UFE’de % 15,3
oldu. I¢ borglanma ihalelerinde faiz %25,7’ye geriledi. Ayrica, mutlak degerle artmasina
ragmen biiyliyen ekonomiyle karsilastirildiginda, biitge ag1g1 goreceli olarak azalmustir.

2004 yilinda, ABD Dolar Tiirk Lirast karsisinda diisiik seyrinin siirdiirdii. Merkez Bankasi
dalgali kur uygulamasi cergevesinde piyasaya zorunlu haller disinda miidahele etmedi.
Serbest piyasada, yil i¢cinde 1,40 YTL nin altina diisen ABD Dolari, uluslararasi piyasalarda
da oOzellikle euro karsisinda son aylarda hizli bir deger kaybina ugradi ve bunun da
yansimasiyla, TCMB yilsonu kur gostergelerine gore 1,34 YTL den kapatti.

Gegtigimiz yilin en 6nemli gelismelerinden biri, Kopenhag Kriterleri’nin siyasi ve sosyal
alanda gerektirdigi yapisal diizenlemelerin yasa degisiklikleriyle gerceklestirilmesi sonucu 17
Aralik’ta kritik donemecin agilarak 3 Ekim 2005 tarihinde Avrupa Birligi tyelik
goriismelerinin baslamasinin saglanmasidir. 17 Aralik tarihi, Avrupa Birligi yolunda ¢ok
bliyiik bir reform siirecinin sonu degil, aslinda baslangic1 olarak degerlendirilmeli ve bu
stirecte siyasi ve teknik kadronun yani sira Ozel sektoriin de degisime hazir olmasi
gerekmektedir. Sirketimiz de faaliyet gosterdigi sektorlerdeki bilgi birikimini, stratejilerini ve
cevre etkilesimlerini bu gelismeler ve diizenlemeler kapsaminda gézden gecirmektedir.

Avrupa Birligi’nin tesvik ettigi ve IMF programina paralel olarak yapilan yapisal reformlar
sayesinde Tirkiye’nin ekonomik potansiyeli ortaya ¢ikacak ve yabanci yatirnmcilar igin
uygun bir ortam olacaktir.



Ulkemizdeki bu olumlu gelismelere paralel olarak Dogan Grubu i¢in 2004, biiyiime, karlilik,
verimlilik ve Ozellikle stratejik hedeflerimize ulasma acisindan iyi bir yil olmustur.
Istiraklerimiz bu yil, Tiirkiye ekonomisinde yasanan canlanmamin da &tesinde bir basari
grafigi sergilemislerdir. Digbank ¢atis1 altinda sundugumuz finansal hizmetler, Dogan Yayin
Holding catis1 altinda yiiriittiiglimiiz medya ve Petrol Ofisi catisi altinda topladigimiz enerji
dagitimu faaliyetlerinde 2004 yilinda olumlu gerceklesmeler yaganmaistir.

Basarili calismalarimizin bir yansimasi olarak, IMKB ' de islem géren Dogan Holding hisse
senetlerinin piyasa degeri yilbasindan bugiine % 30 oraninda artis gostermistir. Ayrica,
hisselerimizin halka ag¢ik kismi i¢inde yabanci fonlarin pay1 %17,6'dan %31,6'ya yiikselmis;
hissenin net aktif degerine gore iskontosu %25,6'dan %15,4'e gerilemistir.

2004 yilinda istiraklerimizin basarilarinin yaninda bizi sevindiren bir bagka gelisme daha
olmustur. Uzerine ciddiyetle egildigimiz toplumsal sorumluklarimizin bir yansimasi olarak
gordiigiimiiz Dogan Holding'in organik tarim projesi, Avrupa Komisyonu Isletmeler Genel
Miidiirliigti tarafindan, “Avrupa Capinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilincini Artirma
Kampanyasi1” i¢in diizenlenen yarismada segilen 10 projeden biri olmustur.

AB aday tlkeler ve Avrupa'dan yarismaya katilan 100'iin tizerinde proje arasindan, Dogan
Orgamk Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Giimiishane Kelkit'te yiiriittiigii sosyal yatirim
projesi, Macaristan, Slovenya, Polonya, Almanya, Belgika, ingiltere, Romanya, Ispanya ve
Finlandiya'dan katilan projeler ile birlikte se¢ilen 10 projeden biri olmustur. Avrupa ¢apindaki
bu yarismada, bir Tiirk projesinin drnek projeler arasina girmesini, 6rnek uygulama olarak
yaymlanmast ve bir yil boyunca gerceklestirilecek atdlye calismalarinda katilimeilar
tarafindan incelenecek olmasini, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne girme yoniinde katettigi yolun
onemli bir gostergesi olarak kabul ediyoruz.

Sirketimiz iilke ekonomisindeki yapisal degisiklikler ve canlanmaya paralel olarak, medya,
finans, enerji, turizm, sanayi ve ticaret sektorlerindeki istirak ve bagli ortakliklarinin temel
stratejilerini  belirlemek, yonetsel ve finansal konularda destek vererek biitce
gerceklesmelerini kontrol etmek, mali ve idari denetimlerini gerceklestirmek, yatirimlarini
destekleyerek gerektiginde kaynak tahsisi yapmak faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Tirkiye’de 2004 yil1 6zellestirmeler acisindan iptallerin yasandigi ve 6zellestirmelerin sayica
diisiik kaldig1 verimsiz bir yil olarak ge¢mistir. Grubumuz, kamuya duyurdugu iizere, Milli
Piyango ve Tiiprag gibi Ozellestirme kapsaminda olan firmalarin Grubumuz sirketleri ile
bliylik bir sinerji yaratacagi gerceginden hareketle Ozellestirme takvimini yakindan
izlemektedir.

Son yillarda, rekabet giiciiniin artirilmasinda ve siirdiiriilebilir biliyiimenin saglanmasinda,
kurumsal ydnetim ilkelerinin benimsenmesi etkin bir rol oynamaktadir. Iyi kurumsal yonetim
uygulamalariin sirketler ve lilkemiz agisindan énemini bilen Dogan Holding ve istirakleri;
sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini politika olarak benimsemis ve bu alanda
da oncii kuruluslar olmuslardir.. Sirketimizin SPK tarafindan yayinlanan sézkonusu ilkelere
ne Slciide uydugunu gosteren Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu Ek 3’de bilgilerinize
sunulmustur.

2004 yili i¢cinde Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 147.057.642 YTL artirilarak 588.230.567
YTL’den 735.288.208 YTL na yiikseltilmis ve bu artirim neticesinde ihra¢ edilen 13. tertip
hisse senetleri ortaklarimiza dagitilmistir.



Hesap donemimizin kapandigi 31.12.2004 tarihi itibariyle ¢ikarilmig sermayemiz beherinin
nominal degeri 10.000 TL olan 735.288.208 adet hisseden ibaret olup, bu hisselerin ortaklar
itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

ORTAGIN UNVANI / ADI SOYADI Pay Tutar1 ( YTL) Pay Oram
Adilbey Holding A.S. 382.349.868 52,00%
Aydm Dogan 86.106.341 11,71%
Dogan Ailesi 13.295.928 1,81%
AD Vakfi 1.404.264 0,19%
Halka Acik Bolim 252.131.807 34,29%
TOPLAM 735.288.208 100%
PAY DAGILIMI

Halka Acik Boliim

m,';an

AD Vakfi
Dogan Ailesi

Sirketimizin 21 Aralik 2004 tarihinde yaptig1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda; kayith
sermaye tavaninin 600.000.000 YTL’den 2.000.000.000 YTL’ye yiikseltilmesine bu amacla
Ana  Sozlesme’nin “Sirket Sermayesi” baslikli 8. maddesinin degistirilmesine karar
verilmistir.

1.1.2004 — 31.12.2004 hesap donemi i¢inde gerceklestirilen isitirak ve/veya bagl ortaklik
hissesi alim satimina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

e Bagli ortakliklarimizdan Dogan Yayin Holding A.S.’nin 30.000.000 YTL nominal bedelli
hisseleri, 144.000.000 YTL toplam bedelle, IMKB Toptan Satislar Pazarinda yabanci
kurumsal yatirimeilara satilmistir. Islem tarihinde Dogan Yayin Holding A.S.’nin ¢ikarilmis
sermayesi 300.093.885 YTL olup, sozkonusu satis islemi sonrasinda Dogan Yayin Holding
A.S.’ndeki istirak oranimiz % 76,80’den % 66,80’e diismiistiir.

e Bagli ortakliklarimizdan Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.$.’nin tamami 6denmis
15.000.000 YTL esas sermayesinin 22.000.000 YTL’na ve bilahere 29.500.000 YTL’na
ylikseltilmesinde hissemize isabet eden yeni pay alma haklar1 kullanilmistir.

e Bagli ortakliklarrmizdan Milta Turizm Isletmeleri A.S.’nin 650.405 YTL nominal bedelli
hisseleri (sirket sermayesinin % 28,10’u) toplam 11.772.325 YTL bedelle Dogan
Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.S.’nden devir alinmistir. S6zkonusu devir islemi
sonucunda, Milta Turizm Isletmeleri A.S.’ndeki istirak oranimiz % 67,36’dan % 95,46’ya
yiikselmistir.



2004 yili mali tablolarimiza yansimamakla beraber; 1 Ocak 2005 tarihinden bugiine kadar
gergeklestirilen onemli islemler asagida kisaca 6zetlenmistir:

e Bagli ortakliklarimizdan Dogan Yaym Holding A.S.’nin 1.285.445 YTL nominal bedelli
hisse senetleri 7 Subat 2005 tarihinde IMKB Toptan Satislar Pazari’nda toplam 4.987.526
YTL bedelle yabanci kurumsal yatirimeilara satilmis ve bu islem sonucunda 2.768.351 YTL
istirak satis kar1 olugsmustur. Satis islemi sonucunda Dogan Yayin Holding A.S.’ndeki istirak
oranimiz % 66,80’ nden % 66,57 ye diigsmiistiir.

e [stiraklerimizden Petrol Ofisi A.$.’nin 11.638.221 YTL nominal bedelli hisse senetleri 11
Subat 2005 tarthinde IMKB Toptan Satiglar Pazari’nda toplam 52.371.995 YTL bedelle
yabanci kurumsal yatirimeilara satilmis ve bu islem sonucunda 1.065.073 YTL istirak satig

kar1 olugmustur. Satis islemi sonucunda Dogan Yayin Holding A.S.’ndeki istirak oranimiz %
47,68 den % 44,31’e diismiistiir.

e Bagli ortakliklarimizdan Tiirk Dis Ticaret Bankasit A.S.’nin  227.828.946 YTL nominal
bedelli hisse senetlerinin (sirket sermayesinin % 62,60°1) toplam 616.610.000 ABD Dolar1
bedelle — ¢esitli 6n kosullara ve gerekli yasal izinlerin alinmasina tabi olarak- Fortis Bank’a
satis1 tamamlanmistir. Satis islemi sonucunda Sirketimizin Tiirk Dis Ticaret Bankas1 A.S’de
istiraki kalmamustir.

e Digbank-Tiirk Dis Ticaret Bankast A.S.’nin Fortis Bank’a satis1 cergevesinde yodnetim
kurulumuzca, Ray Sigorta A.S. nin;

a. 16.920.277 YTL nominal bedelli hisseler (sirket sermayesinin % 58,31°1) Digbank-Tiirk
Dis Ticaret Bankas1 A.S.’nden toplam 18.950.710 YTL bedelle,

b. 2.615.220 YTL nominal bedelli hisseler (sirket sermayesinin % 9,01°1) Dis Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nden toplam 2.929.046 YTL bedelle devir alinmistir. Devir
islemlerin tamamlanmas1 sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV, No: 8 sayili
Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklar Genel Kurullarinda Vekaleten Oy Kullanilmasina ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet veya Hisse Senedi Toplanmasina Iliskin Esaslar Tebligi’nin
17’nci maddesi uyarinca, Ray Sigorta A.S.’nin Sirketimiz disindaki ortaklarinin
ellerinde bulundurduklar1 toplam 9.362.222.687.380 TL nominal bedelli hisse
senetlerinin 1.000 TL nominal bedel i¢in 1.120 TL (1 YTL nominal bedel i¢in 1,12
YTL) pesin bedelle satin alinmak iizere ¢agrida bulunulmustur. Cagr1 islemi sonucunda,
Ray Sigorta A.S. sermayesindeki payimiz %67,74’den % 78,20’ye ylikselmistir.

VI. KAR DAGITIMI

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) gore hazirlanan konsolide bilango
ve gelir tablomuzun incelenmesinden anlasilacagi lizere, Sirketimiz bu hesap donemini
239.285.805 YTL net donem kar1 ile kapatmis bulunmaktadir. Bununla birlikte, Sirketimizin
31 Aralik 2003 tarihi itibariyle mali tablolarimin UFRS uyarinca ilk kez enflasyona gore
diizenlenmesi nedeniyle olusan 186.290.322 YTL ge¢mis yillar zarar1 bulunmaktadir.
SPK’nun 30.12.2003 tarih ve 1630 sayili ilke karariyla, gecmis yillar zararinda izlenen
tutarin, varsa donem kar1 ve dagtilmamis ge¢mis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise,
sirastyla olagantistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, emisyon primi ve 0Ozkaynak
kalemlerinin enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerine mahsup edilmesi
gerekmektedir. Buna ek olarak SPK’nun 25.02.2005 tarih ve 7/242 sayili karar1 uyarinca
konsolidasyona tabi bagli ortaklik, miisterek yonetime tabi tesebbiis ve istiraklerin genel
kurullarinda kar dagitim karar1 alinmis olmasi durumunda, ana ortaklik konsolide mali
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tablolarina yansiyan kar {ist sinir olmak {izere, genel kurullarda alinan kar dagitimi kararina
bagh olarak s6z konusu isletmelerden ana ortakliga intikal edecek kar tutar1 dagitilacak karin
tespitinde dikkate alinacaktir. Bu diizenlemeler gervesinde;

UFRS’ye gore konsolide olarak hazirlanan mali tablolarda yer alan; 239.285.805 YTL
tutarindaki “Konsolide Net Donem Kar1’ndan; mali tablolarin 31.12.2003 tarihi itibariyle ilk
defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan 186.290.322 YTL tutarindaki ge¢mis
yillar zarariin bu donem mahsup edilmesinden sonra kalacak tutarin, genel kurullarini heniiz
yapmamis veya genel kurullarinda kar dagitmama karari almis istirak, bagl ortaklik ve
miisterek yOnetime tabi tesebbiislerin konsolide mali tablolarimiza intikal eden toplam
69.119.138 YTL tutarindaki net donem karlar1 toplaminin altinda kalmasi ve dagitilabilir kar
olusmamasi1 nedeniyle donem karindan kar dagitimi yapilmamasin1 6ngéren kar dagitim
teklifini ve faaliyet donemi konsolide bilango ile gelir tablosunun kabuliinii onaylariniza
sunariz.

Raporumuza son verirken, bu sonuglara ulasilmasinda biiylik katkisi olan ¢alisanlarimiza ve
bize her zaman giivenen ve destek veren ortaklarimiza tesekkiir ederiz.

Yeni calisma donemimizin iilkemize daha iyi gilinler getirmesini dileyerek ortaklarimizi
selamliyor ve basari dileklerimizi tekrarliyoruz.

Saygilarimizla,

Aydin DOGAN
Yonetim Kurulu Baskam



VIL DENETIM KURULU RAPORU

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN
- Unvam

- Merkezi

- Kayith Sermayesi
- Cikanilmig Sermayesi
- Faaliyet Konusu

- Denetgilerin adlar ve gorev siireleri,
ortak veya sirketin personeli olup
olmadiklar

- Katilinan Y&netim Kurulu ve yapilan
Denetim Kurulu toplantilan sayisi

- Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
tizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildig1 ve varilan sonug

- Tirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarah
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglart

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglan

- Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan iglemler

: Dogan $irketler Grubu Holding A.S.

: Altunizade, Oymaci Sokak No:51

Uskiidar 34662 iISTANBUL

:2.000.000.000YTL
: 735.288.208 YTL

: Her tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, ingaat,

ulastirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet,
basin-yaymn ve reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya
kurulacak yerli veya yabanci her tiirlii sirketlere istirak etmek
ve igtiraklere verimliliklerini arttinici hizmetler vermek.

: -Memduh Cogkuner : 01.01.2004 - 31.12.2004 Hesap

Donemi. Sirket personeli ve ortak degil.

-Cem Soylu: 01.01.2004 - 31.12.2004 Hesap Dénemi.
Sirket personeli ve ortak degil.

: Dort Yonetim Kurulu toplantisina katilinmig ve

Denetim Kurulu dért toplanti yapmagtir.

: Ortakligin kanuni defterleri ve belgeleri i¢ ayda bir

kontrol edilmistir. Tutulan kayitlarin Kanun ve Esas
Sozlesme hitkiimleri ile genel kabul gérmils muhasebe
ilke ve standartlarina uygun oldugu goriilmiistiir.

: Sirket veznesi dort defa sayilmug, sayimlarda

mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
gorilmistilr.

: Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykir bir

hususa rastlanilmamistir.

: Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal

etmemigtir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin 01.01.2004 - 31.12.2004 donemi hesap ve iglemlerini Tiirk Ticaret Kanunu,
Ortakhifin esas sozlesmesi ve difer mevzuat ile genel kabul gérmils muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis

bulunmaktayiz.

Goriisiimiize gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2004 tarihi itibari ile diizenlenmis bilango ortaklifin anilan
tarihteki mali durumunu; 01.01.2004-31.12.2004 Hesap Donemine ait gelir tablosu, amlan déneme ait faaliyet
sonuglarimi gergege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylarimiza arz ederiz.

DENYJI'CI
MEMD SKUNER

W

DENETIM KURULU
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31 ARALIK 2004 TARIHI iTiBARIYLE
KONSOLIDE MALi TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.’nin

1 OCAK - 31 ARALIK 2004 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

L.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S$.’nin (“Dogan Holding™) Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2004
tarihindeki cari satin alma giicli cinsinden Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmis ilisikteki
31 Aralik 2004 tarihli konsolide bilangosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir ve
konsolide nakit akim tablolari1 denetlemis bulunuyoruz. Bu konsolide mali tablolarin
sorumlulugu Sirket yonetimine aittir. Bizim sorumlulugumuz denetim g¢aligmalarimiz sonucunda
bu konsolide mali tablolar lizerinde goriis bildirmektir.

Denetim ¢aligmalarimiz Uluslararas1 Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilmistir. Bu
Standartlar, denetim planimizi ve c¢aligmamizi, konsolide mali tablolarda Gnemli bir hata
bulunmadigimi saglamaya yonelik olarak diizenlememizi gerektirmektedir. Denetim, konsolide
mali tablolarda yer alan bakiyeleri ve tamamlayici notlar1 destekleyici kanitlarin test bazinda
incelenmesini igerir. Denetim, aymi zamanda, uygulanan muhasebe prensiplerinin, yonetim
tarafindan yapilan 6énemli tahminlerin ve mali tablolarin genel sunulus seklinin degerlendirilmesini
de icermektedir. Yapilan denetimin goriis bildirmemiz i¢in makul bir temel olusturduguna
inantyoruz.

Not 33’te izah edildigi lizere, Dogan Holding bagh ortakliklarindan Tiirk Dis Ticaret Bankas1 A.S.
(“Digbank™) tarafindan gegmis déonem zararmin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 14/7'nci
maddesine istinaden 2002 ve miiteakip déonem kurum kazancindan indirim konusu yapilmasi i¢in
acilmis olan ve 2003 yilinda Digbank lehine sonug¢landiktan sonra T.C. Maliye Bakanligi
tarafindan temyiz edilen dava Damistay asamasinda da Digbank lehine sonuglanmugtir. Bu
cercevede Digbank, 364.501 bin YTL tutarindaki ge¢mis y1l zararin1 kurumlar vergisi matrahindan
indirmeye hak kazanmstir. Digbank, 2003 y1linda s6z konusu gegmis yil zararlarindan 144.824 bin
YTL tutarindaki kismini kurumlar vergisi matrahindan mahsup etmistir. Ayrica 2004 yili i¢in
116.112 bin YTL vergi matrahi {izerinden hesaplanan 34.834 bin YTL tutarinda ertelenmis vergi
aktifini 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarinda da tagimistir. Diger yandan Digbank’in yukarida
bahsi gegen Danistay kararina istinaden 2003/4. donem gecici vergi beyanina dahil edilen 144.824
bin YTL’lik indirim tutar1 Digbank’m baglh bulundugu Vergi Dairesi tarafindan dikkate alinmamis
ve 20 Nisan 2004 tarihli yazisi ile Digbank adina 15.510 bin YTL tutarinda gegici vergi ve 16.131
bin YTL tutarinda vergi ziyai cezasi tarh edilmistir. Digbank, tarh edilen bu verginin iptali
amactyla dava agmistir. Ayrica, Digbank 2004 yili ilk {i¢ aylik gegici vergi beyaninda, zarar
indirimi yapilmadan ancak indirilebilecek zarar tutar1 gosterilerek ve ihtirazi kayit verilerek 13.371
bin YTL tutarinda vergi 6demistir. S6z konusu davalar halihazirda devam etmekte olup Digbank
mali tablolarinda bu davalarla ilgili herhangi bir karsilik ayirmamistir.



4. Not 9°da izah edildigi iizere Digbank, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan belirlenen yerel diizenlemelere uyarak 3., 4. ve 5. alacak
grubundaki 102.607 bin YTL tutarindaki kredi kart1 alacaklarini deger kaybina ugramis krediler, 2.
alacak grubundaki 78.722 bin YTL tutarindaki kredi kart1 alacaklarini yakin izlemedeki kredi ve
alacaklar olarak siniflandirmis ve Tiirkiye'deki bankalarin konsolide mali tablolarinda karsiliklarin
ayrilmasiyla ilgili yerel diizenlemelerce belirlenen karsilik cetveline dayanarak 64.827 bin YTL
0zel kredi zarar karsiligi aymrmistir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle kredi karti alacaklar1 zarar
karsiliklar1 Uluslararas1 Muhasebe Standartlart (“UMS”) 39 “Finansal Varliklar” uyarinca
hesaplanmis olsaydi, ilisikteki konsolide mali tablolarda yaklasik 38.500 bin YTL (Dogan Holding
etkin ortaklik oramn ile yaklagik 24.000 bin YTL) tutarinda ilave kredi zarar karsilig1 olacakti.

5. Goriistimiize gore, birinci paragrafta sozii edilen konsolide mali tablolar, yukarida 3. ve 4.
paragraflarda agiklanan hususlarin konsolide mali tablolar iizerindeki etkileri haricinde, biitiin
onemli taraflartyla, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki konsolide
mali durumu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide faaliyet sonuglarmi ve konsolide nakit
akimlarmi Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina (“UFRS”) uygun bir bigimde
yansitmaktadir.

Goriistimiizii etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkatinizi ¢gekmek isteriz:

6. Not 24’de izah edildigi ilizere Dogan Holding Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisleri’nden
Petrol Ofisi A.S. (“POAS”), 5024 sayili yasa, T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanmig
ilgili mevzuat hiikiimleri ve 24 Mart 2005 tarihli “Enflasyon Diizeltmesi Uygulamas1” konulu
17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirkiileri uyarinca birlesme primini dengeleyici, gegici bir hesap
olarak siniflandirmig ve enflasyon diizeltmesine tabi tutmamistir. Bu uygulama POAS’1n vergi
giderinde 76 milyon YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile yaklasik 36 milyon YTL)
tutarinda bir indirim saglamigtir. Konsolide mali tablolarin hazirlandig: tarih itibariyle birlesme
primi ile ilgili enflasyondan kaynaklanan kar veya zararin 67 seri numarali Kurumlar Vergisi
Kanunu Genel Teblig’inde bahsi gegen miispet veya menfi fark olarak kabul edilip
edilmeyecegi konusunda belirsizlik bulunmaktadir.

7. Konsolide mali tablolar Holding’in, Bagli Ortakliklari’nin ve Miisterek YoOnetime Tabi
Tesebbiisler’in mali tablolarint icermektedir (Not 3). Bagh Ortakliklar, Dogan Holding’in ve
Bagli Ortakliklari’nin elinde bulunan hisselerle ilgili oy kullanma yetkisinin ve Dogan
Holding’in Dogan ailesi iiyelerinin elindeki hisselerle ilgili oy yetkisinin (“kontrol esas1”)
birlikte kullanilmasi veya hakim etkinin fiilen kullanilmasi yoluyla mali ve isletme politikalarini
Dogan Holding lehine kontrol etme yetkisine sahip bulundugu sirketlerdir. Miisterek Y onetime
Tabi Tesebbiisler, Dogan Holding ve Bagli Ortakliklar1 ile bir veya daha fazla sayida {iglincii
kisiler ile baglayici bir sézlesme ile bir araya geldikleri sirketlerdir. Dogan ailesi iiyeleri Dogan
Holding’in bu sirketlerdeki hisseleri ile ilgili oy yetkisini kullanmasina izin vermektedirler.
Konsolide mali tablolarda Dogan ailesi iiyelerine ait hisseler ana ortaklik disi paylar olarak
degerlendirilmistir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalgin, SMMM

Istanbul, 8 Nisan 2005
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

Notlar 2004 2003

VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler 6 1.025.613.450 1.108.469.740
Finansal varliklar:

- alim-satim amach 7 431.111.194 614.027.557

- satilmaya hazir 7 577.994.093 602.642.032

- vadeye kadar elde tutulacak 7 313.914.001 34.425.257
Merkez Bankasindaki zorunlu kargiliklar 8 462.049.972 260.925.234
Miisterilere verilen avans ve krediler 9 2.945.597.006 2.268.347.750
Tiirev finansal araglar 10 22.346.175 9.069.651
Ticari alacaklar 11 721.860.966 622.166.896
Miskili taraflardan alacaklar 12 2.363.645 8.634.847
Stoklar 13 303.846.938 219.751.247
Diger dénen varliklar 14 169.257.692 149.646.615
Donen varhklar toplanm 6.975.955.132 5.898.106.826
Duran varhklar:
Finansal varliklar

- satilmaya hazir 7 845.301.656 954.495.540

- vadeye kadar elde tutulacak 7 326.786.080 -
Ticari alacaklar 11 7.629.241 3.529.790
Stoklar 13 5.963.500 -
Miisterilere verilen avans ve krediler 9 556.539.754 393.878.345
Yatirim amagli gayrimenkuller, net 15 54.544.547 45.692.022
Maddi duran varliklar, net 16 1.299.929.230 1.326.708.400
Maddi olmayan duran varliklar, net 17 1.472.141.431 1.588.182.759
Diger duran varliklar 14.497.708 14.310.613
Ertelenen vergi varliklari 24 189.535.584 205.789.114
Duran varhklar toplam 4.772.868.731 4.532.586.583
Toplam varhklar 11.748.823.863 10.430.693.409

31 Aralik 2004 tarihi ve bu tarihte sona eren yil itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolar, Ydnetim
Kurulu tarafindan 8 Nisan 2005 tarihinde onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina imzalanmustir.

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

Notlar 2004 2003

YUKUMLULUKLER VE OZ SERMAYE
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 18 2.073.752.058 1.700.089.740
Mevduatlar 19 4.378.172.582 3.645.378.180
Tiirev finansal araglar 10 13.344.723 897.061
Ticari borglar 20 521.295.673 366.239.907
Iliskili taraflara bor¢lar 12 5.532.388 15.647.966
Murabaha sendikasyonu 18 13.214.712 -
Sigorta teknik karsiliklar 21 80.359.109 62.771.351
Diger kisa vadeli borglar 22 568.452.658 507.039.898
Vergi yukiimliligi 24 19.196.257 19.097.906
Kisa vadeli yiikiimliiliikler toplam 7.673.320.160 6.317.162.009
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 18 763.802.799 1.227.177.569
Mevduatlar 19 44.574.000 36.961.958
Tahvil 18 110.464.675 -
Murabaha sendikasyonu 18 45.647.592 -
Ticari borglar 20 57.056.762 42.423.871
Kidem tazminati yiikiimliiliigii 25 30.054.866 20.603.196
Sigorta teknik karsiliklart 21 26.628.076 22.360.241
Diger uzun vadeli borglar 23 7.846.202 126.818.589
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 24 43.992.199 30.766.794
Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam 1.130.067.171 1.507.112.218
Yiikiimliiliikler toplanm 8.803.387.331 7.824.274.227
Ana ortakhik dis1 paylar

- Dogan ailesi tiyeleri 5.¢g 80.406.163 84.827.226

- Diger 5.g 893.960.114 771.058.210
Ana ortakhk dis1 paylar 5.g 974.366.277 855.885.436
OZ SERMAYE
Sermaye 26 735.288.208 588.230.567
Sermaye diizeltmesi 26 804.735.232 813.259.940
Toplam ddenmis sermaye 1.540.023.440 1.401.490.507
Emisyon primi 738.390 4.886.491
Yabanci para ¢evrim farklar 2.c (42.417.829) (23.668.533)
Birikmisg karlar 27 472.726.254 367.825.281
Oz sermaye toplam 1.971.070.255 1.750.533.746
Yiikiimliiliikler ve 6z sermaye toplam 11.748.823.863 10.430.693.409
Taahhiitler ve muhtemel yiikiimliiliikler 33

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayict pargasini olustururlar.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

Notlar 2004 2003
Gelirler:
Finans sektorii harici 5.¢c 6.479.739.412 5.746.709.383
Finans sektorii 5.¢c 1.228.716.104 1.342.544.851
7.708.455.516 7.089.254.234
Faaliyet giderleri:
Finans sektorii harici 5.¢c (6.225.023.498) (5.560.007.503)
Finans sektorii 5.c (1.051.281.744) (954.132.580)
(7.276.305.242) (6.514.140.083)
Diger faaliyet giderleri, net:
Finans sektorii harici S5.cve30 (5.334.698) (171.847.213)
Finans sektorii S5.cve30 (99.984.036) (21.887.739)
(105.318.734) (193.734.952)
Faaliyet kar1:
Finans sektorii harici 249.381.216 14.854.667
Finans sektorii 77.450.324 366.524.532
326.831.540 381.379.199
Finansman (giderleri)/gelirleri, net 29 (21.212.654) 91.933.890
Net parasal pozisyon kazanci 52.548.611 211.750.229
Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi kar 358.167.497 685.063.318
Vergi 24 (83.734.184) (109.642.657)
Ana ortakhik dis1 paylar éncesi kar 274.433.313 575.420.661
Ana ortaklik dis1 paylar
- Dogan ailesi 1.512.626 (11.319.392)
- Diger (36.660.134) (127.720.908)
(35.147.508) (139.040.300)
Net kar 239.285.805 436.380.361
Beheri 1 YTL nominal degerindeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi 4 735.288.208 644.875.292
Hisse bagma kazang (YTL) 4 0,33 0,68

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

Notlar

2004

2003

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akimi
Vergi ve ana ortaklik dis1 pay oncesi kar

Vergi oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit girisleri mutabakati icin gerekli diizeltmeler:

358.167.497

685.063.318

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlar: 28 (403.991.253) (685.185.739)

Finans sektorii alinan faiz 900.563.047 649.542.523

Finans sektorii 6denen faiz (532.080.771)  (497.353.447)
Odenen vergiler (59.920.150) (91.953.777)
Odenen kidem tazminatlar 25 (3.764.810) (5.907.292)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri 258.973.560 54.205.586

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:

Maddi duran varlik satin alimlari 16 (183.152.723) (206.893.683)
Yatirim amacl gayrimenkul satin alimlart 15 (6.863.040) (3.424.797)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlar 17 (32.980.117) (42.222.014)
Maddi duran varliklarin ve diger yatirimlarin

satisindan elde edilen nakit 31.314.583 61.560.336
Satilmaya hazir finansal varliklarda artis (520.477.000) (405.639.336)
Diger duran varliklar ve

uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisim (119.159.475) (8.581.416)
Bagli ortaklik satin alimlari 32 (19.536.866) -
Bagli ortaklik satisindan elde edilen nakit 238.254.796 8.976.756
Alinan faizler-finans harici sektorler 92.035.382 46.342.740
Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan parasal kayip (190.346.720) (115.784.886)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislari (710.911.180) (665.666.300)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Ana ortaklik dig1 paylara sermaye hissesi

ihracindan elde edilen nakitler 5.¢g 16.528.616 3.685.068
Ana ortaklik dis1 paylara 6denen temettiiler 5.g (26.662.757) (398.747)
Kisa vadeli banka kredilerinde net artis/(azalis) 331.119.949 (106.248.238)
Uzun vadeli banka kredilerinde net azalis (463.374.768) (257.189.000)
Murabaha sendikasyonundan bor¢glanmalardaki net artis 58.862.304 -
Eurobond borglanmalarindan net artis 110.464.675 -
Uzun vadeli ticari borglarda net artis/(azalis) 14.632.891 (22.739.092)

Sermaye artisindan kaynaklanan nakit girisi - 159.031.796
Emisyon primlerinden kaynaklanan nakit girisi - 738.391

Odenen faizler-finans harici sektorler (145.094.792) (309.691.580)
Finansman faaliyetlerden kaynaklanan parasal kazang 377.173.451 415.537.642
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri/(cikislar1)  273.649.569 (117.273.760)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalig

(178.288.051)

(728.734.474)

Nakit ve nakit benzeri degerler iizerindeki parasal kayip
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi1 bakiyesi 6

(118.439.411)
1.034.448.437

(227.524.798)
1.990.707.709

Nakit ve nakit benzeri degerlerin déonem sonu bakiyesi 6

737.720.975

1.034.448.437

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin 218.349.161 YTL (2003: 69.060.490 YTL)’lik

tutar1 kullanima hazir degildir (Not 6).

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE OZ SERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

Yabanal Birikmis

Sermaye Emisyon para cevrim (zararlar)/ Toplam

Sermaye diizeltmesi primi farklan karlar 0z sermaye

31 Aralik 2002 tarihindeki bakiyeler 452.485.051 789.973.660 4.148.101 3.027.147 (68.555.080) 1.181.078.879
Cari y1l yabanci para ¢evrim farklar - - - (26.695.680) - (26.695.680)
Sermaye artis1 135.745.516 23.286.280 738.390 - - 159.770.186
Cari yil kart - - - - 436.380.361 436.380.361
31 Aralik 2003 tarihindeki bakiyeler 588.230.567 813.259.940 4.886.491 (23.668.533) 367.825.281 1.750.533.746
Cari y1l yabanci para gevrim farklart - - - (18.749.296) - (18.749.296)
Transferler 147.057.641 (8.524.708) (4.148.101) - (134.384.832) -
Cari y1l kart - - - - 239.285.805 239.285.805
31 Aralik 2004 tarihindeki bakiyeler 735.288.208 804.735.232 738.390 (42.417.829) 472.726.254 1.971.070.255

Takip eden notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONULARI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Holding”) 22 Ekim 1980 tarihinde
kurulmus ve Tirkiye’de tescil edilmistir. Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya,
finans, enerji, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirim yapmak, bagh
ortakliklar ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerine finansman, yonetim danigmanligi ve i¢ denetim
hizmetleri vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 21 Haziran 1993
tarihinden beri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gormektedir. 31 Aralik 2004
tarihi itibariyle, Dogan Holding’in IMKB’ye kayitli %34,29 oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik
2004 itibariyle, Dogan Holding’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 agsagidaki
gibidir (Not 26):

%

Dogan ailesi ve Dogan ailesinin sahip oldugu sirketler 65,52
Borsa’da islem goren kisim 34,29
Aydin Dogan Vakfi 0,19
100,00

Holding’in kayitli adresi asagidadir:

Oymaci Sokak No: 51
34662 Altunizade-Istanbul

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, faaliyetleri dort sektor altinda toplanmustir:

Finans
Medya
Enerji
Diger

Diger sektorii icerisinde baglica ticaret, turizm, telekomiinikasyon, iiretim ve insaat sektorleri yer
almaktadir. Bu sektorlerdeki sirketlerin ticari hacmi diisiik oldugundan ayr raporlanabilir sektor
olarak dikkate alinmamislardir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONULARI (Devam)

Dogan Holding’in bagl ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve sektorleri

asagida belirtilmigtir:

Sirket ismi

Tiirk D1s Ticaret Bankasi A.S. (“Digbank™)
Dis Ticaret Faktoring A.S. (“Dis Faktoring™)
Dis Ticaret Finansal Kiralama A.S. (“Dis Leasing”)
Dis Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Dis Yatirim”)
Dis Portféy Yonetimi (“Dis Portfoy™)
D1s Holding Malta Limited (“Dig Holding Malta™)
Disbank Malta Ltd. (“Disbank Malta™)
Dis Globus Malta (“Dis Globus™)
Ray Sigorta A.S. (“Ray Sigorta”)
Dogan Emeklilik A.S. (“Dogan Emeklilik™)
Di1s Holding Nederland B.V. (“Dis Holding B.V.”)
Dogan Faktoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Faktoring”)
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”)
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™)
Yaysat Yaym Satis Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat”)
DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (“DYG ilan”)
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”)
Dogan Kitapecilik A.S. (“Dogan Kitapgilik™)
Dogan Haber Ajanst A.S. (“Dogan Haber”)
Dogan Basim ve Dagitim Isleri A.S. (“Dogan Basim”)
Milliyet Haber Ajans1 A.S. (“Milliyet Haber”)
GPS Film Prodiiksiyon A.S. (“GPS Film”)
Dogan Prodiiksiyon ve Ticaret A.S. (“Dogan Prodiiksiyon™)
ANS Uluslararast Yapim Yayin Reklamecilik A.S. (“ANS”)
Dogan lletisim Telekomiinikasyon Elektronik Servis Hizmetleri
Turizm ve Yaymecilik A.S. (“Dogan Online”)
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”)
D Finans Internet Bilgi Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“D Finans”)
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”)
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“D Market™)
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
Zweigniderlassung Deutcshland (“Hiirriyet Zweigniderlassung”™)
Dogan Daily News Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. (“Dogan Daily News”)
Dogan Dagitim Satisg ve Pazarlama A.S. (“Dogan Dagitim”)
Milliyet internet Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Milliyet internet”)
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags™)
Dogan Telekomunikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Telekom™)
DTV Haber ve Gorsel Yayimcilik A.S. (“Kanal D)
Dogan TV ve Radyo Yaymecilik A.S. (“Dogan TV”)
Hiir-Bim Gérsel Yayincilik A.S. (“Hiirbim”)

Faaliyet
konusu

Bankacilik
Faktoring
Finansal kiralama
Yatirim menkul degerler
Portféy yonetimi
Bankacilik
Bankacilik
Bankacilik
Sigorta

Sigorta
Bankacilik
Faktoring

Gazete yaymeilig1
Gazete yayinciligi
Dagitim
Reklameilik
Basim hizmetleri
Kitap yayimcilig
Haber ajansi

Idari hizmetler
Haber ajansi

TV yaymcilig
TV yaymcilig
TV yaynciligt

Internet servis saglayici
Gazete yaymnciligi
Internet hizmetleri
Miizik ve eglence
Internet hizmetleri

Gazete basim

Gazete yayinciligi
Dagitim

Internet hizmetleri
Gazete yaymcilig
Iletisim

TV yayincilig
Yatirim sirketi
Bilgi iglem

Sektor

Finans
Finans
Finans
Finans
Finans
Finans
Finans
Finans
Finans
Finans
Finans
Finans
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya

Medya
Medya
Medya
Medya
Medya

Medya

Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
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31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONULARI (Devami)

Sirket ismi

Alp Gorsel Yaymcilik A.S. (“Alp Gorsel”)
Bravo Televizyon Yaymcilik Yapimeilik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Bravo TV”)
Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV”)
Galaksi Radyo Televizyon Yayincilik Yapimeilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi Radyo™)
Foreks Yayincilik ve Reklamcilik A.S. (“Hiir FM”)
Is1l Televizyon Yaymecilik Yapimeilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isil TV”)
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Kanalspor”)
Milenyum Televizyon Yaymecilik ve Yapimcilik A.S. (“Milenyum TV™)
Radyo Kuliibii Uluslararasi Programlar A.S. (“D Radyo”)
Hiirriyet Radyo Prodiiksiyon ve Yaym A.S. (“Radyo Foreks™)
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimeilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tempo TV”)
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik
Sanayi ve Ticaret A.S. (“TV 2000”)
DS Servis ve Idari Hizmetler ve Ticaret A.S. (“DS Servis”)
Hiirriyet Internet Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Internet”)
Egeser Servis ve Idari Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Egeser”)
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis™)
Hiir Medya ilancilik ve Reklamcilik Ticaret A.S. (“Hiirmedya”)
Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. (“DMK”)
Birmas Birlesik Televizyon Reklam Pazarlama A.S. (“Birmas™)
Birpa Birlesik Reklam Pazarlama A.S. (“Birpa”)
Milpa Ticari ve Snai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa™)
Hiirriyet Ticari ve Smai Urilinler Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Pazarlama”)
Milanur Insaat Pazarlama Turizm
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Milanur”)
Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (“Dogan Oto™)
Dogan Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Havacilik™)
Dogan Yaym Holding A.S. (“Dogan Yayin”)
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. (“Celik Halat”)
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan’)
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm”)
Dogan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Karton™)
CH Investments B.V.
CH UK Limited
Entralle Handels GmbH
3D Giivenlik Sistemleri ve Organizasyon Ticaret A.S. (“3D Giivenlik™)
Dogan Organik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik’)
CH Bulgaria (“CH Bulgaria”)
Dogan Elektronik Aracilik Hizmetleri Satig Pazarlama
Ve Yaymeilik A.S. (" D Elektronik")
Satig Noktalart A.S. (" Satig Noktalar1")
Dogan Miizayedecilik Satis Ve Pazarlama A.S. ("Dogan Miizayedecilik")
Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dig Ticaret”)
Orta Anadolu Otomotiv A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv™)
D Tek Bilgi ve fletisim Sistemleri A.S. (“D Tek”) )
Isedas Istanbul Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isedas™)
Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zigana™)
Celik Enerji Uretim A.S. (“Celik Enerji”)

Faaliyet
konusu

TV yayincilig

TV yayincilig
TV yaymcilig

Radyo yaymciligt
TV yayncilig
TV yaymcilig
TV yayncilig
TV yaymcilig
Radyo yaynciligi
Radyo yaymeciligt

TV yaymcilig

TV yaymncilig
Idari hizmetler
Internet hizmetleri
Idari hizmetler
Idari hizmetler
[dari hizmetler
Perakende
Reklamcilik
Perakende

Ticaret

Pazarlama

Insaat
Ticaret
Havacilik
Yatirim
Uretim
Uretim
Turizm
Uretim
Yatirim
Yatirrm
Ticaret
Hizmet
Tarmm
Uretim

Pazarlama

Dagitim ve pazarlama
Pazarlama

Ithalat ve ihracat
Otomotiv

Bilgi Sistemleri
Enerji

Enerji

Enerji

Sektor
Medya

Medya
Medya

Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya

Medya

Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya
Medya

Diger

Diger

Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger

Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Diger
Enerji
Enerji
Enerji
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONULARI (Devami)

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Holding’in ve Baglh Ortakliklari’nin toplam personel sayis1 14.694’dir
(2003: 11.426).

Sektorel raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Holding’e ait konsolide olmayan mali tablolar
“Diger” raporlanabilir boliim igerisinde siniflandirilmistir (Not 5).

Malta’da kurulu Dig Holding Malta, D1s Globus ve Digbank Malta, Hollanda’da kurulu Dis Holding
B.V, Bulgaristan’da kurulu CH Bulgaria, Almanya’da kurulu Hiirriyet Zweignderlassung, Milliyet
Verlag, Entralle Handels GmbH ve Dogan Media ile Birlesik Krallik’da kurulu CH Investments B.V.
ve CH UK Limited digindaki biitiin Bagh Ortakliklar Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Grup’un temel alig ve satislarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklariin biiyiik bir kismimin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgilerin cografi boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamustir.

Dogan Holding’in Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisleri agsagida belirtilmistir. Tiim Miisterek YOnetime
Tabi Tesebbiisler Tiirkiye’de tescil edilmistir. Misterek Yonetime Tabi Tesebbiislerin faaliyet konulari,
sektorleri ve miitesebbis ortaklari asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis

Tesebbiis ismi konusu Sektor ortak
Dogan Burda Rizolli Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“DBR”) Gazete Basim Medya Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Kitap Yayimcilik Medya Egmont
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablo”) Telekomiinikasyon Medya Kog Holding A.S.
Digital Hizmetler Pazarlama A.S. (“Digital Hizmetler”) Telekomiinikasyon Medya Cukurova Holding A.S.
Siiper Kanal Televizyon Video Radyo Basin Yapim Yayin

Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S. (“Siiper Kanal”) TV yaymciligt Medya Erler Film A.S.
Eko Televizyon Yayincilik A.S. (“CNN Tiirk”) TV yaymciligt Medya Turner Broadcasting Int.
Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) (*) Petrol {iriinleri dagitimi Enerji T. Is Bankasi1 A.S.
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“Dergi Pazarlama”) Reklamcilik Medya Burda RCS Int. GmbH
Cagdas Pazarlama Sistemleri A.S. (“Cagdas Pazarlama”) Ticaret Diger RT. Exports LLC- LBO

Acquisitions 2001 Ltd.

*) POAS’m Kibris Tiirk Petrolleri Ltd. (“Kipet”)’de %52, Petrol Ofisi International Oil Trading
Ltd. (“PO International’)’de %100, PO Petrofinance N.V.( “Petrofinance”)’de %100, PO Oil Financing
Ltd. (“PO Oil Financing”)’de %100 ve Erk Petrol Yatirimlari A.S.’de (“Erk Petrol”) %99,96
oranlarinda hissesi bulunmaktadir. Kipet 1975 yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (“KKTC”)’de
kurulmus olup akaryakit dagitim faaliyeti gergeklestirmektedir. Lysa Investments Ltd., 2001 yilinda
Bahamalar’da petrol alim satim yapmak amaci ile kurulmustur ve 2003 yili iginde ismi Petrol Ofisi
International Oil Trading Ltd. (“PO International”) olarak degistirilmistir. Petrofinance ise 2002 yilinda
Hollanda’da fon yaratma, bor¢ alma ve kredilendirme amaci ile kurulmustur. Erk Petrol 21 Mayis 2003
tarihinde yurt i¢cinden ve yurt disindan akaryakit, petrol ve petrol iiriinleri ile LPG ve benzeri diger her
tirlii iiriinii temin etmek ve satmak, dagitimini tanzim etmek, depolamak, ayrica rafineri yan iiriinlerini
satmak, her tiirlii madeni yag ve gres ile bunlarin yan iiriinlerini iiretmek, harmanlamak, {iretim ve
harmanlama igin gerekli tesisleri kurmak, toptan ve perakende satigini, ithalini ve ihracin1 yapmak i¢in
kurulmustur. PO Oil Financing, 2004 yilinda Cayman Adalari’nda fon yaratma amaci ile kurulmustur.
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NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI

a) Yeni Tiirk Liras1 mali tablolar

SPK’nin, 15 Kasim 2003 tarihli seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda
Teblig”i (“Teblig”) 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak iizere
yiirlirlige girmistir. Teblig’e gore dileyen igletmeler, 31 Aralik 2003 tarihinde veya daha sonra sona eren
yillik veya ara hesap déneminden baglamak iizere, bu teblig hiikiimlerini uygulamaya baslayabilirler.
Bunun yanisira, Tebli§ Otuzddrdiincti Kisim — Mubhtelif Hiikiimler Gegici Madde 1, mali tablo ve
raporlarin zorunlu olarak bu teblig hiikiimlerince diizenlenecegi ilk hesap doneminin basma kadar gegen
slire zarfinda, mali tablo ve raporlarin Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarina (“UFRS”) uygun
olarak diizenlenmesinin ve kamuya agiklanmasinin Teblig’de Ongoriilen diizenleme ve ilan
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi hiikmiinde oldugunu belirtmektedir. Buna bagli olarak, Dogan
Holding, konsolide mali tablolarmi 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren hesap doneminden itibaren
UFRS’ye uygun olarak diizenlemeyi se¢mistir. Ayrica, SPK’nin bu Teblig’e eklemeler yapan Seri:XI,
No:27 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’de Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig” Madde 1’de de isletmelerin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’m1 uygulamalari,
Teblig’de oOngoriilen diizenleme ve ilan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi hiikmiinde oldugu
belirtilmektedir. Dolayisiyla, Dogan Holding 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali
tablolardan gecerli olmak {izere mali tablolarin1 yukarida belirtilen teblig kapsaminda Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlamaya devam edecektir ve ayrica SPK’nin
Ongordiigii sunum esaslarina uyacaktir.

Konsolide mali tablolar, UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Dogan Holding ve Tiirkiye’de kayitl
olan bagh ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi tesebbiisleri, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve
kanuni mali tablolarinin hazirlanmasinda SPK tarafindan ¢ikarilan prensipler ve sartlara, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanligi”)
tarafindan yayinlanmig Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren
bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiisleri mali tablolar1 faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli
olan mevzuata gore hazirlanmistir.

Konsolide mali tablolar, Maliye Bakanligi’nin 6ngoérdiigii enflasyon muhasebesi diizeltmeleri yapilmisg
sekliyle tarihi maliyet esasmna gore hazirlanmis ve UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve
simiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Uluslararast Muhasebe Standardi 29 (“UMS 29”), Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan mali tablolarin bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giicinden hazirlanmasini ve dnceki dénem mali tablolarinin
da kargilagtirma amaciyla aym deger Slgiileri kullanilarak yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. UMS
29 uygulamasmi gerekli kilan baglica nedenler; niifusun ¢ogunlugunun parasal olmayan varliklara
yatirim yapmasi ve elindeki parasal varliklar ulusal para birimi yerine kuvvetli yabanci para cinsinden
tutmasi; vadeli satig ve alimlarda vadenin kisa olmasma karsin vade farki uygulamasi olmasi; faiz
oranlar, iicretler ve fiyatlarin fiyat endeksine bagli olmasi ve %100'e yaklasan veya %100'i asan ii¢
yillik bilesik enflasyon oramidir. Yeniden diizenleme, Devlet Istatistik Enstitiisii (“DIE”) tarafindan
aciklanan ve iilke ¢apinda gecerli olan Toptan Egya Fiyati Endeksi’nden (“TEFE”) tiiretilen diizeltme
katsayist kullanilarak yapilmustir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

31 Aralik itibariyle mali tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari
asagida gosterilmigtir:

Ug yillik bilesik
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2004 8.403,8 1,000 %69,7
31 Aralik 2003 7.382,1 1,138 %181,1
31 Aralik 2002 6.478,8 1,297 %227,3

Yukarida belirtilen diizeltme islemine ait ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmig cari y1l mali tablolart,
paranin bilanco tarihinde gegerli olan satin alma giicii ile Onceki raporlama donemlerine ait
tutarlar ise yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma giicline gore diizeltilerek ifade
edilmektedir.

- Parasal varlik ve borglar, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giicli ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
borglar ile 6z kaynak kalemleri, ilgili aylik diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin bilango tarihindeki cari satin alma giicii
esas aliarak diizeltilmistir.

- Konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, ilgili (aylik) diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

- Enflasyonun Dogan Holding, Bagli Ortakliklari’nin ve Miisterek Y 6netime Tabi Tesebbiisleri net
parasal yiikiimliiliikk pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosuna, net parasal pozisyon kazanci
olarak yansitilmistir.

b)  Yeni Tiirk Lirasi

30 Ocak 2004 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nin Para Birimi
Hakkindaki 5083 sayili kanun uyarinca, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Yeni
Tiirk Liras1 (“YTL”) ve Yeni Kurus (“YKr”), Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yeni para birimleri olmustur.
Yeni Tiirk Lirasi’nin alt birimi Yeni Kurustur ( 1 YTL = 100 YKr). Bir 6nceki para birimi olan Tiirk
liras1 degerleri YTL ye doniistiiriiliirken 1 milyon Tiirk lirasi, 1 YTL ye esit tutulmaktadir. Buna gore,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin para birimi Tiirk Lirasi’ndan alt1 sifir atilarak sadelestirilmistir.

Hukuki sonu¢ doguran tiim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve
her tiirlii belgenin yani sira 6deme ve degisim araclarinda, Tirk lirasina yapilan referanslar, yukarida
belirtilen doniisiim orani ile YTL cinsinden yapilmis sayilmaktadir. Sonug olarak, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren YTL, mali tablo ve kayitlarin tutulmasi ve gdsterimi agisindan Tiirk lirasinin yerini
almig bulunmaktadir.

SPK’nin 30 Kasim 2004 tarihli duyurusuna istinaden, 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yila iligkin
mali tablolar, karsilagtirma amaciyla kullanilan bir 6nceki doneme ait finansal verileri de dahil olmak
tizere, YTL cinsinden gosterilmis, 6nceki donem mali tablolar1 da sadece karsilastirma amaciyla YTL
cinsinden ifade edilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

©)

Yabanca iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhik mali tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin mali tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup UFRS’ye uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve
smiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Yabanci bagli ortakliklarin aktif ve pasifleri bilango
tarihindeki doviz kurundan Tiirk Lirasina ¢evrilmistir. Gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak
Tiirk lirasia ¢evrilmis ve ilgili donemin diizeltme katsayisi kullanilarak Tiirk Lirasi’nin bilango tarihinde
gecerli olan cari satin alma giicii ile ifade edilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi1 sonucu ortaya
¢ikan kur farklar 6z sermaye icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar1 kalemi altinda takip edilmektedir.

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI

(a)

(b)

Konsolide mali tablolar asagida (a)’den (e)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gore
hazirlanan ana ortaklik Dogan Holding’in, Bagl Ortakliklari’'nin ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisleri’nin (“Grup”) hesaplarimi igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin mali
tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek UFRS’ye
uygun olarak hazirlanmustir.

Bagl Ortakliklar, Dogan Holding’in (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Dogan
ailesinin belirli iiyelerine ait olan ve Dogan Holding’in iizerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu
(bundan ekonomik bir faydasi olmadigi halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaltyla (b) oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasin1 kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar {izerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarin1 Dogan Holding’in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Etkin ortaklik orani,
Grup’un Dogan Holding iizerinden dogrudan ve Bagli Ortakliklari {izerinden dolayl olarak sahip
oldugu pay oranidir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devam)

Asagida 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Baglh ortakliklar, Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan ailesi iiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhklar’min Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

Sirket ismi 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Digbank 62,37% 62,37% 4,00% 4,00% 66,37% 66,37% 62,37% 62,37%
Dis Faktoring 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 61,35% 61,31%
Dis Leasing 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 62,36% 62,36%
Dis Yatirim 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 62,37% 62,37%
Dis Portfoy 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 62,37% 62,37%
Di1s Holding Malta 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 62,37% 62,37%
Digbank Malta 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 62,37% 62,37%
Dis Globus 99,93% 100,00% 0,00% 0,00% 99,93% 100,00% 62,33% 62,37%
Ray Sigorta 67,32% 67,32% 0,00% 0,00% 67,32% 67,32% 41,99% 41,99%
Dogan Emeklilik 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 58,80% 58,80%
Dis Holding B.V. 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 62,37% 62,37%
Dogan Faktoring 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 65,79% 75,73%
Hiirriyet 60,00% 66,63% 0,00% 0,00% 60,00% 66,63% 40,08% 51,17%
Dogan Gazetecilik 79,76% 79,76% 0,67% 0,67% 80,43% 80,43% 53,28% 57,20%
Yaysat 75,00% 75,00% 0,00% 0,00% 75,00% 75,00% 43,42% 51,19%
DYG ilan 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 54,70% 64,16%
Dogan Ofset 99,89% 99,89% 0,00% 0,00% 99,89% 99,89% 52,07% 62,65%
Dogan Kitapgilik 99,90% 99,90% 0,10% 0,10% 100,00%  100,00% 53,67% 64,19%
Dogan Haber 90,61% 89,13% 0,00% 0,00% 90,61% 89,13% 47,21% 55,84%
Dogan Basim 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 40,08% 51,17%
Milliyet Haber 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 59,13% 67,35%
GPS Film(3) 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 40,08% 51,16%
Dogan Prodiiksiyon 63,00% 63,00% 0,00% 0,00% 63,00% 63,00% 29,36% 35,89%
ANS 70,00% 70,00% 0,00% 0,00% 70,00% 70,00% 46,76% 53,76%
Dogan Online 60,00% 59,99% 40,00% 40,00% 100,00% 99,99% 40,08% 46,07%
Dogan Media 97,66% 97,66% 2,34% 2,34% 100,00%  100,00% 53,50% 63,75%
D Finans 99,92% 99,92% 0,08% 0,08% 100,00%  100,00% 40,05% 46,04%
DMC 99,17% 99,17% 0,02% 0,02% 99,19% 99,19% 66,25% 76,16%
D Market 89,97% 89,97% 0,00% 0,00% 89,97% 89,97% 36,06% 41,45%
Hirriyet

Zweigniderlassung 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 40,08% 51,17%
Dogan Daily News 94,25% 94,25% 0,00% 0,00% 94,25% 94,25% 62,96% 72,38%
Dogan Dagitim 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 66,79% 76,78%
Milliyet Internet (4) 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 54,22% 62,74%
Milliyet Verlags 99,03% 99,03% 0,97% 0,97% 100,00%  100,00% 64,44% 70,73%
Dogan Telekom 96,00% 96,00% 4,00% 4,00% 100,00%  100,00% 58,48% 66,03%
Kanal D 93,76% 88,86% 0,00% 0,00% 93,76% 88,86% 62,63% 68,06%
Dogan TV 100,00%  100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 66,80% 76,80%
Hiirbim 99,92% 99,92% 0,00% 0,00% 99,92% 99,92% 66,75% 76,74%
Alp Gorsel 100,00% 98,75% 0,00% 0,00% 100,00% 98,75% 66,80% 75,84%
Bravo TV 99,60% 99,60% 0,00% 0,00% 99,60% 99,60% 66,54% 76,49%
Fun TV 99,07% 99,07% 0,00% 0,00% 99,07% 99,07% 66,18% 76,08%
Galaksi Radyo 99,07% 99,07% 0,00% 0,00% 99,07% 99,07% 66,18% 76,08%
Hiir FM 100,00% 95,60% 0,00% 0,00% 100,00% 95,60% 66,75% 73,42%
sl TV 99,06% 99,06% 0,00% 0,00% 99,06% 99,06% 66,18% 76,08%
Kanalspor 99,06% 99,06% 0,00% 0,00% 99,06% 99,06% 66,18% 76,08%
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devam)

Dogan Holding ve
Bagh Ortakhklar’nin Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
Milenyum TV 99,94% 99,06% 0,00% 0,00% 99,94% 99,06% 66,76% 76,08%
D Radyo 99,89% 99,89% 0,00% 0,00% 99,89% 99,89% 66,73% 76,72%
Radyo Foreks 99,89% 99,89% 0,00% 0,00% 99,89% 99,89% 66,73% 76,72%
Tempo TV 99,06% 99,06% 0,00% 0,00% 99,06% 99,06% 66,18% 76,08%
TV 2000 99,06% 99,06% 0,00% 0,00% 99,06% 99,06% 66,18% 76,08%
DS Servis 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 40,08% 51,17%
Hiirriyet Internet 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 40,08% 51,17%
Egeser 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 40,08% 51,17%
Hiirservis 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 40,08% 51,17%
Hiirmedya 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 40,08% 51,17%
DMK 99,98% 99,98% 0,00% 0,00% 99,98% 99,98% 66,79% 76,79%
Birmasg 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 66,70% 76,49%
Birpa 64,94% 64,94% 35,06% 35,06% 100,00%  100,00% 43,38% 49.,87%
Milpa 65,00% 65,00% 0,50% 0,50% 65,50% 65,50% 65,00% 65,00%
Hiirriyet Pazarlama 96,14% 93,25% 3,86% 6,75% 100,00%  100,00% 38,55% 47,73%
Milanur 99,99% 99,99% 0,01% 0,01% 100,00%  100,00% 65,00% 65,00%
Dogan Oto 99,76% 99,65% 0,24% 0,35% 100,00%  100,00% 99,76% 99,65%
Dogan Havacilik 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 82,29% 84,78%
Dogan Yaymn 66,80% 76,80% 3,14% 3,15% 69,94% 79,95% 66,80% 76,80%
Celik Halat 62,44% 62,44% 0,00% 0,00% 62,44% 62,44% 57,53% 58,01%
Ditas Dogan 50,94% 55,71% 0,00% 0,00% 50,94% 55,71% 50,94% 55,71%
Milta Turizm 95,46% 95,46% 2,34% 2,34% 97,80% 97,80% 95,46% 95,36%
Dogan Karton(4) 65,00% 65,00% 35,00% 35,00% 100,00%  100,00% 65,00% 65,00%
D Elektronik(1) 96,00% - 0,00% - 96,00% - 38,48% -
Satig Noktalari(1) 67,00% - 0,00% - 67,00% - 44,76% -
Dogan Miizayedecilik(1) 96,00% - 0,00% - 96,00% - 38,48% -
Dogan Dis Ticaret(2) 100,00% - 0,00% - 100,00% - 66,34% -
Orta Anadolu Otomotiv(2) 85,00% - 0,00% - 85,00% - 32,77% -
CH Investment B.V. (4) 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 57,53% 58,01%
CH UK Limited (4) 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 57,53% 58,01%

Entrallee
Handels GmbH (4) 95,48% 95,48% 4,52% 4,52% 100,00%  100,00% 62,06% 62,06%
3D Giivenlik (4) 99,00% 98,80% 0,00% 0,00% 99,00% 98,80% 61,75% 61,62%
Dogan Organik 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 99,48% 99,54%
CH Bulgaria 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%  100,00% 57,53% 52,43%
D Tek(4) 99,60% 99,60% 0,00% 0,00% 99,60% 99,60% 64,74% 64,74%
1sedas 40,00% 40,00% 5,00% 5,00% 45,00% 45,00% 40,00% 40,00%
Zigana 65,00% 65,00% 4,99% 4,99% 69,99% 69,99% 65,00% 65,00%
Celik Enerji 99,75% 99,00% 0,00% 0,00% 99,75% 99,00% 57,49% 51,90%

(1) Grup’un bu Bagli Ortakliklar1 2004 y1il1 igerisinde kurulmustur.

(2) Grup’un bu Bagli Ortakliklar1 2004 yil1 igerisinde satin alinmustir (Not 32).

(3) Hiirriyet TV Film Prodiiksiyon A.S.’nin ticari tinvani1 2004 y1li iginde GPS Film Prodiiksiyon A.S. olarak degistirilmistir.

(4) Dogan Holding’in bu Bagli Ortaklig: 6nemlilik ilkesine dayanilarak konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devam)

Bagli Ortakliklar’in, bilangolart ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis ve Dogan Holding’in ve Bagl Ortakliklari’nin sahip oldugu Bagli Ortakliklar’in kayith degerleri
ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir. Dogan Holding ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup
ici iglemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. Dogan Holding’in sahip oldugu hisselerin
kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6z sermaye ve gelir tablosu hesaplarmdan
netlestirilmisgtir.

Bagli Ortakliklar, operasyonlar iizerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamia alinmig ve kontroliin ortadan kalktig: tarih itibariyle de konsolidasyon kapsami
diginda tutulmustur. Gerekli oldugunda, Bagli Ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin korunmasi i¢in degistirilmistir.

c) Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler, Dogan Holding ve bir veya daha fazla miitesebbis ortak
tarafindan miistereken yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi igin bir sézlesme
dahilinde olusturulmustur. Dogan Holding bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da
dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Dogan ailesi ve iligkili taraflarin sahip oldugu paylara
ait oy haklarmi onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak
saglamaktadir. Miigterek Yonetime Tabi Tesebbiisler oransal konsolidasyon yontemi kullanilmak
suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, Miisterek
Yonetime Tabi Tegebbiislere ait mali tablolarda yer alan varlik, yiikiimliiliik, 6z sermaye, gelir ve
giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

Asagida 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Misterek Yonetime Tabi Tesebbiisler, Dogan
Holding ve Bagli Ortakliklari’nin ve Dogan ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlart
gosterilmistir:

Dogan Holding ve ~ Dogan ailesi iiyelerinin

Bagh Ortakliklar’’nin oy haklan Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
Sirket ismi 2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
DBR 40,72%  40,72% 2,02% 2,02% 42,74%  42,74% 27,20%  31,27%
Dogan Egmont 50,00%  50,00% 0,00% 0,00% 50,00%  50,00% 33,40%  38,40%
Ultra Kablo 50,00%  50,00% 0,00% 0,00% 50,00%  50,00% 33,40%  38,40%
Digital Hizmetler 50,00%  50,00% 0,00% 0,00% 50,00%  50,00% 27,32%  32,57%
Siiper Kanal 49,00%  49,00% 0,00% 0,00% 49,00%  49,00% 32,73%  37,63%
CNN Tiirk 78,03%  77,99% 0,00% 0,00% 78,03%  77,99% 52,12%  59,89%
Dergi Pazarlama 46,00%  46,00% 10,00%  10,00% 56,00%  56,00% 21,38%  25,08%
Cagdas Pazarlama (*) 50,00%  50,00% 0,00% 0,00% 50,00%  50,00% 32,54%  32,59%
POAS 47,42%  47.42% 0,00% 0,00% 47,42%  47,42% 47,42%  47,42%

(*) Dogan Holding’in bu Miisterek Yo6netime Tabi Tesebbiisii 2003 yili igerisinde kurulmus ve nemlilik ilkesine dayanilarak
konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur.

15



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devam)

d)

Grup’un Dogan ailesi iiyeleri ile birlikte dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan,
veya %20’nin {izerinde olmakla birlikte Grup’un ve Dogan ailesi iiyelerinin nemli bir etkiye
sahip olmadig1 veya konsolide mali tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya
hazir finansal varliklar, maliyet bedellerinden deger kaybu ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra 31
Aralik 2004 tarihi itibariyle Tiirk lirasinin cari alim giiciine gore diizeltilmis olarak konsolide mali
tablolara yansitilmistir (Not 7).

Grup’un, Dogan ailesi iiyeleri ile birlikte pay1 %20’nin altinda olan veya Holding’in 6nemli bir
etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve makul degerleri giivenilir
hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, makul degerleriyle konsolide mali tablolara
yansitilmustir.

Bagli Ortakliklar’in faaliyet sonuglari, operasyon iizerindeki kontroliin Holding’e transfer edildigi
tarihten itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

Bagli Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda “ana ortaklik dis1 paylar” olarak
gosterilmektedir.

Dogan Holding’in hissedar1 olan Dogan ailesinin bazi {iyeleri ve bu aile iiyeleri tarafindan kontrol
edilen sirketler bir kisitm Bagl Ortakliklar’in sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide mali
tablolarda bu aile tyelerinin ve sirketlerin paylar1 ana ortaklik dis1 paylar olarak belirtilmis ve
Grup’un net aktiflerine ve karma dahil edilmemistir.

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Gerekli oldugu yerlerde, Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler i¢in uygulanan
muhasebe politikalart Grup tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir.

Not 3’te aciklanan Grup muhasebesi diginda, konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli

muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

A.

Iliskili taraflar

Konsolide mali tablolarda, ortaklar, Holding iist diizey yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler, miitesebbis ortaklar iliskili
Taraflar olarak kabul edilirler. Olagan faaliyetler nedeniyle, iligkili taraflarla yapilan islemler piyasa
kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir (Not 12).
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B. Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini alim-satim amacl, vadeye kadar elde tutulacak ve satilmaya hazir olmak
tizere siiflandirmigtir.

“Alim-satim amacl finansal varliklar” piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi olan finansal varliklardir. Alim-satim
amach finansal varliklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak {izere maliyet degerleri
ile yansitilir. Alim-sattim amagh finansal varliklar kayda alinmalarmi izleyen donemlerde makul
degerleri iizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar, finans
sektoriinde bulunan Bagli Ortakliklar i¢in “gelirler”, ile finans sektorii harici sektorlerde faaliyet
gosteren sirketler icin “finansman gelirleri” icinde yer alir. Alinan temettiiler, temettii geliri olarak
konsolide gelir tablosuna yansitilir.

Vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak {izere vade sonuna kadar
elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarm saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit
vadesi bulunan ve isletme kaynakl krediler ve alacaklar diginda kalan devlet tahvilleri ve hazine bonolart
“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirilmistir. Vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve banka kaynakli krediler ve alacaklarin ilk kaydi maliyet degeri ile yapilmistir. Vadeye kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz oram1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel iizerinden
degerlenmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, isletme kaynakl krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak
ve alim-satim amagli finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir
finansal varliklar, Grup y6netiminin bilango tarihinden itibaren 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal
varligl elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla satigina ihtiyag
duyulmayacaksa duran varliklara dahil edilmistir. Grup, finansal varliklar ile ilgili siniflandirma iglemini
ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup diizenli bir sekilde gézden gecirmektedir. Satilmaya
hazir finansal varliklarn ilk kaydi maliyet degeri ile yapilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayda
alinmalarin izleyen dénemlerde makul degerle degerlenmistir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ger¢eklesmemis kar ve zararlar dogrudan konsolide gelir
tablosuyla iligkilendirilmektedir.

Grup’un %20’nin altinda oy hakkina sahip oldugu finansal varliklarin ve konsolidasyona dahil
edilmeyen Baglh Ortakliklar’in borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir
deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir gekilde 6lgiilemedigi durumlarda
finansal varliklarin kayith degeri, paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicline gore
diizeltilmis elde etme maliyeti tutarindan varsa, deger diigiikliigii karsiligimin cikarilmasi suretiyle
degerlenmistir.

Finansal varlik alimlarinin tiimii, finans sektoriinde teslim tarihinde, finans harici sektorlerde ise islem
tarihinde konsolide mali tablolara kaydedilir.
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C. Satis ve geri alis anlagsmalar

Finans sektoriinde satis ve geri alim (“repo”) anlagmalari g¢ergevesinde satilan finansal varliklar
konsolide mali tablolarda siniflandirmaya bagl olarak makul deger ile degerlenmekte ve elde edilen
fonlar banka veya miisteri mevduatlarinda gosterilmektedir (Not 19). S6zkonusu repo anlagmalari ile
belirlenen satig ve geri alig fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yontemine gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satmak kaydiyla alman finansal varliklar (“Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide mali
tablolarda diger bankalarla olan plasmanlar olarak muhasebelestirilir (Not 6). Sézkonusu ters repo
anlagmalari ile belirlenen alig ve geri satis fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin ig
iskonto orani yontemine goére gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi
suretiyle muhasebelestirilir.

D. Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar:

Grup tarafindan bir borgluya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasinirlar. Kazanilmamis finansman geliri
netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oranm
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda,
fatura degerleri iizerinden gosterilmistir (Not 11).

Grup, 6denmesi gereken tutarlar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturur. S6zkonusu bu karsiligin tutari,
alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit girislerinin,
baslangicta olusan alacagin orjinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasimi takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

E. Miisterilere verilen avans ve krediler ve deger diisiikliigii karsiliklari

Grup tarafindan dogrudan bor¢ vermek veya mal ve hizmet saglamak amaciyla olusan finansal
varliklar, kullandirilan kredi olarak smiflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger
diisiikliigii karsilig: diistilerek kaydedilir.

i) Miisterilere verilen krediler ve avanslar
Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer edildiginde kaydedilir.

Grup, kullandirilan kredi tutarlarimi tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir durumun séz konusu
olmasi halinde kullandirilan krediler i¢in bir kredi deger diistikliigii karsilig1 olusturur. S6z konusu bu
karsiligin tutari, kredinin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglarda dahil olmak {izere tiim nakit akiglarinin,
kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir (Not 9).
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Kredi deger diigiikligii karsiligi, bilango tarihindeki kredi portfdyiinde olasi zararlarin bulunduguna
dair delili olan zararlar1 da kapsar. Kredi deger diigiikliigii karsiligi, miisterilerin yapilmis kredi risk
derecelendirmeleri, miisterilerin c¢alistiklar1 ekonomik ortamlar ve gegmis trendler dikkate alinarak
tahmin edilir. Ayrica karsilik tutarlar1 Bankalar Kanunu’nun ve yasal mevzuatlarin belirledigi kurallar
da icermektedir.

Y1l iginde ayrilan karsiliklar o yil gelirinden diisiilmektedir. Tahsili miimkiin olmayan kredi ve
alacaklar biitlin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir. Daha 6nce karsilik
ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutar1 karsilik hesabindan diisiilerek
gelir hesaplarina yansitilmaktadir.

ii) Bor¢lanma senetleri

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihrag¢ edilen ve Grup tarafindan kredilerin dogrudan
devlete transferiyle edinilen bor¢lanma senetleri, Grup kaynakli krediler olarak smiflandirilir ve
iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii karsilig1 diisiilerek kaydedilir.

F. Faktoring alacaklan

Ugiincii sahislara direkt para saglamak yoluyla olusturulan faktoring alacaklari iskonto edilmis maliyet
bedelinden deger diisiikliigi karsihigi diisiilerek kaydedilir. Karsiligin tutari, faktoring alacaklar
portfoyiliniin hacmi, karakteri, gegmis deneyimler ve genel ekonomik sartlarin yorumlamasi sonucu
belirlenir. Y1l iginde ayrilan karsiliklar o yil gelirinden diisiilmektedir. Tahsili miimkiin olmayan
faktoring alacaklar biitiin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan silinmektedir. Daha 6nce
karsilik ayrilan faktoring alacaklari tahsil edildiginde ayrilan karsilik hesabindan diisiilerek gelir
hesaplarina yansitilmaktadir (Not 9).

G. Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilen maliyet bedelinden diigiik olan1 ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, is¢ilik ve genel iiretim giderleridir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama metodu ve agirlikli
ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde
olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satig1 gergeklestirmek icin gerekli
tahmini satig masraflari diisiildiikten sonraki degeridir (Not 13).

H. Yatirinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin {iretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmas1 amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve
binalar yatirim amagh gayrimenkuller olarak smiflandirilir. Yatirim amaclh gayrimenkuller paranin 31
Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilen elde etme maliyetinden birikmis amortismanin
disiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amagh gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal
amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Amortisman, yatirim amagli gayrimenkullerin
31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilen degerleri iizerinden hesaplanir (Not 15).
Yatinm amacglh gayrimenkullerin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali Omiirleri esas alinarak,
50 yil olarak belirlenmistir.
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Yatirim amacli gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
yatirim amagli gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yiiksek olani olarak kabul edilir.

I. Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilen elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin diigiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar
dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Amortisman, maddi duran varliklarin,
31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilen degerleri lizerinden hesaplanir (Not 16).

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Yer alt1 ve yertistii diizenleri 5-50y1l
Binalar 4 -50y1l
Makine ve teghizat 3-15yi1l
Motorlu araglar 3-10y1l
Mobilya ve demirbaglar 4-15y1l
Kiralanan maddi duran varliklan gelistirme maliyeti 3-25y1l
Diger maddi duran varliklar 5-50y1l

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlan ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri
hesaplarina dahil edilirler.

J. Finansal kiralama
i) Grup - Kiraci olarak
Finansal Kiralama

Tiim fayda ve risklerin {istlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi
Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda siniflandirir. Finansal kiralama iglemine konu olan
varliklar, Grup’un kirac1 oldugu durumda ilgili varligin makul degeri ile asgari kira 6demelerinin
bugiinkii degerinden diisiik olan1 {izerinden varliklarda, “maddi duran varliklar” hesabinda sézkonusu
kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar ise yiikiimliiliiklerde “finansal kiralama borglar1”
hesabinda gosterilmektedir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar,
varligi faydali 6mrii boyunca amortismana tabi tutulur. Finansal kiralama borglari, ilgili maddi duran
varligin satin alma degeri iizerinden konsolide mali tablolara yansitilir. Kira sdzlesmesinden dogan
faiz 6demeleri ise, kira donemi boyunca konsolide gelir tablosunda gider olarak gdsterilir.
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Faaliyet Kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, isletme
kiralamasi olarak smiflandirilir. isletme kiralar1 olarak (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten
sonra) yapilan ddemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

ii) Grup- Kiralayan olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama konusu varlik net kira yatirmmi tutarina esit bir alacak olarak konsolide mali
tablolara kaydedilir. Briit finansal kiralama alacaklartyla, finansal kiralama alacaklarmin bugiinkii
degeri arasindaki fark kazanilmamis finansman geliri olarak tamimlanir. Islem giiniindeki
kazanilmamis finansal gelirlerin toplami olan kira geliri, kiralamanin vadesi boyunca, finansal
kiralama kapsamindaki net yatirimina sabit bir donemsel getiri oran1 yaratacak sekilde konsolide gelir
tablosuyla iligkilendirilir.

Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri (kiracidan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

K. Serefiye/(Negatif serefiye) ve ilgili itfa pay1

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin
alma fiyat1 arasindaki farki gdsteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden once
gerceklesen satin almalara iligkin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
faydali 6mrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 — “Isletme Birlesmeleri”
cergevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye igin
amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden gecirilerek varsa deger
disiikliigii ayrilmaktadir (Not 17). Yine ayni tarihten sonra gergeklesen satin almalara iligkin negatif
serefiye so6z konusu ise bu tutar olustugu donemde gelir olarak kaydedilir. UFRS 3 cergevesinde,
Dogan Holding 31 Mart 2004 tarihinden sonra sona erecek ilk yillik hesap doneminin bagindan
itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gergeklesmis islemlerden dogan serefiye tutarin
itfa etmeyi durduracak ve bu serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigina
yonelik olarak degerlendirme yapacaktir.

L. Maddi olmayan duran varhklar

Serefiye disinda maddi olmayan duran varliklar edinilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklari, program
haklar1 ve tanimlanmis diger haklardan olugmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2004
tarihindeki satin alma giicti ile ifade edilen elde etme maliyetinden kayda alinir ve faydali émiirleri
olan 5-20 yil boyunca dogrusal olarak itfa edilirler ve konsolide gelir tablosunda “Diger faaliyet
giderleri” altinda gosterilirler. Bagli Ortakliklar’dan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu marina
kullanim hakki ise Ozellestirme Idare Baskanligi ile yapilan devir sdzlesmesine bagl olarak 49 yil
boyunca itfa edilmektedir (Not 17).
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)

Program haklari, baslangigta elde etme maliyeti veya her biri kendisine ait olan varliklar ve onlara
bagli risk ve ddiilleri grubun esasen kontrol ettigi zamanki {iretim maliyetiyle kaydedilir (Not 17).

Program haklari, yan {iiretilmis veya yaym yapma iglemine programlanmis olan Grup’un kendi
prodiiksiyonu ve bagka sirketlerle birlikte yaptigi prodiiksiyonlari igerir ve maliyet veya elde edilebilir
satis degerinin diisiik olanindan gdsterilir. Tiiketim, tiikketim maliyetini alinan faydalarla dengelemek
icin sézlesmenin Omrii {izerinden beklenen yayin sayisina dayanir. Yayin haklarina uygulanan tiiketim
oranlar1 agagidaki gibidir:

- Romantik diziler, Grup’un kendi yapimlar, yerli diziler, oyun sovlari, miizik sovlari, ¢ocuk
programlari, spor programlari ve diger etkinlikler ve belgeseller ilk yayinda tamamen tiikenir ve cari
yil kaydi konsolide gelir tablosunda satislarin maliyetine eklenir.

- Yabanci filmler, yabanci diziler ve yerli filmler yayimlanma hakkinin elde etme maliyeti {izerinden
kaydedilir ve sdzlesme 6mrii iizerinden yapilan yayin sayisina gore itfa edilir.

Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, kargilik
ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili
maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig fiyatindan
yiksek olani olarak kabul edilir

M. Program stoklar

Program stoklar1 hazirlanmis ama heniiz yayinlanmamus i¢ ve dis prodiiksiyonlari igerir. Cari program
stoklar1 elde etme veya liretim maliyetiyle bilango tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilmis
degerleri iizerinden kaydedilir ve amortismana tabi degillerdir. Bu programlar ilk yayinda tamamen
itfa edilerek gelir tablosunda satiglarin maliyeti iginde muhasebelestirilirler (Not 14).

N. Ertelenen vergiler

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin konsolide mali
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Onemli gegici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, kidem tazminati yiikiimliiliigiinden,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, stoklar ve finansal kiralama alacaklarinin
kayith degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki farklardan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aymi ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Not 24).
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
0. Karsihiklar

Grup, ge¢misteki islemlerinin sonucunda mevcut hukuki veya gegerli bir yilikiimliiliigiiniin bulunmasi
ve ylikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin disa akmasinin gerekli olabilecegi ve sdz konusu
tutar i¢in gilivenilir bir tahminin yapilabilecegi durumlarda karsiliklar olusturulur.

P. Krediler

Krediler, alindiklar1 tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Krediler, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Alinan kredi tutar1 (islem giderleri harig)
ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda kredi siiresince muhasebelestirilir.

R. Tahviller

Tahviller, ihra¢ edildikleri tarihlerde, ihra¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Tahviller, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip edilirler. Tahvil tutar1 (islem giderleri harig) ile
geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda vade siiresince muhasebelestirilir.

S. Murabaha sendikasyonu

Bir tiir vadeli mal alimi finansman metodu olan "murabaha sendikasyonu" alindiklar tarihlerde, alinan
kredi tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler, miiteakip
tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda takip
edilirler. Alinan kredi tutar1 (islem giderleri haricg) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir
tablosunda kredi siiresince muhasebelestirilir.

T. Sigorta teknik karsihiklar
Hayat matematik karsiligi

Hayat matematik karsiligi, hayat bransi ile istigal eden Bagl Ortakliklar’in gelecekte vadesi geldigi
zaman ddemeyi garanti ettikleri tazminatlar i¢in ayirdiklart karsiliktir. Sigorta Murakabe Kanunu'na
gore hayat brangi ile istigal eden Bagh Ortakliklar’in hayat bransi tarafindan akdedilen hayat sigorta
sO0zlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden idare ve tahsil masraflari, 6liim (mortalite) risk
primi ve komisyonlarmin indirilmesi sonucu kalan tutar hayat matematik karsilig1 olarak
ayrilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara doniismesi sonucu elde edilen gelirler i¢in hayat kar pay1
karsilig1 ayrilmaktadir. Bu karsiliklar onaylanan teknik tarifelere gore hesaplanarak konsolide mali
tablolara yansitilmaktadir. Hayat matematik karsiliklar1 y1l i¢inde 6deme vadesine gore yazilan hayat
primleri, hayat kar pay1 karsiliklar1 ise yil i¢inde hayat bransinda tahsil edilen primler karsiliginda
hesaplanmaktadir. Bagli Ortakliklar sigortali portfoyiiniin getirisini, sigortaliya ait fon adedi ve fon
getirisi esasina gore dagitmaktadir.

Muallak hasar karsiliklar

Muallak hasar karsiliklari, bilango tarihi itibariyle olustugu halde heniiz sonuca baglanmamis hasarlara
ait tazminatlardan olugsmaktadir. Muallak hasar karsiligi, eksper raporlama veya sigortali ve eksperin
ilk degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir.

Bilango tarihinden sonra ihbar edilen ancak bilango tarihinden 6nce olugsmus hasarlarin (“IBNR”)
tamamui i¢in muallak hasar karsilig1 ayrilmigtir.

23



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
Cari rizikolar karsiligi

Yiiriirlikte bulunan s6zlesmeler icin tahakkuk etmis primlerden komisyonlar diisiildiikten sonra kalan
tutarin giin esasina gore ertesi yila sarkan kismi cari rizikolar karsilig1 olarak ayrilmaktadir.

U. Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminati yiikiimliiliigii, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu ve Basmn
Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu’nun (medya sektorii
caligsanlart igin) gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Grup calisanlarinin en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak emekliye ayrilmas: durumunda, is iligskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi

veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir
(Not 25).

V. Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6z sermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan
edildigi donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir. Alinacak temettiiler ise temettii tahsil etme
hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte gelir olarak kaydedilir.

Y. Gelirlerin kaydedilmesi

Finans sektorii

Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosunda tahakkuk esasina gére muhasebelestirmektedir. Faiz
gelirleri yonetimin miisterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari
andan itibaren iptal edilir ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat
gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Faiz gelirleri sabit getirili yatirim araglarinin
kuponlarindan saglanan gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasmna gore

degerlenmelerini igerir.

Bankacilikla ilgili hizmetler dahil olmak iizere iicret ve komisyonlar tahsil edildiginde veya
O0dendiginde konsolide mali tablolara yansitilmaktadir.

Sigortaciltk
Hayat Sigortasi:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branglarinda yil i¢inde tanzim edilmis poligelerden iptaller
diisiildiikten sonra kalan net kisimdan olusmaktadir.

Elemanter Sigortalar:

Prim gelirleri, donem i¢inde tanzim edilen police primlerinden iptaller ¢iktiktan sonra kalan tutari
ifade etmektedir.

24



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)
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Finans sektorii harici

Gelirler, sevkiyatin yapildig1 veya kabuliin gerceklestigi tarihlerde faturalanmis degerler iizerinden
tahakkuk esasina gore kaydedilir. Net satiglar, mallarin fatura edilmis bedelinin iskonto ve satig
iadelerinden armndirilmig halidir. Satis islemi bir finansman islemini i¢eriyorsa, satis bedelinin makul
degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz ydntemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark “finansman
gelirleri” olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Z. Arastirma ve gelistirme giderleri
Aragtirma ve gelistirme giderleri gergeklestikleri donemde konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilirler.
i.  Borclanma maliyetleri

Borg¢lanma maliyetleri, katlanilan dénem igerisinde gider olarak konsolide mali tablolara aliir ve ilk
nakit girisinden islem giderleri diisiildiikten sonraki degerleri ile muhasebelestirilirler. Miiteakip
donemlerde, i¢ verim orami yontemi ile hesaplanmig iskonto edilmis deger ile konsolide mali
tablolarda gosterilir; saglanan nakit girisi (islem giderleri harig) ve geri 6deme degeri arasindaki fark,
konsolide gelir tablosunda borglanma siiresince giderlestirilir.

ii. Takas (“Barter”) anlasmalari

Benzer ozellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak
tanimlanmaz iken farkli 6zellikler ve degere sahip servis veya mallarin takas edilmesi gelir doguran
islemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle,
elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir.

iii. Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlar1 ve tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yliksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa
olan yatirimlar igermektedir.

iv. Tiirev finansal araclar

Vadeli doviz ve para swap sozlesmeleri tiirev finansal araglarini olugturmaktadir. Tiirev finansal araglari,
konsolide mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda almmalarmi izleyen
donemlerde makul degerleri iizerinden degerlenir. Tiirev finansal araglarindan elde edilecek kar veya
zararlarin konsolide mali tablolara yansitilmasi, tiirev finansal araglarimin siniflandirmasina gore
degismektedir. Nakit akim riskinden korunma amagl tiirev finansal araglart etkin bir korunma olarak
belirlenmigse, olusan kar veya zararlar 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Bu tiirev finansal araglari her ne
kadar Grup’un risk yonetimi ger¢evesinde kullanilsalar da, risk muhasebesi yoniinden UMS 39gerekli
kosullar1 tasitmamasi nedeniyle konsolide mali tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda
alinmalarin1 izleyen donemlerde makul degerleri iizerinden degerlenir. Bu enstriimanlarin makul
degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar kar veya zarar olarak
konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Vadeli doviz ve para swap sOzlesmeleri piyasa fiyatlar1 veya iskonto edilmis nakit akimlar ile
degerlenmektedir. Makul degeri pozitif olan tiirev {iriinleri konsolide bilangolarda varliklarda, negatif
olanlar ise ylikiimliiliiklerde muhasebelestirilmektedir.

Kar amagl tiirev finansal araglarinin makul degerlerindeki degisiklikler net alim-satim geliri olarak
kaydedilir.
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
v. Finansal enstriimanlar ve finansal risk yonetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle finansal varliklarin piyasa fiyatlarindaki, kur ile faiz oranlarindaki degisimleri
de igine alan finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetim politikasi, finans
piyasalarindaki belirsizliklere ve bunlarin Grup’un finansal yapisima olumsuz etkilerinin en aza
indirgenmesine odaklanmigtir.

Risk yonetimi, Bagli Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Tegebbiisler’in Yo6netim Kurullar tarafindan
onaylanmig politikalar ¢ercevesinde yiiriitilmektedir.

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglarinin Tiirk lirasina ¢evriminde kullanilan kur oranlariin degisimi nedeniyle,
kur riskine maruzdur.

Finans sektori

Kur hareketlerinden kaynaklanacak etkileri tahmin etmek amaciyla piyasa volatilitesi izlenmekte,
senaryolar yardimi ile en kotii durumlarda olusabilecek zararlar tahmin edilmeye galisilmaktadir.
Ayrica giinliik olarak hazirlanan piyasa riski raporu ile bir giin igerisinde olusacak kur hareketlerinin
mevcut durum {izerindeki etkisi tahmin edilmekte ve degerlendirilmek {izere {iist yOnetime
sunulmaktadir. Bunun yaninda ticari amagli alman pozisyonlar igin belirlenen limitler risklilik
acisindan giinliik olarak kontrol edilmektedir. Gerek giinliikk Riske Maruz Deger (“VaR”) raporlari,
gerekse belirli periyotlarda yapilan senaryo analizleri ile maruz kalinan riskler belirlenmeye
caligilmaktadir. Yabanci para riski de bu cer¢evede gozoniine alinmakta ve belirlenen limitler
dahilinde tutulup tutulmadigi izlenmektedir.

Finans harici sektorler

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan ddviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Faiz haddi riski

Grup, faize duyarl varlik ve yiikiimliiliikleri sebebiyle faiz orani riskine agiktir.

Finans sektorii

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin gerek pozisyonlar gerekse nakit akisi iizerindeki etkileri
izlenmekte, yapilan simiilasyonlar ile c¢esitli alternatiflerin sonuglart tahmin edilmeye calisilmaktadir.
Ayrica gecmis veriler kullanilarak faiz oranlart iizerinde tahminler yapilmakta ve olasi hareketlerin

sonuglart tahmin edilmektedir.

Finans harici sektorler

Bu riskler faiz oranmna duyarli varlik ve ylikiimliliklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetilmektedir.

26



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Fonlama riski

Finans sektorii

Bu riski minimize etmek i¢in belirlenen vadelerdeki nakit akiglarini tespit etmek ve maruz kalinabilecek
riskleri belirleyip Onlemler almaktir. Bu sebepten periyodik olarak hazirlanan gap raporlan ile

vadelerdeki akislar takip edilmekte ve likidite riski belirlenen sinirlar iginde tutulmaya calisilmaktadir.

Finans harici sektorler

Mevcut ve ileriye doniikk borglanma ihtiyaglari, fonlama kabiliyeti yiiksek kaliteli bor¢ veren
kuruluslardan yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yapilmaktadir.

Kredi riski

Finansal aktiflerin miilkiyeti kars1 tarafin sozlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde
getirir.

Finans sektori

Kredi limit tahsisi miisterilerin mali biinyeleri, moraliteleri, istihbaratlari, kredi ihtiya¢lari, Bankanin
kredilendirme politikalar1 ve ekonomik konjonktiir dikkate alinarak gerceklestirilmektedir. Finans
sektoriindeki sirketlerin kredi riski bor¢lu ve borglular grubu igin; Yeni Tiirk Lirasi/Yabanci Para,
Nakit/Gayrinakdi, Kulvar (Kurumsal, Ticari, KOBI, Bireysel), verildigi yer (Banka/Diger Mali
Istirakler), sektdr, vade, rating, yogunlasma ve kredi tiirii olarak izlenmektedir.

Finans harici sektorler

Bu riskler, kredi derecelendirme g¢alismalart ve her bir bor¢lu igin kredi miktarmin sinirlandirilmasi ile
kontrol edilir. Borglu taraflarin sayica ¢ok olmasi ve degisik is alanlarinda faaliyet gostermeleri
dolayistyla kredi riski biiyiik ol¢iide dagitilmaktadir.

Finansal enstriimanlarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstriimanlarin tahmini makul degerlerini, hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Sonug olarak sunulan tahminler, her zaman, Grup’un

cari bir piyasa igleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin makul degerinin
tahmininde kullanilmstir:
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Parasal varliklar

Y1l sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve nakit degerler dahil, maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa
vadeli olmalar1 nedeniyle makul degerlerini yansittig1 kabul edilmektedir.

Kullandirilan krediler iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigii karsiligr diistilerek kaydedilir.
Kullandirilan kredilerin cari piyasa faiz oranlari esas alinarak iskonto edilen tutarlarin makul degerlerini
yansittigi tahmin edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayithi degerlerinin, ilgili deger diisiikliikk karsiliklariyla beraber makul degeri
yansittigi tahmin edilmektedir.

Alim-satim amagli satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak Finansal varliklarin piyasa
degerlerine gore belirlenen degerlerinin makul degerlerini yansittig1 kabul edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Miisteri ve banka mevduatlari, krediler ve diger parasal borglarin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle makul
degerlerinin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Degisik faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli krediler bilango tarihinde doviz kuru ile Tiirk
lirasina gevrilmis olup, makul degerleri kayith degere yaklagsmaktadir.

vi. Hisse basina kar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karm, yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarma ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basmna kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de
dikkate alinarak bulunmustur.

2004 2003
Net kar 239.285.805 436.380.361
Beheri 1 YTL nominal degerindeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi 735.288.208  644.875.292
Hisse basina kazang (YTL) 0,33 0,68

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

vii. Karsilastirmah bilgiler

31 Aralik 2004 tarihli konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi igin 31 Aralik 2003
tarihli konsolide bilango, konsolide gelir tablosu ve konsolide nakit akim tablosuna gerekli simiflandirma

islemleri yapilmustir.

viii. Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine

getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

NOT 5 - SEKTOREL BiLGILER

a) Grup dis1 gelirler

2004

2003

Finans 1.228.716.104 1.342.544.851
Medya 1.297.947.003 1.057.079.590
Enerji 4.912.893.972 4.519.295.292
Diger 268.898.437 170.334.501
7.708.455.516 7.089.254.234

b) Faaliyet kari/(zarari)
2004 2003
Finans 77.450.324 366.524.532
Medya 90.448.145 8.329.841
Enerji 106.996.635 110.877.920
Diger 51.936.436 (104.353.094)

326.831.540

381.379.199
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NOT 5 - SEKTOREL BIiLGILER (Devami)

¢) 31 Aralik 2004 tarihinde sona eren y1l itibariyle sektorel bilgi analizi

Sektorler

arasi
Finans Medya Enerji Diger eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 1.228.716.104 1.297.947.003 4.912.893.972 268.898.437 - 7.708.455.516
Sektor i¢i gelirler 40.527.040 668.282.174 - 27.954.373 - 736.763.587
Sektorler arasi gelirler 13.659.585 12.178.125 2.263.888 231.463.999 - 259.565.597
Toplam gelirler 1.282.902.729 1.978.407.302 4.915.157.860 528.316.809 - 8.704.784.700
Toplam satislarin maliyeti (683.945.204) (1.566.442.617) (4.645.700.153) (454.366.063) - (7.350.454.037)
Gelirler 1.242.375.689 1.310.125.128 4.915.157.860 500.362.436 (259.565.597) 7.708.455.516

Satiglarin maliyeti

(643.418.164)

(987.701.365)

(4.645.700.153)

(429.291.039)

226.010.835

(6.480.099.886)

Briit kar

598.957.525

322.423.763

269.457.707

71.071.397

(33.554.762)

1.228.355.630

Satis, dagitim ve idari giderler (442.196.398) (215.794.608) (114.816.037) (70.484.563) 47.086.250 (796.205.356)
Diger faaliyet giderleri-net (103.952.848) (37.768.602) (47.654.478) 87.837.051 (3.779.857) (105.318.734)
Faaliyet kan - sektorler arasi

eliminasyon 6ncesi 52.808.279 68.860.553 106.987.192 88.423.885 9.751.631 326.831.540
Sektorler arasi eliminasyona

gore kar eliminasyonu 24.642.045 21.587.592 9.443 (36.487.449) (9.751.631) -
Faaliyet kan - sektorler arasi

eliminasyon sonrasi 77.450.324 90.448.145 106.996.635 51.936.436 - 326.831.540
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NOT 5 - SEKTOREL BILGILER (Devami)

¢) 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren y1l itibariyle sektorel bilgi analizi

Sektorler
arasi
Finans Medya Enerji Diger eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 1.342.544.851 1.057.079.590 4.519.295.292 170.334.501 - 7.089.254.234
Sektor ici gelirler 16.362.309 518.399.860 - 2.475.807 - 537.237.976
Sektorler aras1 gelirler 35.139.866 11.378.155 806.555 30.765.058 - 78.089.634
Toplam gelirler 1.394.047.026 1.586.857.605 4.520.101.847 203.575.366 - 7.704.581.844
Toplam satislarin maliyeti (632.470.747)  (1.275.729.576) (4.266.636.069) (158.566.890) - (6.333.403.282)
Gelirler 1.377.684.717 1.068.457.745 4.520.101.847 201.099.559 (78.089.634) 7.089.254.234
Satiglarin maliyeti (620.160.012) (812.303.976) (4.266.636.068) (157.312.521) 55.420.290 (5.800.992.287)
Briit kar 757.524.705 256.153.769 253.465.779 43.787.038 (22.669.344) 1.288.261.947
Satis, dagitim ve idari giderler (383.274.153) (191.533.450) (100.475.478) (63.750.316) 25.885.601 (713.147.796)
Diger faaliyet giderleri-net (23.418.102) (63.466.940) (43.165.140) (61.858.620) (1.826.150) (193.734.952)
Faaliyet kari/(zarar) - sektorler arasi
eliminasyon oncesi 350.832.450 1.153.379 109.825.161 (81.821.898) 1.390.107 381.379.199
Sektorler arasi eliminasyona
gore kar eliminasyonu 15.692.082 7.176.462 1.052.759 (22.531.196) (1.390.107) -
Faaliyet kary/(zaran) - sektorler arasi
eliminasyon sonrasi 366.524.532 8.329.841 110.877.920 (104.353.094) - 381.379.199
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NOT 5 - SEKTOREL BIiLGILER (Devami)

d) Sektor varhklar:

2004 2003

Toplam varhklar
Finans 8.721.689.122 7.294.061.798
Medya 1.933.025.436 1.815.141.377
Enerji 2.067.885.354 2.090.586.041
Diger 4.186.564.241 4.071.536.292
Toplam 16.909.164.15315.271.325.508
Eksi: Sektor eliminasyonu (5.160.340.290)(4.840.632.099)
Konsolide mali tablolara

gore varhklar toplamm 11.748.823.863 10.430.693.409
Net varhklar
Finans 1.377.164.474 1.435.737.478
Medya 1.325.128.384 1.209.521.060
Enerji 952.384.982 835.934.714
Diger 3.531.037.583 3.082.172.347
Toplam 7.185.715.423 6.563.365.599

Eksi: Sektor eliminasyonu

(5.214.645.168) (4.812.831.853)

Oz sermaye toplami

1.971.070.255 1.750.533.746

Ana ortaklik dis1 paylar

974.366.277  855.885.436

Konsolide mali tablolara
gore net varhik toplanm

2.945.436.532 2.606.419.182
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NOT 5 - SEKTOREL BIiLGIiLER (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve vatirnm amach gayrimenkul alimlari ile

amortisman ve itfa pavlar

2004 2003

Yatirim amacli gayrimenkuller,
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari

Finans 73.952.330 63.113.705
Medya 94.479.677 87.943.594
Enerji 34.800.996 44.786.847
Diger 19.762.877 56.696.348
Toplam 222.995.880 252.540.494
Amortisman ve itfa paylari
Finans 67.226.224 83.157.658
Medya 103.244.750 125.140.846
Enerji 34.726.560 27.278.519
Diger 17.007.333 29.718.526
Toplam 222.204.867 265.295.549

Maddi olmayan duran varlik alimlar1 ve itfa paylarina, serefiye ve serefiye itfa paylar1 dahil edilmemistir.

f) Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis paylari

Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerle ilgili donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliikler,
uzun vadeli ylikiimliiliikler ve net gelirler toplami konsolide mali tablolarda Not 3.c’de aciklandig1 gibi
oransal metod ile konsolide edilmis olup toplu olarak asagida gosterilmistir:

2004 2003
Donen varliklar 637.047.452 528.245.638
Duran varliklar 1.496.470.032 1.634.239.557
Toplam varhklar 2.133.517.484 2.162.485.195
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 752.640.115 694.073.612
Uzun vadeli yiikiimliiliikkler 399.046.535  594.165.590
Oz sermaye 981.830.834  874.245.993
Toplam yiikiimliiliikler ve 6z sermaye 2.133.517.484 2.162.485.195

2004 2003
Gelirler 4.978.393.352 4.584.274.706
Briit kar 283.959.975  269.580.806
Net kar 110.271.941 68.920.381
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NOT 5 - SEKTOREL BIiLGILER (Devami)

g) Ana ortakhk dis1 paylar

2004 2003
Dogan Dogan
ailesi Diger Toplam ailesi Diger Toplam
Medya 23.247.804  424.674.507 447922311 26.737.096  366.087.350  392.824.446
Finans 5.928.565  348.597.224 354.525.789 8.781.663  373.691.753  382.473.416
Enerji - 570.414 570.414 - 1.003.765 1.003.765
Diger 51.229.794  120.117.969 171.347.763 49.308.467 30.275.342 79.583.809
80.406.163  893.960.114 974.366.277 84.827.226  771.058.210  855.885.436
2004 ve 2003 yilinda ana ortaklik dis1 paylardaki degisim asagidaki gibidir:
2004 2003
1 Ocak 855.885.436 725.199.732
Yabanci para ¢evrim farklari (11.250.564) (14.589.607)
Nakit sermaye artirimi 16.528.616 3.685.068
Bagli Ortaklik satislari 108.520.360 (19.662.340)
Temettli 6demesi (26.662.757) (398.747)
Bagli Ortaklik alimindan dogan ana ortaklik dig1 paylar 1.568.765 24.187.721
Diger hareketler (5.371.087) (1.576.691)
Net kar 35.147.508 139.040.300
31 Arahk 974.366.277 855.885.436
h) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler
Sektorlere gore baslica nakit ¢ikist gerektirmeyen giderler asagidaki gibidir:
2004
Finans Medya Enerji Diger Toplam
Serefiye itfa pay1 - 19.539.013 69.248.276 88.787.289
Kredi zararlar karsilig1 77.808.651 - - 77.808.651
Faiz giderleri reeskontu 94.331.000 3.753.104 9.758.057 7.909.610 115.751.771
Maddi duran varlik deger diistikligii karsilig 13.000.000 - - 689.393 13.689.393
Maddi olmayan duran varlik
deger diisiikliigii karsilig - 4.090.729 - 1.859.619 5.950.348
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger diisiikliigi karsiligi - 1.950.966 - - 1.950.966
Kidem tazminat1 yiikiimliliigi 7.911.241 4.636.958 2.053.082 707.752 15.309.033
Stipheli alacaklar kargiliklar - 4.620.717 5.604.951 9.701.122 19.926.790
Dava karsiliklart gideri 6.467.000 6.750.082 - 45.788 13.262.870
Nakdi olmayan kredi zararlar1 karsiligi 5.719.000 - - - 5.719.000
Program stoklar deger diistikliigii karsiligi - 737.784 - - 737.784
Stoklar deger diisiiklugii karsiligi - 137.968 - 794.413 932.381
205.236.892 46.217.321 86.664.366 21.707.697359.826.276
2003
Finans Medya Enerji Diger Toplam
Serefiye itfa pay1 - 18.820.436 69.248.276 88.068.712
Kredi zararlar karsilig1 15.681.969 - - - 15.681.969
Faiz giderleri reeskontu 62.496.012 4.166.757 23.560.000 11.429.041 101.651.810
Maddi olmayan duran varlik
deger diistikligi karsilig - - 24.256.801 24.256.801
Yatirim amagl gayrimenkuller
deger diisiiklugii karsilig - 18.758.791 - - 18.758.791
Kidem tazminati yiikiimlilagi 2.963.061 4.142.061 1.945.631 733.676 9.784.429
Stipheli alacaklar karsiligi - 6.658.536 - 5.122.810 11.781.346
Dava karsiliklart gideri 1.047.000 2.002.000 - 3.049.000
Nakdi olmayan kredi zararlar1 karsilig 7.266.000 - - - 7.266.000
Stoklar deger diisiikligii karsilig - 1.411.228 - 760.108 2.171.336
89.454.042 55.959.809 94.753.907 42.302.436 282.470.194
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERI DEGERLER

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin detay1 asagidaki gibidir:

2004 2003
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
Kasa 60.721.480 1.056.876 61.778.356 58.021.985  1.346.618 59.368.603
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 4.760.576 17.322.062 22.082.638 15.925.727 39.476.111 55.401.838

- vadeli mevduatlar 9.537.088  184.908.119  194.445.207 73.517.815 136.799.532  210.317.347

- bloke mevduatlar 216.346.872 2.002.289  218.349.161 51.378.453 17.682.037 69.060.490

- ters repo anlasmalari 13.230.000 2.543.490 15.773.490 6.724.540  6.915.263 13.639.803

Banka plasmanlar1 513.184.598 - 513.184.598 90.039.617 - 90.039.617
Bankalararas1 Para Piyasasi

alacaklar1 - - - 610.642.042 - 610.642.042

817.780.614  207.832.836 1.025.613.450  906.250.179 202.219.561 1.108.469.740

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Tiirk lirasi vadeli mevduat faiz oranlar1 %17 ile %29 (2003: %23-%45),
yabanci para vadeli mevduat faiz oranlart ise %] ile %7 arasindadir (2003: %0,25-%8). 31 Aralik 2004
tarihi itibariyle ters repo anlagmalarinin tutar1 15.773.490 YTL’dir (2003: 13.639.803 YTL). Ters repo
anlagmalarinin vadeleri ii¢ aydan kisa olup faiz oram1 %18 ile %25 arasinda gerceklesmektedir
(2003:%15- %26).

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Tiirk liras1 banka plasmanlarinin faiz oranlan %21 ile %24 (2003: %26-
%27) olarak gergeklesmekte olup yabanci para plasmanlar ise %2 ile %7 (2003: %0,5-%3,5) arasinda
degismektedir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Tiirk lirasi ve yabanci para Bankalararasi Para Piyasasi alacaklar
bulunmamaktadir. (2003: 31 Aralik 2003 tarihinde Tiirk liras1 Bankalararas1 Para Piyasasi alacaklarinin
faiz oranlar1 %26 ile %27 ve yabanci para Bankalararasi Para Piyasasi alacaklarinin faiz oranlar1 %0,5
ile %7,5 araliginda gerceklesmektedir).

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle finans sektoriindeki Bagli Ortakliklar'm 209.250.000 YTL tutarinda bloke
mevduatlar igerisinde smiflandirilan banka plasmanlari, Citigroup Global Markets Limited, Lehman
Brothers International, Barclays London, Merrill Lynch ve Commerzbank Frankfurt ile yapilan ve
vadeleri 1 Temmuz 2005 ile 13 Ekim 2009 araliginda olan Credit Default Swap'larin islem teminati
olarak tutulmaktadir (2003: 47.881.203 YTL).
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERI DEGERLER (Devami)

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle, 2.002.289 YTL (2003: 17.682.037 YTL) tutarinda mevduat ise, Grup’un
ve iligkili taraflarin kullandiklari banka kredilerinin teminati olarak bloke edilmistir.

Sigorta Murakabe Kanunu’na gore, sigorta alaninda faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar 7.096.872 YTL
(2003: 3.497.250 YTL) tutarindaki mevduatini sigorta sozlesmeleri dolayisiyla sigortalilarmn vaki
taahhiitlerine karsilik olmak tizere T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 lehine devlet bankasinda bloke
bir hesapta teminat olarak tutmaktadr.

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda gosterilen nakit ve nakit
benzeri degerler asagida gosterilmistir.

2004 2003 2002

Kasa ve bankalar (faiz reeskontlari harig) 737.720.975 1.034.448.437 1.990.707.709

NOT 7 - FINANSAL VARLIKLAR
a) Alim-satim amach finansal varhklar

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle alim-satim amagl finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

2004 2003

Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam

Devlet tahvilleri 230.894.736  25.092.672 255.987.408 509.420.244 59.184  509.479.428
Hazine bonolari 83.016.333 31.470.388 114.486.721 39.292.272  23.985.948 63.278.220
Mali kurulus tahvilleri 2.154.402 - 2.154.402 15.402.655 - 15.402.655
Hisse senetleri 1.514.069 6.470.157 7.984.226 1.846.332  20.897.517 22.743.849
Eurobond 39.970.938 2.769.948 42.740.886 - 3.012.241 3.012.241
Diger 7.757.551 - 7.757.551 111.164 - 111.164
365.308.029 65.803.165  431.111.194 566.072.667 47.954.890  614.027.557

Grup’un 31 Aralik 2004 itibariyle alim satim amaglh olarak siniflandirdig: finansal varliklar 336.697.308
YTL (2003: 521.361.370 YTL) Tiirk Liras1 kiymet ve 94.413.886 YTL (2003: 92.666.187 YTL) dovizli
kiymet olarak ayrilmaktadir.

Grup’un Finans sektorii disinda alim satim amagh olarak smiflandirdig: finansal varliklar icerisinde 31
Aralik 2004 itibariyle bloke finansal varlik bulunmamaktadir (2003: 25.480.839 YTL).

31 Aralik 2004 itibariyle Finans sektoriindeki Bagli Ortaklik’mn Credit Default Swap islem teminati
olarak aldig1 Mali kurulus tahvili bulunmamaktadir (2003: 15.402.655 YTL).
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NOT 7 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Grup’un 278.000 YTL tutarmndaki hazine bonosu IMKB Takas ve Saklama bankasindaki operasyonel
islemler i¢in bloke edilmistir.

Grup’un repo islemlerine konu ettigi 15.566.000 YTL (2003: 193.243.799 YTL) maliyetli alim-satim
amagl Tiirk liras1 finansal varliklar iskontolu devlet tahvillerinden ve 429.000 YTL bankanin en biiyiik
hissedar1 Dogan Holding’in borsada islem goren hisse senetlerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2004 itibariyle alim-satim amagl finansal varliklarin ger¢eklesmemis gelirleri 6.253.000 YTL
(2003: 72.513.068 YTL)dir.

31 Aralik 2004 itibariyle Tiirk liras1 devlet tahvili ve hazine bonolarmin faiz oranlar1 %17 ile %29 (2003:
%22-%36), yabanci para alim-satim amagli finansal varliklarin faiz oranlari ise %3 ile %11 (2003: %4-
%11) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle alim-satim amagh finansal varliklar iginde smiflandirilan Bagh
Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler hisse senetlerinin detay asagidaki gibidir:

2004 2003

POAS 3.860.174 4.133.423
Digbank 3.219.383 1.542.533
Ray Sigorta 136.030 131.121
Dogan Yayin - 4.092.362
Dogan Gazetecilik - 1.731.510
DBR - 790.051
Hiirriyet - 8.199.913
7.215.587 20.620.913
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NOT 7 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
b) Satilmaya hazir finansal varhklar

Borclanma senetleri:

2004 2003
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
Devlet tahvilleri 930.372.051 - 930.372.051 866.146.766 - 866.146.766
Eurobondlar 263.157.441 - 263.157.441 597.358.420 - 597.358.420
Hazine bonolar1 155.919.117 - 155.919.117 25.715.371 - 25715371
ABD Devlet Tahvilleri - - - 48.132.790 - 48.132.790
Mali Kurulus Tahvilleri 53.121.883 - 53.121.883 - - -
Diger 1.195.601 - 1.195.601 2.195.978 - 2.195.978
1.403.766.093 - 1.403.766.093  1.539.549.325 - 1.539.549.325

Hisse senetleri:

2004 2003
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
Borsada islem goren 8.738.880 - 8.738.880 5.347.658 - 5.347.658
Borsada islem gérmeyen 6.502.075  4.288.701 10.790.776 6.916.646  5.323.943 12.240.589

15.240.955  4.288.701 19.529.656 12.264.304  5.323.943 17.588.247

Satilmaya hazir
finansal varhklar toplam1  1.419.007.048  4.288.701 1.423.295.749 1.551.813.629  5.323.943 1.557.137.572

Borglanma senetleri, agirlikli olarak iskontolu ve kupon 6demeli olarak T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarlig1 tarafindan ihrag edilen devlet tahvilleri, hazine bonolar1 ve Eurobondlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2004 itibariyle hazine bonolar1 ve devlet tahvillerinin faiz oranlar%20 ile %28 (2003: %25 -

%36), dovize endeksli finansal varliklarla Eurobondlarin faiz oranlar ise %5 ile %11 (2003: %8 -
%12) araligindadir.
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NOT 7 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Sigorta Murakabe Kanunu’na gore, Grup satilmaya hazir finansal varliklar igerisinde smiflandirdigi
23.318.000 YTL (2003: 20.936.639 YTL) tutarindaki borglanma senedini sigorta sdzlesmeleri
dolayistyla sigortalilarin vaki taahhiitlerine karsilik olmak iizere T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi
lehine devlet bankasinda bloke bir hesapta teminat olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2004 itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarin gerceklesmemis geliri 153.787.000 YTL dir
(2003: 194.904.728 YTL).

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarda smiflandirilan baglica
hisse senetleri asagida gosterilmistir.

2004 2003
Sirket ismi YTL % YTL %
Borsada islem goren:
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S (“TSKB”) 4.778.880 3 3.635.541
Anadolu Hayat Sigorta A.S. 3.960.000 1 1.712.117 1
8.738.880 5.347.658
Borsada islem gormeyen:
IMKB Takas Bank A.S. 3.811.881 2 3.811.881 2
Aks Televizyon Reklameilik ve
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. 2.922.593 9 2.922.593 9
Celik Enerji - - 559.519 99
Cam Elyaf Sanayi A.S. 1.965.400 1 1.965.400 1
D Tek Bilgi ve Iletisim Islemleri A.S. (*) 528.592 100 1.596.833 100
Bankalararas1 Kredi Kartlar1 Merkezi 724.794 2 724.794 2
Diger 837.516 - 659.569 -
10.790.776 12.240.589
19.529.656 17.588.247

(*) Dogan Holding’in bu Bagl Ortakligi 6nemlilik ilkesine dayanilarak konsolidasyon kapsami disinda
tutulmustur.

Borsada iglem gormeyen hisse senetleri maliyet bedellerinden deger kayb ile ilgili karsilik diisiildiikten
sonra Bilango tarihi itibariyle Tiirk lirasinin cari alim giicline gore diizeltilmis olarak konsolide mali

tablolara yansitilmustir.

Borsada islem goren TSKB ve Anadolu Hayat Sigorta A.S. hisse senetleri 31 Aralik 2004 tarihli IMKB
fiyatlariyla degerlenerek konsolide mali tablolara yansitilmistir.
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NOT 7 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
¢) Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar:

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarm 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle detaylar agagida
gosterilmistir:

2004 2003
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
Devlet tahvilleri 452.884.919 - 452.884.919 16.866.749 1.557.580 18.424.329
Hazine bonosu 9.923.054 - 9.923.054 - - -
Eurobond 157.362.285 - 157.362.285 - - -
Mali kurulus tahvilleri 20.529.823 - 20.529.823 16.000.928 - 16.000.928
640.700.081 - 640.700.081  32.867.677 1.557.580 34.425.257

Sigorta Murakabe Kanunu’na gore, Grup vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar icerisinde siniflandirdigi
17.539.848 YTL (2003: 14.770.771 YTL) tutarindaki borglanma senedini sigorta sozlesmeleri
dolayisiyla sigortalilarin vaki taahhiitlerine karsilik olmak {izere T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1
lehine devlet bankasinda bloke bir hesapta teminat olarak tutmaktadir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle finans sektoriindeki Bagl Ortakliklar'n 66.635.000 YTL maliyetli mali
kurulus tahvilleri, Citigroup Global Markets Limited, ve Lehman Brothers International ile yapilan ve
vadeleri 2006-2009 araliginda olan Credit Default Swap'larin islem teminati olarak tutulmaktadir.(2003:
16.000.928 YTL).

Grup’un repo islemlerine konu ettigi 433.061.000 YTL (2003: 108.754.000 YTL) maliyetli alim-satim
amach Tiirk liras1 finansal varliklar iskontolu devlet tahvillerinden olusmaktadir.

Rusya Federasyonu Maliye Bakanlig1 tarafindan basilan 26.815.000 YTL tutarindaki Eurobond, Grup ve
yabanci banka arasmda olan 2009 vadeli Total Return Swap islemi ve 21.179.000 YTL degerindeki
Eurobond ayn1 bankayla olan repo anlasmasi i¢in swap islemiyle ayn1 vadede bloke edilmistir .

375.811.000 YTL degerli satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar
Merkez Bankasi, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Takas ve Saklama Bankasi A.S’de. (“IMKB
Takas Bank A.S.”), Interbank ve Doviz Efektif Piyasasi islemleri, 23.293.000 YTL tutaridaki
Eurobond ise repo islemleri icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle teminatta bulunmaktadir (2003:
149.297.000 YTL). 407.581.000 YTL degerindeki devlet tahvili Grup’un bagli ortakliklarindan
Digbank tarafindan yapilan fonlamaya karsilik olarak Digbank’in bagli ortaklarindan biri tarafindan
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nda teminatta tutulmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak simiflandirilmig devlet tahvilleri, hazine bonolar1 ve mali
kurulus tahvillerinin makul ve kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2004 31 Arahk 2003
Kayith deger Makul deger Kayith deger Makul deger
Devlet tahvilleri
ve hazine bonolar1 462.807.973 474.848.000 18.424.329 18.431.104
Eurobond 157.362.285 172.735.824 - -
Mali kurulus tahvilleri 20.529.823 21.197.000 16.000.928 16.001.259
640.700.081 668.780.824 34.425.257 34.432.363
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NOT 7 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2004 itibariyle hazine bonolar1 ve devlet tahvillerinin faiz oranlar1 %24 ile % 26 (2003: %29-
%255) araligindadr.

31 Aralik 2004 itibariyle mali kurulus tahvillerinin faiz oranlar1 %2,78 ile %6,75 (2003: %2,78)dir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin gergeklesmemis geliri
41.227.000 YTLdir (2003: 8.058.750 YTL).

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar tutulacak
yatirimlar icerisinde bulunan bor¢lanma senetlerinin kalan vadelerine gore dagilimlart asagida
gosterilmistir:

2004 2003

1-30 giin 13.847.034 67.595.750
31-90 giin 8.445.175 54.175.674
91 giin - 1 y1l 869.615.885 515.295.865
1 yil iizeri 1.152.558.080 936.907.293
2.044.466.174 1.573.974.582

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihinde sona eren yillar igin vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar hareketi
asagidaki gibidir:

2004 2003
1 Ocak 34.425.257 20.825.000
Alimlar 513.357.824 40.491.257
Satilmaya hazir finansal varliklardan transfer 134.499.000 -
Odemeler (12.727.000) (23.622.000)
Yabanci para ¢evrim farki (21.735.000) -
Parasal kazang (7.120.000) (3.269.000)
31 Arahk 640.700.081 34.425.257
NOT 8 - MERKEZ BANKASINDAKI ZORUNLU KARSILIKLAR

2004 2003
Zorunlu karsiliklar 462.049.972 260.925.234

T.C. Merkez Bankasi yonetmeligine gore, bankalarin, bankalararast mevduat haricinde, mevduatin tiiriine
gore (doviz veya YTL) miisteri mevduatinin belirli bir boliimiine esit bir meblagt %6 ile %11
(2003: %6-%11) arasinda degisen oranlar iizerinden, zorunlu karsilik olarak Merkez Bankasi’na
yatirmalar1 gerekmektedir. Zorunlu karsiliklar finans sektdriinde banka olarak faaliyet gosteren Bagh
Ortakliklar’in giinliik operasyonlariyla ilgili olarak kullanilamaz.
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NOT 9 - MUSTERILERE VERILEN AVANS VE KREDILER

2004 2003
Kisa vadeli 2.945.597.006 2.268.347.750
Uzun vadeli 556.539.754 393.878.345
3.502.136.760  2.662.226.095

Ticari ve kurumsal krediler:
Ticari ve sinai krediler

1.448.180.547

1.226.518.214

Thracat kredileri 998.613.000 823.253.875
Yatirim kredileri 120.156.241 86.899.943
Finansal kiralama alacaklar - kazanilmamis

finansman geliri netlestirilmis 150.177.304 132.319.014
T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarli1’na

kullandirilan krediler 21.590.000 48.895.160
Faktoring alacaklar1 90.519.727 54.087.732
Ticari ve kurumsal krediler toplam 2.829.236.819 2.371.973.938
Tiiketici kredileri:
Kredi kartlari 350.346.000 205.727.683
Diger tiiketici kredileri 215.464.066 64.128.529
Tiiketici kredileri toplam 565.810.066 269.856.212

3.395.046.885 2.641.830.150

Kanuni takipteki krediler 161.787.846 93.157.832
Diger deger kaybina ugramis krediler 93.250.265 10.868.696
Deger kaybina ugramis krediler toplam 255.038.111 104.026.528
Briit kredi ve avanslar toplam 3.650.084.996 2.745.856.678

Eksi: Kredi zarar karsiliklar

(147.948.236)

(83.630.583)

Miisterilere verilen net kredi ve avanslar

3.502.136.760

2.662.226.095

Kullandirilan krediler icinde Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti'nce T.C. Bagbakanlik Hazine
Miistesarligi’na ihrag ettirilen hazine bonolart igin, ihrag tarihinde aktarilan fonlar da yer almaktadir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle déviz kredilerinin faiz oranlar yillik %2 ile %4,5 (2003: %3,5-%7.,5),
Tiirk liras1 kredilerin ise faiz oranlar1 %18 ile %25 (2003: %20-%45) arasinda degismektedir.

Grup, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
belirlenen yerel diizenlemelere uyarak 3., 4. ve 5. alacak grubundaki 102.607.000 YTL tutarindaki
kredi kart1 alacaklarini deger kaybmna ugramis krediler, 2. alacak grubundaki 78.722.000 YTL
tutarindaki kredi karti alacaklarmi yakin izlemedeki kredi ve alacaklar olarak siniflandirmis ve
Tirkiye'deki bankalarin  konsolide mali tablolarinda karsiliklarin  ayrilmasiyla ilgili yerel
diizenlemelerce belirlenen karsilik cetveline dayanarak 64.827.000 YTL o6zel kredi zarar karsiligi
ayirmugtir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle kredi karti alacaklar1 zarar karsiliklart UMS 39 uyarinca
hesaplanmis olsaydi, ilisikteki konsolide mali tablolarda yaklagik 38.500.000 YTL (Dogan Holding etkin
ortaklik orani ile yaklagik 24.000.000 YTL) tutarinda ilave kredi zarar karsilig1 olacakti.

42



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 9 - MUSTERILERE VERILEN AVANS VE KREDILER (Devami)

Miisterilere verilen avans ve kredilerin kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki sekildedir:

2004
1-30 giin 908.872.368
31-90 giin 733.417.000
91 giin - 1 y1l 1.303.307.638
1 y1l tizeri 556.539.754

3.502.136.760

1-30 giin vade araliginda olan kredilerin 13.040.000 YTL’si vadesiz krediler ve deger kaybina ugramis
kredilerden olusmaktadir.

Kredi zararlar karsiliklart hareket tablosu agagidadir:

2004
1 Ocak 83.630.583
Y1l icinde ayrilan karsiliklar 88.580.651
Tahsilatlar (10.772.000)

Parasal kazang (13.490.998)

31 Aralik 147.948.236
Finansal kiralama alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

2004 2003
Briit finansal kiralama alacaklari 171.010.304 147.399.430

Eksi : Kazanilmamis finansman geliri

(20.833.000)

(15.080.416)

Finansal kiralama alacaklari - net

150.177.304

132.319.014

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle, net finansal kiralama alacaklarinin vadelerine gore analizi

asagida gosterilmistir.

2004 2003

2004 - 85.257.229
2005 80.612.000 37.313.414
2006 56.603.000 9.569.410
2007 11.551.000 178.961
2008 1.411.304 -
150.177.304 132.319.014
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NOT 9 - MUSTERILERE VERILEN AVANS VE KREDILER (Devam)

Sektorlere gore kredi dagilimi asagidaki gibidir:

2003
YTL % YTL %
Tiiketici kredileri 565.810.000 17 269.856.211 10
Tekstil 422.793.000 12 393.666.851 15
Toptan ve perakende ticaret 317.663.962 9 386.119.035 15
Ingaat ve ¢imento 300.375.000 9 227.005.534 9
Finans kuruluslart 230.102.000 7 204.673.876 8
Gida 216.210.000 6 240.894.873 9
Metal isleme 155.388.000 5 134.694.571 5
Medya 145.441.406 4 104.183.551 4
Ilag, kimya ve boya 122.804.000 4 84.205.584 3
Metal dis1t maden isleme 117.097.000 3 71.412.000 3
Makina ekipman 109.071.000 3 42.151.000 2
Otomotiv 107.838.000 3 63.667.651 2
Turizm 102.526.940 3 64.930.349 2
Diger tiretim 99.545.000 3 64.221.000 2
Dayanikli tiikketim mallar1 57.310.000 2 50.320.949 2
Tarim 49.828.358 1 60.058.410 2
T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1’na
kullandirilan krediler 21.590.000 1 48.895.160 2
Petrol ve gaz 13.537.152 1 67.206.421 3
Diger 240.116.067 7 63.667.124 2
3.395.046.885 100 2.641.830.150 100
NOT 10 - TUREV FINANSAL ARACLAR
Grup riskten korunma amacli olmayan asagida belirtilen tiirev finansal araglarini kullanmaktadir:
Kontrat Makul deger
miktari Varliklar Yiikiimliiliikler
2004
Vadeli doviz islemleri 247.782.000 2.035.000 (1.721.000)
Doéviz swaplari 384.334.000 8.929.000 (10.676.581)
Futures para islemleri 141.527.063 236.929 (117.595)
Faiz swaplar1 202.500.000 224.000 (812.000)
Yabanci para opsiyonlari 122.381.000 1.557 (1.547)
Kredi temerriit swaplari 324.000.000 10.919.689 (16.000)
Toplam tiirev varhklar/(yiikiimliiliikler)  1.422.524.063 22.346.175 (13.344.723)
2003
Vadeli doviz islemleri 114.747.115 1.427.556 (648.890)
Doéviz swaplari 379.302.004 7.642.095 (105.871)
Futures para iglemleri 19.277.705 - (142.300)
Faiz alim-satim opsiyonlar1 633.015.751 - -
Toplam tiirev varhklar/(yiikiimliiliikler)  1.146.342.575 9.069.651 (897.061)

Belirli tiirev islemler Grup’un risk yonetimi pozisyonu altinda etkili ekonomik korunma saglamasina
ragmen , UMS 39’daki belirli kurallar dahilinde korunma amagli muhasebe i¢in gerekli niteliklere
sahip degildir ve bu nedenle vadeye kadar elde tutulacak tiirev finansal araglar olarak tanimlanmaistir.
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NOT 11 - TICARI ALACAKLAR

2004 2003
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar - kazanilmamig finansman geliri netlestirilmis 544.699.191 484.251.717
Alacak senetleri ve ¢ekler - kazanilmamis finansman geliri
netlestirilmis 216.693.638 159.415.509
Diger 5.961.232 7.673.569
767.354.061 651.340.795
Eksi: Siipheli alacaklar karsilig1 (45.493.095) (29.173.899)
721.860.966 622.166.896
Uzun vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar - kazanilmamis finansman geliri netlestirilmis 3.307.464 2.867.739
Alacak senetleri ve ¢ekler - kazanilmamig finansman geliri
netlestirilmig 4.321.777 662.051
7.629.241 3.529.790
Stipheli alacaklara ayrilan karsiliklarin yil igindeki hareketi asagidaki gibidir :
1 Ocak 2004 itibariyle 29.173.899
Y1l i¢inde ayrilan karsiliklar 22.609.274
Tahsilatlar (2.682.484)
Parasal kazang (3.607.594)
31 Aralik 2004 itibariyle 45.493.095
NOT 12 - ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIiYELER
i) lliskili taraf bakiyeleri:
iliskili taraflardan alacaklar: 2004 2003
D Yap1 ve Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“D Yap1”) 1.513.490 663.427
Alo Telediinya A.S. (“Alo Telediinya”) 342.762 369.899
Dogan Dig Ticaret (*) - 6.118.502
Diger 507.393 1.483.019
2.363.645 8.634.847
Iliskili taraflara borclar: 2004 2003
D Yapi 5.003.568 7.223.677
Adilbey Holding A.S. (“Adilbey Holding”) 55.652 1.111.154
Dogan Dig Ticaret (*) - 3.781.162
Cagdas Pazarlama - 390.472
Diger 473.168 3.141.501
5.532.388 15.647.966

(*) 31 Aralik 2004 tarihinde Dogan Dis Ticaret’in tam konsolidasyon yontemiyle konsolidasyona tabi
tutulmasi1 nedeniyle Dogan Dis Ticaret ile ilgili grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda

silinmistir.
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NOT 12 - ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

ii) Iliskili taraflarla vapilan islemler:

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle iliskili taraflardan yapilan baslica alimlar

asagida gosterilmistir:

Hizmet ve mal alimlari:

2004 2003
D Yap1 6.637.129 12.739.486
Adilbey Holding 1.914.805 141.166
Dogan Dig Ticaret (*) - 175.272.627
Diger 401.459 1.895.019
8.953.393 190.048.298
Maddi duran varhk alimlar:
2004 2003
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv’) - 575.558
Dogan Dis Ticaret (*) - 2.745
Diger - 5.160
- 583.463

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle iliskili taraflara yapilan satiglar varsa

indirim ve iadeler diisiilerek asagida gosterilmistir:

Hizmet ve mal satislari:

2004 2003
Adilbey Holding 7.225.146 14.396.304
Ortadogu Otomotiv 467.053 44878
D Yapt 224.103 201.527
Dogan Dis Ticaret (*) - 2.523.255
Diger 282.839 1.213.611
8.199.141 18.379.575
Maddi duran varhk satislari:
2004 2003
Cagdas Pazarlama 18.762 -
Adilbey Holding 12.086 -
D Yap1 - 13.172
30.848 13.172

(*) 31 Aralik 2004 tarihinde Dogan Dis Ticaret’in tam konsolidasyon ydntemiyle konsolidasyona
tabi tutulmasi nedeniyle Dogan Dis Ticaret ile ilgili grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon

sirasinda silinmistir.
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NOT 12 - ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle iligkili taraflarla yapilan diger islemler

asagida gosterilmistir:

Finans sektorii - faiz giderleri:

2004 2003
Dogan ailesi (11.229.248) (881.197)
Digbank Emekli Sandigi (8.199.130) -
Adilbey Holding (1.411.396) (6.319.008)
Diger (1.331.474) (1.248.363)
Faiz giderleri (22.171.248) (8.448.568)
Finans disi faiz gelirleri/(giderleri):

2004 2003
Adilbey Holding 2.240.689 45.012
Diger, net 218.990 491.434
Faiz gelirleri 2.459.679 536.446

2004 2003
D Yap1 (299.293) (193.793)
Adilbey Holding (116.126) -
Dogan Dis Ticaret (*) - (2.122.270)
Faiz giderleri (415.419) (2.316.063)
Net faiz gelirleri/(giderleri) 2.044.260 (1.779.617)

(*) 31 Aralik 2004 tarihinde Dogan Dis Ticaret’in tam konsolidasyon ydntemiyle konsolidasyona
tabi tutulmasi nedeniyle Dogan Dis Ticaret ile ilgili grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda silinmistir.
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NOT 13 - STOKLAR

2004 2003

Kisa vadeli stoklar
Mamiil mallar ve ticari emtia 236.602.686 157.860.437
Hammadde ve malzeme 23.617.620 25.928.499
Yar1t mamiil 7.856.941 5.940.335
Promosyon stoklar1 12.377.779 12.711.674
Yedek parcalar ve avanslar 10.395.836 12.491.674
Diger stoklar 26.129.621 17.967.643
316.980.483 232.900.262

Deger diistikliigi kargiligi (13.133.545)

(13.149.015)

303.846.938

219.751.247

Diger stoklar agirlikli olarak yoldaki akaryakit ve madeni yaglardan olusmaktadir.

Uzun vadeli stoklar

Yapilmakta olan yatirim stoklari 5.963.500

5.963.500

Uzun vadeli yapilmakta olan yatirim stoklari, D Yapi ile 25 Haziran 2004 tarihinde yapilan, Istanbul
Beylikdiizii’nde bulunan ingaatin tiim proje isleri, kaba insaat isleri, altyap1 isleri, izolasyon ve ¢evre
diizenlemesi ile ilgili insaat sozlesmesi g¢ercevesinde ingaatin bilango tarihi itibariyle olusmus

maliyetin, 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmis degeridir.
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NOT 14 - DIGER DONEN VARLIKLAR

2004 2003
Pesin 6denen giderler 23.667.642 22.202.593
Ozel tiiketim vergisi (“OTV”) muafiyeti (*) 20.776.442 16.936.892
Pesin 6denen vergi ve fonlar 17.817.311 33.638.138
Verilen avanslar 15.004.021 11.669.514
Diger bankalardan alacaklar 14.534.726 10.082.477
Katma deger vergisi (“KDV”) alacagi 14.313.557 7.362.664
Ertelenmis polige iiretim giderleri 14.121.000 10.632.637
Dava ve mahkeme masraflar alacaklari 6.132.255 2.683.945
Program stoklar1 3.951.200 3.622.791
Gelir tahakkuklar 1.308.880 1.817.927
Diger 38.368.442 28.997.037
169.995.476  149.646.615
Program stoklar1 deger diisiikligii karsilig: (737.784) -
169.257.692 149.646.615

(*) Bazi askeri kuruluslara, elgiliklere ve petrol arama sirketlerine yapilan teslimatlarda, OTV’den muaf
mal teslimat1 yapilmak karsiliginda Tiipras’tan kullanilmak {izere muafiyet belgesi alinmaktadir. 31
Aralik 2004 tarihi itibariyle konsolide mali tablolarda yer alan tutar Tiiprag’a gonderilen ancak heniiz

kullandirilamayan muafiyet belgelerinden kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Lirasi olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Deger
Diisiikliigii
1 Ocak 2004 ilaveler Cikislar Transferler Hareketleri(*) 31 Aralik 2004
Maliyet:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 37.779.397 5.166.041 (797.967) (2.176.637) 6.293.359 46.264.193
Binalar 9.005.075 1.696.999 (398) - (938.573) 9.763.103
46.784.472 6.863.040 (798.365) (2.176.637) 5.354.786 56.027.296
Birikmis amortisman:
Binalar 1.092.450 390.549 (250) - - 1.482.749
1.092.450 390.549 (250) - - 1.482.749
Net kayith deger 45.692.022 54.544.547

(*) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle yatirim amagl gayrimenkullerin kayitli degerleri {izerinden 18.758.791 YTL deger dusiikliigi karsiligi ayrilmistir. 31 Aralik
2004 tarihinde ise lisansli gayrimenkul degerleme sirketlerince hazirlanan ekspertiz raporlari ¢ercevesinde, daha once deger dusiikliigii karsilig1 ayrilan yatirim
amagli gayrimenkullerin bir kisminda 6nceki makul degerleri ile karsilastirildiginda 7.305.752 YTL tutarinda artis tespit edilmis ve bu artis daha 6nce gider
olarak muhasebelestirilen deger diisiikligi tutarin1 asmadigi ig¢in 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolarda Diger faaliyet gelirleri
icerisinde gelir olarak muhasebelestirilmistir (Not 30). Ayrica, yine lisansli gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan ekspertiz raporlari
cercevesinde 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle bazi yatinm amagh gayrimenkuller i¢in toplam 1.950.966 YTL deger diistikliigii karsiligi ayrilmistir (Not 30)
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle deger diisiikliigiine iliskin hareketlerin net tutar1 5.354.786 YTL dir.
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NOT 16 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yil i¢in maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

Deger Yabanc1
Satin Diigiikliigii Para Cevrim
1 Ocak 2004 ilaveler  Almalar (*) Cikislar Transferler (**) Karsihg Farklan 31 Aralik 2004
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri  189.750.920 9.268.660 - (200.538) 4.370.814 - (562.382) 202.627.474
Binalar 498.892.041 16.131.492 12.595.540 (2.891.424) 488.411 (70.000) (1.205.470) 523.940.590
Makine ve teghizat 1.112.919.250 32.153.343 305.568 (8.037.377) 13.570.852 (342.701) (2.589.794) 1.147.979.141
Motorlu araglar 89.210.042 8.427.816 214.863 (7.618.272) 258.341 - (1.198) 90.491.592
Mobilya ve demirbaslar 487.100.839 32.422.007 1.499.217 (20.041.064) 1.029.860 (8.832.692) (125.782) 493.052.385
Kiralanan maddi duran varliklari
gelistirme maliyetleri 207.296.368 29.051.959 - (12.676.206) 3.488.541 (4.444.000) - 222.716.662
Diger maddi duran varliklar 111.017.471 12.609.519 - (7.304.619) 24.953.494 - - 141.275.865
Yapilmakta olan yatirimlar 17.829.876 43.087.927 2.566 (360.897) (47.245.307) - (10.043) 13.304.122
2.714.016.807 183.152.723 14.617.754 (59.130.397) 915.006 (13.689.393) (4.494.669) 2.835.387.831
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri  15.675.508 3.395.673 - (25.456) - - - 19.045.725
Binalar 88.059.515 12.909.189 229.918 (308.549) - - (121.270) 100.768.803
Makine ve techizat 720.024.180 62.802.073 139.236 (7.292.032) - - (556.044) 775.117.413
Motorlu araglar 30.541.266 9.825.013 17.649 (6.040.512) - - (380) 34.343.036
Mobilya ve demirbaglar 389.620.400 37.307.334 540.396 (9.758.541) - - (85.684) 417.623.905
Kiralanan maddi duran varliklar
gelistirme maliyetleri 110.712.579 30.649.769 - (10.460.710) - - - 130.901.638
Diger maddi duran varliklar 32.674.959 27.879.558 - (2.896.436) - - - 57.658.081
1.387.308.407 184.768.609 927.199 (36.782.236) - (763.378) 1.535.458.601

Net kayith degeri 1.326.708.400

1.299.929.230
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras1 olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

(*) Bagli ortaklik haline doniisen ve tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen Dogan Dis
Ticaret’in ve Orta Anadolu Otomotiv’in alim tarihindeki bakiyeleri hareket tablosunda “Satin
almalar” olarak gosterilmistir.

(**) Maddi duran varliklardaki net 915.006 YTL tutarindaki transferin 2.176.637 YTL’si yatirim
amacli gayrimenkullere (Not 15), geri kalan 1.261.631 YTL ise maddi olmayan duran
varliklara (Not 17) iliskindir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle makine ve techizat, mobilya ve demirbaslar, motorlu araglar ve 6zel
maliyetler i¢inde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin tutarlari
sirasiyla, 43.348.308 YTL, 105.991.471 YTL, 1.942.688 YTL ve 2.240.451 YTL dir. S6zkonusu maddi
duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle birikmis amortismanlar1 111.074.949 YTL dir.

31 Aralik 2004 itibariyle maddi duran varliklar iizerindeki ipotek tutar1 132.582.663 YTL (2003:
150.577.142 YTL).
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NOT 17- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yil i¢in maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Deger Yabanci

Diisiikliigii Para Cevrim
1 Ocak 2004 ilaveler Cikislar Transferler(*) Karsihg Farklan 31 Arahk 2004
Maliyet 207.854.209 32.980.117 (8.318.857) 1.261.631 (4.090.729) (98.203) 229.588.168
Birikmis itfa paylari (114.357.649) (37.045.709) 4.874.172 - - 79.338 (146.449.848)
Net kayith degeri 93.496.560 83.138.320
Serefiye (Not 32) 1.936.772.430 12.650.626 (31.887.142) - (1.859.619) - 1.915.676.295
Birikmis itfa paylar (435.283.757) (89.267.652) 4.200.336 - - - (520.351.073)
Net kayith degeri 1.501.488.673 1.395.325.222
Negatif serefiye (Not 32) (7.700.916) - - - - - (7.700.916)
Birikmis itfa paylar 898.442 480.363 - - - - 1.378.805
Net kayith degeri (6.802.474) (6.322.111)

Toplam net kayith degeri

1.588.182.759

1.472.141.431

(*) 2004 y1l1 iginde maddi olmayan duran varliklara maddi duran varliklardan 1.261.631 YTL tutarinda transfer yapilmstir.
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NOT 18 - BANKA KREDILERI, TAHVIL VE MURABAHA SENDIKASYONU

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle banka kredilerine iligkin detayli bilgiler asagidadir:

2004 2003
YTL Yabanc para Toplam YTL Yabanci para Toplam
Kisa vadeli banka kredileri
Finans sektorii
Yabanci1 kurulus ve bankalar
Sendikasyon kredisi - 545.330.000 545.330.000 - 319.208.019 319.208.019
Diger 22.363.213 922.976.536 945.339.749 50.805.841 600.437.320 651.243.161
22.363.213 1.468.306.536  1.490.669.749 50.805.841 919.645.339  970.451.180
Yurti¢i bankalar
Tiirk Eximbank 64.101.000 27.119.000 91.220.000 66.635.244 52.463.457 119.098.701
Diger 34.714.000 90.929.000 125.643.000 7.714.950 10.026.925 17.741.875
98.815.000 118.048.000 216.863.000 74.350.194 62.490.382 136.840.576
Toplam kisa vadeli
krediler -finans sektorii 121.178.213  1.586.354.536  1.707.532.749 125.156.035 982.135.721 1.107.291.756
Finans sektorii harici
Banka kredileri 18.787.878 243.344.279 262.132.157 38.677.915 451.786.788  490.464.703
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismi - 104.087.152 104.087.152 7.325.566 95.007.715  102.333.281
Toplam kisa vadeli krediler -
finans sektorii harici 18.787.878 347.431.431 366.219.309 46.003.481 546.794.503 592.797.984
Kisa vadeli banka
kredileri toplami 139.966.091  1.933.785.967 2.073.752.058 171.159.516 1.528.930.224 1.700.089.740
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NOT 18 - BANKA KREDILERI, TAHVIL VE MURABAHA SENDIKASYONU (Devami)

2004 2003
YTL Yabanci para Toplam YTL Yabanci para Toplam
Uzun vadeli banka kredileri
Finans sektorii
Yabanc1 kurulug
ve bankalar 137.382.464 137.382.464 - 217.270.816 217.270.816
Tiirk Eximbank - - 17.225.340 17.225.340
Diger 25.729.000  25.729.000 - - -
Toplam uzun vadeli
krediler -finans sektorii 163.111.464 163.111.464 - 234.496.156  234.496.156
Finans harici sektorler
Banka kredileri 187.176  600.504.159  600.691.335 13.264.431 979.416.982  992.681.413
Toplam uzun vadeli kredile
finans harici sektorler 187.176  600.504.159  600.691.335 13.264.431 979.416.982  992.681.413
Uzun vadeli banka
kredileri toplam 187.176  763.615.623  763.802.799 13.264.431 1.213.913.138 1.227.177.569

9 Agustos 2004 tarihinde alinan 545.330.000 YTL (2003: 319.208.019 YTL ) tutarindaki sendikasyon
kredisinin vadesi 8 Agustos 2005 ve faiz orani Libor+%0,60 (2003: Libor+%0,85)’dir. Bu kredi, ING
Bank N.V.’nin konsorsiyum lideri oldugu 60 uluslararas1 bankadan alinmistir.

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plan1 asagida

belirtilmigtir:

2004 2003
Finans Diger Toplam Finans Diger Toplam
2005 - - - 75.468.804 610.334.670 685.803.474
2006 115.076.888  280.967.218  396.044.106 151.680.245  260.636.637 412.316.882
2007 ve sonrast 48.034.576  319.724.117 367.758.693 7.347.107 121.710.106  129.057.213
163.111.464 600.691.335 763.802.799 234.496.156  992.681.413 1.227.177.569

Finans sektorii YTL kredilerin faizi %17 ile %24 (2003: %20-%30), yabanci para kredilerin faizi %1 ile
%7 (2003: %1-%6); finans dig1 sektorlerin YTL kredi faizi %0 ile %32 (2003: %0-%58), yabanci para
kredilerin faizi %3 ile %13 (2003: %1-%12) arasinda degigmektedir.

Tahvil

POAS’m bagl ortakliklarindan PO Oil Financing Limited tarafindan gergeklestirilen Eurobond ihracina
yonelik siire¢ 22 Temmuz 2004 tarihinde sonuglanmis ve ihra¢ edilen 175.000.000 ABD dolar1 (Dogan
Holding etkin ortaklik orani ile 82.993.039 ABD dolari) tutarinda Eurobond Liiksemburg Borsasi’nda
kayda alinmugtir. Tahviller 5 yil vadeli olup vade baglangict 22 Temmuz 2004, vade sonu 22 Temmuz
2009, yillik % 9,75 sabit faizli ve alt1 ayda bir faiz 6demelidir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Grup
disinda bulunan tahvillerin etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degeri Dogan Holding
etkin ortaklik oran1 ile 110.464.675 YTL dir.
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NOT 18 - BANKA KREDILERI, TAHVIL VE MURABAHA SENDIKASYONU (Devami)
Murabaha Sendikasyonu

POAS, Citi Islamic Investment Bank E.C. ve Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S. nin diizenleyici ve
Citi Islamic Investment Bank E.C.’nin ayrica mudarip olarak da rol aldigi bir tiir vadeli mal alim
finansman yontemi olan 92.500.000 ABD dolar1 (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 43.867.749
ABD dolari) tutarinda murabaha sendikasyon anlagmasini 15 Temmuz 2004 tarihinde imzalamistir.
Murabaha sendikasyonunun vade sonu 14 Temmuz 2006 olup sabit faizlidir. Efektif sabit faiz oram
%06,89’dur. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle murabaha sendikasyonunun kisa vadeli kismi 27.864.682
YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 13.214.712 YTL) ve uzun vadeli kismm 96.252.995 YTL dir
(Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 45.647.592 YTL).

Kullanilan murabaha finansmanin geri 6deme plani1 (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile), asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2004

(ABD Dolan)

2005 9.748.389
2006 34.119.360
43.867.749
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NOT 19 - MEVDUATLAR

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle banka mevduatlarina iligkin detayl bilgiler asagidaki gibidir.

2004 2003
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
Banka mevduatlari 485.734.000 21.170.000 506.904.000 119.405.150 - 119.405.150
Miisteri mevduatlart 3.892.438.582 23.404.000 3.915.842.582 3.525.973.030 36.961.958 3.562.934.988
4.378.172.582 44.574.000 4.422.746.582 3.645.378.180 36.961.958 3.682.340.138
2004 2003
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Doviz:
Yurti¢i bankalar 396.000 - 396.000 154.823 2.807.300 2.962.123
Yabanci bankalar 30.109.000 5.651.000 35.760.000 38.006.701 18.896.340 56.903.041
Repo anlagmalarindan
saglanan fonlar - 90.066.000 90.066.000 - - -
30.505.000 95.717.000 126.222.000 38.161.524 21.703.640 59.865.164
Tiirk Lirasi:
Yurti¢i bankalar 48.000 3.755.000 3.803.000 2.288.339 9.138.210 11.426.549
Yabanci bankalar 146.000 56.879.000 57.025.000 54.643 48.058.794 48.113.437
Repo anlagmalarindan
saglanan fonlar - 319.854.000 319.854.000 - - -
194.000 380.488.000 380.682.000 2.342.982 57.197.004 59.539.986
Toplam bankalar
mevduati 30.699.000 476.205.000 506.904.000 40.504.506 78.900.644 119.405.150

Yabanci para mevduatlarin faiz oranlart %2,68 ile %3,75 (2003: %2,5-%5), Tiirk liras1t mevduatlarin
faiz oranlar1 % 21,5 ile % 23 (2003: %25-%35) arasinda degismektedir.

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle miisteri mevduatlarina iliskin detayli bilgiler asagidaki gibidir.

2004 2003
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Yabanci para:
Tasarruf mevduatlart  156.915.464  929.311.000 1.086.226.464 161.308.130 999.382.331 1.160.690.461
Ticari mevduatlar 268.349.746  654.702.982 923.052.728  206.781.178 420.264.841 627.046.019
425.265.210 1.584.013.982 2.009.279.192  368.089.308 1.419.647.172 1.787.736.480
Tiirk Lirasi:
Tasarruf mevduatlar1 ~ 77.267.000 1.207.434.000 1.284.701.000 48.749.564 813.583.969  862.333.533
Ticari mevduatlar 168.607.062  417.005.449 585.612.511  136.497.349 398.440.168  534.937.517
Repo anlagmalarindan
saglanan fonlar - 36.249.879 36.249.879 - 377.927.458  377.927.458
245.874.062 1.660.689.328 1.906.563.390 185.246.913 1.589.951.595 1.775.198.508
Toplam miisteri
mevduatlari 671.139.272 3.244.703.310 3.915.842.582 553.336.221 3.009.598.767 3.562.934.988
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NOT 19 - MEVDUATLAR (Devami)

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle mevduatlarin vadelerinin detay1 asagida belirtilmistir:

2004 2003

Vadesiz 701.838.272 593.840.727
1-30 giin 2.772.702.310 2.380.935.228
31-90 giin 430.584.000 374.621.907
91 giin - 1 y1l 473.048.000 295.980.318
1 yil iizeri 44.574.000 36.961.958
4.422.746.582 3.682.340.138

Yabanci para mevduatlarin faiz oranlar1%2,5 ile %6,75 (2003: %2,5- %5), Tiirk liras1t mevduatlarin

faiz oranlar1 %17 ile %29,5 (2003: %25-%35) arasinda degismektedir.

NOT 20 - TICARI BORCLAR

Kisa vadeli ticari borglar: 2004 2003
Ticari borglar (ertelenmis finansman gideri netlestirilmis) 510.633.680 358.986.562
Borg senetleri (ertelenmis finansman gideri netlestirilmis) 8.533.725 6.340.013
Diger 2.128.268 913.332
Kisa vadeli ticari bor¢lar 521.295.673 366.239.907
Uzun vadeli ticari borclar 57.056.762 42.423.871
Uzun vadeli ticari borglar tedarikgilere 6denecek olup, makine ve techizat alimu ile ilgilidir.
Uzun vadeli borglarin geri 6deme plan1 asagida belirtilmistir:
Yil 2004 2003
2005 - 15.598.562
2006 32.983.939 10.200.509
2007 ve sonrasi 24.072.823 16.624.800

57.056.762 42.423.871
NOT 21 - SIGORTA TEKNiK KARSILIKLARI

2004 2003

Cari rizikolar karsilig1 - reasiiror pay1 netlesmis 48.034.537 37.903.575
Hasar karsiliklar - reasiirdr pay1 netlesmis 27.268.137 20.699.598
Ertelenen komisyon geliri 5.056.435 4.168.178
Sigorta teknik karsihklari-cari 80.359.109 62.771.351
Hayat matematik karsiligi 26.628.076 22.360.241
Sigorta teknik karsihklari-uzun vadeli 26.628.076 22.360.241
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras1 olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 22 - DIGER KISA VADELi BORCLAR

2004 2003

Vergi ve stopaj borglari 167.309.539 135.723.620
Blokeli ticari hesaplar 76.111.000 58.645.935
Emanet mal ¢ekleri (**) 50.256.239 47.310.103
Ozellestirme Idaresi Baskanhigi’na (“OIB”) borglar (*) 39.260.567 39.974.109
Takastaki ¢ekler 38.148.000 30.898.517
Dava karsiliklar1 22.431.097 7.919.029
Ithalat transferleri ve ddeme emirleri 18.769.953 35.966.684
Nakdi olmayan kredilere iligkin ayrilan karsiliklar (Not 33) 17.880.000 14.102.660
Personele ikramiyeler 11.000.000 -
Blokeli ¢ek ve mevduatlar 10.457.000 5.880.986
Odenecek tazminat 8.260.810 9.404.126
Alinan avanslar 6.240.902 3.428.159
Gider karsiliklar 1.139.815 15.871.853
Diger 101.187.736 101.914.117
568.452.658 507.039.898

(*) Is Dogan’in %25,8 oranindaki POAS hissesini OIB’den satin almasi nedeniyle olusan borcun
pesinatinin ddenmesinden sonra kalan kisminin, Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun (“OYK”)
2003/50 sayili kararini takiben OIB ile POAS arasinda 18 Eyliil 2003 tarihinde imzalanan 31
Temmuz 2002 tarihli hisse satig sozlesmesine ek s6zlesmeye gore ddenmesi gerekirken, POAS’1n
taraf olmadigi agilmis bulunan davada Ankara 10. Idare Mahkemesi’nin OYK kararinin
ylriitmesinin durdurulmas1 konusunda karar vermis olmasi nedeniyle, POAS’in yasal
yiikiimliiliigii bulunmamasina karsin OIB’in 1 Nisan 2004 tarih ve B.02.1.0IB.0.19.00/3003
sayili yazist ile talep ettigi 83.615.325 YTL’nin (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile
39.654.228 YTL) “her tiirlii talep, dava ve geri alma haklarimiz sakli kalmak kayit ve sartryla”
seklinde ihtirazi kayit konulmak suretiyle 6denmesine karar verilmistir. S6zkonusu 6deme POAS
tarafindan 26 Nisan 2004 tarihinde gerceklestirilmistir. Dolayisiyla, POAS kalan tutart 31
Temmuz 2002 tarihinde imzalanan orijinal anlagmaya istinaden 6demektedir.

(**) Emanet mal cekleri miisterilere gelecekteki mal alimlari i¢in verilmektedir. 31 Aralik 2004

tarihindeki emanet mal ¢ekleri miisterilere verilen ancak miisteriler tarafindan bilango tarihi
itibariyle kullanilmamus tutarlar ifade etmektedir.
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NOT 23 - DIGER UZUN VADELi BORCLAR

2004 2003
OIB’e borglar - 119.922.327
Alman depozitolar ve teminatlar 5.847.971 5.588.869
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 1.954.769 1.231.068
Diger 43.462 76.325

7.846.202 126.818.589

NOT 24 - VERGI

2004 2003
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 19.196.257 19.097.906
Ertelenen vergi varliklari - net (145.543.385) (175.022.320)
Vergiler toplami (126.347.128) (155.924.414)

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklar: ve istiraklerini konsolide ettigi mali
tablolar1 tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim girketler i¢in ayri
ayr1 hesaplanmistir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi orant 2004 yili i¢in %33’tiir. Bu oran sonraki yillar i¢in %30’dur. Bu
oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatirim
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde
bagka bir vergi 6denmemektedir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili
Kanun”), kazanglarini bilango esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin mali
tablolarin1 1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir.
Miikellefler ayrica 31 Aralik 2003 tarihli bilangolarin1 da s6z konusu yasada belirtilen esaslar
dahilinde enflasyon diizeltmesine tabi tutmak zorundadirlar. Miikellefler, 31 Aralik 2003 tarihli
bilangolarint 5024 sayili Kanun ve Maliye Bakanligi tarafindan 28 Subat 2004 tarihinde yayimlanan
328 sayili Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (“Teblig”) uyarinca diizenleyip beyan etmeleri
gerekmektedir. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan bu Genel Tebligle enflasyon diizeltmesi
yapmak zorunda olan miikelleflerin, diizeltme sartlarinin olugmasi halinde 1 Ocak 2004 tarihinden
sonra diizenleyecekleri mali tablolardan sadece bilangolarini diizeltme islemine tabi tutmalari zorunlu
tutulmustur.
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NOT 24 - VERGI (Devamn)

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda yapilan temetti
odemeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi kar dagitim sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Sirketler {icer aylik mali karlar tizerinden %33 (2003: %30) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci aym 10 uncu giiniine kadar beyan edip 17 inci giinli aksamina kadar &derler. Y1l i¢inde
Odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Gegici vergi, devlete karst olan herhangi bir bagka
mali borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gegici 28. ve 29. maddesinde yer alan istirak hissesi ve gayrimenkul satig
kazanci istisnasinin siiresi 31 Aralik 2004 tarihi ile sona ermistir. Ancak bu diizenleme 5281 sayili kanun
ile 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere kalici istisna olarak Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesine eklenmistir.

En az iki yil siire ile elde tutulmus istirakler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlar, satildiklar1 yil
sermayeye eklenmeleri sart1 ile 31 Aralik 2004 tarihine kadar vergiden istisnadir.

Kurumlarm 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit kiymetlere iliskin 6.000 YTL’ nin (S6zkonusu tutar
2003 yili i¢in 5.000 YTL olup, 2005 yilinda bu tutar 10.000 YTL’ye ¢ikmustir.) iizerindeki yatirim
harcamalarinin %401 -bazi istisnalar hari¢- yatirim indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar
vergisinden istisna edilir. Istisna edilen bu tutarlar iizerinden herhangi bir stopaj da hesaplanmaz. Kurum
kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki yillara devrolunur.
Yatirnm indirimi istisnasindan yararlanmak i¢in “Yatirim Tesvik Belgesi” alma zorunlulugu
bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden Once gegerli olan hiikiimlere gore kazamilmis yatirim
indirimi hakkinin kullanilmasi1 halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutar1 tizerinden, karmn
dagitilip dagitilmadigina bakilmaksizin %19,8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Tiirk vergi mevzuatia goére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li agmamak kaydiyla dénem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Tiirkiye’de O6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
aym 15 inci glinii aksamma kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.
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NOT 24 - VERGI (Devamn)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmig vergi tutarlar1 asagida
Ozetlenmistir:

2004 2003
- Cari (54.421.795) (45.039.931)
- Ertelenen (29.312.389)(64.602.726)

Toplam vergi (83.734.184)(109.642.657)

Ertelenen vergiler

Dogan Holding, Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler, ertelenen vergi varlik ve
yukiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin UFRS ve yasal mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6zkonusu gecici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, UFRS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden ortaya ¢ikmaktadir.

Ileriki donemlerde gergeklesecek gecici farklar {izerinden yiikiimliilik metoduna gére hesaplanan
ertelenen vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oran %30°dur (2003: 2004 yilinda
gerceklesecek gecici farklar i¢in %33, ileriki yillar i¢in %30).

POAS, 2002 yilinda gergeklesen sirket birlesmesini 5024 sayili yasa ¢ergevesinde kurumlar vergisi
hesaplamasi i¢in enflasyon diizeltmesine tabi tuttugu mali tablolarinda (“yasal mali tablolar”) 1.925
milyon YTL tutarinda birlesme primi olarak muhasebelestirerek ilgili mevzuat hiikiimleri geregi bir
aktif veya pasif kalem olmayan denklestirme hesab1 olarak siniflandirmis ve vergi hesaplamalarinda
enflasyon diizeltmesine tabi tutmamistir. Bu g¢ergevede, s6z konusu birlesme primi ile ilgili olarak
31 Aralik 2004 tarihinde sona eren yilda olusan etkinin indirilebilir bir gider kalemi olarak
degerlendirilerek vergi hesabinda dikkate alinmasi sonucunda POAS’in vergi matrahi 253 milyon
YTL azalmigtir. POAS, ilgili vergi yiikiinii mali tablolarina yansitmak amaciyla ara donem konsolide
mali tablolarinda ertelenmis vergi hesabina baz olan mali zararlarini ilgili birlesme primini parasal
olmayan kalem olarak degerlendirerek hesaplamistir. Ancak, Maliye Bakanligi’'nin 24 Mart 2005
tarithinde yayinladigi “Enflasyon Diizeltmesi Uygulamasi” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu
Sirkiileri’nde, bir aktif veya pasif kalem olmayan birlesme priminin aktif ve pasifi dengeleyici, gegici
bir hesap oldugunun ve dolayisiyla enflasyon diizeltmesine tabi olmamasmin gerektiginin
belirtilmesini takiben POAS, ara donem konsolide mali tablolarindaki yaklasimini degistirmis ve bu
uygulama POAS’1n ertelenen vergi varliklarinda 76 milyon YTL (Dogan Holding etkin ortaklik orani
ile yaklasik 36 milyon YTL) tutarinda artis ve vergi giderinde ayni1 tutarda indirime yol agmustir.
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NOT 24 - VERGI (Devamn)

31 Aralik tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve ylikiimliiliiklerinin
yiirtirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Toplam gecici Ertelenen vergi
farklar varhklary/(viikiimliiliikleri)
2004 2003 2004 2003

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

ile stoklarin kayitli degerleri ile vergi

matrahlar1 arasindaki net fark 140.609.670 75.637.425 (42.529.791) (24.960.352)
Finansal varlik degerleme farklart 799.892 81.638.214 (239.968) (26.940.611)
Diger 23.895.910 32.339.403 (7.333.483) (10.672.003)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 165.305.472 189.615.042 (50.103.242) (62.572.966)
Mabhsup edilebilecek mali zararlar 439.399.482 605.809.691 128.919.947 199.917.198
Kullandirilan kredi zararlari ve

faktoring alacaklari karsiliklart 48.991.388 32.479.529 14.697.415 10.718.245
Kidem tazminati yiikiimliiligi 30.054.866 20.603.196 8.953.361 6.483.947
Siipheli alacak karsilig1 25.205.339 6.714.033 7.561.601 2.215.632
Diger 120.074.958 69.677.604 35.514.303 18.260.264
Ertelenen vergi varhklari 663.726.033 735.284.053 195.646.627 237.595.286
Ertelenen vergi varhklari, net 145.543.385 175.022.320

Ayri birer vergi miikellefi olan Bagli Ortaklik ve Miisterek Yo6netime Tabi Tesebbiislerin UFRS uyarinca
hazirladiklart mali tablolarda ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan
dolay1 Holding’in konsolide bilangosuna s6zkonusu netlestirmenin etkileri yansimmistir. Yukarida
gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmistir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Holding’in 117.063.607 YTL (2003: 155.223.912 YTL) tutarindaki
mahsup edilebilecek mali zararlar {izerinden, s6z konusu gegici farklardan yararlanma ihtimalinin
muhtemel olmamasi nedeniyle, ertelenen vergi varligi hesaplanmamustir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait net ertelenen vergi hareketleri asagida belirtilmektedir :

2004 2003
1 Ocak 175.022.320 239.625.046
Cari donem gideri (29.312.389) (64.602.726)
Alimlar* (166.546) -
31 Arahk 145.543.385 175.022.320

* Donem iginde satin alinan Bagli Ortakliklar’in agilis degerleri ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiisler’de yasanan oran degisikliklerinin etkileri.

63



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILIiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras1 olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 25 - KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUKLERIi

Asagida belirtilen yasal yiikiimliiliikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1
bulunmamaktadir.

Tiirk kanunlaria gore Holding en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58
erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden her calisanina
kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. 8 Eyliill 1999 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden,
emeklilikten dnceki hizmet siiresiyle baglantili, bazi gegis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek
tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle

1.574,74 YTL (2003: 1.389,95 YTL) ile sinirlandirilmustir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore sirket bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismig her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
caligilan her sene i¢in 30 giinliik {icret tutari ile sinirlandirtlmastir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat1 yiikiimliliigii, Holding’in ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukiimliligiin bugiinkii degerinin tahmini lizerinden kayitlara yansitilmustir.

UFRS, Grup’un kidem tazminati ylikiimliliigiinii tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasina yonelik asagidaki
varsayimlar yapilmustir.

2004 2003
Iskonto orani %15.,45 %6
Emeklilik olasiligiimn tahmini i¢in devir hiz1 orani %94 %94

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek orani gosterir.
Grup’un kidem tazminati ylikiimliiligii, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi igin, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 1.648,90 YTL (1 Ocak 2004: 1.485,43 YTL) iizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihinde sona eren yillar i¢in kidem tazminati yiikiimliliigliniin hareketi
asagidaki gibidir:

2004 2003
1 Ocak 20.603.196 20.007.191
Alimlar* 180.678 -
Cari donem gideri 15.309.033 9.784.429
Odemeler (3.764.810) (5.907.292)
Parasal Kazang (2.273.231) (3.281.132)
31 Arahk 30.054.866 20.603.196

*  Donem iginde satin alinan Bagli Ortakliklar’n acilis degerleri ve Miisterek Yonetime Tabi

Tesebbiislerde yasanan oran degisikliklerinin etkileri.

64



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILIiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras1 olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 26 - SERMAYE

Dogan Holding, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig1 kayith sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 10.000 TL nama yazili hisselerle temsil edilen kayith sermayesi i¢in bir limit tespit
etmigtir. Dogan Holding’in 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle taahhiit edilmis, tarihi ve 6denmis

sermayesi asagida gosterilmistir:

2004
YTL
Kayitl sermaye limiti (tarihi) 2.000.000.000
Odenmis sermaye 735.288.208

2003
YTL

600.000.000
588.230.567

Dogan Holding Yonetim Kurulu’nun 2 Temmuz 2004 tarihli toplantisinda, alinan karara istinaden,
kayitli sermaye tavaninin 2.000.000.000 YTL’ye yiikseltilmesi ve bu amagcla ana sézlesmenin “Sirketin
Sermayesi” baglikli 8. maddesinin tadil edilmesini teminen gerekli izinlerin alinmasi amaciyla SPK’ya
yaptig1 bagvuru SPK’nin 22 Ekim 2004 tarih ve 43/1369 sayili kurul karariyla uygun goriilmiistiir.

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Holding’in ortaklar1 ve sermaye igindeki paylar1 asagida

belirtilmistir:

Hisse % 2004 Hisse % 2003
Adilbey Holding 52,00  382.349.868 52,00 305.879.895
Aydin Dogan 11,71 86.106.341 11,71 68.885.073
Isil Dogan 1,64 12.092.273 1,64 9.673.818
Arzuhan Yal¢indag 0,04 300.914 0,04 240.731
Vuslat Dogan Sabanci 0,04 300.914 0,04 240.731
Hanzade V. Dogan 0,04 300.914 0,04 240.731
Y. Begiimhan Dogan 0,04 300.914 0,04 240.731

Dogan ailesi ve Dogan ailesinin
sahip oldugu sirketler toplami 65,52 481.752.138 65,52 385.401.710
Borsada iglem goéren kisim 34,29  252.131.806 34,29 201.705.446
Aydm Dogan Vakfi 0,19 1.404.264 0,19 1.123.411
100,00  735.288.208 100,00 588.230.567
Sermaye diizeltmesi 804.735.232 813.259.940
Toplam 6denmis sermaye 1.540.023.440 1.401.490.507
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NOT 26 - SERMAYE(Devami)

Sermaye diizeltmesi, Holding sermayesinin enflasyona goére diizeltilmis toplam tutar1 ile Holding’in
diizeltilmis enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutar arasindaki fark: ifade eder.

Hisse senedi gruplara asagidaki gibidir:

Pay sahipleri Pay adedi YTL Hisse tipi

Dogan ailesi ve Dogan ailesinin

sahip oldugu sirketler 134.600 134.600 Nama yazili
Dogan ailesi ve Dogan ailesinin
sahip oldugu sirketler ve vakif 483.021.801 483.021.801 Hamiline yazili
Diger hissedarlar 125.400 125.400 Nama yazili
Diger hissedarlar 252.006.407 252.006.407 Hamiline yazil
735.288.208 735.288.208

NOT 27 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagrtilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 0denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn %51 olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini agan dagitilan karm %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Seri X1, No: 25 sayil1 Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo
denklestirme igsleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek kar
rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “ge¢mis yillar
zarar’’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmams gecmis yil karlari, kalan zarar
miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktadir.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere Seri XI No:25 sayili teblig uyarinca UFRS’ye uygun
olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2004 yili faaliyetlerinden elde edilen karlar
dikkate alinmak iizere, dagitilabilir karin en az %30’u oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu
dagitim sirketlerin genel kurullarinin alacagi karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin
%30’undan asag1 olmamak iizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecektir.
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NOT 27 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER (Devami)

Seri XI No: 25 sayili tebli§ uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi
sonucunda 6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri,
Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek kalemleri” ne bilancoda kayitl degerleri ile yer verilir. Bu hesap
kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6z sermaye grubu iginde “6z sermaye enflasyon
diizeltmesi farklar1” hesabinda yer verilir.

Oz sermaye enflasyon diizeltme farklar1 sadece bedelsiz sermaye artirrmi veya zarar mahsubunda,
olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

Yukaridaki hususa gore Holding’in Seri: XI, No:25 sayili tebligine gore 6z sermaye tablosu asagidaki
gibidir:

2004 2003
Sermaye 735.288.208 588.230.567
Emisyon primi 630.275 1.056.658
Yasal yedekler 7.915.090 7.915.090
Olaganiistii yedek 82.871.964 94.233.648
Diger yedekler 5.587.343 11.257.445
Maliyet artis fonu 108.306

Oz sermaye enflasyon diizeltme farklari

Yabanc1 para ¢evrim farklari

1.128.199.721
(42.417.829)

1.166.730.390
(23.668.533)

Net donem kar1 239.285.805 436.380.361
Gecmis yillar zararlari (186.290.322) (531.710.186)
Toplam 6z sermaye 1.971.070.255 1.750.533.746

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve 6z sermaye enflasyon
diizeltme farklar1 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle agagidaki gibidir;

31 Aralik 2004 31 Aralik 2003
Oz sermaye Enflasyon Oz sermaye Enflasyon
Tarihi endekslenmis  diizeltmesi Tarihi endekslenmis  diizeltmesi
degerler deger farki degerler deger farka
Sermaye 735.288.208 1.540.023.440 804.735.232  588.230.567 1.401.490.507 813.259.940
Emisyon primi 630.275 738.390 108.115 1.056.658 4.886.491 3.829.833
Yasal yedekler 7.915.090 35.370.794  27.455.704 7.915.090 35.370.797  27.455.707
Olaganiistii yedek 82.871.964 330.090.503  247.218.539 94.233.648 375.345.663 281.112.015
Diger yedekler 5.587.343 54.269.474  48.682.131 11.257.445 52.043.000  40.785.555
Maliyet artis fonu - - - 108.306 395.646 287.340
832.292.880 1.960.492.601 1.128.199.721 702.801.714 1.869.532.104 1.166.730.390

SPK’nin 25 Subat 2005 tarih ve 7/242 sayili karar1 geregince SPK diizenlemelerine gére bulunan
konsolide net dagitilabilir kar hesaplanirken (TTK diizenlemeleri uyarinca yasal kayitlardan yedek
akgelerin ayrilmasi kaydiyla) genel kurullarinda kar dagitim karari almamis Bagli Ortakliklar’in
konsolide mali tablolara intikal eden net donem karlar1 diisiilecektir.
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NOT 28 - ISLETME FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKIMLARI

2004

Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar1 (Notlar 15, 16 ve 17) 310.992.156
Kidem tazminati yiikiimliiligi 13.216.480
Net faiz gelirleri (344.042.194)
Kur ¢evirim farklar (26.249.704)
Maddi duran varlik satig karlari (4.723.622)
Tiirev finansal araglarin makul deger degerlemesi (828.862)
Kredi zararlar karsiligi, net 83.527.651
Net gerceklesebilir deger karsiligr (Not 13) (15.470)
Bagli ortaklik satis kar1, net (Not 30) (102.051.048)
Finansal varliklar ger¢eklesmemis zararlar 138.654.279
Yatirim amacli maddi duran varliklar

deger diistikliigii, net (Not 15) (5.354.786)
Program stoklar1 deger diisiikliigi karsiligi (Not 14) 737.784
Dava karsilik giderleri (Not 30) 13.262.870
Diger karsiliklar 30.263.531
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar
deger diisiikliigii karsiligi (Notlar 16 ve 17) 19.639.741

Faaliyet dis1 giderler ve gelir vergisinden
kaynaklanan parasal kayip

(68.387.320)

2003

353.364.260
6.503.297
(147.520.320)
(34.808.381)
(3.652.308)
(3.080.534)
(5.363.549)
11.800.957
24.693.285

18.758.791

3.049.000
(3.453.466)

24.256.801

(72.227.958)

57.605.157 172.319.875
Finans sektoriindeki varhk ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
(satin alimlarin ve elden c¢ikarilanlarin etkileri haric) :
Alim-satim amagli, satilmaya hazir ve vadeye kadar
elde tutulacak finansal varliklardaki artig/(azalis), net 141.960.597 (572.219.742)
Merkez Bankasindaki zorunlu karsiliklardaki (artig)/azalig, net (201.124.738) 73.527.821

Miisterilere verilen avans ve kredilerdeki artis, net

(926.941.058)

(151.069.844)

Banka plasmanlarindaki artig (200.329.417) -
Ticari alacaklardaki artis, net (56.155.326) (26.543.017)
Mliskili taraflardan alacaklardaki azalis/(artis), net 4.115.781 (4.639.308)
Banka ve miisteri mevduatlarindaki azalis/(artis), net 793.752.804 (331.091.461)
Ticari borglardaki artis, net 6.319.961 10.728.942
[liskili taraflara borclardaki artis, net 38.672.929 99.385.911
Sigorta teknik karsiliklarindaki artis, net 21.855.592 12.678.596
Diger donen varliklar/yiikiimliiliiklerdeki degisim, net 17.655.885 (21.644.527)

(360.216.990) (910.886.629)

Finans harici sektorlerdeki varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler

(satin alimlarin ve elden c¢ikarilanlarin etkisi haric) :
Alim-satim amagli, satilmaya hazir ve

vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklardaki artis, net
Banka mevduatlarindaki artis, net

(16.485.513)
(74.868.891)

(18.073.682)

(71.883.104)

Ticari alacaklardaki artig, net (45.454.610)

[liskili taraflardan alacaklardaki artis, net 15.984.999 27.930.828

Stoklardaki artig, net (77.175.548) (39.193.089)

Ticari borglardaki artis, net 136.298.240 133.939.291

[liskili taraflara borglardaki azals, net (48.788.508) (118.729.015)

Diger donen varliklar/yiikiimliiliiklerdeki degisim, net 8.074.082 139.389.786
(101.379.420) 53.381.015

isletme faaliyetlerinde kullamlan nakit

(403.991.253)

(685.185.739)
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NOT 29 - FINANSMAN (GIDERLERI)/GELIRLERI, NET

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle finansman gelir ve giderleri:

2004 2003
Finansman gelirleri:
Banka mevduati faiz geliri 47.333.058 36.978.923
Kur fark gelirleri, net 28.356.687 258.658.425
Vadeli satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 25.646.060 6.268.565
Finansal varliklar faiz gelirleri 14.583.033 27.176.352
Ticari alacaklarin ge¢ 6denmesinden
kaynaklanan vade farki gelirleri 4.473.231 17.489.249
Diger faiz ve komisyonlar 2.490.724 16.936.515
Finansman gelirleri 122.882.793 363.508.029
Finansman giderleri:
Kisa ve uzun vadeli borglanma giderleri (128.287.553) (258.762.806)
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade fark: giderleri (6.545.790) (1.523.334)
Diger (9.262.104) (11.287.999)
Finansman giderleri (144.095.447) (271.574.139)
Finansman (giderleri)/gelirleri, net (21.212.654) 91.933.890

Finansman (gideri)/geliri bankacilik digindaki diger sektorler ile ilgilidir.
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NOT 30 - DIGER FAALIYET GiDERLERI, NET

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle diger faaliyet gelir ve giderleri:

2004 2003
Diger faaliyet gelirleri:
Bagli Ortaklik satis kar 102.051.048 4.455.292
Hizmet gelirleri 37.483.174 5.973.359
Kira geliri 14.007.893 2.615.328
Yatirim amagh gayrimenkuller
deger diisiikligii karsiligi iptali (Not 15) 7.305.752 -
Gemicilik hizmet geliri, net 5.786.866 10.804.654
Komisyon geliri 4.891.190 5.958.597
171.525.923 29.807.230
Diger faaliyet giderleri:
Serefiye itfa paylar1 (Not 17) (88.787.289) (88.068.712)
Kredi zararlan karsiligi (Not 9) (77.808.651) (15.681.969)
Nakliye gideri (24.612.741) (23.200.731)
Stipheli alacaklar karsilig (19.926.790) (11.781.346)
Ceza giderleri (14.387.747) (805.593)
Maddi duran varlik deger diisiikliigii (Not 16) (13.689.393) -
Dava karsiliklar gideri (13.262.870) (3.049.000)
Nakdi olmayan kredi zararlar1 karsilig1 (5.719.000) (7.266.000)
Maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigii (Not 17) (5.950.348) (24.256.801)
Yatirim amagh gayrimenkuller deger diisiikliigii (Not 15) (1.950.966) (18.758.791)
Bagli Ortaklik satig zarari - (29.148.577)
Diger faaliyet giderleri, net (10.748.862) (1.524.662)

(276.844.657)

(223.542.182)

Diger faaliyet giderleri, net

(105.318.734)

(193.734.952)
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NOT 31 - DOVIZ POZISYONU

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarm ve

yiikiimliiliikklerin Tiirk lirasi kargiliklart agagidaki gibidir:

2004
ABDS$ EURO Diger Toplam
Varlklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler
ile Merkez Bankasi zorunlu karsiliklar 856.600.070 156.074.542 37.278.463  1.049.953.075
Finansal varliklar:
- alim-satim amacl 81.894.938 12.518.948 - 94.413.886
- satilmaya hazir ve vadeye
kadar elde tutulacak 732.414.334 40.950.000 1.195.000 774.559.334
Miisterilere verilen avans ve krediler 1.407.817.166 416.843.525 17.250.000 1.841.910.691
Tiirev finansal araglar 11.771.000 18.000 122.000 11.911.000
Ticari ve iligkili sirketlerden alacaklar 68.696.546 19.011.307 602.129 88.309.982
Stoklar 19.483 1.196.441 9.610 1.225.534
Diger donen varliklar 12.476.703 4.168.873 205.000 16.850.576
Maddi duran varliklar-net 38.000 42.775.000 - 42.813.000
Diger duran varliklar 305.485 678 - 306.163
Toplam varhklar 3.172.033.725 693.557.314 56.662.202  3.922.253.241
Yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 1.807.923.994 122.028.568 3.833.405 1.933.785.967
Mevduatlar 1.491.396.446 588.112.746 55.992.000 2.135.501.192
Tiirev finansal araglar 1.192.000 16.000 85.000 1.293.000
Ticari ve iligkili sirketlere borglar 295.704.206 39.337.771 7.405.104 342.447.081
Diger kisa vadeli borglar 73.124.994 4.821.168 514.000 78.460.162
Vergi yikiimliligi 3.364.000 - - 3.364.000
Uzun vadeli banka kredileri 645.403.480 114.593.535 3.618.608 763.615.623
Tahvil 110.464.675 - - 110.464.675
Murabaha sendikasyon 58.862.304 - - 58.862.304
Uzun vadeli ticari borglar 309.321 5.226 - 314.547
Diger uzun vadeli borglar 5.904.478 2.016.082 18.351 7.938.911
Ertelenen vergi yiikiimliilikkleri 207.000 - - 207.000
Toplam yiikiimliiliikler 4.493.856.898 870.931.096 71.466.468  5.436.254.462
Net doviz pozisyonu (1.321.823.173) (177.373.782) (14.804.266) (1.514.001.221)

Bilanco dis1 tiirev finansal araclar

pozisyonu

58.561.000

7.420.000

4.215.000

70.196.000
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NOT 31 -DOVIZ POZISYONU (Devami)

2003
ABDS$ EURO Diger Toplam
Varlklar:
Nakit ve nakit benzeri degerler
ile Merkez Bankasi zorunlu karsiliklar 616.692.512 22.033.781 11.548.455 650.274.748
Finansal varliklar:
- alim-satim amacli 81.494.809 11.171.378 - 92.666.187
- satilmaya hazir ve vadeye
kadar elde tutulacak 731.263.710 40.440.604 488.375 772.192.689
Miisterilere verilen avans ve krediler 1.268.261.924 309.067.497 9.872.225  1.587.201.646
Tirev finansal araglar 7.492.966 - 744.514 8.237.480
Ticari ve iligkili sirketlerden alacaklar 127.298.773 6.562.967 246.882 134.108.622
Diger donen varliklar 10.616.230 2.238.098 251.581 13.105.909
Maddi duran varliklar-net 114.979 46.427.641 - 46.542.620
Maddi olmayan duran varliklar, net - 436.168 - 436.168
Diger duran varliklar 343.623 30.478 - 374.101
Ertelenen Vergi 171.899 - - 171.899
Toplam varhklar 2.843.751.425 438.408.612  23.152.032  3.305.312.069
Yiikiimliiliikler:
Banka kredileri 1.320.443.207 206.323.464 2.163.553  1.528.930.224
Mevduatlar 1.282.164.563 520.732.962 44.704.119  1.847.601.644
Tirev finansal araglar 685.318 1.138 1.138 687.594
Ticari ve iligkili sirketlere borglar 166.052.640 21.837.342 8.098.573 195.988.555
Diger kisa vadeli borglar 60.984.718 19.383.277 4.663.394 85.031.389
Vergi yikiimlaliga 6.064.269 - - 6.064.269
Banka kredileri 1.103.440.061 107.702.002 2.771.075  1.213.913.138
Diger uzun vadeli borglar 309.320 5.225 - 314.545
Sigorta teknik karsiliklari 47.597 - - 47.597
Toplam yiikiimliiliikler 3.940.191.693 875.985.410 62.401.852  4.878.578.955
Net doviz pozisyonu (1.096.440.268) (437.576.798) (39.249.820) (1.573.266.886)
Bilanco dis1 tiirev finansal araclar
pozisyonu (184.760.600) 178.064.636  28.850.531 22.154.567

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla ¢evrilmistir:
1,3421 YTL = ABDS$ 1 ve 1,8268 YTL = Euro 1 (2003: 1,395835 YTL = ABD$ 1 ve 1,745072

YTL= Euro 1).
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Yeni Tiirk Liras1 olarak Tiirk Lirasinin 31Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

NOT 32 - ONEMLI SIRKET ALIM VE SATIMLARI
Ahmlar:

Grup, Dogan Dis Ticaret’in %66,41°lik hissesini 20.180.047 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim
sirasinda 10.791.007 YTL tutarinda serefiye ortaya ¢ikmustir.

Grup, Orta Anadolu Otomotiv’in %35,30’luk hissesini 11.666.789 YTL karsiliginda satin almis ve bu
alim sirasinda 1.859.619 YTL tutarinda serefiye ortaya ¢ikmistir.

2004
Toplam alim tutar 31.846.835
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (19.196.209)
Serefiye (Not 17) 12.650.626
Nakit ve nakit benzeri degerler 12.309.969
Doénen varliklar 55.136.472
Duran varliklar 13.692.331
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (59.898.403)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (475.395)
Ana ortaklik dig1 paylar (1.568.765)
Net varhklarin makul degeri 19.196.209
Serefiye (Not 17) 12.650.626
Toplam nakit karsilig1 31.846.835
Eksi elde edilen istiraklerdeki
nakit ve nakit karsilig1 degerler (12.309.969)
Bagh ortakhk iktisap tutar 19.536.866
Sirket satisi:

Dogan Holding’in Bagli Ortakliklari’ndan 300.093.885 YTL sermayeli Dogan Yaymn’in beheri 10.000
TL, toplamz 30.000.000 YTL nominal bedelli toplam 30.000 milyon adet hissesini IMKB Toptan Satislar
Pazari’nda Deutsche Bank A.G.’ye 22 Ocak 2004 tarihinde 159.723.776 YTL karsiligi satilmistir. Dogan
Holding’in Dogan Yayin’da sahip bulundugu hisse senetlerinin oran1 %76,80’den %66,80’e diismiistiir.
Dogan Yayn hissesi satigi, Dogan Yaym ve Dogan Yayn’in istirak ettigi Baglh Ortaklik ve Miisterek
Yonetime Tabi Tesebbiisler’in etkin oranlarinda azalmaya neden olmustur (Not 3). Dogan Yayin hissesi
satisina ve etkin oranlarda yasanan azalmaya bagli olarak 98.873.337 YTL tutarinda net varlik satisa
konu olmus, bu satig sonucunda elde edilen satig kar1 60.850.439 YTL konsolide gelir tablosunda “Diger
Faaliyet Gelirleri” i¢erisinde siniflandirilmigtir (Not 30). Bu satig sonucunda hisse senetlerinin satisindan
elde edilen tarihi karmn kurumlar Vergisi Kanunu'nun gecici 28’inci maddesi uyarinca Holding
sermayesine eklenmesine karar verilmistir.

73



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2004 VE 2003 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILIiSKIN NOTLAR
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NOT 32 - ONEMLI SIRKET ALIM VE SATIMLARI (Devami)

Dogan Holding’in Bagli Ortakliklari’'ndan 416.742.560 YTL sermayeli Hiirriyet’in beheri 1.000 TL,
toplam1 27.615.244 YTL nominal bedelli toplam 27.615 milyon adet hissesi IMKB Toptan Satislar
Pazari’nda tamamu yurtdis1 yatirimcilara 4 Kasim 2004 tarihinde 78.531.019 YTL karsilig1 satilmistir. Bu
satis islemi neticesinde Grup’un Hiirriyet’de sahip bulundugu hisse senetlerinin orani %66,63’den %60°a
diismiistiir. Hiirriyet hisse satigi, Hiirriyet’in istirak ettigi Bagh Ortakliklar’in etkin ortaklik oranlarinda
azalmaya neden olmustur. Hiirriyet hissesi satisina ve etkin ortaklik oranlarmda yasanan azalmaya bagh
olarak 37.330.410 YTL tutarinda net varlik satisa konu olmus, bu satis sonucunda elde edilen 41.200.609
YTL tutarindaki satis kar1 konsolide gelir tablosunda “Diger Faaliyet Gelirleri” icerisinde
siiflandirilmistir (Not 30).

2003

Holding’in 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren yil igerisinde gerceklestirdigi onemli bir sirket alimi
bulunmamaktadir.

NOT 33 - TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER

Yonetimin 6nemli bir kayip veya zarar, beklemedigi taahhiitler ve muhtemel yiikiimliilikler asagida
Ozetlenmistir.

2004 2003
Verilen taahhiitler - Finans sektorii harici:
a. Verilen taahhiitler
Garanti olarak verilen istirak paylar1 211.895.522 266.904.032
Teminat mektuplari 179.999.071 142.233.577
Garanti ¢ekleri 80.482.299 23.272.533
Bloke menkul kiymetler - 25.480.838
472.376.892 457.890.980

Grup’un Uglincli sahislara banka kredilerine karsilik verdigi kefalet ve ipotekler 959.449.289 YTL
(2003: 1.133.139.260 YTL) ve 132.582.663 YTL (2003: 150.577.142 YTL) tutarindadir.

b. Takas Anlasmalarn:
Grup medya sektoriinde sik¢a uygulanan takas anlagsmalarina girmistir. Bu anlagsmalar nakit tahsilati

veya 0demesi olmadan mal ve hizmet anlagsmasini kapsamaktadir. 31 Aralik 2004 ve 2003 tarihleri
itibariyle devam etmekte olan baslica takas anlagsmalari agagida gosterilmistir:
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NOT 33 - TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER (Devami)

Bagh Ortakhiklar ve 2004 2003
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Diizenlenen tutarlar Diizenlenen tutarlar
Kanal D 9.261.000 1.751.678
Hiirriyet 3.026.336 8.813.553
Dogan Gazetecilik 1.070.561 2.859.000
DBR 233.508 707.756
Dogan Prodiiksiyon - 3.839.372
Dogan Daily News - 32.326
13.591.405 18.003.685

Bagh Ortakhiklar ve 2004 2003
Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler Alman Tutarlar Alinan Tutarlar
Kanal D 5.903.000 4.157.341
Dogan Gazetecilik 1.677.297 2.021.375
Hiirriyet 1.409.000 8.701.920
DBR 247.572 362.591
Dogan Daily News - 39.635
Dogan Prodiiksiyon - 346.870
9.236.869 15.629.732

¢. Hukuki davalar:

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Grup’a karsi acilan hukuki davalar 94.834.251 YTL tutarindadir.
(2003: 115.303.437 YTL)

Dogan Holding’in Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerinden POAS, bilango tarihi itibariyle halen
kesinlesmemis olup, Yargitay'in tashihi karar1 ile bozularak mahkemesine yeniden goriisiilmek {izere
iade edilen ve yerel mahkemede yargilanmasina heniiz baslanmamig olan bir dava dolayisiyla davali
taraftan faizi ile birlikte 8.260.810 YTL (2003: 9.404.126 YTL) lehte tazminat tutar:1 tahsil etmis
olmasma ragmen davanin konsolide mali tablolarin hazirlandig: tarih itibariyle baglamamis olmasi
nedeniyle s6z konusu tutar1 6denecek tazminat olarak gdstermistir.

Dogan Holding Bagl Ortakliklarindan Digbank tarafindan gegmis donem zararinin Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun (“KVK”) 14/7'nci maddesine istinaden 2002 ve miiteakip donem kurum kazancindan
indirim konusu yapilmasi i¢in agilmis olan ve 2003 yilinda Digbank lehine sonu¢landiktan sonra T.C.
Maliye Bakanligi tarafindan temyiz edilen dava Danistay asamasinda da Digbank lehine
sonu¢lanmistir. Bu gergevede Disbank, 364.501.000 YTL tutarindaki ge¢mis yil zararini kurumlar
vergisi matrahindan indirmeye hak kazanmigtir. Digbank, 2003 yilinda s6z konusu gecgmis yil
zararlarindan 144.824.000 YTL tutarindaki kismini kurumlar vergisi matrahindan mahsup etmistir.
Ayrica 2004 yil1 igin 116.112.000 YTL vergi matrahi {izerinden hesaplanan 34.834.000 YTL tutarinda
ertelenmis vergi aktifini 31 Aralik 2004 tarihli mali tablolarinda da tasimistir. Diger yandan
Digbank’in yukarida bahsi gecen Danistay kararina istinaden 2003/4. donem gegici vergi beyanina
dahil edilen 144.824.000 YTL’lik indirim tutar1 Digbank’in bagli bulundugu Vergi Dairesi tarafindan
dikkate alinmamis ve 20 Nisan 2004 tarihli yazis1 ile Digbank adina 15.510.000 YTL tutarinda gegici
vergi ve 16.131.000 YTL tutarinda vergi ziyai cezasi tarh edilmistir. Digbank, tarh edilen bu verginin
iptali amaciyla dava agmistir. Ayrica, Digbank 2004 yili ilk ii¢ aylik gegici vergi beyaninda, zarar
indirimi yapilmadan ancak indirilebilecek zarar tutar1 gosterilerek ve ihtirazi kayit verilerek
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NOT 33 - TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER (Devam)

13.371.000 YTL tutarinda vergi O0demistir. S6z konusu davalar halihazirda devam etmekte olup
Digbank mali tablolarinda bu davalarla ilgili herhangi bir karsilik ayirmamustir.

Verilen taahhiitler - bankacihk:

Bankacilik sektoriinde bankacilik faaliyetleri ¢esitli taahhiitlerin {istlenilmesini gerektirir ve teminat
mektuplari, kabul kredileri, akreditifler ve bilango dis1 tiirev finansal araglari gibi bazi ¢esitli
yikiimliilikler ve taahhiitleri gerektirirler. Grup bu islemler sonucunda Onemli bir kayip
beklememektedir. 31 Aralik 2004 ve 2003 ve itibariyle mevcut taahhiit ve muhtemel yiikiimliiliiklerin
Ozeti asagida sunulmustur.

a. Kredi ile ilgili taahhiitler:

Bu enstriimanlarin baslica amaci fonlarin miisteriye ihtiya¢ duyulan sekilde temin edilebilmesini
saglamaktir. Miisterinin ii¢lincii sahislara karsi olan miikellefiyetlerini yerine getirmemesi halinde,
O0demeleri bankanin yapacagina dair degismez bir giivence niteliginde olan teminatlar ve standby kredi
mektuplarn kredilerle ayni riski tasirlar. Finans sektoriindeki sirketlerin, {iglincii sahislarin belirli
hilkiim ve sartlar altinda belirlenmis bir meblag1 Sirket’e garanti olarak verecekleri poligeler ile
cekebilmelerine miisteri adina yetki veren yazili taahhiitler olan akreditifler ve ticari kredi mektuplari,
ilgili olduklar1 malin sevkiyati ile taahhiit haline gelirler ve dolayisiyla ¢cok daha az risk tasirlar.

Grup {iglincii sahislarin anlasma sartlar1 disinda herhangi bir para ¢cekimi yapmayacagini varsayarak,
kontratlardaki yiikiimliiliik miktarlarindan daha az miktarda nakiti, garanti ve akreditif olarak

ayirmistir.

Kredi verme taahhiidiine iligskin s6zlesme tutar1, bu taahhiitlerin biiyiik ¢ogunlugu finanse edilmeden
stiresini dolduracagindan veya iptal edileceginden ileride duyulacak nakit ihtiyacini yansitmayabilir.

31 Aralik 2004 ve 2003 itibariyle finans sektoriiniin kredi ile ilgili taahhiitleri asagidaki gibidir:

2004 2003

Teminat mektuplar
- Déviz 749.457.000 810.927.254
- Tiirk Lirast 474.715.000 425.032.764
Akreditifler 517.495.000 598.739.776
Kabul kredileri 70.311.000 75.021.853
Diger taahhiit ve arizi mesuliyetler 95.124.000 225.416.624
1.907.102.000 2.135.138.271

Eksi: Krediler ile ilgili taahhiitlerden meydana gelebilecek
zararlar karsiligi

(17.880.000)

(14.102.660)

1.889.222.000

2.121.035.611
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NOT 33 - TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER (Devam)

Kredi ile ilgili taahhiitlerin ekonomik sektdr bazinda risk dagilimlar asagidaki gibidir:

2004 % 2003 %

Insaat ve ¢imento 417.105.000 22 496.591.751 23
Maden isleme 320.057.000 17 289.496.015 14
Toptan ve perakende 169.687.000 9 193.311.923 9
Tekstil 152.546.000 8 130.871.606 6
Dayanikli mallar 96.569.000 5 35.745.502 2
Petrol 95.653.000 5 245.119.087 11
Finansal kurum 93.975.000 5 183.935.237 9
Yiyecek ve icecek 57.867.000 3 45.923.138 2
Ilag, kimya ve boya 45.390.000 2 68.087.782 3
Turizm 42.540.000 2 9.998.319 -
Otomotiv 36.957.000 2 59.310.706 3
Medya ve telekomiinikasyon 17.643.000 1 97.053.316 5
Tarim 12.192.000 1 25.347.990 2
Diger 348.921.000 18 254.345.899 11
1.907.102.000 100 2.135.138.271 100

Garanti ve yiikiimliiliiklerin vadeleri bir yildan azdir (vadesi sinirsiz olan akreditifler disinda).

b. Saklama hizmetleri:

Grup’un Finans sektoriindeki Bagli Ortaklik banka, miisterilere saklama hizmetleri sunmaktadir.
Saklamada bulunan finansal varliklar konsolide mali tablolarda yer almamaktadir. 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla saklamada bulunan finansal varliklarin tutar1 4.926.811.000 YTL (2003: 2.561.982.461

YTL) dir.
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NOT 33 - TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER (Devam)

c. Tiirev finansal araclar:

31 Aralik 2004 ve 2003 tarihi itibariyle vadeli ve spot alim satim islemleri asagida belirtilmigtir:

2004

ABD$S EURO Diger TL Toplam
Vadeli doviz alimlari 36.624.000 32.012.000 7.440.000 47.990.000 124.066.000
Kur swap alimlar 126.463.000 - 14.559.000 46.148.000 187.170.000
Faiz orani swap alimlari 101.250.000 - - - 101.250.000
Future alimlari 41.595.000 21.777.000 7.395.000 - 70.767.000
Opsiyon alimlari 24.904.000 11.515.000 - 24.807.000 61.226.000
Toplam 330.836.000 65.304.000  29.394.000 118.945.000 544.479.000
Vadeli doviz satislari 61.585.000 24.604.000 4.578.000 32.949.000 123.716.000
Kur swap satislar 50.894.000 - 4.993.000 141.277.000 197.164.000
Faiz orani swap satislari 101.250.000 - - - 101.250.000
Future satiglar 33.375.000 21.777.000 15.608.000 - 70.760.000
Opsiyon satislari 25.171.000 11.503.000 - 24.481.000 61.155.000
Toplam 272.275.000 57.884.000  25.179.000 198.707.000 554.045.000
Bilanco dis1 déviz pozisyonu 58.561.000 7.420.000 4.215.000 (79.762.000) (9.566.000)

2003

ABDS$S EURO Diger TL Toplam
Vadeli doviz alimlari 17.212.545 21.523.572 4.306.576 14.725.234 57.767.927
Kur swap alimlar - 165.020.528  29.133.993 - 194.154.521
Future alimlar 6.775.771 2.767.456 186.698 - 9.729.925
Opsiyon alimlari 315.488.859 2.038.035 - - 317.526.894
Toplam 339.477.175 191.349.591 33.627.267 14.725.234 579.179.267
Vadeli doviz satislari 20.733.797 9.511.150 1.870.395 24.863.846 56.979.188
Kur swap satiglari 185.147.482 - - - 185.147.482
Future satiglar 2.867.636 3.773.805 2.906.341 - 9.547.782
Opsiyon satiglart 315.488.860 - - - 315.488.860
Toplam 524.237.775 13.284.955 4.776.736 24.863.846 567.163.312
Bilango dis1 doviz pozisyonu (184.760.600) 178.064.636  28.850.531 (10.138.612) 12.015.955
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NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

a)

b)

Dogan Holding, Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerinden POAS’ 1 sermayesindeki %3,37
oraninda ve nominal 11.638.221 YTL degerindeki paymi 4,50 YTL fiyat iizerinden toplam
52.371.995 YTL bedel karsiiginda IMKB Toptan Satiglar Pazari’nda dokuz ayri yabanci
kurumsal yatirimciya 9 Subat 2005 itibariyle satmustir.

Dogan Holding, bankacilik sektdriindeki yerel ve uluslararasi gelismeler cergevesinde, Bagl
Ortaklig1 Digbank ile ilgili olarak isbirligi, ortaklik ve hisse devri dahil cesitli olasiliklarin
aragtirllmasima karar vermistir. Dogan Holding’in bu tiir arastirmalar1 ile s6zkonusu
olasiliklara dair degerlendirmeler yapan bazi uluslararasi bankalarin ¢aligmalari devam
etmekte olup, mali tablolarin hazirlandig tarih itibariyle Dogan Holding bazi uluslararasi
bankalardan ¢alismalarini tekamiil ettirerek tekliflerini sunmalarini talep etmistir.

Dogan Holding ve POAS’mn 27 Aralik 2004 tarihli yonetim kurulu toplantilarinda Dogan
Holding ve POAS’ 1n yurtiginde ve/veya disinda dogalgaz piyasasinda iletim, dolum, tasima ve
teslim faaliyeti gdstermek iizere 500.000 YTL sermaye ile kurulan Petrol Ofisi Gaz Iletim
A.S.’ne sirastyla %0,2 ve %99 oraninda, dogalgaz piyasasinda her tiirlii irlinii yurtiginden
temin etmek veya ithal etmek i¢in 1.250.000YTL sermaye ile kurulan Petrol Ofisi Alternatif
Yakitlar Toptan Satis A.S.’ne ise sirasiyla %0,08 ve %99,6 oraninda istirak etmeleri karara
baglanmustir.

79



EK 2 : KAR DAGITIM TABLOSU

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM TABLOSU
(YTL)

A. DONEM KARININ DAGITIMI

1. Donem Kan
2. Gegmis Yillar Zararlar
3. Odenecek Vergiler
- Kurumlar Vergisi
- Gelir Vergisi Kesintisi
- Diger Vergi ve Benzerleri
4. Birinci Tertip Yasal Yedek Akge
5. Konsolidasyona Giren Sirketlerin Dagitmadigi
net donem karlar

Net Dagitilabilir Donem Kari

6. Ortaklara Birinci Temettii

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
7. Memur ve Iscilere Temettii
Yonetim Kurulu'na Temetti
9. Ortaklara Ikinci Temettii

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
10. Ikinci Tertip Yasal Yedek
11. Statii Yedekleri
12. Ozel Yedekler

®

Olaganiistii Yedek
B. YEDEKLERDEN DAGITIM

1. Ortaklara Pay

- Adi Hisse Senedi Sahiplerine

- Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
2. Memur ve Iscilere Pay
3. Yonetim Kurulu'na Pay

C. HISSE BASINA KAR

1. Adi Hisse Senedi Sahiplerine ( TL / %)
2. Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine ( TL / %)

31 Arahk 2004

239.285.805
(186.290.322)

1.922.188

(69.119.138)



EK 3: KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Dogan

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
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1.

2.1.

2.2

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Kurumsal Yo6netim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir ve faaliyetlerinde bu ilkelere
azami Ol¢iide uyum saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkeleri,
etik kurallar ve sirket ana s6zlesmesine yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

H ali hazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bu
giine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamustir.

Sirketimizde, 31.12.2004 tarihinde sonra eren faaliyet doneminde, ilkelerin uygulanmasina
iliskin detaylar ekte yer almaktadir.

Tufan Darbaz
Murahhas Uye

ve CEO

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri le iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasimni saglayacak her tiirli Onlem
alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baslica gorevleri
sunlardir:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak.

Sirket ile ilgili kamuya ac¢iklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.
Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari
hazirlamak.

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak.

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirli hususu goézetmek ve izlemek.

Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Yatirimcet iliskileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi’nin, 2005 yilinda fonksiyonel olarak, olusturulacak
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, idari olarak da CFO’ya baglanmasi1 planlanmaktadir.



2.3.

24.

2.5.
2.6.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nde, CFO’nun baskanhiginda, Mali Isler Béliim
Bagkanligi, Hukuk Boliim Bagkanligi ve Biitce ve Finansman Boliim Baskanligi ekipleri
gorev yapmaktadir.

2004 yili igerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen 500’iin
tizerinde bilgi talebi ve sorunun tamami yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya
ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak {izere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine
ulastirilmistir.

Ayrica, Pay Sahipleri Ile Iliskileri Birimi, pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklagim
sergilemek adina, kamuoyuna yapilan agiklamalar ve 6zel durum agiklamalarindan farkli
olarak, yonetimin mesajlarin1 ve sirket ile ilgili yonetimsel stratejilerini aract kurumlari
nezdinde yaptig1 diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulagtirmaktadir. Bu baglamda, 2004
yilt igerisinde 2 adet yatirimer bilgilendirme toplantist yapilmis ve bu toplantilara sermaye
piyasalarinda sirketimizle ilgili rapor hazirlayan ve goriis veren araci kurumlarin tiimii
davet edilmistir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilara bilgi vermek amaciyla, 2004 yili i¢erisinde bu
kurumlarin en yogun oldugu bdlgeler olan Londra ve New York’ta 3 kez yatirimci
ziyaretleri yapilmis ve boylelikle yurt disinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket
yoneticileri ile ylizylize goriisebilme imkani saglanmistir.

Ayrica, CEO 6 aylik ve yillik sonuglar hakkinda kamuoyunu bilgilendirmekte ve CEO’nun
o yila iliskin mesaji, faaliyet raporunda ve internet sitesinde duyurulmaktadir.

Bunlarmn yanisira, www.doganholding.com.tr adresinde Yatirimer iliskileri boliimiinde pay
sahiplerimize sirketle ilgili bilgiler, diizenli ve giincel olarak Ingilizce ve Tiirk¢e olmak
tizere verilmektedir.

2004 yilinda hisse senetleri ve kuponlari ile ilgili talepler geciktirilmeksizin karsilanmistir.

Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sozlesmeye uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup, 2004 yilinda pay sahibi  haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézlii sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

2004 yil igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla
dolayli olarak 500°tin {izerinde bilgi talebi gelmistir. Bu talepler agirlikli olarak
sirketimizle ilgili kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik gelismelerle ilgili olmustur.
2004 yilinda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmustir.

Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi prezentasyonlar ile finansal bilgiler ve haberler
diizenli olarak web sitemizde internet ortaminda verilmektedir. Gelen taleplere iliskin
olarak, pay sahipleri web sitemize yonlendirilmekte ve tiim bilgi ve belgeler, web sitemiz
vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana sozlesmede Ozel denet¢i atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip
olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar
sirketimize ulasan bir talep olmamustir.



4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Genel Kurul Bilgileri

Donem iginde sirketimizin 2003 yilina iligkin Olagan Genel Kurul’u 09 Temmuz 2004
tarihinde, ayrica ana sozlesme degisikligine iliskin Olaganiistii Genel Kurulu ise 21 Aralik
2004 tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana sdzlesmemize uygun olarak Tiirkiye
capinda yayin yapan Milliyet Gazetesi ile Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
yayinlanmistir. Ayrica, Yonetim Kurulunun Genel Kurula iligkin daveti nama yazili pay
sahiplerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore siiresi i¢inde yapilmustir.

Genel Kurul’un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimin1 en iist seviyede saglamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri i¢cin miimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde
gergeklestirilmektedir.

Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket
merkezinin bulundugu Istanbul’da ve merkezi bir otelde yapilmustir.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin olarak, genel kurul tarihinden
Once, pay defterine kayit yaptirmalar icin bir siire 6ngoriilmemistir.

Olagan Genel Kurulumuza iliskin olarak hazirlanan doékiimanlar, 2003 yili Faaliyet
Raporu, denetgi raporlart ile yonetim kurulunun 2003 faaliyet karina iligkin teklifi Genel
Kurul tarihinden onbes giin 6ncesinde pay sahiplerimizin emrine amade bulundurulmus,
Genel Kurul tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Sirketimiz
biinyesinde kurulmus olan Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimince cevaplanmustir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami
yaratilmaktadir.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda baz1 pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorular1
genel kurul esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, pay sahiplerimizden herhangi bir Oneri gelmemis
olup, giindemde yer alan denetgi se¢imi, bagimsiz denetim kurulusu sec¢imi, tahvil ve/veya
finansman bonosu ihraci ve ihra¢ sartlarinin tesbiti hususunda Yonetim Kurulunun yetkili
kilinmas1 ve Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalar1 ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmelerine dair verilecek izin
ve sirketin 2003 yilinda yapmis oldugu bagislar konularinda muhalefet serhlerinin
bulundugu bildirilmis, muhalefet serhi usuliine uygun olarak genel kurul tutanagina da
islenmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda, Sirket kayith sermaye tavaninin yiikseltilmesi ve
bu amacla yapilan Ana S6zlesme tadili konusunda da muhalefet serhi oldugu bildirilmis ve

mubhalefet serhi usuliine uygun olarak genel kurul tutanagina da islenmistir.

Genel Kurullarda agik oylama yapilmistir.



4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.9.

5.10.

Genel Kurullarda alinan kararlarda toplant1 nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip
olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup,
s6zkonusu toplant1 nisaplar1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda %66,7 ve Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi’nda %67 oranlarinda saglanmustir.

Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks
yolu ile ulagtirilmistir.

Genel kurulumuza, hissedarlarimiz, sirketimiz calisanlar1 ve bagimsiz denetim kurulusu
katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katilmamistir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin boliinme, 6nemli tutarda mal varligr satimi, alim,
kiralanmas1 gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasini 6ngoéren bir madde yer
almamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimiz oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric1 uygulamalardan kacinilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir.

Sirket hisse senetleri iizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarmin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir
talepte bulunmamislardir.

Ana S6zlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler
bulunmadigindan, genel kurulda bu yonde oy kullanilmamustir.

Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa

senedi c¢ikarilabilecegi belirtilmekle birlikte, fiilen ¢ikarilmis bulunulan bu tarz bir hisse
senedi bulunmamaktadir.

6.

6.1.

6.2.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam
Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar payr dagitimlarini, Tiirk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 6ngérdiigii oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen
tutarda ve yasal siireler icerisinde gerceklestirmektedir.



6.3.

6.4.

7.2.

7.3.

Buna gore ;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari,
O0denen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettiip eden vergiler
ve mali miikellefiyetler hesap donemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kar1 olusturur.

Safi kardan,

— varsa ge¢mis yillar zararlart
— Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde uygun goriilen tutarlar

diistildiikten sonra,

— Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin 6ngoérdiigii kanuni
yedek akge,
— Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay1

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganiisti yedek akceye ayrilmasina veya
dagitilmasina karar vermeye, Sirket kar dagitim politikas1 esaslarin1 da dikkate alarak,
Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
cikarilmig sermayenin % 5’1 oraninda kar pay: tutarinda bir meblag disiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi
hiikmii uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikmii uyarinca ayrilmas: gereken yedek akcgeler ayrilmadikca, ana s6zlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde
dagitilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kar payr dagitilmasina karar
verilemez.

Sirketimizin ana sozlesmede yer alan kar dagitim esaslar1 disinda, kamuya aciklanmis kar
dagitim politikas1 bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulumuz kar dagitim tekliflerini
Genel Kurul onaymna sunarken pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiylime
geregi arasindaki hassas dengeyi gozetmektedir.

Kar dagittiminin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin yiirlirliikteki mevzuati
cercevesinde yapildigi, IMKB’ye gonderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz
denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.

Nama yazili paylarin sahiplerinin tesbitinde pay defteri esastir. Pay defterine isleme
yonetim kurulu karar1 ile yapilir.

Azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.



BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve heniiz kamuya
aciklanmamus bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir.

8.2. Bu amagla, Ozel Durum Agiklamalarinin yam sira, Sirketimiz bilgilendirme toplantilari
diizenlemekte ve raporlar yayimlamaktadir. Bu toplantilara yatirimcilar, analistler ve basin
davet edilmektedir.

Bu c¢ercevede, CEO’muz, Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Holdingimiz diger iist diizey
yoneticileri, bu toplantilara katilarak, sunumlar yapmaktadir. Ayrica, sirket raporlarimiz
internet sitemizde yayimlanmaktadir.

8.3.Mali Isler ve Finansman Grup Baskanligi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek iizere gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde
yetkili olan kisiler;

Isim Unvan Tel E-mail
Ahmet 1. Karacahisarli | Mali Isler ve Finansman 216) 556 93 44 akaracahisarli@doganholding.com.tr
Grup Bagkani
Cem Kdlemenoglu Biitge ve Finansman Boliim |(216) 556 93 44032| cemk(@doganholding.com.tr
Baskani
Cengaver Yildizgoz Biitce ve Finansman 216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr
Uzmani

Sorularin  cevaplandirilmasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin
bozulmamasina 6zen gosterilmektedir.

8.4. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %5’ine
sahip olan pay sahipleri, Sirket’in sermaye piyasasi araclari iizerinde yapmis olduklari
islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar.

8.5. 2004 yili mali tablolarimiz ve dipnotlari, konsolide bazda ve UFRS’ye uygun olarak
hazirlanmakta; Uluslararas1 Denetim Standartlari’na (UDS) uygun olarak bagimsiz
denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

8.6. 2004 yili faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasast Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve
SPK Ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

9.1. Kamuya yaptigimiz agiklamalarda Sermaye Piyasas1 Mevzuatma, SPK ve IMKB
diizenlemelerine ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.



9.2.

9.3.

9.4.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Sirketimiz, 2004 yil1 icinde 40 adet 6zel durum agiklamasi yapmustir.

Yaptigimiz 6zel durum agiklamalariyla ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan ek
aciklama istenmemis olup, zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz
bulunmamaktadir.

Sirketimizde 6zel durum agiklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya
duyurulmus olup, 6zel durum agiklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

Sirketimizin yurtdis1 borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma ylikiimliiligiimiiz dogmamaktadir.

Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nun yiirlirliikteki mevzuati uyarinca Seri: XI No:25
sayili tebli§ kapsaminda internet sitelerinde yer almasi zorunlu kilinan periyodik mali
tablolar, bagimsiz denetim goriisii ve yillik faaliyet raporlar1 yer almaktadir.

Internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da verilmektedir.

Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal
- Organizasyon Yapisi (organizasyon semasi)
- Yonetim Kurulu (yonetim kurulu, denetim komitesi, yoneticiler)
- Misyon (misyonumuz ve temel degerlerimiz)
- Kurumsal Yonetim (Kurumsal Y&netim ilkelerine baglilik beyani)
- Ortaklik Yapis1 (pay sahipleri)
- Erigim (haberlesme ve ulasim bilgileri)

b) Sektorler
- lstirakler ve Bagh Ortakliklar
- Grup sirketleri Internet Siteleri
c) Haberler
- Basin Biiltenleri
- Roportajlar
d) Insan Kaynaklari
- Misyonu
- Online CV
- Rakamlarla istihdam

10



e)

f)

Yatirimer Iliskileri
- Hisse Bilgileri (Holding ve halka agik istiraklerinin hisse performans
bilgileri ve Holding ortaklik yapis, istirakleri ve istirak paylar1)
- Finansal Bilgiler (Denetlenmis finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlari)

- Sunumlar ve Raporlar (Mali performans ve strateji prezantasyonlar1 ve
arac1 kurumlarin sirketimiz hakkinda yayinlamis olduklar: raporlar)

- Faaliyet Raporlar1: (Giincel ve gegmise doniik faaliyet raporlari)

- Analist Listesi (Aract Kurumlar nezdinde sirketimizden sorumlu olan
analistlerin isimleri ve ulasim bilgileri)

- Tletisim (Holding Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ulagim bilgileri)
Faaliyetler

- Sosyal Sorumluluklar

- Aydin Dogan Vakfi

g) Miisteri Iliskileri

- CEOQO Ofisi 24/7 Erisim Bilgileri

10.5. Internet sitemizde bulunmayan bilgiler ve sebepleri asagida yer almaktadir;

a)

Imtiyazli paylara iliskin bilgiler; imtiyazli pay sahipleri bulunmamaktadir.

b) Ticaret sicil bilgileri, ana sézlesme, 6zel durum agiklamalari, izahnameler ve halka

arz sirkiilerleri, vekaleten oy kullanma formu, genel kurul toplantilarinin
glindemleri, genel kurul tutanaklari, sermaye arttirnm tablosu, kar payr 6deme
tablosu, sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek yonetim kurulu
toplant1 tutanaklari, yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin son bir yil igerisinde
yaptiklart alim satim islemleri, etik kurallar; hazirlanma siirecinde olup, gerekli
altyap1 calismalar1 tamamlandiktan sonra internet sitesinde yayinlanacaktir.

“Sikca sorulan sorular” baglig1 altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ve bunlara verilen cevaplar seklinde bir bolim bulunmamakla beraber, bilgi talep
edenlerin internet sitemizdeki Miisteri [liskileri boliimiindeki
ceooffice@doganholding.com.tr adresinden haftanin yedi giinii 24 saat CEO’ya ve
Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi’ne ulasmalar1 miimkiindiir. Bu adrese 2004 yili
icinde yoneltilen sirket ve istirakleri ile ilgili sorular, ilgili bilgi ve dokiiman gizli
veya ticari sir olanlar hari¢ olmak iizere, esitlik prensibine uygun olarak, sahislarin
belirttikleri iletisim bilgileri izerinden yanitlanmustir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11.  Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iligkin degisiklikler Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.
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11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY TUTARI PAY
PAY SAHIPLERI (YTL) ORANI
Adilbey Holding A.S. * 382.349.868 52.00%
IMKB 252.131.806 34.29%
Aydin Dogan 86.106.341 11.71%
Is1l Dogan 12.092.273 1.64%
Aydin Dogan Vakfi 1.404.264 0.20%
Arzuhan Yal¢indag 300914 0.04%
Vuslat D. Sabanci 300.914 0.04%
Hanzade V. Dogan 300.914 0.04%

) 0

Y. Begiimhan D. 300.914 0.04%
Faralyali
TOPLAM 735.288.208 100%

* Sirketimizin ana ortag1 Adilbey Holding A.S.’nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ortaklik
yapisi asagidaki gibidir;

PAY TUTARI PAY
PAY SAHIPLERI (YTL) ORANI
Aydin Dogan 70.720.000 26.0%
Isil Dogan 40.256.000 14.8%
Arzuhan Yalgindag 40.256.000 14.8%
Vuslat D. Sabanci 40.256.000 14.8%
Hanzade V. Dogan 40.256.000 14.8%
Y .Beglimhan D.
Faralyali 40.256.000 14.8%
TOPLAM 272.000.000 100%

11.3. 2004 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak
amactyla herhangi bir oy s6zlesmesi yapmamastir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

12.2. Yonetim Kurulu Baskami ve Uyeleri, Denetcileri, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi,
Holding iist diizey yoneticileri ve gorevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya ii¢lincii kisilere menfaat saglamak amaciyla
kullanmasi yasaklanmustir.
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Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Aydin Dogan

Yonetim Kurulu Baskani

Imre Barmanbek

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vural Akisik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tufan Darbaz

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO
Arzuhan Yal¢indag

Yonetim Kurulu Uyesi

Vuslat Dogan Sabanci
Yonetim Kurulu Uyesi
Hanzade Dogan

Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yal¢cindag
Yoénetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit

Yoénetim Kurulu Uyesi

Taylan Bilgel

Yénetim Kurulu Uyesi
Ertugrul Tuncer

Yonetim Kurulu Uyesi

Sema Dogan

Turizm Grup Bagkani

Yahya Uzdiyen

Strateji Grup Baskani

Reha Miistecaphioglu

Denetim Grup Bagkan

Ahmet izzet Karacahisarh
Mali Isler ve Finansman Grup Baskani
Ahmet Caglar

Sanayi ve Ticaret Grup Baskani
Cem Koélemenoglu

Biitce ve Finansman Boliim Baskani
Yener Senok

Mali Isler Boliim Baskani
Selma Uyguc¢

Hukuk Bo6liim Baskani

ipek Ilter

Kurumsal Iletigim ve Insan Kaynaklar1 Béliim Baskani

Ali Riza Karakulluk¢u
Denetim Midiirii

Alper Altiok

Muhasebe ve Idari Isler Miidiirii
Hande Ozer

Mali Kontrol Midiirii
Cengaver Yildizgoz

Biit¢ce ve Finansman Uzmani
Memduh Coskuner

Sirket Denetcisi

Cem Soylu

Sirket Denetcisi

Mustafa Ibisagaoglu
Yeminli Mali Miisavir
Bayram Ali Karakan
Yeminli Mali Miisavir

Arzu Karakadioglu

Yonetim Kurulu Bagkanlig1 Sekreteri

Esra Dinleriz

Yonetim Kurulu Baskanlig1 Sekreteri

Elvan Ataol Ciftci

Yonetim Kurulu Sekreteri
Hiilya Yataas:

Yonetim Kurulu Sekreteri
Binnur Tun¢o6zcan

CFO Sekreteri

Bagimsiz Denetim Kurulusu
Denetcileri ve Yetkilileri
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13.

13.1.

13.2.

13.3.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

15.1.

15.2.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun I. bolimiinde ayrintili olarak agiklandigi lizere pay sahipleri ve yatirimcilara
Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen
araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirimcilar, finans kuruluslar1 ve
tedarik¢ilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet
sitemiz vasitasiyla ulasabilmektedir.

Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan
bir intranet sitemiz mevcuttur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri ile siirekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulasan talepler
degerlendirilmekte ve ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir.

Ana s6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimint dngoren bir diizenleme
yer almamaktadir.

Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi ve
Onerilerinin alinmasi iglevi, sirket intranet sitesi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslar1 asagida yer almaktadir;

a)  Insan kaynaklarinda, irk, etnik koken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, iicretlendirme ve terfide performans
ve verimlilik esas alinir ve agik kap1 politikasi izlenir.

b)  Verilen gorevleri ifa edebilmeleri i¢in gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar
yonetici secilir.

c) Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami ve Kariyerlerini
gelistirme imkani saglanir.

Sirketimizin insan kaynaklar1 birimi ¢alismalarin1 yukarida belirtilen esaslar ¢ergevesinde
yiirtiitmektedir. Insan kaynaklar1 politikalarimizin detaylar1, kamuya duyurulacak olan etik
kurallarimizin i¢inde yer alacaktir.
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15.3.

15.4.

16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

Sirketimiz calisanlar1 ile iliskiler, Insan Kaynaklar1 Boliim Baskanligi tarafindan
yuritiilmektedir. Calisanlar ile iligkileri yliriitmek {izere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamustir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin  fiili faaliyet konusu istirakleri yoluyla medya, finans, enerji,
telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve ticaret sektorlerinde yatirim yapmak, bagl ortakliklar
ve misterek yonetime tabi tesebbiislerine (iliskili taraflar) finansman, proje gelistirme,
organizasyon, pazarlama, yonetim danigmanligi ve i¢c denetim hizmetleri vermektir.
Holding sirketi olmamiz nedeniyle miisteri ve tedarik¢ilerimizi, agirlikli olarak, iligkili
taraflar olusturmaktadir.

Iligkili taraflara saglanan sd6z konusu hizmetler swrasinda Grup Sirketlerimizin
ihtiyaclariin giderilmesinin yanisira, bu sirketlere deger katilmasi da hedeflenmekte olup,
yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde, ¢evre kirliliginin
onlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

Bu ¢ercevede olmak iizere, bir sosyal yatirim 6rnegi olarak Giimiishane ilimizin Kelkit
yoresinde, Tiirkiye’de sektdriinde oncii olan ve ddiillendirilen, Dogan Organik Uriinler
Tesisi yatirimint gergeklestirmistir. Cevre, hayvan haklar1 ve dogal kaynaklarla dost olan
bu yatirmin diger bir oOzelligi de, “sozlesmeli c¢iftcilik” projesi dolayisiyla, bolge
kalkinmasina yaptig1 katkidir. Bu yatirim, 6zellikleri dolayisiyla, lilkemizin en 6nde gelen
bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dogan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke ¢apinda gerek biinyesindeki kurumlar
araciligi ile, gerekse Dogan Holding semsiyesi altinda ¢esitli Sivil Toplum Kuruluslari ile
ortak ¢aligmalar yiiriitmekte, toplumun cesitli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk ve
goniilliiliik calismalarini desteklemektedir.

Ote yandan, Aydin Dogan Vakfi'nin faaliyetleri vasitasiyla, {ilkemizin cesitli alanlardaki
kalkinmasina destek verilmektedir;

a)  Aydin Dogan Vakfi 1996’da kurulmus, Bakanlar Kurulu karar ile vergi muafiyeti
taninmis, kamu yararina calisan bir kurumdur. Faaliyetlerini egitim, kamu sagligi,
bilimsel arastirma, spor ve ekonomi alanlarindaki gelismelerin ve iyilestirmelerin
saglanmast yoniinde siirdiirmektedir. Vakif ayrica, medyayla ilgili caligmalari
desteklemek, teknoloji alanindaki geligsmeleri tesvik etmek ve kiiltlirel ve sosyal
ilerlemeleri yayginlagtirmak amaciyla hareket etmektedir.
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b)

d)

Aydin Dogan Vakfi, egitim konusunun tizerinde agirlikla durmaktadir. Vakif, bu
amaca uygun olarak okul, liniversite ve aragtirma merkezleri insa ettirmeye
odaklanmistir. Giliniimiize kadar Milli Egitim Bakanligi’na bes okul binasi
bagislamistir. Bu okullar, Sema Isil Dogan Ilkogretim Okulu (Giimiishane), Irfani-
Yasar Dogan Cok Programli Lise (Kelkit), Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi
(Erzincan), Hiirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi (Erzincan), Aydin Dogan
Anadolu Iletisim Meslek Lisesi (Istanbul) dir.

Vakif, 2002 Temmuz ayinda, Kelkit’te bir meslek yiiksekokulu insaatina
baslamistir. Insaat tamamlandiktan sonra okul, 28 Eyliil 2003’te Atatiirk
Universitesi’ne devredilmistir. Atatiirk Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu, muhasebe, elektrik - elektronik ve bilgisayar programciliginin yani
sira, Tirkiye’de organik tarima yonelik egitim veren tek kurumdur. Yiiksekokul
mezunlari, Dogan Holding’in Kelkit’te, bolgeyi ekonomik ve sosyal anlamda
kalkindirmak iizere hayata gec¢irmis oldugu organik tarim ve hayvancilik
isletmesinde is bulabileceklerdir.

Vakif lisan egitiminin Onemine inanmakta ve Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu ile Aydin Dogan Anadolu Iletisim Meslek Lisesi'nde 6grencilere
yabanci 6gretmenler tarafindan Ingilizce egitimi saglamaktadir.

Vakif, yaptirdigt Afyon Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi vasitasiyla, iistiin
yetenekli 6grencilerin yetismesine de katki saglamaktadir.

Aydin Dogan Vakfi, ayn1 zamanda spor salonlarinin ingasi i¢in de parasal destek
saglamaktadir. Giimiishane’de biiyiik bir spor kompleksi insa edilmis ve isletimi
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’'ne devredilmistir. (Giimiishane Aydin Dogan
Spor Salonu)

Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu (istanbul), Tiirkiye Spor
Yazarlar1 Dernegi Aydin Dogan Egitim Merkezi (Istanbul), Gazeteciler Cemiyeti
Aydin Dogan Kiiltiir ve Sanat Galerisi (Ankara), Ankara Universitesi Tip
Fakiiltesi Aydin Dogan Geriatri Klinigi (Ankara) ve Kalender Metin Dogan Asevi
(Kelkit), Aydin Dogan Vakfi’nin topluma kazandirdigi degerler arasindadir.

Aydin Dogan Vakfi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin bir pargasi olarak, “Geng
Iletisimciler Odiilii”, “Aydin Dogan Odiilleri” ve “Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatiir Yarigmasi1” gibi ulusal ve uluslararasi yarigmalar da diizenlenmektedir.

Vakif ayrica, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlarda karsilasilan
sorunlara ¢oziim liretmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi konferans, kongre ve
seminerler diizenlenmektedir. Vakif, bu alanlarda arastirmalar1 tesvik etmekte,
arastirma sonuglarin1 ve ayni zamanda medya calismalariyla ilgili kitaplar1 da
yayimlanmaktadir. Tiirkiye’deki pek ¢ok okula da egitim arac ve geregleri (kitap,
bilgisayar vb.) saglamaktadir.

Aydin Dogan Vakfi, 2001 yilinda “Y1ilin En Basarili Vakfi” secilmistir.

17.5. Dogan Holding, ayrica kurumlarin yiiksek performansl, rekabet¢i, iyi ydnetilen ve
paydaslarina en fazla art1 deger yaratan kurumlar haline gelmesi i¢in ¢alismalarda bulunan
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18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

Kurumsal Yo6netim Dernegi (KYD)’nin kurucularindan biridir. Tiirkiye’nin kalkinmaya en
fazla ihtiyaci olan yorelerinde, kiiciik dlgekli projelerle ve “insan odakli” bir yaklasimla,
sahada, tekrarlanabilir modeller iireterek kalkinma siireglerine katki saglamak amaciyla
kurulmus olan Siirdiiriilebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernegi (SURKAL) ve 6zel
sektoriin insan kaynaklarin1i ve uzmanlhigini degerlendirerek goniilliililk yoluyla sivil
topluma katkida bulunmay1 amaglayan Ozel Sektdr Goniilliiler Dernegi’nin de iiyesidir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim Kurulu sekiz icraci olmayan, iki bagimsiz ve bir icraci iiyeden olugmaktadir.

Sirketimizin Y6netim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev Icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz
Aydin Dogan Bagkan Icract Olmayan
Imre BARMANBEK Baskan Vekili Icract Olmayan
Vural AKISIK Baskan Vekili Bagimsiz
Tufan DARBAZ Murahhas Uye Icraci

ve CEO
Arzuhan YALCINDAG Uye Icract Olmayan
Vuslat SABANCI Uye Icract Olmayan
Hanzade DOGAN Uye Icract Olmayan
Mehmet Ali YALCINDAG  Uye Icract Olmayan
Tayfun BAYAZIT Uye Icract Olmayan
Taylan BILGEL Uye Bagimsiz
Ali Riza TEMUROGLU(¥*) Uye fcract Olmayan

(*) 01/04/2005 tarihinde iiyelikten ayrilmis, yerine Ertugrul TUNCER se¢ilmistir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Baskanhigi ve CEO (icra Baskani) gorevleri farkli kisiler
tarafindan yiiriitilmektedir.

Yonetim Kurulu iyelerimizin gorev siirelerinin en fazla 3 yil olabilecegi ana
sOzlesmemizde belirtilmis olup, iiyeler her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir béliimii, Sirketimizin bir holding olmasi nedeniyle, bagl
sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerimizin 6zge¢misleri, internet sitemizde ve faaliyet raporumuzda yer
almaktadir.
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19.

19.1.

20.

20.1.

20.2.

20.3.

21.

21.1.

21.2.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yOnetim kurulu iiyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri IV. Bolimiintiin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen ozelliklerle
ortismektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde hiikiim
yer almamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin;

Yiiksek 6grenim gormiis,

Yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

Mevzuata aykiriliktan hiikiim giymemis,

Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine 6zen gdsterilmektedir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu, pay sahipleri, is ortaklari, calisanlar1 ve tilkesi i¢in firsatlar1 basariya
doniistiirerek deger yaratmaktir. Dengeli ve siirdiiriilebilir biiylime ile tatminkar kar elde
etmek bu misyonun temel taslaridir. Misyonumuz, Sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Sirketimizin planlar1 dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, degerlendirilmek {izere yonetim kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulagsmadigi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay
diizenlenen toplantilarda degerlendirilmekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglar1 ve
performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gozden gecirilmektedir.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol gorevi, halen CEO’ya bagli olarak calisan, Denetim Grup Baskanlig1 tarafindan
yuriitiilmektedir.

Denetim Grup Baskanliginin ana gorevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
istiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve ¢ikarlarim1 korumaya yonelik olarak, isletme i¢i ve
isletme dis1 risklere karsi Oneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin Yonetim
Kurulu kararlarina, plan, biitce, yonetmelik, prosediir ve talimatlara, yasal mevzuat ve
genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Baskanligi, denetimlerini “Uluslararasi Denetim Standartlar1” ¢ergevesinde
gerceklestirmektedir.

Denetim Grup Bagkanliginca, Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske agik onemli
hususlar tespit edilip degerlendirilmekte, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine
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21.3.

21.4.

22,

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

katkida bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk yonetiminin
etkinligi gbzlemlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetim Grup Bagskanligi, denetim sonuglarin1 ve finansal ve operasyonel risklere iligkin
bulgularint ~ Yonetim  Kurulu'na raporlamaktadir.  Yonetim  Kurulu  riskleri
degerlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlari almaktadir.

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iliskili sirketlerimizin mali
performansi ve finansal riskleri lizerinde durulmaktadir. Finansal risklerin yonetimi Mali
Isler ve Finansman Grup Baskanligmin yetki ve sorumlulugunda takip edilmektedir. Diger
taraftan, iliskili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel riskleri de Grup
Baskanliklar1 ve CEO tarafindan takip edilmektedir.

Bunlara ek olarak, i¢ kontrol sistemlerinin énemli bir boliimiinii olusturan yonetmelikler
diizenlenmis ve yiirlirliige konulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya
kars1 temsili gorevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve
yetki sinirlari, yonetim kurulunca tespit edilip, usuliine uygun olarak tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul veya yonetim kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi
veya bazilari, yonetim kurulu tiyesi olan murahhaslara birakilabilir.

Yonetim Kurulu, sirket islerinin yiiriitiilmesi sathasi i¢in kendi siirelerini agan miiddetlerde
CEO tayin edebilir.

Yonetim Kurulu’nun goérevleri asagida siralanmistir;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulii.

c) Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlari.

d) Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satinalma, satma, birlestirme, ortaklik kurma,
ortakliktan ¢ikma, sirket kapatma kararlari.

e) Gayrimenkul alim/satima.

f) Ucret ve prim politikalariin onay?.

g) Kar dagitimi politikasinin onay1.

h) Sermaye tahsisi, arttirimi veya azaltimi.

1) Borg¢lanma politikalarinin onayi.

1) Sirketler ve caligsanlar i¢in etik kurallarin onay1.

j) [letisim ve bilgilendirme politikalarinin onay1.

k) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi.
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23.

23.1.

23.2.

23.3.

1) Idari ve mali denetimin saglanmasi.

m) Yonetsel faaliyetlere iliskin prosediirlerin onay1.

n) Konsolide biitcenin onayi.

0) Istiraklerin biitcelerinin onay1, istiraklerin performanslarmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

0) Yetki tespiti ve dagitimi.

p) CEO’nun se¢imi ve performansinin degerlendirilmesi.

r) Yillik ig programu, biitge ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda
gerekebilecek degisikliklerin irdelenmesi ve kararlastirilmasi.

s) Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, ge¢mis performansinin
gbzden gegirilmesi ve dnlem alinmasi.

S) Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunun gozetilmesi.

t) Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina
uygunlugunun, gergekliginin ve dogrulugunun saglanmasi igin gerekli 6nlemlerin
alinmasi.

u) Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagiminin belirlenmesi, sirket
ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde onciilitk
edilmesi.

i) Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
sOzlesmeye uygun olarak yapilmasinin gézetilmesi.

V) Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi.

y) Genel Kurul karalarinin yerine getirilmesinin denetlenmesi.

Z) Sirket bilinyesinde olusturulacak yiiriitme ve danigma komitelerinin belirlenmesi,

bunlarin iiyelerinin saptanmasi.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
Y o6netim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim kararlar, karar zaptina gecirilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. Béliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan
asagidaki konularda, yonetim kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

a) Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlariin onaylanmasi

b) Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu

c) Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi

d) Yonetim Kurulu Bagkaninin, Bagkan Vekilinin segilmesi ve yeni liye atanmast
e) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

f) CEO’nun atanmasi veya azledilmesi
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23.4.

23.5.

23.6.

23.7.

23.8.

g) Komitelerin olusturulmasi

h) Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma
1) Kar pay1 politikasi, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespiti
j) Sermaye arttirimi veya azaltimi

Toplant1 yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karar ile bagka bir yerde de toplanilabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii
bilgiye zamaninda ulasmalar1 saglanmaktadir. Toplantilarda goriisiilecek isler, bir giindem
ile toplantidan once iiyelere teblig edilmektedir.

Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan olusmaktadir;

a) Bir onceki toplant1 zaptinin okunmas.

b) Bir 6nceki toplantida alinan aksiyonlara iligkin bilgi.
c) Ekonomideki geligsmeler.

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketlerin performanslari.

f) Sirketlerin mali durumlari.

g) Toplu degerlendirme.

Ayrica, agagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da giindeme alinir;

a) Yatirim projelerindeki geligmeler.

b) Yatirimin kabul veya reddi.

c) Piyasa degerlerindeki gelisme.

d) Personel {icret politikalari.

e) Denetim raporlarinin degerlendirilmesi.
f) Yillik biitce ve is planlarinin goriisiilmesi.
g) Finansman politikalarinin tespiti.

h) Kar dagitim politikasinin tespiti.

Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini, Hukuk Boliim Bagkanlig1 ytirtitmektedir.

Yapilan yonetim kurulu toplanilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan {iyelerin
oybirligi ile alinmis olundugundan, toplantida farkli goriis agiklanan konulara iligkin
herhangi bir oy gerekcesi olmamistir. Ayrica, siirekli goriis alisverisi i¢inde olan iiyelerce
toplantilarda zapta gecirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir.
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23.9.

23.10.

24,

25.

26.

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun seyahat /toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢alisma istekleri ve
benzer masraflar1 herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitgeden karsilanmaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu iiyelerimiz i¢in, TTK’nun yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK’nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir.

Etik Kurallar
Sirketimizin “etik kurallar1” olusturulmus olup, kamuya duyurulacaktir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmesi amaciyla, SPK’nun yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri;
Taylan Bilgel : Yonetim Kurulu Uyesi , Bagimsiz iiye
Ertugrul Tuncer : Yonetim Kurulu Uyesi , Icrada olmayan tiye

Denetim Komitesi iiyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yonetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatim1 tagimayan
tiyeleri arasindan seg¢ilmislerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasast Mevzuat ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim [lkelerinde 6ngoriildiigii sekilde diizenli bir sekilde yiiriitmektedir. Bu ¢ergevede
2004 yilinda;

a)  Sirket’in yillik/ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya ac¢iklanmadan 6nce gozden gegirilmis,

b)  Sirket’in ve hisse senetleri IMKB’de islem goren halka acik istiraklerinin
bagimsiz denetim s6zlesmeleri gbzden gegirilmistir.

Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplant1 kararlarini yonetim kuruluna
yazili olarak sunmaktadir.

Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Ydnetim

Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Ydnetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.
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27.

27.1.

27.2.

27.3.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sodzlesmemizde yeraldigi tizere, Yonetim Kurulu iiyelerimize bu sifatlar
dolayistyla 6denen iicretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi goéz Oniinde
bulundurulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak nakdi veya
gayrinakdi kredi kullanmamakta, iiyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir.

23





