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ViZYON MISYON

Toplumsal yasamda saydamlik, Nihai kullaniciya dayall olarak isleyen
ekonomik yasamda bireyin refah ve perakende piyasalarda sunulan
istikrarina etkin olarak katki yapacak urdin ve hizmetlerde en ¢cagdas ticari
ticari ve endustriyel platformlarda ve teknolojik uygulamalari izlemek,
verimli ve surdurulebilir yatirmlarin gelistirmek ve gerceklestirmek;
gerceklestiriimesi. Turkiye ve bdlgemizde bu c¢alismalarin
etkin olarak yUrtttlmesi icin gerekli

kurumsal imkan ve kabiliyetleri

hayata gecirmek.
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Kurum Profili

Yonetim Kurulu Bagkani Aydin
Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy
Vergi Dairesi’ne kaydolmus, is
hayatina atiimistir. ilk sirketini 1961
yiinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde
bulunmak amaciyla olusturulan bu
girisim, daha sonra Dogan Sirketler
Grubu Holding A.$. adini alacak
yapllanmanin ilk adimi olmustur.
Dogan Grubu, bugin Turk
ekonomisinin énemli bir itici
gucudar.

11 uluslararasi grupla stratejik
ortakh@r bulunan Dogan Grubu 18
ayri Ulkede faaliyet gdstermektedir.
Turkiye igin 6rnek tegkil eden
Grubun 1960’larda baslayan
serliveni, TUrkiye’'nin en blyUk
ulusal petrol dagitim sirketine ve
medya liderligine kadar uzanmistir.
Dogan Grubu dogrudan istirakleri,
stratejik ortakliklar ve ticari
temsilciliklerindeki 25 bine yaklasan
insan kaynagi ile Turkiye’nin hemen
her noktasinda genis bir Grun
yelpazesinde tUketicisine hizmet
vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve
modern ydnetim uygulamalarini

Urdin-hizmet déngusunun her
asamasinda etkin olarak
kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari
icin artan oranda katma deger
Uretmek olan Dogan Holding
gerceklestirdigi Gretim ve ticari
faaliyetlerin timunde kurumsal
y6netimin ve etik degerlerin drnek
bir uygulayicisidir.

Dogan Holding’in kurumsal
stratejisinin temel degerlerini;
yenilikcilik, tutarlilik, esneklik,
seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk,
muUsteri odaklilik, ekip ¢alismasi
olusturmaktadir.

Dogan Holding, odaklandigi eneriji
ve medya sektorleri basta olmak
Uzere, tUm faaliyet alanlarinda
girisimciligi, sayginligi ve gucu ile
One ¢lkmakta ve musterilerinin
hayatinda fark yaratma hedefi ile
hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu’nun 9
sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal
Pazari’'nda islem gérmektedir. Hisse
senetleri ve 31.12.2009 itibariyla
performanslari hakkindaki baslica
bilgiler asagida sunulmustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2009 1,03 TL
Hisse Adedi 2.450 Milyon

Piyasa Degeri 1.689 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2009 1,39 TL
Hisse Adedi 802 Milyon

Piyasa Degeri 746 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DYHOL

Hiirriyet Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2009 1,87 TL
Hisse adedi 552 Milyon

Piyasa Degeri 691 Milyon USD
IMKB islem sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2009 3,76 TL
Hisse adedi 105 Milyon

Piyasa Degeri 264 Milyon USD
IMKB islem sembolii DGZTE

Dogan Burda A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2009 2,50 TL
Hisse adedi 18,3 Milyon

Piyasa Degeri 33 Milyon USD
IMKB islem sembolii DOBUR

Petrol Ofisi A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 2009 5,75 TL
Hisse adedi 557,5 Milyon

Piyasa degeri 2.222 Milyon USD
IMKB islem sembolii PTOFS

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2009 2,48 TL

Hisse adedi 10 Milyon

Piyasa degeri 17 Milyon USD

IMKB islem sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2009 2,60 TL
Hisse adedi 16,5 Milyon

Piyasa degeri 29 Milyon USD

IMKB islem sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2009 1,12 TL
Hisse adedi 36,1 Milyon

Piyasa degeri 24 Milyon USD
IMKB islem sembolii MIPAZ
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YONETIM

¢ Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

e Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji
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Degerli Ortaklarimiz,

2009 vili, mevcut kiresel krizin
Ulkemizi de ciddi anlamda etkiledigi
ve ekonomimizin kaginiimaz olarak
olumsuz olarak etkilendigi bir
dénem oldu. Bu dénemde dis
ticaretimiz ve Ozellikle dis satim
hacimlerimiz dinya pazarlarindaki
talep daralmasinin sonugclarini
dogrudan yansitirken, Ulke icinde de
Uretimde yasanilan énemli dususler;
yeni yatinmlar ve istihdam Uzerinde
olumsuz etkilere neden oldu.

Dogan Grubu, 2009 yilinda
yasanilan bu belirsizlik ve daralma
sUrecinde, iktisadi faaliyetlerini
surdurdlebilir olarak gelistirmek ve
krizin etkilerini asgari dizeyde
tutmak i¢in gerekli girisim ve
Onlemleri &n plana c¢ikarttl. Bu
dénemde, mevcut yatinmlarimiz
koruyarak, performans &lculerimizi
piyasa payl, yuksek likidite ve
operasyonel etkinlik hedefleri
Uzerinden deg@erlendirdik. Bu
degerlendirme sonucunda; basta
enerji ve medya olmak Uzere
faaliyet alanlanmizda lider
konumumuzu koruduk ve yeni
yatinm girisimlerimizi sGrdurduk.

Bu yil, sirket olarak yatinmcilarimizin
beklentileri ile ilgili
degerlendirmelerimiz ve sermaye
piyasalarinin saglikli isleyisi
yonundeki anlayisimiz
dogrultusunda 01.01.2008-
31.12.2008 hesap dénemine ait
finansal tablolarimizda yer alan
gecmis yil karlarindan ortaklarmiza

245 milyon TL tutarinda nakit
temettl dagittik.

2009 vl iginde Holding bunyesinde
kurumsal yonetim ilke ve
yapilanmalarinin gelistiriimesi
ybninde daha dnce baslattigimiz
calismalari yeni bir asamaya
getirdik. Sirketimizin bu alandaki
imkan ve uygulamalarinin Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim
llkelerine uyum diizeyini dlgmek
amacityla bir derecelendirme
calismasina girdik. Bu ¢alisma
sonucunda Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. 8,26 notu ile
derecelendirildi ve sirketimiz
hisseleri IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi kapsamina dahil edildi.

2009 yilinda, bir yandan kuresel
krizin etkileri ile bas etmeye
calisirken diger yandan da bu
dénemde maruz kaldigimiz vergi
cezalar nedeniyle maalesef ¢ok
ciddi bir hukuki ugras icine girdik.
Aralarinda TUrkiye ekonomisi ve
uluslararasi piyasalarda benzeri
gobrilmemis meblaglarda cezalarin
yer aldigl ¢cok sayida dosya 2009
yllinda yargiya intikal etti.

Cok blyuk bir samimiyet ve
aciklikla ifade etmek isterim Ki,
Grubumuz vergi ahlakini her zaman
en blylUk deger olarak korumus ve
yillardir TUrkiye’'nin en Ust

mertebede vergi 6deyen bir kurumu

olarak temayulz etmistir. Son vergi

cezalar ile ilgili olarak da kendimize
ve hakliligimiza gtveniyor, bagimsiz
yarginin en dogru karari verecegine
kuvvetle inaniyoruz.

2010 yilinda kurumsallasma
cabalarina daha buyuk hiz
vereceQiz. Baslattigimiz yeniden
yapilanma sureci iginde Holding ve
istirak yonetimlerinin daha etkin hale
getirilmesini, konsolide karliigin ve
performansin artirnimasini
ongorayoruz.

BUtln bu gabalarimizda bize destek
olan tUm calisanlarimiza, is
ortaklanimiza, musterilerimize, yerli
ve yabanci hissedarlarimiza igten
tesekkUrlerimi sunuyorum.

2010 yilinin Ulkemiz ve dunya

ekonomisi icin daha saglikl ve
basarili olmasini dilerim.

Saygilarimia,

Aydin Dogan
Yoénetim Kurulu Baskani
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Aydin DOGAN Yonetim Kurulu Baskani

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. ik ve ortaokulu Kelkit'te okudu,
lise dgrenimini Erzincan'da tamamladi. 1956 ve 1960 yillan
arasinda Istanbul Yiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi'nde
okudu. 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolduk-
tan sonra nakliyecilik, muteahhitlik, otomobil, ticari arag ve
insaat makinalari gibi degisik sektérlerde ticaret yapti. 1961
yilinda ilk sahsi sirketini kurdu, 1970 yilina kadar sirket toptan
ticaret alaninda varlik gésterdi. 1974'te ilk sanayi sirketini
kurdu. Sonraki yillarda énce lIstanbul Ticaret Odasi (ITO)
Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 1979
yiinda Milliyet gazetesini devralarak yayinciliga basladi.
Bugtin, ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-1996
yillari arasinda Turkiye Gazete Sahipleri Sendikasl

imre BARMANBEK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi
Siyasal Bilimler Faklltesi ekonomi ve finans bolimlerinden
lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye
Bakanlgi'nda, Hesap Uzmanlarn Kurulu hesap uzman
yardimcisi olarak baglamistir. 1969-1972 vyillar arasinda Devlet
Planlama Teskilati Tegvik Uygulama'da Planlama Uzmani olarak
gbrev yapan Imre Barmanbek, sonra Maliye Bakanlidi hesap
uzmanhigina terfi etmis ve ayni zamanda Vergi Temyiz
Komisyonu'nunda Uyelik yapmigtir. Bakanliktaki basarill kariy-
erinin ardindan gdrevinden ayrilarak, 6zel sektérde calismaya
baglamistir. Kog ve Dogan Gruplarinin ortak girigimi olan Dogus
Akl'ye Finans MUdUrl olarak katilan Imre Barmanbek, daha

Dr. R. Nebil ILSEVEN Genel Koordinatér ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Dr. Nebil ILSEVEN istanbul Robert Lisesi'ni bitirdikten sonra, yUk-
sek 6grenimini A.B.D.'de Siyaset Bilimi ve Ekonomi dallarinda
yapmig; Georgetown Stratejik ve Uluslararasi Etldler
Merkezi'nde Uluslararasi lligkiler alaninda arastrma géreviisi
olarak galismistir. 1982 yilinda University of Kentucky, Patterson
School of Diplomacy and International Commerce'dan
Uluslararasi lligkiler ve Uluslararasi Ticaret dalinda lisanststu
diplomasini almistir. 2006 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitlisii'nde bankacilik konusundaki akademik
calismalarini tamamlayarak Doktora derecesini almistrr. Dr. ilsev-
en, Istanbul Bilgi Universitesinde MBA ve Yiiksek Lisans pro-
gramlarinda Tiirk Is Diinyasl, Finansal Analiz ve Raporlama ve
Yatinm Bankacilig dersleri vermig, 2000-2005 vyillar arasinda ayni

Arzuhan DOGAN YALCINDAG Yénetim Kurulu Uyesi

Arzuhan Dogan Yalgindag, profesyonel is hayatna 1990
yilinda Milpa binyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail
Order sirketini kurarak baslamis ve 1992 yilina kadar bu
sirkette yodneticilik yapmistir. 1993-1995 yillar arasinda
Alternatif Bank'in kurulus calismalarina katimis ve bankanin
faaliyete gecmesiyle beraber Yonetim Kurulu'nda yer almigtir.
1995-1996 yillan arasinda, Milliyet Dergi Grubu'nun yoneti-
minde godrev alan Arzuhan Dogan Yalgindag, Finans
Bolumi'nden sorumlu olmustur. 1996 yilinda Kanal D'de
calismaya baglamig, 2005 yilinda Dogan TV ve Radyo'nun
CEQ'lugunu Gstlenmistir. 1999 yiinda CNN International ile
Dogan Yayin Holding arasinda bir haber kanall kuruimasi
yéninde baslattigi proje, 2000 yilinda CNN TURK adiyla

Vuslat DOGAN SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dinyaya gelen Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bslimii'nden mezun oldu. Egitimine New
York'ta Colombia Universitesi'_nde devam ederek ylksek
lisansini Uluslararasi Medya ve lletisim alaninda yapti. Vuslat
Dogan Sabanci bir yil streyle The New York Times gazetesinin
yazi igleri yonetimi boliminde cgalisti. Daha sonra, The Wall
Street Journal'da Asya Is Diinyasi Haberleri Kanall ve The Wall
Street Journal Latin Amerika Edisyonu'nun kurulmasi
caligmalarinda goérev aldi. 1996 yilinda Reklamdan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak Hurriyet gazetesine katildi. Ug yil
sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi'na terfi
ederek, pazarlama, satis, insan kaynaklar ve IT faaliyetlerinden
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Yaneti m Ku rUIu Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri (*);

Baskanligi'ni Ustlendi. 1998 yilinda Tokyo'da yapilan Dunya
Yayinciik Birligi (WAN) toplantisinda, Tdrkiye'den ilk kez
Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne secilen kisi oldu. 1999 yilinda T.C.
Devlet Ustiin Hizmet Madalyas!'yla ¢dllendirildi. 1999 yilinda
Girne Amerikan Universitesi'nden, 2000 yilinda Ege Univer-
sitesi'nden, 2001 yilinda Baku Devlet Universitesi'nden, 2005
ylinda Marmara Universitesi'nden fahri doktora unvani aldi.
1996 yilinda Aydin Dogan Vakfi'ni kurarak, kiltdr, egitim,
sosyal alanlarda yapmakta oldugu hizmetlerini bir semsiye
altina topladi. Aydin Dogan, 1961 yilinda U¢ kisiden olusan
sirketini bugtin dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklar ve
ticari temsilciliklerindeki 25 bin’e yaklasan insan kaynagdi ile
Turkiye’nin hemen her noktasinda genis bir Grin yelpazesinde
tlketicisine hizmet veren 6ncl bir grup haline getirmistir.
Dogan evlidir, doért cocuk ve alti torun sahibidir.

sonra ayni kurulusta Genel Miidurliige terfi etmistir. Is hayatina
Dogan Holding'de Mali Koordinatér olarak devam eden
Barmanbek, 1998 yiinda Mali igler Grup Baskani olmustur.
1999-2002 vyillarn arasinda Genel Koordinatorllk ve Yoénetim
Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini ylriitmiistiir. Dinamik yone-
tim tarzi ve Dogan grubu igin katma degerli gelismeye verdigi
6nemden dolay;, 2001 yilinda Dinya Gazetesi tarafindan
Turkiye'de "Yiin En lyi Kadin Yoéneticisi" 6dUlint kazanmis;
2001 ve 2002 yillarinda ise Ust Uste iki defa Fortune dergisi
tarafindan "Dunyanin En Etkili Kadin Yoéneticileri® arasinda ilk
6nce 33., sonra 22. sirada yer almigtir. 2003 yilinin bagindan
beri Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Icra
Kurulu Uyeligi gérevierini stirdiirmektedir.

yliksek egitim kurumunda Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapmistir. Profesyonel is hayatina 1982 yilinda ENKA Grubunda
baslayan Nebil ILSEVEN, 1985 yiinda ayni grubun finansal sek-
toérdeki istiraki olan Chemical Mitsui Bank binyesinde finans sek-
toriindeki kariyerine girmistir. liseven, bugtine kadar uluslararasi
ticaret, kurumsal finansman ve kurumsal yatinmlar alanlarinda
cesitli Gst diizey yonetim pozisyonlarinda gorev amig, hem kamu
sektdrl hem de 6zel sektdrde dzellikle medya, finansal hizmetler,
enerji ve gayrimenkul alanlarinda c¢alismalarda bulunmustur.
2001-2004 doénemindeki bankalarin sektérinin  yeniden
yapllandinimasi slrecinde Bankacillk Dizenleme Denetleme
Kurulu'nda, varlik ydnetimi ve varlklarin tasfiyesi faaliyetlerinden
sorumiu baskan yardimeisi olarak gérev almistir. Dr. liseven, EylUl
2006'da katildigi Dogan Grubunda Ocak 2007'den beri Genel
Koordinatér olarak gorev yapmaktadir.

hayata gecmistir. 2007 yill ocak ayinda Tirk Sanayicileri ve is
Adamlari Dermnegi'nin ilk kadin Ydnetim Kurulu Bagkani olan
Yalgindag, Ocak 2009'da tekrar Baskan secilmis ve bu gorevi
bir yil daha sUrddrmdstir. Arzuhan Dogan Yalgindag, Ocak
2010 itiban ile Dogan Holding Yoénetim Kurulu Bagkanig
gbrevini Ustlenmigtir. Yalgindag, kurucularindan oldugu Aydin
Dogan Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayni zamanda, Tiirk
Egitim Gondillileri Vakfi, Turk-Amerikan is Adamlarn Dernegi,
Turkiye Uglincli Sektdr Vakfi Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
Kadin Girigimciler Dernegi  Kurucu Uyeligi gérevlerini
stirdirmektedir. Avrupa Birligi igin Kadin inisiyatifi'nin Kurucu
Baskani olarak Turkiye adina AB Ulkelerinde lobi ¢alismalari
yurGtmektedir. Ayrica Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan Geng Global Lider (YGL) segilmistir.

sorumlu oldu. Hiirriyet'in icra Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérevini sirdtren Vuslat Dogan Sabanc,
stratejik planlama ve ig gelistirmenin yani sira gazetenin idari
faaliyetlerinden de sorumludur. Dogan Sabanci, Icra Kurulu
Bagkanligr gorevini Gstlendigi stre icerisinde sirketi global bir
ticaret perspektifine uygun bir bicimde yonetti ve gelisen medya
piyasalarinda satin alimlar yoluyla Hurriyet'in varligini daha da
saglamlastirdi. Bu girisimlerin yani sira, basarili online pro-
jeleriyle sirketi yeni medya dinyasinda rekabet edebilir bir seviy-
eye yukseltti. Hurriyet'in toplumsal varligi da toplumsal sorum-
luluk kampanyalar sayesinde gulgclendi. Vuslat Dogan Sabanci
ayni zamanda Uluslararasi Basin Enstittst'ndn (IPl) Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Dogan Sabanci evli ve 2 cocuk annesidir.

2009 YILI FAALIYETLERi YATIRIMLAR SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

Hanzade DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan Boyner 1995 yiinda London School of
Economics'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduk-
tan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in lletisim,
Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak galigti.
1999'da Columbia Universitesi'nden MBA derecesi alan Hanzade
Dogan Boyner, ayni sene TUrkiye'ye dondu ve Internet servis
saglayicisi Dogan On-Line sirketini kurdu. Hanzade Dogan Boyner
halihazirda, Dogan Gazetecilik'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekil;;
Petrol Ofisi A.$ Yonetim Kurulu Baskani ve Dogan Holding'in
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Hanzade Dogan Boyner, Dinya
Gazeteciler Birligi (WAN) Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Global

Mehmet Ali YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi

1964’te Istanbul’da dodan Mehmet Ali Yalgindag, 1989’'da
American College London’dan Ustln basari derecesiyle mezun
oldu. Dogan Grubu’na 1990 vyilinda katilan Yalgindag grubun
ihracat iglerini yapan Dogan Dig Ticaret'e Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. 1991’de Dogan Holding Icra Komitesi
Uyesi ve 1992’de Milliyet Gazetesi Genel Mudir Yardimcisi
oldu. 1994 yilinda Posta, Fanatik ve Radikal dahil olmak Uzere
4 yeni gazete yayinlamaya baglayan Simge Grubu’nun
kurulusunda bulundu. 1996 yilinda Dogan Grubu blnyesindeki
medya sirketleri Dogan Yayin Holding (DYH) catisi altinda
birlestirilirken Yalgindag, bu kurulusun YirUtme Kurulu Bagkan
Yardimciligr'na atandi. DYH’de yer alan tim yayin kuruluslarina
hizmet edecek sinerji alanlar yaratimasi ¢alismalarina destek
veren Yalgindag, kurutmall baski tesislerinin tek cati altinda
toplanarak Dogan Ofset’in; gazete baski tesislerinin tek cati

Taylan BILGEL Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Ankara’da dogan Taylan Bilgel, 1963 yilinda
Ankara Koleji’'nden mezun olmus, egitimine Ankara iktisadi
ve Ticari Bilimler Akademisi’nde devam etmistir.

1971 yilinda mezuniyetinin ardindan, is hayatina
Ankara’daki Gul Palas Oteli'ni kurup, isleterek baslamistir.

Ali ihsan KARACAN Yonetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Adana’da dogan Ali ihsan Karacan, Ceyhan
Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1973 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin Iktisat ve Maliye Balimi’nden
mezun olmustur. YUksek lisans egitimini ise 1984 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Boélimi’nde tamamlamistir.
Karacan, is hayatina 1973 yilinda Maliye Bakanligi Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu’nda Muavin olaran baslayip,
Basmurakipliga ytkselmis; 1981 yilinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi’'na Genel Mudir Yardimcisi olarak katilip, 1986
yllinda kadar bankanin cesitli istiraklerinin  yénetim
kurullarinda goérev almistir. 1986-1989 vyillari arasinda
Garanti Bankasi’'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak

Zekeriya YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi

1962 vyilinda Darligsafaka Lisesi'nden mezun olan Zekeriya
Yildinm, lisans derecesini Istanbul  Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden 1966 yiinda, yiksek lisans derecesini ABD’nin
Vanderbilt Universitesi'nden 1976 yilinda aldi. Dokuz yil Maliye
Bakanligi'nda Maliye Mfettis Muavini ve Maliye Mifettisi olarak
calisti. 1977-87 yillan arasinda Merkez Bankasi’'nda Kambiyo
Genel MUdurligu, Baskan Yardmeilig ve Bagskan Vekilligi gérev-
lerinde bulundu, uluslararasi finans konusunda uzmanlik kazandi.
Turkiye'nin dis bor¢larnin ertelenmesinde ve ekonominin liberal-
izasyonu galismalarinda aktif goérev aldi. 1987-99 yillan arasinda
degisik yerli ve yabanci sirketlerde yonetim kurulu Uyeliklerinde
bulundu, danismanlik yapti. Bunlarin arasinda 1998 yilina kadar

iliskiler Forumu Kurucu Uyesi, Brookings Enstitisti Uluslararasi
Danigma Konseyi (IAC), Tirk Sanayici ve Is Adamlan Dernegi, Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu, Geng Baskanlar Organizasyonu (Young
Presidents' Organization — YPO) ve Kadin Girisimcileri Dernegi
Uyesidir. TUrkiye'nin en basarill sosyal sorumluluk projelerininden
birini "Baba Beni Okula Génder" kampanyasini ydritmekte olan
Dogan Boyner Earnst and Young'in Dinya'nin En Basarili
Girisimcisi" 6dulindn verildigi Monte Carlo'daki 32 Ulkeden 32
sirketin katildigi yansmada yedi kisiden olusan jurisinin bagkanlgini
yapmigtir. Dogan Boyner Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda
dinyada etkili iki Turk kadindan biri olarak gosteriimistir. Dogan
Boyner, evli ve bir gocuk annesidir.

altinda toplanarak DPC’nin; DYH’nin ticari alacaklarinin yénetil-
digi Dogan Factoring’in; haber departmanlarini tek bir yonetim
blnyesinde bir araya getiren Dogan Haber Ajansi’nin kuruimasi
calismalarinda bulundu. Gocuk kitaplarinin tek cati altinda
toplanmasinin ardindan Egmont Grubu ile, Hurriyet ve Milliyet
dergilerinin tek cati altnda toplanmasinin ardindan Burda
Medya Grubu ile ortak bir haber kanali kurulmasi icin Time
Warner ile yabanci ortakliklarin gerceklestirimesi calismalarini
yUrGttt. 2005 yilinda Star TV'nin gruba katiimasiyla birlikte tele-
vizyon ve radyo yayinciigi yapan tim kuruluglarn Dogan TV
catisi altinda toplanmasi calismalarinda bulundu. 1999°dan
bugne DYH’nin YirGtme Kurulu Baskanh@’ni yuriten
Yalgindag, Uluslararasi Reklamcilk Dernegi Turkiye Bagkani,
Turkiye Reklam Konseyi Baskani, TUSIAD Uyeligi, Galatasaray
Spor Kullbu Uyeligi, WEF Medya Y&neticileri Uyeligi gorevlerini
sUrdurmektedir. Yalgindag evli ve 2 gocuk babasidir.

1983 yilindan beri, kurucusu oldugu Anadolu Otomotiv’in
Yonetim Kurulu Bagkanr’dir.

Bilgel ayni zamanda Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini strdirmektedir.

galismig; 1989-1993 vyillan arasinda ise Dogus Holding’in
|dari ve Mali Isler Koordinatord, ayrica Holding'in bir gok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almigtir. 1993
yilindan 1998 yilina kadar I. U. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde
Ogretim Uyeligi yaparken, ayni zamanda 1994-1997 vyillari
arasinda Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Baskanhgi’'ni yurttmastdr. 1998 yilindan 2005 yilina kadar
Cukurova Holding basta olmak Uzere birgok sirketin yone-
tim kurulunda bulunmustur. Dlnya gazetesinde kose
yazarligi ve finans alaninda 20’ye yakin eserin yazarligini
veya gevirmenligini yapmis olan Karacan, halen Dogan
Holding Ydénetim Kurulu Uyesi olup, evli ve bir erkek gocuk
sahibidir.

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Icra Komitesi Bagkani olarak
gbrev aldigr Dogus Holding ve sirketleri bulunmaktadir. Yildinm,
yerli ve yabanci sirketlere finans, yonetim ve strateji konularinda
danismanlik hizmetleri veren Yildinm Danismanlk Hizmetleri
A.S.'nin kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayrica
Yildinm Fidancilik Ltd.'nin mudirt ve Ada Plant Fidanlik Uretim ve
Ticaret A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Mayis 2008'de
Dogan Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu’na segilmistir. 2005 yilina
kadar, DEIK'e bagh Turkiye-Hollanda Is Konseyi es Bagkanligini
on Ug yil boyunca yirlitmUs olan Yildinm, TUSIAD YUksek Istisare
Kurulu Bagkanlk Divani Gyesi, Ayhan Sahenk Vakfi ve Egitim
Gonulllleri Vakfi MUtevelli Heyeti Uyesi ve Darligsafaka Cemiyeti
Yénetim Kurulu Bagkanidir.

Dr. Vural AKISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (1)

(1) Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin A.Vural Akisik kisisel nedenlerle Yénetim Kurulu Uyeliginden 28.02.2009 tarihi itibaryla aynidigini bildirmistir. Sirketimizin
yapllacak ilk Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak (zere Yénetim Kurulu Bagkan Vekiliigine Sayin R. Nebil liseven’in getiriimesine karar verilmistir.

(*) 09.07.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu'na, Aydin Dogan, imre Barmanbek, Ragip Nebil ilseven,
Arzuhan Dogan Yalcindag, Vuslat Dogan Sabanci, Hanzade Dogan Boyner, Mehmet Ali Yalgindag, Taylan Bilgel, Ali ihsan Karacan secilmistir. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi
Uyeliklerine Taylan Bilgel ve Ali ihsan Karacan, Denetim Kurulu Uyeliklerine ise Memduh Coskuner ve Cem Soylu atanmistir. Yénetim Kurulu, 31.07.2009 tarihli toplantisinda, Aydin
Dogan’i Yénetim Kurulu Bagkani, imre Barmanbek ve R. Nebil liseven’i Yénetim Kurulu Bagkan Vekilleri olarak belirlenmesine karar vermistir.
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Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

2008 yilinin son geyreginden
itibaren Turkiye'yi de etkilemeye
baslayan kuresel kriz, sirket
yo6netimlerini risk alma, verimlilik,
karlilik gibi fonksiyon, hedef ve
stratejilerini gézden gecirme
durumunda birakti. Boéyle bir
ortamda &zellikle risk yénetimi
mekanizmalari, verimlilik/karlhk
analizleri denetimleri dnem kazand..
Dogan Holding, bu dénemde
oncelikli hedef olarak belirledigi
mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik
ve pazar pay! kontrollu ile
operasyonel kar marjlarini koruma
alanlarindaki ¢alismalara
yogunlasirken yeni yatirimlar igin
hedefledigi sektorlerin yakindan
takibine de devam etmistir.
Grubumuzda 2009 yilinda
gerceklestirilen édnemli islemler
asagidaki gibidir:

e Sirketimizin yurtdisindaki mevcut
yatinmlarinin ve Holding’in ilgi
alanlarinda yapilacak yeni yatirnmlarin
konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amaci ile uluslararasi
bir yatinm sirketi olarak Hollanda’da
kurulu, hisselerinin tamamina sahip
oldugumuz, DHI Investment BV
Unvanl bir bagl ortaklik
olusturulmustur.

e Musterek ydnetime tabi
sirketlerimizden Petrol Ofisi A.S.,
icinde Akgakoca aciklarindaki
dogalgaz Uretim sahalarinin da yer
aldigi toplam 8 adet deniz arama
ruhsatini kapsayan projede, Toreador
Turkiye Ltd. Sti.’nin (TOREADOR)
sahip oldugu %36,75 hissenin,
%26,75’lik boliminin satin
alinmasina karar verilmistir. 2009
yilinin Gglinct ayinda tamamlanan
islemde, satin alim bedeli KDV hari¢
55 milyon ABD Dolari olmustur.

e Sermayesinde %100 oraninda
pay sahibi oldugumuz Hollanda’'da
kurulu DHI Investment BV'nin
18.000 Euro olan sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak
suretiyle 65.000.000 Euro’ya
yukseltiimesinde, yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina
karar verilmigtir.

e Sermayesine %20 oraninda istirak
ettigimiz Ray Sigorta A.$.’nin
77.000.000 TL olan gikarimis
sermayesinin tamami nakden
kargsllanmak suretiyle, 97.020.000
TL’ye artirlmasinda yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina
karar verilmigtir. Ray Sigorta
A.S.’deki hisselerimize iliskin olarak,
19 Mart 2007 tarihli Hissedarlik ve
Hisse Alim Sdzlesmesi’nde 2010
yiinda kullaniimasi 6ngérulmus olan
%10 oranindaki hisse satis
opsiyonunun erken kullaniimasina
ve 970.199.999 adet hissesinin
(tescili beklenen sermaye artisini da
dikkate alarak), Ray Sigorta’nin
bUyUk ortagi olan TBIH Financial
Services Group N.V’ye
devredilmesine karar verilmigtir.
Devir iglemleri 1 Eylll 2009 tarihinde
19.766.236 ABD Dolari satis bedeli
esas alinarak tamamlanmistir.

e Sirketimizin sermayesine %74,53
oraninda igtirak ettigi bagl
ortakligimiz Dogan Yayin Holding
A.S.’nin 29.05.2009 tarihli Yonetim
Kurulu kararina istinaden,
©618.500.000 TL olan gikarimig
sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 802.000.000
TL’ye artirlmasinda yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina
karar verilmis ve Agustos 2009°da
tamamlanan iglemler sonucunda
yeni pay alma haklarimizin tamami
kullanilmistir.
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e Sermayesinde %99 oraninda pay
sahibi oldugumuz bagl ortakhigimiz
D-Yapi Real Estate, Investment and
Construction S.A.’nin
115.813.400,00 Ron
(30.004.000,00 Euro) olan 6denmis
sermayesinin, nakden
113.497.140,00 Ron
(27.023.128,57 Euro) artirllarak
229.310.540,00 Ron'a
(67.027.128,57 Euro) cikariimasi ile
gerceklestirilen sermaye artinmi,
sermayesinin tamamina sahip
oldugumuz DHI Investment BV'nin
katihmi ile gerceklestirilmis olup,
sermaye artirimi sonrasinda D-Yapil
Real Estate, Investment and
Construction S.A.’nin sermayesinin
%50’si dogrudan Sirketimize,
%50’si DHI Investment BV’ye ait
duruma gelmistir. D-Yapi Real
Estate, Investment and
Construction S.A. nakit sermaye
artisi ile elde ettigi fonu mevcut
banka kredisinin kapatiimasinda
kullanmustir.

e Dogan Holding, 2009 yilinin dokuz
aylik déneminde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'ndan yapilan
satinalimlar ile halka acik Grup
sirketlerindeki istirak oranlarini
artirmaya devam etmigstir. Dogan
Holding’in hisse alimi gerceklestirilen
s6z konusu Grup sirketlerindeki
dogrudan hisse oranlari, 31 Aralik
2008 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibar
ile asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2009

Petrol Ofisi % 54,17 % 54,17
Dogan Yayin

Holding 3 % 72,76 %_74,53_.
Hiirriyet

Gazetecilik % 5,20 % 11,09
Celik Halat % 78,46 % 78,69
Ditas % 66,67 % 73,59

YONETIM

e 2008 yilinda Sirketimizin
sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 950.000.000
TL (%63,33 oraninda) artirilarak,
1.500.000.000 TL'den,
2.450.000.000 TL'ye yukseltmistir.
Bu cercevede Sirketimizin Kayitl
Sermaye Tavani 2.000.000.000
TL’den 4.000.000.000 TL'ye
yUkseltilmigtir.

e Sirketimizin sahibi oldugu Petrol
Ofisi A.S. hisselerinin kismen veya
tamamen Petrol Ofisi A.S.’de
y6netim ortagl oldugumuz OMV
Aktiengesellschaft’a (OMV)
satiimasina yonelik gdrismelere
baslanmis; yapilan degerlendirmeler
sonucunda faaliyetlerin mevcut yapil
icinde yUrutulmesi ortaklarca uygun
bulunmustur. Mevcut durumda
Petrol Ofisi A.S.’de Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’nin %54,17,
OMV'nin ise %41,58 hissesi
bulunmaktadir.

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi,
Dogan Holding’in musterek
tesebbuUse tabi istiraklerinden
POAS’In ve POAS’IN bagl ortakliklari
ile POAS’In sermayesinin yarisindan
fazlasina sahip olan ortak sifatiyla
Sirketimizin 1 yil sUreyle kamu
ihalelerine katimamalari hakkinda
karar almig, bu karara iligkin olarak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
aleyhine yUrGtmenin durdurulmasi ve
s6z konusu kararin iptali istemiyle
POAS tarafindan agllan davada 17
Temmuz 2009 tarihinde mahkemece
s6z konusu yasaklama kararinin
yUratmesinin durdurulmasina karar
verilmis ve sdzkonusu kararin
kaldinldigi Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Elektrik Uretim A.S.
tarafindan 26 Agustos 2009 tarihli
Resmi Gazete’de ilan edilmistir.

e Enerji Piyasasi DUzenleme

YATIRIMLAR SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

Kurumu’nun Grubun misterek
tesebbise tabi tesebbuslerinden
POAS'In ve istiraki Erk Petrol’iin
aleyhinde uyguladigi idari para
cezalarina iliskin kararlarinin daha
dnce Danistay idari Dava Daireleri
Genel Kurulu tarafindan yuritmesi
durdurulmus olup, davalar esastan
gbrusen Danistay 13. Dairesi s6z
konusu kararlarin iptaline karar
vermigtir.

e Sermayesinde %11,09 oraninda
dogrudan istirakimiz olan Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
460.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 552.000.000
TL’ye artinlmasinda yeni pay alma
haklarimizin tamami kullaniimigtir.

e Dogrudan ve dolayl bagl
ortakliklarimiz ile musterek yonetime
tabi tesebbuslerimize Aralik 2008 ile
2009 yili iginde teblig edilen
vergi/ceza ihbarnameleriyle, ilgili
sirketlerden talep edilen vergi asli ve
cezalari toplami (gecikme faizleri
haric) 5 milyar TL seviyesindedir.
S6z konusu ihbarnameler ile ilgili
acilan davalar ve diger yasal
surecler halen devam etmekte olup,
talep edilen vergi aslil ve cezalari ile
devam etmekte olan yasal sUreclere
iliskin detayli agiklamalar 1 Ocak-31
Aralik 2009 ara hesap dénemine ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolarin
22 no’lu dipnotunda verilmigtir.

e 30 Eylll 2009 tarihinde
gerceklestirilen Sirketimiz
OlaganUstu Genel Kurul
Toplantis’'nda 1 Ocak 2008 - 31
Aralik 2008 hesap ddénemine ait
finansal tablolarimizda yer alan
gecmis yil karlarindan, Turk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na
gore tutulan yasal kayitlarmizda ise
olaganUstU yedeklerden

karsilanmak suretiyle, ortaklarimiza
245.000.000 TL tutarinda ve
Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin
%10’u oraninda nakit kar dagitimi
yapiimasina karar verilmis ve 2 Ekim
2009 tarihinde kar dagitimi
6demelerine baslaniimigtir.

e Bagl ortakhgimiz Dogan Yayin
Holding A.S.’nin, yeniden
yapllandiriimasina ydnelik olarak,
Dogan Yayin Holding A.S.’ye yeni
ortaklar alinmasi ve/veya Dogan
Yayin Holding A.S.’nin
istiraklerindeki ortaklik paylarinin
tamamen veya kismen satiimasi,
hisse degisimi veya stratejik
ortakliklar kurulmasi da dahil olmak
Uzere, muhtelif isbirligi olanaklarinin
arastinimasi ve bu sUrecte yer
alabilecek danisman kurulusglarin
tespit edilmesi amaciyla galismalara
baslaniimasina karar verilmigtir.

e Sirketimiz uygulamalarinin
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
dlzeyinin tespiti amaciyla, SPK’nin
Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyetleri ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin
Esaslar Tebli§ uyarinca, Turkiye’'de
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye
("Saha") yaptinlan SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum
derecelendirmesine iliskin calismalar
neticesinde Saha, Sirketimizi 10
Uzerinden 8,26 (%82,64) notu ile
derecelendirmistir. Sirketimiz hisse
senetleri 4 Kasim 2009 tarihi
itibaryla IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi kapsamina dahil edilmigtir.
e Sirketimiz Yénetim Kurulu, istikrar
icinde bUyUumek, mevcut iktisadi glicu
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ve konumunu korumak/gelistirmek,
Ulke sinirlan digina tasan yatinm
faaliyetlerinde glclu yabanci
ortakliklar tesis etmek amaciyla yeni
bir yapllanmaya gitme karari almistir.
Kurumsal yapinin guglendiriimesi,
holding ve istirak ydnetimlerinin
etkinlestirilmesi, konsolide karliligin
ve performansin artirimasi amacini
gliden yeni yapi su temel degisim
unsurlarini icerecektir:

1. Dogan Holding ve Dogan Yayin
Holding'in yonetim yapilari
sadelestirilerek -mevzuat ile zorunlu
kilinan durumlar harig- iki holding
ortak bir profesyonel ekip tarafindan
yonetilecektir.

2. Istiraklerimiz faaliyet alanlari
itibariyla Holding’e raporlayacaklardir.
3. Alle bireyleri, Dogan Grubu
sirketleri blnyesinde yarattUkleri icrai
faaliyetleri 2010 yiinin ilk alti ayi icinde
profesyonel CEQ’lara devrederek ayni
sirketlerin yonetim kurulu bagkani
olarak gdrev yapacaklardir. Ayrica,
yeni yapida, yukarndaki icrai olmayan
gbrevlerine ilave olarak, Holding
Yonetim Kurulu'nda yer alarak,
birlikte, tim grubun stratejik
gelismesinden, gelecek tasarimindan
ve konsolide performansindan
sorumlu olacaklardir.

4. Yeni dénemde, Dogan Sirketler
Grubu Holding'in ve Dogan Yayin
Holding’in Onursal Bagkanligini
Aydin Dogan, Yoénetim Kurulu
Bagkanligr’'ni Arzuhan Dogan
Yalcindag Ustlenecektir.

Yeniden yapillanmanin, Holding ve
Istirak genel kurullarinin ardindan
2010 yilinin ilk altr ayr i¢erisinde
tamamlanmasi hedeflenmistir.

31 Aralik 2009 tarihli bilango

déneminden 9 Nisan 2010 tarihine
kadar yine ayni baslik altinda
degerlendirilebilecek asagidaki
stratejik ortaklik ve is gelistirme
faaliyetleri gergeklesmistir.

e Sirketimizin bagl ortakliklarindan
Dogan Enerji Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin, sermayesinde %33
oraninda pay sahibi oldugu proje
sirketi Boyabat Elektrik Uretim ve
Ticaret Limited Sirketi, yUritmekte
oldugu 513 MW kapasiteli
hidroelektrik santrali projesi
kapsaminda, 750 milyon ABD Dolari
tutarinda uzun vadeli proje
finansman kredisi temin etmistir.
Proje ile ilgili baraj ve santral
insaatinin 2012 yili sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmakta olup,
Sirketimiz ana faaliyet alanlarindan
biri olan enerji Uretimi alanindaki s6z
konusu krediye, insaatin
tamamlanma suresi ile sinirll olmak
Uzere, diger hissedar gruplari ile
birlikte musterek ve muteselsil kefil
sifatiyla taraf olmustur. Alti ayda bir
faiz 6demeleri yapilacak olan
kredinin ana para geri ddemesi ise
elektrik Uretimine gecilmesinden
sonra baslayacak altisar aylik 15
esit taksit ile 2020 yilinda
tamamlanacaktir.

e Sirketimiz ile Axel Springer AG’nin
bir bagl ortakhgi arasinda, bagli
ortakligimiz Dogan Yayin Holding
A.S.’de sahip oldugumuz hisse
senetlerinin bir kisminin satisina
iliskin 19.11.2009 tarihinde
mutabakata varimis, séz konusu
islemin tamamlanabilmesi icin
mutabakatta yer alan 6n kosullar
saglanamadigi icin bahse konu
Dogan Yayin Holding A.S. hisse
senetlerinin devri
gerceklestiriimemis ve 19.02.2010
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tarihinde yapilmis olan mutabakat
geregince sure¢ sona erdirilmistir.

Finansal durum

2008 yilinin &zellikle Gguncu
ceyreginde ivme kazanan uzun
yillardir gértlmemis boyuttaki
kiresel kriz basta Turkiye olmak
Uzere Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. (“Dogan Holding”) ve
bagli ortakliklarinin is yaptig tlkeleri
de etkilemis ve bu llke
ekonomilerinde bUylimenin
yavaglamasina ve kigtlmeye yol
acmistir. Kiresel krizin 2008 yilinin
son ¢eyreginde yogunlasmasi ve
Ozellikle TUrkiye'ye bu tarihten
itibaren yansimaya baslamasi
nedeniyle, bu gelismelerin 2009 yili
sonugclar Uzerindeki etkisi belirgin
olarak izlenebilmektedir. TUrkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan milli gelir verilerine gore,
GSYiH; 2009 yilinda %4,7 oraninda
daralmistir. Kdresel krizin TUrkiye
ekonomisine yansimalarina paralel
olarak Dogan Holding’in, 2009 yili
net satis gelirleri gegen yilin ayni
dénemine kiyasla %17 oraninda
azalarak 10,3 milyar TL
seviyelerinde gerceklesmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2009
itibari ile aktif toplami 9,5 milyar TL,
cari oran ve likidite oranlari ise
sirasiyla 1,35 ve 1,15 olarak
gerceklesmistir. Dogan Holding’in
bilanco yapisinda, dnceki
dénemlerde oldugu gibi yuksek
likidite korunmustur. 31 Aralik 2009
itibari ile 2,3 milyar TL olan hazir
degerler ve kisa vadeli finansal
yatinmlar toplami aktif toplaminin
dortte birini olusturmaktadir.

Dogan Holding’in (azinlik paylari
dahil) toplam 6zsermayesi 31 Aralik

YONETIM

2009 itiban ile 4,2 milyar TL; toplam
borclarin 6zsermayeye orani da 1,3
seviyesinde gerceklesmistir.

Finansal sonuclar

2009 yilinda toplam 10,3 milyar TL
olarak gerceklesen satis gelirleri
toplaminin %24’'G medya
yatinmlarindan, %74’0 eneriji
yatinmlarindan ve %2’si ise diger
yatinmlardan saglanmistir. Toplam
satis gelirlerinin sektér bazinda
dagilimi 2008 ve 2009 vyillari i¢in
asagidaki gibi gerceklesmistir.

Milyon TL

2009 2008 Degisim
Medya 2432 2.874 %-15
Toplam igindeki payr %24 %23
Enerji 7.631 9.308 % -18
Toplam icindeki payr %74 %74
Diger 253 319 % -21
Toplam icindeki payr %2 %3
Toplam 10.317 12.500 % -17
Satis Gelirleri

Medya sektdriinde satis gelirlerinin
2,9 milyar TL’den 2,4 milyar TL'ye
%15 oraninda azalmasindaki ana
neden, 2009 yilinda sinema ve
internet hari¢c tim mecralarin reklam
gelirlerinde dusus gorulmesidir.
2009 yilinda Turkiye'de reklam
harcamalarinin bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %14 kigUlerek
yaklasik 3,0 milyar TL'ye dustligu
tahmin edilmektedir.

2009 yilinda 7,6 milyar TL
seviyelerinde gergeklesen enerji
sektoru satis gelirleri, bir dnceki yila
gore daha dusUk seyreden petrol
fiyatlari ve yasanan kugulmeye
paralel olarak gegen yilin ayni
dénemine gére %18 oraninda
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azalmistir. Bununla beraber Petrol
Ofisi, 2009 yilini benzinde %24,
motorinde %28, oto-LPG’de %18
ve siyah Urlnlerde %46 pazar
paylyla kapatmistir.

Diger baghgi altinda toplanan
sektorlerin raporlanan satis
gelirlerinde gdzlemlenen dismenin
nedeni, bu gelirlerin dnemli bir
bolimuadndn Ulke genelinde daralan
otomotiv sektdrl ile iligkili sanayi ve
ticaret sirketlerinden olusmasidir.

Genel ekonomik daralma karsisinda
2009 yili hedeflerinde operasyonel
kar marjlarini korumay! planlayan
Dogan Holding’in, 2009 vili
sonuglari bir dnceki yilin ayni
dénemiyle karsilastirildiginda satis
gelirlerinde 2,2 milyar TL tutarinda
azalis olurken, 2008 yilinin son
ceyreginden itibaren uygulamaya
koyulan verimlilik ve maliyet kontrol
calismalari sonucu brit kéar ve
FAVOK oranlari ortalama 1 baz
puan seviyesinde dusls
gOstermigtir. 2008 yiinda %10,5
olan brit kar marji 2009 yilinda
%9,4 olarak gerceklesirken, satis
gelirlerindeki azalisa karsin FAVOK
seviyesindeki azalis 254 milyon TL
ile sinirl kalmig; 2008 yilinda %5,7
olan FAVOK marji 2009 yilinin ayni
déneminde %4,4 olarak
gerceklesmis ve 2009 yilinda
FAVOK 456 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Azalan satig gelirlerinin yani sira
sabit karakterli amortisman ve itfa
paylari ile, 2008 yilinda 10 milyon
TL net diger gelir elde edilmesine
karsilik 2009 yilinda 106 milyon TL
net diger gider gerceklesmesinin
etkileri sonucu finansman giderleri

KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

oncesi dbnem zarari 44 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net diger
gelir/giderlerdeki degisim blyuk
oranda, bagl ortaklik hisse alim ve
satim karlarindaki azalma ile karsilik
giderlerindeki artislardan
kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding, 2009 yili net faiz
gideri 148 milyon TL, net kur farki
gideri 6 milyon TL ve diger kalemler
sonrasli toplam net finansal giderleri
156 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2009 vili vergi dncesi zarar 200,5
milyon TL; azinlik paylari sonrasi
Ana Ortakliga disen dénem zarari
2009 yilinda 114,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

Dogan Holding - 2009
Konsolide Sektorel Satis Geliri Dagilimi
Diger

Medya 9,2
%24
%74

Dogan Holding-Konsolide Satis Geliri
Milyon TL
13.000 | 12.500

12.000 | / \
11.000 | 10.021 10.317
| 9595

Enerji

10.000
9.000
8.000 -
7.000
6.000 -
5.000
4.000 -
3.000
2.000 -
1.000

2006 () 2007 (**) 2008 2009

2008 yili ile karsilastirilabilir olmasi icin

(*) Ray Sigorta A.S.’nin satis geliri 389 milyon TL,
Petrol Ofisi tam konsolidasyon farki 2 milyar TL
diisiilmdistiir.

(**) Ray Sigorta A.S.’nin satis geliri 241 Milyon TL
diisiilmdistiir.

Dogan Holding - 2009
Konsolide Sektorel FAVOK Dagilimi

Diger
Medya 9-6
%13 | Enerji
%|93

Dogan Holding-Konsolide FAVOK

2006 2007 2008 2009

1 Ocak-31 Aralik 2009 ara déneminde temel 6zet finansal gdstergeler
asagidaki gibidir:

OZET BILANGCO

Toplam Varliklar

eteteeetere ettt ettt ae s e e b ere st etese it et et et e s et esen e s esensesenaaes fererrereee et es s et

Kisa Vadeli

Yokimlalikler G 2918 N T
Uzun Vadeli 2.932 2.126 % -27
Yikamldlakler & R N
Ana Ortaklik

Dist Paylar : 852 o7 % -10
L e T

Ait Ozsermaye 3.851 3.474 % -10

OZET GELIR TABLOSU
(MILYON TL)

Toplam Yikumliltkler/

Ozsermaye ve A.O.D.P 1,25 1,25 .
Eiaiv QoG STIor MBI Kiyiatiy s e
Vadeli yikamlalakler 118 i A —
Hisse Basina Kar/Zarar 0,03 -0,05

A.O.D.P: Ana Ortaklik DigI Paylar
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Verimlilik ve Operasyonel Etkinlik

Dogan Holding sirketler grubu
yonetiminde, kaynaklarin verimli
kullanimi, maliyetlerin kontroll ve
sUreclerin etkinlestiriimesi is yapma
kUltarandn dnemli bir bélIUMUNG
teskil eder. Verimlilik ve operasyonel
etkinlik, klresel krizle mUcadele
ederken Dogan Holding ve bagl
sirketlerinin gindeminde yer alan en
onemli konular arasinda 6ne
cikmaktadir.

Dogan Holding’in enerji sektérinde
faaliyet gosteren musterek yonetime
tabi ortakligi Petrol Ofisi’nde, madeni
yag faaliyetlerinde Uretim
maliyetlerinin optimize edilmesi
amaciyla 2009 Ocak ayl sonunda
Aliaga Madeni Yag Fabrikasi
kapatilarak, Uretimin Derince Madeni
Yag fabrikasinda devam edilmesine
karar verilmis; yurtdisindan bitmis
Ur0n olarak ithal edilen sentetik motor
yagdlari, Petrol Ofisi madeni yag
fabrikasinda Uretilmeye baslamis ve
yUksek oranda maliyet avantaij
saglanmistir. Sirket 2009’da,
otomasyon ve elektronik takip
sistemlerine yatinmlarini sUrdtrmus;
boylelikle hem daha hizli ikmal
yapllabilmesi hem araclarin
performansinin élgllebilmesi hem de
musteri risklerinin anlik olarak
gb6zlemlenebilmesi daha etkin hale
gelmistir. 2009 yili sonunda Genel
MUdurltik binasinin ve Derince disinda
kalan terminallerin elektrik tlketim
ihtiyaglarnin kargsilanmasi amaciyla Ak
Eneriji ile sbzlesme imzalanmisg,
dagitim firmalarindan temin edilen
fiyata gére %8 avantaj saglanmistir.

Dogan Yayin Holding; reklam
sektdriindeki daralmanin etkilerini
aza indirmek adina tum
faaliyetlerindeki sabit giderlerin

kontrol altina alinmasi icin maliyet
dusuartcu dnlemler gelistirmigtir.
Gazete ve dergilerde maliyet
dusUrucU énlemlerin yani sira dergi
portféyl optimize edilmis,
gazetelerde sayfa sayilari
dusUrUlerek eklerde azaltmaya
gidilmis, gazete ve dergi fiyatlarinda
farkll oranlarda zam uygulanmistir.
Bu ddénemde 6zellikle iade oranini
disdricu ve satis adetlerini
iyilestirici galismalara odaklaniimigtir.
TV yayinciliginda ise gerek yapim
maliyetleri gerekse iletisim
harcamalarinda butce
optimizasyonu yapilmistir. Bunun
yani sira; Grup sirketi olan D
Produksiyon tarafindan disuk
maliyetle hazirlanan programlara yer
verilmis ve kanal i¢in verimli bir
isbirligi saglanmgtir. Digital
Platformda ise 2008 yilinda suresiz
ve Ucretsiz olarak sunulan kanal
sayisi 2009 yilinda azaltilarak Pay-
TV gecis sUreci hizlandiriimistir.

Grubun sanayi sirketlerinde ise
Uretimde isgtct verimliligi artinlmig
ve operasyonel etkinlik amaciyla
yeni yatinmlar yapiimistir. Celik
Halat’ta, Agustos ayinda
tamamlanan beton demeti yatinmi
ile Uretim kapasitesinde artis
saglanirken, toplam elektrik ve
dogal gazin yillk ortalama tlketimi
disdrtlmastir. Celik Halat, asansor
halat Uretim kapasitesini 2 adet tel
cekme makinesi ve 1 adet halat
6rme makinesi revizyonu yaparak
%25 artirmistir.

Ditas, OEM ve BYP sektorlerine
hizmet verirken kosullarin Gretim,
pazarlama ve satis acisindan farkli
Ozellikler tagidigini dikkate alarak;
OEM ve BYP organizasyonunu

yeniden tasarlamig, mevcut Gretim
tesisi icerisinde OEM ve BYP
dretimini ayr ayn yapacak iki tretim
parki olusturmustur. 2009’da ayrica
montgj tesisindeki Uretim verimliligini
%20 oraninda artirmak Uzere bir proje
calismasi baglatimistir.

Grubun ticaret girketleri Milpa ve
Hurriyet Pazarlama ise mevcut
insaat projeleri etaplar halinde yillara
yayllmig, pazarlama butgelerinin siki
denetimi saglanmis ve kriz
sUresince finansman ihtiyaci en aza
indirilmistir. Yil icinde uygulanan
CRM bilgisayar sistemi ise
raporlama ve kayit tutmada zaman-
personel verimliligi saglamistir.

Dogan Holding’in finansal hizmetler
alaninda faaliyet gdsteren sirketi DD
Konut Finansmani, 2009 yilinda
verimliligi artirmak Uzere Eylul
ayinda internet subesini hayata
gecirmistir. internet subesi, subesiz
yapllan islemler ile satis ekibinin
Uzerindeki operasyonel yukuin
azaltiimasini ve performansin
artmasini saglamistir.

2009 yilinda turizm yatinmlarinda da
verimlilik ve operasyonel etkinligin
artinimasina yonelik calismalar
surdtrdimusttr. Bu dogrultuda Milta
Bodrum Marina, hizmet kalitesini
artirmak, zaman ve personel tasarrufu
saglamak amaciyla elektrik ve su
kullanim hizmetini geligtirerek on
6demeli sisteme gecis yapmistir. Isil
Club ise 2009 yill éncesinde
uygulamaya basladigi, teknik birim
tarafindan kullanilan “otomasyon
sistemi’ni ve operasyon takip sistemi
“system 4444”( ylritmeye devam
etmis, ciddi anlamda enetrji ve zaman
tasarrufu saglamistir.
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Yeni Yatirnmlar ve Projeler

Dogan Grubu sirketleri, 2009 yilinda
operasyonel verimliligi artirici stireg
iyilestirmeleri, Urin ve hizmet
kalitesini gelistiren yeni yatinmlar
yapmaya devam etmistir. Bunlarin
yaninda yeni cografyalardaki yatirim
ve ticaret firsatlarini degerlendiren
Dogan Holding, bu alanda da
yatinmlarina devam etmistir.

Petrol Ofisi, 2009 yilinda istasyon
yatinmi stratejisini bUyUk sehir
merkezlerinde ve ana arterlerde
bulunmadigi lokasyonlardaki
istasyonlarin devreye alinmasi
Uzerine kurmustur. Bu kapsamda;
41 adet yeni insa edilen veya
transfer istasyonu agina eklemis,
365 istasyonla kontrat yenilemis,
200’Un Uzerinde istasyonda alt ve
Ust yapi iyilestirmeleri
gerceklestirmigtir. Petrol Ofisi
2009’da; Yarimca ve Aliaga’da ilk
LPG depolama ve dolum
terminallerinin insaatina baslamis,
Aliaga terminaline ve Derince
Madeni Yag Fabrikasi’na
kapasitenin artirlmasi amaciyla

6 adet ilave tank yapmistir. Sirket,
havacilik faaliyetleri kapsaminda da
yatirimlarini sUrdtrmus; Denizli ve
Urfa’da hava ikmal merkezlerinin
kurulmasini saglamigtir. 2009’da
ayrica Didim ve Kemer’de iki marina
ici istasyon insaasl tamamlanmis,
Sigacik’ta bir marina istasyonu
insaatina baslanmistir. Sirket,
Haramidere ve iskenderun
terminallerinin endUstriyel aritma
sistemlerini ise 1 milyon ABD Dolari
tutarinda yatirimla yenilemistir.

Petrol Ofisi istiraki olan Petrol Ofisi
Arama Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S. Mart ayinda, Akcakoca
acliklarindaki dogal gaz Uretim

sahalarini ve arama ruhsatlarini
kapsayan projede, Toreador’un
sahibi oldugu hisselerin %26,75’lik
boluManad devralmis, TPAO’dan
sonra ikinci en buyUk hissedar
konumuna gelmistir. Petrol
piyasasinda faaliyette bulunan
ortaklarinin stok ve igletme
ihtiyaclarini karsilamak tzere 2009
yiinda kurulan Marmara Depoculuk
Hizmetleri A.S., Marmara
Ereglisi'nde faal bir depolama
tesisini yil icinde satin almistir.

Esas faaliyet konulari arasinda
Petrol ve Maden Kanunlar ile ilgili
mevzuat uyarinca her turlU yeralti
zenginliklerinin ¢ikarilimasi,
isletiimesi ve bunlarla ilgili diger
faaliyetlerin yUtruttlmesi olan Dogan
Holding bagli ortakhgr Dogan Enerij
Yatinmlar Sanayi Ticaret A.S.
(Dogan Eneriji), petrol ve dogal gaz
arama ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda yapilan yatirmlar ile,
Irak'in kuzeyinde yer alan Erbil
arama ve gelistirme ve Khalakan
arama projelerine dahil olmustur.
Uretim dénemi imtiyazlari 20 yil olan
bu projelerden Erbil sahasinda
petrol kesfi yapilmis olup, Uretimin
2011 yilinda baglamasi
6ngoruimektedir.

Dogan Yayin Holding’in 2009 yilinda
yatinmlarini teknoloji ve internet
alaninda yogunlastirmistir. Grubun
internet sitelerinin trafigini artirma
calismalari ve yeni sitelerin
olusturulmasi konusunda yatirmilar
devam etmis, yazili basinda baski
kalitesini, makine hizi ve teknolojisini
artiracak makine yatirmlari
gerceklestirilmistir. Gorsel basinda
ise duz ekran ve HD uyumlu
televizyon sahibi izleyici sayisinin
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hizla artmakta oldugu g6z 6niine
alindiginda, Kanal D ve Star HD
kanallarinin lansmanlari hem
markalar adina prestij kazandirmis
hem de icerik saglayan kanallar
arasinda yer alma firsat
yakalanmigtir. Bunun yani sira igitsel
basinda da teknik alanda yeni
yatinmlara yer verilmistir; bu
yatinmlar ile teknik altyapi aginin
genisletiimesi ve verici sisteminin
gugclendirilmesi amaglanmigtir.

Celik Halat, 2009 yilinda hitap ettigi
sektorlerin ylksek kalitede celik tel
talebini daha yUksek teknolojili
ekipmanlarla daha verimli ve daha
kaliteli Urtnlerle karsilamak amaciyla
yeni patent galvaniz hatti ile iki tel
¢ekme makinasi ve bir 6rme
makinasindan olusan beton teli ve
demeti yatinmlarin
gerceklestirmistir. Sirket’in yil
icerisinde gerceklestirdigi beton teli
Uranundeki kalite parametrelerinin
iyilestirme calismalari, Uretimin %35
artmasini saglamis; yurtici ve
yurtdisinda rekabet glcinu
artirmigtir.

Ditas’in 2009 yilinda gercgeklestirdigi
yeni yatinmlarin ilki otomatik
stabilizér rotkolu montaj hatti
yatinmidir. Otomotik montaj hatti,
Tofas-Fiat ve Ford hafif ticari
aracglarinda kullanilan stap drtntntin
montaji icin kullaniimaktadir.
Normalize firninda Program Lojistik
Kontrol’e (PLC) gecilmesi ve CNC
boru bikme tezgah yatirimi,
Sirket’in 2009’da hayata gecirdigi
diger yatinm projeleridir.

Bu yatinmlar Grdn kalitesini artirarak
sirkete rekabet avantaj yaratmistir.

YONETIM

Yeni Uriin ve Hizmetler,
Pazarlama Kanallari, Pazarlar
Dogan Holding, 2009 yilinda yeni
pazarlara adim atarak hizmet verdigi
cografyanin sinirlarini genisletmis;
yeni pazarlama kanallari ile
muUsterilerine farkli yollarla ulagmay!
basarmis, yenilikleri takip ederek
yeni Urdn ve hizmetler gelistirmigstir.

Petrol Ofisi 2009 yilinda
gerceklestirdigi yeni yatirimlarin yani
sira sundug@u yeni drtnlerle de
dikkat ¢ekmistir. Euro 4 ve Euro 5
motorlu Secici Katalitik indirgeme
(SCR) sistemli dizel araglar icin
gelistirilen AdBlue®’yu Mayis ayinda
musterileriyle bulusturan Petrol
Ofisi, LPG’li araglar i¢cin motorun
asiri isinmadan kaynaklanan
hararetini dnlemek Uzere dzel olarak
Uretilen Maxima Auto LPG 10W-40’
binek arac motor yaglar portfdytine
eklemigstir. Sirket’in 2009’da
musterilerine sundugu hizmetlerden
biri de, tUketicilerin hayatini
kolaylastirmayi ve daha fazla fayda
saglamayi amaglayan Positive Card
olmustur. Petrol Ofisi, farkli
pazarlama kanallari gelistirmeye de
6nem vermektedir. Bu dogrultuda;
General Motors (GM), yapilan
isbirligiyle Turkiye'deki Opel, Saab
ve Chevrolet marka arag
kullanicilarina Petrol Ofisi V/Max
Performans Serisi yakitlarini tavsiye
etmeye baslamistir. DenizBank ile
yapllan isbirligi kapsaminda ise
2006 yilindan beri istasyonlardan
yapilan akaryakit satigi igin giftgilere
dzel uygulanan Uretici Kart
programina, 2009’da yine
istasyondan satigl yapilan madeni
yag Urdnleri de dahil edilmigtir.
Sirket, en son akilli yag teknolojileri
ile Uretilen Maxima Motor Yaglarini
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istiraki olan Kibris Turk Petrolleri
araciligiyla KKTC’li vatandaglarin
hizmetine sunmustur.

Dogan Yayin Holding’in 2009 yilinda
televizyon yayinciligi alaninda yeni
drtnler sunmustur. Dogan Yayin
Holding ayni zamanda kanallarin
icerigini mobil ve internet Gzerinden
paylasarak yeni gelir modelleri
yaratmistir. Digital Platform alaninda
ise; D-Smart aydan aya is modeli ile
aylik 6demeli model lanse edilmis,
Smartinternet ile Turkiye'de ilk defa
internet ve TV birlestirilerek
tuketiciye tek faturada sunulmustur.
internet alaninda; yeni internet
siteleri (tipeez.com,
hurriyetkiyasla.com) lanse edilmis
ve var olan markalarin internet
sitelerinin (Ekonomist, Hey Girl,
Level) olusturulmasi tamamlanmugtir.

Medya yatirimlarimiz igerisinde yer
alan D&R, 2009 vyili icerisinde 9 yeni
magaza agmig ve toplam magaza
sayisini 90’a cikartmistir. Toplam
magaza satig alani ise %15 artarak
36 bin 100 metrekare olarak
gerceklesmistir. Global krizin etkileri
sektorde birgok firmanin faaliyetine
son vermesine ve dolayisiyla
aligveris harcamalarinin digsmesine
etken olmustur. Ancak, D&R bu
dénemde musterilerine sundugu
6deme avantajlar ve hesapli fiyat
politikasi ile gelirlerini ve kKarliigini
artirmay! basarmigtir.

Sanayi yatinmlarimizda Celik Halat,
yurticinde daralan pazarin etkisiyle
yurtdisinda calismakta oldugu
kanallari gelistiriimek Uzere TUrki
Cumbhuriyetler, Orta Dogu, Glney
Afrika ve Amerika’'da bulunan yeni
firmalarla calismaya baslamig, Ditas

ise BYP satisinda yeni bir marka ve
satis kanall olusturarak DIPAR
markall bagimsiz yedek parcalari
Turkiye’de olusturdugu
distribGtérlUk adiicinde satisa
sunmustur.
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Risk Yonetimi

Risk yonetimi; Yonetim Kurulu'nun
belirledigi stratejiler dogrultusunda
grubumuzun surdurulebilir blylume
ve kurumsallasmasi hedeflerine
ulasilmasinda; riskleri etkin bir
bicimde belirlemek, dlgmek,
ybnetmek ve Oneriler gelistirmek
kaydiyla etkin olarak icra
edilmektedir. Surdurualebilir bir
yonetim ve saglikli bir blylime igin
risk yonetimi bldyltk 6nem
tasimaktadir. Dogan Holding ve
bagl sirketleri, global krizin etkilerini
en aza indirmek amaciyla 2009
yilinda risk yénetimi faaliyetlerini is
odaginin merkezinde tutmustur. Bu
dogrultuda, grup sirketlerinin Ust
dizey yoneticileri ile periyodik risk
belirleme ve analiz galismalari
yaplimaktadir.

Dogan Holding istirakleri ve bagli
ortakliklari, 2009 yilinda
operasyonel ve finansal risklerini
yakin takibe almig, isletme
sermayesi ve likidite yonetimi
alanlarinda 6nemli tedbirler
gelistirmigtir. Sirketler, mamul
fiyatlarinda operasyonel olarak
hedging mekanizmasi saglamis, kur
paritelerinde meydana gelebilecek
olasI dalgalanmalara karsin forward
islemleri yapmistir. Bunlarin yaninda
piyasa riski igin bilango aktif-pasif
kalemlerinin piyasa faiz oranlarina
duyarliigl, durasyon, doviz
pozisyonu ve likidite riski dlgumleri
yaplimakta ve gunlUk bazda
izlenmektedir.

Dogan Holding, bu dénemde
holding blUnyesinde ve istiraklerinde
Risk Yonetim BélUmlerinin
olusturulmasini saglamis kurumsal
risk yénetimi programi
uygulamasina gecmistir. Program;

risk de@erlendirmelerini sirket karar
alma sureclerinin ayrilmaz bir
parcasl haline getirerek,
organizasyon genelinde risk
farkindaliginin saglanmasini, maruz
kalinan risklerin yonetilmesini
amaclamaktadir.

Bu gergevede Petrol Ofisi’nde
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri,
sirket Ust dlzey yoneticilerinin
olusturdugu Risk Komitesi ve
Denetim ve Yonetisim DirektorlGgu
blnyesindeki Risk Mudurligu
tarafindan koordine edilmektedir.

Finansal risk yonetimi, Dogan Yayin
Holding’in belirledigi genel esaslar
ve kendi yonetim kurullari tarafindan
onaylanan politikalar cergevesinde
tim bagl ortaklik ve musterek
yonetime tabi ortakliklar tarafindan
da uygulanmaktadir. Kredi riski,
medya grubunun (“Grup”) taraf
oldugu sdzlesmelerde karsi
taraflarin yakUmlUGlUklerini yerine
getirememe riskidir. Grup, kredi
riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara
kredi limitleri belirleyerek tek bir
tarafa yonelik toplam riskin
sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol
etmektedir. Kredi riski, misteri
tabanini olusturan kurulus sayisinin
¢coklugu ve bunlarin farkl is
alanlarina yayginligi dolayisiyla
dagitiimaktadir. Grup, faiz haddi
bulunduran varlik ve yakimltltklerin
tabi oldugu faiz oranlarindaki
degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine agiktir. Grup bu riski,
faiz oranina duyarl olan varlik ve
yUkUmlUldklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbir ve
tarev araclarin sinirli kullanimi ile
yonetmektedir. 31 Aralik 2009 ve
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2008 tarihleri itibaryla Grubun
degisken faiz oranli finansal borclari
agirlikl olarak ABD Dolari
cinsindendir.

Celik Halat, 2009 yilinda hazirladigi
“Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi
ProsedUrd” ve “Risk Degerlendirme
ProsedUrd” ile tim cevresel, is
saghgi ve guvenligi ile ilgili riskleri
degerlendirmistir. Yapilan risk ve
etki degerlendirme calismalari
sonucunda; is kazasl sayisinda
2008’e oranla %37, isgunu
kaybinda ise yine gecen yila oranla
%31 iyilesme saglamigtir.

DD Konut Finansmani; piyasa, kredi
ve operasyonel risk yénetimi igin
belirledigi politika ve kurallar
izlemektedir. Kredi degerlendirmede
konut finansmanina uygun sekilde
kredi skorlama modulu
kullaniimakta olup, s6z konusu
modul Kredi Kayit Burosu, TCMB
ve Kimlik Paylasim Sistemi veri
tabanlari ile entegre calismaktadir.
Operasyonel risklerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesi icin ise

is akiglar ve kontrol mekanizmalari
olusturulmustur. Bu kapsamda
degerlendirilebilecek olasi
operasyonel zararlar, Operasyonel
Risk Komitesi tarafindan tespit ve
takip edilmekte, riskin en aza
indirilebilmesi icin gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

YONETIM

Insan Kaynaklari

Dogan Holding’in stratejik
hedeflerine ulasabilmesindeki en
onemli sermayesi insan kaynagidir.
Hizli, atak, geng, egitimli ve kiresel
bakis acisina sahip insan kaynaklari
potansiyelini olusturmayl amaglayan
Dogan Holding; calisanlarina, kilttr
farklihgr gdzetmeksizin her
bakimdan adil ve esit olanaklar
saglamaktadir.

Dogan Holding, calisanlarin
memnuniyetini sdrekli 6n planda
tutarak kuruma bagliliklarini
glclendirmeyi ve organizasyonun
butuntne katma deger
saglamalarini hedeflemektedir.

insan Kaynaklar Politikalar
Dogan Holding, calisanlarin irk,
milliyet, din, cinsiyet ve inanc¢larina
saygili olmayi, gerekli 6zeni
gostermeyi ve haklarini korumayi
gorev bilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlari icin bireysel farkliliklari
dogru bicimde degerlendirecek
sistemleri kurmayi ve isletmeyi,
kisisel ve mesleki agidan gelisimleri
icin uygun ortam hazirlamayi, émur
boyu égrenmenin surdUrulebilmesi
icin elverisgli isyeri iklimini saglamayi
gOzetir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinin
ortak degerleri ve stratejileri
cercevesinde insan kaynaklari
surecleri; insan kaynaklari
planlamasi, is tanimlari ve is
degerleme, egitim, performans
degerlendirme ve Ucret yonetimi
olarak gruplandinimistir. Bu
surecler, sektdrel ve bdlgesel
gereklilikler dikkate alinarak
degerlendiriimektedir.

YATIRIMLAR SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM

Nitelikli Insan Kaynagi Kazanimi
Dogan Holding, ekibe yeni
katilacaklarin birikim ve hedefleri ile
pozisyonun gerektirdigi yetkinlik ve
kariyerin uyum icinde olmasina; yeni
katilanlarin, dUnyayi takip eden,
takim galismasina yatkin, degisime
ve gelisime agik olmalarina dnem
verir.

Egitim ve Gelisim

Dogan Holding’in egitim hedefi,
calisanlarina belirli bilgi, beceri ve
davraniglarn kazandirmak ve bunlari
kendi yasamlarinda da
uygulayabilecek donanima sahip
olmalarina destek saglamaktir.

Performans Gelisimi

Dogan Holding’in insan kaynaklari
uygulamasinin temelinde
calisanlarinin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak yatar.
Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki
becerileri performans degerlendirme
sistemi cercevesinde objektif olarak
degerlendiriimekte ve gelismeye
acik yonleri egitimlerle
desteklenmektedir.

Ucret Yénetimi

Surekli degisen bir is ve istihdam
ortamina uygun esnek bir yapi
araciligiyla, dogru ise dogru Ucret
Odemek ve sirket ici dengeleri
korumak icin piyasa kosullari
dogrultusunda belirlenen
basamaklara uyumlu bir Ucret
politikasl uygulanmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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Enerji - Elektrik Dagitim ve Uretim Yatirimlan

Dogan Holding’in stratejik
iskollarindan biri enerji yatirimlaridir.
Holding, enerji sektérinde petrol ve
gaz ile elektrik dagitim ve Uretim
olmak Uzere iki alana odaklanmistir.
Holding’in bu alanlardaki hedefi
bolgesel bir gli¢c olmak ve enerji
alanindaki yatinmlari ile kendisini
gelecege, Turkiye'yi uluslararasi
dizeyde etkin platformlara
tasimaktir.

Dogan Holding, petrol ve gaz
alaninda gdsterdigi dagitim ve
Uretim faaliyetlerini Petrol Ofisi catisi
altinda ortagi OMV ile birlikte
yonetmektedir. Grubun enerji
alanindaki ilk yatinmi olan Petrol
Ofisi, TUrkiye'nin en yaygin dagitim
alanina sahip akaryakit dagitim
sirketidir. Holding yeni alanlara
yatirnm yapma karari dogrultusunda
elektrik dagitim ve Uretim
yatinmlarina yonelmistir. Dogan
Holding'in istirakleri arasinda yer
alan Dogan Enerji her turld
kaynaktan enerjinin Gretimini,
iletimini, dagitimini, toptan ve
perakende i¢ ve dis ticaretini
yapmak amaciyla kurulmustur.

Petrol Ofisi

Tarkiye’'nin akaryakit sektérindeki
lider kurulusu Petrol Ofisi A.S. 1941
yilinda kurulmus ve 1983 yilinda
anonim gsirket yapisina kavusmustur.
Petrol Ofisi’'nin faaliyet konusunu
yurtici ve yurtdisindan akaryakit
temin etmek ve satmak, dagitimini
tanzim etmek, depolamak, rafineri
yan UrUnlerini satmak, her tarld
madeni yag ve gres ile bunlarin yan
drUnlerini Uretmek, harmanlamak,
dretim ve harmanlama igin gerekli
tesisleri kurmak, toptan ve
perakende satisini, ithalini ve ihracini
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yapmak olusturmaktadir. Sirket’in
2009 sonu itibariyla 3.008 (Petrol
Ofisi: 2.811, Erk: 197) istasyon
bayii, 1 madeni yag fabrikasi,

10 akaryakit ve 2 LPG terminali, bir
irtibat burosu ve 35 hava ikmal
Unitesi bulunmaktadir. Turkiye’nin
depolama kapasitesi en yUuksek
akaryakit dagitim sirketi olan Petrol
Ofisi, 2009 yIl sonu itibariyla

10 akaryakit terminalinde yaklasik

1 milyon metrekilp depolama
kapasitesine sahip bulunmaktadir.
S6z konusu terminallerin Ulkenin her
noktasina dagiimis olmasi, Urtnlerin
daha etkili ve hizli bir sekilde
dagitilabilmesini saglayarak énemli
bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

30 Eylal 2009 itibaryla Petrol
Ofisi’nin Haramidere, Derince,
Kirikkale, Aliaga, Antalya, Mersin,
Iskenderun, Trabzon, Samsun,
Batman, Aksaray illerinde terminali
bulunmaktadir ve EPDK’da kayitl
toplam kapasite 989.279 metrekip
seviyesindedir.

2009 yili, Turkiye’nin enetiji
ihtiyacinin Ggte birini karsilayan
petrol sektorl agisindan zor bir yil
olmustur. Petrol Ofisi; 2009 yilinda
toplam 5,14 milyon metrekUp beyaz
ardn, 875 bin ton siyah urin ve 570
bin esdeger metrekip Otogaz satigl
gerceklestirmigtir. Sirket’in beyaz
Urlin ve siyah Urin satiglar 2008
yilinin sirasiyla %5,3 ve %46,8
gerisinde; Otogaz satislari ise
2008’in %3 Uzerinde
gerceklesmistir. Petrol Ofisi, 2009
yilini benzinde %24, motorinde
%28, oto-LPG’'de %18 ve siyah
drinlerde %46 pazar paylyla
kapatmistir.

2009 yilinda akaryakit sektériint
etkileyen 6nemli bir gelisme, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun
(EPDK) motorin ve benzinlerde iki
ay sUreyle tavan fiyat uygulamasina
baslamasi olmustur. Tavan fiyat
uygulamasi devam ederken;
Temmuz ayi igerisinde Maliye
Bakanliginca bazi akaryakit
tirlerinden alinan maktu OTV
tutarlarinin artinlmasi, tUketiciye
yanslyan akaryakit fiyatlarinin “tavan
fiyat” 6ncesi dlizeye gelmesine
neden olmustur. 29 Aralik 2009
tarihinde ise, maktu OTV
tutarlarinda bir kez daha artisa
gidilmigtir.

Tarkiye’'nin kendi alanindaki lider
kurulusu Petrol Ofisi, yila damgasini
vuran olumsuz piyasa kosullarina
ragmen, her zaman tuketicilerine ve
kurumsal muUsterilerine en Ust
kalitede UrUn ve hizmet sunma
vizyonundan &6din vermeyerek
musteri memnuniyeti odakli
etkinliklerini 2009 boyunca
strdlrmUstur. Bu dénemde Petrol
Ofisi’nin temel 6nceligi, krizin ve
diger olumsuzluklarin sirketin
faaliyetleri, is ortaklari, calisanlari ve
en 6énemlisi musterileri Uzerindeki
etkilerini en alt seviyede tutmak ve

SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

pazar payini koruyarak, musteri
odakli galisma prensibinden 6dun
vermeksizin sektordn gelisimine yon
veren projelere ve tlketicilere yarar
saglayan uygulama ve yatirmlara
planl bir sekilde devam etmek
yoénunde olmustur. Bu anlayis,
sektorde artan rekabet ortaminda
gun gectikce daha 6nemli hale
gelen tuketici baglhigina olumlu
yonde katkida bulunmus ve artan
muUsteri sayisI ve glven olarak geri
dénmustdr.

Petrol Ofisi’ni akaryakit sektorindn
lideri yapan farklilastirici unsurlardan
biri de teknoloji kullanimidir. Sirket
yénetimi, dinyadaki yenilikleri
glincel olarak takip etmenin
onemine inanmakta ve kaliteli
hizmet prensibinin hayata
gegirilmesinde teknolojiden genis
bicimde yararlanmaktadir. Petrol
Ofisi tUm dunyada, yUksek
teknolojiyi bu kadar genis bir bayi
ag! Uzerinde etkin bir sekilde
kullanan az sayida akaryakit
sirketinden biridir.

Kaliteyi artirmaya yonelik teknoloji
uygulamalarinin en énemlisi,
istasyon tanklarinin ve pompalarin
365 gln 24 saat uydu kanalyla
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Enerji - petrol Ofisi

denetlenmesini saglayan “Uydu
Takip Sistemi”dir. Bu sistem, ana
dagitim aginda yer alan
istasyonlardaki tank seviyelerinin ve
akaryakit satis hareketlerinin online
olarak izlenebilmesini ve bdylece
disardan giriglerin tespit
edilebilmesini saglamaktadir. 2009
sonu itibariyla pompa ve tank
otomasyonu gerceklestirilen bayi
sayisi 1.600’e ulasmis ve bdylece
istasyon satiglarinin hacim olarak
yaklasik %75’i merkezden takip
edilebilir hale gelmistir.

Bunun disinda bayilerde kullanilan
teknolojik otomasyon sistemleri,
gelistirilen ek uygulamalar sayesinde
musterilerin hayatini kolaylastiran ve
tUketicilere gesitli avantajlar
saglayan pazarlama/satis araclarina
da olanak vermektedir. Online
sisteme bagl olarak gercek zamanl
calisan PositiveCard, AutoMatic,
Kartl AutoMatic, Prepaid Kart, Bayi
Filo Kart, Lojistik Kart ve Lokal Cari
Kart gibi uygulamalarin her biri,
kendi alaninda 6rnek teskil eden
oncu ve yaratici ¢cozumlerdir.

Petrol Ofisi, perakende
faaliyetlerinde sagladigi liderlik
basarisini ticari ve endustriyel
satiglarda da gdstermekte ve bu
alanda sahip oldugu hizmet ve
rekabet UstunlGguyle her yil pazar
ortalamasinin Gzerinde bir blylime
gerceklestirmektedir. Sanayi,
madencilik, tarim, lojistik ve insaat
gibi sektdrlerde faaliyet gésteren
bUyUk ve kigUk ¢apli kurumsal
musteriler nezdinde Petrol Ofisi,
yurt geneline yayllmis lojistik agi,
gUclU altyapisi ve uzun yillarin
birikimine dayall operasyonel hizmet
basarisiyla toptan satigslarda da en

¢cok tercih edilen akaryakit
tedarikgisi konumundadir.

2010 yilina iliskin, sektorle ilgili en
6nemli gelisme, Rekabet
Kurumu’nun, intifa s6zlesmelerinin
bes yil ile sinirlandirimasina yonelik
kararinin, daha énceden yapiimis ve
halen gecerli intifa sdzlesmelerini de
kapsamasi ve geriye yonelik
uygulama igermesidir. S6zlesme
sUrelerinin geriye yonelik olarak
kisaltiimasi, akaryakit dagitim
sirketleri tarafindan bayilere yapilan
ve bes ylldan daha uzun sureler
karsiligl olan yatirim ve finansal
desteklerin ne olacagi sorusunu
ortaya koymustur.

Petrol Ofisi’nin 2010 yilinda temel
onceligi, krizin ve sektorel
olumsuzluklarin faaliyetler, is
ortaklar ve galisanlar basta olmak
Uzere tUm paydaslar Uzerindeki
etkisini minimumda tutmak, musteri
odakll galigmalara ve yatirnmlara
planl olarak devam etmek olacaktir.
Petrol Ofisi 2010 yilinda,
yatinmlarinda guglu fizibilite
calismalarini, Turkiye geneline
yayllmis bayi aginin yénetiminde
eksiksiz denetim mekanizmalarini,

insan kaynaklarinda ise konusunda
uzman personel istihdamini ve
bagliligr 6n planda tutmayi
surdurecektir.

PETROL OFiSi A.S.
Ortakhk Yapisi

%54,17 Dogan Holding

%41,58 OMV
Aktiengeselschaft

%4,25 Diger

287,4 Milyon TL

%54,17 Dogan Holding

%41,58 OMV
Aktiengeselschaft

%4,25 Diger

100,9 Milyon TL
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Elektrik Dagitim ve Uretim
Yatirimlari

Dogan Holding, Turkiye igin blyuk
onem teskil eden elektrik alanini
temel yatinm konularindan biri
olarak belirlemistir. Ulkenin icinde
bulundugu elektrik arzi sikintisini ve
buna ydnelik devletin saglamakta
oldugu yatirrm ortamini gdzeterek,
hidroelektrik santral projeleri,
nlkleer santral projesi, cesitli yerli
linyit sahalarinin elektrik Gretim
amaclyla degerlendirilmesi projeleri,
ithal kbmur yakith termik santral
projeleri, yeni ve ikinci el dogal gaz
santral projeleri, rlzgar elektrik
santrali projeleri, jeotermal santral
projeleri vb. her tUrlU elektrik Gretim
projesini takip etmektedir.

Dogan Holding’in bagh ortakliklar
arasinda yer alan Dogan Enerji her
tUrli kaynaktan enerjinin Gretimini,
iletimini, dagitimini, toptan ve
perakende i¢ ve dis ticaretini
yapmak amaciyla kurulmustur.

Bu cercevede Dogan Enerji
Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.,
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret
Limited Sirketi'ne %33 oraninda pay
sahibi olmustur. 13 Kasim 2007
yiinda EPDK’dan lisansi alinan
Boyabat Baraj ve HES projesi icin
insaat calismalari devam etmektedir.
ilk etapta projenin anahtar teslim
yapimi icin Dogus insaat ile 28
Kasim 2008 tarihinde sdzlesme
imzalanmistir. Projede mobilizasyon
ve kazi calismalar tamamlanmis
olup gbvde betonu dékim
faaliyetlerine devam edilmektedir.
Yapilan s6zlesme geregi, Boyabat
Baraji ve HES projesi Kasim 2012
yilinda devreye girerek elektrik
Uretimine baslayacaktir.

SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

Boyabat Baraji ve HES projesi 513
MW kurulu gug ile Turkiye’de 6zel
sektor tarafindan insa edilen en
blyUk &zel sektdr santrallerinden
biridir. Proje kapsaminda Uretilecek
olan yillik yaklasik 1,5 milyar kWh'in
Turkiye’'nin enerji konusunda disa
bagimliigini azaltmada 6énemli rol
oynamasl beklenmektedir.
imzalanan kredi anlasmasi ile

projenin finansmani saglanmistir.
Boyabat Baraji ve HES projesi lilke
ekonomisine 6nemli dlgtide katkilar
saglamaktadir. Mevcut ingaat
faaliyetlerinde bu yil itibariyla
yaklasik 1.200 kisi istihdam
edilmekte olup bu rakamin
OnUmuzdeki yillarda 2.000 kisi
seviyesine ulagsmasi
beklenmektedir.
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Medya

Dogan Holding yatinm portfdydnin
stratejik odaklarindan birini ve
geleneksel iskolunu temsil eden
medya yatinmlar, 1997 yilindan
buglne Dogan Yayin Holding A.S.
(DYH) catisi altinda surdurtlmektedir.
Turk medyasinda dnemli bir yere
sahip Dogan Yayin Holding; gazete,
dergi ve kitap yayinciligi, televizyon,
radyo yayinciligi ve yapimcilig,
internet, dijital dinya, basim, dagitim
ve yeni medya alanlarinda
calismaktadir.

icerik Ureticiler, gazeteler, dergiler,
kitap yayincilari, televizyon kanallari,
radyo istasyonlar ve bir muzik
sirketinden olusmaktadir. Servis
saglayicilar ise dagitim,
perakendecilik, prodiksiyon, dijital
platform, internet ve basim
sirketlerinin yani sira bir de faktoring
sirketinden olusmaktadir.

Kaynaklarin birlestiriimesi ve optimum
entegrasyon ilkesiyle faaliyet gésteren
tim bu sirketler, saglikl
bUtinlesmenin olusturdugu guclu bir
sinerjiyle calisirlar. DYH sirketlerinin
bircogu faaliyet gésterdigi sektdrde
Onemli bir yere sahiptir. Dogan Yayin
Holding, Hurriyet, Dogan Gazetecilik
ve Dogan Burda hisseleri istanbul
Menkul Kiymetler Borsas’nda (IMKB)
islem gérmektedir.

Dogan Holding’in medya
yatinmlarindaki hedefi, liderligini
strdUrmek ve kiresel pazarlarda
rekabet etmektir. Medyadaki anlayisl
dogru, tarafsiz ve kaliteli haberciliktir.
Gazete, dergi, kitap, radyo ve
televizyon yayinciligi, yapimcilik,
basim, dijital medya, dagitim,
perakende ve alternatif telekom
alanlarinda faaliyet géstermektedir.
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Dogan Yayin Holding’in ana faaliyet alanlarn lic ana bashkta toplanmaktadir.

Yazili Basin

e Gazete Yayincilig
¢ Dergi ve Kitap Yayinciligi
Basim ve Dagitim

DYH; Hurriyet, Milliyet, Radikal,
Posta, Vatan, Fanatik, Referans ve
Hurriyet Daily News olmak Uzere
sekiz gunlUk gazete, 25 periyodik
dergi, cocuk ve genclik dergileri
yayimlamaktadir. Ayrica, kitap
yayinciiginin yani sira Dogan Ofset
ve Dogan Printing Center (6’si
yurtici ve biri Almanya olmak Uzere
7 basim tesisi) ile basim alaninda
faaliyet gostermekte; Yaysat ile de
Turkiye’deki gazetelerin %63’0nun,
dergilerin ise %71’inin dagitimini
yapmaktadir. HUrriyet catisi altinda
Rusya ve Orta Avrupa’nin seri ilan
sektérinde en 6nemli sirketi olan
Trader Media East bulunmaktadir.
DMl ile Avrupa’da gazete yayinciligi
alaninda faaliyet gdstermektedir.

Gazeteler

DYH Grubu 2009 yilinda 1.676 bin
adet gunlik tiraj rakamiyla %35
pazar payina sahiptir. Tlrkiye’'nin en
guclt markalarindan Hurriyet ve
Milliyet’in yani sira Ulkenin en gok
satan gazetesi Posta’yl da
blnyesinde bulunduran DYH 2009
yilinda, toplam gazete tirajindaki
%35 oraninda pazar paylyla lider
konumunu korumustur.

Hiirriyet: Yayin hayatina basladig
1948 yilindan bu yana Turk
basininda 6zgUr ve bagimsiz
gazeteciligin sembold olan Hurriyet,
farkli gorusleri yansitan yazarlari ve

Gorsel ve isitsel Basin

e Televizyon ve Radyo
Yayinciligi ve Yapimcilik
e Digital TV Platformu

Sektorun lokomotif televizyon
kanallari: Kanal D, Star TV, CNN
Turk; radyo kanallart Radyo D, Slow
Turk Radyo ve Radyo Moda ve
grubun dijital platformu D-Smart
¢cok sayida tematik ve izle-6de
kanalinin yani sira Turksat
uydusundaki mevcut tUm
kanallarina erisim saglamaktadir.
Ayni zamanda D Productions ile
televizyon, sinema, reklam
yapimcihgi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Kanal D Romanya
ile Romanya televizyon sektoériinde
ik beste yerini almigtir.

habercilik anlayisiyla Turkiye'de
ciddi ve populer gazeteciligin
oncusudur.

Referans: Hizla degisen Turkiye nin
her bakimdan dUnyayla
butlnlesmis, genis ufuklu, geng is
insanlarinin ve is dinyasinin nabzini
tutan Referans, bu alanda 6nemli
bir boslugu doldurmaktadir.
Hiirriyet Daily News: Turkiye'nin
en eski ingilizce gazetesi olarak 47
yildir kesintisiz bir bicimde yayin
hayatina devam etmektedir.
Turkiye’de yasayan yabanci
uyruklularin basta gelen yerel haber
kaynagidir.

Milliyet: Yayin hayatina basladigi

Perakende ve Magazacilik

e D&R
 Dogan Dagitim Medya Disi Uriinler

D&R muzik ve kitap magaza
zinciriyle (2009 yil sonunda 18 ilde
90 magazaya ulasmistir) kitap,
muzik, film, dergi, elektronik, hobi,
aksesuar ve kirtasiye Urdnlerini
birlikte sunmaktadir. Ayrica Dogan
Dagitim da medya digi Urlnlerin
dagitimini gergeklestirmektedir.
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Medya

1950 yiindan bu yana “basinda
gliven”in simgesi olan ve gazetecilik
dinyasinda etik degerlerin
yerlesmesine 6ncllik eden Milliyet,
saygin yazarlari ve habercileriyle her
alandan fikir insanlarinin en ¢ok
basvurduklar, gtvenirligi tartisimaz
bir gazetedir.

Radikal: 13 Ekim 1996 tarihinde
yayin hayatina baslayan Radikal,
Tark basinina radikal yenilikler
getiren, bagimsiz ve derinlikli
icerigiyle kentli okurlarin
vazgecilmez gazetesidir.

Posta: Yayin hayatina basladigi
1995’ten bu yana benimsedigi
yenilikgi ve 6zgln gazetecilik
anlayistyla Turkiye'nin en yuksek
tirajll ve en ¢ok okunan gazetesidir.
Vatan: “Turkiye’de dogru olan her
haberi yazabilen bir gazete olmal’”
ilkesiyle yayin hayatina baslayan
Vatan, cok kisa sirede TUrkiye'nin
dort blylk gazetesi arasina girmeyi
basarmistir.

Fanatik: 20 Kasim 1995 tarihinde
yayin hayatina baglayan ve
Tarkiye’'nin ilk gunluk spor gazetesi
olan Fanatik, her yastan sporsevere
hitap etmektedir.

TME Gazeteleri

Iz Ruk v Ruki: Elden ele anlamina
gelen Iz Ruk v Ruki, gunlik emlak,
arag kariyer, diger hizmet alanlarini
kapsayan seri ilan gazetesidir; 1992
yiindan bu yana Rusya’'nin ve Dogu
Avrupa’nin lideri ve bdlgenin en
glcli markalarindan biri olarak
faaliyet gdstermektedir. Rusya’da
100 kenti kapsayan genis bir
dagitim agina sahip olan Iz Ruk v
Ruki, Ukrayna ve Kazakistan’da da
yayimlanmaktadir. Aralik 2009 sonu
itibariyle toplam yazili basin aylik
tirajl 7,2 milyonun Ustundedir.

Expressz: Ginliuk reklam gazetesi
olarak, haftalik dort dergisiyle seri
ilan pazarinda Macaristan’in lider
yayinci kurulusudur. Yayinlar Ulke
genelinde satiimakta ve yerel reklam
verenlere ulasmaktadir.

Oglasnik: Hirvatistan’in %60 pazar
payiyla lider seri ilan yayincisidir.
Ayda 160 bin ilan listeleyen dort
farkl haftalik yaymni vardir.

Dergi ve Kitap Yayinciligi
DYH dergi yayinciligindaki lider
konumunu surdurmektedir. Pazarda
tahminen %34 paya sahip olan
Dogan Burda, toplam dért haftalik,
22 aylk ve 27 cesit diger
periyotlardaki yayiniyla 2009 yilinda
6,97 milyon satis adedine
ulasmistir. DYH’nin dergi yayimlayan
diger istirakleriyle birlikte toplam
pazar payl %36 dolayindadir.
Dogan Burda Dergi: Temmuz
2005’ten bu yana Dogan Burda
Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
adiyla faaliyetlerine devam
etmektedir. Ulkemizin dergi
yayincihginda lider kurulusudur.
BlUnyesinde 25 ayri dergi
barindirmaktadir.

Dogan Egmont Kitap: Dogan
Egmont Yayincilik, 0-14 yas araligina
yonelik dergi ve kitaplariyla alaninda
lider yayinevidir. Her ay ¢ok satan
listelerinin Ust siralarinda yer alan
kitaplar ve satis basarisiyla Dogan
Kitap sektérdeki en etkili yayinevidir.

Televizyon ve Radyolar

DYH TV izlenme oranlarinda da lider
konumundadir. izlenme orani 2005
yllinda toplamda %15 iken Star
TV’nin katilimindan sonra tim gun
ve tUm kigilerde Kanal D ve Star TV
icin 2009 yilinda %22,7’ye, “prime
time” da ise %28,4’e ulasmigtir.
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Ulusal Kanallar

Kanal D: Televizyon yayinciligina
getirdigi cagdas, yaratici, yenilikgi
ve 6zgun yaklasimla Turkiye’nin
vizyonunu yansitmaktadir. 2009
verilerine goére Kanal D, “prime
time”, tim kisilerde %20 izlenme
orani ile liderligini korumaktadir.
Star TV: izlenme oranlari agisindan
birgcok iddiall projeyi geride birakan
ve belirli bir standardi yakalayan
kaliteli dizileri, filmleri, rekabette
odnde giden Star Haber BUlteni,
Sampiyonlar Ligi karsilagsmalari ve
zengin gorsel yapisiyla Star TV
6nemli bir ulusal kanaldir.

CNN Tirk: 11 Ekim 1999’da
Dogan Medya Grubu ve Time
Warner’in ortak girisimiyle kurulan
CNN Turk, Turkiye’de yabanci bir
medya kurulusuyla ortak kurulan ilk
televizyon kanali olmasinin yani sira,
CNN adiyla Atlanta diginda yonetilen
ve 24 saat ulusal bir dilde haber
yayincihgr yapan ilk ulusal kanaldir.
TNT: Yayin hayatina 3 Mart
2008’de baslayan ulusal televizyon
kanall TNT, DYH’nin Time Warner
ile CNN Turk’te baglayan igbirligini
daha ileri bir dizeye tasimistir. Dizi
film ve sinema agirlikli yayin yapan
TNT, zaman zaman konser yayini da
yapmaktadir.

Cartoon Network: DYH ve Time
Warner igbirliginin bir bagka 6rnegi
olan Cartoon Network, yayimladigi
cizgi filmler ile kisa strede
¢ocuklarin en begendigi kanallar
arasinda yerini almistir.

interaktif TV

FIX TV: Dogan TV Holding'’in igerik
sagladig; yerli ve yabanci en yeni
klipleri ve 6zel dizi kliplerini
izleyiciyle bulusturan interaktif
eglence ve muzik kanali Fix Tv

Ozellikle geng kitlenin takip ettigi
melodi, chat ve quiz showlariyla
mobil dinyayla izleyici arasinda
koprU gorevi gérmektedir.

Dijital Hizmetler

Dogan Platform: DYH’nin bilisim
sektdriindeki temsilcisidir. Dogan
Platform’un ana faaliyet alanlar
kurumsal ve bireysel internet erisimi,
telekom hizmetleri, musteri
hizmetleri (cagri merkezi) ve mobil
teknolojileridir. Toplam sinerjiyi
artirmak igin D-Smart operasyonlari
ile Dogan Platform faaliyetleri
yOnetsel olarak birlestirilmigtir.
Dijital TV Platformu-D-Smart: D-
Smart, Dogan TV Holding’in 2006
yilinin ikinci yarisinda yatirimina
basladigl ve Subat 2007 tarihinde
pazara cikan dijital platformudur. D-
Smart tematik kanallari, cok sayida
yerli ve yabanci kanali, radyolari,
ayrica tim ulusal kanallari iginde
barindiran; son dakika, borsa, hava
durumu gibi guncel haberlere tek
tus ile ulasilabilen interaktif
Ozelliklere sahiptir. Dijital TV yayini
sektéranun énemli oyuncusu D-
Smart ile internet ve katma degerli
servisler Uzerine hizmet veren,
alternatif telekom operatdrleri
arasinda dnemli bir yere sahip olan
Smile ADSL, pazardaki yeni
dinamikleri dikkate alarak ve
musterilerin ihtiyaclari
dogrultusunda Ocak 2010 itibariyle
tek bir organizasyon altinda
toplanmugtir.

Dogan Teleshopping: Ocak
2007’de faaliyete gecen Dogan
Teleshopping, televizyon yayinlari ve
internet Uzerinden faaliyet gosteren
bir uzaktan satig sirketidir. Tele-
aligveris programi “Her Eve Lazim”
ve 24 saat aligveris kanali olan D
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Medya

Shopping ile 2009 sonuna dek
380.000 muUsteriye 460.000 Urdn
teslim etmigtir. 2010 bagi itibariyla
D-Smart operasyonlariyla
birlestirilmistir.

Radyo Yayincilhigi

Radyo D: Tamami dijital sistemler
Uzerinden dunya standartlarinda
Turkge pop muzik yayini yapan
Radyo D, Turkiye’de ulusal yayin
yapan ilk radyo istasyonlarindandir.
CNN Tiirk Radyo: CNN Turk’dn
Dogan Medya Grubu ve Time
Warner ortak girisimiyle kurulan
isitsel yayin kurulusudur. CNN Turk
Radyo 24 saat boyunca hayatin tim
yonlerini CNN Turk’Un dogru,
tarafsiz, guvenilir, objektif
haberciligiyle ve aninda dinleyiciye
ulastirmaktadir.

Slow Tiirk: GUnUn 24 saati, sadece
en guzel agk sarkilarina yer veren
yayin akiglyla Slow Turk, kisa
surede en ¢ok dinlenen ve tercih
edilen radyolardan biri olmayi
basarmistir.

Radyo Moda: 24 saat boyunca
agirlikh olarak Turkge pop sarkilara
yer veren Radyo Moda, ayni
zamanda her tdr mazigin en moda
sarkilarini dinleyicileriyle
bulusturmaktadir.

TV ve Miizik Yayinciligi

D Productions: Yaratici ve dinamik
bakis acisi, ylksek teknik olanaklari
ve yenilik¢i kadrosuyla televizyon,
sinema, reklam, klip prodiksiyonlari
ve program-film dagitim ayagiyla
Turkiye’'nin bu alandaki 6ncu
kurulusudur.

Kanal D Home Video: Girdidi her
alanda fark yaratan D Productions,
uyguladigi dusuk fiyat politikasiyla
Kanal D Home Video markasini

daha genis kitlelerle bulusturarak ev
sinemasina kalite ve ¢esitlilik
katmaya devam etmektedir.

Dogan Music Company (DMC):
2000 yilinda kurulan, hit sarkilarin
yapimcisi DMC, %19 oraninda
pazar paylyla mizik sektorindn
onemli oyuncularindandir.

internet

www.hurriyet.com.tr ve
www.milliyet.com.tr, TUrkiye’de en
cok ziyaret edilen ilk 10 internet
sitesi iginde yer almaktadir. DYH
internet reklamciligr alaninda da
haber siteleri ve genis bir yelpazede
hizmet veren gesitli portalleriyle
pazarin 6nde gelen oyuncularindan
biridir. Alexa verilerine gore
hurriyet.com.tr, 2009 yilinda
Turkiye'de Turkge icerikli portaller
arasinda birinci, tUm dinyada ise
350. siradadir. Sitenin kayith Gye
rakami 2009 yilinda 1.370.000
kisiye ulasmistir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA):
1999’da Dogan Grubu bunyesindeki
Mil-ha ve Hurriyet Haber Ajansi'nin
gOrevlerini Ustlenen DHA, deneyimli
muhabirleri ve haber fotografciiginin
yani sira gorsel ve isitsel haberler
konusunda uzman bir kurumdur.

Dagitim ve Perakendecilik
Yaysat: Yaysat, Turkiye’deki en
yaygin basili medya dagitim
orgutldar. Sirket, 23 ulusal ve 19
bolgesel gazetenin; 19 adet
haftalik, 2 adet iki haftalik, 145
adet aylk, 179 adet iki aylik ve
daha uzun sUreli yayimlanan yerl
derginin yani sira 265 yabanci
yayinin yurt capinda dagitimindan
sorumludur.
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DPP: Dergi pazarlama ve
planlamasindaki rakipsiz liderligini
strduren DPP, yabanci ortakhigi ve
rasyonel atiimlariyla sektérde blyUlk
bir sayginlik kazanmistir.

D&R: Bugiin 18 ildeki 90
magazaslyla kitap, muzik, film,
dergi, multimedya, elektronik, oyun,
hobi, aksesuar ve kirtasiye
arunlerini birlikte sunan D&R, 100
bini askin Grun ¢esidi, islem hacmi
ve uyguladigl konseptlerle sektdrin
6nemli bir oyuncusudur.

Yurtdis! faaliyetlerimiz
Dogan Media International
(DMI): Dogan Media International
1999 yilinda DYH’nin Avrupa’ya
acllan penceresi olarak faaliyet
g6stermek Uzere kurulmustur.
DYH’nin Avrupa olusumu,
yayincihigin yani sira, Hurriyet
Zweigniederlassung Deutschland
adi altinda faaliyet gosteren
matbaasinda dort kitadan yedi dilde
21 yayinin baskisini
gerceklestirmektedir. Bu yayinlar
arasinda Grup gazeteleri olan
Hurriyet, Milliyet ve Fanatik disinda,
uluslararasi gunlik finans gazeteleri
The Wall Street Journal Europe ile
The Financial Times, Amerikan
gazetesi Stars&Stripes, Alman spor
gazetesi Sportwelt, Misir gazetesi
Al-Ahram ile Suudi Asharg Al-Awsat
bulunmaktadir. Farkli periyotlu
Uretimler arasinda Polonya gazetesi
Info&Tips, KRV bdlgesinden Rhein
Hunsrick ve kanaat énderleri igin
onemli kaynaklar olarak
nitelendirilen The GermanTimes,
The Asia Pacific Times ve New
Europe sayilabilir. Bu yayinlarla
birlikte matbaada basilan toplam
gazete sayisl, ginde 300 bin adedi
bulmaktadir.

Trader Media East Limited
(“TME”): Hurriyet’in blnyesinde
faaliyet gdsteren TME, basta emlak,
otomotiv ve insan kaynaklari olmak
Uzere, cikardigi gunlik ve haftalik
gazeteler, dergiler ve internet siteleri
vasitasiyla sektoérel seri ilan
yayincihgr yapmakta ve basta Rusya
ve Dogu Avrupa Ulkelerinde
faaliyette bulunmaktadir.

TME’nin 2009 sonu itibariyle
internette toplam 28 UrUnU (Rusya
6, Ukrayna 3, Beyaz Rusya 4,
Macaristan 5, Hirvatistan 5,
Slovenya 2, Bosna 1, Sirbistan 1)
ve yazill basinda da toplam 191
artinG (Rusya 145, Beyaz Rusya 19,
Kazakistan 13, Ukrayna 6,
Macaristan 4, Hirvatistan 4)
bulunmaktadir.

Kanal D Romanya: Subat 2007’de
Romanya’da yayina gecen Kanal D
Romanya, kisa strede Romanya’da
ulusal gapta yayin yapan 40
televizyon kanall arasinda besinci
TV olma basarisini géstermistir.
2009 yilinda Romanya televizyon
reklam yatinmlarinin %25 kiguldugu
bir ortamda tim gun izlenme
oranlarinda %4,4 paylyla besinci
sirada yer alan Kanal D Romanya,
reklam pazarindaki payini da
artirarak %5,6’ya ¢cikarmigtir.

YATIRIMLAR SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

Diger Faaliyetler

Dogan Dis Ticaret: Dogan Dis
Ticaret MUm. ile Isil ithalat ihracat
Mdm. A.S., Dogan Grubu’nun
kullandigr hammadde ve promosyon
malzemelerinin ithalatindan

sorumludur.

Dogan Factoring: Dogan
Factoring ticari alacaklar konusunda
yapilan genis kapsamli risk analizi
sayesinde musterilerinin muhtemel
6deme sorunlarinin ortadan
kaldinimasinda &nemli rol oynayarak
katma deger saglamaktadir.

DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

2009 2008

Ortaklik Yapisi %74,53 Dogan Holding %72,76 Dogan Holding

%22,50 Diger %24,27 Diger

%2,30 Dogan Ailesi %2,30 Dogan Ailesi

%0,67 Aydin Dogan Vakfi  %0,67 Aydin Dogan Vakfi

Toplam Aktifler 4.198,8 Milyon TL 4.658,8 Milyon TL
Ozkaynaklar 1.388,8 Milyon TL 1.524,0 Milyon TL
Toplam Satislar 2.435,2 Milyon TL 2.879,9 Milyon TL
Net Kar/(Zarar) -343,0 Milyon TL -323,9 Milyon TL
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Sanayi - Celik Halat / Ditas / Dogan Organik Uriinler

Sanayi Grubu, Dogan Holding'in en
eski yatirnm alanlarindan birini
olusturmaktadir. Grubun catisi
altinda Celik Halat ve Tel Sanayi
A.S., Ditas Dogan Yedek Parca ve
imalat A.S. ve Dogan Organik
Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. yer
almaktadir. Reel sektdrde faaliyet
gOsteren bu sirketler, olumlu
faaliyetleri ve blylme hareketleri ile
Dogan Holding’in glcune guc
katmaktadir.

Celik Halat

1962 yilinda kurulup 1968 yilinda ilk
kez celik halat Uretimine gegen
Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.,
Dogan Holding’in en eski sanayi
yatinmlarindan biridir. Sirket bugtn
celik halat, endUstriyel yiksek
karbonlu galvanizli tel, son iglem
galvanizli tel, monotoron,
enduUstriyel yaylik tel, yatakgl yaylk
tel, lastik teli, beton teli ve beton
demeti Uretmekte; otomotiv yan
sanayinden beyaz esya yan
sanayine, telekomunikasyondan
enerjiye kadar pek ¢ok sektére
hizmet vermektedir.

2009 yilinda global ekonomik
krizinden olumsuz etkilenen Celik
Halat, yilin ikinci yarisindan itibaren
pahall hammadde stogunu eriterek
ve kapasite kullaniminda artis
saglayarak, brut kar marjini iki
haneli rakamlara ulastirmistir. Sirket,
yatirm yapilan bir yil olmasina
karsin 2009 yilini pozitif EBITDA ile
kapatmistir. Celik Halat, 2009’da
yurticindeki daralmaya karsin
yurtdisi pazarlarda aktif bir satis
politikasI uygulamigtir. Bu politika
sonucunda; yurtdigi satiglar cirosu
2008 yili seviyesinde tutunurken,
toplam satis gelirleri icindeki payi

CELIK HALAT A.S.

%78,69 Dogan Holding

Ortaklik Yapisi %21,31 Diger

TopIamAkt|err719l\/l||yonTL .................................................................
OzkaynaklarSOQMllyonTL .................................................................
ToplamSatlglar759[\/|||yonT|_ .................................................................
N : 33l\/l|lyonTL .................................................................

%78,46 Dogan Holding
%21,54 Diger

5,4 Milyon TL

2009’da %24’ten %31’e
yUkselmistir. Sirket 2009 yilinda
pazara yeni Urln sunmak yerine,
mevcut drinlerin ve Uretim
kapasitesinin gerceklestirimesine
yoénelik galismalar yapmis, beton
demeti Grinundeki yatirmlarin
sonuglandirarak Uretim kapasitesini
3 katina ¢ikarmistir. Celik Halat,
onimuzdeki yillarda yapmayi
planladigi yeni yatirmlarla
blydmesini strddrmeyi
hedeflemektedir.

Ditas

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat
A.S. rotbagi, rotil, rotkolu, salincak
kolu, ¢eki kolu, stabilizator kolu ve
V ceki kolu gibi elemanlari Gretmek
amaclyla 1972 yiinda kurulmus,
1978 yilinda faaliyete gegmistir.
BugUn Tuarkiye’nin en blayUk rot
Ureticisi olan Ditas, 1990 yilinda
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Dogan Holding bldnyesine dahil
olmustur. Sirket, otomotiv yan
sanayinde arag Ureticilerine (OEM)
ve yedek parca piyasasina (BYP) rot
ve aksam tasarimi yapmakta ve
Ureterek satmaktadir. Sahip oldugu
know-how, muhendislik sistemleri,
isgucu, entegre tesis ve marka
bilinirligi Ditag’in en buyUtk glcini
olusturmaktadir.

Ditas 2009 yilinda, yillardir
sUregelen Tofas is ortakdi
sayesinde Fiat ile Giulietta
modelinde kullanilacak stab
cubuklari icin co-designer olmus ve
Fiat/italya’ya direkt sevkiyatlara
baslamistir. 2011 yilinda seri
Uretimine baslanacak olan Daimler
SFTP (Strategical Future Truck
Project) Projesi icin de tedarikgi
olarak secilen Ditas ayrica, Tofas’in
yeni Doblo projesinde de co-
designer olarak yer almig ve %100
tedarik¢i olarak seri Uretime
baslamigtir. 2009’da orijinal yedek
parca tarafi ile yapilan kampanyalar
sayesinde iliskiler kuvvetlendiriimis,
musteri kazanimlari saglanmigtir.
2009 yilinda Ditag markall 162 adet
yeni Urdn gelistiriimistir. Dipar
markall UrUnlerde ise; dn dizen
grubuna 309, fren grubunda fren
balatasi Urunlerine 49 adet yeni
ardn ve fren grubuna yeni kategori
olarak 41 adet fren diski drinu

eklenerek, toplam Urlin sayisi 499
adede ulasmistir. Sirket’in mevcut
bayi yapisi ise 2009 yili icerisinde
korunmus, Dipar markasi igin yeni
satig kanallari yaratilmistir.

Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S., Kelkit bolgesinde
yatinm yapmak isteyen Dogan
Holding’in yaptirdigi arastirmalar
sonucunda bdélge sartlarina ve
insanina en uygun alanin st ve besi
hayvanciligr olduguna karar
verilmesiyle 2002 yilinda Kelkit'te
kurulmustur. Boélgenin Tarim ve
Kdyisleri Bakanligi tarafindan
organik tarim icin pilot alanlardan
biri olarak tanimlanmasiyla organik
hayvancilik projesi hayata
gecirilmistir. 2005 yilinda Dogan
Organik’in Avrupa Birligi isletmeler
MUdurltgu tarafindan Avrupa’daki
sosyal sorumluluk ilkesi taglyan en
iyi 10 yatinmdan biri oldugu
belgelenmistir. 2006 yilinda Dinya
Gida GUnl’nde FAO (Dinya Gida
Orgiitt) tarafindan yilin en iyi
tarmsal yatirm 6dulint almistir.
Sirket ayrica Avrupa Birligi’'nden
akredite bir kontrol ve sertifikasyon
kurulusu tarafindan verilen
organiklik sertifikasina sahiptir.
Dogan Organik, Turkiye'nin tek
organik ¢ig sut Ureticisi, i¢c pazarda
satilan organik icme sttunun tek

DITAS A.S. 2009 2008
%73,59 Dogan Holdin %66,67 Dogan Holdin
Ortakik Yapisi " %%6,41 Digegr ' %%3,33 Dige%
o e
B e
o e
o e e
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hammadde tedarikcisi ve
Avrupa’nin en buyUk organik
hayvancilik isletmelerinden biridir.
Organik Uriin Ureticileri Dernegi’nin
kurucu Uyesi olan Sirket ayrica,
Avrupa Birligi'nden akredite bir
kontrol ve sertifikasyon kurulusu
tarafindan verilen organiklik
sertifikasina sahiptir. Organik Uriin
Ureticileri Dernegi’nin kurucu Uyesi
olan Sirket, organik
tarim/hayvancilik ve gida Uzerine
dizenlenen sempozyum ve
konferanslarda deneyimlerini
aktarmanin yani sira boélge ciftgisine
yonelik organik tarim ve hayvancilig
kapsayan egitim ¢alismalar
yapmaktadir.
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Ticaret - Dogan Otomobilcilik / Milpa / Hiirriyet Pazarlama

Dogan Grubu’nun ilk faaliyet
alanlarindan birini olusturan Ticaret
Grubu catisi altinda Dogan Oto,
Milpa ve Hurriyet Pazarlama
sirketleri yer almaktadir. Bu Ug¢
sirketin faaliyetleri, kendi Gretimi
olmayan ve ithalat ya da satin
almayla edindigi UrGnleri tuketiciye
satis ve pazarlama yoluyla sunmak
Uzerine kuruludur. Holding’in nakit
yaratmasina kaynak saglayan,
piyasada var olan guvenilirligini
pekistiren Ticaret Grubu Sirketleri,
faaliyetlerine TUrkiye ve dlnya
konjonktUrine gbre yon
vermektedir.

Dogan Oto

Sektor lideri Ford Otosan’in 3S bayii
olarak Ford marka araclarin satigi ve
satis sonrasi hizmetleri alaninda
faaliyet géstermekte olan Dogan
Oto, 1963 yilinda kolektif sirket
olarak kurulmusg, 1974 yilinda
anonim sirket statlisiine gegmistir.
Tum dinya pazarlarinda oldugu gibi
ulusal Turkiye pazarinda da gucunu
koruyan Ford Otosan’in bayiligini
ylrUten Dogan Oto’nun Grin
gaminda Ford marka binek araclar,
hafif, orta ve ticari araclar yer
almaktadir. MUsteri profili A, B ve C
gruplarindan olusan Sirket’in
portféylinde yaklasik 30 bin sadik
musteri bulunmaktadir. Dogan
Oto’nun bayisi oldugu Ford Otosan,
2009 yilini sektor lideri olarak
tamamlamistir. Dogan Oto, 1.189
adet arac satisi ile Ford pazar
payinin %1,4°0n0 gergeklestirerek

Milpa

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
1980 yilinda Turk tlketicisinin
ihtiya¢ duydug@u sinai Urdnleri uygun
6deme kosullariyla pazarlamak
Uzere kurulmustur. Sirket, yillar
icinde binlerce aileye ev, otomobil,
elektronik cihazlar ve diger dayanikli
tuketim mallarini pazarlayarak
sektorde hakli bir glven
olusturmustur. Milpa, 30 yillik
gecmisinde musterisiyle arasinda
guvene dayall bir iliski olusturan
Milpa, son 4 yildir faaliyetlerini
gayrimenkul alanina odaklamis,
2009 yilinin ilk aylarinda 993
bagimsiz boliman yer aldigi Milpark
Konutlari Projesi’ni pazara
sunmustur. Projenin imalat ve satis
sureglerinin 5 yil icerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hiirriyet Pazarlama

Hurriyet Ticari ve Sinai Urlinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
1995 yilinda kurulmustur. 50 bini
askin aileye ulasan Hurriyet
Pazarlama, 2007 yilina kadar
pazarlama faaliyetlerini strdtrmuUs,
2007 yilinda gayrimenkul gelistirme
alanina girerek 662 bagimsiz
bélimden olusan Automall
Projesi'ni gelistirmis ve 2009 yilinda
projeyi tamamlayarak sahiplerine
teslim etmistir.

%65,00 Dogan Holding

%65,00 Dogan Holding

YONETIM 2009 YILI FAALIYETLERI

Finansal Hizmetler - bb Konut Finansmani

DD Konut Finansmani A.S.

DD Konut Finansmani A.S., Dogan
Yayin Holding ve Dogan Holding
ortakligi ile Nisan 2006 tarihinde
kurulmus, Sirket’in %49 hissesi
Temmuz 2007 tarihinde Deutsche
Bank A.G.’ye satiimigtir. Sirket,
2007 basinda 5582 sayili Konut
Finansmani (Mortgage) Yasasi’'nin
yUrarlige girmesiyle BDDK’ya lisans
basvurusunda bulunmus ve Haziran
2008’de BDDK’dan alinan faaliyet
izni ile konut finansmani alanindaki
faaliyetlerine baglamigstir.

Konut Finansmani Yasasi
kapsaminda faaliyet gosteren ilk
konut finansmani sirketi olan DD
Konut Finansmani; uzman kadrosu,
hizi, teknik alt yapisi, kaliteli hizmet
anlayisi ile ev sahibi olmak isteyen
herkese uygun Urlnler sunarak
sektérin 6nde gelen konut
finansmani sirketi olmak vizyonuyla
hareket etmektedir. Dogan Grubu
ve Deutsche Bank A.G. ortakliginda
faaliyetlerini surduren Sirket, Dogan
Holding’in medya ve perakende
glcundn yani sira Deutsche Bank’in
uluslararasi finansal piyasalardaki
deneyimlerinden faydalanmaktadir.

istanbul’da faaliyet gdstermekte
olan DD Konut Finansmani, satis
faaliyetlerini sube, internet, cagr
merkezi ve direkt satis ekibi
kanallari Uzerinden strdUrmektedir.
Pazarlama faaliyetlerini ise ingaat
projeleri, emlak ofisleri ve internet
Uzerinden yUritmektedir. 2008 vyili

2009 vyili EylUl ayinda hayata
gecirilen internet subesi ile
musterilerin basvurularinin
durumunu, kredilerinin detaylarini,
sigorta ve ddemelerini izlemeleri,
kredilerine iliskin 6deme talimati
vermeleri ve sigorta talebinde
bulunmalari saglanmistir.

DD Konut Finansmani, musterilerin
ihtivaclarina yénelik Granler
sunmakta olup, ekonomi ve
piyasadaki gelismeler de takip
edilerek, musterilerin ihtiyaclari ve
ihtiyaclara ydnelik Uranler yeniden
konumlandiriimigtir. Sigorta
acenteligi icin BDDK’dan alinan
onayin ardindan 2009 yii Temmuz
ayinda sigorta satigina baglanmis ve
musterilerin kredileri ile baglantili
sigorta talepleri de karsilanmigtir.

DD Konut Finansmani TUrkiye’de
GYODER (Gayrimenkul Yatinm
Ortakh@i Dernegi), ABD’de MBA
(Mortgage Bankers Association) ve
Avrupa’da EMF (European
Mortgage Federation) Uyesidir.

FINANSAL BILGILER

SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM

%35,00 Diger %35,00 Diger

Ford bayileri arasinda 5. sirada yer Temmuz ayinda agllan Magka

almistir. Toplam Aktifler 88,6 Milyon TL 87,8 Milyon TL Subesi’nin yani sira 2009 yili Nisan
Ozkaynaklar 22,8 Milyon TL 32,2 Milyon TL ayinda Genel Mudurlik’te merkez
........................................................................................ s Sa“g ek|b| de Sat|§ faa“yeﬂe”ne
TRl Ay e O T ) baslamistr.
Net Kar -9,4 Milyon TL -4,9 Milyon TL.
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Turizm - Mmilta

Milta Turizm isletmeleri A.S.
Dogan Holding, turizm yatinm ve
isletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm
Isletmeleri A.S. catisi altinda
surdurmektedir. 1982 yilinda
kurulan Milta; Isil Club ile otel, Milta
Bodrum Marina ile marina ve Isil Tur
ile seyahat acentesi isletmeciligi
kategorilerinde hizmet vermektedir.

GUcUnU gucla grup yapisi ve
dinamik calisan kadrosundan alan
Milta, TUrk turizminin gelismesine ve
Ulkeye doviz girisi saglayarak Turk
ekonomisine katkida bulunmayi
hedeflemekte; basta marina
isletmeciligi olmak Uzere ¢esitli
alanlarda muUsteri beklentilerine hizli
¢OzUm Ureterek, kaliteli hizmet
vererek, sektorel akimlara uyum
saglayarak rekabet avantaj
saglamaktadir.

Dogan Holding’in turizm alanindaki
stratejisi, ¢atisi altindaki kuruluslarin
sektdrel gelismelere uyumlu hale
getiriimesidir.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, hizmet
kalitesi ile Akdeniz havzasindaki ilk
10 marina arasinda yer almaktadir.

Turkiye’nin en yogun trafige sahip
yat limani olan Milta Bodrum
Marina’nin musteri portféylinde
yelkenli ve motor-yat tekne
sahipleri, charter firmalari ve tekne
acenteleri bulunmaktadir.

Genis hizmet yelpazesi, sehir icinde  tanesi olan Milta Bodrum Marina,
olmasi ve havaalanina yakinligi, denizcilikte en yUksek seviyeye
Milta Bodrum Marina’nin rakipleri ylkselerek ve dlnya yatcilarina
kargisindaki en énemli avantajlandir. ~ tavsiye edilme hakkini kazanarak
25 Ulkeden 345 marina arasinda en  “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
iyi hizmet veren 50 marinadan bir 6dulind almig bulunmaktadir.
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Marina ayrica, uluslararasi
platformda buylk dnemi olan
“Ulusal Mavi Bayrak” éduline 1997
yihindan 2009 yilina kadar her vl
layik gérilmustar.

YONETIM 2009 YILI FAALIYETLERI

Isil Club

Bodrum bolgesinin en iyi tesisleri
arasinda yer alan, Milta Turizm
isletmeleri A.S. tarafindan
isletiimekte olan Isil Club,
muUsterilerine genis yelpazede
hizmet sunmaktadir.

Tesiste TUrk ve uluslararasi
mutfaklarin 6rneklerinin tadilabildigi
600 Kisilik bir restoran, 170 kisilik
toplanti ve 40 kisilik gok amagli
salon, kuafdr, dikkanlar, ylzme
havuzu, cocuk havuzu, aletli
jimnastik salonu, hamam, sauna,
masaj salonlari, mini kultip, okguluk
tesisi, U¢ adet tenis kortu, voleybol,
¢ok amacl spor sahasi, su sporlari
alani, acik atis poligonu ve paintball
sahasi bulunmaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding’in aracilik hizmetleri
alanindaki yatirmi olan Isil Tur, 1997
yilindan bu yana muUsterilerine
yurtdigi turlar, yurtici oteller, i¢ ve
dis hat bilet satigi ve TCDD bilet
satisi konularinda hizmet
sunmaktadir.

IATA, THY, Pegasus, Onur Air,
Atlas Jet, Sun Express, TCDD ve
Deniz Line’in yetkili bilet satis
acentesi olan lsil Tur, filo ve gunlUk
ara¢ kiralamasi da yapmaktadir.

Isil Tur'un TURSAB, TURSAB Rent
a Car ve IATA belgeleri
bulunmaktadir.

SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER
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SOSYAL SORUMLULUK

e Dogan Grubu ve Kurumsal Sosyal Sorumiuluk
e Aydin Dogan Vakfi
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Dogan Grubu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Dogan Grubu glclu ve gagdas bir
toplumun evrensel degerlere sayaqill,
sosyal ve ekonomik sorunlarin
¢6zUmUne katkida bulunacak cagdas
nesillerin yetismesiyle varlik
bulacagina inanmakta; sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile geng nesilleri
bu dogrultuda yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Turkiye, geng nufusu ve blylme
trendi igindeki ekonomisiyle
gelismekte olan bir Ulke
konumundadir. TUrkiye’'nin
cagdaslasma yolundaki bu sureci
icinde, ekonomik kalkinmanin
lokomotifi olan 6zel sektére blylk bir
rol dismektedir. Sorumluluklarini
yerine getirme gayretindeki dzel
sektérin, son dénemlerde toplumsal
gelisim igin dikkate deger bir ¢caba
sergilemeye basladigi agiktir. Dogan
Holding, cagdas Turkiye resminde
kendisine disen sorumluluklarin
bilincinde bu Ulke ve gencler icin
calismaya devam etmektedir.
Holding, Aydin Dogan Vakfi
araciligyla kazanimlarini toplumla
paylasirken Dogan Grubu sirketleri
sosyal sorumluluk projeleri ile
paydaslarina deger yaratmaktadir. Bu
bilincle Medya Grubu sirketlerimiz
sosyal sorumluluk destek,
bilinclendirme ve strdurtlebilirlik
alanlarinda sayisiz faaliyet
gbstermektedir. Bu faaliyetler
arasinda TUrkiye'de yaygin olarak
gergeklestirilen projeler ana
basliklaryla asagida sunulmaktadir.

"Aile ici Siddete Son!"
Kampanyasi

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi 6.
yilinda. Hurriyet Gazetesi Kurumsal
lletisim Koordinatérligu, kurumsal
vatandaslik ilkelerine uygun, bilimsel

ve hukuki degerlere bagl bir sivil
toplum kurulusu ydntemiyle
yUriittigu Aile ici Siddete Son!
Kampanyasi’'ni, 2009’da altinci
yilina ulastirdr.

Aile ici Siddete Son!

Kampanyasi’'nin 2009’daki ilk blyuk

etkinligi, 8 Mart Dlnya Kadinlar
GUnud haftasinda dtzenledigi
Guldunya Sarkilar konseri oldu.
2008'de, 25 Kasim Dinya Kadina

Yonelik Siddete Son Gunu'nde, tim

geliri Aile ici Siddet Acil Yardim
Hatti’'na bagislanmak Uzere

Tuarkiye’nin 13 UnlU kadin sanatgisini

ilk kez bir araya getiren GlldUnya
Sarkilari AlbUmU’nid piyasaya
cikaran Hurriyet Aile ici Siddete
Son! Kampanyasi, 9 Mart 2009'da
da bu alblmun konserini
gerceklestirdi.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi,
2009 yili 8 Mart Dinya Kadinlar
GUnU’nde Bakirkdy Kadin
Cezaevi’'nde hem tutuklulara, hem
de gardiyanlara moral ve Umit
vermek i¢in bir toplanti dizenledi.
Toplantiya Ajda Pekkan ve Aylin
Aslim da katildi. Kampanya
sorumlulari ile Pekkan ve Aslim,
cezaevinde kalan yuzlerce kadinla
bir sohbet toplantisi dizenledi ve
kadin haklari ve aile ici siddetle
mucadeleyle ilgili mesajlar verdi.

Mayis 2009’'da Mardin’in Bilge
KdyU’'nde yasanan katliamdan
sonra, Hurriyet Aile ici Siddete Son!
Kampanyasi da yaralarin sarilmasi
icin kdye akin eden uzmanlar
arasindaki yerini aldi. Kampanya,
birlikte calistigl uzmanlardan bir
Psikolojik Destek Ekibi olusturdu ve
iki glin boyunca Bilge KoyU’'ndeki
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magdurlara bazen konusarak bazen
de sadece onlarla birlikte oturup
yanlarinda olduklarini hissettirerek
destek verdi. Yetkililerle igbirligi i¢in
adimlar att.

Hurriyet Aile ici Siddete Son!
Kampanyasi’'nin en dnemli
ayaklarindan biri olarak istanbul
Valiligi destegiyle 15 Ekim 2007
tarihinde kurulan Turkiye'nin ilk ve
tek 7 gin 24 saat agik Acil Yardim
Hatti, 2009’da etki alanini ve arayan
sayisini genisletti. iki yilin sonunda
18 bin arama kaydeden Hat, 8.573
kisiye bilgi, hukuki ve psikolojik
destek verirken, 500’e yakin acil
durumdaki siddet magduruna da
polis ya da jandarma igbirligiyle
yardim etti.

Bir istanbul numarasina sahip olan
ve baslangicta istanbul’da yasayan
siddet magdurlarina yardim igin
acilan Hat, 2009 yili boyunca
Tarkiye’nin 81 sehrinin 78’inden ve
12 farkli Ulkeden aranarak,
bilinirligini artirdigini gdsterdi.

YONETIM 2009 YILI FAALIYETLERI YATIRIMLAR

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi,
Turkiye capindaki egitim
calismalarina, giderek daha fazla
talep alarak, yil boyu devam etti.

Hiirriyet Hakkimizdir/Tren
Ozgiirliiktiir

1948 yilinda kurulmusg olan Hurriyet
Gazetesi'nin 60. yilinin, Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel
Bildirgesi’nin yayinlanmasinin 60.
yilina tesadif etmesiyle Hirriyet,
ylldénUma kutlamalarinin ana temasi
olarak “insan haklar” konusu ele aldi.

Hak kavramini insanlarin gundelik
hayatina sokmak, onlari haklari
konusunda bilgilendirmek lzere
Turkiye Cumhuriyet Devlet
Demiryollari (TCDD) ile bir ortaklik
kuruldu ve “Huarriyet Hakkimizdir/Tren
OzgUrliktir” projesi olusturuldu.
Kars'tan Edirne'ye, icinden demiryolu
gecen 45 Anadolu kenti ve
kasabasina ugrayacak ‘Hurriyet
Hakkimizdir Treni’ hazirland..

13 vagondan olusan 340 metrelik
Hurriyet Treni’nin yolculugu

1 Temmuz 2008'de Kars'ta basladi,
45 gun sonra Edirmne’de sonlandi. Bu
yolculukta Hurriyet’in en énemli proje
ortag TCDD'ydi; projede Uluslararasi
Af Orgiitli basta olmak tizere kamu
sektérd, dzel sektdr ve sivil toplum
kuruluglan bir arada yer ald..

Hurriyet Treni, ugradigi sehirlerde
insanlara “hak" kavramini anlatip,
onlan sahip olduklari haklar
konusunda bilgilendirirken, ayni
zamanda bu sehirlerin insan haklari
konusundaki énceliklerini ve taleplerini
gazete yayinlari ile duyurdu.

KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

9 Eylul-29 Ekim 2009 tarihleri
arasinda ikincisi gerceklestirilen
Hurriyet insan Haklan Treni’yle de 38
sehir ve 8 ilgeyi dolast.

Hurriyet Aile ici Siddete Son!
Kampanyasi ekibi Hirriyet insan
Haklar Treninin 2009 yolculuguna
katilarak, gecen yil trende yaptigi aile
ici siddet farkindalik calismasini
tamamlayici bir etkinlik gergeklestirdi:
Her sehirde vakalarla birebir calisan
kurumlarin temsilcileriyle, sorunla
mucadelede nasill bir igbirligi ve
iletisim icinde olmalan gerektigi, gbrev
paylasiminin sekli, gucll ve gligsiz
yanlarinin ortaya ¢ikariimasi ve
sorunun ¢ézumune toplu bir bakisa
nasll sahip olunabilecedi konularinda,
“Kurumlar arasi igbirligi’ni amaglayan,
iki saatlik bir interaktif calisma yapti.
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Dogan Grubu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“Baba Beni Okula Génder”
Kampanyasi

23 Nisan 2005’te baslatilan “Baba
Beni Okula Gonder” kampanyasi,
Milliyet’in sosyal sorumluluk projeleri
gelenegdinin en bulyuk ve en son
adimidir. Kampanya cercevesinde
kiz cocuklarinin okula
gonderilmesiyle ilgili sorunlar
saptandi, maddi destek
calismalarinin yani sira toplumsal
bilincin gelistirmesine yonelik bir dizi
etkinlik duzenlendi.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Hanzade Dogan Boyner’in yaptig
bu genis kapsamli ve etkin
kampanya cercevesinde oncelikli
15 il saptandi. Kampanyanin
oncusu Milliyet’in de 1 milyon TL
katkida bulundugu “Baba Beni
Okula Goénder” Kampanyasi igin pek
cok kurulus; yurt, derslik ve burs
konusunda destek verdi.

Asil hedefi, egitim seferberligini tim
Turkiye’'ye yaymak ve her kiz
cocugunu okullu yapmak olan
“Baba Beni Okula Goénder”
kampanyasi, iginde maddi destek,
toplumsal bilinci gelistirme ve
yapisal sorunlarin giderilmesine
yonelik etkinliklerin bulundugu t¢
boyutlu bir calisma olarak tasarlandi
ve uygulandi.

Gecen dort bucuk yil icinde 29
yurdun yapimini Milliyet ve cgesitli
kuruluglar Ustlendi. Yaklasik 7 bin
156 kiz gocuguna egitim bursu
saglandi ve 11 ilkdgretim okulunun
yapimi tamamlandi.

Bunlarin disinda ACEV’le birlikte 5
ilde, 500 anne babaya “Cocugum
ve Ben” konulu egitim seminerleri
verildi. Yatill iIkdgretim Bolge
Okullari ve Pansiyonlu ilkégretim
Bolge okullarinin yoneticilerine iki

gunlik &zel bir egitim
gerceklestirildi. Kamil Kog
Otobusleri yurtlarin sosyal odalarinin
donanimlarini Ustlendi. Yurtlarda
kalan kiz 6grencilere muzik dersleri
veriimeye bagland.

Ote yandan Universitelerle cok yonli
isbirligi zemini olusturuldu. Sabanci
Universitesi Toplumsal Duyarlilik
Dersi kapsaminda Kars Merkez
Vaksa Kiz Ogrenci Yurdu ve
Sarikamis Milliyet Kiz Ogrenci
Yurdu’na ziyaretler dizenledi. Isik
Universitesi de Toplumsal
Sorumluluk Dersi’ni mUfredatina
ekledi ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci
Yurdu’nda gesitli etkinlikler
gerceklestirdi.

Turkiye Aile Saghgi Planlama Vakfi
isbirligiyle yurtlarda kalan kiz
OQgrencilere “Hijyen ve Saglik”
konusunda seminerler verildi. Yurt
yoneticileri ve sorumlu 6gretmenler
icin her yil istanbul’da bir hafta
sureyle ergenlik dénemi, yurt
yoénetimi, iletisim becerileri, butce
y6netimi vb. konulari igeren ¢esitli
destek egitimleri dlzenlendi.
Kamuoyu olusturmak ve konuyla
ilgili sosyal duyarliligi artirmak

2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

konusunda Milliyet gazetesi Uzerine
duseni yapti. Kiz yurtlarina kadin
ydnetici atanmasi, burs
yonetmeliginin degismesi gibi
yapisal sorunlarin giderilmesinde
Milliyet’te yayimlanan bu haberlerin
bUylk etkisi oldu. Basinda givenin
simgesi olan Milliyet, kampanya igin
tim Turkiye’ye cagrida
bulundugunda, okuyucularindan da
buyuk bir destek geldi.

YONETIM 2009 YILI FAALIYETLERI YATIRIMLAR

Okul harghgini génderen
¢ocuklardan yurt yaptiran Limak
Holding’e, Haci Omer Sabanci
Vakfi’'ndan valiliklere, Turkiye Odalar
Borsalar Birligi’nden kiz ¢cocuklarina
burs veren Petrol Ofisi’'ne, TUrkiye
Ekonomi Bankasi’'na, Metro
Group’a, Garanti Bankasi'na, Enka
Vakfi'na, Oriflame’e ve Siemens’e
kadar ¢cok sayida kisi ve kurulus
“Baba Beni Okula Gonder”
Kampanyasi’na génulden destek
verdiler.

Gagdas Yasami Destekleme
Dernegi (CYDD) Milliyet’'in bu
kampanyasinda en 6nemli, en etkin
ortagi oldu. CYDD’nin yani sira Tlrk
Universiteli Kadinlar Dernegi,
Turkiye Aile Saghgi ve Planlama
Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi gibi
kurumlarla Milli Egitim Bakanhgi ve
mulki idare amirleri de kampanyaya
etkin bir bigimde katkida
bulundular.

BUyuk bir seferberlige sahne olan
kampanya kapsaminda 32 milyon
TL'nin Uzerinde bagis toplandi. 300
bine yaklasan kisinin bireysel olarak
bagdista bulunmasi, kampanyanin
TUrk halkinin duygularini gok
derinden etkilediginin acik bir
ifadesidir.

Milliyet’in yaptigi haberlerden
etkilenerek ailelerin kiz gocuklarini
okula gbndermeye baslamasi;
egitimlere katilan okul yoneticilerinin
koyleri dolasarak kiz gocuklarini
okullarina toplamaya calismasi
sayesinde, kampanyanin katma
degerinin gok yUkseldigi ve bu
sekilde okula kazandirilan kiz
¢ocuklarinin sayisinin, bilinenin ¢ok
daha Ustlinde oldugu
dusunulmektedir.

AYDIN DOGAN VAKFI

Aydin Dogan Vakfi; toplumun ve
Ulkenin her ydénden kalkinmasina
katki saglayacak girisimlerde
bulunmak Uzere 15 Nisan 1996
tarihinde kurulmustur. Her turlG
sosyal yardim islerinde bulunan
Vakif egitim, saglik, bilimsel
arastirma, kultdr, sanat ve spora
genis kapsamda katkida
bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan bugtne ulusal
ve uluslararasl yarismalar
dlzenleyerek, 6duller vererek, spor
ve egitim kurumlar yaptirarak; bu
kurumlarda kaliteli egitim verilmesi
icin destek saglamaktadir. Guclu
idari ve mali bir yaplya sahip olmak,
mevcut amaca yonelik faaliyetleri
devam ettirmek, uluslararasi
platformda iliskileri kuvvetlendirmek

Vakfin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

Aydin Dogan Uluslararasi
Karikatiir Yarismasi

Tum Ulkelerden profesyonel ve amatér
karikatUristlere agik olan Aydin Dogan
Uluslararasi Karikattr Yarismasi,
Turkiye’'nin uluslararasi arenada

KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

taninan geleneksel yarigmasidir. 2009
yllinda 26.’sI diizenlenen serbest
konulu Yarisma'ya, 85 Ulkeden 1.116
sanatcl 3.127 karikatUr ile katilmistir.
TUrk ve yabanci otoritelerden olusan
Seciciler Kurulu italyan sanatgi
Alessandro Gatto’yu birincilige,
TUrkiye’den Kirsat Zaman’i ikincilige,
LUksemburg’dan Pol Leurs,
Romanya’dan Cetin Cerchez-Abdula
ve Rusya Federasyonu’ndan Yuriy
Kosobukin’i tgtncllige layik
gormustar.

Sergiler

Aydin Dogan Uluslararasi Karikattr
Yarismasl kapsaminda sergilenmeye
deger gorulen eserler her yil
halkimizin ve &zellikle de
Universitelerde égrencilerin ilgisine
sunulmaktadir. 2009 yilinda da
Turkiye'nin gesitli illerinde yarismada
6dul kazanan karikattrlerden olusan
sergiler yapiimistir.

Geng iletisimciler Yarismasi
Aydin Dogan Vakfl, her yil nitelikli
medya calisanlarinin yetismesine
katki saglamak ve iletisim alaninda
sUrekli gelisimi tesvik etmek
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amaciyla Geng letisimciler
Yarismas! duzenlemektedir. 8 Aralik
2009 tarihinde 6dul téreni
gerceklestirilen 21. Geng
lletisimciler Yarigmasi'na 23
Universiteden 796 6grenci 738
calisma ile katilmigtir.

Aydin Dogan Odiilii

2009 yilinda 13’ncusu dizenlenen
Aydin Dogan Oduli’nin konusu
“tiyatro” olarak belirlenmigtir. Aydin
Dogan Oduili, alanlarinda yaptiklari
calismalarla hem mesleklerine hem
de Turkiye'ye 6nemli hizmetlerde
bulunan kigilere verilmektedir.
Segiciler Kurulu, 2009 yilinda Aydin
Dogan Oduli’ni; oyuncu, yénetmen,
dramaturg, uyarlamaci olarak 50 yildir
tutarl gizgisinden &din vermeyen, 40
yilldir Dostlar Tiyatrosu’nu yine ayni
gizgide sUrdlren ve basarilarinin yani
sira ¢cagina tanik olan sanatgi Genco
Erkal’a vermigtir.

Egitim projeleri

Aydin Dogan Vakfi kurulusundan
itibaren Turkiye'nin cagdas ve
saygin bir toplum olmasi amaciyla
egitim alaninda pek ¢ok projeye
imza atmigtir. Vakfin bugtine kadar
gerceklestirdigi egitim binasi
projeleri sdyle siralanmaktadir:

* Sema lsil Dogan ilkégretim Okulu /
GUmuUshane

e Atatirk Universitesi Aydin Dogan
Ozel ilkdgretim Okulu / Erzurum

* Aydin Dogan ilkégretim Okulu /
Goztepe-istanbul

* Yagar ve irfani Dogan EndUstri
Meslek Lisesi / Kelkit-Gimushane
* Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi /
Erzincan

¢ Hurriyet Anadolu Otelcilik Meslek
Lisesi / Erzincan

¢ Aydin Dogan Ticaret Meslek

Lisesi / istanbul

e Gumdishane Universitesi Kelkit
Aydin Dogan Meslek YUksekokulu /
GUmUshane

e Galatasaray Universitesi Aydin
Dogan Oditoryumu / istanbul

e TEGV Sema ve Aydin Dogan
Egitim Parki / istanbul

e Sema Dogan Parki / Kelkit-
GUmUshane

e Aydin Dogan Bilim ve Sanat
Merkezi / Afyon

2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiiksekokulu

27 Temmuz 2002’de temelleri atilan
ve 28 Eylul 2003’te 90 6grenci ile
egitime baglayan Gimushane
Universitesi'ne bagh Kelkit Aydin
Dogan Meslek Yuksekokulu’nun
ogrenci sayisi 2008-2009 6grenim
ylinda 526’ya ulasmistir. Okul, normal
egitiminin yani sira Vakfin destegi ile
yogun Ingilizce egitimini de basarlyla
devam ettirmektedir. Aydin Dogan
Meslek YUksek Okulu'nda Organik
Tanm Programi’'nin bulunmasi ve

YONETIM 2009 YILI FAALIYETLERI YATIRIMLAR

burada ¢ok sayida 6grencinin
Ogrenim gdruyor olmasi tarimin
bolgede kalici ve surdurulebilirligi
acisindan buyuk dnem tasimaktadir.

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi
1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi
tarafindan yaptinlip Milli Egitim
Bakanligr'na bagigslanan Aydin Dogan
Anadolu iletisim Meslek Lisesi’nin adi
Milli Egitim Bakanligr kararyla Aydin
Dogan Ticaret Meslek Lisesi olarak
degistirilmistir. Okul, iletisim egitimi
vermeye devam etmektedir.

Kiz 6grenci yurtlari

Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba
Beni Okula Génder” kampanyasi
cercevesinde yaptirilan ve Milli
Egitim Bakanligi’'na bagislanan
Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Erzincan), Haci Hisrev Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu (Kirtin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (K&se) ve
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Siran), Aydin Dogan Vakfi'nin
yogun destegiyle faaliyetlerini
surdurmeye devam etmektedir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan
Egitim Parki

1996 yilinda agilan Turkiye Egitim
Gonulldleri Vakfi'na bagh Findikzade
Sema ve Aydin Dogan Egitim
Parki’'nin tim egitim alanlari, Aydin
Dogan Vakfi'nin katkilaryla yenilenmis
ve parkin yillik gideri yine Aydin
Dogan Vakfi tarafindan Ustlenilmigtir.
Acildigr giinden buglne 36 bine yakin
cocuga egitim destegi veren Sema ve
Aydin Dogan Egitim Parki; 27 bin
metrekare acgik alanda idari bina,
egitim binasi, misafirhane, gonulli

akademisi ve rampa alti olmak Uzere
5 bina ve 1 spor salonundan
olusmaktadir.

Giimishane’de Sema Dogan Parki
GUmughane’nin kilturel ve sosyal
hayatina katki saglamak amaciyla
yaptinlan Sema Dogan Parki 24
Temmuz 2008’de agilmigtir. Park’in
icindeki kapall alanlarda dugin
térenleri, konser ve konferans gibi
eglence ve kultdrel etkinlikler icin
kullanilmak Uzere tasarlanan ¢ok
amagl bir salon bulunmaktadir. Kapali
alanda ayrica; yére insanlarinin el
becerilerinin gelistirimesi ve dzellikle

kadinlarin el emeginin degerlendirilmesi

icin olugturulmus atdlyeler ve yore
mutfagini yasatmak ve gelistirmek
amagcl calismalarin yapilacagi bir
lokanta yer almaktadir. Agik alanda ise
antik dénemde oldugu gibi dagin
dogal egimine uygun olarak yerlesen
sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve
konferanslar icin dizenlenen bir amfi
tiyatro ile cocuk oyun alanlari, spor,
piknik gibi etkinlikler icin tasarlanmis
alanlar bulunmaktadir.

London School of Economics
DUnyanin en saygin egitim
kurumlarindan biri olan London
School of Economics

(LSE) Avrupa Enstitisu bunyesinde
kurulan ve modern TUrkiye’'nin
tanitimina blyuk katki saglayacak
Cagdas Turk Calismalari Karsasu
destekgileri arasinda Aydin Dogan
Vakfl da bulunmaktadir. Kirst’ntin
Danisma Kurulu’nun 2009 yili
dénem baskanligini Aydin Dogan
Vakfl yapmistir.

Egitim Reformu Girisimi (ERG)
Aydin Dogan Vakf, Turkiye'de
“Herkes icin kaliteli egitim” hedefi ile

KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

hareket etmektedir. Vakif, Ulkenin
toplumsal ve ekonomik gelismesini
saglayacak egitim reformu ve
bunun igin gerekli olan arastirma,
savunu ve izleme ¢aligsmalarinin,
Tuarkiye’nin dnde gelen vakiflar ile
birlikte yapiimasina destek oluyor.
Bu dogrultuda; Egitim Reformu
Girisimi adi altinda ¢alisan
platformun Yonetim Kurulu'nun aktif
bir Gyesi olarak gérev almaktadir.
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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dodan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK?”) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (“ilkeler”) esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde
bu ilkelere azami 6l¢lide uyum saglamayi hedeflemistir.

Bu hedef cercevesinde derecelendirme notunun tespiti ve IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olmak amaciyla, 9 Mart
2009’da SPK’nin Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyetleri ve Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar Teblig
uyarinca, Turkiye’de SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak Uizere faaliyet izni bulunan, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S (“Saha”) ile derecelendirme sdzlesmesi imzalanmigtir. Saha’nin
SPK lkeleri’ne uygun olarak yirittigu derecelendirme calismalari neticesinde Sirketimiz, 10 Uzerinden 8,26 (%82,64) notu ile
derecelendirmis ve 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olmustur.

Derecelendirme sureci sonunda SPK’nin konuyailiskin Kurul karari cercevesinde, dort alt kategorinin farkl sekilde agirliklandinimasi
ile 8,26 olarak belirlenen nihai derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 8,55
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,21
Menfaat Sahipleri 8,90
Yonetim Kurulu 6,28

Bu not; ilkeler’e tam uyum konusunda halen tamamlanmasi gereken bazi noktalar olmakla birlikte Sirketimizin kurumsal yénetim
risklerini belirleme ve ydnetme yolunda kararll bir galisma baslatmis oldugunun, gerekli i¢ kontrol ve ydnetim sistemlerinin
uygulanmasinda 6énemli bir mesafe kaydettiginin ifadesi olarak degerlendirimektedir.

Sirketimizde 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ilkeler'e uyum diizeyini artirmaya yonelik calismalar devam etmektedir. Hali hazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi
bir cikar catismasina yol agmamigtir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygilarmizla,

R. Nebil ILSEVEN imre BARMANBEK
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel Koordinator
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve dider sirket ici dlizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanimasini saglayacak her tirl( 6nlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tUm iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin,
eksiksiz yerine getirimesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” olusturulmustur. Séz konusu birimin baslica
gbrevleri sunlardir:

a)  Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gtincel olarak tutulmasini saglamak.

b)  Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c)  Genel Kurul toplantisinin yurdrlikteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

d)  Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak.

e)  Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrlG hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasl faaliyetlerinin yarittimesini saglamak.

h)  Yatinmci iliskileri faaliyetlerinin ylrGtllimesini saglamak.

idari olarak Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi'na bagl olan Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi’nin, fonksiyonel olarak, 2010 yil
icinde olusturulacak Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne baglanmasi planlanmaktadir.

2.3. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nde, Mali isler ve Finansman Grup Bagkani bagkanliginda, Mali isler Bélim Bagkanli,
Yatinmet lliskileri ve Kurumsal lliskiler Bslim Baskanligi ve Hukuk Balim Baskanligi ekipleri gdrev yapmaktadir.

2.4. 2009 vyili icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve sorularin tamami yanitianmig,
ilgili bilgi ve doklman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitlik prensibi gdzetilerek, pay sahiplerine
ulastirimistir.

Ayrica, Yatinmer lliskileri ve Kurumsal lliskiler Balim Baskanligi pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklasim sergilemek adina,
kamuoyuna yapilan aciklamalar ve dzel durum aciklamalarindan farkl olarak, ydnetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yénetim
stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi dizenli toplantilarla pay sahiplerine ulagtirmaktadir. Bu baglamda Dogan Holding
merkezinde ¢esitli araci kurumlarla toplantilar gergeklestiriimistir.

Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatirmcilara bilgi vermek amaciyla, 2009 yili icerisinde gelismekte olan pazarlara yatirm yapmak
isteyen yatinmcilarin en yogun oldugu bolgeler olan Londra ve New York’ta yatinmci ziyaretleri yapiimis ve Eylil ve Ekim aylarinda
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uluslararasi yatinmci kuruluslar tarafindan dizenlenen bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurtdisinda yerlesik kurumsal
pay sahiplerine sirket yoneticileri ile ylz ylze goérisebilme imkani saglanmistir.

Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda faaliyet gésteren Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi personeli ve iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Isim Unvan Tel E-mail

Serdar Kirmaz Mali isler ve Finansman Grup Baskan! (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Yener Senok Mali isler Bslim Baskani (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Maragh Yatinmal lligkileri ve Kurumsal iligkiler Balim Bagkan (216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr
Selma Uygug Hukuk Bolim Bagkani (216) 556 93 44 selmau@doganholding.com.tr

Ayrica, Genel Koordinatdr faaliyet sonuglar hakkinda kamuoyunu basin ve internet sitesi vasitasiyla bilgilendirmektedir.

Bunlarin yani sira, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, dizenli ve
glncel olarak ingilizce ve Tlrkce olmak Uizere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirimesinde mevzuata ve Ana Sdzlesmeye uyuma azami 6zen gdsteriimekte olup, 2009 yilinda pay
sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zIU sikayet veya bilgimiz dahilinde bu konuda
Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadirr.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit islem ilkesine
uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2009 vl icerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla dolayll olarak gelen bilgi taleplerinin
tamami zamaninda karsilanmigtir.

3.3. Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler dizenli olarak Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yonlendiriimekte
ve tUm bilgi ve belgeler, internet sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.4. Ana s®zlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu
hikUmlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta
simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Dénem icinde sirketimizin 9 Temmuz 2009 tarihinde Olagan ve 30 Eyltl 2009 tarihinde OlaganUstl olmak Uzere iki Genel
Kurul toplantisi yapilmistir. Toplantilara davet Ana Sézlesmemize uygun olarak Turkiye capinda yayin yapan Milliyet Gazetesi ile
TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmigtir.

4.2. Genel Kurul toplantilarindan énce pay sahiplerine toplantilarin gindem maddeleri ve bu maddelerin genel kurul gindemine
alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi Bilgilendirme dokUmani ile Genel Kurul toplantilarina katilim prosedulerinin agiklandigi
Katilim ProsedUrl hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
yonunde herhangi bir talep Sirketimize ulagsmamigstir.

4.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulll, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadrr.

4.4. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mtmkun olan en az
maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestiriimistir.

4.5. Genel Kurul toplantilanmiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla, sirket merkezinin bulundugu istanbul’da
yaplimistir.

4.6. Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarn tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katiimina iliskin olarak, genel kurul tarininden énce, pay defterine kayit yaptirmalari icin bir stre 6ngérilmemistir.

4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2008 — 31.12.2008 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir
tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun 2008 yill dénem kar hakkindaki teklifi, ilan Metni, Denetim Kurulu
ve Bagimsiz Denetim Raporlari ile Ana Sozlesme tadil metni, katilim prosedurd, Genel Kurul bilgilendirme doktmani ve vekalet
formu SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uygun olarak Olagan Genel Kurul tarihinden (¢ hafta énce; 30 Eylil 2009 tarihinde
yapilan Olagantstl Genel Kurul Toplantisi’na iliskin ilan metni, bilgilendirme dokimani, katiim prosedUrt ile vekalet formu
ise toplanti tarihinden on bes gin 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantilarinin tarihlerinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden
gelen sorular Pay Sahipleri {le lliskiler Birimi'nce cevaplanmist.

4.8. Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrntili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydontemle
aktarimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini aciklama ve soru sorma imkani veriimekte ve saglikli bir tartisma
ortami yaratimaktadir.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantisinda bazi pay sahiplerimizin gtindemle ilgili sorulart Genel Kurul esnasinda divan heyeti
tarafindan cevaplanmistir.

56]2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2009

4.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin 2008 yilinda yapmis oldugu bagislar ortaklarin bilgisine sunulmustur.

4.11. Genel Kurul toplantilarinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapiimistir. Oy kullanma prosedtirli toplantilara iliskin
ilanlar sirasinda Genel Kurul katiim prosedurlerinde ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabl, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, sdzkonusu toplanti nisaplar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
%61,89 ve Olaganustt Genel Kurul Toplantisi'nda %52,46 oraninda saglanmistir.

4.13. Genel Kurul tutanaklan sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulastinimistir. Bununla
birlikte, Genel Kurullara iliskin toplanti tutanaklar Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde

yer almaktadir.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarmiz, baz Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz galisanlar ve bagimsiz denetim
kurulusu katilmig, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katiimamistir.

4.15. Sirket Ana Sézlesmesi’nde Sirketin bdlinme, dnemili tutarda mal varlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasini éngdren bir madde yer almamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getirilmemistir.
5.3. Sirket hisse senetleri Uzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini dngoérecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

5.6. Ana Sdzlesmemizde pay sahibiolmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hilkiim bulunmamaktadir.
5.7. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoninde herhangi bir talepte bulunmamislardir.

5.8. Ana S6zlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.
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5.9. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, genel kurulda bu ydénde oy
kullaniimarmigtir.

5.10. Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa senedi ¢ikarilabilecegdi belirtimekle
birlikte, filen ¢ikarnlmis bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Sirketimizin karina katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar payi dagtimlarini, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6ngérdtgu
oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal sureler icerisinde gerceklestirmektedir.

Buna gore;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirlt masraflari, amortismanlari, 6denen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklaryla
sirket tlzel kisiligine terettlp eden vergiler ve mali mukellefiyetler hesap dénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kari olusturur.

Safi kardan,
e varsa gecmis yillar zararlari
e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde uygun gorilen tutarlar
dUsUldukten sonra,
e TUrk Ticaret Kanunu hdkdmlerine gore %5 ve sair mevzuatin 6ngdérdidd kanuni yedek akge,
¢ Sermaye Piyasasl Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi
ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganistl yedek akceye ayrilmasina veya dagitimasina karar vermeye, Sirket kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katllan diger kisilere dagrtiimasi kararlastinimis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin % 5’i oraninda kar
pay! tutarinda bir meblag dustildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3.
bendi hikmU uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilrr.

Yasa hilkmU uyarinca ayriimasi gereken yedek akgeler ayrimadikga, ana s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payi
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve kar payi
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem
ve iscilere, ana sdzlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kar payl dagitimasina karar
verilemez.
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6.3. Sirketimizin 2009 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla yUkimlU oldugu mevzuat ile
bUylUme stratejisi, performansi, yatirim ve finansman ihtiyaglari ile sektérel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak
finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir”
seklinde belirlenmis olup, SPK’'nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karari uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer
veriimis ve 29 Mayis 2007 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

6.4. Kar dagitiminin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas’nin yirirlikteki mevzuati cergevesinde yapildigi, IMKB’ye
gdnderilen periyodik finansal tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadirr.

6.5. Sirketimizin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal
tablolar Uzerinden hesaplanan dagitilabilir kart SPK dizenlemeleri cergevesinde dagitimayarak Sirket bunyesinde birakilmistir.
Daha sonra, yatinmcilanmizin beklentileri ve sermaye piyasalarinin saglikli igleyisi ydontinde yaptigi degerlendirmeler neticesinde
Yénetim Kurulu’nun, ortaklarimiza 245.000.000 TL tutarinda kar payl dagitimi yapiimasina iliskin teklifi 30 Eyltl 2009 tarihinde
yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir. Kar dagitimina 2 Ekim 2009 tarihinde baslanmis ve basvuru
yapan tUm ortaklarmiza yasal sUre i¢inde temettll 6demeleri yapilmistir.

7. Paylarin Devri

7.1. Sirket ana sézlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hUkim mevcut degildir.

7.2. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tum pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

8.2. Bu amagla 6zel durum agiklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin yani sira Sirketimiz
bilgilendirme toplantilar dizenlemektedir. Bu toplantilara yatinmcilar, analistler, yazili ve gorsel basin mensuplari davet edilmektedir.
Bu gercevede, Genel Koordinator, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokUmanlar, veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar, duyuru metinleri ve
kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz ¢ercevesinde kullanilan diger araglardir.
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8.3. Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gdézetmek ve izlemek Uzere
godrevlendiriimistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgi vermeye yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagdida yer

verilmigtir:

isim Unvan Tel E-mail

Serdar Kirmaz Mali isler ve Finansman Grup Baskani (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Yener Senok Mali isler Bslim Bagkani (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Maragl Yatinmal lligkileri ve Kurumsal iliskiler Balim Baskan! (216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr
Alper Altiok Muhasebe ve idari isler Mudiri (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr
Hande Ozer Mali Kontrol Mudurt (216) 556 92 59 handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Yildizgdz Yatinmal lligkileri Uzmani (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandiriimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina ézen gosterilmektedir.

8.4. Sirketimizin ilk kez 2007 vl iginde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda
revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008 hesap ddénemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklanmizin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin yurdtilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayll olarak %5’ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket’in sermaye piyasasi araglan Uzerinde yapmis olduklari islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya
aciklamaktadirlar.

8.6. Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nin ilgili dUzenlemeleri ile izin verildigi Uzere UFRS kapsaminda ve SPK’nin 5 Ocak
- 9 Ocak 2009 tarih ve 2009/2 sayill Haftalik Bulteni ile 28 Nisan 2009 tarih ve 5368 sayll yazisi ile belirlenen sunum esaslarina

uygun olarak hazirlanmis ve kamuya aciklanmistir.

8.7. 2009 vyl faaliyet raporumuz ile 2009 yilinin 3’er ayllk dénemlerinde hazirlanan faaliyet raporlarimiz, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalan

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB dlzenlemeleri ile SPK tarafindan yaynlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.

9.2. Sirketimiz tarafindan 2009 yili icinde toplam 50 adet 6zel durum aciklamasi yapmistir.
Yaptigmiz 1 ézel durum agiklamasiyla ilgili olarak SPK tarafindan ek agiklama istenmistir.

Zamaninda yapllmamis bir 6zel durum ag¢iklamamiz bulunmamaktadir.
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9.3. Sirketimizde 6zel durum aciklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya duyurulmus olup, 6zel durum
aclklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapiimaktadir.

9.4. Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma yUkimltligamoz
dogmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydinlatimasinda, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yurdrlikteki mevzuati uyarinca UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolar, bagimsiz denetim raporlari ile yillik ve ara dénem faaliyet raporlar yer almaktadir.

10.3. internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirmcilarin da yararlanmasi amaciyla ayrica ingilizce olarak da veriimektedir.

10.4. internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a)  Kurumsal

- Ydnetim Kurulu Bagkan mesaji

- Vizyon ve misyon

- Kilometre taslari

- Ortaklik yapisi

- Yénetim Kurulu (Yénetim Kurulu Gyeleri, Denetim Komitesi ve Denetim Kurulu Uyeleri)
- Yoneticiler (Genel Koordinatér, Grup Baskanlar, Bolum Baskanlari)

- Kurum profili

- Kurumsal film

b)  Yatrnmlar

- Enerji (Petrol Ofisi ve elektrik yatinmlari)

- Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Mlzik, TV ve Radyo Yayincilidi, Dijital Platform ve Hizmetler, Haber Ajansi, Dagitim ve
diger hizmetler)

- Sanayi (Celik Halat, Ditas, Dogan Organik Uriinler)

- Ticaret (Dogan Otomobilcilik, Milpa, Hirriyet Pazarlama)

- Finansal Hizmetler (Ray Sigorta, DD Konut Finansmani, Marbleton Property Fund)

- Turizm (Milta)

C) Kurumsal Yoénetim
- Ortaklik yapisi
- Esas sozlesme
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- imtiyazl Paylara iliskin Aciklama

- Yénetim Kurulu

- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

- Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu
- Etik Kurallar

- Bilgilendirme Politikasi

- Kar Dagitim Politikasi

d)  Yatinmai iliskileri

- Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletisim bilgileri)
- Hisse bilgileri (interaktif grafikler ve analist raporlar)

- Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

- Faaliyet raporlari

- Genel Kurul (Genel Kurul ilani ve giindemi, vekaleten oy kullanma formu, Genel Kurul bilgilendirme dokimani, Genel
Kurul katiim prosedUrU, yénetim kurulu faaliyet raporlari, genel kurul toplanti tutanaklari )

- Ozel durum agiklamalari

- Yatirimel sunumilari

- Analist listesi

- Sikga sorulan sorular

- iletisim bilgileri

- Yatinmci iliskileri site haritasi

e) Basin Odasi

- Haberler

- Basin bultenleri

- Yonetici roportajlari
- Gorsel galeri

f) Kurumsal Sosyal Sorumiluluk
- Dogan Grubu ve KSS

- Aydin Dogan Vakfi

- Baba Beni Okula Génder

- Alle ici Siddete Son

- Hurriyet insan Haklari

g)  Insan Kaynaklari

- insan kaynaklari uygulamalari
- insan kaynaklari politikasi

- is basvurusu
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10.5. Sermaye artinm ve kar payl 6deme tablolarn gerekli altyapi ¢calismalarinin tamamlanmasinin ardindan internet sitesinde

yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya ydnetim kontroline iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK dlizenlemeleri

dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

. . NI

Adilbey Holding A.S. * 1.274.000.000 % 52,00
IMKB’de islem géren kisim 840.109.933 % 34,29
Aydin Dogan 188.907.064 % 7,72
Isil Dogan 40.291.777 % 1,64
Aydin Dogan Vakfi 4.679.046 % 0,19
Arzuhan Dogan Yalgindag 25.503.045 % 1,04
Vuslat Dogan Sabanci 25.503.045 % 1,04
Hanzade V. Dogan Boyner 25.503.045 % 1,04
Y. Beglimhan Dogan Faralyali 25.503.045 % 1,04
TOPLAM 2.450.000.000 % 100

* Sirketimizin ana ortagi Adilbey Holding A.S.’nin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

. . NI

Aydin Dogan 72.800.000 % 26,00
Isil Dogan 41.440.000 % 14,80
Arzuhan Dogan Yalgindag 41.440.000 % 14,80
Vuslat Dogan Sabanci 41.440.000 % 14,80
Hanzade V. Dogan Boyner 41.440.000 % 14,80
Y. Beglimhan Dogan Faralyali 41.440.000 % 14,80
TOPLAM 280.000.000 % 100

11.3. 2009 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi bir oy sdzlesmesi

yapmamigtir.
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler
12.1. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetcileri, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Holding Ust diizey yéneticileri ve gdrevleri
dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya UglncU kisilere menfaat saglamak amaciyla

kullanmasi yasaklanmigtir.

12.2. iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi

Aydin Dogan

imre Barmanbek

Vural Akisik *

Ragip Nebil ilseven **
Arzuhan Dogan Yal¢indag
Vuslat Dogan Sabanci
Hanzade Dogan Boyner
Mehmet Ali Yalcindag
Zekeriya Yildirnm

Taylan Bilgel

Ali ihsan Karacan

Yahya Uzdiyen
Reha Miistecaplioglu
Serdar Kirmaz

Yener Senok

Cem Koélemenoglu
Selma Uyguc
Ozge Bulut Marash
Melih Ozaydin

Alper Altiok

Ali Riza Karakullukcu
Hande Ozer

Oktay Hatirnaz

Unvani

Ynetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Koordinatdr
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Strateji Grup Bagkani
Denetim Grup Baskani
Mali isler ve Finansman Grup Baskani

Mali isler Baliim Baskan

Butge ve Finansman Balim Bagkani

Hukuk BoIim Baskani

Yatinmei lliskileri ve Kurumsal lliskiler Balim Baskan
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Bolim Bagkan!

Muhasebe ve idari isler MUidUr
istirakler MUddiri

Mali Kontrol MUdart

Risk Yénetim Mudiird

Gorev kapsamlari gercevesinde bagimsiz denetim ve tam tasdik hizmeti veren sirketlerin yetkilileri.

*

24 Subat 2009 tarihinde gorevinden ayrilmistir.
** 27 Subat 2009 tarihinden itibaren Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yuritmektedir.
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BOLUM Ill- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun I. béliminde ayrintill olarak acgiklandigi Uzere pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket
Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilimaktadir.

13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslari ve tedarikcilerimiz, sirketimiz ile ilgili
bilgilere, dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazill ve gdrsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla
ulagabilmektedir.

13.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

14.1. Menfaat sahipleri ile surekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degerlendirimekte ve ¢6zim
Onerileri gelistirimektedir.

14.2. Ana sdzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini dngdren bir diizenleme yer aimamaktadir.

14.3. Calisanlarn sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalan hakkinda bilgilendiriimesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet
sitesi vasitasiyla yUrtttlimektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi
15.1. Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslar asagida yer almaktadir;

a) insan kaynaklarinda, irk, etnik kdken, milliyet, din ve cinsiyet aynmi yapimaz, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanrr,
Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir ve acik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar yonetici segilir.
c) Isyerinde, calisanlara glivenli ve sagdlikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanrr.

15.2. Sirketimizin insan kaynaklan birimi calismalarini yukarida belirtilen esaslar gercevesinde yUritmektedir. Bu esaslar, insan
kaynaklari politikalarimizin detaylar icinde yer almistir.

15.3. Sirketimiz calisanlari ile iliskiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yirttilmektedir. Calisanlar ile iligkileri ylrttmek Uzere
temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.
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15.4. Calisanlar tarafindan aynmcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1. Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagl ortakliklari ve mUsterek ydnetime tabi tesebbuUsleri (iliskili kuruluslar) yoluyla
medya, eneriji, telekomunikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektérlerinde yatirm yapmak ve iliskili kuruluslarina finansman,
proje gelistirme, organizasyon, pazarlama, ydnetim danismanhidi ve i¢c denetim hizmetleri vermektir. Holding sirketi olmamiz
nedeniyle musteri ve tedarikgilerimizi, agirik olarak, iligkili taraflar olusturmaktadrr.

16.2. lliskili kuruluslara saglanan séz konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaglarinin giderilmesinin yanisira, bu sirketlere
deger katlmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. Sirketimiz, kendisinin ve bagll ortakliklarinin faaliyetlerinin ylrittimesi strecinde, cevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumiluluklarin yerine getirilmesini gdézetmektedir.

17.2. Bu cercevede Sirketimiz, bir sosyal yatinm 6rnegi olarak Gimushane {limizin Kelkit ydresinde, Tirkiye’de sektdriinde éncli
olan ve ¢ddillendirilen, bagl ortakliklarimizdan Dogan Organik Uriinler Tesisi yatinmini gergeklestirmistir. Cevre, hayvan haklan ve
dogal kaynaklarla dost olan bu yatinmin diger bir 6zelligi de, “s6zlesmeli ¢iftcilik” projesi ile bdlge kalkinmasina yaptidi katkidir.
Bu yatinm, tlkemizin en édnde gelen bdlgesel kalkinma projelerinden birisidlir.

17.3. Dogan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile Ulke ¢apinda gerek blnyesindeki kurumlar aracilidi ile, gerekse Dogan Holding
semsiyesi altinda cesitli Sivil Toplum Kuruluglar ile ortak calismalar yUritmekte olup, bu calismalarla ilgili bilgilere kurumsal
internet sitemizde Kurumsal Sosyal Sorumluluk bagligi altinda yer verilmistir.

Ote yandan, Aydin Dogan Vakfi’'nin faaliyetleri vasitasiyla, tlkemizin cesitli alanlardaki kalkinmasina destek verilmektedir;

a) Aydin Dogan Vakfi 1996 yilinda tlkemizin gUcllU, cagdas, saygin bir toplum haline gelmesi, insanlarin kendilerini ydnetmeleri ve
sorunlarini ¢cbzebilmeleri icin temel araglara, tarafsiz ve dogru bilgiye ulasabilmelerine olanak saglamak, toplumun egitim ve kaltdr
dUzeyini gelistirecek yatinmlar, faaliyetler yapmak ve bu tr faaliyetleri desteklemek amaciyla kurulmustur. Vakif bu amaclarini
gerceklestirmek icin egitim, kUltdr, sanat, saglik, spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki gelisme ve iyilestirme ¢alismalarina katkida
bulunmakta, yapilan proje ¢alismalarini desteklemekte, yatinmlar yapmaktadir.

b) Aydin Dogan Vakfi s6z konusu amaglarinin gerceklesebilmesi icin Ulkemizdeki egitim aciginin kapatiimasi gerektiginin bilincinde
olarak bircok yéremizde egitim yatinmlar yapmaktadir.

Aydin Dogan Vakf'nin egitim alanindaki yatirmlari arasinda; Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu (GimUishane), Atatirk Universitesi
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Aydin Dogan ilkégretim Okulu (Erzurum), Aydin Dogan ilkégretim Okulu (istanbul), Yasar ve irfani Dogan Endustri Meslek Lisesi
(Kelkit), Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi (Erzincan), Hiirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi (Erzincan), iletisim egitimi veren Aydin
Dogan Ticaret Meslek Lisesi (istanbul), Gimishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yksekokulu (Kelkit) bulunmaktadir.

Gumishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu muhasebe, elektrik-elektronik ve bilgisayar programciligi, sivil
havacilik bélimintn yani sira TUrkiye’de organik tarim egitimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayni bélgede bulunan Dogan Organik
Tesisleri ile birlikte ¢cevrenin organik tarmda gelismesi icin calisiimakta ve uluslararasi standartta egitim ve Uretim yapiimaktadir.
Aydin Dogan Vakfi Milli Egitim Bakanh@r’nin dizenledigi “Egitime % 100 Destek Projesi” kapsaminda 2005 yilinda GUmUshane,
Bayburt, Erzincan ve Tunceli illerindeki ilkdgretim okullarina toplam 1600 adet bilgisayar bagislamis, halen de kendisine basvuruda
bulunan cesitli egitim kurumlarinin isteklerini degerlendirerek olanaklar élcisinde egitim yardimi yapmaya devam etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi, amaca dénuk giderlerinin % 80’ini egitim alanina yapmaktadir. Bu amag dogrultusunda ve “Baba Beni Okula
Gonder” Kampanyasi gercevesinde, Erzurum, Nene Hatun Lisesi “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”, Erzincan’da “Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu”, Kelkit'te “Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtiin’de “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu” ile Kése'de
“Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”nun yani sira Siran’da “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”nu yaptirmis ve Milli EGitim Bakanligi’na
bagislamistir.

Aydin Dogan Vakfi, yaptidi yardimlarla Afyon Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi aracili§i ile Ustln zekal 6grencilerin yetismesine
de katki saglamaktadir.

2009 yilinda Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezinde bulunan ¢cok amagli salon ile oturma gruplarinin yenilenmesi ve binanin gerekli
tadilatlart icin Aydin Dogan Vakfi nakdi yardimlar yapmistir. Bununa birlikte, tamamlanmasinin ardindan Milli Egitim Bakanligi'na
bagislanan kiz 6grenci yurtlarinda gerekli bakim ve modernizasyon faaliyetleri yOrtiimas ve bilgisayarlar yenilenmistir.

¢) Aydin Dogan Vakfi, ayni zamanda spor salonlarinin insasi icin de parasal destek saglamaktadir. Gimushane’de blyUk bir spor
kompleksi yaparak, Genglik ve Spor Genel MUdurligi’ne bagislamistir. (GimUushane Aydin Dogan Spor Salonu) Ayrica, spor
egitimlerinin ve faaliyetlerinin en iyi diizeyde yapiimas! icin Erzincan Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi ile Kelkit'te bulunan Yasar
ve irfani Dogan Endistri Meslek Lisesi’ne prefabrik spor tesisleri yaptirp bagislamistrr.

d) Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu (istanbul), Tirkiye Spor Yazarlari Dernedi Aydin Dogan Egitim Merkezi
(istanbul), Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Kiiltir ve Sanat Galerisi (Ankara), Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Aydin Dogan
Geriatri Klinigi (Ankara) ve Kalender Metin Dogan Asevi (Kelkit), Aydin Dogan Vakfi'nin topluma kazandirdigi degerler arasindadir.

e) Aydin Dodan Vakfi, sosyal ve killtiirel faaliyetlerin bir parcasi olarak, “Geng lletisimciler Yarismasi”, “Aydin Dogan Oduli” ve hem
Dogan Grubu’nun hem de Ulkemizin tanitimasina katki saglayan ve bugtine kadar 130 Ulkeden 6500 sanatglya erisen “Aydin
Dogan Uluslararasi KarikatUr Yarismasi” gibi ulusal ve uluslararasi yarismalar da dizenlemektedir. Geng iletisimciler yarismasinda
dereceye girenlere 6dUl veren Vakif, ayni zamanda bu kisilere Dogan Holding bidnyesinde staj olanaklar da saglamaktadir.

f) Ayrica baslangicindan buglne kadar 36.000’e yakin ¢cocuga egitim destegdi veren Tirkiye Egitim Gonulldleri Vakfi’'na bagdl
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Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki’nin tim egitim alanlan Aydin Dogan Vakfi katkilaryla yenilenmis ve Vakif parkin yillik giderlerini
Ustlenmigtir.

g) Dinyanin en saygin egitim kurumlarindan biri olan London School of Economics modern TUrkiye'nin tantimina biyUk katki
saglayacak olan ve LSE Avrupa Enstitlsi blnyesinde kurulan “Cagdas Turk Calismalan KirsUsl” destekcileri arasinda Aydin

Dogan Vakfi da bulunmaktadir. Kirst’ntin Danisma Kurulu’nun 2009 yill dénem bagkanligini Aydin Dogan Vakfi yapmaktadir.

h) Avrupa Vakiflar Merkezi’nin 31 Mayis - 4 Haziran 2010 tarihleri arasinda Briksel’de yapilacak Avrupa Vakiflar Haftas’’'nda Aydin Dogan
Vakfi temsil edilecek ve Turkiye’den katilacak Vakiflarin Organizasyon Komitesi Baskanligi da Aydin Dogan Vakfi tarafindan yapilacaktr.

i) Aydin Dogan Vakfi Turkiye’de “Herkes icin kaliteli egitim” hedefi dogrultusunda Ulkenin toplumsal ve ekonomik gelismesini
saglayacak egitim reformu ve bunun icin arastirma, savunu ve izleme calismalarini TUrkiye’'nin dnde gelen vakiflan ile birlikte
yapilmasini saglamak Uzere “Egitim Reformu Girisimi” adi altinda ¢alisan platformun Yénetim Kurulunda aktif bir Gyesidir.

17.4. Dogan Holding Yonetimi, ayrica kurumlarin ylksek performansli, rekabetci, iyi ydnetilen ve paydaslarina en fazla arti deger
yaratan kurumlar haline gelmesi icin calismalarda bulunan TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) kurulmasinda ve
desteklenmesinde aktif rol almigtir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu alti icraci olmayan, dért icraci Uyeden olusmaktadir.

18.2. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev icraci/icraci Olmayan
Aydin Dogan Bagkan icraci
imre Barmanbek Baskan Vekili icrac
Vural Akisik Baskan Vekili* icrac
Ragip Nebil ilseven Baskan Vekili** /Genel Koordinatér icraci
Arzuhan Dogan Yal¢indag Uye icraci Olmayan
Vuslat Dogan Sabanci Uye icraci Olmayan
Hanzade Dogan Boyner Uye icraci
Mehmet Ali Yalgindag Uye icraci Olmayan
Zekeriya Yildinm Uye icraci Olmayan
Taylan Bilgel Uye icraci Olmayan
Ali ihsan Karacan Uye icraci Olmayan

* 24 Subat 2009 tarihinde goérevinden ayrimistir.
** 27 Subat 2009 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yuritmektedir.
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Y&netim Kurulu Uyelerimiz arasinda bagimsiz Gye bulunmamakta olup, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda yénetim kuruluna
bagimsiz Uye sec¢imi hususu dikkate alinacaktir.

18.3. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Koordinatdr’'luk gdrevleri farkli kisiler tarafindan ytrtttimektedir.

18.4. Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belilenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil icin secilebilmekte ve siresi
biten Uyeler yeniden gdreviendirilebilmektedir.

18.5. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir b&limd, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, grup sirketlerimizin yénetim
kurullarinda da gorev yapmaktadir.

18.6. Yonetim Kurulu Uyelerimizin dzgecmisleri kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.
19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Sirketimiz ydnetim kurulu Gyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Baliminin 3.1.1., 3.1.2. ve
3.1.5. maddelerinde belirtilen 6zelliklerle drttismektedir.

19.2. Ydnetim kurulu Gyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde hikidm yer aimamakla birlikte, yonetim kurulu

Uyelerinin;

a) Yiksek dgrenim gérmdas,

b) Yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip,

C) Sirketin faaliyet gdsterdigi alanlar ve yénetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,

d) Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

e) Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hUkim giymemis,

Q) Ydnetim kurulu toplantilarina katima irade ve imkanina sahip olan, kisilerden segiimesine 6zen gosteriimektedir.

19.3. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin madde 19.2’de sayilan ézellikleri haiz Uyeler olmalar nedeniyle uyum programi uygulanmamaktadir.
20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki
yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve strdurdlebilir yatinmlarin gerceklestiriimesi; misyonu ise nihai kullaniclya
dayall olarak isleyen perakende piyasalarda sunulan Criin ve hizmetlerde en caddas ticari ve teknolojik uygulamalar izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bdlgemizde bu galismalarin etkin olarak ytrttilmesi igin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gecirmektir.
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20.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet raporumuzda kamuya duyurulmustur.

20.3. Sirketimizin planlar dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendiriimek Uzere Yonetim
Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

20.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, Yénetim Kurulumuz tarafindan her ay dUlzenlenen toplantilarda
degerlendirimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclan ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden
geciriimektedir.

21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi
21.1. ic kontrol gdrevi, Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Denetim Grup Baskanligi tarafindan yiritiimektedir.

Denetim Grup Bagkanlidinin ana gdrevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve istiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve cikarlarini
korumaya yonelik olarak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi dneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin Yonetim
Kurulu kararlarina, plan, batce, ydnetmelik, prosedur ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmuis muhasebe ilkelerine
uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Bagkanligi, denetimlerini “Uluslararasi Denetim Standartlan” ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations)
tarafindan yayinlanan i¢ Kontrol Cercevesi'ni baz alarak gerceklestirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) cercevesi baz alinarak
gerceklestirimektedir.

Ayrica, 0Ozel bilgisayar yazilimi vasitasiyla denetim kapsamindaki sirketlerin - slreclerindeki risklere iliskin - kontroller
degerlendiriimektedir.

21.2.Denetim Grup Baskanliginca, Holding veistiraklerindekifaaliyetlerderiske agik Snemlihususlar tespit edilip degerlendiriimekte,
risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine katkida bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk
yoénetiminin etkinligi gézlemlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Denetim Grup Baskanldi, denetim sonuglarini ve finansal ve operasyonel risklere iliskin bulgularini Yénetim Kurulu’'na
raporlamaktadir. Yénetim Kurulu riskleri degerlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlan almaktadir.

l) idari ve mali denetimin saglanmasi.

m) Yonetsel faaliyetlere iliskin prosedurlerin onayi.

n) Konsolide butcenin onay.

0) Istiraklerin biitcelerinin onay, istiraklerin performanslarinin izienmesi ve degerlendiriimesi.
o)) Yetki tespiti ve dagitimi.
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0) Genel Koordinatdr’'tin segimi ve performansinin degerlendirimesi.

r Yillik is programi, butce ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda gerekebilecek degisikliklerin
irdelenmesi ve kararlastirimasi.

S) Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, ge¢gmis performansinin gézden gegirilmesi ve 6nlem alinmasi.

s) Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunun gézetiimesi.

1) Periyodik finansal tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun, gercekliginin ve
dogrulugunun saglanmasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi ve onaylanmasi.

u) Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasiminin belirlenmesi, sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde énculik edilmesi.

) Genel Kurul’'un toplantiya gaginimasi ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilimasinin
go6zetiimesi.

V) Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporu ile Gger aylik ara dénemlerde kamuya acgiklanacak faaliyet raporlarinin
kesinlestirilmesi.

y) Genel Kurul kararlarnnin yerine getirilmesinin denetlenmesi.

Z) Sirket bunyesinde olusturulacak yUritme ve danisma komitelerinin belirlenmesi, bunlarin dyelerinin saptanmasi.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iliskili sirketlerimizin mali performansi ve finansal riskleri Uzerinde
durulmaktadir. Finansal risklerin yénetimi Mali isler ve Finansman Grup Baskanliginin yetki ve sorumlulugunda takip ediimekte
olup 2009 yilindan itibaren s&z konusu risklerin etkilerinin en aza indirilmesi ve kontrollerin saglikli islemesi amaciyla Risk
Yénetim MUdUrligu olusturulmustur. Diger taraftan, iliskili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel riskleri de Grup
Baskanliklari ve Genel Koordinatér tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Risk Yonetimi calismalari kapsamnda, Holding ve grup sirketlerinde kullaniimak Uzere “COSO (Committee of Sponsoring
Organisations) Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi” dikkate alinarak Risk Yodnetim Prosedird’'nin hazirlanmasina yénelik
calismalar yapiimaktadir.

21.5. Finansal risklerin kontrolU igin gesitli senaryo ¢alismalarn yapiimakta ve grup sirketlerinin basta likidite, tahsilat ve stok
yonetimine iliskin riskleri tespit edilerek dizenli olarak izlenmekte ve Ydnetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
22.1. Sirket Ana Sdzlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsl temsili gérevlerini yerine
getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari, yénetim kurulunca tespit edilip, usulline uygun olarak tescil

ve ilan edlilir.

22.2. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karar ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya bazilari, Yénetim Kurulu
Baskan Vekillerine birakilabilir.
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22.3. Yonetim Kurulu, sirket islerinin yaratdlmesi safhasi icin kendi sdrelerini asan muddetlerde Genel Koordinatér tayin edebilir.

22.4. Yonetim Kurulu’nun gérevleri asagida siralanmistir;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulU.

c) Mevcut bir iskolundan ¢ikma, yeni bir iskoluna girme kararlari.

d) Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satin alma, satma, birlestirme, ortaklik kurma, ortakliktan ¢ikma, sirket kapatma
kararlari.

e) Gayrimenkul alim/satimi.

f) Ucret ve prim politikalarinin onay.

Q) Kar dagitim politikasinin ve dagitilacak kar payinin belirlenmesi.

h) Sermaye tahsisi, artinmi veya azaltimi.

1) Borg¢lanma politikalarinin onayi.

i) Sirketler ve calisanlar icin Etik Kurallar'in onay.

] Bilgilendirme Politikasi’nin onayi.

K) idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son veriimesi.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarni
23.1. Yonetim Kurulu, 10zumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.
23.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tim kararlar, karar zaptina gecirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Balim’nin 2.17.4’Uncti maddesinde yer alan asagidaki konularda, yénetim kurulu
Uyelerinin toplantilara fillen katilimi saglanmaktadir;

a) Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi

b) Genel Kurulun toplantiya gaginimasi ve toplantinin organizasyonu

C) Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirimesi

d) Ydnetim Kurulu Bagkaninin, Bagkan Vekilinin secilmesi ve yeni Uye atanmasi
e) idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verimesi

f) Genel Koordinatér’in atanmasi veya azledilmesi

Q) Komitelerin olusturulmasi

h) Birlesme, bollinme, yeniden yapilanma

Kar pay politikasi, dagitilacak dénem kari miktarinin tespiti

= =

Sermaye artinmi veya azaltimi
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23.4. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tlrlG bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir. Toplantilarda gérusulecek isler, bir glindem ile toplantidan énce Uyelere teblig edilmektedir.

23.6. Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli kalmamak Utizere) olusmaktadir;

a) Bir dnceki toplanti zaptinin okunmasi

b) Bir 6nceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi
C) Ekonomideki gelismeler

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

€) Sirketlerin performansilari

f) Sirketlerin mali durumlar

Q) Toplu degerlendirme

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da gtindeme alinir;

a) Yatinm projelerindeki gelismeler

b) Yatinmin kabul veya reddi

C) Piyasa degerlerindeki gelisme

d) Personel Ucret politikalari

e) Denetim raporlarinin degerlendirimesi
f) Yillik butge ve is planlarinin gdrusulmesi
Q) Finansman politikalarinin tespiti

h) Kar dagitim politikasinin tespiti

23.7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini, Hukuk Bolum Baskanligr ytritmektedir.

23.8. YIl icinde yapilan ydnetim kurulu toplantilarinda kararlar, toplantiya katilan Gyelerin oybirlidi ile alinmis olundugundan,
toplantida farkll gérus acgiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekcesi olmamistir. Ayrica, surekli goris aligverisi icinde olan
Uyelerce toplantilarda zapta geciriimesi gereken bir soru da ydneltimemistir.

23.9. Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

23.10. Ydnetim Kurulu’nun seyahat /toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢alisma istekleri ve benzer masraflan herhangi bir
sinirlama olmaksizin genel butgeden karsilanmaktadir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Gyelerimiz icin, TTK’'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin 334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz,
2009 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin Etik Kurallan kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

26.1. Sirketimizde, Yoénetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK’'nin yUrrltkteki
mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi Uyeleri;

Taylan Bilgel - Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan
Ali ihsan Karacan : Yénetim Kurulu Uyesi, icraci olmayan

26.3. Denetim Komitesi Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu
olmayan ve murahhas aza sifatini tagimayan Uyeleri arasindan secilmiglerdir.

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngdrildigi
sekilde dizenli bir sekilde yurutmektedir. Bu cercevede 2009 yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara dénem finansal tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan énce incelenmis,
b) Sirket’in hizmet alacagdi bagimsiz denetim sirketinin segiminde gdrUs bildiriimis ve denetim sdzlesmesini gdzden gegirilmistir.

26.5. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna yazil olarak sunmaktadir.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ancak, nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan veriimektedir.

26.7. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 2010 vili icinde kurulmasi planlanmaktadir.
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27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

27.1. Sirket ana s6zlesmemizde yer aldidi Uzere, Yénetim Kurulu Uyelerimize bu sifatlan dolayisiyla édenen Ucretler Genel Kurul
tarafindan tespit ediimektedir.

27.2. Yonetim Kurulu’nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi géz éniinde bulundurulmaktadir.

27.3. Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayll olarak nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmamakta, Gyeler
lehine kefalet vb. teminatlar verilmemektedir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2009 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
Sirketimizin, uymakla yakimlt oldugu mevzuat ile blylme stratejisi, performansi, yatinm ve finansman ihtiyaci ile sektorel, 1. | Cikanlmis Sermaye 2.450,000,000
ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar 2. | Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 37,451,538
pay!, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagttilr. Esas sézlesme uyarinca Kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu .
imtiyaza iligkin bilgi
...................................................................................................................................................................................................................................................................... SPK’ya Gore Yasal KayﬂlaraéYK)
ore|
. 3. Dénem Kari 1,710,181 38,204,673
Kar Dagitimina lliskin Yénetim Kurulu Karari 4- | Odenecek Vergiler () (115,822,713) (7,897,856)
5. | Net Dénem Kari (=) (114,112,532 30,306,817
6. Gecgmis Yillar Zararlar (-) - -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 7. | Birinci tertip Yasal Yedek () (1,515,341) (1,515,341)
YONETIM KURULU KARARI 8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (115,627,873) 28,791,476
9. Yilicinde yapilan Bagislar (+) 876,665
Toplanti Tarihi : 28.04.2010 Birinci TemettUtn Hesaplanacag bagislar
10. eklenmis net dagltllabiliPdénemgKarlg s (114,751,207)
Karar No :6
Ortaklara Birinci Temettl -
-Nakit -
Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Gyelerinin katiimiyla giindemindeki konulan karara baglamak Gzere Sirket 11. Bodolsiz .
Merkezi’'nde toplandi. Toplam i
Giindem: Kar Dagitimi 12. H@%y;ﬂ Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan )
Karar 13 Ydnetim kurulu Uyelerine,calisanlara vb’e B
* | Temettl
Yapilan gdériismeler neticesinde; 14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett -
- SPK’nun Seri:XI No.29 Tebligi htktmleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlar ve Uluslararasi Finansal 15. | Ortaklara ikinci Temett(i -
Raporlama Standartlar ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) konuya iligkin 16. [ Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
kararlan uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2009-31.12.2009 hesap dénemine ait konsolide 17. | Stat Yedekleri - -
finansal tablolara gére; “dénem vergi gideri”, “ertelenmis vergi gideri” ile ana ortaklik disi paylar birlikte dikkate alindiginda, 18. | Ozel Yedekler ' '
114.112.532 TL “Konsolide Net Dénem Zarar” olustugu anlagildigindan, SPK’nun kéar dagitimina iliskin diizenlemeleri 19. | OLAGANUSTU YEDEK - 28,791,476
dahilinde, 01.01.2009-31.12.2009 hesap dénemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda Dagitiimasi 6ngoriilen Diger kaynaklar - -
pay sahiplerinin bilgilendirimesine ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina, 20. F Gegmis Yil Kar - -
* | - OlaganUstU Yedekler - -
- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayitlarmizda 38.204.673 TL dénem kan olustugunun tespitine, i SSSH?aEﬁirSS%g?%edg arnca - -

bu tutardan 6denecek kurumlar vergisi dusuldikten ve kalan 30.306.817 TL Uzerinden 1.515.341 TL |I. tertip yasal
yedek akge ayrildiktan sonra kalan 28.791.476 TLnin olaganUstU yedek akgelere aktariimasi hususunun Genel Kurul’'un DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING AS.
onayina sunulmasina, | | | |

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)
PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

oy birligiyle karar verilmigtir.  OPLAM TEMETTO TTL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
GRUBU TUTARI (TL) iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) IORAN (%)
A - 0| 0
- B - 0| 0
BRUT TOPLAM 0) 0%)
A - 0 0
B - 0 0
NET TOPLAM - 0 0%)

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET

DAGITILAN KAR |~ ©~ e .
PAYI TUTARI (TL)|[PAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

(1) Karda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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Kabuline lligkin Yonetim Kurulu Karari

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 09.04.2010
Karar No : 4

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerin katilimiyla giindemdeki konulari géristp karara baglamak Uzere Sirket
Merkezi’'nde topland.

Giindem : Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Karar

Yapilan gérismeler neticesinde Sirketimizin;

- 01.01.2009 - 31.12.2009 hesap dénemine ait, SPK’'nin Seri: XI, No:29 sayill Tebligi’ne istinaden UMS/UFRS’ye uygun
olarak hazirlanan ve sunum esaslari, SPK’nin finansal raporlama ile ilgili diizenlemeleri uyarinca belirlenen ve Denetim
Komitesi’'nin karar da dikkate alinarak incelenen konsolide finansal tablolari ile bagimsiz denetim ve faaliyet raporunun
(raporlar) konsolide faaliyet sonuclarn hakkinda gercek durumu yansittigina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK
Standartlarina uygun ve dogru olduguna ve IMKB’ye gerekli bildirimlerin yapimasina,

- SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/158 sayill Kararl ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda 2009 yili faaliyet
raporu ekinde yer almak tizere hazirlanan Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporunun kabuliine,

- Sbzkonusu raporlarin 2009 yill Olagan Genel Kurulunun onayina sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmigtir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Altunizade, Oymaci Sk. No:15/1
Uskidar 34662 ISTANBUL

Telefon: (0216) 556 90 00

Faks: (0216) 556 93 98

Web site : www.doganholding.com.tr

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 09.04.2010
KARAR SAYISI: 4
09.04.2010
Ref: 586

| SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN o
SERI:Xl, NO:29 SAYILI TEBLIGI’NIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Baskanligi
Istinye / Istanbul

Konu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31.12.2009 tarihinde sona eren déneme iligkin finansal tablolarinin ilani.

a. Sirketimizin, 01.01.2009 — 31.12.2009 hesap dénemine ait, SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili Teblidi’ne istinaden UFRS’ye
uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslar, SPK’'nin finansal raporlama ile ilgili dizenlemeleri uyarinca belirlenen
konsolide finansal tablolari, bagimsiz denetim ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b. Isletmedeki gdrev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, sdz konusu konsolide finansal tablo
ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama igermedigini veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. lIsletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, séz konusu konsolide finansal
tablolarin, Sirketimizin aktif, pasif, finansal durum ve kar ve zararlariyla ile ilgili gergedi durtst bir bigcimde yansittigini ve
faaliyet raporunun isin gelisimini, performansini ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerimizle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durUstge yansittigini,

bilgilerinize sunariz.

Saygilarimizia,
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN
Unvani

Merkezi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adlari ve gérev siireleri,
ortak veya sirketin personeli olup
olmadiklari

Katilinan Yo6netim Kurulu ve yapilan
Denetim Kurulu toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
uzerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonu¢

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonugclari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclan

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

: Altunizade, Oymaci Sokak No:15/1

Uskiidar 34662 ISTANBUL

: 4.000.000.000TL
: 2.450.000.000TL

: Her tOrll ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulastirma, finans,

bankacllik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yayin ve reklamcilik gibi
alanlarda kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci her turlu sirketlere
istirak etmek ve istiraklere verimliliklerini arttirict hizmetler vermek.

: -Memduh Coskuner : 01.01.2009 - 31.12.2009 Hesap

Dénemi. Sirket personeli ve ortak degil.

-Cem Soylu: 01.01.2009 - 31.12.2009 Hesap Dénemi.
Sirket personeli ve ortak degil.

: D&rt Yénetim Kurulu toplantisina katilinmig ve

Denetim Kurulu doért toplanti yapmistir.

: Ortakligin kanuni defterleri ve belgeleri lic ayda bir

kontrol edilmistir. Tutulan kayitlarin Kanun ve Esas
Soézlesme hukUmleri ile genel kabul gérmis muhasebe
ilke ve standartlarina uygun oldugu gérulmusttir.

. Sirket veznesi dort defa sayilmis, sayimlarda

mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
goruimustdr.

: Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykiri bir

hususa rastlanilimamistir.

: Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal

etmemigtir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01.01.2009 - 31.12.2009 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, Ortaklidin
esas sOzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorisumize gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibari ile dlizenlenmis bilanco ortaklidin anilan tarinteki mali
durumunu; 01.01.2009-31.12.2009 Hesap Ddnemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve

dogru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

DENETIM KURULU

DENETGI

MEMDUH COSKUNER CEM SOYLU
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJUK Plaza, Suleyman Seba Caddesi

No: 48 B Blok Kat 9 Akaretler

Besiktas 34357 istanbul-Turkey
WWW.pWC.com/tr

Telefon: +90 (212) 326 6060

Faks: +90 (212) 326 6050

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Ydnetim Kurulu'na

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”), bagli ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi tesebbuslerinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu
ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina
gbre hazirlanmasi ve dirlst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/
veya hile ve usulsizlikten kaynaklanan dnemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi durtst bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirimesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve
durGst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yUrGtdlmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullanimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemili yanlislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde,
isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éntinde bulunduruimustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géras
vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
ybnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
bUtun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimuazin olusturulmasina yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goris

4,

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin, bagl ortakliklarinin ve
muUsterek yonetime tabi tesebbuslerinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlar (bkz.
Not 2) cercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Gorasumazi Etkilemeyen Husus

5.

Not 22’de detayll olarak acgiklandig Uzere Grup’un Medya faaliyet bollimindeki Dodan Yayin Holding A.S. ve bazi bagdl
ortakliklarinin ge¢gmis hesap dénemleri vergi incelemesine tabi tutulmustur. DUzenlenen vergi inceleme raporlarinda vergi
asli ve ziyai olarak toplam 4.996 milyon Turk Lirasi (“TL") vergi cezasi hesaplanmistir. Grup s6z konusu vergi ceza ve
ihbarnamelerinin terkini amaciyla uzlasma goértismeleri dahil olmak Uzere yasal strecleri baslatmistir. Bu strecte Grup,
Uzerinde uzlasma saglanmayan vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini amaciyla ilgili Vergi Daireleri aleyhine davalar
acmistir. Detaylari yine Not 22’de aciklandigi Uzere, Grup Uzerinde uzlasma saglanmayan ve ik vergi mahkemelerinde
sonuglanmayan 4.037 milyon TL tutarindaki vergi cezalarina iliskin hukuk musavirleri ve vergi uzmanlarinin gorusleri
dogrultusunda 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmamistir. Bu
rapor tarihi itibariyle Grup tarafindan acilan davalar yargilama surecinin ¢esitli asamalarinda devam etmekte olup uzlasma
saglanmayan ve ilk vergi mahkemelerinde sonuc¢lanmayan vergi cezalarina iliskin davalarin sonugclari tzerinde énemili bir
belirsizlik bulunmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

ICINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE BILANCOLAR 85-86
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI 87
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 88
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI 89
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI 90
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT NOTLAR (DIPNOTLAR) 91-200
NOT 1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU 91-95
NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 96-124
NOT 3 ISLETME BIRLESMELERI 125-127
NOT 4 IS ORTAKLIKLARI 128-129
NOT 5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 130-135
NOT 6 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 136
NOT 7 FINANSAL YATIRIMLAR 137-138
NOT 8 FINANSAL BORCLAR 138-142
NOT 9 DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER 142
NOT 10 TICARI ALACAK VE BORCLAR 143-144
NOT 11 DIGER ALACAK VE BORCLAR 145
NOT 12 FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR 146
NOT 13 STOKLAR 146
NOT 14 CANLI VARLIKLAR 147
NOT 15 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR 147
NOT 16 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 147
NOT 17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 148
NOT 18 MADDI DURAN VARLIKLAR 149-150
NOT 19 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 151-153
NOT 20 SEREFIYE 153-155
NOT 21 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 155
NOT 22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 155-167
NOT 23 TAAHHUTLER 167-168
NOT 24 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 169
NOT 25 EMEKLILIK PLANLARI 170
NOT 26 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 170-171
NOT 27 OZKAYNAKLAR 171-173
NOT 28 SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI 174
NOT 29 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM

GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI 174
NOT 30 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 174
NOT 31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER 175
NOT 32 FINANSAL GELIRLER 175
NOT 33 FINANSAL GIDERLER 176
NOT 34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN

FAALIYETLER 176
NOT 35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 176-182
NOT 36 HISSE BASINA KAZANC/KAYIP 183
NOT 37 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 183-184
NOT 38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI 185-197
NOT 39 FINANSAL ARACLAR 198
NOT 40 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 199
NOT 41 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI

ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR 200
NOT 42 KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI - FAALIYETLERDE KULLANILAN NAKIT 200

8412009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANGCOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2009 2008
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 4.295.457 5.619.622
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 2.055.639 3.397.154
Finansal Yatinmlar 7 215.899 99.193

Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 13.415 18.007
- Diger Ticari Alacaklar 10 1.085.432 1.133.200
Diger Alacaklar 11 16.332 35.990
Stoklar 13 637.148 628.097
Canl Varliklar 14 40 123
Diger Donen Varliklar 26 271.552 307.858
Duran Varliklar 5.249.370 4.988.845
Ticari Alacaklar 10 68.343 7.629
Diger Alacaklar 11 2.546 2111
Stoklar 13 110.713 121.341
Finansal Yatinmlar 7 27.567 1.264
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 16 - 12.449
Yatinm Amach Gayrimenkuller 17 92.583 78.383
Maddi Duran Varliklar 18 1.610.907 1.544.739
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1.311.453 1.317.761
Serefiye 20 1.715.569 1.612.165
Ertelenmis Vergi Varligi 35 71.248 118.561
Diger Duran Varliklar 26 238.441 172.442
TOPLAM VARLIKLAR 9.544.827 10.608.467

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolar 9 Nisan 2010 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHi ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2009 2008
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukiimluliikler 3.177.455 2.972.713
Finansal Bor¢lar 8 1.354.585 1.098.211
Diger Finansal YUkdmlultkler 9 17.820 23.895
Ticari Borclar
- {ligkili Taraflara Ticari Borclar 37 442 1.616
- Diger Ticari Borglar 10 1.256.967 1.313.609
Diger Borclar 11 260.879 274.198
Dénem Kari Vergi YUkdmIalugua 35 10.699 71.142
Borc Karsiliklar 22 134.760 83.659
Diger Kisa Vadeli Yaktmlalikler 26 141.303 106.383
Uzun Vadeli Yikamlilikler 2.126.120 2.932.400
Finansal Borglar 8 1.473.323 2.035.388
Diger Finansal YUkUmlulikler 9 742 6.410
Ticari Borglar 10 316.844 524.114
Diger Borclar 11 71.376 77.939
Borg Karsiliklari 22 1.406 1.111
Kidem Tazminati Karsilig 24 36.399 30.308
Ertelenmis Vergi YUkumlGlugu 35 226.030 257.130
OZKAYNAKLAR 4.241.252 4.703.354
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 27 3.474.105 3.851.032
Odenmis Sermaye 27 2.450.000 2.450.000
Sermaye Duzeltme Farklari 27 143.526 143.526
Hisse Senedi ihrac Primleri 27 630 630
Deger Artis Fonu 27 126.398 146.218
Yabanci Para Cevrim Farklari 27 (7.063) 3.807
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 37.451 15.762
Gegmis Yillar Karlari 27 837.276 1.022.944
Net Dénem Kari (114.113) 68.145
Azinlik Paylan 767.147 852.322
TOPLAM KAYNAKLAR 9.544.827 10.608.467
TaahhUtler 23

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHI iITIBARIYLE KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2009 2008
Sirdiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 28 10.316.502 12.500.316
Satislarin Maliyeti (-) 28-30 (9.350.973) (11.192.678)
Briit esas faaliyet kan 28 965.529 1.307.638
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) 29-30 (472.680) (525.879)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (431.232) (447.921)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 29-30 (896) -
Diger Faaliyet Gelirleri 31 116.992 199.715
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (222.607) (189.255)
Faaliyet kari (44.894) 344.298
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirnmlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 16 (2.205) 1.623
Finansal Gelirler 32 899.227 1.289.534
Finansal Giderler (-) 33 (1.052.621) (1.658.657)
Sirdiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Zarari (200.493) (23.202)
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi
Gideri 35 (115.823) (57.102)
Dénem vergi gideri (94.545) (126.396)
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (21.278) 69.294
Dénem Zarari (316.316) (80.304)
Do6nem Zarari Dagihmi
Azinlk Paylari (202.203) (148.449)
Ana Ortaklik Paylari (114.113) 68,145
Ana Ortaklik Paylara Ait
Hisse Basina Kayip/(Kazang) 36 (0,05) 0,03

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Notlar 2009 2008
isletme faaliyetleri:
Faaliyetlerden saglanan nakit 42 459.700 1.490.229
Odenen vergiler (162.283) (84.282)
Odenen kidem tazminat 24 (10.940) (10.258)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan)
net nakit akimlan 286.477 1.395.689
Yatirnm faaliyetleri:
Yatinm amagl gayrimenkul satin alimlari 17 (836.907) (25.409)
Maddi duran varlik satin alimlari 18 (312.105) (326.708)
Maddi olmayan duran varlik satin alimlari 19 (210.603) (174.050)
Yatinm amacli gayrimenkullerin, maddi varliklarin ve
maddi olmayan varliklarin satisindan elde edilen nakit 65.990 47.020
Bagl ortaklik satin alimlar igin 6denen nakit (22.400) (234.351)
Bagl ortaklik ve mUsterek ydnetime tabi tesebbus
hissesi satisindan elde edilen nakit 29.666 66.508
Diger duran varliklar ve uzun vadeli
yUkimlUldklerdeki degisim (65.974) (83.787)
Yatinnm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlan (552.333) (730.777)
Finansman faaliyetleri:
Ana ortaklik disi paylara sermaye hissesi
ihracindan elde edilen nakit 72.396 5.298
Ana ortaklik digl paylara ddenen temettller (4.750) (7.281)
Finansal borglardaki degisim, net (490.672) 498.032
Ticari borclar icinde 6denen vadeli akreditifler (65.622) (133.202)
Uzun vadeli ticari borglardaki degisim, net (207.270) 44.808
Odenen faizler (271.787) (282.331)
Alinan faizler 130.571 250.005
Odenen temettiiler (245.000) -
Finansman faaliyetlerinden (kullanilan)/
saglanan net nakit akimlari (1.082.134) 375.329
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (1.347.990) 1.040.241
Nakit ve nakit benzeri degerlerin ddénem basi bakiyesi 6 3.382.706 2.342.465
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 6 2.034.716 3.382.706

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dodan Holding”, “Holding” veya “Sirket”) 22 Eylil 1980 tarihinde kurulmus ve TUrkiye’de
tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla medya, enerji, telekomunikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve
pazarlama sektorlerinde yatinm yapmak, bagl ortakliklar ve misterek ydnetime tabi tesebbulslerine finansman, ydnetim
danismanligi ve ic denetim hizmetleri vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden beri istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem gdrmektedir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Dogan Holding’in IMKB'’ye kayitl %34,29 (31
Aralik 2008: %34,29) oraninda hissesi mevcuttur. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Dogan Holding’in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlan asagidaki gibidir (Not 27):

%

Dogan Ailesi ve Dogan Ailesi’nin sahip oldugu sirketler 65,52
Borsa’da islem gdren kisim 34,29
Aydin Dogan Vakfi 0,19
100,00

Holding’in kayitl adresi asagidadir:

Altunizade, Oymaci Sokak No: 15/1
Uskiidar 34662 istanbul

Dogan Holding’in temel faaliyetleri TUrkiye’de olup, faaliyetleri bélimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak (¢ bdlim
altinda toplanmistir:

e Medya
e Enerji
¢ Diger

Diger bolimu icerisinde baslica ticaret, turizm, telekominikasyon, Uretim ve insaat sektdrleri yer almaktadir. Bu sektérlerdeki
sirketlerin faaliyet sonuglarinin konsolide finansal tablolardaki etkisi géz dntine alinarak ayr raporlanabilir bélumler olarak dikkate
alinmamislardir.

2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.|91



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dogan Holding’in bagh ortakliklan (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, bélimleri ve faaliyet gdsterdikleri Ulkeler asagida

belirtilimistir:

Bagh Ortakliklar

Oglasnik Nekretnine d.o.o.

Trader East Holdings B.V.
Pronto Invest B.V.

TCM Adria d.o.o.
Ssuarts Holding GmbH
000 Rektcentr

Ssuarts Trading Ltd.

Oglasnik d.o.o.

Siodemka Sp. Z.0.0.

SP Belpronto OO0
OO0 Pronto Rostov

SP Bel Pronto OO0 BYR
OO0 Pronto Aktobe

Faaliyet
Ulke konusu Bo6lim
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“HUrriyet”) Turkiye Gazete yayincilig Medya
Dogan Daily News Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. (“Dogan Daily News”) Turkiye Gazete yayincilig Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik”) Turkiye Gazete yayincilg Medya
Bagmsiz Gazeteciler Yayincilik A.S. (“Bagimsiz Gazeteciler”) TUrkiye Gazete yayincilig Medya
Kemer Yayincilik ve Gazetecilik A.S. (“Kemer Yayincilik”) Turkiye Gazete yayinciligi Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) Almanya Gazete yayinciligi Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Gazete yayinciligi Medya
Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Medya Basim”) Turkiye Basim ve idari hizmetler Medya
Hirvatistan Gazete yayinciligi Medya
Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S. (“Dogan Ofset”) Turkiye Dergi ve kitap basim Medya
DYG ilan ve Reklam Hizmetleri A.S. (“DYG ilan”) Turkiye Reklamcilik Medya
Mozaik lletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik”) Turkiye Reklamcilik Medya
Milliyet Haber Ajansi A.S. (“Milha”) Turkiye Haber ajansi Medya
Dogan Haber Ajansi A.S. (“DHA”) Turkiye Haber ajansi Medya
Yaysat Yayin Satig Pazarlama ve Dagitim A.S. (“Yaysat”) Tlrkiye Dagritim Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik
ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) (1) Tlrkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve MUmessillik A.S. (“Dogan Dig Ticaret”) Turkiye ithalat ve ihracat Medya
Isil ithalat ihracat Mimessillik A.S. (“Isil ithalat Thracat”) Tirkiye ithalat ve ihracat Medya
Referans Yayin Dagitim ve Kurye Hizmetleri A.S. (“Refeks”) Turkiye Dagitim ve kurye hizmetleri Medya
Emlaksimum Elektronik Yayincilik ve Ticaret A.S. (“Emlaksimum?”) Turkiye internet hizmetleri Medya
Milliyet internet Hizmet ve Ticaret A.S. (“Milliyet internet”) Turkiye internet hizmetler Medya
Yenibiris insan Kaynaklarl Hizmetleri Danismanlik
ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) Turkiye internet hizmetleri Medya
Kemer Yayincilik Pazarlama, Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kemer Pazarlama”) Turkiye internet hizmetleri Medya
TME Teknoloji Proje Gelistirme Planlama ve Yaziim A.S. (“TME Teknoloji”) Turkiye Yazilm hizmetleri Medya
Hurriyet Zweigniederlassung GmbH (“Hurriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim Medya
Hdrriyet Invest BV (“HUrriyet Invest”) Hollanda Yatinm Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatinm Medya
International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Yatinm Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatinm Medya
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Yatinm Medya
Hollanda Yatinm Medya
Hollanda Yatinm Medya
Hirvatistan Yatirnm Medya
Avusturya Yatinm Medya
Rusya Yatinm Medya
Ukrayna Yatinm Medya
Publishing House Pennsylvania Inc. Amerika Birlesik Devletleri Yatinm Medya
Dogan Platform Yatinmlarn A.S. (“Dogan Platform”) Turkiye Yatinm Medya
Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yayin”) Turkiye Yatirnm Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) ingiltere Dis ticaret Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ingiltere Dris ticaret Medya
Marchant Resources Ltd. (“Marchant”) ingiliz Virjin Adalari Vakif Medya
Hirvatistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Expressz Magyarorszag Rt (“Expressz Magyarorszag”) Macaristan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Gazete ve internet yayinciligi Medya
Polonya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Belarus Gazete ve internet yayinciligi Medya
Belarus Gazete ve internet yayinciligi Medya
Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

. Faaliyet

Bagh Ortakliklar Ulke konusu Boliim
ZAO Avtotehsnab Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Novoprint Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Delta-M Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Gratis Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto DV Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Pronto Ivanovo Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Krasnojarsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Nizhnij Novgorod Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Pronto Petersburg Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
OO0 Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Volgograd Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto-Moscow Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Tambukan Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
000 Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
OO0 Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Sever Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
OO0 Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
00O Pronto Komi Rusya Gazete ve internet yayinciligi Medya
Informatsia Vilniusa Litvanya Gazete ve internet yayinciligi Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto-Akmola Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
00O Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yayinciligi Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yayinciligi Medya
Internet Posao d.o.o. Hirvatistan Internet yayinciligi Medya
Moje Delo spletni marketing d.o.o. Slovenya Internet yayincilig Medya
Bolji Posao d.o.o. Serbia Sirbistan Internet yayinciigi Medya
Bolji Posao d.o.0. Bosnia Bosna-Hersek Internet yayinciligi Medya
RU.com OO0 Rusya Internet yayinciligi Medya
00O Partner-Soft Rusya Internet yayinciligi Medya
Pronto Soft Rusya Internet yayinciligi Medya
E-Prostir Ukrayna Internet yayinciligi Medya
Prime Turk Europe GmbH (“Prime Turk”) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Luksemburg Pazarlama Medya
000 Optoprint Rusya Baski hizmetleri Medya
00O Pronto Print Rusya Baski hizmetleri Medya
OO0 Rosprint Rusya Baski hizmetleri Medya
00O Rosprint Samara Rusya Baski hizmetleri Medya
Impress Media Marketing BVI Rusya Yayincilik Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yayincilik Medya
OO0 Pronto TV Rusya TV yayincilik Medya
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. (“Kanal D”) Turkiye TV yayincilik Medya
Isil Televizyon Yayinciik A.S. (“lsil TV” veya “Star TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Alp Gorsel lletisim Hizmetleri A.S. (“Alp Gérsel” veya “D Smart”) Turkiye TV yayincilik Medya
Fun Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fun TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Tempo Televizyon Yayincilik Yapimcilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Tempo TV”) Turkiye TV yayincilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Kanalspor”) Tarkiye TV yayincilik Medya
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

. Faaliyet
Bagh Ortakliklar Ulke konusu Bolim
Faaliyet
Milenyum Televizyon Yayincilik ve Yapimcilik A.S. (“Milenyum TV”) Turkiye TV yayincilik Medya - - .
TV 2000 Televizyon Yayincilik Yapimcilik Bagh Ortakliklar Ulke konusu Bolim
Sanayi ve Ticaret A.S. (“TV 2000”) Turkiye TV yayincilik Medya
'\P/IOO!ﬁ R@rd?/o ve TelevizF%/og Ya@/lﬂClllkllizaéet({ﬁF;S. (,{‘lMqu\?”)RadyO”) Pr:ﬁye w yaylnCI:IE megya Hur Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“‘Hirservis”) Turkiye Perakende Medya
opuler Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Poptler Urkiye yayincili edya Lo . . it » L B
D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. (‘D Yapim Reklamcilik”) Turkiye TV yayincilik Medya Pratik Odeme Sistemleri A.S. (*Pratik Odeme”) Turkiye Dagitim Medya
Bravo Televizyon Yayincilik Yapimcilik Sanayi ve Birpa MUsteri Hizmetleri ve Pazarlama A.S. (“Birpa”) Turkiye MUsteri hizmetleri Medya
Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Dodan iletisim Elektronik Servis Hi tleri
Doga Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Doga TV”) TUrkiye TV yayincilik Medya ogan Iegim ? rovnl erlv|s” zmetien ve . . ) 3
Altin Kanal Televizyon ve Radyo Yayinciik A.S. (“Altin Kanal”) Tirkiye TV yayincilik Medya Yayinciik A.S. (*Dogan Online”) Tarkiye  Internet servis saglayici Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Dogan Factoring Hizmetleri A.S. (“Dogan Factoring”) Turkiye Faktoring Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Selenit TV”) Turkiye TV yayincilik Medya ; o P - . T " . i
Elit Televizyon ve Radyo Yaynailik A.S. (‘Elit TV?) Ttirkiye TV yaynoilk Medya MII'|pE.i Tlca.n v§ Sinai U,rl.J.nlfar Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa”) Turkiye Ticaret Diger
Trend Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (‘D Cocuk”) Turkiye TV yayincilik Medya Hurriyet Ticari ve Sinai Urinler Pazarlama
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Ekinoks TV”) Tlrkiye TV yayincilik Medya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Pazarlama”) Tirkiye Pazarlama Diger
Ddnence Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Dénence TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Mil i = | Turi
Fleks Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Fleks TV?) Turkiye TV yayincilik Medya flanur ingaat Fazariama furizm )
Meridyen Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Meridyen TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Milanur”) Turkiye Insaat Diger
Planet Televizyon ve Radyo Yayincillk A.S. (*Planet TV") Tarkiye TVyayincilik Medya Dogan Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (‘Dogan Oto”) Turkiye Ticaret Diger
Deniz Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“HD TV”) Turkiye TV yayincilik Medya y ) ! o~
Dogan Prodiiksiyon Hizmetleri A.S. (‘Dogan Prodiiksiyon”) Tirkiye TV yayincilik Medya Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels”) Almanya Ticaret Diger
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S. (“Dogan TV Dijital”) Turkiye TV yayincilik Medya Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Turkiye Ticaret Diger
Kutup Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Kutup TV”) Turkiye TV yayincilik Medya = : - Wy » " i
Galaksi Radyo Televizyon Yaymncilik Yapimaiik Dogan Havacilik Sanayi Ye T|oziret A$ ( D”ogan Havacilik”) TLjrkfye Ha‘\./ac;llllk D?gu;er
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Celik Halat ve Tel Sanayi A.S. (“Celik Halat”) Tarkiye Uretim Diger
gplal ”q}i?im' Hizmetlgi /3-5- \((“Opal ||EtAi§ién”() Kolonl TV ?’thiye % yaymCI:IE megya Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) Tlrkiye Uretim Diger
oloni Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Koloni TV” Urkiye yayincll edya . N . - - . ) o
Atilgan Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Atilgan TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Milta Turizm I§.Ietfn“eler| AS.( M'Ita Turlzm ) . T%Ijrk!ye Turizm D!ger
Atmosfer Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Atmosfer TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya Dogan Organik Urlinler Sanayi ve Ticaret A.$. (“Dogan Organik”) Turkiye Tarm Diger
Gumus Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Gimds TV”) Tarkiye TV yayincilik Medya Zigana Elektrik Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zigana”) Turkiye Enerji Diger
Platin Televizyon ve Radyo Yayincillk A.S. (“Platin TV”) Turkiye TV yayincilik Medya , Lo ot L N o
Yériinge Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Yériinge TV?) Tirkiye TV yayincilik Medya Celik Enerji Uretim A.S. (“Celik Enerji”) Tlrkiye Enerji Diger
Lapis Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.(“Lapis Televizyon” veya “CNN Turk”) Turkiye TV yayincilik Medya Dogan Enerji Yatinmlarn Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerii”) Turkiye Enerji Diger
Safir Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Safir Televizyon”) Turkiye TV yayincilik Medya B . « w ; s
Tomatik Telovizyon ve Radyo Yaynailk A.S. (Tematik TV?) Tarkiye TV yaymnolik Medya SC D-Yapi Real Estate, Investment and Constructpn SA (“D Yapi ‘I‘?omanya ) Romanya Gayr!menkul D!gv;er
Akustik Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Akustik TV”) Turkiye TV yayincilik Medya TOV D-Yapi Real Estate Investment and Construction (“TOV D-Yapi”) Ukrayna Gayrimenkul Diger
Ametist Televizyon ve Radyo Yayincillk A.S. (“Ametist TV”) Turkiye TV yayincilik Medya D Stroy Limited Sirketi (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Diger
Slper Kanal TV Video Radyo Basin Yapim Yayin < : “ < T . o
Tanitim ve Haber Hizmetleri A.S. (“Stiperkanal”) Tiirkiye TV yayincilik Medya SC Dogan Hospitals Investments and Management SRL (“SC Dogan Hospitals”) Romanya Gayrimenkul D!gvjer
Uydu lletisim Basin Yayin A.S. (“Uydu”) Turkiye TV yayincilik Medya DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Hollanda Yatinm Diger
Mobil Teknolojileri Arastirma Geligtirme A.S. (“Mobil”) Turkiye TV yayincilik Medya
Matis Reklam ve Pazarlama A.S.(“Matis TV” Turkiye TV yayincilik Medya . o " . o " oo . . « oo ” . . “ . N
Yonca Reklam ve Pazarlama AS$( (“Yonca T{/") TUrkize v §a§|n0.|.k Medza M Smile Dagitim A.S.(“Smile Dagitim”). Pratik Odeme Sistemleri A.S.(“ Pratik Odeme”). Smile Holding A.S.(“ Smile Holding”).
Inci Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Inci TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Smile Tedarik ve Ticaret A.S.(“ Smile Tedarik”) ve Smile Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.(“Smile Sigorta”) 'nin 31 Temmuz
Kuvars Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (*Kuvars TV") Turkiye TV yayincilik Medya 20089 tarihi itibariyle TUrk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak Dogan Dagitim ile yasal birlesmesi gergeklestirilmi
Lal Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Lal TV”) Turkiye TV yayincilik Medya N N y, , . . . . yg , , g . gu y .g. . g Q. © . §
Truva Televizyon ve Radyo Yayincilk A.S. (“Truva TV?) Tirkiye TV yayincilik Medya ve Dogan Dagitim’in sirket Gnvani ile ana sézlesmesi tadil ve tescil edilmistir. 6 Agustos 2009ntar|h|| Turkiye Ticaret Sicili
Kayra Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kayra TV”) Turkiye TV yayincilik Medya Gazetesi’nde yayimlandigi Uzere sirketin ismi Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilk Odeme Aracilik ve Tahsilat
Milas Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Milas TV”) Turkiye TV yayincilik Medya ; : NPT
Dogan Media International S.A. (‘Kanal D Romanya”) Romanya TV yayincilik Medya Sistemleri A.S. olarak degistiriimistir.
Anemon lletisim Hizmetleri A.$. (“Anemon”) Turkiye TV yayincilik Medya
Yosun lletisim Hizmetleri A.S. (“Yosun”) Tlrkiye TV yayincilik Medya (2) 31 Arallk 2008 tarihi itibariyle musterek ydnetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirilen Dodan Teleshopping’in %45
Denizat lletisim Hizmetleri A.S Tarkiye TV yayinailk Medya hissesi Ekim 2009 tarihinde Opal iletisim tarafindan satin alinmistr. Dogan Teleshopping satin alma islemini takiben bag|
Protema Yapim Reklam ve Dagitim A.S Tiirkiye TV yayinclik Medya issesi Eki arihinde Opa el isim tarafindan satin alinmistir. Dodan Teleshopping satin aima islemini takiben bagli
Dogan Teleshopping Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping”) (2) Turkiye TV yayincilik Medya ortaklik olarak muhasebelesmektedir.
ZAO NPK Rusya Cagr merkezi Medya
Radyo KullbU Uluslararasi Programlar A.S. (“D Radyo”) Turkiye Radyo yayincilik Medya e . o ., . , C~s .
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayinclik A.S. (‘Rapsodi Radyo”) Turkiye Radyo yayincilik Medya Bolumlere gore raporlamanin amacina uygun olarak, Dogan Holding’e ait konsolide olmayan finansal tablolar “Diger” raporlanabilir
Foreks Yayincilik ve Reklamcilik A.S. (“CNN Tirk Radyo”) Turkiye Radyo yayincilik Medya bdlum icerisinde siniflandinimistir (Not 5).
Dogan Muzik Yapim ve Ticaret A.S. (‘DMC”) Turkiye MUzik ve eglence Medya
Interaktif Medya Hizmetleri Gelistirme Paz. ve Tic. A.S , o o o .
(“Interaktif Medya”) Tuarkiye interaktif hizmetler Medya Grup’un temel alis ve satiglarinin Turkiye’de yapiimasi ve varliklarinin blyUk bir kisminin TUrkiye’de bulunmasindan dolayi finansal
Dogan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S. (‘DMK”) Turkiye Perakende Medya bilgilerin cografi bollimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamigtir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
1.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK?”), Seri: XI, No: 29 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) ile isletmeler tarafindan dizenlenecek mali raporlar ile bunlann hazirlanmasi ve ilgillere sunulmasina iligkin ilke, usul
ve esaslarl belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ik ara dénem finansal
tablolardan gecerli olmak Uzere yUrurlige girmis olup, SPK’'nin Seri: XI, No: 25 sayll “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig”i yararltikten kaldinimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UMS/UFRS”)’na gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan
farklan TUrkiye Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu
kapsamda, benimsenen standartlara aykin olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlan (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamigtir.

Finansal tablolarinhazirlanis tarihiitibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan
farklan TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurulan ¢ergevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar Seri: XI, No: 29 sayil tebli§g ile SPK’nin finansal tablolarin
hazirlanmasina iliskin dizenlemelerine uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gegmis
dénem konsolide finansal tablolarinda gerekli degisiklikler yapilmistir (Not 2.1.4).

Dogan Holding ve Turkiye'de kayitl olan bagl ortakliklar, musterek ydnetime tabi tesebbUsleri ve istirakleri, kanuni finansal
tablolarini Turk Ticaret Kanunu’'na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan Tek DUlzen Hesap
Plani’na uygun olarak Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin kanuni finansal
tablolari faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmigtir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlar’na
uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin finansal tablolar

Yabanc Ulkelerde faaliyet gosteren baglh ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata
gbre hazirlanmis olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk acisindan gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde ceuvrilir
(higbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

. bilancodaki tum varlik ve yuktmiltlUkler, bilanco tarihindeki déviz kuru kullanilarak ¢evrilir,
. gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya gikan kur ¢evrim farklar 6zsermayede
ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak gésterilir.

Yurtdisi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa ézsermayede takip edilmis kur farklar gelir tablosuna satistan
kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve makul deger dizeltmeleri,
yabanci kurulusun varlik ve yuktmiltlUkleri olarak dustnulir ve kapanis kurundan cevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Dogan Holding ile Bagl Ortakliklari’nin ve Misterek Yonetime Tabi Tesebbusleri’nin
hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarn Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalari ve sunum bigimleri gbzetilerek SPK Muhasebe Standartlar’'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagl Ortakliklar
ve MUsterek Yénetime Tabi Tesebbusler, operasyonlar Uzerindeki kontrolin/musterek kontrolin Grup’a transfer oldugu
tarinten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin/muUsterek kontrolin ortadan kalktigi tarih itibariyle de
konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Gerekli oldugunda, Bagli Ortakliklar ve Musterek Yonetime Tabi TesebbUsler
icin uygulanan muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarliidin korunmasi icin
degistirilmistir.

(b) Bagl Ortakliklar, Dogan Holding’in (1) dodrudan ve/veya dolayl olarak kendisine veya Dogan ailesinin belirli Gyelerine
ait olan ve Dogan Holding'’in tGzerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadigi halde)
hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Uzerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Dogan Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol
etme yetkisi ve gliclne sahip oldugdu sirketleri ifade eder. Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding Uzerinden dogrudan
ve Bagl Ortakliklar Gzerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.
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2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami) NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi$KiN ESASLAR (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Bagl Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagl Ortakliklar’nin ve Dogan ailesi Uyelerinin oy 2.1.3 Konsolidasyon esaslarn (Devami)

haklar ve etkin ortaklik oranlar asagdida gosteriimistir:
Dogan Holding ve Dogan ailesi

Dogan Holding ve Dogan ailesi Bagh Ortakliklar’nin tyelerinin Toplam Etkin ortakhk
Bagh Ortakliklar’nin tiyelerinin Toplam Etkin ortaklik oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklan (%) oranlari (%)
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%) Bagh Ortakliklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Bagh Ortakliklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dogan Yayn (1) 7453 72,76 297 297 77,50 75,73 74,53 72,76
Harriyet (1) 77,65 71,64 - - 77,65 71,64 60,70 53,54 Fairworld 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 74,29 72,42
Dogan Daily News 94,25 94,25 - - 94,25 94,25 57,20 50,46 Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 74,29 72,42
Dogan Gazetecilik (1) 70,76 70,62 0,52 0,52 71,28 71,14 52,74 51,38 Marchant 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 71,84 70,03
Bagimsiz Gazeteciler 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 52,74 51,38 Oglasnik d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Kemer Yayncilik 99,08 99,98 R - 99,08 99,08 52,73 51,37 Expressz Magyarorszag 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Miliyet Verlags 99,77 99,77 023 023 100,00 100,00 73,57 71,01 Szl\t/llpermfo <t 2 100,00 100,00 605
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 68,66 64,61 Magyarorszag - : - - - : - ’
Hurriyet Medya Basim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,69 53,54 ggdBeTKa St{p- OZC.)OO'O- (@) 5000 128’88 - - 5000 128’88 ou st g?’gg
Oglasnik elpronto ' ' - - ) ' ’ ’
Nekretnine d.0.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 4085 36,03 000 Pronto Rostov 100,00 100,00 i - 10000 100,00 40,85 36,03
Dogan Ofset 99,93 9993 ) ] 9993 9993 6065 5350 SP Belpronto 000 BYR 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 24,51 21,62
DYG ”an 100,00 100,00 _ _ 100,00 100,00 60,86 58,22 OO0 Pronto Aktobe 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 26,14 23,06
Mozaik 100,00 100,00 - . 100,00 100,00 55,54 54,22 ZAO Avtotehsnalb 8500 8500 ) - 85,00 85,00 84,72 3063
Miha 10000 10000 ] ] 10000 10000 6130 5973 888 golvognnt 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
DHA 99,69 99,61 - - 99,69 99,61 66,69 62,06 alt-Pronto
’ ’ ! ! ’ ’ Kaliningrad 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Yaysat 100,00 75,00 - - 100,00 75,00 71,07 49,77 ' ' ’ ' ’ ’
- N 00O Delta-M 5500 55,00 - - 55,00 55,00 02,47 19,82
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 7453 72,74 ; ! ! ’ ! ’ ’
Dogan Dis Ticaret 100,00 100,00 . . 100,00 100,00 7429 72,42 00O Cratis (2) - %000 - } X 90,00 - %248
sl i 00O Pronto Baikal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
sil ithalat ihracat 96,70 96,70 - - 96,70 96,70 71,84 70,03 500 Pronta DV 10000 100,00 ) ) 100,00 100,00 1088 2603
Refeks 100,00 100,00 X X 100,00 100,00 60,70 53,54 00O Pronto Ivanovo 8600 86,00 i . 86,00 86,00 3513 30,99
Ernlaksimum 99,80 99,80 010 010 99,90 9990 60,53 53,44 000 Pronto Kaliningrad 9500 95,00 i i 95,00 95,00 3881 3423
Millyet internet 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 52,76 51,40 500 Pronto Kazan 2200 7500 ] ] 2 00 20 00 20 a1 o5 o5
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,70 53,54 ’ ! ’ ! ’ ’
’ ’ ' ' ’ ’ 00O Pronto Krasnodar 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 32,68 28,83

Kemer Pazarlama 99,96 99,96 - - 99,96 99,96 52,72 51,36 - ’ ’ ’ ’ ’ ’

’ ’ ! ! ’ ’ P K k 1 1 - - 1 1 4

TME Teknoloj 100,00 100,00 . - 100,00 100,00 60,69 53,54 000 Pronto Nammiers 00,00 100,00 0000 100,00 085 9608
Hurriyet Novgorod 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 36,76 32,43
Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 60,70 53,54 00O Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Hurrlyet Invest TO0,00 TO0,00 - - 100,00 100,00 60,70 53,54 000 Pronto Oka 100.00 100.00 _ B 100.00 100.00 40.85 36.03
TME 67,30 67,30 - - 67,30 67,30 40,85 36,03 000 Pronto Petersburg 51,00 51,00 - - 51,00 51,00 20,83 18,37
International Ssuarts 000 Pronto Samara 89,90 89,90 - - 89,90 89,90 36,72 32,39
Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 4085 36,03 00O Pronto Stavropol 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Mirabridge 000 Pronto UlanUde 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 36,76 32,43
International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 00O Pronto Viadivostok 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 36,76 32,43
Trader Classified 000 Pronto Volgograd 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Media Croatia 000 Pronto-Moscow 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Holdings B.V. . 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 000 Tambukan 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 34,72 30,63
Trader East Holdings B.V. = 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 000 Utro Peterburga 5500 55,00 - - 55,00 55,00 022,47 19,82
Pronto Invest B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 00O Pronto Astrakhan 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
TCM Adria d.0.0. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,08 00O Pronto Kemerovo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Ssuarts Holding GmbH (2) - 100,00 - - - 100,00 - 36,03 00O Pronto Sever 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 36,76 32,43
OO0 Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 00O Pronto Smolensk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Ssuarts Trading Ltd. (2) - 55,00 - - - 55,00 - 1982 OO0 Pronto Tula 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Publishing House 00O Pronto Voronezh 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 00O Tambov-Info 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Dogan Platform 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 74,53 72,76 00O Pronto Obninsk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami) 2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi Dogan Holding ve = Dogan ailesi

Bagh Ortakliklar’nin uyelerinin Toplam Etkin ortakhk . ; . - .
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%) Bagh Ortakliklar’nin uyelerinin Toplam Etkin ortakhk
Baglh Ortakliklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%) oranlan (%)
Bagh Ortakliklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
000 Pronto Komi 70,00 70,00 - - 70,00 70,00 28,59 25,22
Informatsia Vilniusa 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 Dogan Prodiksiyon 100,00 100,00 _ _ 100,00 100,00 55,54 54,22
ZAO Fronto Alzhol 80,00 80,00 ) ] 80,00 80,00 32,68 2883 Dogan TV Dijtal 99,70 9970 020 0,20 99,90 99,90 5532 54,00
00O Pronto-Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 KUt TV 9969 9969 021 0o 99.90 99.90 e 5399
00O Pronto Atyrau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 32,68 28,83 utup | ' ' , , , ' ’ ’
000 Pronto Aktau 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 32,68 28,83 Galaksi TV 99,07 99,07 - - 99,07 99,07 54,97 53,66
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 20,42 18,02 Opal lletisim 99,92 99,92 - - 99,92 99,92 55,49 54,17
Internet Posao d.o.0. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 28,59 25,22 Koloni TV 86,67 86,67 6,67 6,67 93,34 93,34 48,13 46,99
Moje Delo spletni Atilgan TV 86,67 86,67 6,67 6,67 93,34 93,34 48,13 46,99
5 l\flaéketlngdd-O-O-S ’ ]88,88 188,88 - - ]88,88 ]88,88 3(2125; ?S’SS Atmosfer TV 86,67 86,67 333 3,33 90,00 90,00 48,08 46,94
OlJl FOSao d.0.0. serpla s s - - , s , , T
oll Posao 00, Bosna 10000 10000 . © 10000 loooo  saar 190 Glmis TV 9280 0286 170 170 94es  s4es Sl 5020
RU.com 000 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 atin ’ ) , , , ’ ’ ,
000 Partner-Soft 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 Yoringe TV 98,39 98,39 0,40 0,40 98,79 98,79 54,59 53,29
Pronto soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 36,76 32,43 Lapis Televizyon 99,65 99,65 0,12 0,12 99,77 99,77 55,34 54,02
E-Prostir 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 20,42 18,02 Safir Televizyon 90,00 90,00 3,33 3,33 93,33 93,33 49,93 48,75
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 57,73 54,22 Tematik TV 90,00 90,00 3,33 3,33 93,33 93,33 49,98 48,79
8%%086 Media ]88,88 188,88 - - ]88,88 ]88,88 %’;g gg,gg Akustik TV 99,96 99,96 0,01 0,01 99,97 99,97 55,49 54,17
ptoprint , , - - , , , , .
00O Pronto Print 5400 54,00 - - 54,00 54.00 22,06 19,46 Ametist TV 9996 9996 0,01 0,01 99,97 99,97 55,91 54,19
900 Rosprint 100,00 70,00 i ) 100,00 20,00 2085 055 Stiper Kanal 99,53 99,53 0,23 0,23 99,76 99,76 55,22 53,91
000 Rosprint Samara 99,50 59,50 - - 99,50 59,50 40,85 21,44 Uydu 52,00 52,00 38,67 38,67 90,67 90,67 28,85 28,19
Impress Media Mobil 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 41,65 40,66
Marketing BVI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 Matis TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 55,53 54,22
Impress Media Yonca TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 55,53 54,22
Marketing LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03 inci TV 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 48,08 46,94
D00 Pronto TV roqy 7080 ] ] o o 2829 B2 Kuvars TV 86,67 8667 333 333 90,00 90,00 49,99 46,94
Kar?al D 94 81 94 81 i ) 94 81 94 81 £ 65 5140 Lal TV 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 49,99 46,94
Isil TV 100,00 100,00 _ . 100,00 100,00 55,53 54,22 Truva TV 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 49,99 46,94
Alp Gérsel 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 55,54 54,22 Kayra TV 86,67 86,67 333 333 90,00 90,00 49,99 46,94
Fun TV 95,25 95,25 - - 95,25 95,25 52,90 51,64 Milas TV 86,67 86,67 3,33 3,33 90,00 90,00 49,99 46,94
Tempo TV 95,25 95,25 - - 95,25 95,25 52,85 51,59 Kanal D Romanya 74,90 74,90 - - 74,90 74,90 51,43 48,39
Kanalspor 99,63 99,63 0,12 0,12 99,75 99,75 55,28 53,96 Anemon (3) 99,99 - - _ 99,99 - 55,53 _
Milenyum TV 99,94 99,94 - - 99,94 99,94 55,50 54,18 ] ] i ] i
TV 2000 08,61 98,61 0,46 0,46 99,07 99.07 54.71 53.41 EOS‘.J” (3) 99,99 99,99 55’52
Moda Radyo 9956  99.56 022 022 99,78 99,78 55,29 53.97 enizatl (3) 99,99 - - - 99,99 - 55,5 -
Popiiler TV 96,00 96,00 1,33 1,33 97,33 97,33 53,26 52,00 Protema Yapim (3) 99,99 - 0,01 - 100,00 - 55,53 -
D Yapim Reklamcilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 55,54 54,22 Dogan Teleshopping 99,99 50,00 - - 99,99 50,00 55,49 25,25
Bravo TV 99,60 99,60 - - 99,60 99,60 55,26 53,95 ZAO NPK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 40,85 36,03
Doga TV 98,12 98,12 0,63 0,63 98,75 98,75 54,45 53,20 D Radyo 98,18 98,18 - - 98,18 98,18 54,53 53,23
Altin Kanal 99,35 99,35 0,22 0,22 99,57 99,57 55,12 53,81 Rapsodi Radyo TV 97,22 97,22 _ _ 97,22 97,22 53,99 52,71
Sul v 2908 9908 061 06 29.69 9969 oh97 5807 CNN Trk Radyo 95,60 95,60 - - 95,60 95,60 5300 51,83
Selenit TV 99,74 99,74 0,13 0,13 99,87 99,87 55,34 54,02 DMC 9996 9994 001 002 99.97 9996 5160 118
Elit TV 98,73 98,73 0,64 0,64 99,37 99,37 54,78 53,47 . , ' ' , , , ' , ,
D Cocuk 99,12 99,12 0,59 0,59 99,71 99,71 54,99 53,68 Interaktif Medya 75,00 75,00 - - 75,00 75,00 41,65 40,66
Ekinoks TV 99,80 99,80 0,13 0,13 99,93 99,93 55,37 54,06 DMK 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 74,53 72,76
Dénence TV 96,80 96,80 213 2,13 98,93 98,93 53,71 52,43 Hiirservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 72,95 69,11
Fleks TV 98,18 98,18 1,21 1,21 99,39 99,39 54,47 53,18 Birpa 99,98 99,95 0,01 0,02 99,99 99,97 74,52 72,72
Meridyen TV 99,98 99,98 0,01 0,01 99,99 99,99 55,48 54,16 Dogan Online 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 74,53 72,76
E'S”Te\t/w 88‘7‘; 88"71; 8’51”8 851”8 88’8% 888% gg;g 22’8? Dogan Factoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 74,08 72,05
’ ’ ’ ’ ’ ’ ' ’ Milpa 65,00 65,00 0,50 0,50 65,50 65,50 65,00 65,00
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’nin  liyelerinin
oy haklari (%) oy haklari (%)

Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlan (%)

Bagh Ortakhklar 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Hurriyet Pazarlama 99,94 99,94 0,05 0,05 99,99 99,99 99,94 99,94
Milanur 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,76 65,01

Dogan Oto 99,76 99,76 0,24 0,24 100,00 100,00 99,76 99,76
Enteralle Handels 95,48 95,48 4,52 4,52 100,00 100,00 62,06 62,06
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 84,80 84,95
Dogan Havacilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 91,34 90,33
Celik Halat (1) 78,69 78,46 - - 78,69 78,46 78,69 78,46
Ditas Dogan (1) 73,59 66,67 - - 73,59 66,67 73,59 66,67

Milta Turizm 98,68 98,57 1,32 1,32 100,00 99,89 98,68 98,68
Dogan Organik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,57 98,22
Zigana 84,91 84,91 - - 84,91 84,91 84,91 84,91

Celik Eneriji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,88 99,85
Dogan Enerii 100,00 99,99 - - 100,00 99,99 100,00 99,99
D-Yapi Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
TOV D-Yapi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
SC Dogan Hospitals 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
DHI Investment (3) 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
(1) Bu bagl ortakliklarin hisselerinin bir béliminin dénem icerisinde satin alinmasi Grup’un oy hakkinda artisa neden

(c)

olmustur.
Bu bagl ortakliklar 2009 il icinde satiimis veya tasfiye olmustur.
Bu bagl ortakliklar 2009 yili iginde kurulmustur.

Bagl Ortakliklar’in, bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Dogan Holding’in
ve Bagl Ortakliklar’nin sahip oldugu bagl ortakliklarin kayitl degerleri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestiriimistir.
Dogan Holding ile Bagdl Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. Dogan
Holding’in sahip oldugu hisselerin kayith de@erleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zsermaye ve gelir tablosu
hesaplarindan netlestirimigtir.

Musterek Yoénetime Tabi Tesebbusler, Dogan Holding ve bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan muistereken
yonetiimek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Gstlenimesi igin bir sdzlesme dahilinde olusturulmustur. Dogan Holding bu
musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Dogan Ailesi ve iliskili taraflarin
sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak
saglamaktadir. MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler oransal konsolidasyon ydntemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon
kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon ydnteminde, MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusler’e ait finansal tablolarda
yer alan varlik, yakimlUlik, 6zsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi
tutulmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari (Devami)

(d)

istiraklerdeki yatinmlar, zsermaye yéntemi ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine; Dogan Holding’in, Bagh Ortakliklar'in, Muasterek Yonetime Tabi Ortakliklar’in sahip olduklart oy haklar ile birlikte
Dogan Ailesi’nin elinde tuttugu hisselerden kaynaklanan oy hakki aracilidiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki
islemlerden dodan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay 6lclistinde dizeltimis olup, gerceklesmemis zararlar
da, islem, transfer edilen varligin deger disUkligune ugradigini gbstermiyor ise, dizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak
56z konusu dogrultuda bir ykimlUlik altina girmemis veya bir taahhUtte bulunmamis oldugu strece istirakteki yatinmin
kayith de@erinin sifir olmasi veya Dogan Holding’in énemli etkisinin sona ermesi Uzerine 6zsermaye ydntemine devam
edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatnmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gésterilmistir
(Not 16).

Asagida 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirakleri, Dogan Holding ve
Bagli Ortakliklar’nin etkin ortaklik oranlan gdsterilmistir:

Dogan Holding ve = Dogan ailesi
Bagh Ortakliklar’nin iyelerinin Toplam
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklari (%)

Etkin ortakhk
oranlari (%)

Sirket ismi 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Ray Sigorta A.S.
(“Ray Sigorta”) () - 20,00 - - - 20,00 - 20,00

(e)

(f)

@] Grup’un  sermayesine %20 oraninda  istirak  ettigi Ray  Sigorta’daki  hisselerinin @ %10’y
1 EylUl 2009 tarihi itibariyle TBIH Finacial Services Group N.V.’ye satimistir. Bu tarihten itibaren, Ray Sigorta’nin
kalan %10 hissesi makul degerinden Satimaya Hazir Finansal Varlklar kaleminde konsolide finansal tablolara
yansitilmistir (Not 7).

Grup’un Dogan Ailesi Uyeleri ile birlikte dogrudan ve dolayl pay toplami %20’nin altinda olan, veya %20’nin Uzerinde
olmakla birlikte Grup’un ve Dogan ailesi Uyelerinin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar
acisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri glvenilir bir sekilde
belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedellerinden deger kaybi ile ilgili karsiliklar disulmek suretiyle
konsolide finansal tablolara yansitimistir (Not 7).

Grup’un, Dogan ailesi Uyeleri ile birlikte payl %20'nin altinda olan veya Holding’in énemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif
piyasalarda kote pazar fiyatlar olan ve makul degerleri guvenilir hesaplanabilen satimaya hazir finansal varliklar, makul
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Bagl Ortakliklar’'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda azinlik payina sahip hissedarlarin paylar, konsolide bilanco ve
gelir tablosunda “azinlik paylan” olarak gosteriimektedir.

Dogan Holding’in hissedar olan Dogan Ailesi’'nin bazi Gyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim
bagl ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Gyelerinin ve sirketlerin paylari azinlik
paylar olarak siniflandirimis ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil ediimemistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Karsilastirmal bilgiler, muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin
dizeltilmesi

Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmall bilgiler gerekli géruldigtinde yeniden
siniflandirimigtir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un finansal tablolan énceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanmig bilangosunu 31 Aralik 2008 tarihli bilangosu ile; 31 Aralik
2009 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablolarini 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide gelir tablolari ile, 1 Ocak - 31 Arallk 2009 hesap dénemine ait konsolide nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim
tablolariniise 1 Ocak - 31 Aralik 2008 hesap dénemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dtizenlemistir.

. Grup’un MUsterek Yonetime Tabi TesebbUslerinden POAS, 31 Aralik 2008 tarihli konsolide mali tablolarinin
ilanindan, sonra sistem kurulumundan kaynaklanan bilango gecismesini UMS8“Muhasebe Politikalari,
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardinin 41-48’inci paragraflari uyarinca dizeltmistir. DUzeltme 2009 yili
acllis bakiyelerinde yapiimis olup; dizeltme neticesinde, “Stoklar” 27.064 TL, "Dider Borglar” 7.664 TL ve “Gegmis
Yil Karlan” 19.400 TL azaltiimistir.

. Grup, detaylar Not 2.2.34.b’de acgiklanan ve 1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren yurarlige giren UFRYK 13
“Musteri Sadakat Programlan” yorumunu 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaya baslamistir ve cari dénem
finansal tablolarn sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle raporlanan konsolide
finansal tablolarini yeniden dizenlemistir. Yeniden dlzenlemenin neticesinde 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle
raporlanan “Diger Kisa Vadeli YUkUmlUldkler” 3.088 TL tutarinda artmis ve “Ertelenmis Vergi YUkUmIUIGgU” ile “Net
Dénem Kar” sirasiyla 618 TL ve 2.470 TL tutarinda azalmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle raporlanan “Satis
Gelirleri” , “Diger Faaliyet Giderleri”, “Ertelenen Vergi Giderleri”, sirasiyla 4.184 TL, 1.096 TL, 618 TL azalmistr.

. 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunda “Finansal gelirler” icerisinde
vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirinden netlestirilerek gdsterilen 26.581 TL tutarinda vadeli alimlardan
kaynaklanan vade farki giderleri 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir
tablosu ile karsilastirmali sunulan finansal tablolarda “Finansal giderler” icerisinde gdsterilmistir

. 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunda “Genel yénetim giderleri”
icerisinde gosterilen toplam 20.425 TL tutarinda serefiye deger dUsuklugd, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren
hesap ddénemine ait konsolide gelir tablosu ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “Diger faaliyet
giderleri” icerisinde gosterilmistir.

. 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunda “Finansal gelirler”
icerisinde kredili satiglardan kaynaklanan vade farki gelirinden netlestirilerek gosterilen toplam 1.591 TL tutarinda
kredili almlardan kaynaklanan vade farki giderleri 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide
gelir tablosu ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “Finansal giderler” icerisinde gdsterilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.4 Karsilastirmal bilgiler, muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin
diizeltiimesi (Devami)

. 31 Aralk 2008 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunda “Genel yonetim giderleri” icerisinde
gosterilen toplam 12.370 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklar deger disuklugu, 31 Aralik 2009 tarihinde sona
eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosu ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “Diger faaliyet giderleri”
icerisinde gdsterilmistir.

. 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangoda “Kisa vadeli ticari alacaklar” icerisinde gosterilen toplam 34.072 TL tutarindaki
kredi karti alacaklart 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilango ile karsilastirmall sunulan finansal tablolarda “Nakit ve nakit
benzerleri” icerisinde gosterilmistir.

. 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilancoda, Grup’un bagl ortaklidi D Yapi Romanya’nin aligveris merkezi projesi kapsaminda
“Doénen Varlklar” altindaki “Stoklar” icinde gdsterilen 97.762 TL tutanndaki arsalar 31 Arallk 2009 tarihli konsolide
bilangoda “Duran Varliklar” altindaki “Stoklar” icerisinde gdsteriimistir.

Tirk Lirasi

Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayill kanunun 1. maddesi uyarinca ve 4 Nisan 2007 tarihli ve
2007/11963 sayll Bakanlar Kurulu Karari geregince, Yeni TUrk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere kaldinimistir. Buna gore bir énceki para birimi olan Yeni Turk Lirasi degerleri TUrk Lirasi (“TL”)'na ve
Kurus (“Kr”)’a dénUstardlirken 1 Yeni Turk Lirasi, 1 TL'ye ve 1 Yeni Kurus, 1 Kr'ye esit tutulmaktadir.

Hukuki sonu¢ doguran tim yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her trll belgenin yani sira
6deme ve degisim araclarinda Yeni Turk Lirasi’'na yapllan referanslar, yukarida belirtilen déntsum orani ile TL cinsinden yapiimig
sayllmaktadir. Sonug olarak, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren TL, mali tablo ve kayitlann tutulmasi ve gdsterimi agisindan Yeni
TuUrk Liras’'nin yerini almis bulunmaktadir.

2.1.5 Onemli muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukdmitltklerin tutarlarini, sarta bagli
varliklarin ve yakumlUldklerin agiklamasini ve hesap ddénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen
en iyi bilgilere dayanmasina ragmen, filli sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

2.1.6 Netlestirme

Finansal varlik ve yukimlUldkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve ytkimlUldkleri net olarak de@erlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yUkUmlUldklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gdsterilirler.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gerekli oldugu yerlerde, Bagl Ortakliklar ve MUsterek Yonetime Tabi Tesebblsler icin uygulanan muhasebe politikalan Grup

tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir. Not 2.1.3’de aciklanan konsolidasyon esaslari disinda,
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalarn asagida dzetlenmistir:
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NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.1 iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, ortaklar, kilit yonetici personeli ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol
edilen veya kendilerine bagll sirketler ile birlikte, istirakler ve musterek yonetime tabi tesebbuUsler iligkili taraflar olarak kabul
edilirler (Not 37).

2.2.2 Menkul kiymetler ve finansal varliklar

Grup, menkul kiymetler ve finansal varliklarini “makul degeriyle 6lgtlen ve gelir tablosuyla iligkilendirilen “satilmaya hazir finansal
varlik” olmak Uzere siniflandirmistir.

“Makul degeriyle dicilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa ddénemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde
kar saglamaya yonelik bir portfdylin pargasi olan finansal varliklardir. Makul degeriyle 6lctlen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen
finansal varliklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Uzerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar
“finansman gelirleri” iginde yer alir. Alinan temettler, temettl geliri olarak konsolide gelir tablosuna yansitilir.

“Satilmaya hazir finansal varliklarin”, makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, finansal
varlk finansal tablolardan c¢ikarldigi tarihe kadar dzkaynaklarda makul deger yedegdinde takip edilmektedirler. Satimaya hazir
finansal varlik olarak siniflandirimis olan bor¢lanmayi temsil eden finansal varliklarin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin
bilanco tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satimaya hazir finansal
varliklar finansal tablolardan gikarildiklarinda, dzkaynaklarda makul deger yedeginde takip edilen ilgili kazang veya zararlar gelir
tablosuna transfer edilir.

Grup’un “satimaya hazir finansal varlk” olarak siniflandirdidi %20’nin altinda oy hakkina sahip oldugu finansal varliklarin ve
konsolidasyona dahil ediimeyen bagl ortakliklarin borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadidi, makul degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin
yapilamamasi ve makul degerin gtvenilir bir sekilde dlctlemedidi durumlarda finansal varliklarin kayitl degeri, elde etme maliyeti
tutarindan, varsa, deger dusuklugu karsiiginin cikariimasi suretiyle belirlenmistir.

2.2.3 Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alinan finansal varliklar (“Ters repo”) karsilidi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo anlasmalari
olarak muhasebelestirilir (Not 6). S6z konusu ters repo anlasmalar ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlan arasindaki farkin
dbéneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani ydntemine gére gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi
suretiyle muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.4 Ticari alacaklar ve suipheli alacak karsiliklari

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenmis finansman gelirinden
netlestiriimis olarak tasinirlar. Ertelenmis finansman geliri netlestirimis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gcok bUyUk olmamasi durumunda, fatura degerleri Uzerinden
gosteriimistir (Not 10).

Grup, 6denmesi gereken tutarlan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir alacak risk karsiligr olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki
farktir. Tahsili mdmkin tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit
girislerinin, baglangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari de@eridir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiigindan dusulerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
doénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Maliyet,
hareketli agirlikli ortalama metodu ve agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis
masraflar disuldikten sonraki degeridir (Not 13).

Eneriji faaliyet bdlimune ait stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden disuk olani ile degerlenir. Grup yénetimi,
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle stoklarin maliyetinin net gerceklesebilir degerinden yUksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger
disUklugu hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde edilecek nakit akim tutarlarini, olagan ticari faaliyet icerisinde
olusacak tahmini satis fiyatini ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti tutari tahmin etmistir. Yapilan tahminler
neticesinde, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle enerji faaliyet bélimune ait stoklar Uzerinde herhangi bir deder dustkligu karsilid
tespit edilmemistir.(2008: 37.256 TL). Stoklar lzerinde tespit edilen deger dusUklUkleri gelir tablosunda satilan malin maliyeti
icerisinde muhasebelestiriimektedir.

2.2.6 Yatirm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satimak yerine,
kira elde etmek veya deder kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar, yatinm amacl gayrimenkuller
olarak siniflandirilir.  Yatinm amacl gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin  dusdlmesi  suretiyle
gbsteriimektedir. Yatinm amagl gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur
(Not 17). Yatinm amacl gayrimenkullerin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydall dmuirleri esas alinarak, 5 ile 50 yil arasinda
degismektedir.

Yatinm amacl gayrimenkuller olasi bir deger distkliguntn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatinm amagli
gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilk ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagcl gayrimenkulliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile
net satis fiyatindan yltksek olani olarak kabul edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.7 Maddi duran varhlklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar
dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Not 18).

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmurleri esas alinarak, asagida belirtiimistir:

Yeralti ve yerUstu dlzenleri 2-50vl
Binalar 2-50wl
Makine ve techizat 2-28vl
Motorlu araglar 2-17 vyl
Mobilya ve demirbaslar 2 -50vyil
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyeti 2 -39l
Diger maddi varliklar 1-50vil

Maddi duran varliklar olasi bir deger distkligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi varigin kayitl degeri,
geri kazanllabilir dederinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarnm harcamalar gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin
kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalar, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Diger maddi duran varliklar, agirlikli olarak dolum tanklari, istasyon ve istasyon ekipmanlarindan olusmaktadir.

2.2.8 Finansal kiralama

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaji veya tesvikleri distldikten
sonraki makul degerinden veya asgari kira ddemelerinin kiralama tarihindeki indirgenmis degerinden dtsuk olani kullanilarak
aktiflestirilir. Anapara kira édemeleri yukUimlUlik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz édemeleri ise, finansal kiralama

dénemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varigin
faydall &mrl boyunca amortismana tabi tutulur.

108]2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.8 Finansal kiralama (Devami)
Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralamalan (kiralayandan alinan tesvikler dasutldikten sonra) icin yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.2.9 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki pay ile satin alma fiyati arasindaki
farki gbsteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gergeklesen satin almalara iliskin ise aktiflestiriimis
ve dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydall dmri Gzerinden 31 Arallk 2004 tarihine kadar itfa edilmisti. UFRS 3
isletme Birlesmeleri Standard gergevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gergeklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye
icin amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gézden gegcirilerek varsa degder diustkligu ayrnimaktadir
(Not 20).

Deger dusUkIGgu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Ureten birimine tahsis
edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Ureten birimlerde deger diUsUklUginin olup, olmadigini kontrol etmek amaciyla her
yil ya da de@er dustkligund gdstergesi oldugu durumlarda daha siklikta deder disuklugu testi uygulanir. Nakit Greten birimin
geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disUk oldugu durumlarda, deger dusUkligu ik olarak nakit Ureten birime tahsis
edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin
kullanilir. Serefiye icin ayriimis deger disus karsilidi, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Yine ayni tarihnten sonra gerceklesen satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar olustugu dénemde gelir
olarak kaydedilir. UFRS 3 cercevesinde, Dogan Holding, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak Uzere, 31 Mart 2004 tarihinden
once gerceklesmis islemlerden dogan serefiye tutanni itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger
dustkligu olup olmadigina ydnelik olarak degerlendirme yapmaktadir. Onceki ddnemlerde gerceklesen iktisaplardan kaynaklanan
negatif serefiyenin kayitl tutar UFRS 3 geredi 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolardan ¢ikartiimistir.

Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar satilan kurulus Uzerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.10 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka, musteri listeleri, karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklari), diger haklar ve bilgisayar
yazilimlari ile televizyon program haklarini icermektedir. Baglh ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu marina kullanim
hakki ise Ozellestirme idaresi Baskanligi ile yapilan devir sézlesmesine bagli olarak 49 yil boyunca itfa edilmektedir (Not 19).

Medya bolimuinde yer alan ticari markalarin bir bélUmuinun faydall &murlerinin sinirsiz olduguna karar verilmistir (Not 19). Sinirsiz
faydall dmre sahip bu varliklar itfa ediimemektedir ve her yil deger disukligu icin gdzden gegirilmektedir.

Turkiye’de karasal frekanslarin sinirl olmasi nedeniyle 1994 yilindan itibaren yeni bir ulusal yayin yapacak televizyon sirketine izin
verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yayin yapan televizyonlar yayinlarina devam etmektedir. Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu (“RTUK”) karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklan) ile ilgili ihale yapmamuistir. Grup’un TV yayincilik alaninda faaliyet
gdsteren ortakliklarinin RTUK ile frekans kullanimi ile ilgili herhangi bir ihtilafi bulunmamaktadir. Bu nedenle karasal yayin izni
ve lisansinin (frekans haklari) sinirsiz faydall 8mre sahip olduguna karar verilmistir. Sinirsiz faydall dmre sahip bu varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger dusukligu icin gézden geciriimektedir.

Medya bdélimine ait sinirl faydall dmre sahip maddi olmayan duran varlklarin tahmin edilen faydall émurleri asagida
gosterilmektedir:

Ticari marka 20 - 25l
MUsteri listeleri 9-18 vl
Diger maddi olmayan haklar 5-20wl

Enerji béluminde yer alan Musterek Yonetime Tabi TesebbUsler'den POAS’In hisse alimlar ile iktisap edilmis ve konsolide
finansal tablolara alinmis olan maddi olmayan duran varliklarin faydali émurleri 15 yil olarak belirlenmistir. Bu maddi olmayan
duran varlklar, makul degerlerinin belirlenmesinde kullanilan degerleme yéntemi dikkate alinarak, azalan bakiyeler ydntemi
kullanilarak itfa ettiriimektedir. S6z konusu alimlar sonucunda ayni sekilde konsolide finansal tablolara alinmis olan POAS marka
degeri, faydall 6mrundn belirsiz olmasi nedeniyle itfaya tabi tutulmayarak, deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigi degerlendirimekte ve bdyle bir géstergenin mevcut olmasi durumunda deger dusukligundn tespiti amaciyla
incelenmektedir.

Televizyon program haklar elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylar distldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir
(Not 19).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.10 Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

Televizyon program haklarn Grup’un kendi yapimlarini ve diger sirketlerden satin alinan haklari icermektedir. S6z konusu haklar
asagida aciklandigi sekilde itfa ediimektedir:

. Yerli diziler, yabanci pembe diziler, oyun sovlar, mtzik sovlar, cocuk programlari, spor programlari ile diger etkinlikler ve
belgeseller ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve satislarin maliyeti ile iliskilendiriimektedir.
. Yerli ve yabanci filmler ile yabanci diziler satin alinan yayin sayisi dikkate alinarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis itfa paylar disuldUkten sonraki net degeri ile gdsterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger disukligundn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan
duran varligin kayith de@eri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varlidin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis
fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

2.2.11 Program stoklan

Program stoklari hazirlanmis ancak bilancgo tarihi itibariyle yayinlanmamis ic ve dis yapimlari icermektedir. Bu yapimlar ilk yayinla
birlikte tamamen itfa ediimektedir ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilmektedir.

2.2.12 Vergiler

Ddnemin vergi karsiligl, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yOkimlUligu, dénem karinin vergiye tabi
olan kismi Uzerinden bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimlligunu ve gecmis yillardaki vergi
yukumlulagu ile ilgili dizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yakumlUlik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlUlUklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri
ile vergi deg@erleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlUkteki vergi mevzuati
uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.

Onemli gecici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, stpheli alacak karsiigindan, kidem tazminati karsiigindan, maddi
varliklar, maddi olmayan varliklar ve stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki farklardan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukimlUluga vergilendirilebilir gegici farklann tdmuU igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklannin cari vergi yokimlultklerinden mahsup ediimesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yuktmlUlUkleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 35).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.13 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiltikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yukimIGliguntin bulunmasi, bu yUkimlulagun yerine getiriimesiicin ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yGkUmlUlik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yokimldltkler, ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢gikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla stirekli olarak degerlendirmeye
tabi tutulur. Kosullu yukimlUlik olarak isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢lkma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu Kosullu yukimltltk, gvenilir tahminin yapilamadigr durumlar haric,
olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinr.

Grup kosullu ytktmluldklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gtivenilir tahminin
yapilamamas! durumunda ilgili yiktmlUligu notlarinda gdstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagl varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin ylksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.

Karsllik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin GgldncU taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin guvenilir bir sekilde
hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.2.14 Finansal borclar

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borglar tutarindan islem giderleri ¢cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borclar, miteakip tarihlerde, etkin faiz ydontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda
takip edilirler. Alinan finansal borglar tutar (islem giderleri harig) ile geri ddeme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda
finansal bor¢ sUresince muhasebelestirilir.

2.2.15 Tahviller

Tahviller alindiklari veya ihra¢ edildikleri tarihlerde, alinan veya ihrag edilen tutardan islem giderleri cikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Tahviller, mUteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmig iskonto edilmis degerleri ile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler. Alinan Tahvil tutar (islem giderleri hari¢) ile geri 8deme degerleri arasindaki fark, konsolide gelir
tablosunda vade suresince muhasebelestirilir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup tarafindan ihrag edilen tahvil bulunmamaktadir.

2.2.16 Azinlik paylari ile yapilan hisse alim satim islemlerinin muhasebelestiriimesi

Grup kontrolin el degistirmedigi islemlerin (kontrollinde olan bagl ortakligin hisselerinin bir béliminin satisi veya satin
alinmasi islemi) muhasebelestirimesinde “Ana Ortaklik Modeli’ni uygulamaktadir. Buna goére hisse satis islemlerinde olusan
kar veya zarar gelir tablosu ile iliskilendiriimektedir (Not 31). Hisse satin alma islemlerinde ise serefiye hesaplanmaktadir
(Not 3 ve Not 20).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.17 Kidem tazminati karsiliklan

Kidem tazminati karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu ve Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki
Minasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu’nun (Medya B&lUmU calisanlar igin) gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve Grup
¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayriimasi durumunda, is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin
cagriimasi veya vefati durumunda hak kazanilan kidem tazminatinin bugtnkU tahmini degerini yansitmaktadir (Not 24).

2.2.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, temettl gelirlerini ilgili temettliU alma hakkini olustugu tarihte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Temettl borglar, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde
yUkumltlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.2.19 Dévizli iglemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yUrGttigd para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup
sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde dlctlmektedir. Konsolide finansal tablolar
Grup’un raporlama para birimi olan TUrk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar igslemin gercgeklestigi tarihte gecerli olan ddviz kuru kullanilarak
TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlUlUkler bilanco tarihinde gecerli olan yabanci para kuru
kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukimltltklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir
veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda baska bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarini hazirlayan Grup sirketlerinin sonuclar ilgili déneme ait
ortalama kur Uzerinden TL'ye gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yaktmltlukleri ddnem sonu kuru ile TL'ye ¢evrilmistir. Bu
Grup sirketlerinin ddnem basindaki net varliklarinin TL'ye gevriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve dénem sonu kurlari
arasinda olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmigtir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Yabanci Grup sirketleri (Devami)

Grup’un yurtdigl faaliyetlerinin dnemli bir blimana gerceklestirdidi Rusya, Avrupa ve Dogu Avrupa Ulkelerinin 31 Aralik 2009 ve
2008 tarinleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL karsiligi degerleri asagidaki gibidir:

Ulke Para birimi 2009 2008
Euro bdlgesi (“Eurozone”) Avro 2,1603 2,1408
Rusya Ruble 0,04983 0,0516
Macaristan Forint 0,0080 0,0080
Hirvatistan Kuna 0,2960 0,2927
Ukrayna Grivna 0,1853 0,2011
Romanya Yeni Ley 0.5161 0,5346
ingiltere ingiliz Sterlini 2,3892 2,1924
Garcistan Lari 0,8975 0,9091

2.2.20 Gelirlerin kaydedilmesi

a) Medya faaliyet bolimi

Gelir, mal ve hizmet satislarnin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Grintn teslimi/hizmetin verilmesi, Urlnle ve hizmet ilgili risk
ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir.

Net satiglar, teslim ediimis mallarnin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimis halidir. Satiglarin icerisinde énemli bir
finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul dederi arasindaki fark finansman geliri
olarak ilgili dénemlere tahakkuk esasina gore kaydedilir (Not 28).

Televizyon, gazete, dergi ve diger reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandidi tarihte faturalanmis degerler Gzerinden tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Gazete ve dergi satis gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis degerler Uzerinden tahakkuk esasina
gbre kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanimak suretiyle, Grup disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden
olusmaktadrr. ilgili gelir, hizmetin verildigi ddnemde, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.20 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)
b) Eneriji faaliyet bolimii

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun dederi Uzerinden tahakkuk esasina gdre kayitlara alinir. Net satislar, mal
satislarindan iade ve satis iskontolarinin duistlmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

Grup’un mulkiyetle ilgili tim dnemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrollindn olmamasi,
Gelir tutarinin gUvenilebilir bir sekilde dlgdlimesi,

islemle ilikili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi,

islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlctiimesi.

ithal edilen QrUnIerin satigl sonucunda T.C. Maliye Bakanligi'na beyan edilerek Qdenmekle yUkimIU olunan Ozel Tiketim
Vergisi'nin (“OTV”) muhasebelestirimesine iliskin muhasebe politikas|, stz konusu OTV tutarlarinin brit veya net kar tutarlarini
etkilemeyecek sekilde satislar ve satilan malin maliyeti tutarlarina dahil edilerek gdsterilmesi seklindedir.

c) Diger faaliyet bélimii

Gelirler, sevkiyatin yapildidi veya kabulin gerceklestigi tarihlerde faturalanmis degerler Uzerinden tahakkuk esasina goére
kaydedilir. Net satiglar, mallarin fatura edilmis bedelinin iskonto ve satis iadelerinden arindirimig halidir. Satis islemi bir finansman
islemini iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yéntemi ile
iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deder arasindaki fark “finansman gelirleri” olarak ilgili
dénemlere kaydedilir.

Hizmet gelirleri ve diger gelirler, hizmetin veriimesi veya gelirle ilgili unsurlarin gergeklesmesi, risk ve faydalarin transferlerinin
yapiimis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel
olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Diger gelirler

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan stire iginde etkili olacak faiz oranini dikkate
alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakk dogdugu zaman kayda alinir.

2.2.21 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestikleri ddnemde konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilirler.

2.2.22 Takas (“Barter”) anlasmalan

Grup, reklam ile diger Grtin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler ve degere sahip hizmet veya
mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz iken farkli &zellikler ve dedere sahip hizmet veya mallarin takas
edilmesi gelir doguran iglemler olarak tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle,
elde edilen mal veya hizmetin makul degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin makul degerinin gtvenilir bir sekilde

belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin
makul degeri olarak degerlenir.

2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.| 115



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.23 Haazir degerler

Hazir degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 12 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir.

2.2.24 Nakit ve nakit benzeri degerler

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme
yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere, diger finansal tablolarinin ayriimaz bir pargasi olarak nakit akim
tablolarini diizenlemektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlar ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski &nemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari ve orijinal vadesi 3 aydan
kisa olan menkul kiymetleri icermektedir.

2.2.25 Hisse basina kazanc¢/kayip

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(kayip), net karin/(zararin) dénem boyunca mevcut bulunan hisselerin
agirlikl ortalama sayisina boéltinmesi ile bulunur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore,
bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse dagitimlarinin gegmise donuik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur (Not 36).

Temettl dagitimasi s6z konusu olmasi durumunda hisse basina dusecek kazang hisselerin agirlikll ortalamasi adedi Uzerinden
degil, mevcut hisse adedi (2.450.000.000 adet) dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.26 Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yUrtrlige giren UFRS 8 “Faaliyet BolUumleri” standardini erken uygulama opsiyonunu
kullanarak 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle uygulamistir. EndUstriyel bdlim, diger endUstriyel bdlimlerden farkli risk ve getirilere
maruz kalan Urtn ve hizmetler Ureten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim raporlamasi agisindan “Medya”, “Eneriji” ve “Diger”
olarak U¢ ana gruptan olusmaktadir.

2.2.27 Turev finansal araclarin ve hisse senedi satin alim opsiyonlarinin muhasebelestirmesi
2.2.27.a) Tiirev finansal araclar

Turev finansal araglarin ik olarak kayda alinmalarinda makul degeri kullanilimakta ve izleyen dénemlerde de makul degeri ile
degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin 6zelliklerine baglidir. Ttirev
sbzlesmesi yapildigi tarihte, Grup tlrev aracin, kayitl varliklarn veya yukimldltklerinin makul degerinin korunmasi islemi veya
kayith varliklarn veya yukimlUliklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit
akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zaran etkileyebilecek degismelere karsi korunma islemi (nakit akim korunmasi)
oldugunu belirler. Grup, petrol Urln stoklarnin degerinin korunmasi, ithal kargo alimlari, dizenli gelir temini ve olumsuz fiyat
hareketlerinden kacinmak amaciyla cgesitli tirev enstriimanlar kullanmaktadir (Not 7).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.27.b) Hisse senedi satin alim opsiyonlari

Satin alma anlasmalarinin belli bazi hiikimlerine gére, Grup konsolide olan bagl ortakliklardaki azinlik hisse sahiplerinin hisselerini
azinlik hisse sahipleri talepte bulunduklar takdirde satin almayi taahhit etmistir.

UMS 32, “Finansal Araclar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”, Grup’un bu ydkdmlUlugin bir kismini nakit yerine kendi hisseleriyle
6deme yetenegini dikkate almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutar Gzerinden finansal yokimlUtlUk olarak
sunmasini gerektirmektedir. Ayrica bu satin alma opsiyonuna séz konusu olan azinlik payi hisseleri konsolide bilangcoda “azinlik
pay!” kalemi yerine “diger finansal yukimldltikler” kaleminde yer almalidir. Grup ilk kayda almda, satin alim opsiyonunun
muhtemel gerceklesme degeri ile azinlik pay! arasindaki fark tutarini ilk 6nce azinlik payini azaltip, daha sonra ilave serefiye olarak
sunmaktadir. Sonraki dénemlerde iskonto tutan gelir tablosunda finansal gider olarak muhasebelestirilirken taahhidtn makul
deger degisimi serefiye kalemi altinda muhasebelestirilecektir (Not 20).

2.2.28 Azinlik paylari

Azinlik hissedarlarin Bagl Ortakliklar'in net aktiflerindeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki payini gdsterir. Azinlik paylar konsolide
bilango ve gelir tablosunda ayn olarak gosterilir. Azinlik paylarina ait zararlar, bu hissedarlarin ilgili bagl ortakligin net aktifindeki
payindan fazla ise ve zarar Ustlenmekle ilgili baglayici yakimlUlukler olmadidi takdirde, konsolide finansal tablolarda Grup’un
Uzerinde muhasebelestirilir.

2.2.29 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, satin alma y&ntemine gére muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yUukimlalik ve sarta bagh yakimluliklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yida bir kez veya sartlarin deger
dUsUkIUgunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disUkIUgu tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimiilik ve sarta bagh yukimldltklerin makul degerleri icerisindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

Grup kontrolinde olan bagl ortakliklarin hisselerinin bir b&limindn satisi veya satin alinmasi islemlerini “Ana Ortaklik Modeli”
kullanarak muhasebelestirmektedir (Not 2.2.16)
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.30 Varliklarda deger diisiikliigi

Grup, serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki ttim varliklar icin her bilanco tarihinde, séz konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gbsterge mevcutsa,
o varligin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiUksek olani ifade eden net gerceklesebilir
deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit Greten herhangi bir birimin kayith degeri, net
gerceklesebilir degerden yuksekse, deger dusUkIUiglt meydana gelmistir. Deger dusukIUGgu zararlart konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un nakit Ureten birimleri olan Enerji ve Medya faaliyet bolimUne ait serefiyeler ve sinirsiz
dmre sahip maddi olmayan duran varliklar deger distklugu testine tabi tutulmus olup s6z konusu deger dusukIigu testi ile ilgili
varsayimlar ve modeller Not 20’de aciklanmistir. Deger dUsuklugu testi ilgili faaliyet bolimlerine ait varliklarda deder dusuklugu
olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir.

2.2.31 Muhasebe politikalar, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanir
ve dnceki donem finansal tablolan yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin
ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, ayrica gelecek ddnemlere iliskin ise, gelecek ddénemleri kapsayacak sekilde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Grup’un 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolari, musterek ydnetime tabi
tesebbuslerinden POAS'In, detaylan not 2.1.4’te aciklanan dizeltmesi nedeniyle yeniden dizenlenmistir.

2.2.32 Ertelenmis finansman geliri/gideri
Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil eder. Bu gelirler

ve giderler, kredili satis ve alimlarin slresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi
altinda g&sterilir (Not 32 ve 33).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2.33 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari

2.2.33.a) Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

Medya boélimii:

(i) Commerz-Film GmbH ile imzalanan hisse satis s6zlesmesi ile ilgili olasi ylikiimliiliikler

Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding A.S.’de sahip oldugu ve Dogan TV Holding A.S.’nin
sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedini Axel Springer AG’nin %100 istiraki olan Commerz-Film
GmbH (“Axel Springer Grubu”) (eski adiyla Dreiundvierzigste Media Vermogengsverwaltungsgesellschaft mbH)'a 375.000 Avro
(694.312 TL, bu tutar “ilk satis fiyati” olarak tanimlanmaktadir) karsiiginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmistir. S6zlesmeye gore ilk
satis fiyatt Dogan TV Holding A.S. hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bagli olarak yeniden
belirlenecektir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding A.S. ve Commerz-Film GmbH arasinda imzalanan
19 Kasim 2009 tarihli sdézlesme ile “ilk satis fiyat’nin yeniden hesaplamaya tabi olacag tarihler kosulsuz olarak 4 yil stre ile
ertelenmigtir.

19 Kasim 20089 tarihli s6zlesmenin asagida detaylari sunulan belirli kosullart 19 Subat 2010 tarihini takiben yirtrlide girmektedir.

. Axel Springer Grubunun Dogan TV Holding A.S. sermayesinin %3,3’0nU temsil eden hisse senetlerini 50.000 Avro
karsiliginda Ocak 2013’ten sonra; diger %3,3’1Uk kismini temsil eden hisse senetlerini de yine 50.000 Avro karsiliginda
Ocak 2014’den sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye satis opsiyonu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ise
satin alma taahhUdU bulunmaktadir. Axel Springer grubu satma opsiyonunun tamamini ve bir kismini kullanabilir.

. Axel Springer Grubunun, Dogan TV Holding A.S. sermayesinde sahip oldugu hisse senetlerinin tamamini veya bir
boIumUnd, hisse basina 4,1275 Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse basina makul degerin yuksek
olani tizerinden Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye satis opsiyonu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ise satin
alma taahhidu bulunmaktadir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi igin asagdidaki sartlarin olusmasi gereklidir.

- Dogan TV Holding A.S.’de 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

- Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Dogan Yayin Holding A.S. veya Dogan TV Holding A.S.’de kontroliinin
dogrudan veya dolayl el degistirmesi,

- Dogan Yayin Holding A.S.’nin faaliyetlerini Snemli 6lclide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut olanlara ilave olarak,
Dogan Yayin Holding A.S.’nin varliklarinin teminat olarak alinmasi veya sz konusu varliklar ile ilgili intiyati haciz
islemi uygulanmasi.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.33 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

19 Kasim 2009 tarihli sézlesme ile ayrica Dogan TV Holding A.S.’nin 385.000 Avro karsiligi TUrk Lirasi nakit sermaye artigi
yapmasl, sz konusu artisin tamamen Dogan Yayin Holding tarafindan karsilanmasi ve Commerz-Film GmbH’In Dogan TV
Holding A.S.’de sahip oldugu hisse oraninin seyrelme islemi neticesinde %25’den %19,9’a dismesi Uzerinde anlagsmaya
variimistir. Dogan TV Holding A.S.’nin sermaye artisinin 432.079 TL tutarindaki bdlimt Ocak 2010 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
Sermaye artisi neticesinde Dogan Yayin Holding ve Commerz-Film GmbH’in Dogan TV Holding A.S.’deki hisse oranlari sirasiyla
%77,5 ve %22,1 olmaktadir.

Dogan TV Holding A.S. yukarida belirtilen sermaye artisi ile ilgili yonetim kurulu kararini 2009 yilinin Aralik ayi icinde almistir.
Sermaye artigi icin gerekli basvurular yine 2009 yilinin Aralik ayi iginde yapilmis ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig'ndan izin
alinmistir. Dogan Yayin Holding geri 6édenmesi planlanmamig sermaye avanslarini 6zin dncelidi prensibini dikkate alarak 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle Dogan TV Holding A.S.’deki net yatinminin bir parcasi olarak degerlendirmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Yayin Holding’in kontrolinde olan bagli ortakliklarin hisselerinin bir bélimuniin satisi veya
satin alinmasi islemleri (kontrollin el degistirmedidi islemler) “Ana Ortaklik Modeli” kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Buna
gbre hisse satin alma islemlerinde ise serefiye hesaplanmaktadir. Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin %2,9’unun yukarida
aciklanan primli sermaye artisi yoluyla satin alinmasi neticesinde 117.517 TL serefiye olusmustur (Not 3).

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375.000 Avro asagida detaylan agiklanan sartlara gdre degisebilir. S6zlesmeye gore ilk
satis fiyati Dogan TV Holding A.S. hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bagl olarak asagidaki
sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, Dogan TV Holding A.$.’nin hisse senetlerinin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda
Axel Springer grubunun elinde bulunan %25 (mevcut durumda %22,1) hisse senedinin halka arz fiyat ile belirlenen makul
degeri (halka arz sonrasi olusacak U¢ aylik ortalama hisse fiyati kullanilarak belirlenecektir) ile ilk satis fiyati arasindaki farka,
bu fark Gzerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren vyillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak
hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak fark makul deger yoninde pozitif ise sz konusu fark Axel Springer grubu ile
Dogan Yayin Holding arasinda esit olarak paylasilacaktir. S6z konusu fark makul deger yéninde negatif ise olusan fark Dogan
Yayin Holding tarafindan Axel Springer grubuna 6denerek tamamlanacakitir.

Dogan TV Holding A.S.’nin hisse senetlerinin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz ediimemesi durumunda, Dogan TV
Holding A.$.’nin 31 Aralk 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri ile ilk satig fiyati arasindaki
farka, bu fark Uzerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak
hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak fark makul deger ydniinde negatif ise s6z konusu fark Dodan Yayin Holding
tarafindan Axel Springer grubuna ddenerek tamamlanacaktir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.33 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami)

30 Haziran 2017 - 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz gergeklesmesi durumunda ise net halka arz degeri ile 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle dizeltilmis ilk satis fiyati (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacak
yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir) arasindaki farka, bu fark Gzerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak olumiu
farklar esit olarak paylasilacak, olumsuz farklar icin ise herhangi bir islem yapiimayacaktir.

Dogan Yayin Holding yukaridaki islem ile ilgili olarak, buginden bakildiginda, ileriye dénUk olarak herhangi bir finansal yGkimlulik
altina girip girmeyeceginin tespitine ydnelik olarak Dogan TV Holding A.S.’nin bilanco tarihi itibariyle makul deder tespit calismasini
yapmigtir.

Makul degerin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding A.S.’nin 2010 - 2019 vyillarini kapsayan nakit akm projeksiyonlari
hazirlanmig ve sdz konusu nakit akim tablolari iskonto edilerek Dogan TV Holding A.$.’nin makul degeri hesaplanmistir. SPK
Finansal Raporlama Standartlan dederleme calismalarina esas olan projeksiyonlarin 5 vyillik bir bltce dénemini kapsayacak
sekilde yapilmasini dnermektedir. Sirket ydnetimi mevcut piyasa kosullardaki dalgalanmalar ve sirket blinyesinde dnemli dlizeyde
yatinm yapilan sirketlerin faaliyetlerinin baslangic déneminde oldugunu dikkate alarak 10 yillik projeksiyonlarin kullaniimasinin
daha dogru sonuglar verecegine inanmaktadir.

Dogan TV Holding A.S.’nin makul deger tespit ¢alismasi kapsaminda TL cinsinden hazirlanan nakit akim projeksiyonlarina iliskin
Onemli tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmaktadir.

2009 - 2014 2014 - 2019

Bltce déneminde gelirlerdeki artis (1) %23,9 %12,5

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait FAVOK marji negatif %14 olup biitce dénemine ait FAVOK marji varsayimlar asagida
yer almaktadir.

2009 2010 2012 2014 2016 2018

FAVOK marji (2) -%14 %4 %24 %36 %37 %36

(1) Yillk bilesik buydme orani (CAGR - compound annual growth rate)
(2) Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar mariji

Nakit akim projeksiyonlar agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani olarak %13,5 kullanilarak (WACC - weighted average cost of
capital) iskonto edilmektedir.

Yukarida 6nemli varsayimlari sunulan nakit akim projeksiyonlari ve iskonto oranlari dogrultusunda hesaplanan makul deger
cercevesinde Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden hisse senetlerinin Axel Springer grubuna satis
islemi ile ilgili herhangi bir finansal yOkimlulik ortaya gikmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami) NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2.33 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlari (Devami) 2.2.34 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

(i) Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdirleri (a) 2009 yilinda yiiriirliige giren ve Grup’un finansal tablolan Gizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlar

Grup, medya faaliyet bolimUne ait ticari markalarinin 286.386 TL (2008: 292.613 TL) tutarindaki bolimu ile karasal yayin izni
ve lisanslarinin (frekans haklar) faydali dmdarlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu maddi olmayan varliklarin
faydall 6murlerinin sinirh olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylari 18.365 TL (2008: 17.501 TL) artacak ve vergi
ve ana ortaklik digl paylar éncesi zarar 18.365 TL (2008: 17.501 TL) artacaktir.

a) Vergi ceza ve ihbarnameleri ile devam eden vergi davalari

Grup Not 22’da detayl olarak anlatilan vergi cezalari ile ilgili olarak hukuk mUsavirleri ve uzman gdrusleri ile uzlasma gdrasmeleri
dogrultusunda en iyi tahminlerine dayanarak 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda 58.480 TL
tutarinda gider karsilidr ayirmistir (Not 22 ve Not 26).

b) Serefiye tutarinda olusabilecek tahmini deger diisiikliigii

Not 2.2.9’da belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger disukligu icin gdzden gegcirimektedir.
Nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kulanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir. Bu hesaplamalar
icin detaylan Not 20’de agiklanan belirli tahminler yapilmistir.

Enerji bolimii:
(ii) Maddi olmayan duran varhklarin faydali 6miirleri

Not 2.2.10’da detaylan agiklandigi Gzere Grup, enerji béllimUne ait ticari marka émrindn sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir.
S6z konusu maddi olmayan varliklarin faydali émurlerinin sinirli olmasi durumunda (20 yil olmasi durumunda) itfa paylar 3.780
TL (2008: 3.780 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi zarar 3.780 TL (2008: 3.780 TL) artacaktir.

2.2.33.b) Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomtnikasyon hizmetleri ile ilgili 3n 6demeli kart satislan (kontér) ile gazete ve dergi satiglarini (iligkili taraflar ve
abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) brit olarak géstermektedir.

Satis gelirlerinin brit veya net olarak gdsterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan degerlendiriimesine baglidir. Grup
yukarida belirtilen igslemlerin brit olarak gdsteriimesi kararini verirken asagidaki hususlar ve gdstergeleri dikkate almistir.

. Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu Urdnlerle ilgili satis fiyatlarini belirlerme serbestisi bulunmaktadir,

. S6z konusu Urunler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi satislarinda Grup saticilardan gazete ve dergileri
satin almakta ve daditm agi kanallyla bayilere satmaktadir. Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup tarafindan
saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik bir haftalik bir streyi igermektedir,

. Tahsilat riski Grup’a aittir.
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UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). Degisiklik,
6zsermayede kontrol glicl olmayan paylardan kaynaklanan gelir gider degisikliklerinin 6zsermaye degisim
tablosunda gdsterilmesini engellemekte, kontrol glict olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ana ortaklik
paylarindan kaynaklanan degisikliklerden ayri g&steriimesini 6ngdrmektedir. Tim kontrol glicti olmayan paylardan
kaynaklanan degisikliklerin ayr bir performans tablosunda (kapsamli gelir tablosu) gosterilmesi dngorilmektedir.
Ancak, sirketler tek bir tablo (kapsamli gelir tablosu) ya da iki tablo (gelir tablosu ve kapsamli gelir tablosu)
sunmak konusunda serbest birakilmiglardir. Gegmis ddnem bilgilerinin degistirimesi ya da yeniden siniflandinimasi
durumunda yeniden dtzenlenmis gecmis donem bilancosunun karsilastirmall ddnem sonu bilangosu ile birlikte
veriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda Grup, 31 Arallk 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait
kapsamli gelir tablolarini hazirlamis ve sunmustur.

UMS 23 (Degisiklik), “Borclanma Maliyetleri” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). Degisiklik, 6zellikli bir
varligin iktisabi, yapimi ya da Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin
maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestiriimesini dngérmektedir. Bu borclanma maliyetlerinin olustugu dénemde
gelir tablosuna gider olarak muhasebelestirimesi yontemi kaldirimaktadir. Grup, UMS 23 (Degisiklik)’i 1 Ocak
2009’dan itibaren uygulamaktadir.

UMS 36 (Degisiklik), “Varlklarda Deger Dustkligu” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). Degisiklik
UMSK’nin Mayis 2008’de yayinlanan yillik gelistirme projesi kapsaminda yapiimistir. Gergege uygun degerden
elden ¢ikarma maliyetlerinin distimesi yonteminin indirgenmis nakit akimlar ile hesaplandigi durumlarda kullanim
degeri hesaplamasiyla ayni aciklamalar yapilmalidir. Grup, UMS 36 (Degisiklik)’i 1 Ocak 2009’dan itibaren
gerceklesen deder dustkIligu agiklamalar icin uygulamaktadir.

UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). Degisiklik
UMSK’nin Mayis 2008'de yayinlanan yillik gelistirme projesi kapsaminda yapiimistir. Avanslar ancak mala ya da
servise erisim hakkina sahip olma amaciyla ddemenin énceden yapildi§i durumlarda giderlestirilebilir. Grup, UMS
38 (Degisiklik)’i 1 Ocak 2009’dan itibaren uygulamaktadir.

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerlidir).
Degisiklik UMSK’nin Mayis 2008’de yayinlanan yillik gelistirme projesi kapsaminda yapilmistir. Degisiklik, tlrev
araclarin riskten korunma muhasebesi kapsamina girmesi veya bu kapsamdan c¢ikmasi sonucu gercege
uygun deger degisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar kategorisine dahil edilmesinin ya da bu
kategori disinda tutulmasinin mdmkin oldugunu dngérmektedir. Gercede uygun degder degisimi gelir tablosu ile
iliskilendirilen finansal varliklarin alim satim amagli finansal araglar ile iliskilendirilen tanimi degistirilmistir. Buna gore,
son dénemde gercek kisa donemli kar sagladigina dair kanit bulunan bir finansal portfdyln parcgasi olan finansal
varlik ya da yukumlulukler ik muhasebelestiriime sirasinda bu portféytn parcasi olarak degerlendirileceklerdir.
Grup, UMS 39 (Degisiklik)’i 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2.34 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)
(a) 2009 yilinda yiiriirliige giren ve Grup’un finansal tablolar lizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlar

- UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, ve UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” - “Satis
opsiyonlu finansal araclar ve tasfiye strecinde ortaya ¢ikan yUkimitlukler” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren
gecerlidir). Revize edilen standartlar, satis opsiyonlu finansal araclarin ya da isletmeye tasfiye durumunda belirli
bir oranda net varlklari ile ilgili yokimltlikler getiren finansal araglarin, belirli dzellikleri ve spesifik kosullar
saglamasi durumunda, dzkaynaklar altinda sinflandinimasini 6ngdrmektedir. Grup, UMS 32 (Degisiklik) ve UMS
1 (Degisiklik)’i 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaktadir.

- UFRYK 13, “MUsteri Sadakat Programlarn” (1 Temmuz 2008 tarihinden itibaren gecerlidir). UFRYK 13’e gore
mallarin ya da hizmetlerin mUsteri sadakat programlar cercevesinde (6rnegin, alisveris puani ya da bedelsiz
Urdn hakki) satildigi durumlar ¢oklu bir diizenleme olarak kabul edilir ve satis isleminden alinacak olan bedel
dUzenlemenin unsurlarina gercede uygun deg@erleri kullanilarak kaydedili. Grup’un Musterek Ydnetime Tabi
Tesebbusleri’'nden POAS, 2008 yilinda PO Card adi altinda bir mUsteri sadakat programi baglatmistir. Grup,
31 Arallk 2008’e kadar musteri sadakat programi ile ilgili islemleri dagitacagdi hediyelerin temin edilmesi igin
katlanilacak olan maliyetlere karsilik ayriimasi metoduyla muhasebelestirmekteydi. 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren Grup, hediye puanlar kazanildidi ik satis isleminin (ilk satis) ya da islemlerinin ayr olarak tanimlanabilen bir
bileseni olarak muhasebelestirmektedir. ilk satis islemi ile ilgili olarak alinan ya da alinacak bedelin gergege uygun
degeri, hediye puanlar ile satisin diger bilesenleri arasinda dagrtiimaktadir. Kazanilan hediye puanlar ertelenmis
gelir olarak muhasebelestiriimektedir ve hediyeler mUsterilere teslim edildikge gelir olarak kayitlara alinmaktadir.

(b) 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup faaliyetleriyle ilgili olmayan mevcut standartlarla ilgili
degisiklik ve yorumlar

- UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”

- UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’nin ilk Defa Uygulanmasina iliskin ilkeler” ve UMS 27 “Konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolar”

- UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazll Odemeler”

- UFRYK 15, “Gayrimenkul insaat Anlasmalar”

- UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi”

(c) 1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren gecerli olan mevcut standartlarla ilgili yorumlar ve degisiklikler

- UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

- UMS 28 (Degisiklik), “Istiraklerdeki Yatnmlar” (ve bunun sonucunda UMS 32 “Finansal Araclar: Aciklamalar ve
Sunum”da ve UFRS 7, “Finansal Araglar - Dipnotlar’da meydana gelen degisiklikler)

- UMS 31 (Degisiklik), “is Ortakliklarindaki Paylar”

- UFRS 3 (Degisiklik), “isletme Birlesmeleri”

- UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

- UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitiimas|”

- UFRYK 18, “MUsterilerden Transfer Edilen Varliklar”
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren vyillar icinde gerceklestirilen isletme birlesmelerinin detaylari asagida sunulmustur:

1 Ocak - 31 Aralik 2009

Dogan TV Holding A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Dodan Yayin Holding, Dogan TV Holding A.S. ve Commerz-Film GmbH arasinda imzalanan
19 Kasim 2009 tarihli sézlesme ile Dogan TV Holding A.S.’nin 385.000 Avro karsiligi TUrk Lirasi nakit sermaye artisi yapmasi, s6z
konusu artisin tamamen Dogan Yayin Holding tarafindan karsilanmasi ve Commerz-Film GmbH’in Dogan TV Holding A.S.'de
sahip oldugu hisse oraninin seyrelme iglemi neticesinde %25’den %19,9’a dismesi Uzerinde anlagsmaya variimistir. Dogan TV
Holding A.S.’nin sermaye artisinin 432.079 TL tutanndaki bélimd Ocak 2010 tarihi itibariyle tamamlanmigtir. Sermaye artisi
neticesinde Dogan Yayin Holding ve Commerz-Film GmbH’in Dogan TV Holding A.S.’deki hisse oranlar sirasiyla %77,5 ve
%22,1 olmaktadir.

Dogan TV Holding A.S. yukarida belirtilen sermaye artisi ile ilgili ydnetim kurulu kararini 2009 yilinin Aralik ayi icinde almistir.
Sermaye artisi icin gerekli basvurular yine 2009 yilinin Aralik ayi icinde yapilimis ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlidr’ndan izin
alinmigtir. Dodan Yayin Holding geri 6édenmesi planlanmamis sermaye avanslarini 8ztn dncelidi prensibini dikkate alarak 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle Dogan TV Holding A.$.’deki net yatinminin bir pargasi olarak degerlendirmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan Yayin Holding’in kontrolinde olan bagdl ortakliklarn hisselerinin bir bélimdndn satig
veya satin alinmasi islemleri (kontrolUn el degistirmedigi islemler) “Ana Ortaklik Modeli” kullanilarak muhasebelestiriimektedir.
Buna gore hisse satin alma islemlerinde ise serefiye hesaplanmaktadir. Dogan TV Holding A.S.’nin hisselerinin %2,9’unun
yukarida aciklanan primli sermaye artisi yoluyla satin alinmasi neticesinde 117.517 TL serefiye olusmustur. Defter degeri
Uzerinden muhasebelestirilen satin aima islemine iliskin satin alinan tanimlanabilir varliklarn, devralinan yikimltlik ve sarta bagl
yukdmlutltklerin defter degerleri ve satin alma bedeli asagidaki gibidir:

Defter degeri
Dogan TV Holding A.S.’ye ait net varliklar/(yakdmltlUkler) (760.206)
Satin alinan %2,9’a isabet eden net varliklar/(yikimitlikler) (22.003)
Eksi: satin alim bedeli 95.514
Serefiye 117.517

Dogan Teleshopping Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Dogan Teleshopping”)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle musterek yonetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirilen Dogan Teleshopping’in %45 hissesi
Ekim 2009 tarihinde Opal iletisim tarafindan 409 TL karsiligi satin alinmistir. Dogan Teleshopping satin alma islemini takiben bagli
ortaklik olarak muhasebelesmektedir.

Satin alma islemi neticesinde olusan 2.262 TL tutarindaki serefiye 31 Aralik 2009 tarihinde degder distkligune ugramis ve gider
yazilmigtir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BIiRLESMELERI (Devami)
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ve Dogan Gazetecilik A.S.

Dogan Yayin Holding 2009 yili iginde halka agik ortakliklarindan Hurriyet ve Dogan Gazetecilik’in hisselerinin sirasiyla %0,12 ve
%0,14’0n0 567 TL karsiigi satin aimistir. Dogan Yayin Holding isletme birlesmeleriicin “Ana Ortaklik Yéntemini” muhasebe politikasi
olarak segmistir. Buna gdre satin alinan net varliklarn satin alma bedelinden ylksek olmasi nedeniyle 670 TL kar olusmustur
(Not 31).

Diger

Grup 31 Aralk 2009 tarihinde sona eren dénemde Hurriyet, Dogan Yayin, Celik Halat ve Ditas Dodan hisselerinin sirasiyla
%5,89, %1,77, %0,23 ve %6,92'sini satin almis ve konsolide etmistir. Grup’un, isletme birlesmeleri igin “Ana Ortaklik Modeli"ni
secmis olmasi nedeniyle bu islemler neticesinde 38.283 TL negatif serefiye olusmustur. S6z konusu negatif serefiye “Diger

faaliyet gelirleri” icerisinde muhasebelestiriimistir (Not 31).

1 Ocak - 31 Aralik 2008

Vatan Gazetesi

Grup’un bagl ortakh@ Dogan Gazetecilik 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina sahip Bagimsiz
Gazeteciler’'in %40,16 oranindaki hissesini 8.534 TL karsilidi (7.200 ABD Dolari), Bagimsiz Gazeteciler’in sermayesinde %59,84
oraninda paya sahip ve aktifinin tamamina yakini Bagimsiz Gazeteciler’e istirakinden olusan Kemer Yayincilik'in sermayesini
temsil eden %100 oranindaki hissesini, 12.719 TL karsiidi (10.800 ABD Dolari) satin almistir. 31 Mart 2008 tarihinde sona eren
ara dénemde gecici olarak muhasebelestirilen satin alma muhasebesi 30 Haziran 2008 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Satin
alma islemi sonucunda 62.865 TL serefiye olusmustur.

Bagimsiz Gazeteciler’in gelir tablosu 31 Mart 2008 tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devami)

30 Haziran 2008 tarihi itibariyle nihai olarak muhasebelestirilen satin alma islemine iliskin satin alinan tanimlanabilir varliklarin,
devralinan yukimlUlik ve sarta bagl yukumltltklerin makul degerleri ve satin aima bedeli asagidaki gibidir:

Defter degeri Makul deger
Ticari alacaklar (net) 16.371 15.371
lliskili taraflardan alacaklar (net) 3.558 3.558
Diger alacaklar 103 103
Stoklar (net) 1.511 1.511
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 1.086 1.086
Diger donen varliklar 1.672 1.672
Maddi duran varliklar 2.193 2.193
Maddi olmayan duran varliklar 230 1.929
Ertelenen vergi varligi 1.690 1.690
Ticari marka - 57.782
Finansal bor¢lar (20.645) (20.645)
Ticari borglar (net) (*) (3.590) (3.590)
Diger borclar (633) (633)
Borg karsiliklari (2.082) (2.082)
Diger yukimlulkler (56) (56)
Kidem tazminati karsilig (1.179) (1.179)
Ertelenen vergi yukimlGluga (120) (12.016)
Net yiikiimliliikler makul degeri (891) 46.694
Eksi: satin alim bedeli (*) 109.559
Serefiye 62.865

* Satin alma bedeli yukarida detaylan agiklanan 21.253 TL tutarindaki nakit 6demeye ek olarak Bagimsiz Gazeteciler’in solo
finansal tablolarinda satinalma tarihi itibariyle Grup’a olan 88.306 TL tutarindaki ticari bor¢lari icermektedir.

Yukarida detaylari verilen satin alma islemi 1 Ocak 2008 tarihinde gerceklesmis olsaydi Grup’un satis geliri 16.454 TL artacak,
sUrdUrUlen faaliyetler vergi &dncesi zararn 10.532 TL artacaktl.

Diger

Grup’un bagl ortaklid TME, Oglasnik Nekretnine d.o0.0 (“Nekretnine”) hisselerinin tamamini 6 Haziran 2008 tarihinde 609 TL
karsiliginda satin almistir. Satin alma islemi sonucunda 626 TL serefiye olusmustur (Not 20).

Grup, 31 Aralk 2008 tarihinde sona eren vyil icerisinde Hurriyet, Hurriyet Pazarlama, POAS, Dogan Gazetecilik, DB, Dogan
Yayin, Celik Halat ve Ditas Dogan hisselerinin sirasiyla %11,43, %2,47, %0,67, %0,85, %2,31, %9,74, %12,18 ve %13,34’4nU
satin almis ve konsolide etmistir. Grup’un, isletme birlesmeleri igin “Ana Ortaklik Modelini” (Not 2.2.16) se¢gmis olmasi nedeniyle
Hurriyet Pazarlama, POAS ve Celik Halat hisse alimlan neticesinde 15.495 TL serefiye (Not 20) ve Hurriyet, Dogan Gazetecilik,
DB, Dogan Yayin ve Ditas Dogan hisse alimi neticesinde 76.104 TL negatif serefiye olusmustur. S6z konusu negatif serefiye
“Diger faaliyetler gelirleri” icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 31).

Satiglar:

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Grup Bagli ortakliklarindan Polonya’da yerlesik Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0. hissesini satmig
olup, satis kar “Diger faaliyet gelirleri” kaleminde muhasebelestirmistir (Not 31).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI

Dogan Holding’in musterek yonetime tabi tegsebbusleri (“MUsterek Yonetime Tabi Tesebbusleri”) asagida belirtiimistir. MUsterek
Yonetime Tabi TesebbuUsler’in temel faaliyet konulari, bdlimleri, faaliyet gdsterdikleri Ulkeler ve mutesebbis ortaklar asagida
gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
Miisterek Yénetime Tabi Tesebbis Ulke konusu Boélim ortak
Petrol Ofisi A.S. (‘POAS”) Turkiye  Petrol Urlnleri dagrtimi Enerji  OMV Aktiengesellschaft (“OMV”)
Kibris Turk Petrolleri Ltd. Kuzey Kibris
(“KIPET”) Turk Cumhuriyeti  Petrol Grtnleri dagrtimi Enerji oMV
PO Petrofinance N.V. (“Petrofinance”) Hollanda Finans Enerii oMV
PO Qil Financing Ltd. (“PO Qil Financing”) Cayman Adalan Finans Enerji oMV
Erk Petrol Yatinmlan A.S. (“Erk Petrol”) Turkiye  Petrol Urlnleri dagrtimi Enerji oMV
Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S. Turkiye  Petrol Urlnleri dagitimi Eneriji oMV
PO Georgia LLC (‘PO Georgia”) Gurcistan  Petrol Urinleri dagitimi Eneriji oMV
Petrol Ofisi Akdeniz Rafinerisi Sanayi ve Ticaret A.S. TUrkiye Petrol UrUnleri Eneriji oMV
Petrol Ofisi Gaz lletim A.S. (‘PO Gaz iletim”) TUrkiye Dogal gaz dagitim Enerji oMV
Petrol Ofisi Arama Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. TUrkiye Rafineri kurmak Enerji oMV
ve isletmek

Marmara Depoculuk Hizmetleri

Sanayi ve Ticaret A.S.(“Marmara Depoculuk) TUrkiye Antrepoculuk Enerji oMV
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve

Pazarlama A.S. (“DB”) Turkiye Dergi yayincilik Medya Burda GmbH
DB Poptler Dergiler Yayincilik A.S. (“DB Popiler”) Turkiye Dergi basm Medya Burda GmbH
Dogan ve Egmont Yayincilk ve

Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Turkiye Dergi yayincilik Medya Egmont
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Turkiye Planlama Medya Burda RCS Int. GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekominikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablolu”) TUrkiye TelekomUinikasyon Medya Kog Holding A.S.
Eko TV Televizyon ve Yayincilik A.S. (“TNT”) Turkiye TV yayincilik Medya Turner Broadcasting Int.
Birey Secme ve Degerlendirme Dogan Portal ve

Danismanlik Ltd. Sti. (“Birey IK”) Turkiye internet hizmetleri Medya Elektronik Ticaret A.S.
Katalog Yayin ve Tanitim Hizmetleri A.S. (“Katalog”) (*) TUrkiye Rehber yayincilik Medya Seat Pagine Gialle SPA
Turner Dogan ProdUksiyon ve Satis A.S. (“Turner Dogan”)  Turkiye Radyo yayincilik Medya Turner Broadcasting Inc.
DD Konut Finansman A.S. (“DD Konut Finansman”) Turkiye Konut finansmani Diger Deutsche Bank AG
Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

(“Aslancik Elektrik”) Turkiye Enerii Diger Dogus Holding A.S.

Doka Elektrik Uretim A.S. ve

Anadolu Endustri Holding A.S.
D-Tes Elektrik Enerijisi Toptan Satis A.S. (‘D Tes”) Turkiye Eneriji Diger Dogus Holding A.S.
Doka Elektrik Uretim A.S. ve

Anadolu EndUstri Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

(“Boyabat Elektrik”) TUrkiye Eneriji Diger Dogus Holding A.S.

Unit Investment N.V.

isedas istanbul Elektrik Dagitim

Sanayi ve Ticaret A.S. (“lsedas”) Turkiye Eneriji Diger Tekfen Insaat A.S. ve
Cukurova Holding A.S.

Gas Plus Khalakan Ltd. (“Gas Plus Khalakan”) Turkiye Enerii Diger Newage Alzarooni Limited
Gas Plus Erbil Ltd.(“Gas Plus Erbil”) Turkiye Enerii Diger Newage Alzarooni Limited
* Mevcut olumsuz ekonomik gérinimin Katalog'un orijinal is beklentilerini destekleyecek sekilde oimadidi dikkate alinarak, Sirket’in

faaliyetlerinin durdurulmasina Eyltl 2009 tarihinde karar verilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - iS ORTAKLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Musterek Ydnetime Tabi TesebbuUsler ile Dogan Holding ve Bagl Ortakliklar’nin ve

Dogan ailesi Uyelerinin oy haklar ve etkin ortaklik oranlar asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve

Bagh Ortakliklar’nin Dogan ailesi liyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklari (%) oranlari (%)
Sirket ismi 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
POAS 5417 54,17 - - 54,17 54,17 54,17 54,17
KIPET 28,17 28,17 - - 28,17 28,17 28,17 28,17
Petrofinance 5417 54,17 - - 54,17 54,17 54,17 54,17
PO Qil Financing 5417 5417 - - 5417 5417 5417 5417
Erk Petrol 5415 5415 - - 54,15 54,15 54,15 54,15
PO Alternatif Yakit 54,12 54,15 - - 54,15 54,15 54,12 54,12
PO Georgia 54,17 54,17 - - 54,17 54,17 54,17 54,17
Akdeniz Rafinerisi 5417 5417 - - 5417 5417 5417 54,17
PO Gaz lletim 54,04 54,04 - - 54,04 54,04 54,04 54,04
PO Arama Uretim 54,15 - - - 54,15 - 54,15 -
Marmara Depoculuk (1) 48,74 - - - 48,74 - 48,74 -
DB 4489 44,89 - - 44,89 44,89 33,46 30,31
DB Populer 44,87 44,87 - - 44,87 44,87 33,44 30,30
Dogan Egmont 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,27 33,76
DPP 46,00 46,00 10,00 10,00 56,00 56,00 34,28 22,43
Ultra Kablolu 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,27 33,76
TNT 75,04 75,04 - - 75,04 75,04 41,68 37,76
Birey IK 50,00 50,00 50,00 50,00 100,00 100,00 34,57 31,46
Katalog 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 37,27 33,76
Turner Dogan 49,99 49,99 - - 49,99 49,99 27,76 25,15
DD Konut Finansman 47,00 47,00 4,00 4,00 51,00 51,00 47,00 39,37
Aslancik Elektrik 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 25,00 25,00
D Tes 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 25,00 25,00
Boyabat Elektrik 33,12 33,00 - - 33,12 33,00 33,12 33,00
isedas 40,00 40,00 - - 40,00 40,00 40,00 40,00
Gas Plus Khalakan (1) 50,00 - - - 50,00 - 50,00 -
Gas Plus Erbil (1) 50,00 - - - 50,00 - 50,00 -

(1) Bu mUsterek ydnetime tabi tesebbusler 2009 yili icinde kurulmustur.

Musterek Yonetime Tabi Tesebbusler ile ilgili ddnen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli yoktmilUlUkler, uzun vadeli yakimldltkler
ve net gelirler toplami konsolide finansal tablolarda oransal metod ile konsolide edilmis olup toplu olarak asadida gosterilmistir:

2009 2008
Donen varliklar 1.903.123 1.925.967
Duran varliklar 2.402.102 2.029.999
Toplam varliklar 4.305.225 3.955.966
Kisa vadeli yOkimlUlUkler 1.637.417 1.280.279
Uzun vadeli yakumlultikler 867.605 1.093.503
Oz kaynaklar 1.800.203 1.582.184
Toplam yiikumliiliikler ve 6z kaynaklar 4.305.225 3.955.966

2009 2008
Gelirler 7.873.671 9.402.882
Brit kar 600.575 682.697
Net donem karl 94.098 46,729
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtiimistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami) NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
f) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amach gayrimenkul alimlari ile amortisman ve itfa paylarn h) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler
2009 2008 Bolumlere gore baslica nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler asagidaki gibidir:
Alimlar 2009
Medya 256.436 343.069 Medya Eneriji Diger Toplam
Enerii 178.974 161.562
Diger 124.205 83.814 Vergi cezasi karsilig 55.824 - - 55.824
Supheli alacaklar karsiliklari 44.464 7.329 2.523 54.316
Toplam 559.615 588.445 Kidem tazminati karsilig 13.046 1.491 2.494 17.031
Serefiye deger dustkligu 8.9583 - - 8.953
Amortisman ve itfa paylan Kullaniimayan izin karsiligi 8.769 - 181 8.950
Faiz tahakkuklari 8.521 - - 8.521
Medya 230.304 214.349 Dava karslliklan gideri 8.158 - 259 8.417
Eneriji 141.191 137.115 Maddi duran varlik
Diger 24.112 25.170 deger dustkIigu karsilig 6.118 - - 6.118
Stoklar deger dustkIigu karsihig 3.544 - 262 3.806
Toplam 395.607 376.634 Yatinm amacl gayrimenkuller
deger disUkIUgU karsilig 3.405 - - 3.405
d) Azinlik paylari Faiz giderleri reeskontu - 1.220 - 1.220
Program stoklan deger dusukligu karsiligi 1.185 - 153 1.338
2009 2008
Dogan Dogan 161.987 10.040 5.872 177.899
Ailesi Diger Toplam Ailesi Diger Toplam
2008
Medya 93.377 607.690 701.067 93.377 733.014 826.391
Enerii - 6.545 6.545 - 1.245 1.245 Medya Eneriji Diger Toplam
Diger 6.900 52.636 59.536 6.900 17.786 24.686
Supheli alacaklar karsiliklari 49.824 9.0083 2.651 61.478
100.277 666.871 767.148 100.277 752.045 852.322 Faiz giderleri reeskontu 20.027 23.840 10 43.877
Stoklar deger dustkItigu karsihig 3.672 37.256 - 40.928
Serefiye deger dustkligu 29.861 - - 29.861
Dava karslliklari gideri 16.666 3.542 325 20.533
Maddi olmayan duran varlk
deger dustkligu karsihig 12.370 - - 12.370
Kidem tazminati karsiligi 8.714 1.671 1.835 12.220
Kullaniimayan izin karsilig 5.026 347 322 5.695
Yatinm amagcl gayrimenkuller
deger dusuklugu karsihgi 5.197 - - 5197
Program stoklar deger disukligu karsilig 3.214 - - 3.214
154.571 75.659 5.143 235.373
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtiimistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayl asagidaki gibidir: a) Kisa vadeli finansal yatirimlar
2009 2008 2009 2008
Kasa 1.997 2.181 Vadeli mevduat 113.963 -
Bankalar Eurobond 37.651 -
- vadesiz mevduatlar 85.475 50.074 Kredi swap islemleri degerlemesi (*) 22.346 22.953
- vadeli mevduatlar 1.825.772 3.295.566 Hazine bonolar ve devlet tahvilleri 18.363 18.918
Bloke mevduatlar 56.452 46.716 Ozel kesim bonolari 15.098 15.219
Ters repo anlasmalari 685 2.010 TUrev islemler teminatlari 8.456 -
Likit fonlar 84.804 570 Riskten korunma amagcli yabanci para tirev islemler 22 8.194
Hazine bonolar ve devlet tahvilleri 454 37 Stok vadeli islem sézlesmeleri degerlemesi (**) - 33.896
Diger - 13
2.055.639 3.397.154
215.899 99.193
31 Aralk 2009 tarihi itibariyle TUrk Lirasi vadeli mevduat faiz oranlan %0,50 ile %12 (2008: %2-%22), yabanci para vadeli
mevduat faiz oranlar ise %0,11 ile %5,25 arasindadir (2008: %8’e kadar). 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un ters repo * Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 165.000 Amerikan Dolar tutarindaki kredi ile ilgili kur deg@isimlerinden (TL/ABD Dolari)
anlasmalarinin vadeleri 3 aydan kisa olup faiz orani %9 ile %9,50 arasindadir (2008: %14 - %22). ve 165.000 ABD Dolar ve 955 Avro tutarindaki kredilerine iliskin faiz orani degisikliklerinden korunmak igin swap islemleri
gerceklestirmistir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bloke mevduatlarin tamami (2008: 46.629 TL tutarindaki bdlimU) kredi karti slip alacaklarindan
olusmaktadir. S6z konusu kredi karti slip alacaklarinin ortalama vadesi 1 aydan kisadir. ()  Petrol Grdn stoklarinin ve yapilan ithal kargo alimlarinin; brit kar marjinin temini ve olasi stok deger kayiplarindan korunmak
amaciyla tirev UrUinleri kullaniimaktadrr. ithal kargolar icin 1 ya da 2 ay vadeli kontratlar kullanilirken, eldeki stoklar icin daha
31 Aralik tarihi itibariyle konsolide nakit akim tablolarinda gdsterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagdida gdsteriimigtir. uzun vadeli kontratlar kullaniimaktadir. Kullanilan bitdn kontratlarin vadesi 1 yildan kisadir. Bu islemlerden kaynaklanan
gelirler/giderler satilan malin maliyetine dahil edilmektedir.
2009 2008 2007 2009 2008
Makul Makul
Hazir degerler 2.055.639 3.397.154 2.351.161 Nominal deger degisimi Nominal deger degisimi
Faiz reeskontlari (-) (20.923) (14.448) (8.696)
Stok 113.243 (2.631) 139.850 33.896
Nakit ve nakit benzerleri 2.034.716 3.382.706 2.342.465
113.243 (2.631) 139.850 33.896

Devlet tahvili ve hazine bonolarn ABD Dolari cinsinden olup etkin faiz orani %3,80’dir. ABD Dolan cinsinden vadeli mevduatlarin
yillik ortalama etkin faiz orani %1 ile %5,35 arasinda degismektedir (2008: Yoktur). 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle TL cinsinden
vadeli mevduatlarin yillik ortalama etkin faiz oran %7’dir (2008: Yoktur).

b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar

2009 2008
Satilmaya hazir finansal varliklar 27.567 1.264
27.567 1.264
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtiimistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami) NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
Satilmaya hazir finansal varhklar i) Banka kredileri
2009 2008
TL % TL % 31 Aralik tarihi itibariyle banka kredilerine iliskin detayl bilgiler asagidaki gibidir:
Ray Sigorta (%) 20.083 10 - - 2009 2008
Marbleton Property Fund L.P (“Marbleton”) 14.908 9 5.406 9 TL  Yabanci para Toplam TL Yabanci para Toplam
Aks Televizyon Reklamcilik ve Kisa vadeli banka
Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Show TV”) 2.923 9 2.923 9 kredileri
Diger 669 1.264 -
Kisa vadeli banka kredileri 231.105 164.073 395.178 345.851 353.175 699.026
Eksi: deger dusUkIugu karsilig (**) (11.016) (8.329) Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi 69.002 852.182 921.184 24.724 318.263 342.987
27.567 1.264
Kisa vadeli banka
* Grup’un sermayesine %20 oraninda istirak ettigi Ray Sigorta’daki hisselerinin %10’u, 1 Eyltl 2009 tarihi itibariyle TBIH kredileri toplami 300.107 1.016.255 1.316.362 370.575 671.438 1.042.013
Finacial Services Group N.V.’'ye satimistir. Bu tarihten itibaren, Ray Sigorta’nin kalan %10 hissesi IMKB’de islem gdéren
satis fiyati Uzerinden degerlenerek konsolide finansal tablolara yansitiimistir. 2009 2008
TL Yabanci para Toplam TL Yabanci para Toplam
(™) 31 Aralk 20089 itibariyle Ray Sigorta disindaki satimaya hazir finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinmaktadir ve bu Uzun vadeli banka
kalemlerden Marbleton Uzerinde 8.093 TL ve Aks TV Uzerinde 2.923 TL tutarinda deger dUsukligu bulunmaktadir (31 kredileri
Aralik 2008: 5.406 TL ve 2.923 TL).
Uzun vadeli banka kredileri 231.654 999.313  1.230.967 272.887 1.513.436 1.786.323
NOT 8 - FINANSAL BORCLAR Uzun vadeli banka
kredileri toplami 231.654 999.313 1.230.967 272.887 1.513.436 1.786.323
Kisa vadeli finansal borg¢lar: 2009 2008
31 Aralik tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagdida belirtilmistir:
Kisa vadeli banka kredileri 395.178 699.026
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 921.184 342.987 yil 2009 2008
Tedarikcilere ddenecek finansal borglar 25.787 28.530
Finansal kiralama islemlerinden borclar 12.436 27.668 2010 - 673.247
2011 513.664 559.333
1.354.585 1.098.211 2012 515.936 302.624
2013 152.420 197.912
Uzun vadeli finansal borglar: 2009 2008 2014 ve sonrasi 48.947 53.207
Uzun vadeli banka kredileri 1.230.967 1.786.32 1.230.967 1.786.323
Opsiyon ile ilgili finansal borclar 151.300 139.350
Tedarikgilere ddenecek finansal bor¢lar 77.615 86.095 Kisa vadeli banka kredileri icerisinde siniflandirilan TL, ABD Dolar ve Avro krediler igin yillik adirlikli ortalama efektif faiz orani
Finansal kiralama iglemlerinden borglar 13.441 23.620 siraslyla %13, %5 ve %4tir (31 Aralik 2008: %22, %6 ve %6).
1.473.323 2.035.388 Uzun vadeli banka kredileri icerisinde siniflandirlan TL, ABD Dolan ve Avro krediler icin yillik agirlikli ortalama efektif faiz orani

sirasiyla, %13, %5 ve %3’tir (31 Aralik 2008: %19, %7 ve %6).
Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigi kredi miktar 1.543.285 TL dir (2008: 1.679.289 TL).

138]2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.| 139



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

Grup’un banka kredilerinin énemli bir balimUni olusturan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlar Libor
+ %3,5 ile Libor + %7,5 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir.

Grup’un bagl ortaklidi Hurriyet 2007 yili icinde satin aldi§i TME hisselerinin finansmaninin bir bélimini karsilamak amaciyla
240.900 ABD Dolan tutarinda uzun vadeli banka kredisi kullanmigtir. 31 Aralik 2009 itibariyle bu banka kredisine iliskin bor¢
187.300 ABD Dolari’dir. Hurriyet s6z konusu uzun vadeli krediler ile ilgili genel taahhUtlere ve bazi finansal sartlara uymak zorundadir
(finansal sartlar temel olarak faiz, amortisman ve vergi éncesi karin (‘FAVOK’) net borglanma tutarina orani ile ilgilidir). Aksi
takdirde, finansal borg¢larin timu ya da bir kisminin birikmis faiziyle birlikte hemen 6denmesi finansal kurulus tarafindan talep
edilebilir.

Hurriyet’in sahip oldugu TME hisselerinin tamami (TME’'nin %67,3 hissesi) finansal borc¢lar nedeniyle finansal kurulusa rehin
olarak verilmistir. HUrriyet aynca TME’nin ortaklik yapisini ve faaliyet konusunu degistirecek herhangi bir birlesme, bélinme,
yeniden yapllanma islemine girmeyecegini taahhut etmistir. HUrriyet'in izin verilen birlesme ve islemler disinda yeni birlesmeler ve
hisse satin almasi, misterek yonetime tabi ortaklik s6zlesmelerine girmesi kisitlanmistir. Hirriyet, 31 Aralik 2009 tarihinde stz
konusu finansal sartlara uymaktadir.

TME ayrica yatinmlanni finanse etmek amaciyla 200.000 ABD Dolarn tutarinda kredi anlasmasi imzalamistir. 2007 yilinda ilgili
kredinin 144.800 ABD Dolari olan kismini, Ekim 2008 tarihinde geriye kalan 55.200 ABD Dolari tutarindaki kismini kullanmisgtir.
31 Aralik 2009 itibariyle bu banka kredisine iliskin bor¢ 83.900 ABD Dolar’dir. TME’nin konsolide net aktiflerinin %10’unundan
fazlasini, elinden ¢ikarmasi veya satmasi durumunda ve konsolide net aktiflerinin %10’u ile ilgili 6zsermaye hareketi olmasi
durumunda kredi olanagi sona erer ve TME kredileri hemen geri 6demekle yUkimlUddr. TME bu kredi ile ilgili genel taahhUtlere
ve bazl finansal sartlara uymak zorundadir. Aksi takdirde, finansal borclarin timu ya da bir kisminin birikmis faiziyle birlikte hemen
6denmesi finansal kurulus tarafindan talep edilebili. TME, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle kredi anlasmasinda yer alan finansal
kosullar saglayamadidindan, ilgili banka kredilerinin 53.300 ABD Dolar tutarindaki bolimU ekteki konsolide finansal tablolarda
kisa vadeli olarak siniflandinimistir. Bununla birlikte, TME, bilanco tarihinden sonra baska bir finansal kurulus ile ilgili banka
kredisinin geri ddenmesinde kullanilacak uzun vadeli bir banka kredisi 6n anlagsmasi yapmistir (Not 40).

Hisse rehinleri
Dogan Yayin hisselerinin %11,3’0 (90.767.987 adet hisse), Hurriyet hisselerinin %13,3’0 (73.200.000 adet hisse), Kanal D

hisselerinin %49’u (24.500.000 adet hisse) ve TME hisselerinin (33.649.091 adet hisse) %67,3’0 Grup’un uzun vadeli finansal
borglar nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak veriimigtir.

14012009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)
ii) Opsiyon ile ilgili finansal borglar:

Grup’un bagl ortakligi Dogan Gazetecilik A.S.’nin (“Dogan Gazetecilik”) 78.000 TL olan ¢ikarlmis sermayesinin %28’ine tekabdil
eden 1 TL nominal degerli 22.000.000 adet hisse, cikarimis sermayenin 100.000 TL'ye c¢ikariimasi islemi sirasinda 19 Kasim
2007 tarihinde IMKB Toptan Satiglar Pazar’nda, mevcut ortaklarin yeni pay aima haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle hisse
basina 4,0 ABD Dolari fiyat ile (ilk islem fiyati) (4,73 TL) alici Deutsche Bank AG’ye satiimistir.

Dogan Yayin Holding ile Deutsche Bank AG arasinda, Dodan Gazetecilik hisseleri Gzerine yazilmis “alis” ve “satis” opsiyonu
s6zlesmeleri bulunmaktadir. Alis Opsiyonu Soézlesmesine goére; Dogan Yayin Holding A.S.’nin, 21.945.000 adet Dogan
Gazetecilik hissesini Deutsche Bank AG’den alis opsiyonu, Satis Opsiyon Sézlesmelerine goére ise Deutsche Bank AG’nin
23.100.000 adet Dogan Gazetecilik A.S. hissesini Dogan Yayin Holding’e satis opsiyonu bulunmaktadir. Her iki sézlesmenin de
vadesi 5 yil 3 ay olup, 19 Subat 2013 tarihinde sona ermektedir. “Alis” opsiyonunun 19 Kasim 2010 tarihinden sonra herhangi
bir gun kullanilmasi mumkundUr. Bu durumda alim opsiyonuna konu hisselerin, alim opsiyon hakkinin kullanildigi ginkt degeri
yapllacak hesaplamalar neticesinde bulunacaktir.

Yukarida belirtilen “satis” opsiyon s6zlesmeleri neticesinde Dogan Yayin Holding’in baska bir isletmeye nakit veya baska bir finansal
varliginverilmesineiliskinbirytkimltliguicermesinedeniyle(satisopsiyonununDeutsche Bank AGtarafindankullaniimasidurumunda)
88.000 ABD Dolar konsolide finansal tablolarda finansal yakimlUtlUk olarak gosteriimektedir. Satis opsiyon sdzlesmesine gore
“satis” opsiyon kullanim fiyati ilk islem fiyati ve %6,46 faiz orani dikkate alinarak hesaplanacaktir.

ili) Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar:

Grup, finansal kiralama s6zlesmeleri yoluyla maddi duran varliklar iktisap etmistir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borclarinin geri 6deme plani asagida sunulmustur.

2009 2008

2010 - 12.200
2011 7.060 6.143
2012 3.359 2.906
2013 1.923 1.550
2014 ve sonrasi 1.099 821
13.441 23.620

iv) Tedarikcilere 6denecek finansal borglar:

Tedarikgilere 6denecek kisa ve uzun finansal borglar Grup’un bagl ortakhigi Hirriyet’in makine ve techizat satin alimlari ile ilgilidir.
Tedarikgilere ddenecek kisa ve uzun vadeli ticari borclarin etkin faiz orani ABD Dolari, Avro ve isvigre Frangi icin sirasiyla %1,3,
%1,5 ve %1,4’tlr (2008: ABD Dolart %3,4, Avro %4,5, isvicre Frangi %3,0).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtiimistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami) NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle tedarikcilere 6denecek uzun vadeli finansal borclarin vade analizi asagida sunulmustur. Kisa vadeli ticari alacaklar 2009 2008
2009 2008 Ticari alacaklar, ertelenmis finansman geliri netlestiriimis 1.033.948 1.014.828
Alacak senetleri ve ¢ekler, ertelenmis finansman geliri
2010 - 21.889 netlestirilimis 273.603 295.251
2011 24.973 21.985
2012 24.650 21.665 1.307.551 1.310.079
2013 21.626 18.634
2014 ve sonrasi 6.366 1.922 Stpheli ticari alacaklar karsiidi (-) (222.119) (176.879)
77.615 86.095 1.085.432 1.133.200
Tedarikgilere 6denecek finansal borclar degisken faiz orani icermektedir. Tedarikgilere finansal borclarin faiz oranlarindaki degisim Uzun vadeli ticari alacaklar 2009 2008
riski ve sdzlesmedeki yeniden fiyatlama tarinleri asagidaki gibidir:
Ticari alacaklar, ertelenmis finansman geliri netlestirilmis 66.353 7.349
2009 2008 Alacak senetleri ve cekler, ertelenmis finansman geliri
netlestiriimis 1.990 280
6 ay ve daha kisa 103.121 113.654
6-12 ay 281 971 68.343 7.629
Toplam 103.402 114.625 Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2009 2008
NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
1 Ocak itibariyle 176.879 122.683
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle diger finansal yukimldltklerin detayl asagida sunulmustur. Yil icinde ayrilan karsiliklar 54.316 61.478
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (8.559) (17.849)
Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 2009 2008 isletme birlesmesi (265) 9.860
Yabanci para ¢evrim farklar (252) 84
Hisse satin alma taahhddd (Not 22.b.i) 17.810 13.686 Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler - 623
Gergege uygun deger koruma islemleri tahakkuku (Not 7) 10 -
Tlrev islemler teminat borclari - 10.209 31 Aralik itibariyle 222.119 176.879
17.820 23.895
Uzun vadeli diger finansal yiikiimliliikler: 2009 2008
Hisse satin alma taahhddud (Not 22.b.i) 742 6.043
Faiz araligi takas islemleri - 367
742 6.410
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikge bin olarak belirtiimistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami) NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORGLAR
Kisa vadeli ticari borglar 2009 2008
2009 2008 Diger kisa vadeli alacaklar
Ticari borclar, ertelenmis finansman gideri netlestirilmis (*) 1.251.302 1.297.491 OZ‘?' Tlketim .Vergisi (“QTV”) Muafiyeti () 7.231 30.339
Bor¢ senetleri, ertelenmis finansman gideri netlestirimis 4.921 15.485 V§f|len deppzﬁo ve teminatlar 3.426 1.531
Dider 244 633 Diger cesitli alacaklar 5.675 4.120
16.332 35.990
1.256.967 1.313.609 '
Diger uzun vadeli alacaklar
Uzun vadeli ticari borglar
2009 2008 Verilen depozito ve teminatlar 1.784 1.657
Diger cesitli alacaklar 762 554
Ticari borclar, ertelenmis finansman gideri netlestirilmis (*) 316.844 524114
2.546 2.111
316.844 524.114
) Grup’un musterek yonetime tabi ortakig POAS tarafindan bazi askeri kuruluslara, elciliklere ve petrol arama sirketlerine
@] Grup’un Musterek Yonetime Tabi Tesebbusleri'nden POAS'In kisa ve uzun vadeli ticari borclar icerisinde akaryakit yapilan teslimatlarda, OTV’den muaf mal teslimati yapilmakta, karsiiginda ise TUpras’'tan yapilacak alimlarda kullaniimak
alimlarindan dolayi gesitli bankalardan almis oldugu akreditif borglar bulunmaktadir. Uzere muafiyet belgesi alinmaktadir. Konsolide finansal tablolarda yer alan tutar, heniz kullanimayan muafiyet belgelerinden

kaynaklanmaktadir.
Kisa vadeli ticari borglar igerisindeki faiz islemeyen akreditiflerin tutan 593.982 TL'dir (394.489 ABD Dolar) (31 Aralik 2008:

677.864 TL (448.234 ABD Dolar). 31 Arallk 2009 itibariyle, faiz isleyen vadeli akreditif bulunmamaktadir (31 Arallk 2008: 93.151 o 2009 2008
TL (61.596 ABD Dolari) ve faiz orani %6,31). Kisa vadeli diger borglar
Vergi topa; | 220.372 222.
Uzun vadeli ticari borclar igerisindeki faiz islemeyen akreditiflerin tutan 316.562 TLdir (210.242 ABD Dolar) (31 Aralik 2008 ergi ve stopaj borglar 0.3 995
523.773 TL (346.342 ABD Dolari). 31 Arallk 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihi itibaryle Grup’ deli faiz is! del Alinan siparis avanslan 18.367 20.571
773 (346. olarr). rall ve rall arihi itibariyle Grup’un uzun vadeli faiz isleyen vadeli Personele borglar 8.772 8.659
akreditifi bulunmamaktad. Alinan depozito ve teminatlar 1.113 1.084
. Emanet mal ¢ekleri (*) - 3.661
Faiz islemeyen akreditifler ik muhasebelestirimesi sirasinda gergege uygun degerinden kaydedilmektedir. llk muhasebelestirme Diger 12.235 17.428
isleminin ardindan, bu akreditifler etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden degerlenmektedir. Uzun vadeli
ve kisa vadeli faiz islemeyen akreditifler icin kullanilan etkin faiz oranlarinin agirlikli ortalamasi sirasiyla %2,97 ve %3,87tir 260.879 274.198
(81 Aralik 2008: %4,02 ve %4,70).
Uzun vadeli diger borgclar
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli ticari borclarin 316.562 TL tutarindaki kismi ikinci yil icerisinde 6deme vadelerine
sahiptir (31 Aralik 2008: 501.325 TL ikinci yil icerisinde, 22.789 TL UcUnci yil icerisinde). Alinan avanslar . 39.122 49.351
Devlet Su Isleri’'ne (“DSI”) borclar (**) 18.934 15.137
Uzun vadeli ticari borglarin geri d3deme plani asagida belirtimistir: Alinan depozito ve teminatlar 12.131 11.404
Diger uzun vadeli borclar 1.189 2.047
yil 2009 2008
71.376 77.939
2010 - 501.325 L , . , L . .
) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerindeki emanet mal ¢ekleri gelecekteki mal alimlart icin misterilere verilen ancak musteriler
2011 316.562 22.789 . G . .
tarafindan bilancgo tarihleri itibariyle kullanilmamis tutarlan ifade etmektedir.
2012 ve sonrasi 282 -
(**y  DSPye borclar, Grup’un Misterek Yoénetime Tabi Ortakliklar’ndan Boyabat Elektrik’in Boyabat Hidroelektrik Santrali’nin
316.844 524.114 insaat yatinmlarini ve su kullanim hakkini DSI’den devraimasindan kaynaklanmaktadir.

14412009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.| 145



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR
Yoktur (2008: Yoktur).

NOT 13 - STOKLAR

2009 2008
Kisa vadeli stoklar
Mamul mallar ve ticari emtia 477.765 493.959
Hammadde ve malzeme 73.460 104.406
Yart mamul 41.354 9.049
Promosyon stoklari 16.959 13.175
Diger stoklar 36.975 49.709
646.513 670.298
Deger disuklaga karsiig (9.365) (42.201)
637.148 628.097
Diger stoklar agirlikli olarak yoldaki akaryakit ve madeni yaglardan olusmaktadir.
Stok deger dustkligu karsiliklarinin 31 Aralik tarihlerinde sona eren villar icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2009 2008
1 Ocak 42.201 2.028
Yil icerisinde aynlan karsiliklar 3.806 40.928
iptal edilen stok deger diistkliigi karsiliklar (36.642) (755)
31 Aralik 9.365 42.201
2009 2008
Uzun vadeli stoklar
Mamul mallar ve ticari emtia 110.713 121.341
110.713 121.341
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 14 - CANLI VARLIKLAR

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle canli varliklarin tutar 40 TL dir (2008: 123 TL).

NOT 15 - DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLiSKiN VARLIKLAR

Grup’un devam eden insaat stzlesmeleri alacaklar ve hakedis bedelleri yoktur (2008: Yoktur).

NOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istirakler
2009

2008

TL % TL

Ray Sigorta (*) - 10 12.449

%

20

- 12.449

) Grup’un sermayesine %20 oraninda istirak ettigi Ray Sigorta’daki hisselerinin %10°u, 1 Eyltl 2009 tarihi itibariyle TBIH
Finacial Services Group N.V.'ye satiimistir. Bu tarihten itibaren, Ray Sigorta’nin kalan %10 hissesi makul degerinden

Satiimaya Hazir Finansal Varlklar (Not 7) kaleminde konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

2008 Varliklar Yuakamliliikler Net satiglar Zarar
Ray Sigorta 270.943 208.698 151.460 644
istiraklerin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagida sunulmustur:

2009 2008
1 Ocak 12.449 21.842
Konsolidasyon kapsamindaki siniflamalar (7.124) (13.416)
istiraklerdeki sermaye artisi 4.004 2.400
istirak karlari/(zararlari) (2.205) 1.623
Istirak satigl (7.124) -
31 Aralik - 12.449
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)
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NOT 17 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik
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2008

31 Aralik

karsiligi

kapsamindaki
degisiklikler

Cikislar Transfer (2)

ilaveler

1 Ocak
2008

Maliyet:

Yeralti ve yerUstU

30.972
63.414

963
21.393

(3.298)
(9.641)

679
24.730

32.629
31.339

dizenleri
Binalar

94.386

(6.197)
(5.197)

790
799

22.346

(12.939)

25.409

63.968

Birikmis amortisman:

Yeralti ve yertstu

159
15.844

148
15.257

diizenleri
Binalar

16.003
78.383

361
369

378
378

(905)
(905)

753
756

15.405

48.563
21.968 TL tutarindaki transfer maddi duran varliklara aittir (Not 18).

6.179 TL tutarindaki transfer maddi duran varliklara aittir (Not 18).

Net kayith deger

(1)
@
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258.058

2.401

65.031

190.626

Bayi s¢zlesmeleri

30.010

294

6.378
11.834

23.338

Musteri s6zlesmeleri

Musteri listesi

290.422

220
10.672

17.584

32

151

1.294
167.001

9.346

Medya bolimUne ait ticari markalar

Diger

208.672

5.008

(2.645)

(1.463)

40.620

536.834

5.260

2.846

(2.645)

(1.679)

130.907

402.145

80.994

59.033

Program haklari

1.317.761

1.247.261

Net kayith degeri

Program haklarinin 2008 yili icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Program haklar

ve stoklari deger

Yabanci para

1 Ocak 2008 ilaveler

)

Amortisman

Cikiglar

80.994

(3.214)

2.134

(60.060)

83.101

59.033

Program haklari

2.816 TL tutarnindaki transfer maddi duran varliklara aittir (Not 18).

()

Grup, dolayll Bagh Ortakliklar’'ndan sermayesine %100 oraninda istirak ettigi Polonya’da yerlesik Trader.com (Polska) Sp. Z.0.0.’daki hisselerinin tamamini, 25 Haziran 2008 tarihi itibariyle

Polonya’da yerlesik medya kurulusu Agora SA'ya satmistir (Not 31).

()

Deger disUkIUgu, Grup’un Macaristan’da faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar’'ndan Expressz Magyarorszag Rt’nin finansal tablolarindaki belirsiz faydall émdre sahip ticari marka ve lisanslari

ile ilgilidir.

()

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle medya bdlimine ait ticari markalarin 286.386 TL (2008: 292.613 TL) ve enerji bolimine ait ticari
markalarin 139.557 TL (2008: 139.557 TL) tutarindaki bélimdntn faydall émrindn sinirsiz olduguna karar veriimigtir. Sinirsiz
faydall dmre sahip ticari markalarin, Grup tarafindan beklenilen kullanim sUresi, icinde bulundugu sektoriin istikrari ve varliklardan
saglanan Urln veya hizmetlere iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik Uzerindeki kontrol stresi ve kullanimi ile ilgili yasal ve

benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

Turkiye'de karasal frekanslarin sinirli olmasi nedeniyle 1994 yilindan itibaren ulusal yayin yapacak yeni bir televizyon
sirketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yayin yapan televizyonlar yayinlarina devam etmektedir. RTUK
karasal yayin izni ve lisansi (frekans haklan) ile ilgili ihale yapmamistir. Grup’un TV yayincilk alaninda faaliyet gdsteren
ortakliklarinin RTUK ve ilgili diger kamu otoriteleri ile frekans kullanimi ile ilgili herhangi bir ihtilafi bulunmamaktadir. Bu nedenle
80.906 TL (2008: 57.406 TL) tutarindaki karasal yayin izni ve lisansinin (frekans haklari) sinirsiz faydall &mre sahip olduguna karar

verilmistir.
NOT 20 - SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagida sunulmustur.

2009 2008
1 Ocak 1.612.165 1.542.921
isletme birlesmeleri (Not 3) 119.779 78.986
Yabanci para ¢evrim farklari (6.757) 24.552
Cikiglar - (192)
Serefiye deger dustkligu (8.953) (29.861)
Diger (1.665) (4.241)
31 Aralik 1.715.569 1.612.165

Hisse senedi satin alim opsiyonlarinin makul deger degisimleri diger olarak gosterilmektedir (Not 2.2.27).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - SEREFIYE (Devami)

Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding A.S.’nin 432.079 TL tutarindaki primli sermaye artisi neticesinde Dogan TV Holding
A.S.’nin hisselerinin %2,9’unu satin almistir. S6z konusu satin alma islemi sonucu 117.517 TL serefiye olusmustur.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle musterek ydnetime tabi ortaklik olarak muhasebelestirilen Dogan Teleshopping’in %45 hissesi
Ekim 2009 tarihinde Opal lletisim tarafindan 409 TL karsiigi satin alinmistir. Satin alma islemi neticesinde 2.262 TL serefiye
olusmus; olusan serefiye 31 Aralik 2009 tarihinde deger diUsuklugine ugramis ve gider yazilmistir.

31 Aralik 2008

Grup’un bagl ortakligi Dogan Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina sahip Bagimsiz
Gazeteciler'in %40,16 oranindaki hissesini 8.534 TL karsiidi (7.200 ABD Dolar) ve Bagimsiz Gazeteciler'in sermayesinde
%59,84 oraninda paya sahip Kemer Yayincillk ve Gazetecilik A.S.’nin %100 oranindaki hissesini toplam 12.719 TL karsilig
(10.800 ABD Dolar) satin almistir. Not 3’de detaylarn aciklandigi Uzere sz konusu satin alma islemi sonucunda 62.865 TL
serefiye olusmustur.

Grup, 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yil icerisinde Hurriyet, Hurriyet Pazarlama, POAS, Dogan Gazetecilik, DB, Dogan Yayin,
Celik Halat ve Ditas Dogan hisselerinin sirasiyla %11,43, %2,48, %0,67, %0,85, %2,31, %9,74, %12,18 ve %13,34’0nU satin
almis ve konsolide etmistir. Grup’un, isletme birlesmeleri icin “Ana Ortaklik Modelini” segmis olmasi nedeniyle Hurriyet Pazarlama,
POAS ve Celik Halat hisse alimlari neticesinde 15.495 TL tutarinda serefiye konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagl ortakligi TME, Oglasnik Nekretnine d.o.o (“Nekretnine”) hisselerinin tamamini 6 Haziran 2008 tarihinde 609 TL
karsiiginda satin almigtir. Satin alma islemi sonucunda 626 TL serefiye olusmustur.

Serefiye deger diistikliigii testleri
Eneriji faaliyet bélimii

Grup, Eneriji faaliyet bdlimUinde yonetim tarafindan onaylanmis en son finansal bUtcelere dayanarak ABD Dolari cinsinden nakit
akim tahminlerini hazirlamaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Enerji faaliyet bolimuntin olagan nakit akimlarinin hazirlanmasinda
Ondmuzdeki 5 yil icin yillk %5 tahmini bldytme orani, sonraki yillar icin ise sifir tahmini blyUme orani kullaniimistir. Nakit akim
tahminlerini iskonto etmek icin %10,36 orani kullaniimistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yapilan inceleme sonucunda serefiyenin
geri kazanilabilir degeri kayith degerinin Gzerinde tespit edilmis ve deger disukligune rastlanmamistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - SEREFIYE (Devami)

Medya faaliyet bolimii

Grup, medya faaliyet bélimUne ait serefiyenin deger diistkIigu testini en dUsik seviyede nakit akimi Ureten birimler olan gorsel
ve isitsel basim bolumlerinin nakit akim projeksiyonlar Gzerinden yapmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle medya faaliyet
baliminin 2010 - 2014 yillarina ait tahmini nakit akimlarinin hazirlanmasinda agirlikli ortalama %21,8 FAVOK orani kullaniimis
olup, s6z konusu nakit akimlarn %13,5 faiz orani ile iskonto edilerek buginki degerine getirilmigtir.

NOT 21 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Yoktur (2008: Yoktur).

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari 2009 2008
Dava karslliklari 45.260 31.573
Vergi cezasl karsiliklari 32.447 2.656
Stopaj gider karsiliklari 24.995 20.905
Kullaniimayan izin karsilig 24.389 16.997
Reklam gider karsiliklari 7.669 11.528
134.760 83.659

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari 2009 2008
Diger borc karsiliklari 1.406 1.111
1.406 1.111

a. Hukuki davalar:
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’a karsi acilan hukuki davalar 72.292 TL tutarindadir (2008: 120.217 TL).

Grup, aleyhine acilmis hukuki, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gérUsler ve gecmiste sonuclanan benzer
nitelikteki davalarin degerlendirimesi neticesinde 45.260 TL (2008: 34.229 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

b. Tiirev islemler, futures anlagsmalar ve hisse senedi satin alim opsiyonlari:

i) Hisse senedi satin alma opsiyonlari

Grup’un bagl ortakliklari, cogunluk hisselerini satin aldigi Impress Media Marketing LLC’de zaman sinirlamasi olmaksizin
%20,7 Oglasnik d.o.0’da Temmuz 2009 tarihine kadar %30 oranindaki azinlik paylarini satin alma taahhtdui (azinlik hisse

paylari sahipleri hisse satis opsiyonu kullanmaya karar verirse) bulunmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle s6z konusu satin
alma taahhatlerinin degerleme teknikleri ile belirlenen toplam tutar 15.145 TL’dir (2008: 18.089 TL).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
i) Hisse senedi satin alma opsiyonlari (Devami)

Grup’un bagl ortakligi Slovenya’da faaliyet gdsteren Moje Delo d.o.0.’nun (“Moje Delo”) %55 oranindaki hissesini satin almis ve
azinlik paylar sahiplerine 2009 yill Ocak ayindan 2012 yill Ocak ayina kadar gecerli olmak Uzere satin alim opsiyonu, 2011 yili
Ocak ayindan 2014 yil Ocak ayina kadar gecerli olmak Uzere de gagdrn opsiyonu sunmustur. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle satin
alma taahhtdindn degerleme teknikleri ile belirlenen tutart 719 T dir (2008: 1.637 TL).

Satin alma taahhtleri bilangoda “Diger kisa ve uzun vadeli finansal yakimltlikler” igcinde gosterilmekte ve makul degderlerindeki
degisimler serefiye ile iliskilendirimektedir.

Satin alma taahhUtlerinin (azinlik paylari sahipleri icin satis opsiyonlari) fiyatlamasi sz konusu sirketlerin satis gelirleri veya FAVOK
tutarlarn Uzerinden yapilacaktir.

Yukarida detaylar agiklanan satin alma taahhUtleri 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide bilancoda
“Diger kisa ve uzun vadeli finansal yakimlalikler” icinde gosteriimektedir.

1) Faiz riskine karsi tiirev araclar

Grup’un bagl ortakhg TME faiz riskinden korunmak amacina yénelik olarak 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 46.000 ABD Dolar faiz
araligi sabitleme anlasmasi (“collar”) ve 37.000 ABD Dolari faiz Ust sinirlama anlagsmasi (“CAP”) imzalamistir (2008: 83.000 ABD
dolar collar ve 37.000 ABD Dolari CAP). Sdz konusu anlasmalara gore vade bagi ve vade sonu tarihleri arasinda ABD Dolarina
Libor’'un taban oranin altinda olmasi durumunda Grup taban oran ile gecerli oran arasindaki farki bankalara tazmin etmek
durumundadir. Libor’un tavan oranin Gzerinde olmasi durumunda ise bankalar aradaki farki Grup’a tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle sabit taban ve tavan faiz oranlarn %3,0 ile %5,6 arasinda degismektedir (2008: %2,8 ile %5,6) ve
baslica degisken faiz oranlari Libor’dur.

2) Yabanci para takas islemleri
Grup, 31 Aralk 2009 tarihi itibariyle 240.850 ABD Dolar tutarinda uzun vadeli banka kredisinin 2012 ve 2013’e isabet eden

80.283 ABD dolar tutarindaki son Ug taksitine iliskin Avro takas islemi gerceklestirmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle yabanci
para takas igslemi sonucunda 11.717 TL gelir kaydedilmigtir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c. Diger:
i) Turk Dis Ticaret Bankasi A.S. satisi ile ilgili sarta bagh yukimliiliikler:

Dogan Holding, Fortis Bank ile 11 Nisan 2005 tarihinde bagl ortaklidi olan Turk Dig Ticaret Bankasi A.S. (“Digbank”)’ye iliskin
bir hisse alim ve satim anlasmasi imzalamis ve Digbank’in sermayesinin %62,6’sini temsil eden toplam 277.828.946.000 adet
hisseyi, 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank’a devretmistir.

Holding’in vergi ile ilgili olmayan konulardaki sorumiuluklart 30 Eyldl 2007 tarihinde sona ermis olup, vergi ile ilgili sorumluluklar
1 Ocak 2011’de sona erecektir.

Ayrica, Fortis Bank, 6nemlilik ilkesi cercevesinde bir bolimU daha 6nce kamuya agiklanan vergi davalari ile sézlesme kapanis
tarihi itibariyle sorunlu kredilerden kaynaklanan, 6.000 ABD Dolari ve 4.178 TL tutar ile ilgili olarak herhangi bir sorumluluk kabul
etmemektedir. Grup, sorumlulugundaki vergi cezalar tutarini ddenen ceza ve tazminatlarda gosternistir (Not 31).

ii) Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu Cezalari:

Eneriji Piyasasi Dlzenleme Kurulu (“EPDK”) Denetim Dairesi Bagkanligi, 31 Agustos 2006 tarih ve 25049 ve 25057 sayili yazilari
ile lisanssiz bayilere ikmal yapildigi gerekgesiyle MUsterek Yonetime Tabi TesebbUsler’den POAS’a 498.693 TL (Dogan Holding
etkin ortaklk orani ile 270.165 TL) ve Erk Petrol’e 100.739 TL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 54.575 TL) idari para
cezasl vermistir. Bu para cezalarninin tahsili icin EPDK’nin konuyu vergi dairesine intikal ettirmesi Gzerine Bogazici Kurumlar Vergi
Dairesinden bahsekonu para cezalarinin tahsili amaciyla ddeme emirleri génderilmistir. POAS ve Erk Petrol kanuni haklarindan
yararlanarak hem para cezalarini iptal ettirmek talebiyle Danistay nezdinde EPDK aleyhinde, hem de 6édeme emirlerinin iptali
talebiyle istanbul vergi mahkemesinde vergi dairesi aleyhinde davalar agmiglardir.

Davalarin gériistiimesi sirasinda gerek Danistay 13. Dairesi gerekse de istanbul 7. ve 8. Vergi Mahkemeleri y(riitmenin durdurulmasi
taleplerini reddetmis, bunun Uzerine Danistay idari Dava Daireleri Genel Kurulu ve istanbul Bélge idaresi Mahkemesi nezdinde
POAS ve Erk Petrol tarafindan itirazlar yapimistr. itirazi inceleyen Danistay idari Dava Daireleri tarihinde Genel Kurulu para
cezalarnin yiriitmesinin durdurulmasina, istanbul Bélge idare Mahkemesi de deme emirlerinin yiriitmesinin durdurulmasina
karar vermislerdir.

Yurdtmenin durdurulmasi kararlarindan sonra davalarin esastan goristimesine gecgilmis ve sonugta gerek para cezalarinin
iptaline kararlarin ve gerekse de 6deme emirlerinin iErk Petrol ve POAS tarafindan édeme emirlerinin yUritmesi durdurulana
kadar yapilan taksit 6demeleri ile vergi dairesine verilen teminatlarin iadesi ile ilgili stre¢ halen devam etmektedir.

ili) Dogan TV hisse satigi anlasmasi ile ilgili sarta bagh yiikiimliilikler:

Grup, Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisse senedini Axel Springer AG’'nin %100
istiraki olan Commerz-Film GmbH’a (eski adiyla Dreiundvierzigste Media Vermdgengsverwaltungsgesellschaft mbH) 375.000
Avro (694.312 TL) (bu tutar “ilk satis fiyati” olarak tanimlanmaktadir) karsiliginda 2 Ocak 2007 tarihinde satmistir. Sézlesmeye
gore ilk satis fiyati Dogan TV Holding A.S. hisselerinin “halka arz ediimesi” veya “halka arz edilmemesi” durumuna bagl olarak
yeniden belirlenecektir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c. Diger: (Devami)
ili) Dogan TV hisse satisi anlasmasi ile ilgili sarta bagh ylkimliiliikler (Devami):

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Dogan Yayin Holding, Dogan TV Holding A.S. ve Commerz-Film GmbH arasinda imzalanan
19 Kasim 2009 tarihli s6zlesme ile “ilk satis fiyat’nin yeniden hesaplamaya tabi olacag tarihler kosulsuz olarak 4 yil sire ile
ertelenmigtir.

19 Kasim 2009 tarihli sézlesmenin asagida detaylari sunulan belirli kosullart 19 Subat 2010 tarihini takiben yUrirlige girmektedir.

Axel Springer grubunun Dogan TV Holding A.S. sermayesinin %3,3’Und temsil eden hisse senetlerini 50.000 Avro
karsiiginda Ocak 2013’ten sonra; diger %3,3’1Uk kismini temsil eden hisse senetlerini de yine 50.000 Avro karsiliginda
Ocak 2014’den sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye satis opsiyonu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ise
satin alma taahhUdud bulunmaktadir. Axel Springer grubu satma opsiyonunun tamamini ve bir kismini kullanabilir.

Axel Springer grubunun, Dogan TV Holding A.S. sermayesinde sahip oldudu hisse senetlerinin tamamini veya bir
balimund, hisse basina 4,1275 Avro veya belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek hisse basina makul degderin ylksek
olani Uzerinden Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye satis opsiyonu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ise satin
alma taahhtdU bulunmaktadir. Bu opsiyonun kullanilabilmesi icin asagdidaki sartlarin olusmasi gereklidir.

- Dogan TV Holding A.S.’de 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz olmamasi,

- Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Dogan Yayin Holding A.S. veya Dogan TV Holding A.$.’de kontrolintn
dogrudan veya dolayli el degistirmesi,

- Dogan Yayin Holding A.S.’nin faaliyetlerini Snemli 6lclide olumsuz etkileyecek sekilde, mevcut olanlara ilave olarak,
Dogan Yayin Holding A.S.’nin varliklarinin teminat olarak alinmasi veya s6z konusu varliklar ile ilgili intiyati haciz
islemi uygulanmasi.

Yukarida ilk satis fiyati olarak tanimlanan 375.000 Avro sézlesmeye gore, Dogan TV Holding A.S. hisselerinin “halka arz ediimesi”
veya “halka arz edilmemesi” durumuna bagli olarak asagidaki sekilde yeniden belirlenecektir.

Buna gore, Dogan TV Holding A.S.’nin hisse senetlerinin 30 Haziran 2017 tarihi sonuna kadar halka arz ediimesi durumunda
Axel Springer grubunun elinde bulunan %25 (mevcut durumda %22,1) hisse senedinin halka arz fiyat ile belirlenen makul
degeri (halka arz sonrasi olusacak U¢ aylik ortalama hisse fiyati kullanilarak belirlenecektir) ile ilk satis fiyati arasindaki farka,
bu fark Gzerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren vyillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak
hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak fark makul deger yoninde pozitif ise sz konusu fark Axel Springer grubu ile
Dogan Yayin Holding arasinda esit olarak paylasilacaktir. S6z konusu fark makul deger yéninde negatif ise olusan fark Dogan
Yayin Holding tarafindan Axel Springer grubuna 6denerek tamamlanacaktir.

Dogan TV Holding A.S.’nin hisse senetlerinin 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda, Dodan TV
Holding A.S.’nin 31 Aralik 2015 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek makul degeri ile ilk satis fiyati arasindaki
farka, bu fark Uzerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak
hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak fark makul deger ydniinde negatif ise s6z konusu fark Dodan Yayin Holding
tarafindan Axel Springer grubuna ddenerek tamamlanacaktir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c. Diger: (Devami)
iii) Dogan TV hisse satisi anlasmasi ile ilgili sarta bagh yiikiimliliikler (Devami):

30 Haziran 2017 - 30 Haziran 2020 tarihleri arasinda halka arz gergeklesmesi durumunda ise net halka arz degeri ile 31 Aralik
2015 tarihi itibariyle dizeltilmis ilk satis fiyati (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacak
yillik bilesik faizin eklenmesi suretiyle hesaplanacaktir) arasindaki farka, bu fark Uzerinden hesaplanacak faizin (1 Temmuz 2017
tarihinden itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) eklenmesi suretiyle olusacak olumiu
farklar esit olarak paylasilacak, olumsuz farklar igin ise herhangi bir islem yapiimayacaktir.

Grup yukaridaki islem ile ilgili olarak, bugtinden bakildiginda, ileriye dénik olarak herhangi bir finansal yokimldlik altina girip
girmeyeceginin tespitine yonelik olarak Dogan TV Holding A.$.’nin detaylan Not 2.2.33’te bilanc¢o tarihi itibariyle makul deger
tespit galismasini yapmistir. Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden hisse senetlerinin Axel Springer AG
grubuna satis islemi ile ilgili herhangi bir finansal yUkiUmlUlik ortaya gikmamaktadir.

iv) Vatan Gazetesi

Dogan Holding’in bagh ortakligi Dogan Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakkina sahip
Bagimsiz Gazeteciler’in %40,16 oranindaki hissesini 8.534 TL karsilidi (7.200 ABD Dolari), Bagimsiz Gazeteciler’in sermayesinde
%59,84 oraninda paya sahip ve aktifinin tamamina yakini Bagimsiz Gazeteciler’e istirakinden olusan Kemer Yayincilik’in
sermayesini temsil eden %100 oranindaki hissesini, 12.719 TL karsiid (10.800 ABD Dolan) satin almistir (Not 3). Satin alma
anlasmasi cercevesinde Rekabet Kurumu’na yapilan basvuruyu Rekabet Kurumu 10 Mart 2008 tarininde karara baglamistir.
Rekabet Kurumu kararinda belirttigi gerekgeler kapsaminda satin aima islemine:

. izin verilmesini izleyen iki yil icinde Dogan Grubu tarafindan Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkinin tim borc ve
yUkUumlUldklerinden arnindirlarak, tim gercek ve tlzel kisi ortaklar dahil olmak Gzere, Dogan Grubu’nun veya Dogan
Grubu’nun dogrudan veya dolayl olarak kontrol ettigi (mevcut veya yeni kurulacak) tesebbislerden herhangi birisi
disindaki kisilere devrediimesi ve s6z konusu devir isleminin, 1997/1 sayili Tebli§'deki esikler gbzetiimeksizin Rekabet
Kurumu’nun onayina tabi olmasi,

. isleme izin verilmesini izleyen iki yil icinde Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkinin yukarida belirtilen kosullar
cercevesinde satilamamasi halinde, ikinci yilin bitimini izleyen iki ay icinde s6z konusu marka ve imtiyaz hakkinin Rekabet
Kurumu’nun gdzetiminde ihale ydntemi ile satimasi,

. Bu ihale slUrecinde de anilan marka ve imtiyaz hakkinin satilamamasi durumunda ise, ihaleyi takip eden Ug¢ yil boyunca,
Dogan Grubu’'nun Vatan Gazetesi markasina ve imtiyaz hakkina sahip olmaya devam etmesi, bunlarin hukuki varligi
icin gerekli yakimlUlUkleri yerine getirmesi, fakat Vatan Gazetesi markasi ve imtiyaz hakkini herhangi bir stireli yayinda
kullanmamasi, sz konusu sure boyunca anilan marka ve imtiyaz hakkina talep olmasi durumunda, bu taleplerin 4.1
madde cergevesinde Rekabet Kurumu’'nun onayina tabi olarak degerlendiriimesi, bu sure dolduktan sonra marka ve
imtiyaz hakki satilamamis ise, Dogan Grubu’nun marka Uzerinde her tUrlG tasarruf hakkina sahip olmasi kosullariyla izin
vermigtir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c. Diger: (Devami)

Rekabet Kurumu’nun 26 Eyltl 2008 tarihli kararinin Sirket’e ulasmasini takiben kararda gegen sartlarin, yiritmesinin durdurulmasi
talebini de icerecek sekilde, iptali amaciyla Danistay’da dava acimistir. Danistay 13 Subat 2009 tarihli kararinda, Rekabet
Kurumu’nun 10 Mart 2008 tarihli kararinda yer alan dava konusu sartlarin yoritmesinin durdurulmasina karar vermistir. Boylece
Rekabet Kurumu’nun kararinin Bagimsiz Gazeteciler ve Kemer Yayincilik hisselerinin Dogan Gazetecilik A.S. tarafindan satin
alinmasi ile ilgili kismi gecerli olup sadece kararda yer alan dava konusu sartlarin yurttmesi durdurulmustur Rekabet Kurumu’nun
s6z konusu ylritmenin durdurulmasi kararina itirazi Danistay idari Dava Daireleri Kurulu'nun 16 Eylil 2009 tarihli karan ile
reddedilmigtir.

Dogan Gazetecilik ile Bagimsiz Gazeteciler’in birlesme talebi dava stirecinin devam etmekte oldugu gerekce gosterilerek bu
asamada SPK tarafindan olumsuz karsilanmigtir.

v) Vergi cezalan ve davalari
Medya faaliyet bolumii:

Grup’un bagl ortakliklarindan Hurriyet’in 2004 2005 ve 2006 hesap dénemlerine iliskin yapilan vergi incelemeleri ile ilgili olarak
Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi’'na bagl gelirler kontrolérleri tarafindan 7 Agustos 2009 tarihinde Hirriyet’e teblig edilen
vergi inceleme raporlari; 12.292 TL tutarinda vergi asli, 18.438 TL tutarinda vergi ziyai cezasi icermektedir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Hurriyet’e tebli§ edilen vergi ceza ve ihbarnameleri ile ilgili olarak tarhiyat sonrasi uzlasma talebinde
bulunulmustur. Hurriyet ile ilgili vergi ceza ve ihbarnameleri ile ilgili 2009 yilinin Kasim ayinda gergeklesen uzlagsma gortismeleri
sonucunda uzlagma vaki olmamistir.

Yine ayni dénemlere iligkin yapilan vergi incelemeleri ile ilgili olarak. Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bagkanligr'na bagh gelirler
kontrolérleri tarafindan 15 Mart 2010 tarihinde teblig edilen ek vergi inceleme raporlart 12.200 TUsi kurumlar vergisi 10.400
TLsi gecici vergi olmak Uzere toplam 22.600 TL tutarinda asli, 22.600 TL tutarinda vergi ziyal cezasi icermektedir. S6z konusu
ek vergi inceleme raporlari ile ilgili olarak tarhiyat éncesi uzlasma saglanmistir. Buna goére vergi asl ve cezasi 8.000 TL olarak
belirlenmistir. S&z konusu tutar, bu tutar tizerinden hesaplanacak gecikme faizi ile birlikte bir ay icerisinde &denecektir. Odenecek
tutarin, gecikme faizi ile birlikte 17.200 TL olacagi tahmin edilmekte olup, Hurriyet’in 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren hesap
ddénemine ait konsolide finansal tablolarinda bu tutarda karsilik ayrilmistir (Not 26).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
v) Vergi cezalari ve davalarn (Devami)
Medya faaliyet boliimii: (Devami)

Grup’un badl ortakliklarindan Huirriyet, vergi inceleme raporlarinda elestiri konusu yapilan uygulamalarin, yasal dizenlemelere
ve T.C. Maliye Bakanligi'nin teblig, sirkller ve muktezalarina uygun oldugunu distinmekte olup, s6z konusu vergi inceleme
raporlarinda yer alan elestiri konularina karsi, uzlasma dahil, her tirlU yasal haklarini kullanmaya karar vermistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Hdarriyet ydnetimi; hukuk muUsavirleri ve uzman gorisleri dogrultusunda, yukarida aciklanan
uzlasma vaki olmayan vergi inceleme raporlarinda yer alan vergi asli, vergi cezasi ve bunlarin tahmini gecikme faizleri ile ilgili
olarak, muhasebenin ihtiyatlilik prensibini de dikkate alarak 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda
15.600 TL tutarinda gider karsiidgi ayirmistir. Harriyet yonetimi, vergi uzmanlarn ve hukukgularnn gérUslerini de alarak, bu karsilik
tahminini yapmis bulunmaktadir. Ancak, gelismelere bagl olarak, gerceklesecek tutarlar ile karsilik olarak ayrilan tutarlar arasinda
fark olmasi her zaman ihtimal dahilindedir.

Grup’un baglh ortaklidi Dogan Yayin'in 2003. 2004. 2005 ve 2006 hesap ddénemleri vergi incelemesine tabi tutulmustur.
Dlzenlenen vergi inceleme raporlarinda 148.700 TL vergi asli ve 712.800 TL vergi ziyal olmak Uzere toplam 861.500 TL vergi
cezasl hesaplanmis ve Dogan Yayin’a 2008 yilinin Aralik ayinda ve 2009 yilinin Subat ayi icerisinde teblig edilmistir.

Vergi inceleme raporlarinda 6zetle asagidaki konular kurumlar vergisi, katma deg@er vergisi ve damga vergisi yoninden elestiri
konusu yapiimaktadir.

. Dogan Yayin'in bagh ortaklidi Dogan TV Holding A.S. sermayesinin %25’ini temsil eden hisse senetlerinin Axel
Springer AG’nin %100 istiraki olan Dreiundvierzigste Media Vermdgengsverwaltungsgesellschaft mbH’a (yeni adi
Commerz-Film GmbH) satisini ve hisse senetlerinin devrini 2 Ocak 2007 tarihinde yapmis ve muhasebelestiriimisken
satisin 2006 vyilinda gergeklestirildigi ve bu hisse satisinin 2006 yili kayitlarina alinmamasi iddiasl ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun madde 5/1-e’de dlzenlenen “istirak hissesi satis kazanci istisnasi’ndan yararlanamayacagi
iddia edilmektedir. Bu iddia ile ilgili olarak talep edilen vergi asli 115.300 TL, kurumlar vergisi tutar Uzerinden
3 kat olarak hesaplanan vergi ziyai cezasi 345.900 TL, mahsup donemi gectigi icin asl talep edimeyen
gecici verginin 3 katl olarak hesaplanan vergi ziyal cezasi 311.300 TL olmak Uzere, toplam talep edilen tutar
772.500 TL dir.

. Vergi incelemesine tabi ddnemde ayrica, istirak hisselerinin satin aliminda kullanilan kredilere iliskin faiz ve kur farklarinin
(finansman giderleri) 5422 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8’inci maddesinin son fikrasi hikmi uyarinca kurum
kazancindan indiriimesinin mumkdn olmadidi gerekgesiyle 30.900 TL; Dogan Raks Satis Pazarlama ve Dagitim A.S.
hisse senedi satisindan dogan zararin kurum kazancindan indirilemeyecegdi iddiasiyla 13.700 TL; istirak hissesi satisinda
KDV istisnasinin uygulanmasinin mumkun olmadigr iddiaslyla 28.300 TL ve diger muhtelif kurumlar vergisi, katma deger
vergisi ve damga vergisi konulari ile ilgili iddialar ile ilgili 16.100 TL olmak Uzere, toplam 89.000 TL vergi asli ve vergi ziyai
cezasl da istenmektedir.

iigili Vergi Dairesi séz konusu cezanin dnemli bir bdlimi igin gecikme faizi ile birlikte 914.800 TL tutarinda teminat gésterilmesini
talep etmistir. Bunun sonucunda Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan TV Holding A.S.’nin sermayesinin %53,93’inI temsil eden
hisse senetlerini haciz tutanagina baglamak suretiyle Vergi Dairesi’ne teslim etmigtir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c. Diger (Devami):

v) Vergi cezalar ve davalari (Devami)

Medya faaliyet boliimii: (Devami)

Bununla birlikte Vergi Dairesi Dogan Yayin'in bankalardaki hesaplarinin yani sira bagh ortakliklarinda sahip oldugu Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. sermayesinin %66,56’sini, Dogan Gazetecilik A.S. sermayesinin %70,76'sini, musterek yonetime
tabi ortakliklardan Dogan Burda Dergi Yayincilk ve Pazarlama A.$. sermayesinin %44,89’unu ve Dogan TV Holding A.S.
sermayesinin %45,40’ini temsil eden hisse senetleri Uzerinde ihtiyati haciz tesis etmistir.

Vergi Dairesi’nin teminat isteminin ve ihtiyati haciz islemlerinin ylritmesinin durdurulmasina yénelik Grup’un bagl ortakliklarindan
Dogan Yayn, tarafindan acilan davalar ilk vergi mahkemelerinde Dogan Yayin'in aleyhine sonuglanmistir (ihtiyati haciz
uygulamasina gecilmesi neticesinde teminat isteminin ydritmesinin durdurulmasi amaciyla agilan davanin sonu¢ dogdurucu
bir 6zelligi kalmamistir). Sirket tarafindan Danistay’a yapilan itirazlar Ocak 2010 tarihinde Sirket’in lehine sonuclanmistir ve séz
konusu ihtiyati haciz islemlerinin yarGtmesi durdurulmustur.

2003, 2004, 2005 ve 2006 hesap ddnemlerine iliskin olarak Dogan Yayin Holding A.S.’ye teblig edilen vergi asl ve ceza
ihbarnamelerinin (tebligat tarihi itibariyle gecikme faizi haric 826.100 TL) terkini amaciyla, ilgili Vergi Dairesi aleyhine acilan
davalarda, Vergi Dairesi’'nin “reddi hakim” talebinde bulunmasi nedeniyle 10 Kasim 2009 tarihinde yapiimasi gereken durusma
22 Ocak 2010 tarihinde yapilmistir.

S6z konusu davalarin énemli tutarda olan bdltimd, Dogan Yayin Holding A.S. lehine sonuglanmigtir.

Buna gore, Dogan TV Holding A.S. hisselerinin Axel Springer AG’nin bir bagl ortakligina (Commerz-Film GmbH) satisi ile ilgili
olarak Dogan Yayin Holding A.S.’ye teblig edilen, 115.300 TL vergi asl ve 657.200 TL vergi cezasi olmak Uzere toplam 772.500
TL vergi asl ve ceza ihbarnamesinin terkini (kaldinimasi) talebi ile agilan dava Dogan Yayin Holding A.S. lehine sonuglanmistir.

Vergi mahkemesi diger konularin bir balUmuU icin Dogan Yayin Holding’in aleyhine. bir bdlimu icin ise Dodan Yayin Holding’in
lehine karar vermistir. Konularin bir bolimu icin ise bekletme karan almistir. Sirket aleyhine alinan karar Dogan Yayin Holding
tarafindan temyiz edilmigtir.

Dogan Yayin Holding 2003 hesap dénemi vergi ve ceza ihbarnamelerinin (15.700 TL vergi asl ve 19.500 TL vergi ziyal cezasl)
terkini amaciyla gerekli yasal islemler de ayrica baslatiimis ve davalar acilmistir.

Bununla beraber, Dogan Yayin Holding. hukuk misavirleri ve uzman gorUsleri dogrultusunda ilk vergi mahkemesinde sonuglanan
davalar ile ilgili olarak muhasebenin ihtiyatlilik prensibini de dikkate alarak 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarda 16.900 TL tutarinda gider karsiigi ayirmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c. Diger (Devam):

v) Vergi cezalari ve davalan (Devami)

Medya faaliyet boliimii: (Devami)

Dogan TV Holding A.S.

Grup’un bagl ortakligi Dogan TV Holding A.S., D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S., Dogan Prodiksiyon Hizmetleri A.S. ve Alp
Gorsel lletisim Hizmetleri A.S.’nin 2005, 2006 ve 2007 hesap dénemleri de vergi incelemesine tabi tutulmus olup, bu incelemeler
sonucunda 1.878.439 TL tutarinda vergi asl, 2.101.586 TL tutarinda vergi ziyal olmak Uzere toplam 3.980.026 TL vergi cezas!
hesaplanmis ve ilgili baglh ortakliklara 2009 yili EylUl icerisinde teblig edilmistir.

Vergi inceleme raporlarinda 6zetle asagidaki konular kurumlar vergisi ve katma deger vergisi yoninden elestiri konusu
yapilmaktadir.

i) Dogan TV Holding A.S.. D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S.. Dogan Prodiiksiyon Hizmetleri A.S. ve Alp Gérsel iletisim
Hizmetleri A.S. arasinda gergeklesen hisse degisim islemlerinde. yonetim kontroliinin degismemis oldugu gerekce
gosterilmek suretiyle. hisse degisim islemlerinin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20 inci maddelerine uygun olmadigi
ve s6z konusu iglemlerin siradan hisse satis islemi oldugu belirtiimektedir. Bu ¢ercevede hisse devir islemlerinin aktife
kayitl deger yerine emsal deger Uzerinden yapiimasi gerektigi iddia edilerek vergi inceleme raporunda saptanan emsal
deger ile defter degeri arasindaki fark Uzerinden kurumlar vergisi matrah farki hesaplanmaktadir. Bu iddia ile ilgili talep
edilen vergi asli 705.000 TL. kurumlar vergisi ve gegici vergi Uzerinden 1 kat olarak hesaplanan vergi ziyal cezasi 705.000
TL olmak Uzere. toplam talep edilen tutar 1.410.000 TL dir.

ii) Vergi inceleme raporunda siradan hisse satisi oldugu iddia edilen igslemler ile ilgili vergi inceleme raporunda saptanan
emsal de@er esas alinarak cezall KDV hesaplanmaktadir. Bu iddia ile talep edilen 1.174.000 TL KDV asli ve 1.396.000 TL
vergi ziyal cezasl olmak Uzere. toplam talep edilen tutar 2.570.000 TL dir.

ilgili Vergi Daireleri tarafindan yukanda belirtilen vergi asli vergi ziyar cezasi ile 1.174.000 TL tutarindaki gecikme faizini dikkate
alarak toplam 4.824.000 TL teminat gosterilmesi talep edilmistir.

Grup’un bagl ortakligi Dogan TV Holding A.S., D Yapim Reklamcilik ve Dagitm A.S., ve Dodan Produksiyon Hizmetleri A.S.
tarafindan Vergi Daireleri’nin talep ettigi teminatlar ile ilgili yarutmenin durdurulmasi talebi ile dava aciimistir. Bu surecte D Yapim
Reklamcilik ve Dagitim A.S., Dogan Prodiiksiyon Hizmetleri A.S. ve Alp Gérsel lletisim Hizmetleri A.S. hisseleri ve 3 Uincil kisilere
ait 44 gayrimenkul teminat olarak; gdésterilmigtir.

Bununla birlikte Vergi Daireleri D Yapim Reklamailik ve Dagitim A.S., Dogan Prodiiksiyon Hizmetleri A.S. ve Alp Gorsel iletisim
Hizmetleri A.S. hisselerinin tamami Gzerinde ihtiyati haciz tesis etmigtir.

Grup’un bagl ortakhd Dogan TV Holding A.S. D Yapim Reklamcillk ve Dagitm A.$. ve Dogan ProdUksiyon Hizmetleri A.S.
tarafindan Vergi Daireleri’nin intiyati haciz islemlerinin yUrdtmesinin durdurulmasina yonelik dava agiimistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

c. Diger (Devami):

v) Vergi cezalar ve davalari (Devami)

Medya faaliyet b6ltimii: (Devami)

Dogan TV Holding A.S. (Devami)

Grup’un bagl ortakligi Dogan TV Holding A.S., D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S., Dogan Prodiksiyon Hizmetleri A.S. ve
Alp Gorsel lletisim Hizmetleri A.S. kendilerine teblig edilen vergi ceza ve ihbarnameleri ile ilgili olarak tarhiyat sonrasi uzlasma
talebinde bulunmustur. 2009 yilinin Kasim ayinda gergeklesen uzlasma goértismeleri sonucunda uzlagma vaki olmamigstir.
Grup’un bagh ortakligi Dogan TV Holding A.S., D Yapim Reklamclilik ve Dagitim A.S., Dogan Prodiksiyon Hizmetleri A.S., Alp
Goérsel lletisim Hizmetleri A.S. 2005, 2006 ve 2007 hesap dénemlerine iliskin olarak teblig edilen vergi ve ceza inbarnamelerinin
terkini amaciyla gerekli yasal islemleri baslatmis ve davalar agiimistir.

Vergi Daireleri’'nin teminat isteminin ve ihtiyati haciz islemlerinin yUrdtmesin durdurulmasina yonelik ilgili sirketler tarafindan agilan
davalar ik vergi mahkemelerinde Dogan TV Holding A.S., D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S., Dogan Prodiksiyon Hizmetleri
A.S. ve Alp Gorsel lletisim Hizmetleri A.S. aleyhine sonuclanmistr. llgili sirketler ilk mahkeme kararina karsi Danistay’a itirazda

bulunmustur.

Grup yonetimi hukuk musavirleri ve vergi uzmanlarinin gorisleri dogrultusunda vergi cezasi ile ilgili olarak 31 Aralik 2009 tarihinde
sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmamigtir.

Dogan TV Digital Platform isletmeciligi A.S. - vergi cezalan ve davalan

Grup’un bagl ortakliklarindan Dogan TV Digital Platform isletmeciligi A.S.’nin 2007 yill Ozel iletisim Vergisi inceleme Raporuna
istinaden duzenlenen toplam 4.700 TL tutarinda vergi asli ve ziyal cezasi sirkete teblig edilmigtir.

Grup yoénetimi hukuk misavirleri ve vergi uzmanlarinin gértsleri dogrultusunda vergi cezasi ile ilgili olarak 31 Aralik 2009 tarihinde
sona eren ylla ait konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmamistir.

Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. ve Isil ithalat ihracat Miimessillik A.S.

Dogan Yayin Holding’in dogrudan ve dolayli bagl ortakliklarindan Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. ve Isil ithalat ihracat
Mimessilik A.S.’nin 2004. 2005. 2006 ve 2007 hesap dénemleri Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligi'na bagh gelirler
kontrol6rleri tarafindan vergi incelemesine tabi tutulmustur.

Duzenlenen vergi inceleme raporlarinda 14.200 TL vergi ash ve 42.600 TL kurumlar vergisi tutar Uzerinden 3 kat olarak
hesaplanan vergi ziyal cezasi hesaplanmis ve Dodan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. ve Isil ithalat ihracat Mimessillik A.S.’ye
teblig edilmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtimedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

c. Diger (Devam):

v) Vergi cezalari ve davalarn (Devami)

Medya faaliyet boliimii: (Devami)

Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. ve Isil ithalat ihracat Miimessillik A.S. (Devami)

Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. ve Isil ithalat ihracat Mimessillik A.S. teblig edilen vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini
amaciyla ilgili Vergi Dairesi Baskanligi aleyhine yasal islemleri baslatmis ve davalar agmistir.

Grup yonetimi hukuk mdsavirleri ve vergi uzmanlarinin gdrasleri dogrultusunda, vergi cezasi ile ilgili olarak 31 Aralk 2009
tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda karsilik ayirmamistir.

Dogan Gazetecilik A.S.

Grup’un bagl ortaklklarindan Dodan Gazetecilik A.S. 'ye Maliye Bakanligi Gelirler Kontrolorleri tarafindan teblig edilen 2004,
2005, 2006 ve 2007 hesap ddnemlerine ait, 10.100 TL tutarinda vergi asli ve 11.200 TL tutarinda vergi ziyai cezasl igeren vergi
inceleme raporlar ile ilgili olarak tarhiyat 6ncesi uzlasma saglanmistir.

Buna gbre, 11 Aralik 2009 tarihli tarhiyat dncesi uzlasma gértismesinde 4.400 TL vergi asli ve cezasl olarak belirlenmis, gecikme
zammi olarak ise 4.400 TL hesaplanmistir. Dogan Gazetecilik A.S. 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal
tablolarinda 8.800 TL karsilik ayirmistir.(Not 26). Uzerinde uzlasma saglanan toplam tutar Dogan Gazetecilik A.S. tarafindan
11 Ocak 2010 tarihinde 6denmistir.

(f) Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (“RTUK”) nezdindeki gelismeler

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu’nun 13 Ekim 2009 tarihli kararlan Grup blnyesinde faaliyet gdsteren “yayinci kurulus’lara teblig
edilmistir. Buna gore RTUK,

. RTUK’ten daha 6nce lisans izni almis bulunan kuruluslara, ortaklik yapilarini 3984 sayili “Radyo ve Televizyonlarin Kurulus
ve Yayinlar Hakkinda Kanun”un 29’uncu maddesinin (h) ve (1) bentlerine uygun hale getirmeleri icin, 29’'uncu maddenin (j)
bendi geregince 3 ay stre verilmesine ve aksi halde yayin izinlerinin iptal edileceginin bildiriimesine ve

. RTUK’e lisans ve izin icin mirracaat etmis, ancak heniiz islemleri tekemmdiil etmemis kuruluslara ise, ortaklik yapilarini
3984 sayll Kanun’un 29’uncu maddesinin (h) ve (i) bentlerine uygun hale getirerek RTUK’e yeniden miiracaat etmelerini,
aksi halde taleplerinin degerlendirmeye alinmasinin mimkudn olamayacaginin bildiriimesine karar vermistir.

Grup’un bu karara yazil olarak yaptidi itiraz Uzerine RTUK, Grup’un konuya iliskin yaptigi degerlendirmeleri de dikkate alarak,
yukarida bahsi gecen 13 Ekim 2009 tarihli kararinin uygulamasinin, yeni bir karar alinincaya kadar ertelenmesine karar verdigini
Grup’a 10 Subat 2010 tarihinde yazill olarak bildirmistir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c. Diger (Devami):

v) Vergi cezalar ve davalari (Devami)

Eneriji faaliyet béliimii:

Grup’un Musterek Yonetime Tabi Tesebbusleri’nden POAS’In 2003 yili hesaplarinin incelenmesi sonucunda Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi tarafindan toplam 12.828 TL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 6.949 TL) vergi asl ve 30.093 TL (Dogan
Holding etkin ortaklik orani ile 16.303 TL) vergi ziyal cezasi iceren vergi/ceza ihbarnameleri 25 Aralik 2008 tarihinde tebellig
edilmistir. S6z konusu vergi ve ceza tutarlan icin Vergi Usul Kanunu htktmleri uyarinca 24 Kasim 2009 tarihinde Maliye Bakanlidi
Gelir idaresi Baskanligi Merkez Uzlasma Komisyonunda yapilan uzlasma gériismesinde uzlasmaya varilamadigindan, 9 Aralik
2009 tarihinde istanbul Vergi Mahkemeleri nezdinde dava agilmistir. S6z konusu vergi ve ceza tutarlar ile ilgili olarak hukuki
stre¢ devam etmektedir.

Grup’un Musterek Yonetime Tabi Tesebbusleri'nden POAS’In 2003-2007 yili hesaplaryla ilgili olarak Bogazigi Kurumlar Vergi
Dairesi ve Blytk Mukellefler Vergi Dairesi Bagkanlidi tarafindan 22-23 Temmuz 2008 tarihlerinde POAS’a teblig edilmis olan
toplam 9.917 TL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 5.372 TL) vergi asl ve 13.810 TL ( Dogan Holding etkin ortaklik orani
ile 7.482 TL) vergi ziyal cezasl nedeniyle 11 Eylil 2008 tarihinde istanbul Vergi Mahkemeleri nezdinde dava acilmistir. Acilan
davalarin tamami POAS lehine sonuclanmis olup, tarh edilen vergi ve kesilen ceza Vergi Mahkemelerince kaldinimistir. Séz
konusu kararlar Bogazici Kurumlar ve Biytk MUkellefler Vergi Daireleri tarafindan Danistay nezdinde temyiz edilmektedir.

Grup’un Musterek Yonetime Tabi Tesebbsleri’nden POAS’In 2004 yili hesaplarinin incelenmesi sonucunda Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi tarafindan toplam 6.353 TL (Dogan Holding etkin ortaklik orani ile 3.442 TL) vergi asli ve 13.940 TL (Dogan Holding
etkin ortaklik orani ile 7.552 TL ) vergi ziyal cezasi igeren vergi/ceza ihbarnameleri 21 Aralik 2009 tarihinde tebellig edilmistir. 18
Ocak 2010 tarihinde s6z konusu vergi ve ceza tutarlari icin Vergi Usul Kanunu hUkUmleri uyarinca uzlasma talep edilmis olup, 31
Aralik 2009 tarihli konsolide mali tablolarin kamuya agiklanma tarihi itibariyle uzlagsma tarihi Sirket’e bildirilmemistir. S&z konusu
vergi ve ceza tutarlar ile ilgili olarak vergi mahkemelerinde dava agma hakki uzlasma sonucuna kadar sakll olup, uzlasmanin
gerceklesmemesi durumunda dava acma hakki kullanilacaktir.

31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolarin kamuya aciklanma tarihi itibariyle Enerji faaliyet bolimuU vergi ceza ve dava
konular ile ilgili olarak Sirket tarafindan davalarin Sirket lehine sonuglanacagi ve bu itibarla bir nakit cikisi s6z konusu olmayacagi
degerlendiriimektedir. Bu sebeple ekli konsolide finansal tablolarda konular ile ilgili herhangi bir karsilik ayrimarmigtir.
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NOT 22 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c. Diger (Devam):

vi) Diger

Diger:

Grup’un bagh ortaklidi Milpa’'nin sahip oldugu ve konsolide finansal tablolarda yatinm amacl gayrimenkuller altinda 17.498 TL
maliyet bedeli ile tasinan istanbul ili, Pendik ilcesi, Kurtdogmus Kéyi'nde kain arsasi 2005 senesi icerisinde mahkeme karariyla
orman alanindan cikariimistir. Bu karara Orman Y&netimi’'nin Yargitay 20. Hukuk Dairesi’nde acmis oldugu temyiz itirazi 24
Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan ¢ikariima) tekrar incelenmek Uizere Pendik 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi’ne génderilmis olup Mahkeme’nin karari beklenmektedir.

17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 6lcekli cevre dizeni planinda ilgili arazi habitat alani ve guntbirlik rekreasyon
alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Milpa tarafindan yasal siresi icerisinde itiraz edilmistir. itiraz ile ilgili olarak yasal
slrec geregi istanbul Bllyiik Sehir Belediyesi’'nden cevap beklenmekte olup itirazin bu siire sonunda olumsuz cevaplanmasi
durumunda yargi yoluna basvurulacaktir.

Taksim Kurumsal Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IlV No:1 Tebli§ hukUmlerince
hazirladigi 3 Subat 2010 tarihli ekspertiz raporunda, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 6lgekli gevre dizeni
planinda belirtildigi Uzere ilgili arazinin habitat alani ve ginudbirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis oldugunu géz éninde
bulundurarak, s6z konusu gayrimenkulUn satis degeri toplam 44.765 TL olarak belirlenmigstir (16 Ocak 2009: 59.310 TL). Bu
tutarlar arazinin tamami i¢in yapilan degerlemeler olup arazinin Milpa hissesine disen kismi %54,79 nispetindedir.

S6z konusu arsanin imar planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza, bu konsolide finansal tablolarin hazirlandidi tarih
itibariyle henliz yanit alnmamis olup, itiraz nedeniyle gayrimenkulin makul degeri Gzerinde ortaya cikan belirsizlik, yasal stirecte
izleyen dénemlerde olusacak gelismelere gore degerlendiriimeye devam edilecektir.

NOT 23 -TAAHHUTLER

Yonetimin dnemli bir kayip veya zarar beklemedigi taahhUtler asagida dzetlenmistir.

Verilen taahhiitler

2009 2008

Teminat mektuplan (*) 547.246 564.198
Garanti olarak verilen bagl ortaklik paylari 103.649 103.649
Teminat senetleri 479 498
651.374 668.345

Grup’un bagl ortakliklan ve mUsterek yénetime tabi tesebbUsleri ile iliskili taraflarin finansal borglari ve ticari borclar icin Ggtinct
sahislara verdigi kefalet ve ipotekler sirasiyla 388.485 TL (2008: 336.997 TL) ve 20.661 TL (2008: 15.364 TL) tutarindadir.

* Grup’un bagl ortaklidi Dogan TV tarafindan 2008 yili icinde Union Européenne de Football Association veya Union of
European Football Associations’a (“UEFA”), 2009 - 2012 yillarnt UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Super Kupa ve UEFA
Kupasl magclar yayin haklari ile ilgili olarak 116.000 Avro teminat mektubu verilmistir.
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NOT 23 - TAAHHUTLER (Devami)

Grup’un misterek yonetime tabi tesebbislerinden POAS, 2008 Mayis ayinda Gumrik ve Turizm isletmeleri (“GTI”) ile sinir
kapilarinda akaryakit ve madeni yag satisi yapabilmek igin 20 yil sureli bir sézlesme imzalamistir. Grup, bu sézlesme kapsaminda
GTi'ye, kendisine tahsis ve teslim edilen ticari alan ve faaliyetleri isletmeye baslamasiyla beraber elde edecegi cirolardan ve
akaryakit satislarindan belirli oranda pay vermeyi taahhtt etmis bulunmaktadir.

Takas (“Barter”) anlagsmalari:

Grup medya sektdérinde yaygin bir uygulama olan takas islemleri kapsaminda mal ve hizmetlerinin, nakit 6deme veya tahsilat
olmaksizin, degisimini iceren takas anlasmalari yapmaktadir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un bu anlasmalar cercevesinde
heniz kullanimamig 13.382 TL (2008: 8.410 TL) tutarinda reklam taahhddu ve 12.119 TL (2008: 11.693 TL) mal ve hizmet alma
hakki bulunmaktadir.

Verilen teminat, rehin ve ipotekler:

Ana Ortaklik Dogan Yayin Holding’in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki
gibidir:

2009 2008

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 24 22
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari (*) 364.114 300.753
C. Olagan ticari faaliyetlerin yurutilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRP’lerin toplam tutar - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutan - -
) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
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NOT 24 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

2009 2008

Uzun vadeli bor¢ karsiliklar
Kidem tazminati karsiliklari 36.399 30.308
36.399 30.308

Toplam 364.138 300.775
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Kidem tazminati karsiliklari

Turk Is Kanunlar’'na gére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60), iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 8demek mecburiyetindedir. 23 Mayis
2002 tarihi itibariyle ilgili yasa degistiginden, emeklilikten 6nceki hizmet stresiyle baglantil, baz gegis sureci maddeleri
cikartimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutan kadardir ve bu tutar 31 Aralk 2009 tarihi itibariyle

2,37 TL (2008: 2,17 TL) ile sinirlandinimistir.

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Mnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a gére Grup bu kanuna tabi ve
gazetecilik mesleginde en az 5 yil galismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati
6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat ¢alisilan her sene i¢in 30 gunlik Gceret tutan ile sinirlandinimigtir.

Kidem tazminati karsilidi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat karsiigi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimlUligun buglnki degerinin
tahmini Uzerinden kayitlara yansitiimigtir.

UMSK tarafindan yayinlanmis 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (‘UMS 19”), Grup’un kidem tazminati karsiligini
tahmin etmek igin aktUer degerleme ydntemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmekted