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Vizyon Viisyon

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik Nihai kullaniciya dayali olarak igleyen
yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin perakende piyasalarda sunulan trin ve
olarak katki yapacak ticari ve endustriyel hizmetlerde en cagdas ticari ve teknolojik
platformlarda verimli ve surdurulebilir uygulamalan izlemek, gelistirmek ve
yatirnmlarin gerceklestirilmesi. gerceklestirmek; Turkiye ve bdlgemizde bu

calismalarin etkin olarak yaratilmesi icin
gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata

gecirmek.
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Kurum Profili

Onursal Baskan Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy
Vergi Dairesi'ne kaydolmus, is hayatina atimistir. ilk
sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv alaninda ticari
faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim,
daha sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini
alacak yapilanmanin ilk adimi olmustur.

10 uluslararasi grupla stratejik isbirligi bulunan Dodan
Grubu 17 ayr Ulkede faaliyet gostermektedir. Dogan
Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklari ve ticari

temsilciliklerindeki 20 bine yaklasan galisani ile Turkiye’nin

hemen her noktasinda genis bir tUketici kitlesine hizmet
vermektedir.

Dogan Grubu, teknolojiyi ve modern yonetim
uygulamalarini Urin-hizmet déngusunin her asamasinda

etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaglari igin
artan oranda katma deger Uretmek olan Dogan Grubu,
gerceklestirdigi Uretim ve ticari faaliyetlerin timunde
kurumsal ydnetimin ve etik de@erlerin 6rnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Grubu’nun kurumsal stratejisinin temel
degerlerini; yenilikgilik, tutarlilik, esneklik, seffaflik, kalite,
sosyal sorumluluk, musteri odaklilik, ekip ¢alismasi
olusturmaktadir.

Grup, odaklandigi enerji ve medya sektorleri basta olmak
Uzere, tim faaliyet alanlarinda girisimciligi, sayginigi ve
gucu ile 6ne ¢ikmakta ve musterilerinin hayatinda fark
yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31 Aralk 2010 tarihi itibaryla ortaklik

yapisi asagidaki gibidir;

%0,19
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» Aydin Dogan Vakfi

2009 2010

Dogan Sirketler Grubu’na bagli 8 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazar’nda islem gérmektedir. Hisse senetleri ve
31.12.2010 itibaryla performanslar hakkindaki baslica bilgiler asagida sunulmustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 1.12 TL
Hisse Adedi 2.450 Milyon
Piyasa Degeri 1.776 Milyon USD
IMKB islem Sembol(i DOHOL

Ditas Dogan Yedek Parca
imalat ve Teknik A.S.

Hisse fiyati 31 Aralk 3.24 TL
Hisse Adedi 10 Milyon
Piyasa Degeri 21 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 3,55 TL
Hisse Adedi 16,5 Milyon

Piyasa Degeri 38 Milyon USD
IMKB islem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 2.29 TL
Hisse Adedi 63.7 Milyon

Piyasa Degeri 94 Milyon USD
IMKB islem Sembolii MIPAZ

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 1.96 TL
Hisse Adedi 1.000 Milyon
Piyasa Degeri 1.269 Milyon USD
IMKB slem Sembolii DYHOL

Hirriyet Gazetecilik A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 1,82 TL
Hisse Adedi 552 Milyon
Piyasa Degeri 650 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.
Hisse fiyati 31 Aralik 3.16 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 215 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama A.S.

Hisse fiyati 31 Aralik 3.16 TL
Hisse Adedi 19.6 Milyon

Piyasa Degeri 40 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOBUR
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Onursal Bagskan Mesaji
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Degerli Ortaklarmiz,

2011’e girerken yine zor bir yili arkamizda birakiyor;
gelecege umutla baktigimiz yeni bir ddneme baslangic
yaplyoruz.

Kuresel krizin etkileri 2009 yilina gdre farklilasirken
devletleri yapisal reformlar Uzerinde calismaya ve hatta
kUresel ekonominin dizelmesini hizlandirmak icin birlik
icerisinde hareket etmeye yoneltti. Kiresel diizen,
ekonomik ve stratejik boyutlaryla yeniden sekilleniyor.
Dikkatle yonetilen ve yapisal reformlarini kriz dncesinde
gerceklestirmis Turkiye ekonomisi ise gucli ve blyUyen
ekonomi olarak dikkat ¢ekiyor.

Dogan Grubu olarak gucli ekonomisi olan bir tlkede is
yapmanin onurunu taslyoruz.

2010 yilinin benim igin ayr bir Snemi oldugunu sizlerle
paylasmak isterim. 2009 yilinin sonunda Y6énetim Kurulu
Baskanligi gérevimi Arzuhan Dogdan Yalcindag’a birakmis
bulunuyorum. Bir kurumun surdurdlebilirligi icin yetkinlikleri
ve Ozellikleri ile bu pozisyona hazir geng nesile gorevi
teslim etmenin verdigi mutlulugu dile getirmeliyim.

Son iki yildir ttim dinyayla beraber Ulkemizi de olumsuz
etkileyen kiresel ekonomik krize ve bu dénemde
enerjimizin blyUk bir kismini aktardigimiz vergi ve

vergi cezasl davalarina ragmen, belirledigimiz hedefler
dogrultusunda risk yonetimi ve operasyonel karlilik esasli
yonetimimizi surdtrdik.

Grubumuz 2010 yilina girerken istikrar iginde blytmek,
mevcut iktisadi gict ve konumunu gelistirmek, Ulke
sinirlar disina tasan yatirnm faaliyetlerinde gUlclu yabanci
ortakliklar tesis etmek Uzere yeni bir yapllanmaya gitme
karari aldi. Kurumsal yapinin gt¢lendiriimesi, holding ve
istirak yonetimlerinin etkinlestirimesi, konsolide karliigin
ve performansin artinlmasi amacini tasiyan yapilandirma
sureci 2010 yili boyunca planlandidi gibi icra edildi. 2011
yilinda bu ¢alismalar devam ediyor olacak. Ayni planin bir
parcasl olarak yatinmcilarimizin menfaatlerini gézeterek
mevcut yatinm portfdyimuzi de yeniden yapilandirmaya
devam ediyoruz.

Dogan Grubu olarak bugiine kadar Urettigimiz hizmet
ve Urtnler, yarattigimiz istihdam ve ddedigimiz
vergilerle Turkiye’nin dnde gelen gruplarndan biri
olduk. Sektoriindn 6nclsu olan sirketlerimiz, Ulkemize

kazandirdiimiz yatinmlanmiz ve toplumun hemen her
kesimine katki saglayan sosyal sorumluluk projelerimizle,
Turkiye'nin kalkinmasinda énemli bir rol oynadik. Diger
yandan yurtdisinda gerceklestirdigimiz yatinmlarla da
bolgesel oyuncu olma hedefimizde ayni kararlilikla ilerledik.

Grup olarak her kokll degisim strecinden glgclenerek
ciktik. Bu nedenle gelisen sartlarla birlikte, aldigimiz
kararlar dogrultusunda yeniden yapilanma galismalarimiza
hiz vererek, yeni dénemde hedefledigimiz dontusim
basariyla gerceklestirecegimize inancim sonsuz.

Buglne kadar sergiledigimiz olumlu performansi, tim
ekonomik ve sosyal paydaslarimizin destegi sayesinde
Onumuzdeki ddnemlerde de surdUrecegimize inaniyorum.
Yenilenen yapimiz ve azimli ¢alisanlarimizla, sahip
oldugumuz 6nct konumu koruyacagimizdan hi¢ stiphe
duymuyorum.

Zorlu gecen gunlerde bize olan glivenlerini higbir

zaman kaybetmeyen tim calisanlarimiz, musterilerimiz,
yatinmcilanmiz ve is ortaklarimiza tesekkdr ediyor; 2011
yilinin herkese saglik, mutluluk, basar ve baris getirmesini
temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Onursal Bagkan

AL
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Yonetim Kurulu Bagkan Mesaiji
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Degerli Ortaklarmiz,

Geride biraktigimiz 2010 yili, 2008 yilindan bu yana stire
gelen global ekonomik krizin yeni bir sathaya girdigi bir yil
oldu. 2009°da kiiresel daralmayla beraber yasanan finansal
kriz ekonomik bir kriz haline déndu. Devietlerin almis olduklar
tedbirlerle 2010 yilinda kiresel ekonomide bir blylime
rakami gdrdik. Ancak bu blydme rakami suni ve kisa vadeli
politikalarla saglanmig bir blytme rakami oldu. 2010 yil
boyunca sikinti yasayan bankalara cok buyUk miktarda likidite
saglanmaya devam edildi. Baz Ulkelerde kamu agiklar ve
borg stoku o kadar bUytdu ki bu Ulkelerin yaktmlItltklerini
ve borclanni karsllayip karsilayamayacaklarn ile ilgili ciddi soru
isaretleri olustu. Yapisal reformlann eksik kaldigi kiiresel
ekonomiler nedeniyle 2011, dinya “kur savagslan” adi verilen
kuresel bir ekonomik olgu ile yila bagladi. 2010 yilinin kiresel
ekonomi gtindeminde kiresel krizden ¢ikis stireci varken
bugln bu ¢ikisin beklenenden daha uzun stirecegi ve bunun
ancak 2011 yiinda Ulke ekonomilerinin esglidum icinde,
yapisal tedbirler alarak agilabilecedi dustntllyor.

2010 yilinda Turkiye buttin bu karmasadan, 6zellikle
devletlerin kredibilitesinin sorgulandidi bir dénemden
basariyla ¢iktl. Bu yil Turkiye’nin karsilastirldigi Ulkelere gore,
kendisini ¢cok farkll bir noktada konumlandirdigi bir yil oldu.
Turkiye ekonomisi son yillarda uzun vadeli bakis agisi ile
yonetiimektedir. Bu yaklasim 2010 yilinin sonunda geldigimiz
noktada Ulkemizi Avrupa’'nin en hizli blytyen ekonomisi
konumuna getirdi. 2011 yiinda Turk ekonomisinin bu
durusunu koruyacag beklentisindeyiz. Turk ekonomisinde
yakalanan olumlu gelismelerin yatinmcilar agisindan

anlami, “risklerin” azalmakta oldugudur. Ulkemizin, orta ve
uzun vadede yatinm cazibesi artmistir. 2011 yilinda kredi
reyting kurumlarinin bunu TUrkiye'ye verecekleri notta teyid
etmelerini bekliyoruz.

TUrkiye ve dinya bu gindem ile 2010 yilini kapatirken

bizler Dogan Sirketler Grubu ydnetimi olarak, yil boyunca
en ¢ok vakti ve kaynagi bagli ortakliklanmiza gelen vergi
cezalarina iligkin actigmiz itiraz davalarina yogunlastirdik.

Bu alanda hukuki strec devam ediyor. Dogan Grubu olarak
vergi ahlakini en blyUk deger olarak korumus ve yillardir
Turkiye’'nin en Ust mertebede vergi ddeyen bir kurumu
olarak; bu dénemi geride birakacagimiza inaniyoruz.

2010 yilinda, Dogan Grubu’nun yénetim odagini olusturan
diger iki dnemli konu, risk yonetimi ve yatinmlanmizin yénetimi
oldu. Genel stratejimiz cercevesinde odaklandigimiz verimlilik,
operasyonel kar marjlannin iyilestiriimesi ve yeniden yapilanma
calismalannin katkilanyla bir dnceki yila gore tim sirketlerimizin
iyi performans sergiledigini gériyorum.

Turkiye ekonomisinde yasanan gelismeler, Dogan Grubu
yatinmlarinin performansini da olumlu yénde etkiledi.
Canlanan i¢ talep, 6zellikle 2009 yilinda Turkiye'de

ve dinyada daralan reklam pazarinin bUyulyerek kriz
Oncesi seviyelere ddnmesine yol actl. Dlzelen pazar
kosullari neticesinde Dogan Grubu yatinmlarinin 6zellikle
medya ayaginda artan karlilik oranlari ve blyUme dikkat
gekti. Dinyanin degisim iginde oldugu ve TUrkiye’'nin
ekonomik olarak guclendigi bu dénemde yatirnm
portféylmuzi tekrardan gdzden gegirdik. Yaptigimiz
caligmalar yatirnmlarnmizi ve organizasyonumuzu yeniden
yapllandirmaya yoneltti.

Medya yatirnmlarmizin yeniden yapilandirimasina yonelik
olarak, Dogan Yayin Holding A.S.’ye yeni ortaklar
alinmasi ve/veya bagl ortakliklarindaki ortaklik paylarinin
tamamen veya kismen satiimasi, varlk satisi yapilimasi,
hisse degisimi veya stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil
olmak Uzere, muhtelif igbirligi olanaklarinin arastirimasi
konularinda, danisman kurulus refakatinde ¢alismalar
baslattik ki bu calismalar hala devam ediyor.

Yine bu yapilandirma déneminde Petrol Ofisi A.S.'de
musterek ydnetim sorumlulugu tasidigimiz ortagimiz
OMV Aktiengesellschaft’in sirkette bulunan hisselerimizi
satin almak Uzere yaptigi teklifini degerlendirdik. Bu karar
sonucunda elde ettigimiz nakit ve gelir, bilangomuzdaki
mevcut sermaye ve fon yapimizi giclendirdi.

Dogan Grubu sirketlerinin kurucusu ve Dogan Holding Onursal
Baskani Aydin Dogan, kuruluglarn devamiiidina herzaman
inanmig ve sirketlerinde kurumsal yonetimi desteklemistir.
Bunun yaninda geng nesli nitelikli egitimle, performansa dayal
is tecribesiyle ve stratejik kararlarin alindig platformlarda sdz
hakki tanimak sureti ile gelecege hazirlamistir.

2010 yilinin basinda Aydin Dogan’in gelecege duydugu
inang ve hazirliklarinin sonucu olarak ikinci nesli temsilen
Ydnetim Kurulu Baskanligi gérevini aimis bulunuyorum.
Bu gorevi sirketlerin kurucusundan sonra almanin
sorumlulugunun bilincinde kurumsal yonetilen bir

grubun profesyonelleri ile calisacak olmanin mutlulugunu
taslyorum. Grubumuzun kuruldugu ilk glinden beri sahip
oldugu “paydaslarina deger yaratmak” felsefesini Yénetim
Kurulumuz ve galisma arkadaslarimizla gelece@e tasimaya
devam edecegiz.

Grubumuzun yatinmcilarina deger yaratma kabiliyetinin ve
bUyume stratejilerinin arkasinda girisimci ruhumuz, TUrkiye
ve dunyadaki gelismelere gosterdigimiz uyum ve bunlara
bagl aldigimiz esnek kararlarimiz bulunuyor.

2011 yilina girerken, gelisen sartlar altinda Grubumuzun,
yeniden yapilanma calismalarina hiz verecegini ve bu yilin
yatinmlanmizi hangi alanlara yonlendirecegimiz konusunda
kararlarin alinacagi bir yil olacagini belirtmek isterim.

Gecirmis oldugumuz zor gunlerde bizden glvenini,
inancini ve destegini esirgemeyen tUm sosyal ve ekonomik
paydaslarimiz ve calisanlarimizla hedefledigimiz déntstimu
basarnyla gerceklestirecegimize inancim sonsuz.

2011 yilinin Glkemize ve dunyaya baris, huzur, basari ve
refah getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

Arzuhan Dogan Yalcindag
Yoénetim Kurulu Bagkani

L

e
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Yonetim Kurulu Uyeleri

AYDIN DOGAN - ONURSAL BASKAN VE UYE

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. ilk ve ortaokulu Kelkit'te okudu, lise &égrenimini Erzincan’da tamamladi. 1956 ve 1960 yillan arasin-
da Istanbul YUiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi’nde okudu. 1959 yilinda Mecidiyekéy Vergi Dairesi’ne kaydolduktan sonra nakli-
yecilik, mUteahhitlik, otomobil, ticari ara¢ ve insaat makinalar gibi degisik sektdrlerde ticaret yapti. 1961 yilinda ik sahsi sirketi-
ni kurdu, 1970 yilina kadar sirket toptan ticaret alaninda varlik gésterdi. 1974’te ilk sanayi sirketini kurdu. Sonraki yillarda énce
istanbul Ticaret Odasl (ITO) Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyeligi
yaptl. 1979 yilinda Milliyet gazetesini devralarak yayinciliga basladi. Bugtin, ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-1996
yillar arasinda Turkiye Gazete Sahipleri Sendikasi Baskanligi’'ni Ustlendi. 1998 yilinda Tokyo’da yapilan Dinya Yayincilik Birligi
(WAN) toplantisinda, Turkiye’den ilk kez Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilen kisi oldu. 1999 yilinda T.C. Deviet Ustiin Hizmet
Madalyasi’yla 6dullendirildi. 1999 yilinda Girne Amerikan Universitesi’nden, 2000 yilinda Ege Universitesi'nden, 2001 yilinda
Bakii Devlet Universitesi'nden, 2005 yilinda Marmara Universitesi'nden fahri doktora unvani aldi. 1996 yilinda Aydin Dogan
Vakfi'ni kurarak, kultdr, egitim, sosyal alanlarda yapmakta oldugu hizmetlerini bir semsiye altina topladi. Aydin Dogan, 1961
yiinda U¢ kisiden olusan sirketini bugiin dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklar ve ticari temsilciliklerindeki 20 bin’e yaklasan
insan kaynagdr ile Turkiye’nin hemen her noktasinda genis bir Grlin yelpazesinde tlketicisine hizmet veren 6ncu bir grup haline
getirmigtir. Dogan Holding Onursal Baskani olan Aydin Dogan evlidir, dort cocuk ve yedi torun sahibidir.

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG - YONETIM KURULU BASKANI

Yalgindag, égrenimini siraslyla istanbul Saint-Michel Lisesi, Bogazigi Universitesi Sosyoloji bolimi ve Londra’da Amerikan
Universitesi isletme balimiinde tamamlamistir. 1990-1993 yilarinda Milpa A.S. biinyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail
Order sirketini kurmus ve yonetmistir. 1994-1995 vyillan arasinda Alternatif Bank’in kurulus calismalarina katimis ve bankanin faa-
liyete gecmesiyle beraber Yonetim Kurulu'nda yer almistir. 1995-1996 yillar arasinda Milliyet Dergi Grubu’nun yonetiminde gore-
ve baglamis ve Finans BOIUmMU’nUn sorumlulugunu Ustlenmistir. 1996-2005 yillari arasinda Kanal D televizyonunun ¢esitli birimle-
rinde ¢alismistir. 1999 yilinda Amerikall Time Warner Grubu ile ortak olarak bir haber kanal kuruimasi yoniinde galismalar baslat-
mis ve proje 2000 yilinda CNN Tiirk ismiyle hayata gecmistir. 2005 yilinda Arzuhan Dogan Yalgindag, Dogan TV icra Kurulu bas-
kanhgini ve Dogan Holding Yonetim Kurulu Gyeligini Ustlenmistir. Bu gérevierini Dogan Holding ve Dogan Yayin Holding Yénetim
Kurulu bagkanligini Ustlenene kadar strdirmistir. Yalgindag, Aydin Dogan Vakfi’'nin kurucularindan olup, Vakif Yénetim Kurulu
Gyeligini devam ettirmektedir. Arzuhan Dogan Yalcindag, 2007-2010 yillan arasinda Tiirk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi’nin
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Bagkaniigi'ni yiriitmastir. Yalgindag, TUSIAD'In tarihindeki ilk kadin bagkandir. Bagkanlik gérevini dev-
rettikten sonra, TUSIAD Baskanlar Konseyi tyesi olarak calismalanni stirdiirmektedir. Diinya Ekonomik Forum’u tarafindan Geng
Global Lider secilen Arzuhan Dogan Yalgindag. Avrupa Birligi icin Kadin Girisimi’nin kurucu baskani olarak TUrkiye adina AB Ulke-
lerinde calismalar ylriitmektedir. Tirk Egitim Gonullileri Vakfi, Tirk-Amerikan is Adamlan Dernegi, Tirkiye Ugtincii Sektor Vakfi
Yénetim Kurulu Uyelikleri ve Kadin Girisimailer Dernegi Kurucu Uyeligi gérevierini stirdiirmektedir. Arzuhan Dogan Yalgindag, Ocak
2010’dan itibaren Dogan Holding Yénetim Kurulu Baskanlgi gérevini sirdirmektedir.

iMRE BARMANBEK - BASKAN VEKILIi

1942 yiinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakilltesi ekonomi ve finans bolimlerinden lisans
derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanligi’'nda, Hesap Uzmanlari Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak bas-
lamistir. 1966 yilinda hesap uzmani oldu. 1969-1972 yillan arasinda Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama’da Planlama
Uzmani olarak gérev yapan imre Barmanbek, sonrasinda Vergi Temyiz Komisyonu’nunda Uyelik yapmistir. Bakanliktaki baga-
rli kariyerinin ardindan gérevinden ayrilarak, 6zel sektorde galismaya baslamistir. Kog ve Dogan Gruplar’nin ortak girisimi olan
Dogus Akil'ye Finans Miidiir(i olarak katilan imre Barmanbek, daha sonra ayni kurulusta Genel MidUirlige terfi etmistir. is haya-
tina Dogan Holding’de Mali Koordinatér olarak devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Bagkani olmustur. 1999-
2002 vyillar arasinda Genel Koordinatérlilk ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi gdrevlerini yiritmistir. Dinamik yénetim tarzi
ve Dogan Grubu i¢in katma deg@erli gelismeye verdigi ©nemden dolayi, 2001 yilinda Dinya Gazetesi tarafindan Turkiye’'de “Yilin
En lyi Kadin Yéneticisi” 6dulini kazanmis; 2001 ve 2002 yillarinda ise st Uste iki defa Fortune dergisi tarafindan “Diinyanin
En Etkili Kadin Yoneticileri” arasinda ilk énce 33., sonra 22. sirada yer almistir. 2003 yilinin basindan beri Dogan Holding’te
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve icra Kurulu Uyeligi gérevierini stirdiirmektedir.

DR. RAGIP NEBIL IiLSEVEN - BASKAN VEKILi VE GENEL KOORDINATOR (1)

Dr. Nebil llseven istanbul Robert Lisesi’ni bitirdikten sonra, yiiksek égrenimini ABD’de Siyaset Bilimi ve Ekonomi dallarinda
yapmis; Georgetown Stratejik ve Uluslararasi Etiidler Merkezi’nde Uluslararasi lliskiler alaninda arastrma géreviisi olarak
calismistir. 1982 yilinda University of Kentucky, Patterson School of Diplomacy and International Commerce’dan Uluslararasi
liskiler ve Uluslararasi Ticaret dalinda lisansiistii diplomasini almistir. 2006 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlisi’'nde bankacilik konusundaki akademik caligsmalarini tamamlayarak Doktora derecesini almistir. Dr.
ilseven, Istanbul Bilgi Universitesi’nde MBA ve Yiksek Lisans programlarinda Tiirk Is Dinyasi, Finansal Analiz ve Raporlama
ve Yatinm Bankaciligi dersleri vermis, 2000-2005 yillar arasinda ayni yliksek egitim kurumunda Miitevelli Heyeti Uyesi olarak
gorev yapmistir. Profesyonel is hayatina 1982 yiinda ENKA Grubu’nda baslayan Nebil ilseven, 1985 yilinda ayni grubun
finansal sektdrdeki istiraki olan Chemical Mitsui Bank biinyesinde finans sektériindeki kariyerine girmistir. liseven, bugiine
kadar uluslararasi ticaret, kurumsal finansman ve kurumsal yatrnmlar alanlarinda c¢esitli Ust diizey yénetim pozisyonlarinda
gbrev almig, hem kamu sektdrl hem de 6zel sektdrde dzellikle medya, finansal hizmetler, enerji ve gayrimenkul alanlarinda
calismalarda bulunmustur. 2001-2004 dénemindeki bankalarn sektdrinin yeniden yapilandinimasi strecinde Bankacilik
Duzenleme Denetleme Kurulu'nda, varlik yonetimi ve varliklann tasfiyesi faaliyetlerinden sorumlu baskan yardimcisi olarak
gérev almistir. Dr. ilseven, Eylil 2006’da katildigi Dogan Grubu’nda Ocak 2007’ den Ocak 2011’e kadar olan dénemde Genel
Koordinatorlik gorevi yapmistir.
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VUSLAT DOGAN SABANCI - UYE

1971 yilinda diinyaya gelen Vuslat Dogan Sabanc, Bilkent Universitesi Ekonomi Balimi{'nden mezun oldu. Egitimine New York
Columbia Universitesi'nde devam ederek yiiksek lisansini Uluslararasi Medya ve letisim alaninda yapti. Vuslat Dogan Sabanci bir
yil stireyle The New York Times Gazetesi'nin yazi isleri ydnetimi bélimiinde calisti. Daha sonra, The Wall Street Journal’da Asya s
Dinyasl Haberleri Kanali ve The Wall Street Journal Latin Amerika Edisyonu’nun kuruimasi ¢alismalarinda gérev aldi. 1996 yilinda
Reklamdan Sorumlu Bagkan Yardimaisi olarak Hiirriyet Gazetesi’ne katidi. Uc yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup
Baskanligi'na terfi ederek pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri faaliyetlerinden sorumlu oldu. Mayis 2010 tarihine
kadar Hurriyet Gazetesi’nin icra Kurulu Baskani ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren Vuslat Dogan Sabanci, bu
tarih itibaryla Hurriyet Gazetesi’nin Yoénetim Kurulu Baskani olmustur. Vuslat Dogan Sabanci ayni zamanda Uluslararasi Basin
Enstittist’niin (IP1) Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

HANZADE V. DOGAN BOYNER - UYE

Hanzade Dogan Boyner, London School of Economics’'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra’da
Goldman Sachs Interational’n letisim, Medya ve Teknoloji Grubu’nda finansal analist olarak calisti.1999’da Columbia Universitesi’nden
MBA derecesi alan Hanzade Dogan Boyner, ayni sene Turkiye'ye donerek TUrkiye’nin en blyUk internet holdingi, Dogan On-Line’ni
kurdu. Boyner, 2006 yilinda Dogan Holding'in, istiraki Petrol Ofisi Uizerinde Orta Avrupa’nin &nde gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri,
petrol arama ve Uretim alanlarnda stratejik ishirligi kurmak Uzere yaptidi ortaklik anlasmasi sirasinda aktif rol aldi. 2006-2010 yillan arasinda
Petrol Ofisi Yénetim Kurulu Uyeligi, Subat 2010 itiban ile Yénetim Kurulu Bagkaniigi gérevini Ustlendi. Dogan Holding’in Petrol Ofisindeki
hisselerinin tamaminin OMV'’ye satiimasi stirecini ydriten Boyner, Aralk 2010’da stirecin tamamlanmasi ile Yonetim Kurulu Bagkaniidi
gdrevinden ayridi. Hanzade Dodan Boyner halihazirda, Grubun diger enerji yatnmlan ile yakindan ilgilenirken, portféytnde Milliyet, Posta,
Vatan ve Fanatik gazeteleri bulunan Dogan Gazetecilik'in Yénetim Kurulu Baskanigi ve Dogan Holding’in Yénetim Kurulu Uyeligi gérev-
lerini stirdiirmektedir. Hanzade Dogan Boyner, Diinya Gazeteciler Birligi (WAN) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Global lliskiler Forumu
Kurucu Uyesi, aynca Brookings Enstitiisti Uluslararasi Danisma Konseyi (IAC), TUSIAD, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Geng Bagkanlar
Organizasyonu (Young Presidents’ Organization - YPO) ve Kadin Girisimcileri Demegi Uyesidir. Girisimlerinin bir parcasi olarak, Tirkiye’nin
en basarili sosyal sorumluluk projelerininden “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasini ylritmektedir. Hanzade Dogan Boyner, Emst and
Young'in “Diinya’nin En Basaril Girisimcisi” 8dtltnin verildigi Monte Carlo’daki 32 Ulkeden 32 sirketin katildidi yarsmada yedi kisiden olu-
san jurisinin baskaniigni yapmistir. Dogan Boyner, Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili iki Turk kadindan biri olarak gds-
teriimistir. Dogan Boyner, evii ve bir cocuk annesidir.

MEHMET ALi YALCINDAG - UYE

1964'te Istanbul’da dogan Mehmet Ali Yalgindag, 1989'da American College London’dan Ustiin basar derecesiyle mezun oldu.
Dogan Grubu’na 1990 yilinda katilan Yalgindag grubun ihracat islerini yapan Dogan Dis Ticaret'e Genel Mudlr Yardimcisi ola-
rak atandi. 1991°de Dogan Holding icra Komitesi Uyesi ve 1992'de Milliyet Gazetesi Genel Miidir Yardmaisi oldu. 1994 yilinda
Posta, Fanatik ve Radikal dahil olmak Uzere 4 yeni gazete yayinlamaya baslayan Simge Grubu’nun kurulusunda bulundu. 1996
yiinda Dogan Grubu btinyesindeki medya sirketleri Dogan Yayin Holding (DYH) c¢atisi altinda birlestirilirken Yalgindag, bu kurulusun
Yurtitme Kurulu Bagkan Yardimcilidr'na atandi. DYH’de yer alan tim yayin kuruluslarina hizmet edecek sinerji alanlan yaratimasi
calismalarina destek veren Yalgindag, kurutmali baski tesislerinin tek ¢ati altinda toplanarak Dogan Ofset’in; gazete baski tesislerinin
tek ¢ati altinda toplanarak DPC’nin; DYH'nin ticari alacaklarinin yénetildigi Dogan Factoring’in; haber departmanlarini tek bir yonetim
blnyesinde bir araya getiren Dogan Haber Ajans’’'nin kurulmasi ¢alismalarinda bulundu. Cocuk kitaplarninin tek gati altinda toplan-
masinda Egmont Grubu ile, dergicilik alaninda Burda Medya Grubu ile, ortak bir haber kanall kurulmasi icin Time Warner ile yaban-
cl ortakliklarin gerceklestiriimesi galismalarini yUrittt. 2005 yilinda Star TV’nin gruba katimasiyla birlikte televizyon ve radyo yayinci-
IigI yapan tim kuruluslarn Dogan TV catisi altinda toplanmasi ¢alismalarinda bulundu. 1999’dan bugtine DYH’nin YUritme Kurulu
Baskanlig'ni yiiriiten Yalgindag, Uluslararasi Reklamcilik Dernegi Tiirkiye Baskani, Tiirkiye Reklam Konseyi Bagkani, TUSIAD (ye-
ligi, Galatasaray Spor Kullibii Uyeligi, WEF Medya Yo6neticileri Uyeligi gbrevierini stirdirmektedir. Yalgindag evli ve 2 gocuk babasidir.

TAYLAN BILGEL - UYE (2)
1942 yiinda Ankara’da dogan Taylan Bilgel, 1963 yiinda Ankara Koleji'nden mezun olmus, egitimine Ankara iktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisi’nde devam etmistir.

1971 yiinda mezuniyetinin ardindan, is hayatina Ankara’daki Gul Palas Oteli’ni kurup, isleterek baglamistir. 1983 yilindan beri,
kurucusu oldugu Anadolu Otomotiv’in Yonetim Kurulu Baskanr’dir. Bilgel Ocak 2011’e dek Dogan Holding Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini stirdirmistdr.

ALi iIHSAN KARACAN - UYE

1951 yiinda Adana’da dogan Ali Ihsan Karacan, Ceyhan Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi'nin Iktisat ve Maliye B8IUm('nden mezun olmustur. Yiiksek lisans egitimini ise 1984 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Bolimd’nde tamamlamistir. Karacan, is hayatina 1973 yiinda Maliye Bakanligi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu’'nda Muavin
olarak baglayip, Basmurakipliga yikselmis; 1981 yilinda ise Yapi ve Kredi Bankasi'na Genel Midur Yardimcisi olarak katilip, 1986
yilinda kadar bankanin gesitli istiraklerinin yonetim kurullarinda gérev almigtir. 1986-1989 yillar arasinda Garanti Bankasi’'nda Genel
MUdir Yardmeisi olarak calismis; 1989-1993 yillar arasinda ise Dogus Holding’in idari ve Mali isler Koordinatéri, ayrica Holding’in
birgok istirakinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 1993 yilindan 1998 yilina kadar 1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde
Ogretim Uyeligi yaparken, ayni zamanda 1994-1997 vyillan arasinda Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bagkangrni
yUritmUstUr. 1998 yilindan 2005 yilina kadar Cukurova Holding basta olmak Uzere birgok sirketin yonetim kurulunda bulunmustur.
Dinya gazetesinde kdse yazarligi ve finans alaninda 20’ye yakin eserin yazarligini veya ¢evirmenligini yapmis olan Karacan, halen
Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

(1) Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinatérii Dr. Ragip Nebil ilseven 6 Ocak 2011 tarihinde gérevlerinden kendi istegiyle ayrilmis ve 18 Ocak 2011 tarihinde sirketimizin ilk
Genel Kurulu Toplantisina kadar gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu Vekilligi gérevine, Sn. Yahya Uzdiyen’in getirilmesine karar verilmistir.

(2) Sirketimiz Yonetim Kurulu dyesi Sayin Taylan Bilgel gérevinden kendi istegiyle ayrilmis sirketimizin ilk Genel Kurulu Toplantisina kadar gérev yapmak (izere 18 Ocak 2011 tarihinde Sayin Soner
Gedik’in Yonetim Kurulu lyeligi gérevine getirilmesine karar verilmistir.
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Yoénetim Degerlendirmesi ve Analizi

Dogan Holding (“Holding”), 2010 yiinda oncelikli hedef
olarak belirledigi mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve
pazar payl kontroll ile operasyonel kar marijlarini ilerletme
caligmalarina yogunlasirken yatinm portféyind yeniden
yapllandirma calismalarina devam etmigtir.

Bu galismalar dogrultusunda;

* Dogan Yayin Holding’e yeni ortaklar alinmasi ve/veya
bagl ortakliklarindaki ortaklik paylarinin tamamen veya
kismen satimasi, varlik satisi yapiimasi, hisse degisimi
veya stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil olmak Uzere,
muhtelif igbirligi olanaklarinin arastinimasi konularinda,
teklifleri ciddi ve kosullar uygun bulunan kurumlar ile
calismalar baglatiimis olup galismalara danigman kurulug
refakatinde devam edilmektedir.

e Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) sermayesinde sahip
oldugumuz %54,14 oranindaki hissemiz, POAS’ta
musterek yonetim sorumlulugu tasidigmiz ortagimiz
OMV Aktiengesellschaft’in (OMV) sermayesinde %100
paya sahip oldugu OMV Eneriji Holding A.S.’ye asagida
detaylar yer alan “hisse satis s6zlesmeleri” kapsaminda
22 Aralk 2010 tarihinde devredilmigtir. Hisse satis
s6zlesmesine gore;

- POAS sermayesinde sahip oldugu ve POAS
sermayesinin %54,14’0ne karsillk gelen, beheri
1 TL nominal degerli 116.315.847,814 adet A
Grubu hamiline ve beheri 1 TL nominal degerli
196.350.000 adet A Grubu nama yazli toplam
312.665.847,814 adet ve 312.665.847,814 TL'lik
hisselerin 499.700.000 Avro ve 694.583.000 ABD
Dolan bedel Uzerinden,

- POAS sermayesinin %0,03’Une karsilik gelen
“kisith hisse senetleri’nin (mevcut durum itibaryla
192.500 adet olarak hesaplanmaktadir), kisithlik
halinin kalkmasi ile birlikte 600.000 Avro bedel
Uzerinden,

- ERK Petrol Yatinmlan A.S. sermayesinde sahip
oldugu ve ERK Petrol Yatinmlan A.S. sermayesinin
%0,071’ini temsil eden beheri 1 TL nominal degerli
2.000 adet, gecici imuhabere baglanmis hissenin
muhasebede kayitl dederi Uzerinden 2.062,54 TL'ye,

- Petrol Ofisi Gaz iletim A.S. sermayesinde sahip

oldugu ve Petrol Ofisi Gaz lletim A.S. sermayesinin
%0,05’ini temsil eden beheri 1 TL nominal degerli
2.000 adet, gecici ilmuhabere baglanmis hissenin,
muhasebede kayitll degeri Uzerinden 2.000 TL'ye,

- Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S.
sermayesinde sahip oldugu ve Petrol Ofisi
Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S. sermayesinin
%0,02’sini temsil eden beheri 1 TL nominal
degerli, gecici iimuhabere ve kesir makbuzuna
baglanmis 1.777,78 adet hissenin, muhasebede
kayith degeri Uzerinden, 1.777,78 TL'ye,

nakden ve pesin olarak OMV’ye devredilmigtir.

e 2010 vl icerisinde Holding’in yatinm portféyinu
etkin ydnetmek amaciyla aldigi karar dogrultusunda,
Hurriyet Pazarlama’nin devralinmasi suretiyle her iki
sirket Milpa catisi altinda birlestirildi.

* Dogan Holding, SPK mevzuatina uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarinda, satimaya
hazir finansal varllk olarak siniflandirdiyi Ray
Sigorta A.S. nominal sermayesinin %10 oranindaki
hissesine isabet eden beheri 1 Kurus nominal
degerli toplam 1.370.698.561 adet Grup’a ait
hisseden, 2 adet hissenin TBIH Financial Services
Group N.V.'ye (TBIH), 1.370.698.559 adet (%10
“-1” adet) hissenin ise tamaminin Vienna Insurance
Group AG Wiener Versicherung Gruppe’ye (VIG)
toplam 22.907.030 ABD Dolar bedel (zerinden
satigl 2 Subat 2011 tarihinde tamamlanmistir. Devir
islemi sonucunda, Dogan Holding’in Ray Sigorta
A.S.’de hissesi kalmamistir.

Holding yeni alanlara yatinm yapma karan dogrultusunda
elektrik Uretim yatinmlarina yénelmistir. Dogan Holding'in bagl
ortakliklan arasinda yer alan Dogan Eneriji Yatinmlan Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“Dogan Enerji”), her tlrll kaynaktan enerjinin
dretimini, iletimini, dagrtimini, toptan ve perakende i¢ ve dis
ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Bu kapsamda, bagl ortakliklarimizdan Dogan Enerii
sermayesinde %33 oraninda pay sahibi oldudu proje sirketi
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., (‘Boyabat Elektrik”)
yUritmekte oldugu 513 MW kapasiteli hidroelektrik santrali
projesi kapsaminda, 750.000.000 USD tutarinda uzun vadeli
proje finansman kredisi temin etmistir.
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Proje ile ilgili baraj ve santral insaatinin 2012 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmakta olup, Holding ana
faaliyet alanlarindan biri olan enerji Gretimi alanindaki s6z
konusu krediye, insaatin tamamlanma suresi ile sinirli
olmak Uzere, diger hissedar gruplari ile birlikte musterek
ve muteselsil kefil sifatiyla taraf olmustur. Alti ayda bir faiz
Odemeleri yapilacak olan kredinin anapara geri ddemesi
ise elektrik Uretimine gecilmesinden sonra baslayacak
altisar aylik 15 esit taksit ile 2020 yilinda tamamlanacaktir.

Holding ve Dogan Enerji’nin toplam %33,33 oraninda

pay sahibi oldugu Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
(“Aslancik Elektrik”) bunyesinde Giresun’'da gelistiriimekte
olan 120 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili

olarak, 25 Ocak 2011 tarihinde 160.000.000 ABD Dolari
tutarinda uzun vadeli proje finansman kredisi temin
edilmistir. S6zkonusu hidroelektrik santrali insaatinin, 2013
yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Holding ve Dogan Enerji sézkonusu krediye insaatin
tamamlanma suresi ile sinirli olmak kaydiyla ve %33,33
oraninda garantér sifatiyla taraf olmustur. imzalanan kredi
s6zlesmesi, insaatin tamamlanma tarihine bagl olarak, 3,5
yll ana para 6demesiz olup, vadesi 12 yildir. Grup ydnetimi
Aslancik Elektrik bunyesindeki hidroelektrik santrali
insaatinin 2013 yilinin son ¢eyreginde tamamlanacagini
ongormektedir.

Dogan Holding’in bagh ortakliklar, istirakleri ve

musterek yonetime tabi tesebbuslerinin listesi ve temel
faaliyet konulari ile faaliyet gésterdikleri Ulkeler faaliyet
raporumuzun ilerleyen bélumlerinde yer alan 1 Ocak-31
Aralik 2010 Hesap Dénemine ait Konsolide Finan sal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 1, 2 ve 4’Uncl
dipnotlarinda yer almaktadir.

23.06.2010 gunu yapilan 01.01.2009-31.12.2009
hesap ddénemine iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis'nda Sirketimiz Ana S6ézlesmesi’nin “Konu”
baslikll 4. Maddesi’nin tadil metni onaylanarak yeni metin
ile degistiriimigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Koordinatéri Dr. Nebil ilseven, 06.01.2011 itibanyla
Dogan Holding ve Bagl Ortakliklarindaki tim
gorevlerinden kendi istegi ile ayrnimigtir. 18.01.2011
itibariyle; Yénetim Kurulu’ndaki gérevierinden ayrilan Nebil
llseven ve Taylan Bilgel’den bosalan Yénetim Kurulu
Uyeliklerine, 2010 yili faaliyet sonuglarinin gérusulecedi

olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uizere, Yahya Uzdiyen ve Soner Gedik secilmistir. Yahya
Uzdiyen, Yonetim Kurulumuzda Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

Finansal Sonuclar

Genel stratejimiz cercevesinde odaklandigimiz verimililik,
operasyonel kar marijlarinin iyilestiriimesi ve yeniden
yapllanma c¢alismalari Dogan Holding’in finansal
sonuglarina olumlu yansimistir. Buna gore; 31 Aralk

2010 itibari ile Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2009 vili
kapanisina gére %11 oraninda artis gostererek 3,9 milyar
TL’ye yukselmistir. Toplam yukiUmltlUklerin 6zsermayeye
orani da 0,88 seviyesinde gerceklesirken 31 Aralik 2010
bilancosu 1,5 milyar TL konsolide net nakit ile kapanmistir.

POAS hisselerinin devri sonucunda 31 Aralik 2010 itiban ile
donen varliklar 4,8 milyar TL olarak gerceklesirken; toplam
yUkdmldliklerin toplam aktiflere orani 14 baz puan iyilesme
gostererek %42 seviyesine dismustiir. Ozellikle, Petrol Ofisi
hisselerinin satisindan saglanan nakit girisiyle 3,5 milyar TL
olan hazir degerler ve kisa vadeli finansal yatinmlar toplami
aktif toplaminin %43’Un0 olusturmaktadir.

2010 yiinda Dogan Holding’in medya ve diger bdlim
satiglarindan olusan konsolide satis gelirleri bir 6nceki yila
gbre %6 oraninda artarak 2,9 milyar TL, Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar'l (FAVOK) ise bir &énceki yila gére yedi kat
artis géstererek 132 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Dogan Holding’in bir &dnceki yila gbre olumlu degisen mali
sonuclannin arkasinda, medya yatinmlarnin bir dnceki yila gére
dikkat cekici performansi yatmaktadir. Bu iyilesmede dlzelen
piyasa kosullarinin yani sira yakindan takip edilen operasyonel
verimlilik odakli ydonetim yaklasimi énemli bir rol oynamigstir.

Medya

(milyon TL) 31.12.2009 | 31.12.2010 %
Konsolide Gelirler 2.432 2.630 8
Brit Kar 425 699 64
FAVOK (*) 6 196 | 2938
L/z:g Oncesi (zarar)/ 368 518 41

(*) FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Medya yatinmlarimizda konsolide satis gelirleri bir dnceki
ylla gbre %8 oraninda artis gostererek 2,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Turkiye'nin 2010 yiinda %8,9 blydmesi,
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Turk medya sektdrindn en énemli gelir kaynadi olan reklam yatinmlarini
da olumlu etkilenmis; 2009 yilinin son ¢eyreginden itibaren tekrar
blUylme trendine giren reklam yatinmiari, 2010 yill sonunda 6nceki

yila kiyasla %30 oraninda artarak 3,0 milyar TL’den 3,9 milyar TL'ye
ulasmigtir.

Buna paralel olarak 2010 yilinda medya yatirnmlarimizin yurtici
reklam gelirleri %25 oraninda bUyUme kaydetmistir. Buna karsin
yurtdisinda faaliyet gosterilen pazarlardaki reklam gelirlerindeki artis,
bu pazarlardaki ekonomik yavaslama nedeniyle géreceli olarak sinirli
kalmis; bunun sonucunda medya grubu konsolide reklam gelirleri
%22 gelisme gostererek 1.48 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Medya sektorindeki yatinmlarin brit satis kan bir 6nceki yila goére
%64 oraninda artis gosterirken maliyetlerin yakin takibi ve verimlilik
calismalarinin olumlu bir sonucu olarak FAVOK seviyesinde bu artis
%278 oraninda gergeklesmigtir. Dogan Holding’in artis gdsteren
konsolide satig gelirlerinin yani sira, konsolide brit satis kar %60
oraninda artis gostermistir. 2010 yilinda 132 milyon TL olarak
gerceklesen FAVOK (“Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi kar”) mariji
ise 2009 yilina gére 5 baz puan ilerlemigtir.

Dogan Holding 2010 yilinda bir dnceki yila paralel olarak 25 milyon TL
net finansal gider raporlamistir.

2009 yilina gore 72 milyon TL iyilesme gostermekle birlikte,
vergi sonrasi strdUrtlen faaliyetler zaran 356 milyon TL olarak
hesaplanmigtir.

31 Aralik 2010 hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunda,
POAS sermayesinde sahip olunan hisselerin 22 Aralik 2010 tarihinde
devredilmesi nedeniyle, POAS’In bu tarihe kadar faaliyet sonuclari
ve hisse satisindan elde edilen istirak hissesi satis kéar “durdurulan
faaliyetler” olarak sunulmaktadir. Dogan Holding POAS ta sahip
oldugu hisselerinin devri sonucunda vergi 6ncesi 1,04 milyar TL
istirak satis kéri elde etmistir. Buna goére 2010 yili mali sonuglarinda
durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari 963 milyon TL olarak
gergeklesmigtir.

Bu cercevede, Dogan Holding 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla, strdtrllen
ve durdurulan faaliyetlerinden toplam 607 milyon TL dénem kari elde
etmis olup, kontrol glict olmayan paylar distldUkten sonra, ana ortakliga
ait ddnem net kan 656 milyon TL olarak hesaplanmistir.
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1 Ocak-31 Arallk 2010 déneminde temel 6zet finansal gostergeler

OZET BILANCO (Milyon TL)

2009’a gore
31.12.2009 31.12.2010 degisim
Dénen Varliklar 4.295 4.772 %11
Duran Varliklar 5.249 3.261 %-38
Toplam Varliklar 9.545 8.033 %-16
Kisa Vadell 3.177 1.834 %-42
YUkUmlaltkler
Uzun Vadel 2.126 1.578 -26
YUkumltltkler
Kontrol Gucu 767 756 %-1
olmayan Paylar
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 3.474 3.865 %11
OZET GELIR TABLOSU (Milyon TL)
2009’a gore
2009 2010 degisim
Net Satiglar 2.686 2.850 %6
Brut Kar 420 672 %60
FAVOK -20 132 %749
Ana Ortaklik Net Dénem Kari -114 656 %675
FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
ONEMLI ORANLAR 2009’a gore
2009 2010 degisim
Brit Kar Marji (%) %16 %24 7,9 p.p.
FVAOK Marji (%) %-1 %5 5,4 pp.
Net Kar Mariji (%) %-4 %23 27,3 p.p.
2009 2010
Cari Oran 1,35 2,60
Likidite Orani 1,15 2,48
Toplam Yukimltltkler/ 0,56 0,42
Toplam Aktifler
Toplam Yukumlulukler/ 1,25 0,74
Oz Sermaye ve K.G.O.P.
Hazir Degerler+menkul kiym/ 0,71 1,99
KVadeli YUukumlalikler
Hisse Basina Kéar/(Zarar) -0,05 0,27

K.G.0.P. » Kontrol Gucu Olmayan Paylar
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Risk Yonetimi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. blnyesinde risk
yonetimi, iki temel kategoride; operasyonel risklerin
ve finansal risklerin takibi, 6lctlmesi ve ihtiyac oldugu
takdirde Grup Sirketlerimize tavsiyede bulunulmasi
seklinde yapilmaktadir. Operasyonel risklerin takibi
Denetim ve Risk Ydnetimi Bagkanlig; finansal risklerin
takibi ise Finansman Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Gruba bagli tum sirketlerde 2008 yilinda baglayan ve 2010
ylinda da devam eden vergi incelemelerinin yGrtttimesi
oncelikli is alani olarak dikkate alinmistir. Bu ¢ercevede,
ana faaliyet konusu da vergisel risklerin ve inceleme
sureclerinin dogru bir sekilde yratilmesi seklinde
konumlandirimistir.

Bu gercevede, vergi mahkemelerine ve sonrasinda
Danistay’a intikal eden dava sUrecleri takip edilmis;
gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanmasina nezaret edilerek
koordinasyon gérevi Ustlenilmis; konu ile ilgili her tGrlG
sUrecin en dogru sekilde yonetilmesi saglanmistir.

Faaliyette bulunulan sektor geregi, 6zellikle medya
sektérine 6zgu risklerin en aza indirilebilmesi ve
yOnetilebilmesi icin, basta YUurtitme Komitesi Uyelerimiz
olmak Uzere, Ust dUzey yoneticilerimiz ve diger birim
yoneticilerinin de mevzuat ile ilgili egitimler almalar
saglanmigtir. Bu sekilde, her seviyede risk algisinin
yerlesmesi saglanmaya calisiimistir.

Finansal Risk Y6netimi

Grup faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz
orani riskini icerir) ve likidite riskidir. Grubun genel risk
yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine

ve muhtemel olumsuz etkilerin Grubun finansal
performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldigi ¢esitli risklerden
korunma amaciyla tlrev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grubun belirledidi genel esaslar
dahilinde her bir bagl ortaklik ve musterek yonetime tabi
ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Grubun taraf oldugu s6zlesmelerde karsi
taraflarin yakuamlultklerini yerine getirememe riskidir. Grup
kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi
taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir kargi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol etmektedir.
Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulug sayisinin
coklugu ve bunlann farkl is alanlarina yayginligi dolayisiyla
dagitimaktadir.

Faiz Orani Riski:

Grup, faiz orani riskini, faiz oranina duyarl olan varlk ve
yUkUmlUldklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir
ve tlrev araclann sinirl kullanimi ile ydnetmektedir.

Likidite Riski:

Intiyatl likidite riski ydnetimi, yeterli miktarda nakit ve
sUratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet saglamak,
yeterli kredi imkanlar yoluyla fonlamayr mimkuin kimak ve
aclk pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir.
Grup, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaclamigstir.

Yabanci Para (D6viz Kuru) Riski:

Grup, ddviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlann
fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay kur
degisikliklerine bagl déviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler,
doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve
sinirlandirimaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grubun hedefleri, ortaklarina getiri,
diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdtrmek
icin Grubun faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin
Grup, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayr azaltmak icin
varliklarini satabilir.
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Insan Kaynaklari

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan
Holding”) stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki en Gnemli
sermayesi insan kaynagidir. Hizl, atak, geng, egitimli ve
kUresel bakis agisina sahip insan kaynaklar potansiyelini
olusturmayi amaglayan Dogan Holding; ¢alisanlarina,
kUltar farkliigr gdézetmeksizin her bakimdan adil ve esit
olanaklar saglamaktadir.

Dogan Holding, calisanlarin memnuniyetini strekli 6n
planda tutarak kuruma bagliliklarini gliclendirmeyi ve
organizasyonun butinine katma degder saglamalarin
hedeflemektedir.

insan Kaynaklar Politikalari

Dogan Holding, calisanlarin irk, milliyet, din, cinsiyet ve
inanclarina sayglll olmayi, gerekli 6zeni gbstermeyi ve
haklarini korumayi gérev bilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlari icin bireysel farkliliklar dogru bicimde
degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi, kisisel ve
mesleki agidan gelisimleri igin uygun ortam hazirlamayi,
Omur boyu 6grenmenin strddrdlebilmesi icin elverigli isyeri
iklimini saglamay! gozetir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinin ortak degerleri ve
stratejileri cercevesinde insan kaynaklar strecleri;

e insan Kaynaklar Planlamas,

e is Tanimlari ve is Degerleme,

e Egitim,

e Performans Degerlendirme ve Ucret Yonetimi olarak
gruplandirimigtir.

Bu sUrecler, sektdrel ve bdlgesel gereklilikler dikkate
alinarak degerlendirimektedir.

Nitelikli Insan Kaynag Kazanimi

Dogan Holding, ekibe yeni katilacaklarin birikim ve
hedefleri ile pozisyonun gerektirdigi yetkinlik ve kariyerin
uyum icinde olmasina; yeni katilanlarin, dinyayi takip

eden, takim ¢alismasina yatkin, degisime ve gelisime agik
olmalarina énem verir.

Egitim ve Gelisim

Dogan Holding’in egitim hedefi, ¢alisanlarina belirli bilgi,
beceri ve davranislan kazandirmak ve bunlari kendi
yasamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip
olmalarina destek saglamaktir.

Performans Gelisimi

Dogan Holding’in insan kaynaklart uygulamasinin
temelinde calisanlarinin kisisel ve kariyer gelisimine katkida
bulunmak yatar. Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki
becerileri performans degerlendirme sistemi gercevesinde
objektif olarak degerlendiriimekte ve gelismeye acik yonleri
egitimlerle desteklenmektedir.

Ucret Yonetimi

Surekli degisen bir is ve istihdam ortamina uygun esnek
bir yapi araciligiyla, dogru ise dogru Ucret ddemek

ve sirket ici dengeleri korumak igin piyasa kosullari
dogrultusunda belirlenen basamaklara uyumlu bir Ucret
politikasi uygulanmaktadir.
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Enerji - Petrol Ofisi / Dogan Eneriji

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”)
Onemli iskollarindan biri enerji yatinmlaridir. Holding, enerii
sektdriinde 2000 yilindan bu yana petrol ve gaz dagitimi ile
elektrik Uretimi alanlarinda faaliyet gdstermistir. Holding’in bu
sektordeki 2011 yilindaki hedefi enerji alanindaki yatirmlari
yeniden diizenlemek ve bu yatirmlar ile kendisini gelecege
tasimaktr.

Dogan Holding, petrol ve gaz alaninda gosterdigi dagitm

ve Uretim faaliyetlerini Petrol Ofisi ¢atisi altinda 2000 yilindan
Aralik 2010 tarihine kadar strdtrmustdr. 2006 yilinda
hisselerinin %34°0n0 devrettigi mUsterek yonetim ortagi OMV
Aktiengesellschaft sirketine 22 Aralk 2010 tarihi itibaryla Petrol
Ofisi’nde bulunan hisselerinin tamamini satmis bulunmaktadir.

Holding yeni alanlara yatinm yapma karan dogrultusunda
elektrik Uretim yatinmlarnina ydnelmistir. Dogan Holding'in
istirakleri arasinda yer alan Dogan Eneriji her tirll kaynaktan
enerjinin Uretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve
dis ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Petrol Ofisi

TUrkiye’'nin akaryakit sektérindeki 6ncd kurulusu Petrol Ofisi
A.S. 1941 yiinda kurulmus ve 1983 yilinda anonim sirket
yapisina kavusmustur. Petrol Ofisi’nin faaliyet konusunu yurtici
ve yurtdisindan akaryakit temin etmek ve satmak, dagitimini
tanzim etmek, depolamak, rafineri yan Grdnlerini satmak, her
turd madeni yag ve gres ile bunlarin yan Urtnlerini Uretmek,
harmanlamak, Uretim ve harmanlama igin gerekli tesisleri
kurmak, toptan ve perakende satisini, ithalini ve ihracini yapmak
olusturmaktadrr.

Sirket'in 2010 sonu itibaryla 2.396 (Petrol Ofisi: 2.302, Erk:
94) istasyon bayii, 1 madeni yag fabrikasi, 10 akaryakit ve
2 LPG terminali, bir irtibat blUrosu ve 35 hava ikmal Unitesi

bulunmaktadir. TUrkiye’nin depolama kapasitesi en ylksek
akaryakit dagtim sirketi olan Petrol Ofisi, 2010 yil sonu itibaryla
10 akaryakit terminalinde 1 milyon m3 Uzerinde depolama
kapasitesine sahip bulunmaktadir. S8z konusu terminallerin
Ulkenin her noktasina dagiimis olmasi, Urdnlerin daha etkili ve
hizll bir sekilde daditilabimesini sadlayarak énemli bir rekabet
avantajl yaratmaktadir. 31 Aralik 2010 itibanyla Petrol Ofisi’nin
Haramidere, Derince, Kirkkale, Aliaga, Antalya, Mersin,
iskenderun, Trabzon, Samsun, Batman, Aksaray illerinde
terminali bulunmaktadir ve EPDK’da kayitli toplam kapasite
1.025.646 m3 seviyesindedir.

2010 yili icerisinde Rekabet Kurulu kararyla kontratlarin bes
yilla sinilandirimasi, sektdrdeki bltin oyuncular etkilemis ve
yaklasik 770 istasyonun el degistirmesiyle sonuglanmistir. Bu
karar ve degisen piyasa kosullar, 2010 yilinin, sektér agisindan
rekabetin yogunlastidi bir yil olmasina neden olmustur. Turkiye
ekonomisi ciddi bir blylme yakalarken, akaryakit sektorindeki
blylime %1’le sinirli kalmigtir.

Artan rekabet kosullarina ragmen Petrol Ofisi 2010 il
icerisinde toplam 5,078 milyon metreklp beyaz Urin, 531 bin
siyah Urtn 380 bin ton oto gaz satisi gerceklestirmis, pazar
payini sektdrdeki blyUmeden daha fazla artirarak basarili
performansini yikseltmistir. Ozeliikle diisik kiikirtlti motorin

ve kursunsuz benzin gibi stratejik dneme sahip Urtnlerde
sadlanan, sirasiyla %0,7 ve %0,8 seviyesindeki pazar pay artigl,
sergilenen olumlu finansal performansa énemli katki saglamistir.
Bu sayede Sirket, beyaz Grtnlerde %26,7’lik pazar paylyla
sektor liderligini devam ettirirken, siyah UrUnlerde ise daralan
pazara ragmen %49,4’lik bir pay elde ederek 2009’daki pazar
payinin tizerine gikmistr. Urlin bazinda Petrol Ofisi'nin pazar
pay! benzinde %24, motorinde %27 olarak gergeklesmistir.

Petrol Ofisi, istasyon yatinm stratejisini blylksehir merkezlerinde
ve ana arterlerde yeni istasyonlarin devreye alinmasi Uzerine
kurmustur. Bu dogrultuda, halihazirdaki istasyonlarn 1650
tanesiyle yeni stzlesme yapilirken, 2010 yili igerisinde istasyon
agina toplam 55 yeni insa edilen ve transfer edilen istasyon
eklenmistir.
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Dogan Enerji

Dogan Holding, Turkiye icin blyUk dnem teskil eden elektrik
Uretim alanini temel yatinm konularindan biri olarak belirlemistir.
Ulkenin icinde bulundugu elektrik arzi sikintisini ve buna
yonelik devletin saglamakta oldugu yatinm ortamini gbzeterek,
hidroelektrik santral projeleri, ntikleer santral projesi, gesitli

yerli linyit sahalarinin elektrik dretim amaciyla degerlendiriimesi
projeleri, ithal kdmuUr yakith termik santral projeleri, yeni ve ikinci
el dogal gaz santral projeleri, rizgar elektrik santrali projeleri,
jeotermal santral projeleri vb. her turll elektrik Uretim projesini
takip etmektedir.

Dogan Holding’in bagh ortakliklan arasinda yer alan Dodan
Enerji Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dodan Eneriji”) her
tUrld kaynaktan enerjinin Gretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve
perakende i¢ ve dis ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Dogan Enerji, Holding’in temel yatinm alanlarindan biri olarak
belirledidi enerjide, petrol arama Uretim alanindaki faaliyetlerini
genigletmek amaciyla 2009 senesinde %50 oraninda hissedar
oldugu Gas Plus Erbil sirketi araciligyla Kuzey Irak’ta arama
sahasina istirak etmistir. Ruhsat alaninda arama faaliyetleri
devam etmekte olup 2011 ortasi itibaryla ticari kesfin ilan
edimesi beklenmektedir.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Limited
Sirketi'ne %33 oraninda pay sahibidir. 13 Kasim 2007 yilinda
EPDK’dan lisansi alinan Boyabat Baraji ve HES projesi icin
insaat calismalan devam etmektedir. Boyabat Baraji ve HES

projesi 513 MW Kurulu gic ile Turkiye’de 6zel sektor tarafindan
insa edilen en blyUk 6zel sektor santrallerinden biridir. Proje
kapsaminda Uretilecek olan yillk yaklasik 1,5 milyar kWh’in
Turkiye’nin enerji konusunda disa bagmiiigini azaltmada 6nemli
rol oynamasi beklenmektedir.

ik etapta projenin anahtar teslim yapimi icin Dogus insaat ile
s6zlesme imzalanmistir. Projede mobilizasyon ve kazi calismalari
tamamlanmig olup gdvde betonu dokim faaliyetlerine devam
edilmektedir. Yapilan s6zlesme geregi, Boyabat Baraji ve HES
projesi Kasim 2012 yilinda devreye girerek elektrik dretimine
baslayacaktrr. imzalanan kredi anlasmasi ile projenin finansmani
saglanmigtir.

Boyabat Barajl ve HES projesi Ulke ekonomisine énemli élglide
katkilar saglamaktadir. Mevcut insaat faaliyetlerinde bu yil
itibaryla yaklasik 1.900 kisi istihdam ediimektedir.

120 MW kurulu glce sahip Aslancik projesi ise Dogu Karadeniz
Bolgesi, Giresun 1li, Dogankent ve Tirebolu iigeleri sinirlan

icinde, Harsit Cay Uzerinde yer almaktadir. Dogan Holding'in
%25, Dogan Enerji'nin ise %8,33 oraninda hissesine sahip
oldugu Aslancik Elektrik Uretim A.S. icin 20 Mart 2008 tarihinde
EPDK’dan elektrik Uretim lisansi alinmistir. Projenin insaat
faaliyetleri halen devam etmekte olup 2013 yilinin 2. yansinda
faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Projenin elektromekanik
ekipmanlar icin Norveg'li Rain Power firmasi ile tedarik
stzlesmesi imzalanmistir. Proje finansmani kapsaminda
Garanti-is Bank-Yapi Kredi ve TSKB tarafindan olusturulan
banka konsorsiyumu ile 160 milyon USD’lik proje finansman
anlasmasl imzalanmistir.
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Medya

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”)
yatirim portféylnun stratejik odaklarindan birini ve
geleneksel iskolunu temsil eden medya yatinmlari, 1997
yiindan bugtne Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) catisi
altinda surdurtlmektedir.

Tark medyasinda énemli bir yere sahip Dogan Yayin
Holding (DYH); gazete, dergi ve kitap yayinciigi,
televizyon, radyo yayinciligi ve yapimciligi, internet,
dijital dinya, basim, dagitim ve yeni medya alanlarinda
calismaktadir.

igerik Ureticiler, gazeteler, dergiler, kitap yayincilari,
televizyon kanallari, radyo istasyonlar ve bir mUzik
sirketinden olugsmaktadir. Servis saglayicilar ise dagitim,
perakendecilik, produksiyon, dijital platform, haber
ajansl, internet ve basim sirketlerinin yani sira bir de
faktoring sirketinden olusmaktadir.

Kaynaklarin birlestiriimesi ve optimum entegrasyon
ilkesiyle faaliyet gdsteren tUm bu sirketler, saglikli
buttnlesmenin olusturdugu gucla bir sinerjiyle calisirlar.
DYH sirketlerinin bircodu faaliyet gosterdigi sektérde
Onemli bir yere sahiptir. Dogan Yayin Holding, Hurriyet,
Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda hisseleri istanbul

Menkul Kiymetler Borsas’’nda (IMKB) islem gérmektedir.

Dogan Holding’in medya yatinmlarindaki hedefi,
liderligini sUrdlrmek ve klUresel pazarlarda rekabet
etmektir. Medyadaki anlayisi dogru, tarafsiz ve kalitel
haberciliktir. Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon
yayinciligi, yapimcilik, basim, dijital medya, dagitim,
perakende ve alternatif telekom alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Dogan Yayin Holding’in ana faaliyet alanlari
uic ana bashkta toplanmaktadir.

Yazili Basin
e Gazete Yayinciligi
¢ Dergi ve Kitap Yayinciligi Basim ve Dagitim

DYH; Harriyet, Milliyet, Radikal, Posta, Vatan, Fanatik
ve Hurriyet Daily News olmak Uzere yedi gunlik

gazete, 27 periyodik dergi, cocuk ve genclik dergileri
yayimlamaktadir. Ayrica, kitap yayinciiginin yani sira
Dogan Ofset ve Dogan Printing Center (6’sI yurtici

ve biri Aimanya olmak Uzere 7 basim tesisi) ile basim
alaninda faaliyet gdstermekte; Dogan Dagitim A.S. ile
de Turkiye’deki gazetelerin %63’UnUn, dergilerin ise
%66’sinin dagitimini yapmaktadir. Hurriyet gatisi altinda
Rusya ve Orta Avrupa’nin seri ilan sektdriinde en 6nemli
sirketi olan Trader Media East bulunmaktadir. DMI ile
Avrupa’da gazete yayinciligi ve reklam hizmetleri alaninda
faaliyet gostermektedir.

Gorsel ve isitsel Basin

e Televizyon ve Radyo Yayinciligi ve Yapimcilik
¢ Dijital TV Platformu
Sektdrin lokomoatif televizyon kanallar: Kanal D, Star
TV, CNN Turk, TNT; radyo kanallart Radyo D, Slow
Turk Radyo ve Radyo Moda ve grubun dijital platformu
D-Smart ¢ok sayida tematik ve izle-6de kanalinin yani
sira TUrksat uydusundaki mevcut tim kanallarina erisim
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saglamaktadir. Ayni zamanda D Productions ile televizyon,
sinema, reklam yapimciligi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Kanal D Romanya ile Romanya televizyon sektorinde ilk
beste yerini almistir.

Perakende ve Magazacilik

e Dogan Miizik Kitap (D&R)
e Dogan Dagitim medya disi urinler

D&R muzik ve kitap magaza zinciriyle (2010 yill sonunda
20 ilde 101 magazaya ulasmistir) kitap, muzik, film,
dergi, elektronik, hobi, aksesuvar ve kirtasiye Urdnlerini
birlikte sunmaktadir. Ayrica Dogan Dagitim da medya digi
drdnlerin dagitimini gergeklestirmektedir.

Gazeteler

Tuarkiye'nin en guclt markalarindan Hurriyet ve Milliyet’in
yani sira Ulkenin en ¢ok satan gazetesi Posta’yl da
bunyesinde bulunduran DYH 2010 yilinda, toplam gazete
tirajindaki %33 oraninda pazar payiyla lider konumunu
korumustur

Harriyet: Yayin hayatina basladigi 1948 yilindan bu

yana Turk basininda 6zgur ve bagimsiz gazeteciligin
sembolll olan Hurriyet, farkli gérusleri yansitan yazarlari
ve habercilik anlayisiyla Turkiye’de ciddi ve populer
gazeteciligin amiral gemisi olmustur.

Hiirriyet Daily News: Tirkiye'nin en eski ingilizce gazetesi
olarak 47 yildir kesintisiz bir bicimde yayin hayatina devam
etmektedir. Tlrk basininda énemli bir boslugu dolduran
gazete, TUrkiye’de yasayan yabanci uyruklularin basta gelen
yerel haber kaynagl konumundadir.

Milliyet: Yayin hayatina basladigi 1950 yilindan bu yana
“basinda gliven”in simgesi olan ve gazetecilik dinyasinda
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etik degerlerin yerlesmesine dnculik eden Milliyet, saygin
yazarlari ve habercileriyle her alandan fikir insanlarinin en
¢ok basvurduklari, gtvenirligi tartisiimaz bir gazetedir.
Radikal: Ekim 2010 itibariyla, Hurriyet Grubu altinda
yayimlanmaya baslayan gazete, bagimsiz ve derin
icerigiyle her donem Turk basininda yeniliklerin adresi
olmustur. Radikal, agirlikli olarak dinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen, i¢ politikadan kultGr sanata kadar her
alanda nitelikli bilginin pesinden giden insanlarn gazetesi
olmustur.

Posta: Yayin hayatina basladi§i 1995’ten bu yana
benimsedigi yenilikgi ve 6zgln gazetecilik anlayisiyla genis
kitlelere hitap etmeyi basaran gazete, Tlrkiye'nin en cok
satan ve okunan gazetesi konumundadir.

Vatan: “TUrkiye’de dogru olan her haberi yazabilen bir
gazete olmall”, ilkesiyle yayin hayatina baslayan Vatan,
Turkiye Basin Okurluk Arastirmasi Aralik 2009-Kasim
2010 dénem sonugclarina gore, geng yetiskin okur
kitlesiyle dikkat gekmektedir.

Fanatik: 20 Kasim 1995 tarihinde yayin hayatina
baslayan ve Turkiye’'de “spor” denince akla ilk gelen
gazete olan Fanatik, her yastan sporsevere hitap etmeyi
basararak spor basininda saygin bir yer edinmigtir.

TME Gazeteleri
T [ - i

| et
aw ngatlan
Ee— ingatla :

Iz Ruk v Ruki: Elden ele anlamina gelen 1z Ruk v Ruki,
gunluk emlak, ara¢ kariyer ve diger hizmet alanlarini
kapsayan seri ilan gazetesidir; 1992 yilindan bu yana
Rusya’nin ve Dogu Avrupa’nin lideri ve bdélgenin en
gUclt markalarindan biri olarak faaliyet gostermektedir.
Rusya’da 100 kenti kapsayan genis bir dagitim agina
sahip olan |1z Ruk v Ruki, Beyaz Rusya ve Kazakistan’da
da yayimlanmaktadir. Aralik 2010 sonu itibariyla toplam
aylik ortalama tiraji 3,5 milyonun Ustindedir.

Expressz: 1984 yllinda kurulan ve ginimuze kadar
varligini stirdtren Expressz, Macaristan’in en ¢ok marka
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bilinirligine sahip seri ilan yayincisidir. Expressz dergisi
Macaristan seri ilan pazarinda lider konumdadir. Yayinlari
Ulke genelinde satiimakta ve yerel reklam verenlere
ulagsmaktadir. Tagsit, ticari arag ve emlak alanlarina yonelik
yayin yapan Expressz’in Urlnleri Macaristan’da aylik
ortalama 320 bin kigiye ulasmaktadir.

Oglasnik: 1989 yilinda Zagreb’te kurulan Oglasnik,

21 yildir Hirvatistan’in lider seri ilan yayincilanindan biri
konumundadir. Ayda 200 bin kisiye ulasmakla kalmayip
300 bine yakin ilan listeleyen Ug farkli haftalik yayini vardir.

Dergi ve Kitap Yayinciligi

DYH dergi yayinciligindaki lider konumunu
strdtrmektedir. Reklam alinan dergiler pazari icinde
tahminen %33 paya sahip olan Dogan Burda, toplam
dort haftalik, 20 aylik, 2 adet 6zel periyod ve 27 cesit
doénemsel yayiniyla 2010 yilinda 6,79 milyon satis adedine
ulasmistir. DYH’nin dergi yayimlayan diger istirakleriyle
birlikte toplam pazar payl %35 dolayindadir.

Dogan Burda Dergi: Temmuz 2005’ten bu yana
Dogan Burda Dergi Yayincilk ve Pazarlama A.S.

adlyla faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemizin dergi
yayinciliginda lider kurulusudur. Blnyesinde 25 ayri dergi
barindirmaktadir.

Dogan Egmont: Dogan Egmont Yayincilik, 0-14 yas
araligina yonelik dergi ve kitaplariyla alaninda lider
yayinevidir.

Dogan Kitap: Her ay ¢ok satan listelerinin Ust siralarinda
yer alan kitaplarn ve satis basarisiyla Dogan Kitap
sektdrdeki en etkili yayinevidir.

Televizyon ve Radyolar

DYH TV izlenme oranlarinda lider konumundadir. izlenme
orani 2005 yilinda toplamda %15 iken Star TV’nin
katiimindan sonra tim guin ve tUm kisilerde Kanal D ve
Star TV i¢in 2010 yiinda %24,0’a, “prime time”da ise
%30,5’e ulagmigtir.

Ulusal Kanallar

Kanal D: Televizyon yayinciligina getirdigi cagdas,
yaraticl, yenilikci ve &zgun yaklasimla Turkiye’'nin
vizyonunu yansitmaktadir. 2010 verilerine gbre Kanal D,
“prime time”, tim kisilerde %21 izlenme oraniyla liderligini
korumaktadir.

Star TV: izlenme oranlari acisindan birgok iddiall projeyi
geride birakan ve belirli bir standardi yakalayan kaliteli
dizileri, filmleri, rekabette dnde giden Star Haber Bulteni,
Sampiyonlar Ligi karsilagsmalari ve zengin gérsel yapisiyla
Star TV 2010 yilinda izlenme oranlarina gore ilk U¢ kanal
arasinda yer almistir.

DYH-Turner Ortak Kanallar

CNN Tuark: 11 Ekim 1999°'da Dogan Medya Grubu

ve Time Warner'in ortak girisimiyle kurulan CNN Turk,
Turkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan
ilk televizyon kanali olmasinin yani sira CNN adiyla
Atlanta disinda ydnetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber
yayinciid yapan ilk ulusal kanaldir.

TNT: Yayin hayatina 3 Mart 2008’de baslayan ulusal
televizyon kanall TNT, DYH’nin Time Warner ile CNN
Turk’te baslayan isbirligini daha ileri bir dizeye tasimistir.
Dizi film ve sinema agirlikli yayin yapan TNT, zaman
zaman konser yayini da yapmaktadir.

Cartoon Network: DYH ve Time Warner igbirliginin bir
baska &rnegdi olan Cartoon Network, yayimladigi ¢izgi
filmler ile kisa sUrede cocuklarin en begendigi kanallar
arasinda yerini almistir.
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interaktif TV

FIX TV: Dogan TV Holding’in icerik sagladigs; yerli ve
yabanci en yeni Klipleri ve dzel dizi kliplerini izleyiciyle
bulusturan interaktif eglence ve muzik kanall Fix Tv
Ozellikle geng kitlenin takip ettigi melodi, chat ve quiz
showlaryla mobil dinyayla izleyici arasinda kdprt gorevi
gbrmektedir.

Dijital Hizmetler

Dogan Platform: DYH'nin bilisim sektoriindeki
temsilcisidir. Dogan Platform’un ana faaliyet alanlar
kurumsal ve bireysel internet erisimi, telekom hizmetleri,
musteri hizmetleri (cagn merkezi) ve mobil teknolojileridir.
Toplam sinerjiyi artirmak igin D-Smart operasyonlari ile
Dogan Platform faaliyetleri yonetsel olarak birlestirilmistir.
Dijital TV Platformu - D-Smart: D-Smart, Dogan TV
Holding’in 2006 yilinin ikinci yarisinda yatinmina basladigi
ve Subat 2007 tarihinde pazara c¢ikan dijital platformudur.
D-Smart bunyesinde ¢ok sayida yabanci ve ulusal kanali
ve radyo ile birlikte, son dakika, borsa, hava durumu gibi
guncel haberlere tek tus ile ulasilabilen interaktif 6zelliklere
bulunmaktadir. Dijital TV yayini sektérindn dnemli
oyuncusu D-Smart ile internet ve katma degerli servisler
Uzerine hizmet veren, alternatif telekom operatérleri
arasinda 6nemli bir yere sahip olan Smile ADSL,
pazardaki yeni dinamikleri dikkate alarak ve musterilerin
ihtiyaclan dogrultusunda Ocak 2010 itibaryla tek bir
organizasyon altinda toplanmistir.
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Dogan Teleshopping: Ocak 2007’de faaliyete gecen
Dogan Teleshopping, televizyon yayinlar ve internet
Uzerinden faaliyet gdsteren bir uzaktan satis sirketidir.
2010 bagindan itibaren yayinlarini “D Shopping” uydu
kanaliyla sinirlamistir. Tdrksat uydusu Uzerinden yayin
yapan D Shopping, ayni zamanda D-Smart platformunda
60 no’lu kanalda izlenebilmektedir. Dogan Teleshopping,
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31 Aralik 2010 itibaryla 490 bin mUsteriye tam 600 bin
Urdn teslim etmis bulunmaktadir.

Radyo Yayinciligi

Radyo D: Tamami dijital sistemler Uzerinden dinya
standartlarinda Turkge pop muzik yayini yapan Radyo D,
Turkiye’de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindandir.
CNN Tiirk Radyo: CNN Turk’tin Dogan Medya Grubu
ve Time Warner ortak girisimiyle kurulan isitsel yayin
kurulusudur. CNN TUrk Radyo 24 saat boyunca hayatin
tdm yonlerini CNN Turk’Gn dogru, tarafsiz, gtvenilir,
objektif habercilik cercevesinden aninda dinleyiciye
ulastirma misyonuyla yayin hayatina devam etmektedir.
Slow Turk: GUnUn 24 saati, sadece en guzel ask
sarkilarina yer veren yayin akislyla Slow Turk, kisa sUrede
en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmayi
basarmistir.

Radyo Moda: 24 saat boyunca agirlikli olarak TUrkce
pop sarkilara yer veren Radyo Moda, ayni zamanda

her tir mizigin en moda sarkilarini dinleyicileriyle
bulusturmaktadir.

TV ve Miizik Yayinciligi

D Productions: Yaratici ve dinamik bakis acisi, yUksek
teknik olanaklari ve yenilikgi kadrosuyla televizyon, sinema,
reklam, klip prodtksiyonlari ve program-film dagitim
ayaglyla Turkiye’nin bu alandaki énemli kurulusudur.
Kanal D Home Video: Girdigi her alanda fark yaratan D
Productions, uyguladigi dusuk fiyat politikasiyla Kanal D
Home Video markasini daha genis kitlelerle bulusturarak
ev sinemasina kalite ve cesitlilik katmaya devam
etmektedir.

Dogan Music Company (DMC): 2000 yilinda kurulan,
hit sarkilarin yapimcisi DMC, %19 oraninda pazar payyla
muUzik sektérindn dnemli oyuncularindandir.

internet

DYH internet reklamciligi alaninda da haber siteleri ve genis
bir yelpazede hizmet veren cesitli portalleriyle pazarin 6nde
gelen oyuncularindan biridir. Comscore verilerine gére,
2010 yiinda Turkiye'de en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda
Hurriyet Grubu ve Dogan Gazetecilik tim internet siteleri
icinde ik 10 arasinda yer alirken; www.hurriyet.com.tr ve
www.milliyet.com.tr, TUrkiye'de en ¢ok ziyaret edilen haber
siteleri iginde sirasiyla 1. ve 2. siradadrr.
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Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA): 1999’da Dogan Grubu
blnyesindeki Mil-ha ve HUrriyet Haber Ajansi’nin
gorevlerini Ustlenen DHA, deneyimli muhabirleri ve
haber fotografciiginin yani sira gorsel ve isitsel haberler
konusunda uzman bir kurumdur.

Dagitim ve Perakendecilik

Yaysat: Yaysat, Turkiye’deki en yaygin basili medya
dagitim 6rgutudur. Sirket, 25 ulusal ve 14 bdlgesel
gazetenin; 15 adet haftalk, 5 adet iki haftalk, 113 adet
aylik, 180 adet iki aylk ve daha uzun sUreli yayimlanan
yerli derginin yani sira 213 yabanci yayinin yurt ¢capinda
dagitimindan sorumludur.

DPP: Dergi pazarlama ve planlamasindaki rakipsiz
liderligini strdtren DPP, yabanci ortakligi ve rasyonel
atiimlaryla sektérde blydk bir sayginlik kazanmigtir.
D&R: Bugun 20 ildeki 101 magazasiyla kitap, muzik, film,
dergi, multimedya, elektronik, oyun, hobi, aksesuvar ve
kirtasiye UrUnlerini birlikte sunan D&R, 100 bini agkin Grin
cesidi, islem hacmi ve uyguladigi konseptlerle sektérin
onemli bir oyuncusudur.

Basim

Dogan Ofset: Dunyadaki baski teknolojisini yakindan
izleyen Dogan Ofset, yatinmlarini en yeni teknolojilere gére
yonlendirmektedir.

DPC: Faaliyetlerini DYH catisi altinda sUrdiren Dogan
Printing Center (DPC), 10 adet gunlik gazetenin ve bircok
sureli yayinin basimini gergeklestirmektedir.

Yurtdisi Faaliyetlerimiz

Dogan Medya International: DYH’nin Avrupa’da
yasayan TUrklere yonelik yayim ve yayinlarinin bUyUk bir
kismini yonetmekte, DYH’nin bu Ulkelerin 6nde gelen
medya kuruluglariyla iligkisi ile diyalogunun gelistiriimesinde
onemili bir rol oynamaktadir.

TME: Basta emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklari
olmak Uzere, yayimladigi giinltk ve haftallk gazeteler,
dergiler ve internet siteleri araciliiyla reklam yayincilig
yapmaktadir.

Kanal D Romanya: Kisa strede ulusal yayin lisansi alan
ve Romanya’nin temel yayin ortami olan kablo sisteminde
360’1 agkin kablo sirketi ve dért uydu platformuyla stzlesme
imzalayan Dogan Media International S.A., Kanal D aduyla,
18 Subat 2007 tarihinde yayin hayatina baslamistr.

Euro D ve Euro Star: Euro D, 1996 yilinda yurtdisinda
yasayan TuUrklerin Ulkeleriyle temaslarini sUrdurmelerini
saglamak amaciyla kurulmustur. Avrupall Turklerin gézU
kulagi olmaya aday Euro Star, magazinden eglenceye,
haber programlarindan yarisma programlarina, sagliktan
spor programlarina uzanan birbirinden renkli program
yelpazesiyle daha ik gunlerden itibaren genis bir izleyici
kitlesine ulasmayi basarmigtir.

Diger Faaliyetler

Dis Ticaret: Dogan Dig Ticaret ve MUmessillik A.S. ile
Isil ithalat ihracat Mimessillik A.S., agirlikii olarak gazete
kagidi ve baski malzemelerinin ithalatindan sorumludur.
Dogan Factoring: Dogan Factoring ticari alacaklar
konusunda yapilan genis kapsamli risk analizi sayesinde
musterilerinin muhtemel 6deme sorunlarinin ortadan
kaldinimasinda énemili rol oynayarak katma deger
saglamaktadir.

DOGAN YAYIN HOLDING A.S. 2010 2009

%74,53 Dogan Holding ~ %74,53 Dogan Holding
%22,50 Diger %22,50 Diger

%2,30 Dogan Allesi %2,30 Dogan Allesi
9%0,67 Aydin Dogan Vakfi ~ %0,67 Aydin Dogan Vakfi

Ortaklik Yapisi

Toplam Aktifler 3.892,2 Milyon TL 4.198,8 Milyon TL

Ozkaynaklar 1.254,8 Milyon TL 1.388,8 Milyon TL

Toplam Satislar 2.620,2 Milyon TL 2.435,2 Milyon TL

Net Kér / (Zarar) -206,6 Milyon TL -343,0 Milyon TL
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Ticaret - mipa

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”)
ilk faaliyet alanlarindan birini olusturan Ticaret Grubu

catisi altinda Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve
Tic. A.S. (“Milpa”) ve Huirriyet Ticari ve Sinai Urtinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Pazarlama”)
sirketleri yer almaktaydi. 2010 yili igerisinde Holding’in
yatinm portfoyunt etkin ydnetmek amaciyla aldigi karar
dogrultusunda Hurriyet Pazarlama’nin devralinmasi
suretiyle her iki sirket Milpa ¢atisi altinda birlestirildi.
Dogan Holding’in ticaret alanindaki faaliyetleri Turkiye

ve dinya konjonktUrine bagl olarak belirledigi trline ve
hizmetleri tlketiciye satis ve pazarlama yoluyla sunmak ve
Holding’in nakit yaratmasina kaynak saglamaktir.

Milpa

Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Paz. San. ve Tic. A.S.
motorlu tasit, dayanikli tiketim mallar ve GrUnlerin
dogrudan pazarlamasini yapmak amaciyla 1980 yilinda
kurulmustur.

Sirket, kurulusundan itibaren elektronikten otomobile,
bilgisayardan gayrimenkule kadar degisik sektbrlere ait
UrUnlerin pazarlamasini gerceklestirmektedir.

Kampanya Urtnlerinde gesitlilik gelistirmek ve bunu
yayginlastirmak, Ulkenin en énde gelen pazarlama,
satis ve dagitim kanali olmak Milpa’nin vizyonunu
olusturmaktadir.

28 yildir pek ¢ok UrinU basariyla pazarlayan, tlkemizin
medya pazarlama alaninda lider kurulusu olan Milpa, bu
konumunu korumay! ve alaninda deger yaratmayi bir
gorev bilmektedir.

2000l yillar Milpa igin bir déntstm dénemi olarak
gerceklesmis ve Sirket stratejik bir kararla gayrimenkul
sektdrine odaklanmistir.

2009 yilinin ilk aylarinda 987 bagimsiz bdlumin yer aldig
Milpark Konutlar Projesi’ni pazara sunmustur. Projenin
imalat ve satis streglerinin 5 yil icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Pazarlama dinamik bir alandir. Hizli karar almayi temel
prensibi olarak benimseyen Milpa, farkini bu noktada
ortaya koymaktadir. Sirket glctnu pazarlamanin
vazgegcilmezi olan Urtn, finansman ve tanitim G¢lisini
uygun kosullarda bir araya getirmekten almaktadir.
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MILPA 2010
Ortaklik %65,00 Dogan Holding
Yapisi %35,00 Diger

Toplam Aktifler 127,2 Milyon TL

Ozkaynaklar 46,9 Milyon TL
Toplam Satiglar 21,4 Milyon TL
Net Kar -11,7 Milyon TL

2009

%65,00 Dogan Holding
%35,00 Diger

88,6 Milyon TL
22,8 Milyon TL

0,1 Milyon TL

-9,4 Milyon TL
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Sanayi = Celik Halat / Ditas / Dogan Organik Uriinler

Sanayi Grubu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin
(“Dogan Holding”) en eski yatinm alanlarindan birini
olusturmaktadir. Grubun catisi altinda Celik Halat ve Tel
Sanayi A.S., Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S.
ve Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. yer
almaktadir. Reel sektérde faaliyet gosteren bu sirketler,
olumlu faaliyetleri ve blylme hareketleri ile Dodan
Holding’in glctne gl¢ katmaktadir.

Celik Halat

1962 yilinda kurulup 1968 yilinda ik kez ¢elik halat
Uretimine gecen Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Dogan
Holding’in en eski sanayi yatinmlarindan biridir. Sirket
bugin celik halat, endustriyel ylksek karbonlu galvanizli
tel, son islem galvanizli tel, monotoron, endUstriyel yaylik
tel, yatakgi yaylik tel, lastik teli, beton teli ve beton demeti
Uretmekte; otomotiv yan sanayinden beyaz egya yan
sanayine, telekomunikasyondan enerjiye kadar pek cok
sektdre hizmet vermektedir.

2010 yiinda global ekonomik krizin etkileri azalmakla
birlikte, sektdrdeki alici-kullanici firmalarin temkinli hareket
etmeleri, blyUmeyi sinirli tutmustur. Bununla birlikte
gbsterdigimiz basarill performansla satislarimiz bir 6nceki
ylla gére %30 oraninda artmistir.

Sirketin, halat satiglari 2009 yilina oranla yurticinde %24,
yurtdisinda %32 genel toplamda %29 oraninda artis
gOsterirken, endUstriyel yaylik tel satiglarn galvanizli telde
gecen yila oranla %30; siyah telde %50 artmig, pazar

pay! her iki Grinde da %5 oraninda artarak galvanizli telde
%37, siyah telde %28’e ¢ikmistir. Lastik teli satislar gecen
ylla oranla %36 oraninda artmis, pazar payimiz %56’dan

%66’ya ¢ikmistir. Beton demeti satislar ise gecen yila
oranla %58 artmig, bu sayede sirketin %50 olan pazar
payl korunmustur.

Celik Halat’'in bu basarisinda gecen yil devreye giren
yatinmlari neticesinde artan kapasite ile yurtdisindan
gelen taleplere olumlu yanit verebilmesi etkili olmustur.
Bu sayede yurtdigl satislar %48 artmis, toplam satislarda
ihracat orani %31’den %35’e yukselmistir.

GELIK HALAT A.S. 2010 2009
Ortaklik %78,69 Dogan Holding %78,69 Dogan Holding
Yapisi %21,31 Diger %21,31 Diger
Toplam Aktifler 78,2 Milyon TL 73,8 Milyon TL
Ozkaynaklar 32,5 Milyon TL 30,9 Milyon TL
Toplam Satiglar 98,5 Milyon TL 75,9 Milyon TL
Net Kar 1,6 Milyon TL -3,3 Milyon TL

Ditas

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S. rotbasi, rotil,
rotkolu, salincak kolu, ¢eki kolu, stabilizatdr kolu ve V geki
kolu gibi elemanlan Uretmek amaciyla 1972 yilinda kurulmus,
1978 yilinda faaliyete ge¢cmistir. Bugtin TUrkiye'nin en
blydk rot Ureticisi olan Ditas, 1990 yilinda Dogan Holding
blnyesine dahil olmustur. Sirket, otomotiv yan sanayinde
arac Ureticilerine (OEM) ve yedek parca piyasasina (BYP)
rot ve aksam tasarimi yapmakta ve Ureterek satmaktadir.
Sahip oldugu know-how, muhendislik sistemleri, isgucu,
entegre tesis ve marka bilinifigi Ditas’in en blyUk glcinl
olusturmaktadir.
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2010 yilinda otomotiv sektdri beklentilerin Uzerinde

bir talep ile karsilagsmigtir. Bu hareketlilik yedek parca
sektérinin %13 oraninda blyUmesini saglamistir.
Bununla birlikte ham malzeme fiyatlarindaki artis ve

Euro kuruna bagl eskalasyonun satis fiyatlarina olumsuz
yansimasi, artan Uretime paralel bir kérlilik elde edilmesine
engel olmustur.

Ditas, bir dnceki yila gére adet bazinda %21, ciro bazinda
%35 oraninda blylUme gergeklestirmis, ylzde 26 pazar
payina ulasmistir. Bu basarida blyUme hedeflerimizden
biri olan yurtdigi OF’lere tedarik¢i olma galismalarinin
etkisi olmustur. Yurtdiginda yeni OE firmalan kazanma
amacina yonelik uzun ve basarill gcalismalarin sonucunda,
satis faaliyetleri sonucunda OE satis cirosu icindeki
yurtdisi OEM payil %5,5’tan %7’ye ulasiimistir. 2010
yllinda yasanan en 6nemli gelisme Daimler/Almanya’ya
direkt sevkiyatlara baglanmasidir. Daimler Wérth Kamyon
Fabrikasi’'nda Uretilen Axor-TE araclarina tedarik¢i olma,
global anlamda Ditas igin blylk bir basaridir. Orijinal
yedek parca kanadinda ise Tofas’in yedek parca markasi
olan Opar’a tedarike baslanmistir. Yiksek bir is hacmiyle
baslanan tedarik oraninin Fiat markali Grtinlerin yani sira
diger markalara ait UrUnler igin de artan bir ivme ile devam
etmesi beklenmektedir.

DITAS A.S. 2010 2009
Ortaklik %73,59 Dogan Holding ~ %73,59 Dogan Holding
Yapisi %26,41 Diger %26,41 Diger
Toplam Aktifler 35,2 Milyon TL 35,8 Milyon TL
Ozkaynaklar 19,7 Milyon TL 22,2 Milyon TL
Toplam Satslar 39,1 Milyon TL 28,9 Milyon TL
Net Kar/Zarar -2,5 Milyon TL -4,0 Milyon TL

Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., Kelkit
bolgesinde yatinm yapmak isteyen Dogan Holding’in
yaptirdigi arastirmalar sonucunda bélge sartlarina ve
insanina en uygun alanin sut ve besi hayvanciligi olduguna
karar verilmesiyle 2002 yilinda Kelkit'te kurulmustur.

2005 yilinda Avrupa Birligi’nden akredite bir kontrol ve
sertifikasyon kurulusu tarafindan organiklik sertifikasi
almistir.

Kelkit ve cevresini organik st ve besi hayvanciliginin

SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL BILGILER

merkezi haline getirmeyi ve bu alanda TUrkiye’de lider
olmay! hedefleyen sirket 2006 yilinda Kelkit'te s6zlesmeli
ciftcilik projesini baslatmis, bodlge halkina organik yem
bitkisi, sagim, barinak sistemi, glbre yonetimi gibi
konularda egitimler verip, hayvan barinaklarini tadil ederek
onlarin da organik Uretime katiimalarini saglamistir. Bu
faaliyetlerin sonunda organiklik sertifikasi aldigi tarinden
itibaren kapasitesini yaklasik dérde katlayarak yillik
10.000 tona yaklasan bir organik sut Uretimi kapasitesine
ulasmistir. Sirket, su anda Turkiye’nin en blyUk organik
¢ig sut Ureticisi, i¢ pazarda satilan organik igme sUtinin
tek hammadde tedarikgisi, yillik 9.000 tonun Uzerinde
Uretim kapasitesi ile Avrupa’nin da en bulyUk organik
hayvancilik isletmesidir.

2005 yilinda Dogan Organik’in Avrupa Birligi isletmeler
MUdurlagu tarafindan Avrupa’daki sosyal sorumluluk ilkesi
tasiyan en iyi 10 yatinmdan biri oldugu belgelenmigtir.
2006 yilinda Dunya Gida GUni’'nde FAO (Dunya Gida
Orglitd) tarafindan yilin en iyi tarnmsal yatinm &dilind
almistir.

Organik Uriin Ureticileri Dernegi’nin kurucu Uyesi

olan Sirket, organik tarim/hayvancilik ve gida Uzerine
dizenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyimlerini
aktarmanin yani sira bolge ciftgisine yonelik organik tarm
ve hayvanciligi kapsayan egitim calismalari yapmaktadir.
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Finansal Hizmetler - bb Konut Finansmani

DD Konut Finansmani A.S.

DD Konut Finansmani A.S., Dogan Grubu tarafindan
Nisan 2006 tarihinde kurulmus, Sirket’in %49 hissesi
Temmuz 2007 tarihinde Deutsche Bank A.G.’ye
satiimigtir. Sirket, 2007 basinda 5582 sayili Konut
Finansmani (Mortgage) Yasasi'nin yrUrlige girmesiyle
BDDK’ya lisans basvurusunda bulunmus ve Haziran
2008’de BDDK’dan alinan faaliyet izni ile konut finansmani
alanindaki faaliyetlerine baglamistir. Sigorta acenteligi
icin BDDK’dan alinan onayin ardindan 2009 yili Temmuz
ayinda sigorta satisina baslanmis ve musterilerin kredileri
ile baglantili sigorta talepleri de karsilanmistir.

Konut Finansmani Yasas! kapsaminda faaliyet gdsteren
ilk konut finansmani sirketi olan DD Konut Finansmani;
uzman kadrosu, hizi, teknik alt yapisi, kaliteli hizmet
anlayigi ile ev sahibi olmak isteyen herkese uygun Urlnler
sunarak sektortin 6nde gelen konut finansmani sirketi
olmak vizyonuyla hareket etmektedir.

DD Konut Finansman A.S. konut kredilerinin hizla arttid
2010 yilinda islem hizi ve hizmet kalitesi agisindan tim
operasyonel sUreclerini gbzden gecirmis ve iglem hizi ve
hizmet kalitesini artirmaya ydnelik aksiyonlar almigtir. Bu
sayede 2010 yilinda istanbul’da yer alan tek subesi ile
2009 yilindaki is hacminin %50’sinden fazla bir is hacmi
yaratmistir, toplam konut kredileri ise 2009 yilina gbre
yaklasik iki katina ulasmistir. istanbul’da yeni verilen konut
kredilerindeki pazar payini 2010 yilinda %20 oraninda
artiran DD Konut Finansman A.S. istanbul’da konut
piyasasi hizla gelisen bolgelerde de faaliyetlerini artirarak is
hacmine katkida bulunmustur.

DD Konut Finansman A.$.’nin 2010 yilinda gergeklestirdigi
portfdy satisi konut finansmani alaninda bir ilk olup, konut
finansmani alaninda yapilacak diger benzeri islemlere de
ornek teskil etmistir. DD Konut Finansman A.$. ayrica
2010 yilinda 50 milyon TL tutarinda 3 yil vadeli sirket
tahvili ihrag ederek ortalama borglanma vadesini de
uzatmistir. DD Konut Finansman A.S.’nin tahvil ihrag etmis

olmasi, konut finansmani alaninda kurulan ilk finansman
sirketi olmasi bakimindan da sektérde bir ilktir.

Istanbul’da faaliyet géstermekte olan DD Konut
Finansmani, satis faaliyetlerini sube, internet, ¢cagr
merkezi ve direkt satis ekibi kanallar Gzerinden
sUrdUrmektedir. DD Konut Finansman A.S. 2010 yilinda
direkt satis ekibini artirarak emlak ofisi kanalini daha aktif
bir sekilde kullanmaya baglamistir. 2010 yilinda ingaat
projeleri ve emlak ofisi kanallar araciligi ile istanbul’da
konut piyasasi hizla gelisen bdlgelere yayilarak faaliyet
alanini genigletmigtir. Sigorta altyapi ve acentelik
altyapisini gelistirmis ve konut finansmani ile iligkili
sigorta faaliyetlerini de artirmistir. Konut finansmanina
yonelik farkll uygulamalarin yer aldigi internet Subesi’ne
ilave fonksiyonlar eklenmis ve sektodrde internet Subesi
islemlerine yenilik getirilmigtir.

Dogan Grubu ve Deutsche Bank A.G. ortakliginda
faaliyetlerini sUrdUren Sirket, Dogan Holding’in medya

ve perakende gucunin yani sira Deutsche Bank’in
uluslararasi finansal piyasalardaki deneyimlerinden
faydalanmaktadir. DD Konut Finansmani Turkiye’de
GYODER (Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi), ABD’de
MBA (Mortgage Bankers Association) ve Avrupa’da EMF
(European Mortgage Federation) Gyesidir.

Tirkiye'nin ilk konut finansman sirketi DD Mortgage’'tan..

Harika Bireysel Finansman Teklifleri!

15 il vade ile

Rahat rahat mortgage

EVE MAKIT KREDISI
Meveut evinizin teminat
ile 300,000 TL ve

her thril bireysel
ihtivaclanmiz igin kredi.

TAKSIT BIRLESTIR
Meveut evinlzin teminat
ile tlim bireysel kredi
barclanniz 75.000 TL va
96 ava kadar disik falzlerle
uzun vadeye yayarak tek
taksitte Birlestiren kredi.

TRANSFERDEN FAZLASI
Kaonut kredinizin
transferi + ihtivaclarimz
Igin 100,000 TL ye
kadar ekstra kredi.

Rahat Mortgage Hath 444 77 33

www.ddm.com.tr

e Dpnaichoy Bank vwe Dogen Geubn Ortakhifor A Joink W of Douliche Bank and Dogan Qecud
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Turizm - Mita

Milta Turizm isletmeleri A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”),
turizm yatinm ve isletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm
isletmeleri A.S. catisi altinda strdirmektedir. 1982 yilinda
kurulan Milta; Isil Club ile otel, Milta Bodrum Marina

ile marina ve Igll Tur ile seyahat acentesi igletmeciligi
kategorilerinde hizmet vermektedir.

GUclnU gUclt grup yapisi ve dinamik calisan
kadrosundan alan Milta, Turk turizminin gelismesine ve
Ulkeye doviz girisi saglayarak Turk ekonomisine katkida
bulunmay! hedeflemekte; basta marina igletmeciligi
olmak Uzere cesitli alanlarda musteri beklentilerine hizl
¢dzUm Ureterek, kaliteli hizmet vererek, sektorel akimlara
uyum saglayarak rekabet avantaji saglamaktadir. Dogan
Holding’in turizm alanindaki stratejisi, catisi altindaki

kuruluslarnn sektérel gelismelere uyumlu hale getirilmesidir.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, hizmet kalitesi ile Akdeniz
havzasindaki ilk 10 marina arasinda yer almaktadir.
Sehir ici marinasi konumunda olan Milta Marian Turizm
isletmesi Belgeli yat limanlari arasindaki pazar pay!

%6 dir. TUrkiye’nin en yogun trafige sahip yat limani olan
Milta Bodrum Marina’nin masteri portféytnde yelkenli

|

ve motor-yat tekne sahipleri, charter firmalar ve tekne
acenteleri bulunmaktadir. Genis hizmet yelpazesi, sehir
icinde olmasi ve havaalanina yakinligi, Milta Bodrum
Marina’nin rakipleri karsisindaki en énemli avantajlaridir.
25 Ulkeden 345 marina arasinda en iyi hizmet veren

50 marinadan bir tanesi olan Milta Bodrum Marina,
denizcilikte en ylksek seviyeye yukselerek ve dunya
yatcilarina tavsiye edilme hakkini kazanarak “5 Altin Cipa”
uluslararasi kalite 6dtlund almis bulunmaktadir. Marina
ayrica, uluslararasi platformda bUyUk énemi olan “Ulusal

Mavi Bayrak” édultne 1997 yilindan 2010 yilina kadar her
yil laylk gérulmastar.

Isil Club

Bodrum bdlgesinin en iyi tesisleri arasinda yer alan, Milta
Turizm Isletmeleri A.S. tarafindan isletiimekte olan Isil
Club, musterilerine genis yelpazede hizmet sunmaktadir.
Tesiste Turk ve uluslararasi mutfaklarin drneklerinin
tadilabildigi 600 kisilik bir restoran, 170 kisilik toplant

ve 40 kisilik cok amagcl salon, kuafér, dikkanlar, yizme
havuzu, cocuk havuzu, aletli jimnastik salonu, hamam,
sauna, masaj salonlari, mini kullip, okculuk tesisi, U¢ adet
tenis kortu, voleybol, cok amagli spor sahasl, su sporlari
alani, acik atis poligonu ve paintball sahasi bulunmaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding’in aracilik hizmetleri alanindaki yatirimi
olan Isil Tur, 1997 yilindan bu yana musterilerine ic ve dis
hat bilet satisi ve TCDD bilet satisi konularinda hizmet
sunmaktadir. IATA, THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet,
Sun Express, TCDD ve Deniz Line’in yetkili bilet satis
acentesi olan Isil Tur, filo ve gunlik ara¢ kiralamasi da
yapmaktadir. Isil Tur'un TURSAB, TURSAB Rent a Car ve
IATA belgeleri bulunmaktadir. 2010 yilinda Isil Tur ¢atisi
altinda olagan faaliyetlerin yani sira Isil Events markasiyla
tanitim faaliyetleri yapilmig, grup disi firmalara ve Kultar
Ajansi’na organizasyonlar dizenlenmis, Isil Rent a Car
Antalya burosu agiimigtir.
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SOSYAL
SORUMLULUK
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® Dogan Grubu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

® Aydin Dogan Vakfi

2010 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 37



Sosyal Sorumluluk

Dogan Grubu guclu ve gagdas bir toplumun evrensel
degerlere saygili, sosyal ve ekonomik sorunlarin
¢6zUmUne katkida bulunacak ¢agdas nesillerin
yetismesiyle varlik bulacagina inanmakta; sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile genc nesilleri bu dogrultuda
yetistirmeyi amagclamaktadir.

Turkiye, geng nufusu ve bUydme trendi icindeki
ekonomisiyle gelismekte olan bir Ulke konumundadir.
Turkiye’nin cagdaslasma yolundaki bu sureci icinde,
ekonomik kalkinmanin lokomotifi olan 6zel sektére
blyUk bir rol dismektedir. Sorumluluklarini yerine
getirme gayretindeki 6zel sektérin, son dénemlerde
toplumsal gelisim icin dikkate deger bir caba sergilemeye
basladigi aciktir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”), cagdas Turkiye resminde kendisine
dusen sorumluluklarin bilincinde bu Ulke ve gengler igin
calismaya devam etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakfi; toplumun ve Ulkenin her ydénden
kalkinmasina katki saglayacak girisimlerde bulunmak
Uzere 15 Nisan 1996 tarihinde kurulmustur. Her trlG
sosyal yardim iglerinde bulunan Vakif egitim, saglik,
bilimsel arastirma, kultdr, sanat ve spora genis kapsamda
katkida bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan buglne ulusal ve uluslararasi
yarismalar dizenleyerek, &duller vererek, spor ve egitim
kurumlar yaptirarak; bu kurumlarda kaliteli egitim verilmesi
icin destek saglamaktadir. GUcIU idari ve mali bir yapiya
sahip olmak, mevcut amaca yonelik faaliyetleri devam
ettirmek, uluslararasi platformda iliskileri kuvvetlendirmek
Vakfin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

XXVIL Aydin
Uluslararas
XV, A'I"dll'l
International

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlir Yarigmasi
TUm Ulkelerden profesyonel ve amatér karikatUristlere
aclk olan Aydin Dogan Uluslararasi KarikatUr Yarismasi,
TUrkiye’'nin uluslararasi arenada taninan geleneksel
yarnismasidir. Serbest konulu 27°nci Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatir Yarismasi’'na 73 Ulkeden 865
sanatcl 2561 karikatir ile katimistir. Segiciler Kurulu
yarismada birincilige Tirk sanatci Ahmet Oztiirklevent'i,
Ikincilige Rusya Federasyonu’ndan Sergei Bobylev'i,
Uctinctlige ise Turkiye’den Kirsat Zaman’i deger
gbérmustur.

Sergiler

Aydin Dogan Uluslararasi KarikatUr Yarismasi kapsaminda
sergilenmeye deger gorulen eserler her yil halkimizin

ve Ozellikle de Universitelerde égrencilerin ilgisine
sunulmaktadir. 2010 yilinda da Adana, Ankara, izmir,
Istanbul, Antalya, Ordu, Altinoluk ve Mugla’da &dul
kazanan karikatUrlerden olusan sergiler yapiimistir.

Geng lletisimciler Yarismasi

el ' P oocan
g XN VAIKFI

Aydin Dogan Vakfi, her yil nitelikli medya ¢aliganlarinin
yetismesine katki saglamak ve iletisim alaninda strekli
gelisimi tesvik etmek amaciyla Geng letisimailer
Yarismasi dizenlemektedir. Bu yil 22’ncisi dlzenlenen
Geng lletisimciler Yarismasi'na 28 Universitenin iletisim
fakdltelerinden yazil, gérsel, isitsel, reklam, halkla iliskiler
ve internet yayinciligi dallarinda 924 6grenci, 922 calisma
ile katilmistir. Seciciler Kurullarninin yaptigi degerlendirmeler
sonucunda 20 Universitenin iletisim fakUltelerinden 139
ogrenci, 76 proje ile 6dul almistir.

2010 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

YONETIM 2010 YILI FAALIYETLERI  YATIRIMLAR

Aydin Dogan Oduili

Her yil degisik bir alanda, alanlarinda yaptiklar calismalarla
hem mesleklerine hem de Tlrkiye'ye 6nemli hizmetlerde
bulunan kisilere verilen Aydin Dogan Oduili, 2010 yilinda
“Sinema” dalinda verilmistir. Dogan Hizlan (Baskan), Tark
Akan, Mithat Alam, Tevfik Baser, Atilla Dorsay, Prof. Dr.
Oguz Onaran, Murat Ozer, Prof. Sami Sekeroglu ve Azize
Tan’dan olusan seciciler kurulu, 6dulU, Turk Sinemasi’'nin
yakin zamandaki buyUk atiiminin énde gelen isimlerinden
biri olmasl, sinemamizin son yillardaki kimlik arayisinin
tim dinyanin dikkatini ceken ¢arpici érneklerini vermesi,
aldigr éduller ve kazandigi basariyla gen¢ kusaklara érnek
olmasi nedeniyle Nuri Bilge Ceylan’a verme karar almistir.

Egitim Projeleri
Aydin Dogan Vakfi kurulusundan itibaren Turkiye’'nin
¢agdas ve saygin bir toplum olmasi amaciyla egitim
alaninda pek ¢ok projeye imza atmistir. Vakfin bugune
kadar gerceklestirdigi egitim binasi projeleri soyle
siralanmaktadir:

e Sema Isil Dogan ilkdgretim Okulu / GUmUishane

e Atatlirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim
Okulu / Erzurum

e Aydin Dogan ilkégretim Okulu / Géztepe-istanbul

e VYasar ve irfani Dogan Endiistri Meslek Lisesi /
Kelkit-GimuUshane

e Miliyet Anadolu Ogretmen Lisesi / Erzincan
e Hurriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi / Erzincan
e Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi / istanbul

e Gumushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan
Meslek YUksekokulu / GUumushane

e Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu
/ Istanbul

KURUMSAL FINANSAL BILGILER

e TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki /
istanbul

e Sema Dogan Parki / Kelkit-GUmUghane
e Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi / Afyon

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu

F_ o]

27 Temmuz 2002’de temelleri atilan ve 28 EylUl

2003’te 90 6grenci ile egitime baslayan Gimishane
Universitesi’ne bagh Kelkit Aydin Dogan Meslek
YUksekokulu’nun 6grenci sayisi 2008-2009 &égrenim
yilinda 526’ya ulasmistir. Okul, normal egitiminin yani sira
Vakfin destegi ile yogun ingilizce egitimini de basaryla
devam ettirmektedir. Aydin Dogan Meslek YUksek
Okulu’nda Organik Tarim Programi’nin bulunmasi ve
burada ¢ok sayida 6grencinin 6grenim gortyor olmasi
tarimin bdlgede kalici ve strdUrUlebilirligi agisindan blyik
Onem tasimaktadir.

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi

1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilip Milli
Egitim Bakanligi'na bagislanan Aydin Dogan Anadolu
lletisim Meslek Lisesi’nin adi Milli Egitim Bakanligi karariyla
Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.
Okul, iletisim egitimi vermeye devam etmektedir.

Kiz 6grenci yurtlar

Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasi ¢cercevesinde yaptirilan ve Milli EGitim
Bakanligrna bagislanan Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kirtin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz
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Sosyal Sorumluluk

Ogrenci Yurdu (Siran), Aydin Dogan Vakfi'nin yogun
destegiyle faaliyetlerini sUrdirmeye devam etmektedir.

Prefabrik Spor Salonlar

Ogrencilerin spor egitimlerinin ve faaliyetlerinin en iyi
dlzeyde gerceklesmesi icin Aydin Dogan Vakfi tarafindan
yaptirlan Erzincan Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi ve
Yasar ve irfani Dogan Endistri Meslek Lisesi’ne prefabrik
spor salonlarn 2010 yili igerisinde hizmete acilmistir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

1996 yilinda agilan Turkiye Egitim Gondlllleri Vakfi'na
bagl Findikzade Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki'nin
tim egitim alanlar, Aydin Dogan Vakfi'nin katkilaryla
yenilenmis ve parkin yillik gideri yine Aydin Dogan Vakfi
tarafindan UGstlenilmistir. Acildigi gtnden bugtine 36 bine
yakin ¢ocuga egitim destegdi veren Sema ve Aydin Dogan
Egitim Parki; 27 bin metrekare agik alanda idari bina,
egitim binasi, misafirhane, gonulli akademisi ve rampa alti
olmak Uzere 5 bina ve 1 spor salonundan olusmaktadir.

Gumishane Sema Dogan Parki

GUmushane’nin kulttrel ve sosyal hayatina katki saglamak
amaciyla yaptirilan Sema Dogan Parki 24 Temmuz
2008’de acilmistir. Park’in i¢indeki kapali alanlarda
digun térenleri, konser ve konferans gibi eglence ve
kulturel etkinlikler icin kullaniimak Gzere tasarlanan ¢cok
amagl bir salon bulunmaktadir. Kapall alanda ayrica;
yore insanlarinin el becerilerinin gelistirimesi ve 6zellikle
kadinlarin el emeginin degerlendiriimesi icin olusturulmus
atdlyeler ve yore mutfagini yasatmak ve gelistirmek
amacl calismalarin yapilacagi bir lokanta yer almaktadir.
Acik alanda ise antik ddnemde oldugu gibi dagin dogal
egimine uygun olarak yerlesen sinema, tiyatro, konser,

halk oyunu ve konferanslar i¢in dizenlenen bir amfi tiyatro
ile cocuk oyun alanlar, spor, piknik gibi etkinlikler igin
tasarlanmis alanlar bulunmaktadir.

Kalender Metin Dogan Asevi

Aydin Dogan Vakfi, Kelkit'te topluma hizmet hedefinin
halkalarindan birini olusturan ve kiz 6grenciler ile yoksul
vatandaslara sicak yemek vermekte olan Kalender Metin
Dogan Asevi'ne, Kelkit Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma
Vakfi'nin araciligiyla yaptigi bagis ile verdigi destegi
sUrdirmektedir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, ikégretim ¢cagindaki
Ustln zekall ve yetenekli 6grencilerin yeteneklerinin farkinda
olmalarni ve kapasitelerini gelistirerek en Ust diizeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla acilan bagimsiz 6zel egitim
kurumudur. Normal egitimden yararlanamayan veya kismen
yararlanabilen ¢ocuklar, bu alanda yetistirimis 6zel egitimciler
tarafindan &zel arac, gereg ve programilar kullanilarak
egitimektedir. Ayni zamanda Vakif, 10 yildir araliksiz destek
verdigi Afyonkarahisar Klasik MUzik - Caz Festivalleri ile
Afyonkarahisar’in ilge ve koy ilkdgretim okullarinda okul
soylesileri, konser ve atdlye calismalarnin yapilabilmesini
saglamistir. Boylece Afyonlu cocuklar, Turkiye ve dinyanin
oOnde gelen muzisyenleri, kUltdr ve sanat insanlari ile bir araya
gelme firsati yakalamaktadirlar.

London School of Economics

DUnyanin en saygin egitim kurumlarindan biri olan London
School of Economics (LSE) Avrupa Enstitlist bunyesinde
kurulan ve modern Turkiye’nin tanitimina blytk katki
saglayacak Cagdas Turk Calismalar KlrstsU destekgileri
arasinda Aydin Dogan Vakfi da bulunmaktadir. Kurulusun
“Cagdas Turkiye Calismalar Kurstst” Danisma Kurulu
toplantilan 18 Ocak 2010 tarihinde Londra’da ve 28
Haziran 2010 tarihinde Turkiye’de yapilmistir.

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, Ttrkiye'de “Herkes icin kaliteli egitim”
hedefi ile hareket etmektedir. Vakif, Ulkenin toplumsal
ve ekonomik gelismesini saglayacak egitim reformu

ve bunun icin gerekli olan arastirma, savunu ve izleme
calismalannin, Turkiye'nin dnde gelen vakiflar ile birlikte
yaplimasina destek olmakta, bu dogrultuda; Egitim
Reformu Girisimi adi altinda calisan platformun Yénetim
Kurulu’nun aktif bir Gyesi olarak gdrev almaktadir.
Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi
koordinatérliginde yurGtilen EGitim Reformu Girigimi
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(ERG) “Egitim izleme Raporu 2009” sonugclar 17 Haziran
2010 Persembe giini Sabanci Universitesi Karakdy
lletisim Merkezi’'nde kamuoyu ile paylasimistir.

Organik Hayvancilik Kongresi
Gumuishane Universitesi Rektorligi’niin Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yiksek Okulu'nda ev sahipligini Gstlendigi ve Aydin
Dogan Vakfi’'nin katkilaryla dizenlenen, Onursal Bagkanlgi’ni
Dogan Holding Onursal Baskani ve Aydin Dogan Vakfi
Baskani Aydin Dogan ile birlikte Giimiishane Universitesi
Rektorii Prof. Dr. hsan
] Gunaydin’in Ustlendigi
8 : M “TUrkiye 1. Organik
5_end Hayvancilik Kongresi”
1 -4 Temmuz 2010
tarinleri arasinda
Kelkit'te yapimistir.
Organik Hayvancilik
Kongresi'ne
konunun uzmani
akademisyenler,
Tarm ve Koy lsleri
Bakanligr’nin ilgili birim
temsilcileri, organik
. | UrUn Ureticileri, kontrol
o Ve sertifika kuruluslar,
ihracatcilar, sivil toplum
kuruluslar, ulusal ve yerel basin mensuplari, 6grenciler, diger
kurum ve kuruluglar ile ilgili vatandaglar katilmigtir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Holding, Aydin Dogan Vakfi araciligiyla kazanimlarin
toplumla paylasirken Dogan Grubu sirketleri sosyal
sorumluluk projeleri ile paydaslarina deger yaratmaktadir.
Bu bilincle Medya Grubu sirketlerimiz sosyal sorumluluk
destek, bilinclendirme ve surdurdlebilirlik alanlarinda
sayisiz faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler arasinda
Turkiye'de yaygin olarak gergeklestirilen projeleri ana
basliklariyla asagida sunulmaktadir.

Turkiye, genc nufusu ve blylime egilimine sahip
ekonomisiyle gelismekte olan bir Glke konumundadir.
Ekonomik kalkinmanin lokomotifi olan 6zel sektdre
Turkiye'nin gelisim strecinde buyUk bir rol dismektedir.
Ozel sektér, son yillarda gittikge artan sekilde toplumsal
gelisim icin dikkate deger bir caba sergilemektedir. Medya
kuruluslarn da, hem yuruttUkleri projelerle bu strece
oncllik etmekte hem de yayinlari ile toplumsal bilincin
olusumuna énemli 6lctde katkida bulunmaktadir.

KURUMSAL FINANSAL BILGILER

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi

Hurriyet Gazetesi, kurumsal vatandaslik ilkeleri
dogrultusunda, bilimsel ve hukuki dederlere bagl bir sivil
toplum kurulusu gibi hareket ederek Aile ici Siddete Son!
Kampanyasi’ni (AISS) yedi senedir stirdiiriiyor.

Turkiye’de bugiine kadar gerceklestirilen en iyi kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinden biri olan kampanya ile
Hurriyet, Turkiye’nin cok édnemli bir sorununun ¢6zimine
yonelik fark yaratan calismalar yaratayor.

Kampanya, yayinlar, uluslararasi konferanslar, egitim
calismalari ve diger etkinliklerle, yedi yill askin bir stredir
medya gucunu aile i¢i siddete iliskin farkindalk yaratmaya
aktaran, surdurdlebilir projeler yuruten, bu olgunun daha
fazla agiga cikariimasi, tartisilir hale gelmesi ve yaygin
kaninin aksine bir “aile meselesi” degil toplumsal bir

sug oldugu gergeginin yayginlastinimasina ciddi katkilar
saglamaya devam etti.

Alle ici Siddete Son! Kampanyasi’'nin 2010’daki ilk blyik
etkinlikleri, 8 Mart Dinya Kadinlar GUnU’nde duzenledigi
4. AISS Konferansi ve Giildiinya Sarkilari Konseri oldu.

“Nasll Yol Alabiliriz”
baslikl konferansin
odaginda Turkiye’nin

O ve Bat’'nin aile igi
. siddetle mUcadelede

411656 96 96

aldigr yol ve eksikleri,
kadini ve aileyi
siddetten korumak

igin konulan yasalarin
uygulanabilmesi igin
yapllmasi gerekenler
ve Turkiye’deki siginma
evleri ihtiyaci masaya
yatinldi, ilerlemek

icin neler yapilimasi
gerektigi tartisild.
Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Vuslat Dogan
Sabancr’'inin acilisini gerceklestirdigi konferansta ana
konusmaci Kadin ve Aileden Sorumlu Bakan Selma Aliye
Kavaf'ti. Konusmacilar arasinda Birlesmis Milletler NUfus
Fonu, Mor Cati, Sosyal Hizmetler Genel Mudurlaga ve
Aile ici Siddete Son! Kampanyasi yetkilileri gibi, Tirkiye’'de
bu konuya baskoymus ve uluslararasi calismalar yapan
isimler bulunuyordu.

Konferansin aksaminda ise, Turkiye’nin en dnemili
erkek seslerini siddete hayir demek igin ayni sahnede
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Sosyal Sorumluluk

bulusturdu. Gergeklesen konserin gérintd ve ses
kayitlarindan olusan CD ile DVD, 25 Kasim Dunya Kadina
Karsi Siddete Son GUnlU’nde satisa ¢iktl. Albtmlerin satis
geliri Hat’a bagislanmaya devam ediyor.

Acil Yardim Hatti 78 il ve 12 Ulkeden Araniyor
Hirriyet Alle ici Siddete Son! Kampanyasr’'nin en énemli
ayaklarindan biri olarak istanbul Valiligi destegiyle 15 Ekim
2007 tarihinde kurulan TUrkiye’nin ilk ve tek 7 glin 24 saat
hizmet veren Acil Yardim Hatti, 2009°da etki alanini ve
arayan sayisini genisletti. Uc yilin sonunda toplam 25.000’e
yakin arama kaydeden Hat’a 2010’da 5.132 ¢agr geldi.
2010 senesi boyunca aile ici siddetle ilgili hukuki, kurumsal
ya da psikolojik destek verilen, hattin igleyisi, kampanya

ve magdura yardim konusunda bilgilendirme yapilan kisi
sayisl 2.138 oldu; bu toplamin
1.337’si magdur, magdur
yakini ve magdur tanidigryd.
Sadece Istanbul’da yasayan
siddet magdurlarina yardm icin
acllan Hat, 2010 yill boyunca
Turkiye'nin 81 sehrinin 78’inden
ve 12 farkli Ulkeden aranarak,
bilinirigini artirdigini gdsterdi.
Acil midahaleye intiyag
duyulan 391 vaka ile Hat'tin
buglne kadar kurtardigi hayat
sayist 750’nin Uzerine ¢ikl.
Alle ici Siddet Acil Yardim Hatt'nin hayata gectigi 2007’den
2010’a kadar olan stregte yasananlar ve kazanilan deneyim
kitaplastirildl.

' KADINA
SiDDET

UYGULAYAN

ERKEK
DEGILDIR!

st o o et s

Aile ici Siddet Temal Fotograf Yarismasi

Hurriyet Gazetesi Alle ici Siddete Son Kampanyasi ile fotograf
paylasim sitesi Fotopya’nin ortaklasa diizenledigi fotograf
yansmasi, Aile ici Siddet’i konu aliyordu. Tiirkiye capinda
profesyonel ve amator tim fotografcilara acik olan yarnismaya,
Ulkenin her kdsesinden binlerce fotograf gdnderildi.

Turkiye Fotograf Sanati Federasyonu destegiyle, Aile

ici siddeti gdrsellestirerek toplumda nasll algilandigina da
Isik tutmayl amaglayan yarigsmanin birincisi, “Siddet” adli
eseriyle Emel Karakozak oldu.

Alle ici Siddete Son! Kampanyasi ve sadece egitimli
psikologlarin ve hukukgularin hizmet verdigi Acil Yardim
Hatt’'na 2010 boyunca Turkiye’'nin pek ¢ok sehrinin
valiliginden egitim ve igbirligi talepleri gelmeye devam
etti. TUrkiye’'nin bir¢ok ilinde Valilikler, Kadin ve Aileden
Sorumlu Devlet Bakanligi ve Bakanliga bagl Sosyal

Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu Genel MUdurlugu ile
egitimler duzenlendi. 2010 senesinde Yozgat, Antalya,
Sanliurfa, Trabzon, Erzincan ve Mardin’de kurumlararasi
isbirligi egitimi gerceklestirildi. “Krizle micadele ve bas
etme” basliginda ise Antalya 112 Acil Kriz Merkezi
personeling, Isparta 112 Acil Kriz Merkezi personeline ve
Izmir Adli Tip Kongresi'nde adli tipta calisan doktorlara
egitim verildi.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi 2010’da da ddrencilere
ulasmaya devam etti. izmit Enka Okulu’nda lise son

sinif 6grencilerine ve Besiktas Anadolu Lisesi son sinif
ogrencilerine aile ici siddet egitimi verildi.

Penti Coraplar iki senedir Kampanya’ya verdigi destegi
2010’da da surdurdi. Penti, hicbir Gcret talep etmeden
verdigi destek kapsaminda alti milyon ¢orabin ambalajinda
ve kartonetinde Alle ici Siddet Acil Yardim Hatti logosunu
kullandi, magazalarinda Hat'la ilgili bilgilendirme yapti.

Bunlarin yani sira AISS Kampanyasi yetkilileri, diizenli
olarak iki ayda bir yapilan istanbul Valiligi Aile ici Siddet
Komisyonu toplantilarina katildi ve hazirlanan raporlar
valilige sunuldu. Kadikdy Belediyesi Kadin Calistayi’'nda

ve izmit SHCEK Mudirigi’niin aile ici siddetle ilgil
toplantisina konusmaci olarak katilim gésterildi. Kadinin
Stattst Genel MUdurligt’ndn dizenledigi Kadina Yonelik
Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani Calistayr’na,
Kadinist Uluslararasi istanbul Kadin Bulusmasi'na ve Séke
Kadin Siginaklan Kurultay’’na katiim gdsterildi. 33 ilde
dUzenlenen kurumlararasi isbirligi egitimlerinden alinan
geri bildirimler dogrultusunda, hem magdurlann kurumlarla
olan sorunlar hem de kurumlarin magdura hizmet verirken
yasadiklar sorunlar ve ¢dzUm 6nerilerini igeren raporlar
hazirlandi, ilgili birimlere génderildi.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi

Milliyet gazetesi, Turkiye’nin en dnemli sorunlarindan
birinin egitim oldugu ve 6zellikle kiz gocuklarinin egitimden
mahrum kaldigi gerceginden yola c¢ikarak, 2005

ylinda gelecek nesillerin yetismesi konusunda birincil

rol Ustlenecek olan kiz gocuklarinin egitimine ydnelik
“Baba Beni Okula Génder” (BBOG) sosyal sorumluluk
projesini hayata gecirdi. Projenin amaci Turkiye’nin refah
seviyesinin yUkseltimesinde ntfusun yarisini olugturan
kizlarin, Uretken bireyler olarak topluma kazandirimasina
katkida bulunmak.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yoénetim Kurulu Baskan
Vekili Hanzade Dogan Boyner'in yaptigi bu genis kapsamli
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ve etkin kampanya cergevesinde dncelikli 15 il saptand..
Kampanyanin 6énctst Milliyet’in de 1.000.000 TL katkida
bulundugu “Baba Beni Okula Gdnder” Kampanyasi icin pek
cok kurulus; yurt, derslik ve burs konusunda destek verdi.

Hedefi, egitim seferberligini tum Tuarkiye'ye yaymak

ve her kiz cocugunu okullu yapmak olan “Baba Beni
Okula Génder” kampanyasi, kapsaminda maddi

destek, toplumsal bilinci gelistirme ve yapisal sorunlarin
gideriimesine yonelik etkinliklerin bulundugu t¢ boyutlu bir
calisma olarak tasarlandi ve uygulaniyor.

. Gecen bes yil icinde 32
) ‘?‘} yurdun yapimini Milliyet ve
; cesitli kuruluglar Gstlendi.
| Yaklasik 10.000 kiz gocuguna
egitim bursu saglandi ve 11
ilkégretim okulunun yapimi
tamamland.

Bunlarin disinda AGEV’le
birlikte 5 ilde, 500 anne
babaya “Cocugum ve Ben”
konulu egitim seminerleri
verildi. Yatill ilkdgretim
Bdlge Okullan ve Pansiyonlu
iIkogretim Bolge okullarinin
yoneticilerine iki glinlik 6zel bir egitim gerceklestirildi.
Kamil Ko¢ OtobUsleri yurtlarin sosyal odalarinin
donanimlarini Ustlendi. Yurtlarda kalan kiz égrencilere
muUzik dersleri veriimeye bagsland.

Ote yandan Universitelerle cok yonli isbirligi zemini
olusturuldu. Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik
Dersi kapsaminda Kars Merkez Vaksa Kiz Ogrenci Yurdu
ve Sarikamis Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’na ziyaretler
dizenledi. Isik Universitesi de Toplumsal Sorumiuluk
Dersi’ni miifredatina ekledi ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci
Yurdu’'nda cesitli etkinlikler gerceklestirdi.

Turkiye Aile Saglig Planlama Vakfi isbirligiyle yurtlarda kalan
kiz 6grencilere “Hijyen ve Saglik” konusunda seminerler
verildi. Yurt yoneticileri ve sorumlu 6gretmenler igin her yil
Istanbul’da bir hafta siireyle ergenlik dénemi, yurt yénetimi,
iletisim becerileri, bltge ydnetimi vb. konular igeren cesitli
destek egitimleri dizenlendi.

Milliyet gazetesi kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgili
sosyal duyarliigi artirmak konusunda da bir gérev Ustlendi.
Kiz yurtlarina kadin yénetici atanmasi, burs yénetmeliginin
degismesi gibi yapisal sorunlarin giderimesinde Milliyet’te

KURUMSAL FINANSAL BILGILER

1 yaymlanan bu haberlerin biyUk
etkisi oldu. Basinda gtivenin
simgesi olan Milliyet, kampanya
icin tim TUrkiye'ye gagnda
bulundugunda, okuyucularindan da
blyUk bir destek geldi.

Okul harchgini génderen
cocuklardan, yurt yaptiran Limak
Holding’e, Hact Omer Sabanci
Vakfi'ndan valiliklere, Turkiye

H 1 H Odalar Borsalar Birligi'nden kiz
EM-I!IIVEI cocuklarina burs veren Petrol
" Ofisi’ne, Turkiye Ekonomi
Bankasi’'na, Metro Group’a, Garanti Bankasi'na, Enka
Vakfi'na, Borusan Vakfi’'na, Oriflame’e ve Siemens’e kadar
cok sayida kisi ve kurulus “Baba Beni Okula Gonder”
Kampanyasi’'na génulden destek verdiler.

(Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) Milliyet'in bu
kampanyasinda en 6énemli, en etkin ortagi oldu. CYDD’nin
yani sira Tirk Universiteli Kadinlar Dernegi, Tirkiye Aile
Saghd ve Planlama Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi gibi
kurumlarla Milli Egitim Bakanligi ve mulki idare amirleri de
kampanyaya etkin bir bigimde katkida bulundular.

BayUk bir seferberlige sahne olan kampanya kapsaminda
yaklasik 34.000.000 TL bagis toplandi. 300.000’in
Uzerinde kisinin bireysel olarak bagista bulunmasi,
kampanyanin Turk halkinin duygularini ¢ok derinden
etkilediginin acik bir ifadesidir.

Baba Beni Okula Génder Miizayedesi

2010 yilinin en buyUk etkinliklerinden ilki, 23 Mart’'ta
gerceklesen TUrk resminin 56 ustasi ile tiyatro, sinema,
muzik, edebiyat alanindan 11 sanatg¢inin kiz gocuklari icin
yaptig resimleri bir mtizayede ile satisa sundugu Baba
Beni Okula Génder MUzayedesi oldu. Eserlerin satisindan
elde edilen gelir, kiz yurdu yapiminda kullanild.

Baba Beni Okula Génder Fotograf Sergisi

2010 yilinin diger bir buyuk etkinligi ise, 1-8 Aralik
tarinlerinde gercgeklesen Baba Beni Okula Gdnder
Fotograf Sergisi oldu. Kampanya icin, sekiz UnlU
ybnetmen bir araya gelerek kiz ¢cocuklar ve egitim konulu
fotograflar gekti. Ortaya cikan 30 fotograf sadece 5’er
adet basilarak satisa sunuldu. Satistan elde edilen gelir
yurt yapimina aktarildi.
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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin (“ilkeler”) esitlik, seffaflk, hesap verebiliik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup
faaliyetlerinde bu ilkelere azami dlglide uyum saglamayi hedeflemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olan Sirketimiz, SAHA
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin (“Saha”) SPK llkeleri'ne uygun olarak yUriittigi derecelendirme
calismalar neticesinde kurumsal yénetim derecelendirme notunu 3 Kasim 2010 tarihli raporla revize ederek 8,26’dan (%82,64)
8,42'ye (%84,20) yUkseltmigtir.

2010 derecelendirme sureci sonunda SPK’'nin konuya iliskin Kurul karan cercevesinde, dort alt kategorinin farkl sekilde
agrrliklandinimasi ile 8,42 olarak belirlenen nihai derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 85,52
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,71
Menfaat Sahipleri 89,00
Yonetim Kurulu 65,31

Giincellenen not; Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne verdigi énem, bunu stirekli ve dinamik bir siirec olarak yiriitmekteki
kararliidr ve bu dogrultuda ik derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen sirede gerceklestirmis oldugu
ivilestirmelerin ifadesi olarak deg@erlendiriimektedir. Not artisindaki temel faktorler; sirketin etik kurallarinda ve i¢ diizenlemelerinde
“ticari sir” kavraminin ayrnintili bir tarifinin yapilmis olmasi; degisikliklerin yayimlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte esas stzlesmesinin son halinin sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmasidir.

Derecelendirme notunun revize ediimesinin ardindan 28 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmus olup, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalar devam etmektedir. Hali hazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasina yol agmamistir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlar www.doganholding.com.tr adresindeki

kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygllarmizla,

imre BARMANBEK Yahya Uzdiyen
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici dlzenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak her tarlt édnlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iligkileri iziemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin,
eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” olusturulmustur. Séz
konusu birimin baslica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, givenli ve gliincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazlli bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yUrUrlUkteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak.

e) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f)  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasl faaliyetlerinin yUrUtUimesini saglamak.

h) Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yurGtiimesini saglamak.

2.3. Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi’nde, Agustos 2010 tarihine kadar Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda, Mali
isler Blim Baskanligi, Yatinmet lliskileri ve Kurumsal lliskiler Bslim Bagkanhdi ve Hukuk Balim Baskanligi ekipleri gdrev yapmis
olup, 6 Agustos 2010 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Grup Baskanlgi ile
Yatinmer lliskileri ve Kurumsal lliskiler Bslim Baskanligi ekipleri bu fonksiyonu yerine getirmistir.

2.4. 2010 yili igerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve sorularin tamami yanitianmig,
ilgili bilgi ve dokuiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine
ulastinimistir.

Ayrica, Yatinmer lliskileri ve Kurumsal iliskiler Bolim Baskanligi, pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklasim sergilemek adina,
kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum aciklamalarina paralel olarak, ydnetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yénetim
stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda Dogan Holding
merkezinde cesitli araci kurumlarla toplantilar gerceklestirilmistir.

Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatinmcilara bilgi vermek amaciyla, 2010 yili icerisinde gelismekte olan pazarlara yatinm yapmak
isteyen yatinmcilarin en yodun oldugu bdlgeler olan Londra, Frankfurt ve New York’ta yatinmci ziyaretleri yapilmis, Gécek ve
istanbul’da uluslararasi yatinmei kuruluslar tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurt disinda yerlesik
kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile yiz ylUze gérisebiime imkani saglanmistir.
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6 Agustos 2010 tarihinden itibaren Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi olarak gérev yapan personel ve iletisim bilgileri asagida yer

almaktadir.:
isim Unvan Tel E-mail
Murat Dogu Se“rma.ye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar (216) 556 90 00 mdogu@dmg.com.ir
Gdzetim Grup Bagkani
-- Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve .
Hande Ozer Ortakliklar Gézetim Koordinatérii (216) 556 90 00  handeo@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Maragli Yatinmal lligkileri ve Kurumsal lligkiler Balim Bagkani (216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr

Ayrica, kamuoyu faaliyet sonuglar hakkinda basin ve internet sitesi vasitasiyla periyodik olarak bilgilendirmektedir.

Bunlarin yani sira, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, dizenli ve
glincel olarak ingilizce ve Tirkge olmak (izere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirimesinde mevzuata ve Ana S6zlesmeye uyuma azami dzen gdsterimekte olup, 2010 yilinda pay
sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézIlU sikayet veya bilgimiz dahilinde bu
konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit islem ilkesine
uygun muamele ediimektedir.

3.2. 2010 yil igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitaslyla dolayll olarak gelen bilgi taleplerinin
tamami zamaninda karsilanmistir.

3.3. Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler dizenli olarak Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yénlendiriimekte
ve tim bilgi ve belgeler, internet sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.4. Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dlzenlenmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirketimizin 2009 yili faaliyet sonuclarnin gérisuldigt Olagan Genel Kurul toplantisi 23 Haziran 2010 tarihinde
Altunizade’deki sirket merkezinde yapiimistir. Toplantilara davet Ana Sézlesmemize uygun olarak Turkiye capinda yayin yapan

Milliyet Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

4.2. Genel Kurul toplantilarindan énce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu maddelerin genel kurul gindemine
alinmasinin gerekgelerinin aciklandigi “Bilgilendirme Dokidmani”, Genel Kurul toplantilarina katiim prosedirdntn agiklandig
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“Genel Kurul Katilm Prosediry” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yéninde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamistir.

4.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usull, pay sahiplerinin katiimini en Ust seviyede saglamaktadir.

4.4. Genel Kurul toplantilanmiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUn olan en az
maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilimistir.

4.5. Genel Kurul toplantlanmiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastrmak amaciyla, sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da
yapilmistir.

4.6. Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katiimina iliskin olarak, genel kurul tarihinden énce, pay defterine kayit yaptirmalari i¢in bir sire éngdrdlmemistir.

4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2009 — 31.12.2009 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir
tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun 2009 yill dénem kar hakkindaki teklifi, lan Metni, Denetim
Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari ile Ana Sézlesme tadil metni, Genel Kurul Katiim Prosedirti, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi
tarihinden U¢ hafta dnce pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular
Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi’'nce cevaplanmustir.

4.8 Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikll bir tartisma

ortami yaratiimaktadir.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantis'nda bazi pay sahiplerimizin gindemle ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti
tarafindan cevaplanmigtir.

4.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda sirketin 2009 yilinda yapmis oldugu bagislar ortaklarin bilgisine sunulmustur.

4.11. Genel Kurul toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma prosedirl toplantilara iliskin
ilanlar sirasinda Genel Kurul katiim prosedUrlerinde ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurul’da alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse sahipleri ya da

temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, sdzkonusu toplanti nisabi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
% 59,10 oraninda saglanmistir.
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4.13. Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulastinimistir. Bununla
birlikte, Genel Kurullara iliskin toplanti tutanaklan Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz calisanlarn ve bagimsiz denetim
kurulusu katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katiimamistir.

4.15. Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin bdlinme, dnemli tutarda mal varlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasini dngdéren bir madde yer almamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklar

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastinci uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getiriimemistir.
5.3. Sirket hisse senetleri Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini dngérecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

5.6. Ana Sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir.

5.7. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yénetimde temsil ediimesi ydntinde herhangi bir talepte bulunmamiglardir.
5.8. Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

5.9. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, genel kurulda bu yénde oy
kullaniimamistir.

5.10. Ayrica, Ana S6zlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa senedi cikarilabilecegdi belirtimekle
birlikte, filen ¢ikariimis bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Sirketimizin kérina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kér payi dagitimlarini, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun éngérdigi
oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal sureler icerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirlt masraflar, amortismanlari, 6denen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla
sirket tlzel kisiligine terettlp eden vergiler ve mali mukellefiyetler hesap dénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kan olusturur.

Safi kardan,

e varsa gecmis yillar zararlar
¢ Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde uygun gordlen tutarlar
dusuldikten sonra,
e Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin dngdrdigl kanuni yedek akge,
e Sermaye Piyasasl Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci kér payi
ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganistl yedek akceye ayrimasina veya dagitimasina karar vermeye, Sirket kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katlan diger kisilere dagitimasi kararlastirimis olan kisimdan, ¢ikarimig sermayenin % 5’i oraninda kar
pay! tutarinda bir meblagd distldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TUrk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin
3. bendi hikmi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hUkmU uyarinca ayriimasl gereken yedek akcgeler ayrimadikca, ana sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikga, baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kér aktarimasina
ve kar payl dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mUstahdem ve iscilere, ana sézlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kér payi
dagitimasina karar verilemez.

6.3. Sirketimizin 2010 ve izleyen vyillara iliskin kér payr dagitm politikasi; “Sirketimizin, uymakla yukimli oldugu mevzuat ile blylme
stratejisi, performansi, yatirm ve finansman ihtiyaclan ile sektérel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal
yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir” seklinde
belirlenmis olup, SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayil karan uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer veriimis ve
29 Mayis 2007 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirketimiz ortaklannin bilgisine sunulmustur.
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6.4. Kar dagitiminin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas’nin yUrirlikteki mevzuati cergevesinde yapildigi, IMKB'ye
gonderilen periyodik finansal tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

6.5. Sirketimizin 2009 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal
tablolar Uzerinden hesaplanan dagtilabilir kar SPK dlizenlemeleri gercevesinde daditimayarak Sirket blnyesinde birakilmistir.

7. Paylarin Devri

7.1. Sirket ana sdzlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hikdm mevcut degildir.

7.2. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilimaktadir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

8.2. Bu amagla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin yani sira Sirketimiz
bilgilendirme toplantilar dizenlemektedir. Bu toplantilara yatinmcilar, analistler, yazili ve gdrsel basin mensuplar davet
edilmektedir. Bu gercevede, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tantim dokdmanlari, veri dagitm kuruluslarina yapilan agiklamalar, duyuru metinleri ve
kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz cercevesinde kullanilan diger araclardir.

8.3. 6 AJustos 2010 tarihine kadar Mali ve idari isler Grup Baskanligi tarafindan ydritilen kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler,

6 Agustos 2010 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortaklklar Gézetim Grup Baskanlig
gdzetiminde ve kontrollinde devam etmektedir. Jirket Bilgilendirme Politikas gergevesinde bilgi vermeye yetkili olan kisiler ve
iletisim bilgilerine asagida yer verilmigtir:

isim Unvan Tel E-mail

Murat Dogu Sermaye Piyasas|, UFRS/SPK Raporlama, Ortakiiklar ve Gozetim Grup Baskani (216) 556 90 00 mdogu@dmg.com.tr

Yener Senok Mali ve idari Isler Grup Baskani (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Marasli  Yatinmecr lligkileri ve Kurumsal lligkiler Bslim Bagkani (216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr
Hande Ozer Sermaye Piyasasl, UFRS/SPK Raporlama, Ortakliklar ve Gézetim Koordinatéri  (216) 556 90 00 handeo@doganholding.com.tr
Alper Altiok Muhasebe ve idari isler MUd(ir(i (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandirimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina ézen gosteriimektedir.
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8.4. Sirketimizin ilk kez 2007 il iginde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda
revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008 hesap ddénemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklanmizin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin yUrtttlmesinden Yénetim Kurulu sorumludur.

8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayll olarak %5’ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket’in sermaye piyasas! araglar Uzerinde yapmis olduklari islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya
aclklamaktadirlar.

8.6. Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili Teblidi’ne istinaden UFRS’ye uygun olarak ve sunum
esaslar, SPK’nin finansal raporlama ile ilgili dizenlemeleri uyarinca hazirlanmis ve kamuya agiklanmigtir.

8.7. 2010 yil faaliyet raporumuz ile 2010 yiinin 3’er ayllk dénemlerinde hazirlanan faaliyet raporlarmiz, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Agciklamalar

9.1. Kamuya yaptigmiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB diizenlemeleri ile SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.

9.2. Sirketimiz tarafindan 2010 yili icinde toplam 24 adet 6zel durum aciklamasi yapmistir. Yaptigimiz 6zel durum aciklamalari
ile ilgili olarak SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talebi olmamistir.

Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum aciklamamiz bulunmamaktadir.
9.3. Sirketimizde 6zel durum aciklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya duyurulmus olup, 6zel durum

aciklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

9.4. Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma yukumlGligumiz
dogmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydinlatimasinda, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin ylrirlikteki mevzuati uyarinca UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlan ile yillik ve ara dénem faaliyet raporlar yer almaktadir.

10.3. internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatnmecilarin da yararlanmasi amaciyla ayrica ingilizce olarak da verimektedir.
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10.4. internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

e \/izyon ve misyon

e Ortaklik Yapisi

e Yonetim Kurulu (YoénetiM Kurulu Uyeleri, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Kurulu Uyeleri)
¢ Yoneticiler (Genel Koordinatér, Grup Bagkanlari, B&lim Bagkanlar)

o Kurum profili

b) Yatinmlar

¢ Enerji (Petrol Ofisi(*) ve elektrik yatinmlari)

» Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Mzik, TV ve Radyo Yaynciligi, Dijital Platform ve Hizmetler, Haber Ajansi, internet hizmetleri,
Dagitm ve diger hizmetler)

* Sanayi (Celik Halat, Ditag, Dogan Organik Uriinler)

e Ticaret (Milpa)

¢ Finansal Hizmetler (DD Konut Finansmani)

e Turizm (Milta)

(*) Petrol Ofisi hisse devrinin yapildigi 22 Aralik 2010 tarihine kadar yer almigtir.

¢) Kurumsal Yonetim

e Ortaklik yapisi

e Esas sdzlesme

e imtiyazli Paylara iliskin Aciklama

e Yonetim Kurulu

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

e Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu
o Etik Kurallar

¢ Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim politikasi

d) Yatinmoe lliskileri
e Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletisim bilgileri)

Hisse bilgileri (interaktif grafikler ve analist raporlari)

Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

Faaliyet raporlari

Genel Kurul (Genel Kurul ilani ve giindemi, Genel Kurul katiim prosedirU, vekaleten oy kullanma formu, Genel Kurul bilgi-
lendirme dokimani, ydnetim kurulu faaliyet raporlari, genel kurul toplanti tutanaklari )

e Ozel durum agiklamalan

e Yatirmci sunumlari

¢ Analist listesi

Sikga sorulan sorular

iletisim bilgileri

Yatinmci iliskileri site haritasi

2010 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.



Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2010

e) Basin Odasi

® Haberler

® Basin bultenleri

e Gorsel galeri

e Basin iletisim bilgileri

f) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
¢ Dogan Grubu ve KSS

¢ Aydin Dogan Vakfi

¢ Baba Beni Okula Génder

* Aile ici Siddete Son

e Huirriyet insan Haklari

g) insan Kaynaklari

e insan kaynaklan uygulamalari (ise alim, egitim ve gelisim, performans gelisimi, Gicretlendirme sistemi)

e insan kaynaklar politikasi
e is basvurusu

10.5. Sermaye artinm ve kar payl 6deme tablolar gerekli altyapi calismalarinin tamamlanmasinin ardindan internet sitesinde

yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroline iliskin  degisiklikler
dUzenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Sermaye Piyasasl

mevzuatl ve SPK
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

12.1. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetcileri, Pay Sahipleri il lliskiler Birimi, Holding tst diizey yéneticileri ve gérevieri
dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya Uglncu kisilere menfaat saglamak amaciyla
kullanmasi yasaklanmistir.

12.2. Rapor tarihi itibariyle iceriden égrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani

Aydin Dogan Onursal Bagkan

Arzuhan Dogan Yalcindag Yénetim Kurulu Baskani

imre Barmanbek Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Ragip Nebil ilseven (1) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Koordinator
Yahya Uzdiyen (2) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Vuslat Dogan Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan Boyner Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Uyesi

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. 1.273.999.973 % 52,00
IMKB’de islem géren kisim 829.956.518 % 33,88
Aydin Dogan 246.992.721 % 10,08
Isil Dogan 40.291.776 % 1,64
Aydin Dogan Vakfi 4.679.046 % 0,19
Hanzade V. Dogan Boyner 22.703.044 % 0,93
Arzuhan Dogan Yalgindag 19.049.260 % 0,78
Vuslat Dogan Sabanci 11.353.044 % 0,46
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 974.618 % 0,04
TOPLAM 2.450.000.000 % 100

Sirketimizin nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir.

11.3. 2010 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yénetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi bir oy sdzlesmesi

yapmamigtir.
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Zekeriya Yildinm (3)
Taylan Bilgel (4)

Ali ihsan Karacan
Soner Gedik (2)
Ahmet Toksoy
Hasim Isik

Reha Miistecaplioglu

Kemal Sertkaya
Serdar Kirmaz (5)
Yener Senok

Murat Dogu

Erem Yiicel

Selma Uyguc

Cem Koélemenoglu
Ozge Bulut Marash
Melih Ozaydin
Rise Ozkan

Hakan Kantek

Hande Ozer

Oktay Hatirnaz
Alper Altiok

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal YénetimKomitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim ve Risk Y®netimi Baskani, Denetim Komitesi Uyesi

Genel Sekreter

Denetim ve Risk Ydnetimi Bagkan Yardimcisi

Denetim ve Risk Yénetimi Bagskan Yardimcisi

Mali isler ve Finansman Grup Baskani

Mali ve idari isler Grup Bagkani

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gdzetim Grup Bagkani;
Denetim ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

Bas Hukuk MUsaviri

istirakler ve Danismanlik Hizmetlerinden Sorumlu Hukuk Grup Baskani
Butge ve Finansman Bolum Bagkani

Yatinme! lligkileri ve Kurumsal lligkiler Balim Bagkan

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme BIim Bagkani

Kurumsal iletisim B&Iim Bagkani

Genel Sekreterlik Ofisi B&lum Basgkani

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPP_{ Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Koordinator(;
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Koordinatdri

Muhasebe ve idari Isler Midiri

Gorev kapsamlan cercevesinde bagimsiz denetim ve tam tasdik hizmeti veren sirketlerin yetkilileri.

1) 6 Ocak 2011 tarihinde gdrevinden ayriimistir.

2) 18 Ocak 2011 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedirler.

(1)
@
(8) 23 Haziran 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmistir.
(4) 18 Ocak 2011 tarihi itibariyle gdrevinden ayrilmistir.

()

5) 31 Mart 2010 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun |. bdlimunde ayrintili olarak agiklandig Uzere pay sahipleri ve yatirmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket
Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve belirlenen araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslar ve tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili
bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazil ve gdrsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla
ulasabilmektedir.

13.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.
14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

14.1. Menfaat sahipleri ile strekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degderlendirilmekte ve ¢dzim
Onerileri gelistiriimektedir.

14.2. Ana s6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiimini éngdren bir dizenleme yer almamaktadir.

14.3. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendiriimesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet
sitesi vasitasiyla yuruttimektedir.

15. insan Kaynaklarn Politikasi

15.1. Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir;

a) insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet aynmi yapimaz, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir,
Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar yénetici segilir.

c) Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanr.

15.2. Sirketimizin insan kaynaklar birimi ¢alismalarini yukarida belirtilen esaslar ¢ercevesinde yUrutmektedir. Bu esaslar, insan
kaynaklari politikalarimizin detaylar iginde yer almistir.
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15.3. Sirketimiz ¢alisanlar ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yUrttilmektedir. Calisanlar ile iligkileri yurutmek Gzere
temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

15.4. Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1. Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, baglh ortakliklar ve musterek yonetime tabi tesebbusleri (“Grup Sirketleri”) yoluyla
medya, enerii, telekomUnikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektorlerinde yatinm yapmak ve Grup Sirketlerine finansman,
proje gelistirme, organizasyon, pazarlama, ydnetim danismanligi ve ic denetim hizmetleri vermektir. Holding sirketi olmamiz
nedeniyle musteri ve tedarikgilerimizi, adirlikli olarak, Grup Sirketleri olusturmaktadir.

16.2. iligkili kuruluslara saglanan séz konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaclarinin giderilmesinin yani sira, bu sirketlere
deger katiimasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yUritilmesi sUrecinde, ¢evre kirliliginin édnlenmesi ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gdzetmektedir.

17.2. Bu cergevede Sirketimiz, bir sosyal yatinm éregi olarak Gimiishane ilimizin Kelkit ydresinde, Tirkiye'de sektdriinde
éncl olan ve ddllendirilen, bagl ortakliklanmizdan Dogan Organik Urlinler Tesisi yatinmini gerceklestirmistir. Cevre, hayvan
haklar ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatinmin diger bir 6zelligi de, “s6zlesmeli Giftcilik” projesi ile bolge kalkinmasina yaptigi
katkidir. Bu yatinm, Ulkemizin en 6énde gelen boélgesel kalkinma projelerinden birisidir.

17.3. Dogan Holding, cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini desteklemekte ve bu kuruluslar tarafindan ydrdttlen
faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu alti icraci olmayan, dort icraci Uyeden olusmaktadir.

18.2. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev icraci/icraci Olmayan
Aydin Dogan Onursal Bagkan icraci Olmayan
Arzuhan Dogan Yalgindag Baskan icraci
imre Barmanbek Bagkan Vekili icraci
Yahya Uzdiyen * Baskan Vekili icraci
Vuslat Dogan Sabanci Uye icract Olmayan
Hanzade Dogan Boyner Uye icraci
Mehmet Ali Yalgindag Uye icraci Olmayan
Soner Gedik * Uye icraci Olmayan
Ali Ihsan Karacan Uye icraci Olmayan

* 18 Ocak 2011 tarihinden itibaren bu goérevi yurtitmektedir.

Zekeriya Yildinm 23 Haziran 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Koplantisi'na kadar gérev yapmistir. Ragip Nebil llseven,
6 Ocak 2011 tarihinde, Taylan Bilgel 18 Ocak 2011 tarihinde gérevlerinden ayriimistir.

Ydnetim Kurulu Uyelerimiz arasinda bagimsiz Uye bulunmamaktadir.

18.3. Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil icin secilebilmekte ve siresi
biten Uyeler yeniden géreviendirilebilmektedir.

18.4. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir bolimdi, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, grup sirketlerimizin yénetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

18.5. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Sirketimiz ydnetim kurulu Gyelerimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. BSIim - 3.1. bagliginda belirtilen ézellikleri haizdir.
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19.2. Ydnetim kurulu Gyelerini;

a) YUksek 6grenim gérmdas,

b) YUksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip,

C) Sirketin faaliyet gésterdigi alanlar ve ydnetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlar okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

€e) Sirketin tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hdkdm giymemis,

Q) Y&netim kurulu toplantilarina katiima irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine dzen gdsterilmektedir.

19.3. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin madde 19.2’de sayilan &zellikleri haiz Uyeler olmalar nedeniyle uyum programi
uygulanmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki
yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve strdurUlebilir yatinmlarin gerceklestiriimesi; misyonu ise nihai kullaniclya
dayall olarak isleyen perakende piyasalarda sunulan Urlin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bolgemizde bu calismalarin etkin olarak ydrutilmesi icin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gecirmektir.

20.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet raporumuzda kamuya duyurulmustur.

20.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda ydneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dederlendiriimek lzere Yénetim
Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

20.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, Yénetim Kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen toplantilarda
degerlendirimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglan ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden
geciriimektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. i¢ kontrol gdrevi, 2010 yill basindan itibaren Denetim ve Risk Yénetimi Bagkanlgi tarafindan, yiritiimektedir.

Denetim ve Risk Ydnetimi Baskanligi'nin ana gdrevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve istiraklerinde, pay sahiplerinin hak
ve ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak, isletme ici ve isletme digi risklere karsi dneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin
Yénetim Kurulu kararlaring, plan, bltge, yonetmelik, prosedir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.
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Denetim Grup Bagkanligi, denetimlerini “Uluslararasi Denetim Standartlan” ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations)
tarafindan yayinlanan i¢ Kontrol Cercevesi’ni baz alarak gerceklestirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) cercevesi baz alinarak
gerceklestiriimektedir.

Ayrica, Ozel bilgisayar yaziimi vasitasiyla denetim kapsamindaki sirketlerin sureclerindeki risklere iliskin kontroller
degerlendiriimektedir.

21.2. Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske agik dnemli hususlar tespit edilip degerlendiriimekte, risk ydnetimi ve kontrol
sistemlerinin gelisimine katkida bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk yonetiminin etkinligi
gdzlemlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlidi, denetim sonuglari; finansal ve operasyonel risklere iliskin bulgulari ile ilgili olarak Yénetim
Kurulu’nu bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu riskleri dederlendirmekte, izliemekte ve gerekli kararlar almaktadir.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iligkili sirketlerimizin mali performansi ve finansal riskleri Uzerinde
durulmaktadir. Diger taraftan, iliskili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel riskleri de ilgili Grup Baskanliklar ve
Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Risk Yonetimi calismalar kapsamnda, Holding ve grup sirketlerinde kullaniimak tzere “COSO (Committee of Sponsoring
Organisations) Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi” dikkate alinarak Risk Yénetim ProsedUiri’ndn hazirlanmasina yonelik
calismalar yapilmistir.

21.5. Finansal risklerin kontroll icin cesitli senaryo calismalar yapilmakta ve grup sirketlerinin basta likidite, tahsilat, kredi,
sermaye, kur ve stok yonetimine iliskin riskleri tespit edilerek dlzenli olarak izlenmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

22.1. Sirket Ana Sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili gérevierini yerine
getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari, ydnetim kurulunca tespit edilip, usulline uygun olarak tescil
ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karar ile yonetim iglerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya bazilar, Yénetim Kurulu
Baskan Vekillerine birakilabilir.
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22.3. Yonetim Kurulu’nun gdrevieri kapsaminda, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum gdzetiimektedir.
Yo6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

23.1. YOnetim Kurulu, lGzumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa t