DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

3 TEMMUZ 2013 TARIHINDE YAPILACAK, 2012 YILI FAALIYETLERINE
ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BiLGILENDIRME
DOKUMANI

GIRIS

Sirketimizin 2012 yili hesap ddnemine ait Olagan Genel Kurulu, giindemindeki
maddeleri goriismek ve karara baglamak lizere 3 Temmuz 2013 Carsamba saat
14:00'de Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/Istanbul adresindeki
Sirket merkezinde toplanacaktir.

2012 hesap ddnemine ait, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve
Dipnotlari (Finansal Rapor), Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisl, Sirket Denetgi
Raporu, Yonetim Kurulu'nun Kar Daditimi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurula Katiim
Prosediirii ve vekaletname formu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56
sayili Teblig kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari, toplantidan (¢ hafta
Oncesinden itibaren, Sirket merkezinde, Sirketin  www.doganholding.com.tr
adresindeki internet sitesinde ve "“MKK"nin “EGKS”nde pay sahiplerimizin
incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dahilinde,Genel Kurul
Toplantisi’'na katilmak istemeleri durumunda, pay sahiplerimizin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi sarti bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na
katilmak isteyen pay sahiplerimizin, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin kamuya
ilan ettigi prosediirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Genel Kurul Toplantisi'na,
“MKK"dan sadlanan “pay sahipleri listesi” dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi acgikca yer alan pay sahipleri katilabilir. Genel Kurul
Toplantisi’'na katilmak igin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya
temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste izerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik
imza sahibi” pay sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katiima iligkin
gerekli bilgiyi "MKK"dan ve/veya “MKK"nin "www.mkk.com.tr” adresindeki internet
sitesinden edinebileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, oy haklarini vekil araciligiyla
kullanabilmeleri icin,vekaletnamelerini asagidaki 6rnege uygun sekilde diizenlemeleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV No:8 sayili Tebligi'nde 6ngériilen diger
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis olarak Sirketimize ibraz
etmeleri gereklidir. Vekaletname formu oOrnegdi Sirketimiz merkezinden veya
Sirketimizin  www.doganholding.com.tr adresindeki internet sitesinden de temin
edilebilecektir. Yetkilendirme Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) (zerinden
yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadi “MKK"”dan alinan listede bulunmalidir.



Yetkilendirme “EGKS"”den yapilmamissa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi
gerekmektedir.

Esas Sozlesmenin 26inci maddesine gore;

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplaniriar. Yasaya ve
Ana Sozlesme hiikiimlerine uygun sekilde toplanan Genel Kurul biitin hissedarlari
temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar gerek karsi oy kullananiar ve gerekse
toplantida hazir bulunmayaniar hakkinda da gecerlidir.

Sirket Genel Kurullari olagan ve olagantistii olarak toplanir ve gerekii kararlar alir.
Esas Sozlesmenin 28inci maddesine gore;

Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar
lizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gtindemi Esas Sozlesme'nin 36. maddesine
gore yapilacak ildnla pay sahiplerine duyurulur. Ildnda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yirdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikdimleri geregince bulunmasi 6ngordilen tdim hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemeleri ile yirdrlikte bulunan ilgili sair
mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Iigili mevzuata uygun
olarak giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip sz
almasi ve/veya oy kullanmasi mdmkdn degildir.

Esas Sozlesmenin 36nci maddesine gore;

Genel Kurul toplantilarina dair ilénlarin toplant: tarihinden en az 21 giin dnce ve en
az iki ginlik gazetede yapilmis olmas sarttir. Bunlara ilaveten, toplanti mevzuat ile
ongdrilen usullerin yari sira, mdmkdn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tdrli iletisim vasitasi fle ilan edilir.

Esas Sozlesme'nin 31. maddesine gore;

Genel Kurullarda her pay sahibine bir oy hakki verilir. Sirket Genel Kurul
toplantilarinda oylar el kaldirimak suretiyle verilir. Ancak sirket sermayesinin yirmide
birine sahip bulunan hissedarlarin teklifi tizerine gizli oy'a basvurulur.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri birvekil ile temsil ettirebilirler. Sirketin pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinden her birinin sahibi oldugu oylarida
kullanmaya yetkilidir. Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska
kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun
gordliikleri, sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamaziarsa Genel Kurul toplantilarina
katiimak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.



Vekéleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemelerine ve sair mevzuat hiikdmlerine uyulur.



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY
HAKKI; IMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR iMTiYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BiLGi

- Sirket’in Ortaklik Yapisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi
Soyadi

Sermayedeki Payi
(TL)

Sermayedeki Payi
(%)

Adilbey Holding A.S. 1.290.679.019,428 52,68
Dogan Ailesi 354.664.092,733 14,48
BorsngstanbuI da Islem Goéren Kisim 804.656.887,839 32,84
ve Diger Ortaklar

TOPLAM 2.450.000.000,00 100,00

- Sirket’'in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi:

2.450.000.000 adet

- Sirket’in Ortaklik Yapisini Yansitan Toplam Oy Hakki :

2.450.000.000 adet

- Imtiyazh Pay :
YOKTUR.




GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILISKIN ACIKLAMALAR
Genel Kurul Glindemine iliskin aciklamalarimiz asagida yer almaktadir;
GUNDEM
1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin teskili.

Gerekge :  Turk Ticaret Kanunu (“"TTK") hiklmleri ile Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik
(“Yonetmelik”) dogrultusunda genel kurulu yonetecek baskan ve
heyeti (Toplanti Baskanlig) segilecektir.

2. Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligi'na yetki
verilmesi.

Gerekce : Genel Kurul, Toplantt Baskanligi'na genel kurul tutanaginin
imzalanmasi hususunda yetki verecektir.

3. Sermaye Piyasasl Kurulu ile Gumriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel
Midirligid’nden gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla ve izin alindigi sekliyle,
Sirket Esas Sézlesmesi'nin 4., 8., 9., 12., 13., 14., 15,, 16., 17., 18., 19., 20.,
21., 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28., 29. ve 30. maddelerinin ekli Esas S6zlesme
Tadil Metni dogrultusunda degistiriimesi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 31., 32.,
33., 34., 35., 36., 37., 38., 39., 40., 41. ve 42. maddelerinin iptali ile Esas
Sézlesme'de bulunan boélim bashklarinin iptal edilmesi hususlarinin ortaklarin
onayina sunulmasi.

Gerekge : 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla ve ilgili mevzuattaki
yenilikler karsisinda Esas So6zlesme metin dilinin iyilestirilmesi
amaciyla tadil edilmek istenmektedir.

4, 2012 hesap doénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
gorusulmesi.

Gerekge :  TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2012-31.12.2012
hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu genel kurulda
okunacak, goriise acilacak ve onaya sunulacaktir (s6z konusu
dokimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) veya www.doganholding.com.tr adresindeki Web
Sitemizden ulagiimasi mumkuandr).



5. 2012 hesap donemine ait Sirket Denetci Raporu ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
GOrlsi'nun okunmasi ve gorusilmesi.

Gerekce : TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Yonetmelik
dogrultusunda 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait, Sirket
Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Goristi genel kurulda
okunacak, goriise acllacak ve onaya sunulacaktir. (S6z konusu
dokimanlara Sirketimiz Merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) www.doganholding.com.tr ~ adresindeki Web
Sitemizden ulasiimasi mumkiind(ir.)

6. 2012 hesap donemine ait finansal tablolarin okunmasi, gorisilmesi ve
onaylanmasi.

Gerekge : TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 01.01.2012-31.12.2012
hesap ddnemine ait Finansal Tablolar genel kurulda okunacak,
goruse acllacak ve onaya sunulacaktir (S6z konusu dokiimanlara
Sirketimiz merkezinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr) veya www.doganholding.com.tr  adresindeki
internet Sitemizden ulagilmasi mimkinddir).

7. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 2012 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiri ibra edilmeleri.

Gerekce :  TTK ve Yénetmelik hiikimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyeleri
ve yOneticilerin 2012 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra
edilmesi genel kurulun onayina sunulacaktir.

8. Denetgilerin 2012 hesap ddnemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ibra
edilmeleri.

Gerekge :  TTK ve Yonetmelik hikiimleri dogrultusunda Sirket Denetgilerinin
2012 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tird ibra edilmesi genel
kurulun onayina sunulacaktir.

9. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket “Kar Daditim
Politikasi” hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge :  Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi
sunulmaktadir.



10. YOnetim Kurulu'nun 2012 hesap donemine iliskin kar dagitimi yapilmamasi
yoniindeki 6nerisinin gorisilerek karara baglanmasi.

Gerekge :

Yapilan gérismeler neticesinde;

SPK'nun Seri:XI No:29 sayili Tebligi hikiimleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe Standartlari (UMS) ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2012-31.12.2012 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolara goére; "Donem Vergi Gideri", "Ertelenmis
Vergi Geliri" ile "Ana Ortaklik Digi Paylar" birlikte dikkate
alindiginda, 155.671 bin Tirk Lirasi tutarinda "Konsolide
Net Donem Kari" olustugu; s6z konusu tutardan 831.377
bin Tirk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlan"
dislildikten ve 4.072 bin Tirk Lirasi "badislar"
eklendikten sonra da 671.634 bin Turk Lirasi "Net Donem
Zarar" olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri dahilinde, 2012 yili hesap dénemine
iliskin olarak herhangi bir kar daditimi yapilamayacadi
hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu
hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali
kayitlarimizda ise, 01.01.2012 - 31.12.2012 hesap
déneminde 66.386.973,06 Tirk Lirasi tutarinda "Net
Donem Zarari" olustugunun tespiti ile daha 6nce Kurumlar
Vergisi Kanunu'na uygun olarak vergi istisnasindan
yararlanmak amaciyla bes yil sire ile pasifte gegici "6zel
fon hesabi"na alinan 61.379.681.,93 Tirk Liras
tutarindaki vergiden istisna kazanglarin, bes yillik strenin
doldugu da dikkate alinarak "Olaganistii Yedekler"
hesabina alinmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

Konuya iligkin Ozel Durum Aciklamasi, KAP vasitasiyla Borsa
Istanbul’da 11 Nisan 2013 tarihinde yapilmistir.



11. Y6netim Kurulu tye sayisinin ve gdrev suresinin belirlenmesi ile belirlenecek
sire gbrev yapmak tzere Yonetim Kurulu tyelerinin secimi.

Gerekge :

e TTK, SPK diizenlemeleri ve Yonetmelik geregince, genel kurul
tarafindan yonetim kurulu Uyelerinin secimi yapilacak ve goérev
sureleri belirlenecektir.

o Sirketimiz Tadil edilmekte olan Esas SoOzlesmesi'nin  12.
maddesine gore;

Yonetim Kurulu” nun Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca belirlenen oranda
veya adette lyesi bagimsiz lye niteligine haiz adaylar arasindan
secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu lye adaylarinin belirlenmesinde,
aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil
ve/veya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kurulu dizenlemeleri ve yidrdrlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hikdmlierine uyulur.

Yonetim Kurulu tyeleri en cok 3 yil gorev yapmak lizere secilirler.
Genel Kurulun secim kararinda godrev sdresi agikca belirtiimemisse
secim bir yil igin yapilmis addolunur.

Yonetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
halinde yerine gerekii nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onayina sunulmak lzere Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

S6z konusu kisi, yeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla
yerine secildigi kisinin sdresini tamamiar.

Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu dyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu dyesi olan tizel kisi, kendi adina tescil edilmis
bulunan kisiyi her zaman dedistirebilir.

Yonetim Kurulu lyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflan dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli mali tablo ve
raporiarr irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek &grenim
gormdis kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu dyelerinin - ¢ogunlugu icrada gorevli  olmayan
liyelerden olusur.

Yonetim Kurulu'muzun, 11.06.2013 tarihinde KAP vasitasiyla Borsa
Istanbul'da agiklanan 10.06.2013 tarihli kararina gére; Ertudrul Fevzi
Tuncer, Ali Pandir ve Tayfun Bayazit bagimsiz yonetim kurulu adayi
olarak kabul edilmislerdir. Adi gecen bagimsiz yonetim kurulu Uyesi



12.

13.

14.

15.

adaylarinin 6z gegmisleri ekte (EK/3) yer almaktadir.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Yonetim Kurulu Gyeleri
ve Ust dlzey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikas” hususunda ortaklarin
bilgilendirilmesi.

Gerekge : Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56 sayili Tebligi geregince
Yénetim Kurulu iiyeleri ve (st diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret
Politikasi” hakkinda Genel Kurula bilgi sunulmaktadir. S6z konusu
“Ucret Politikasl” Yonetim Kurulumuzun 04.06.2012 tarih ve 2012/13
saylll Yonetim Kurulu Karar ile belirlenmis olup; ekte (EK/4) yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine gérevleri siiresince ddenecek (icretlerin belirlenmesi.

Gerekce : TTK ve YoOnetmelik hikiimleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek Ucretler belirlenecektir.

Sirketimizin 2012 hesap donemi iginde dogrudan ya da dolayll badli
ortakliklarinin borglarinin teminatini teskil etmek (zere (imzalanan stzlesmeler
tahtinda kredi verenler tarafindan talep edilenlerin) 3. Kisiler lehine verdigi
ipotek, kefalet, rehin, garanti ve benzeri her tirli teminatlar ile bu kapsamda
gerceklestirilen tiim islemlerin onaylanmasi hususunun ortaklarin onayina
sunulmasi.

Gerekee :

Sirketimizin 2012 hesap donemi iginde dogrudan ya da dolayh bagl
ortakliklarinin borglarinin teminatini tegkil etmek (zere (imzalanan
sozlesmeler tahtinda kredi verenler tarafindan talep edilenlerin) 3.
Kisiler lehine verdigi ipotek, kefalet, rehin, garanti ve benzeri her tiirll
teminatlar ile bu kapsamda gergeklestirilen tim islemlerin
onaylanmasi hususunun ortaklarin onayina sunulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi gercevesinde, 2013 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin
gorisilecedi olagan genel kurul toplantisina kadar Sirket aktiflerinin %1‘ine
kadar olan miktarda yardim ve badis yapilabilmesi hususunda Yonetim Kurulu'na

yetki verilmesinin goriisiiimesi ve karara baglanmasi.

Gerekee :

Tadil edilmekte olan Esas Sézlesmemizin 20'inci maddesine gore;

"Sirket Esas S6zlesmesinin 4’ dnclt maddesi kapsaminda her tdrld
teminat verilmesinde teminatlar toplaminin Sirket aktiflerinin %.1ini
asmas/ ancak Genel Kurulun bu yonde alacagi bir karar ile
mdmkdnddr. Genel Kurul dst sinir belirlemek kosuluyla onceden bu
konuda Yonetim Kurulu'nu yetkili kilabilir.

Esas Sozlesme'nin 4’ lincl maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde
Sirket tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve
badislarin dst simiri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen siniri asan tutarda badis yapilamaz ve yapilan bagdislar



dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan badislarin
Sermaye  Piyasasi  Kanunuhun  Ortdli  kazang — aktarimi
dlizenlemelerine, Tirk Ticaret Kanununa ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, gerekli o6zel durum aciklamalarinin yapimasi
ve yil iginde yapilan badislarin genel kurulda ortakiarin bilgisine
sunulmasi zorunludur.

Sirket faaliyetlerinin zorunlu kilmasi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde onemililik
Kriterini saglayan ve “énemli nitelikte islem” sayilan hallerde, Genel
Kurul onceden “onemii nitelikte islem’lerin yapilabilmesi igin Yonetim
Kurulunu yetkili kilabilir.”

Bu cercevede; her tirli teminat verilmesi ile aktif toplaminin %1‘ine
kadar miktarda yardm ve badis yapilabilmesi hususlarinda Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi, Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

16. Sirket Esas S6zlesmesi cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci
(varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda
2013 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi olagan genel kurul
toplantisina kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun gorugilmesi ve
karara baglanmasi.

Gerekee :

Gerektiginde stiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve
verimli  bir gekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif
finansman  ydntemlerinin  kullanilmasi  her zaman gindeme
gelebilecektir.

Bu itibarla, mevcut durum itibariyla s6z konusu olmamakla birlikte,
2013 yilinda Esas So6zlesmenin 10'uncu maddesi cergevesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile TTK, SPK ve buna ek mevzuatin
izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci
ihrag edilmesi ve ihrag kosullarinin tespiti hususlarinda Y&netim
Kuruluna yetki verilmesi Genel Kurulun onayina sunulmaktadir.

Glndem maddesinin Genel Kurulca kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

17. Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar payi
avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesi hususunun goristlmesi ve karara baglanmasi.

Gerekge :

Sirket Esas Sozlesmesi'nin tadil edilmekte olan 21‘inci maddesi
cercevesinde, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kar
payl avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak
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Yonetim Kurulu'na vyetki verilmesi pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir.

18. Tlirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde
Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi
hakkinda karar alinmasi.

Gerekce : Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:X No:22 sayili Tebliginin Ugiincii
Kism md.6 hikmi{ uyarinca, Yonetim Kurulunca yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu secimi Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulumuz, 29.03.2013 tarihli karan ile; Denetimden
Sorumlu Komitemizin uygun gorisu ile, Sirketimizin, 01.01.2013-
30.06.2013 ara hesap donemi ve 2013 yili finansal tablolarinin
bagimsiz denetiminde, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)" nun Seri:X, No: 22 sayili "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig" hiikiimleri ile SPK'nin konuya
iliskin Kararlarina uygun olarak, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendiriimesine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina, karar
vermistir.

19. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:56 “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§” ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey ydneticilere ve bunlarin eg veya
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket veya bagh ortakliklar ile
gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya baskasi adina
yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak, ydnetim
kurulu Uyesi ve/veya yonetici olabilmeleri igin izin ve yetki verilmesi ile 2012
hesap doneminde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce : Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlizey yoneticilere ve bunlarin es veya

ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, TTK'nun ‘Sirketle Islem
Yapma , Sirkete Borglanma Yasagi” baslidini tasiyan 395‘inci ve
‘Rekabet Yasadi’ basligini tasiyan 396inci maddelerinde sayilan isleri
yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu, Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 sayili Tebligi'ne gore;
yonetim kurulu Uyeleri, Gst dizey yoneticiler ve bunlarin es veya ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemler hususlarinda
genel kurulda ortaklara bilgilendirme ve agiklama yapilmasi gereklidir.
Buna gore;

- Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirket veya bagli ortakliklar
ile gikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemi
bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulu Uyelerimizin eslerinin sirket veya bagl
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ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islemi bulunmamaktadir.

- YOnetim Kurulu Gyelerimizin ikinci dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarinin sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemi
bulunmamaktadir.

- Ust diizey ydneticilerimizin sirket veya bagl ortakliklari ile
glkar catismasina neden olabilecek nitelikte iglemi
bulunmamaktadir.

- Ust diizey yodneticilerimizin eslerinin sirket veya bagl
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islemi bulunmamaktadir.

- Ust diizey yoneticilerimizin ikinci dereceye kadar kan ve

sihri yakinlarinin sirket veya bagh ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islemi bulunmamaktadir.

20. Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren “Genel Kurul I¢

21.

Yonergesi”“nin ortaklarin onayina sunulmasi.

Gerekge : TTK'nun 419/2 madde hikmi cercevesinde ve Yonetmelik
hukdmlerine uygun olarak dlzenlenmis olan ve EK 5'de yer alan
“Genel Kurul Ig Yonergesi” Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi
mevzuat ve ilgili dizenlemeler kapsaminda; Sirket'in 2012 hesap déneminde
sosyal yardm amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
badislar; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No:41 sayil Tebligi'nin 5inci
maddesi kapsamindaki islemler; Sirket ortaklari veya UglUncl kisiler lehine ipotek,
rehin ve benzeri teminatlar verilmesi sureti ile menfaat saglanmadigi
hususlarinda pay sahiplerine yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar.

Gerekge : SPK'nin Seri: IV, No: 27 Sayil Tebligi md.7/b hikmi uyarinca,
Sirketimiz yil icerisinde yaptigi badislar hakkinda genel kurulu
bilgilendirmektedir. Bu madde, SPK Tebligi geredince giindemde
yer almakta olup, sadece bilgi verme amachdir. Dolayisiyla bu
maddenin genel kurulca kabull veya reddi s6z konusu degildir.

e Sirketimiz 2012 vyilinda 4.072.180,-TL tutarinda badista
bulunmustur.

e SPK'nin konuya iliskin Ilke Karar geregince, Sirket ortaklari
veya uclincl kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar
verilmesi sureti ile menfaat saglanmadigi hususunda Genel
Kurul bilgilendirilecektir.

e Sirket'in 31 Aralik 2012 itibariyle Gglncl kisiler lehine vermis
oldugu teminat/rehin/ipotek bulunmamaktadir.
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Vekaletname Ornegi,

Esas Sdzlesme Tadil Metni,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
Ucret Politikasi,

Genel Kurul Ic Yénergesi.
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EK/1

VEKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME ORNEGI
VEKALETNAME

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Hissedari bulundugum Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 3 Temmuz 2013 tarihinde,
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No0:65, Uskiidar/istanbul adresindeki Sirket
merkezinde, saat 14:00’de yapilacak, 01.01.2012-31.12.2012 hesap doénemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'nda, belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere
..................................... 'y1 vekil tayin ettim.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim glindem maddeleri i¢in kendi gorisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda glindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

¢) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestcge kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi :

b) Numarasi :

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

e) Hamiline-Nama yazil oldugu :

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI

iMZASI

ADRESI

Not: (A) Boluminde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir. (b) ve (d) sikki
icin aciklama yapllir.
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EK/2
ESAS SOZLESME TADIL METNI
UYARI

HENUZ SERMAYE PIYASASI KURULU VE GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
ONAYINDAN GECMEMISTIR

Esas SOzlesme Tadil metni Kamuyu Aydinlatma Platformunda ( www.kap.gov.tr )
kamuya aciklanmis olup; asagidaki linklerden ulagiimasi mimkiindiir;

http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorqgulari/bildirim-detayi.aspx?id=289793

ve

http://www.doganholding.com.tr/yatirimci-iliskileri/default.aspx

15


http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=289793
http://www.doganholding.com.tr/yatirimci-iliskileri/default.aspx

EK/3

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININOZGECMIiSLERI

TAYFUN BAYAZIT

Makine Miihendisligi lisans (1980) egitimi sonrasi Columbia Universitesi Finans ve
Uluslararasi Iliskiler alanlarinda Yiiksek Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit,
bankacilik kariyerine Citibank'ta basgladi. Daha sonra 13 yil Cukurova Grubu
biinyesinde Yapi Kredi (Genel Miidiir Basyardimaisi ve Icra Kurulu Uyesi), Interbank
(Genel Miidiir) ve Banque de Commerce et de Placement S.A. Isvicre'de (Président
& CEO) Ust diizey yoneticilik gorevlerinde bulundu. 1999 yilinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Dighank Murahhas Azaligina getirildikten sonra ayni
grupta 2001 yilinda Disbank Icra Baskanhgini (CEO) uslendi. 2003 yilinda Ydénetim
Kurulu Baskani olarak gdrevlendirilen Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in Digbank’in
cogunluk hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Tirkiye CEO'lugu ve Fortis kiiresel
yonetim komitesi Uyeligine getirildi. 2006'da yapilan Genel Kurul’dan sonra Fortis
Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Uslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye
(UniCredit ve Ko¢ Gruplari ortakligi) Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak geri
dondi ve 2009 yilinda Yonetim Kurulu Baskanhdi gorevini Uslendi. Bayazit Yapi
Kredi'deki gorevinden AJustos 2011’de halihazirda Baskanhgini yiriittiglu “Bayazit
Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak icin ayrildi. TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is
Adamlari Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi olan Bayazit, TEGV (T. Eg§itim Goniilliileri
Vakfi), TKYD (T. Kurumsal Yonetim Dernegi) gibi gesitli sivil toplum kuruluslarinda
da aktif gorevler listlenmektedir.

ERTUGRUL FEYZI TUNCER

1939 yilinda Istanbul’da dogan Tuncer, Robert Kolej'de Isletme ve Ekonomi egitimi
aldi. 1967 yilinda, Mobil'de saha yoneticisi olarak goreve basladi. Burada Ustlendigi
gesitli gorevlerden sonra, 1990 yilindan Mobil Turkiye'nin ilk Turk Genel Midiru oldu
ve 1994'e kadar bu gorevi siirdiirdi. 1996 yilinda Mobil ve BP sirketlerinin birlesmesi
ile BP — Mobil'in Genel Miidiri oldu ve ayni zamanda BP Tirkiye'nin Baskanligi'na
getirildi.

1994 — 2000 yillan arasinda Anadolu Tasfiyehanesi (ATAS) Yoénetim Kurulu
Baskanhgi'ni yirittld. Petrol Ofisi'nin 2000 yilinda 6zellestiriimesinin ardindan, buraya
Genel Mudir atandi, bu gorevi 2005 yilina kadar surdirdi. Tuncer, POAS'ta 2006
yilina kadar, sirketin bagl bulundugu Dogan Holding'te ise 2005-2006 yillari arasinda
Yénetim Kurulugu Uyeligi yapti.

Ertugrul Tuncer son olarak 2006 ile 2011 yillari arasinda kurucu ortaklarindan
oldugu CASEConsulting’de enerji danismanhgi hizmeti verdi.
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ALI PANDIR

Fiat SpA 2012 -
Turkiye Ulke Bagkani

TOFAS

Icra Kurulu Bagkani 2006-2012
GM Endonezya/Jakarta
Baskan/Direktdr 2005 - 2006

GM Overseas Distribution Corporation/Singapur
Direktor 2003 - 2005

GM Asian and Pacific Operations/Singapur
Bolge Direktorii/Tedarik Zinciri 2000 - 2003

GM Warehousing & Trading Co Shanghai Shanghai - China
Genel Mudur 1998 - 2000

GM Asian and Pacific Operations/Singapur
Mudur/Yeni Arag Projeleri 1996 - 1998

GM Europe / Opel/Almanya _
Midur Uluslararasi Satis Sonrasi Islemler 1993 - 1996

GM Tirkiye

Aftersales Manager 1990 - 1993
Otokar/Turkiye

Uretim Muidiirii 1984 - 1989

Kog Arastirma Merkezi/Tlrkiye
Proje Mihendisi 1982 - 1984

Tekersan/Tlrkiye
Madaza Midari 1980 — 1982

Egitim:

Makina Miihendisligi — Istanbul Teknik Universitesi 1975 - 1980

Sankt Georg Austrian College 1966 - 1975
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EK/4
UCRET POLITIKASI

Dogan Holding'de licret kademeleri, glincel piyasa edilimlerini yansitabilmek ve
personelin artan performansini dederlendirmek amaciyla diizenli olarak gézden
gegcirilir. Piyasa kosullari ve Sirket ici dengeler g6z 6niinde bulundurularak, esit ise
esit licret ddenmesi esastir. Holding Yrlitme Komitesi Bagkani'nin onayi ile isverenin
gerekli gordiigii donemlerde vyillik Ucret artis orani belirlenerek (cretlere yansitilir,
Ucret politikasina ilaveten tiim calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda bazi yan
hak paketleri sunulmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirlii hak, menfaat ve lcret her yil
Sirket Genel Kurulu'nda belirlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada
olanlara, yonetim kurulu tyesi olmalari nedeniyle aldiklari “huzur hakki”"nin yani sira,
sirketteki gorevlerinden dolayi ayrica aylik lcret ve ilgili yan haklar da saglanabilir.
Ust diizey yoneticiler ve ydnetimde séz sahibi olan diger personel performanslarina
badli olarak ayrica “prim” veya “6diil"e hak kazanabilirler.

31 Arallk 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerinde Ydnetim kurulu ve kilit yodnetici
personele yapilan 6demeler (bin TL):

Dogan Holding, kilit yonetici personelini yonetim kurulu Gyeleri ve yiritme komitesi
Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan kisa vadeli faydalar ise
Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup
sadlanan faydalar toplami asadida acgiklanmaktadir:

(bin TL) 2012 2011

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 19.842 13.683
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -

Diger uzun vadeli faydalar - -

Isten cikarma nedeniyle saglanan faydalar - -

Hisse bazl 6demeler - -
Toplam 19.842 13.683

18



EK/5
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda

Ic Yonerge
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve
Tanimlar

MADDE 1 — Amag ve Kapsam

(1) Bu Ic Yénergenin amaci; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. genel
kurulunun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme
hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu Ic Yénerge, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. tiim olagan ve olagandsti genel kurul toplantilarini kapsar.

MADDE 2 - Dayanak

(1) Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar Ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik Ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik hiiklimlerine uygun olarak yénetim kurulunca hazirlanmistir.

MADDE 3 — Tanimlar
(1) Bu I¢ Yoénergede gecen;
a) Birlesim: Genel kurulun bir glinlik toplantisini,
b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Trk Ticaret Kanununu,
c) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bélimlerinden her birini,
d) Toplanti: Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarini,
e) Toplanti baskanhdi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun
olarak genel kurul tarafindan toplantiyr yonetmek (izere secilen toplanti
baskanindan, geredinde genel kurulca segilen toplanti baskan yardimcisindan,
toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli
goérmesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,
ifade eder.
IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve
Esaslar

MADDE 4 — Uyulacak Hiikiimler

(1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sodzlesmenin genel kurula iliskin
hikimlerine uygun olarak yapilir.
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MADDE 5 — Toplanti Yerine Giris ve Hazirliklar

(1) Toplanti yerine, yénetim kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar listesine
kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Gyeleri, var ise denetgi,
Sirketin diger yoneticileri, elektronik genel kurul sisteminde gorev alacak kisiler,
gorevlendirilmis ise Bakanlik Temsilcisi ve toplanti baskanhgina secilecek veya
gorevlendirilecek kisiler ile Yonetim Kuruluna aday gosterilenler, giindemdeki
konular ile ilgili sorumluluklari bulunanlar, agiklamalarda bulunmasi gereken ilgililer,
ses ve gorlntl alma gorevlileri de toplanti yerine girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gostermeleri, tuzel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini
ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin gdsterilmis
yerleri imzalamalarn sarttir. S6z konusu kontrol iglemleri, yonetim kurulunca veya
yonetim kurulunca goérevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesince
yahut yonetim kurulunca goérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti
sirasinda ihtiyac duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereclerin toplant
yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gorevler ydnetim kurulunca yerine getirilir.
Toplanti sesli ve gorintili sekilde kayda alinacak olup, bununla ilgili goérevler
ybnetim kurulunca yerine getirilir.

MADDE 6 — Toplantinin Agilmasi

(1) Toplanti Sirket yonetim merkezinin bulundugu vyerde veya YOnetim
Kuruluncaverecegi karar Uzerine Sirket yonetim merkezinin bulundugu kentin baska
bir yerinde, dnceden ilan edilimis zamanda y6netim kurulu baskani ya da baskan
yardimcisi veya yonetim kurulu Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve
421inci maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti zerine
aclilr.

MADDE 7 — Toplanti Baskanlhiginin Olusturulmasi

(1) Genel Kurul toplantilarina, Genel Kurul tarafindan secilen pay sahibi sifatini
tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir.

(2) Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goériliirse yeteri kadar oy
toplama memuru gorevlendirilir. Geregine baskan yardimcisi da segilebilir. Ayrica
elektronik genel kurul sisteminin gerektirdigi teknik islemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi amaciyla toplanti bagkani tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti baskanligi, toplanti tutanadini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger
evraki imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini yonetirken Kanuna, Esas Sézlesme'ye ve
bu I¢ Yénerge hiikiimlerine uygun hareket eder.
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MADDE 8 — Toplanti Baskanhginin Gorev ve Yetkileri
(1) Toplanti Baskanhdi, Baskanin yonetiminde asadida belirtilen gorevleri yerine

getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapiimadigini ve Esas
Sozlesme'de belirtilmigse toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini
incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, Esas Sodzlesme'de gosterilen sekilde, internet
sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilip
cagrilmadigini, bu cagrinin, ilan ve toplanti glinleri haric olmak Uzere,
toplanti tarihinden en az (i¢ hafta dnce yapilip yapilmadigini incelemek ve
bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

¢) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini
ve toplanti yerine girisle ilgili olarak bu i¢ Yénergenin 5inci maddesinin ikinci
fikrasinda hiakim altina alinan gdérevlerin ydénetim kurulunca yerine getirilip
getirilmedigini kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise dedisiklikleri de iceren esas sOzlesmenin, pay
defterinin, yonetim kurulu yillk faaliyet raporunun, denetci raporlarinin,
finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sozlesme dedisikligi varsa
yonetim kurulunca hazirlanmis dedisiklik tasarisinin, esas sozlesme
degisikligi Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin iznine tabi olmasi durumunda ise
Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, yénetim kurulu
tarafindan dizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme
lUzerine toplantiya cadriimigsa bir Onceki toplantiya iliskin erteleme
tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde
toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant
tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen
genel kurula katilanlarin kimlik kontroliind itiraz veya Ilizum Uzerine yapmak
ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir yonetim kurulu {yesinin ve bagimsiz
denetginin toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu
toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gindem cercevesinde genel kurul calismalarini ydnetmek, Kanunda
belirtilen istisnalar haricinde gindem disina gikilmasini 6nlemek, toplanti
diizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, 6neri ve
benzeri belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili
konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini
bildirmek.
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i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda
muhafaza edilip edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede
Ongoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 436 nc maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan
maddede belirtilen kararlarda oy kullanmalarini énlemek, oy hakkina ve
imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sdzlesme uyarinca getirilen her tarli
sinirlamay! gdézetmek.

k) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi (izerine finansal
tablolarin miizakeresi ve buna bagli konularin gériistilmesini, genel kurulun
bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra vyapilacak
toplantida goristlmek lizere ertelemek.

I) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak,
itirazlar tutanaga gegirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida
alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte kullanilan oylar hicbir tereddiide yer
vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

m) Toplanti tutanadini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetgi
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, glindemi, énergeleri,
varsa segimlerin oy kaditlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim
belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yoénetim kurulu
Uyelerinden birine teslim etmek.

MADDE 9 - Giindemin Goriisiilmesine Gecilmeden Once Yapilacak
Islemler:

(1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan
tarafindan glindem maddelerinin goériistilme sirasina iliskin bir degisiklik énerisi olup
olmadidi sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur.
Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla gliindem maddelerinin
gorisiilme sirasi degistirilebilir.

MADDE 10 — Giindem ve Giindem Maddelerinin Gorlisiilmesi

(1) Olagan genel kurul glindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acllis ve toplanti bagkanhginin olusturulmasi.
b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetci raporlarinin ve finansal
tablolarin gorisilmesi.
¢) Yonetim Kurulu Uyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.
d) Siresi dolan yonetim kurulu tyeleri ile denetginin segimi.
e) Yonetim Kurulu UGyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarinin belirlenmesi.
f)Karin kullanim seklinin, daditiminin ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi.
g) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriisiiimesi.
h) Sermaye Piyasasi mevzuati dahilinde gerekli olan diger hususlar.
i) Gerekli goriilen diger konular.
(2) Olaganisti genel kurul toplantisinin glindemini, toplanti yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.
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(3) Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular
gorisiilemez ve karara baglanamaz:
a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu
ilave edilebilir.
b) Kanunun 438inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin &zel
denetim talebi, giindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca
karara baglanir.
¢) Yonetim Kurulu Uyelerinin gbrevden alinmalar ve yenilerinin segimi
hususlari, yil sonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve
giindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin
istem halinde dogrudan gorisiilerek karar verilir.
d) Gindemde madde bulunmasa bile vyolsuzluk, yetersizlik, baghhk
yukimdntn ihlali, bircok sirkette lyelik sebebiyle gorevin ifasinda guicliik,
gecimsizlik, niifuzun koétiye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi halinde,
yonetim kurulu Gyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi
hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy gokluguyla giindeme alinir.
e) Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 29uncu maddesinin 4ncu fikrasi uyarinca,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gérusilmesini ve ortaklara duyurulmasini
istedigi hususlar glindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin giindeme alinir.
(4) Genel kurulda mizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir
bulunanlarin oybirlidi ile karar verilmedikce yeniden gorisiiliip karara baglanamaz.
(5) Yapllan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket
genel kurulunda goéristlmesi istenen konular glindeme konulur.
(6) Glindem, genel kurulu toplantiya cadiran tarafindan belirlenir.

MADDE 11 — Toplantida S6z Alma

(1) Gorusulmekte olan glindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu toplanti baskanhdina bildirirler. Baskanlk sdz alacak
kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir.
Kendisine s6z sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise sdz hakkini kaybeder.
Konugmalar, bunun icin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siresinin sinirlandiriimasi
halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman,
ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdidi takdirde
konusmasini, o kisinin konusma siresi iginde tamamlamak kosuluyla strdirebilir.
Diger bir bicimde konusma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti bagkaninca, goéristlen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
yonetim kurulu Uyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siresi, baskanin veya pay sahiplerinin dnerisi tzerine, gindemin
yogunlugu, gorisiilmesi gerekli konularin goklugu, énemi ve s6z almak isteyenlerin
sayisina gore genel kurulca kararlagtinihir. Bu gibi durumlarda, genel kurul, dénce
konusma stiresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne
olacag konularinda, ayr ayr oylamayla karar verir.
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(4) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gorlis ve Onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan
madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 12 - Oylama ve Oy Kullanma Usulii

(1) Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazill olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gegilecegi aciklandiktan sonra, ancak
usul hakkinda so6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z
verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla
konusma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goéristilen konulara iligkin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu
oylar toplanti baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci
olmak Uzere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar “ret” oyu vermis
sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

MADDE 13 — Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

(1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari
paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar icin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin
tutanakta acik bir sekilde gosteriimesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta
belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla
veya okunakli sekilde mirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir.
Tutanadin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ciktilarin alinmasina imkan
sadlayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde diizenlenir ve tutanadin her sayfasi, toplant
baskanhdi ile katiimis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin
toplam itibari dederi ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak (zere
temsil edilen toplam pay adedi, katilmigsa Bakanlik temsilcisinin adi ve soyad ile
gbrevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette
yapildigy, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir teredditte yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti
baskanligi ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.
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MADDE 14 - Toplanti Sonunda Yapilacak Islemler

(1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel kurulla ilgili
diger tim evraki toplantida hazir bulunan yoénetim kurulu Uyelerinden birine teslim
eder. Taraflar arasinda dlizenlenecek ayr bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en gec on bes gilin igerisinde,
tutanagin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili mudirligiine vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yakamldar.
(3) Tutanak, Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde mimkin olan en kisa slrede yer alir.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul
toplanti tutanadinin bir nishasini katiimis olmasi halinde Bakanlik Temsilcisi'ne
teslim eder.

MADDE 15 — Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma

(1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
katilma imkani tanindi§i durumda ydnetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa
edilir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hilkkiimler

MADDE 16 — Bakanlik Temsilcisinin Katihmi ve Genel Kurul Toplantisina
Iliskin Belgeler

(1) Bakanlik temsilcisinin katiimi zorunlu olan toplantilar icin temsilcinin istenmesine
ve bu temsilcinin gbrev ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri sakhdir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci
fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

MADDE 17 — i¢ Yonergede Ongériilmemis Durumlar

(1) Toplantilarda, bu Ic Yénergede dngériilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde
genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

MADDE 18 — ic Yénergenin Kabulii ve Degisiklikler

(1) isbu I¢ Yénerge Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. genel kurulunun onayi
ile yénetim kurulu tarafindan yiiriirliige konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yénergede
yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

MADDE 19 — i¢ Yonergenin Yiiriirliigii

(1) Isbu Ic Yénerge, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ nin ..../..../2013 tarihli
genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilani
tarihinde ylrirlige girer.
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