DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
5 31 MART 2015 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 2014 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurulu 31 Mart 2015
Sali glinii, saat 11:00°de Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:65 Uskiidar/istanbul adresinde
bulunan sirket merkezinde Istanbul Valiligi Ticaret [1 Midarligi’nin 27.03.2015 tarih ve
6886462/431.03 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saymm Tuncay Caliskan
gozetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet, yiiriirlikteki mevzuat ve Esas Sozlesme’de dngoriildiigi tizere ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 9 Mart 2015 tarih ve 8774 sayilt niishasinda
yayimlanmis, ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde toplanti tarihinden ¢ hafta
oncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin incelenmesinden, 2.616.938.288,-Tiirk Lirasi’ndan ibaret Sirket
sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet payin 92.767,179 adedi asaleten ve 1.854.714.269,614
vekaleten olmak {izere toplam 1.854.807.036,793 adedin temsil olundugu ve bdylece Kanun ve Esas
Sozlesme’de dngoriilen nisabin saglandigi tespit edilmistir. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin
Yahya Uzdiyen ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Temsileisi Saym Sule Firuzment Bekge'nin hazir
bulunduklari ve herhangi bir itirazin da vuku bulmadigi saptanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralart geregince, Sirket’in elektronik genel
kurul hazirliklarint yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi Saymn Yahya Uzdiyen tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak
lizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligi” bulunan Sayin
Ozlen Ertugrul Cendere atanmis olup toplanti fiziki ve elektronik ortamda aym anda acilarak
glindemin goriisiilmesine gecilmistir.

1. Toplanti Baskanligi’na Saym Erem Turgut Yicel, Oy Toplama Memurlugu’na Saymn Serkan Topcu
ve Tutanak Yazmanli§i'na Saymm Yasemin Yatmaz Ekiciler, elektronik ortamda 80.000 red oyuna
karsilik toplam 1.854.727.036,793 adet kabul oyu ile, oy ¢goklugu ile, segildi.

2. Toplant1 Bagkanligi, Toplanti Tutanag:’ni ortaklar adina imzalamaya elektronik ortamda 80.000 red
oyuna karsilik toplam 1.854.727.036,793 adet kabul oyu ile, oy coklugu ile, yetkili kilind:.

3. Toplanti Baskani, 2014 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Genel Kurul
toplantisindan ii¢ hafta énce Sirket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda bilgi verdi.
Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Yahya Uzdiyen tarafindan okundu. 2014
hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edilerek, elektronik ortamda
80.000 red oyuna karsilik toplam 1.854.727.036,793 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, uygun
bulundu.

4. Toplant1 Bagkani, 2014 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Gorisii’niin Genel Kurul
toplantisindan ii¢ hafta 6nce Sirket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet
sitesinde kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildi§i hususunda bilgi verdi.
Bagmmsiz Denetim Kurulusu Goriisi Bagimsiz Denetim Kurulusu Temsilcisi Sayin Sule
Firuzment Bekee tarafindan okunmasinin ardindan miizakere edildi ve elektronik ortamda 80.000
red oyuna karsiik toplam 1.854.727.036,793 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, uygun bulundu.
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5. Toplanti Baskani, 2014 hesap dénemine ait Finansal Tablolar’in Genel Kurul Toplantisi’ndan fi¢
hafta Oncesinde, Sirket merkezinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya
duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulduguna iliskin bilgi verdi. Finansal
tablolarin dzeti Mali Isler Bagkani Sayimn Ahmet Toksoy tarafindan okunarak pay sahiplerinin
onayina sunuldu. Sirket’in 2014 hesap donemine iliskin Finansal Tablolar’s goriisiildii ve
onaylanmasina, fiziksel ortamda 12.718,542 adet elektronik ortamda 80.000 red oyuna karsilik
toplam 1.854.714.318,251 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

6. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin her biri, ayri ayri, 2014 hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan  6tiirli, elektronik ortamda 80.048,637 adet red oyuna karsihik toplam
1.854.726.988,156 kabul oyu ile, oy c¢oklugu ile, ibra edildi. Yonetim Kurulu tiyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmadi.

7. Sirket Yonetim Kurulu’nun, Kamuyu Aydmlatma Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesi
vasitast ile kamuya duyurulan, 2014 hesap déneminde kar dagitimi yapilmamasina iligkin énerisi
Toplant1 Bagkani tarafindan okundu. Ozetle;

“Tiirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agtklamis oldugumuz "Kdr Dagitim
Politikast” dikkate alinarak,

- SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan  yaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nun konuya iliskin kararlar:
uyarmmca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolara gore; "Donem Vergi Gideri", "Ertelenmis Vergi Gideri” ve "Ana
Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar birlikte dikkate almdiginda 224.970.000 Tiirk Liras:
tutarmda "Net Dénem Zarart" olustugu anlasildigindan, SPK'min kar dagitimina  iligkin
diizenlemeleri dahilinde 2014 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar daguim
yapilmamast,

- TTK ve VUK kapsanunda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait mali kayularimizda
ise 55.323.977,29 Tiirk Liras: tutarinda "Net Donem Kart" oldugunun tespitine; soz konusu "Net
Déonem Kart"min mali kayularimizda yer alan 25.893.833,84 Tiirk Livast tutarindaki "Gegmis
Yillar Zararlari"na mahsup edilmesinden ve kalan tutardan da TTK'nun 519'uncu maddesinin (a)
bendi uyarinca 1.471.507,17 Tiirk Lirast tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra
kalan 27.958.636,28 Tiirk Lirasi tutarin "Olaganiistii Yedekler" hesabina aktarimasi”

yoniindeki 6neri agiklanarak oya sunuldu. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi yapilmamasina iliskin
teklifi, elektronik ortamda 80.048,637 red oyuna karsilik toplam 1.854.726.988,156 adet kabul
oyu ile, oy ¢oklugu ile, kabul edildi.

8. Toplanti Bagkani Yonetim Kurulu adaylarini agikladi ve adaylarmin dzgegmislerinin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmakta oldugu bilgisini paylasti. Yonetim Kurulu’nun 9 (dokuz) tiyeden
teskiline; 2015 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurula kadar gorev
yapmak tizere,

o 32848439988 T.C. kimlik numaral: Arzuhan Yalcindag,
17353 181560 T.C. kimlik numaral: Vuslat Sabanci,




9.

10.

11.

12.

13.

e 26410796678 T.C. kimlik numarali Hanzade Vasfiye Dogan Boyner,

e 26401796960 T.C. kimlik numarali Yasar Beglimhan Dogan Faralyalt,
e 30940873464 T.C. kimlik numarali Imre Barmanbek,

e 13480375674 T.C. kimlik numarali Yahya Uzdiyen,

Bagimsiz tiye olarak,

e 51808179504 T.C. kimlik numarali Ahmet Vural Akisik
e 20279188254 T.C. kimlik numarali Ali Aydin Pandir,
e 17876301834 T.C. kimlik numaral: Tayfun Bayazit’m

Yonetim Kurulu iyeligine segilmelerine elektronik ortamda 87.635.787,35 red oyuna karsilik
toplam 1.767.171.249,443 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi. Ozan Taygun Senol’un
elektronik ortamda muhalefet serhi verdigi goriilerek tutanaga eklendi.

Toplant1 Baskani, Sirket’in kamuya aciklanmis olan ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
bulunan Yénetim Kurulu tyeleri ve st diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi”
kapsaminda 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 12.176.099 Tirk Lirasi 6deme yapildigi hususunda
bilgt verdi.

Yonetim Kurulu iiyelerine, bu sifatlar1 sebebi ile olmak iizere 6denecek licretlerin tespitine gecildi;
bagimsiz Yénetim Kurulu tiyelerinin her birine ayda net 10.000,-Tiirk Lirasi ficret 6denmesine ve
diger Yonetim Kurulu iiyelerinin her birine ise ayda net 7.000,-Tiirk Lirast iicret 6denmesine,
elektronik ortamda 80.048,637 red oyuna karsilik toplam 1.854.726.988,156 adet kabul oyu ile, oy
coklugu ile, karar verildi. Ozan Taygun Senol’un elektronik ortamda muhalefet serhi verdigi
goriilerek tutanaga eklendi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile
bu kapsamda ytiriirliikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Yonetim
Kurulunca, 2015 y1li hesap dénemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve
ilgili diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Deloitte Touche Tohmatsu)’ nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak goérevlendirildigi anlasilarak, s6z konusu gdrevlendirmenin
onaylanmasina; denetim kurulusu ile sézlesme hazirlanmasi, imzalanmas: ve denetim kurulusuna
6denecek ticretin belirlenmesi de dahil olmak lizere gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yonetim
Kurulu'nun yetkili kilinmasina, elektronik ortamda 80.000 red oyuna karsilik 1.854.727.036,793
adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

Sirket Esas Sézlesmesi uyarinca 2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gériisiilecegi olagan
genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek yardim ve bagis tutarimin Ust smurmm Sirket
aktiflerinin binde 1'i olarak belirlenmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde Yonetim
Kurulu'nun belirlenen st siira kadar olacak sekilde yardim ve bagista bulunmak konusunda
yetkili kilinmasi ortaklarin onayma sunuldu; elektronik ortamda 96.354.351,713 adet red oyuna
karsilik toplam 1.758.452.685,080 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, onaylandi.

Sermaye Piyasast Kurulunun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden sermaye
piyasasi aract (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihra¢ zaman ve kosullarmm tespiti hususlarinda
2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gérisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesine, elektronik ortamda 98.897.771,350 adet red oyuna karsilik
toplam 1.755.909.265,443 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi. Ozan Taygun Senol’un
elektronik ortamda muhalefet serhi verdigi goriilerek tutanaga eklendi.




14. Sirket Esas Sozlesmesi cergevesinde, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi verilmesi ile zaman
ve kosullarmin tespiti ile ilgili olarak Yo6netim Kurulu’na yetki verilmesi ortaklarin onaymna
sunuldu; elektronik ortamda 80.048,637 red oyuna karsilik toplam 1.854.726.988,156 adet kabul
oyu ile, oy ¢oklugu ile, onaylandi. Ozan Taygun Senol’un elektronik ortamda muhalefet serhi
verdigi gortilerek tutanaga eklendi.

15. Yonetim Kurulu tyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396°nc1 maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunuldu; elektronik ortamda
4.404.784,637 adet red oyuna karsilik toplam 1.850.402.252,156 kabul oyu ile, oy coklugu ile,

onaylandi. Ozan Taygun Senol’un elektronik ortamda muhalefet serhi verdigi goriilerek tutanaga
eklendi.

16. Toplant1 Bagkani tarafindan, yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim
Kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarmn es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinm, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmas! ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari ig turtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari isletle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islem bulunmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

17. Toplant1 Baskani, Sirket’in 2014 yilinda asagida belirtilen yararlanicilara toplam 943.840 Tiirk
Liras tutarinda bagista bulundugu yontinde bilgi verdi.

Yararlanicilar Tutar (Tiirk Lirasi)
The Brooking Institution 627.690,00
Koc Universitesi 100.000,00
Global lliskiler Forumu 100.000,00
Stanford University 53.130,00
Unicef Milli Komitesi 19.000,00
Tiirk Egitim Vakfi 13.425,00
Tiirk Egitim Géniilleri Vakh 10.500,00
Ugur Mumeuy Vakfi 10.000,00
Yenibir Lider Dernegi 5.000,00
Dogal Hayat1 Koruma Vakfi 5.005,00
Gazeteciler Cemiyeti 90
TOPLAM 943.840

18. Toplanti Bagkani tarafindan, Sirket’in 2014 yili hesap déneminde ligiincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile herhangi bir gelir ve menfaat saglamadig: hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verildi.

Glindemde gorisiilecek baska bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son verildi.

Mabhallinde diizenlenen isbu tutanak okunup imza altina alinmustir. 31.03.2015
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Madde No Kalmei Pay Sahibi Muhalefet Serhi
Teni TTKda YK ilyeligi bir ya da bir kag kisi olabilcekken sirketimizde gok fazia YK
8 OZAN TAYGUN SENOL OZAN TAYGUN SENOL Gyesi bulunmaktadyr. Bu durumun etkin ve verimli olmadigini diistinmekteyim,




Madde No Katimel Pay Sahibi Muhalefet Serhi

Teni TTKda YK Gyeligi bir ya da bir kag kisi olabilcekken sirketimizde gok fazia YK
10 OZAN TAYGUN SENOL OZAN TAYGUN SENOL iyesi bulunmaktadyr. Bu durumun efkin ve verimli oimadigini diisinmekteyim.




Madde No Kalilimet Pay Sahibi Muhalefet Serhi

Bu kararin operasyonet gerekgesi nedir. Hangi amagla bu karar alinmaktadir
13 OZAN TAYGUN SENOL OZAN TAYGUN SENOL Yakin gelecekte sirketier arasinda herhangi bir birlesme ofacak midir




Madde No Katilimet Pay Sghibi Muhalefet Serhi

Bu kararin operasyonel gerekgesi nedir. Hangi amagla bu karar alinmaktadir
14 OZAN TAYGUN SENOL OZAN TAYGUN SENOL Yakin gelecekte sirketler arasinda herhangi bir birlesme olacak midir




Madde No

Katilimel

OZAN TAYGUN SENOL

Pay Sghibi
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OZAN TAYGUN SENGL
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Muhalefet Serhi
Bu kararm operasyonel gerekgesi nedir. Hangi amagla bu karar alinmaktadir
Yakin gelecekte sirketler arasinda herhangi bir birlesme olacak midir
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