DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
31 MART 2016 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 Hesap Dénemi’ne ait Olagan
Genel Kurulu 31 Mart 2016 Persembe giinii, saat 11:00’de Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:65
Uskiidar/Istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezi’nde Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 istanbul Ticaret
Miidiirliigii’niin 30.03.2016 tarih ve 14968035 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sayin Feyyaz Bal gbzetiminde toplandi.

Toplanti’ya ait davet, yiiriirliikkteki mevzuat ve Esas Sozlesme’de 6ngoriildiigii iizere ve Giindem’i de
ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 9 Mart 2016 tarih ve 9028 sayili niishasinda
yayimlanmig, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki
Kurumsal Internet Sitesi’nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
toplanti tarihinden ii¢ hafta 6ncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin incelenmesinden, 2.616.938.288,-Tiirk Lirasi’ndan ibaret Sirket
sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paym 80.002 adedi asaleten ve 1.874.621.819,876 adedi
vekaleten olmak iizere toplam 1.874.701.821,876 adedin temsil olundugu ve béylece Kanun ve Esas
Sozlesme’de 6ngorillen nisabin saglandig tespit edilmistir. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Saymn
Soner Gedik ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Temsilcisi Sayin Hakan Erten’in hazir bulunduklar ve
herhangi bir itirazin da vuku bulmadig: saptanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fikralar1 geregince, Sirket’in elektronik genel
kurul hazirliklarint yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yonetim
Kurulu Murahhas Uyesi Saym Soner Gedik tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak
lizere “Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligi” bulunan
Sayin Ozlen Ertugrul Cendere atanmis olup, toplant1 fiziki ve elektronik ortamda aymi anda agilarak
Giindem’in goriisiilmesine gegilmistir.

1. Toplantt Bagkanlii’'na Sayin Erem Turgut Yiicel, Oy Toplama Memurlugu’na Sayin Serkan
Topcu ve Tutanak Yazmanligi’na Saym Yasemin Yatmaz Ekiciler, oy birligi ile, segildi.

2. Toplant1 Baskanligi, Toplanti Tutanagi’ni ortaklar adina imzalamaya, oy birligi ile, yetkili kilinda.

3. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyeligi’nden istifa eden
Sayin Yahya Uzdiyen’in gérev siiresini tamamlamak iizere Sayin Soner Gedik’in Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne atanmasi elektronik ortamda 474.625 red oyuna karsilik toplam 1.874.227.196,876 adet
kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile onaylandi.

4. Toplant1 Bagkani, 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 Hesap Donemi’ne ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun Genel Kurul Toplantisi’ndan ii¢ hafta 6nce Sirket Merkezi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde ve
Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya duyurularak pay
sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda bilgi verdi. Faaliyet Raporu’nun 6zeti Toplanti
Bagkani tarafindan okundu. 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 Hesap Donemi’ne ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu miizakere edilerek, oy birligi ile, uygun bulundu.




5. Toplant1 Baskani, 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 Hesap Donemi’ne ait Bagimsiz Denetim
Kurulugsu Goriigii’niin Genel Kurul Toplantisi’ndan {i¢ hafta 6nce Sirket Merkezi’nde, Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet
Sitesi’'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya
duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda bilgi verdi. Bagimsiz Denetim
Kurulusu Gériisii Bagimsiz Denetim Kurulugsu Temsilcisi Sayin Hakan Erten’in okunmasinin
ardindan miizakere edildi oy birligi ile uygun bulundu.

6. Toplanti1 Bagkani, 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 Hesap Ddnemi’ne ait Finansal Tablolar
(Konsolide Finansal Durum Tablosu, Konsolide Kar veya Zarar Tablosu, Konsolide Kapsamli
Gelir Tablosu, Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Konsolide Nakit Akis Tablosu ve tiim
Dipnotlar)’in Genel Kurul Toplantisi’ndan ii¢ hafta oncesinde, Sirket Merkezi’nde, Kamuyu
Aydimlatma Platformu’nda, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet
Sitesi’nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya
duyuruldugu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulduguna iligkin bilgi verdi. Finansal

Tablolar’m 6zeti Mali Isler Baskan1 Sayin Ahmet Toksoy tarafindan okunarak pay sahiplerinin
onayma sunuldu. Sirket’in 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 Hesap Donemi’ne iliskin Finansal
Tablolar’1 gériisiildii ve onaylanmasina, oy birligi ile, karar verildi.

7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin her biri, ayr1 ayri, 01 Ocak 2015- 31 Arahk 2015 Hesap
Donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii, oy birligi ile, ibra edildi. Y6netim Kurulu Uyeleri
kendi ibralarinda oy kullanmad.

8. Yonetim Kurulu’'nun 01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 Hesap Donemi’ne iliskin, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in www.doganholding.com.tr Kurumsal Internet Sitesi, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi vasitasi ile kamuya duyurulan, kar
dagitim1 yapilmamasina iliskin 6nerisi Toplant: Bagkam tarafindan okundu. Ozetle;

“Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri
ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kdr Dagitim
Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'min "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Illiskin Esaslar Tebligi" (II-14.1)
hitkiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayinlanan Tiirkive Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlar: ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'min konuya iligkin
kararlar: uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015 - 31.12.2015 Hesap
Donemi’ne ait konsolide finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri” ve "Dionem Vergi
Gideri" ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda
160.820 bin Tirk Liras: tutarinda "Net Donem Zarart” olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve
2014/2 sayih SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen Kar Payr Rehberi'ne gore hesaplanan 979.671
bin Tiirk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlart” ve 2015 yilmda yapilan 3.556 bin Tiirk Lirasi
tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 1.154.775 bin Tiirk Lirast tutarinda "Doénem Zarart”
hesaplandigi anlasildigindan, SPK'min kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2015
— 31.12.2015 Hesap Ddénemi’ne iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi
hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,
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- Vergi Mevzuat: kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap
Plani'na gore tutulan 01.01.2015 - 31.12.2015 Hesap Dénemi’ne ait mali kayularimizda ise
01.01.2015 - 31.12.2015 Hesap Dénemi’nde 410.750.912,87 Tiirk Lirast tutarmda "Net Dionem
Kart" olustugu; bu tutardan 26.966.478,14 Tirk Lirast tutarmda “Dénem Vergi Gideri”
ayrildiktan sonra kalan 383.784.434,73 Tirk Lirast tutardan da TTK 'nun 519 'uncu maddesinin
(a) bendi uyarinca 19.189.221,74 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan
sonra kalan 364.595.212,99 Tiirk Liras: tutarin “Olaganiistii Yedekler” hesabina aktariimasi”

yOniindeki dneri agiklanarak oya sunuldu. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi yapilmamasina iligkin
teklifi dahil diger Onerileri, elektronik ortamda 80.000 red oyuna karsihk toplam
1.874.621.821,876 adet kabul oyu ile, oy coklugu ile, kabul edildi.

Toplant: Bagkani1 Yonetim Kurulu adaylarini agikladi ve ydnetim kuruluna yeni segilecek olan
Saym Haci Ahmet Kilicoglu’nun 6zgegmisini okudu. Diger iiye adaylarinin 6zge¢mislerinin
Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde siirekli kamuya agik
oldugu belirtildi. Yonetim Kurulu’nun 9 (dokuz) tiyeden teskiline; 01 Ocak 2016- 31 Aralik 2016
Hesap Dénemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurula kadar gérev yapmak lizere,

e 32848439988 T.C. kimlik numarali Arzuhan Yalgindag,

e 17353181560 T.C. kimlik numaral1 Vuslat Sabanci,

e 26410796678 T.C. kimlik numarali Hanzade Vasfiye Dogan Boyner,
e 26401796960 T.C. kimlik numarali Yasar Begiimhan Dogan Faralyali,
e 30940873464 T.C. kimlik numarah Imre Barmanbek,

e 51823150588 T.C. kimlik numarali Soner Gedik,

Bagimsiz iiye olarak,

e 51808179504 T.C. kimlik numarali Ahmet Vural Akisik
e 17876301834 T.C. kimlik numarali Tayfun Bayazit
e 17339096086 T.C. kimlik numarali Hact Ahmet Kiligoglu’nun

Yonetim Kurulu Uyeligi’ne segilmelerine elektronik ortamda 103.865.067,273 red oyuna karsilik
toplam 1.770.836.754,603 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

10. Toplanti Baskani, daha o6nce kamuya acgiklanan ve Sirket’in www.doganholding.com.tr

11.

12.

adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde kamuya agiklanmis olan “Ucret Politikasi” kapsaminda,
Sirket’in icrada gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri’ne (Genel Kurul’ca belirlenen huzur hakki
dahil) ve Ust Diizey Yoneticileri’ne, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 23.529 bin Tiirk Liras1 6deme
yapildig1 hususunda bilgi verdi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, bu sifatlari sebebi ile olmak iizere 6denecek iicretlerin tespitine
gecildi; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 10.000,-Tiirk Liras: iicret
odenmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ise ayda net 7.000,-Tiirk Lirasr iicret
o6denmesine, elektronik ortamda 2.100.030 red oyuna karsilik toplam 1.872.601.791,876 adet
kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, karar verildi.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
bu kapsamda yiiriirliikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Y6netim
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Kurulu tarafindan, 2016 yili Hesap Donemi’ndeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi
tutulmas: ve ilgili diger faaliyetlerinin yerine getirilmesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A member firm of DeloitteToucheTohmatsu)’nin bagimsiz
denetim kurulusu olarak gorevlendirilmesinin onaylanmasina; denetim kurulusu ile sézlesme
hazirlanmasi, imzalanmasi ve denetim kurulusuna ddenecek iicretin belirlenmesi de dahil olmak
tizere gerekli is ve islemlerin ifas1 ile Yonetim Kurulu’nun yetkili kilinmasina, elektronik ortamda
4.694.984 red oyuna karsilik 1.870.006.837,876 adet kabul oyu ile, oy ¢coklugu ile, karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca 01 Ocak 2016- 31 Aralikk 2016 Hesap Doénemi faaliyet ve
hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina kadar yapilabilecek bagis ve yardim
tutarinin iist simirmin, Sirket’in www.doganholding.com.tr Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan
“Bagis ve Yardim Politikas1” kapsamimda Sirket’in Genel Kurul tarafindan onaylanan 01 Ocak
2015- 31 Aralik 2015 Hesap Donemi’ne ait Konsolide Finansal Durum Tablosu’nun Varhklar
Toplami’nin binde 1°i olarak belirlenmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi ¢ergevesinde Yonetim
Kurulu’nun belirlenen iist sinira kadar olacak sekilde bagis ve yardimda bulunmak konusunda
yetkili kilinmasi ortaklarin onayina sunuldu; elektronik ortamda 206.779.290,585 adet red oyuna
karsilik toplam 1.667.922.531,291 adet kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile, onaylandt.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihra¢ zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 01
Ocak 2016- 31 Aralik 2016 Hesap Donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi olagan genel
kurul toplantisina kadar Yonetim Kurulu’'na yetki verilmesine, elektronik ortamda
218.758.472,585 adet red oyuna karsilik toplam 1.655.943.349,291 adet kabul oyu ile, oy
coklugu ile, karar verildi.

Sirket Esas Sozlesmesi ¢ercevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi verilmesi ile zaman
ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi ortaklarin onayina
sunuldu; elektronik ortamda 80.000 adet red oyuna karsilik toplam 1.874.621.821,876 adet kabul
oyu ile, oy ¢oklugu ile, onaylandi.

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri igin yetki verilmesi pay sahiplerinin onayimna sunuldu; elektronik ortamda
13.642.111 adet red oyuna karsilik toplam 1.861.059.710,876 kabul oyu ile, oy coklugu ile,
onaylandi.

Toplant1 Baskan1 tarafindan, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y6netim
Kurulu Uyeleri’nin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna
giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islem bulunmadig: hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

Toplanti Bagkani, Sirket’in 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 Hesap Dénemi’nde asagida belirtilen
yararlanicilara toplam 3.556.179,50 Tiirk Lirasi tutarinda bagista bulundugu yoniinde bilgi verdi.
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Yararlanicilar Tutar (Tiirk Lirasi)

Aydin Dogan Vakfi 1.575.000,00
The Brooking Unstitution 821.640,00
Tirk Egitim Goniilliileri Vakfi 740.775,00
Global Iligkiler Forumu Dernegi 145.135,00
Standford University 120.379,50
Kog Universitesi 107.000,00
Dariigsataka Cemiyeti 20.000,00
Tirk Egitim Vakfi 11.500,00
Enka Spor Egitim ve Sosyal Yardimlagma Vakfi 10.000,00
Kadin Hukukgular1 Destekleme Vakfi 2.500,00
Yesil Diisiince Dernegi 2.250,00
TOPLAM 3.556.179,50

19. Toplant1 Bagkani tarafindan, Sirket’in 01 Ocak 2015- 31 Aralik 2015 Hesap Donemi’nde iigiincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile herhangi bir gelir ve menfaat
saglamadigr hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

Giindemde goriisiilecek bagka bir husus bulunmadigindan Baskan tarafindan toplantiya son verildi.

Mabhallinde diizenlenen igbu tutanak okunup imza altina alinmigtir. 31.03.2016
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