DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

20 MART 2019 TARIHINDE YAPILACAK, 2018 YILI FAALIYETLERINE ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

GIRIS

Sirketimiz’in 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap doénemine ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi, giindemdeki maddeleri goriismek ve karara baglamak iizere 20 Mart 2019
Carsamba Giinii saat 13:00°da Burhaniye Mahallesi Kisikh Caddesi No:65 34676
Uskiidar/Istanbul adresindeki Sirket Merkezi’nde toplanacaktir.

1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Finansal Tablolar ve Dipnotlar1 (birlikte “Finansal Rapor”), Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goriisti, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimi hakkindaki teklifi, Yonetim
Kurulu’nun pay geri alimna iligkin teklifi (“Geri Alim Program1”), Kurumsal Y o6netim
Ilkelerine Uyum Raporu, giincellenen Sirket Politikalari, Bagimsiz Yonetim Kurulu
adaylar1 hakkinda bilgilendirme, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul
Toplantisi’na Katilim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile SPK’nin 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda gerekli agiklamalar1 iceren bilgi notlari, toplantidan ii¢
hafta Oncesinden itibaren, Sirketimiz Merkezi’nde, www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitemiz’de ve e-GKS’de pay sahiplerimizin
incelemesine hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURUL’A KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nun 1527 nci maddesi hiikiimleri
uyarinca toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi MKK’mn e-GKS’si vasitasiyla elektronik
ortamda da katilarak oy kullanabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik

ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin Elektronik imza
Sertifikasi’na_sahip olmalar1 gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza
sahibi” pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ile
29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hiikiimlerine uygun olarak iglemlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katihmlari miimkiin olmayacaktir. Pay
sahiplerimiz elektronik ortamda genel kurula katiima iliskin gerekli bilgiyi, MKK’dan
velveya MKK’nin www. mkk.com.tr adresindeki internet sitesinden edinebilirler.

6102 sayilh TTK'nin 415’inci maddesinin 4’iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(“Spkn.”)’nun  30’uncu maddesinin 1’inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, paylarm depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu g¢ercevede, pay
sahiplerimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda

pavlarim bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Teplantis’na MKK’dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate

ahnarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay

sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolii anilan liste iizerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na fiziken istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, oy
haklarim  vekil araciligiyla kullanabilmeleri i¢in, vekaletnamelerini uygun sekilde
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diizenlenmeleri ve 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirliige giren SPK’min 11-30.1 “Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmas1 Tebligi” ile ongoriillen diger hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmig olarak Sirketimiz’e ibraz etmeleri gerekmektedir. Vekaletname Formu o6rnegi
Sirketimiz Merkezi’nden veya Sirketimiz’in  www.doganholding.com.tr  adresindeki
Kurumsal Internet Sitesi’'nden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS iizerinden
yapilmigsa Vvekilin (temsilcinin) adi ve soyadi MKK’dan alinan listede bulunmalidir.
Yetkilendirme e-GKS’den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi
gerekmektedir. e-GKS iizerinden elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. SPK’mn 11-30.1 Tebligi’nde zorunlu tutulan ve ekte
(EK/1) ver alan vekaletname érnegine uyagun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir._

Esas S6zlesme’nin 19’uncu maddesine gore;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette TTK,
SPKn., SPK diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile ongériilen usullerin yani sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii
iletisim vasitast ile genel kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta énceden yapilir. Sirket’in
internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim ve aciklamalarin yam
swra, genel kurul toplanti ilan ile birlikte, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken
bildirim ve aciklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore toplanwr ve gereken kararlart alir.

c) Toplant: Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar iizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir yerinde toplanr.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekdleten oy verme konusunda, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katilim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu iyeleri ile en az
bir Yonetim Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar: esastir;
ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve agiklamalarda bulunmasi
gerekenler de hazu bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari
gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama
gerekgeleri toplanti bagkam tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
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olarak genel kurul foplantisina katlabilirler. Iigili mevzuata uygun olarak giris belgesi
almamig pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya kanlp séz almas: velveya oy kullanmast
miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanligi: Genel Kurul toplantilarim Genel Kurul tarafindan secilen pay sahibi
stfatini tagimast sart olmayan bir baskan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse
oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcist da
secilebilir.

Q) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanligr Temsilcisinin, toplantida bulunmas: ile ilgili Tirk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakk: ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakk: vardir. Fiziki
kattlimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir.
Su kadar ki; toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmast zorunludur. Bir paywn intifa hakk: ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun géordiikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamaziarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa
hakfka sahibi kullanur.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplari bakimindan sirastyla Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde ctkarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun calisma usul ve
esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul 'un onayina sunar.
Genel Kurul 'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

1) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527’ nci Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat cer¢evesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,  oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarmma imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi Qibi bu amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet sanin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.”



SIRKETIN ORTAKLIK YAPISINI YANSITAN TOPLAM PAY SAYISI VE OY
HAKKI; iIMTIYAZLI PAYLAR VE HER BiR IMTIiYAZLI PAY GRUBUNU
TEMSIL EDEN PAY SAYISI VE OY HAKKI HAKKINDA BILGI

- Sirket’in Ortakhk Yapisi:

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Se{,if:;ylf i‘;l;;::;l v Serma)ita)g()aki L
Adilbey Holding A.S. 1.299.679.019,43 49,66
Dogan Ailesi 378.626.524,49 14,41
Borsa Istanbul’da islem Géren Kisim ve Diger Ortaklar 938.632.744,08 35,87
TOPLAM 2.616.938.288,00 100,00

- Sirket’in Ortaklik Yapisim Yansitan Toplam Pay Sayisi:
2.616.938.288 adet (Sirket tarafindan dnceki donemlerde geri alinan pay sayisi toplami
3.200.000 adettir)

- Sirket’in Ortakhk Yapisim Yansitan Toplam Oy Hakki:

2.616.938.288 adet (Sirket tarafindan 6nceki dénemlerde geri alinan pay sayisi toplam
3.200.000 adettir)

- Imtiyazh Pay:
YOKTUR.




GENEL KURUL GUNDEMI VE GUNDEME ILiSKIN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Giindemine iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir;

GUNDEM

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin teskili.

Gerekge :

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimleri ile “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarimn Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve
Ticaret Bakanhigi Temsilcileri Haklinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™)
dogrultusunda Genel Kurulu yonetecek baskan ve heyeti (Toplanti
Bagkanlig1) secilecektir.

2. Toplant1 Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagskanligi’na yetki verilmesi

Gerekge :

Genel Kurul, Toplanti Bagkanligi’na genel kurul tutanaginin imzalanmasi
hususunda yetki verecektir.

3. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’iincii maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyeligi’nden
istifa eden Saym Yagmur Satana’min goérev siiresini tamamlamak iizere Saym Caglar
Gogiis’tin Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmasinin ortaklarin onayina sunulmasi.

Gerekee :

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’ilincii maddesi uyarinca Yonetim Kurulu
Uyeligi’'nden istifa eden Saym Yagmur Satana’min gorev siiresini
tamamlamak iizere Saym Caglar Gogiis’iin Yonetim Kurulu Uyeligine
atanmasi ortaklarin onayina sunulacaktir.

4. 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK ve Yonetmelik hitkiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2018 — 31 Aralik
2018 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da
okunacak, goriise agilacak ve onaya sunulacaktir (S6z konusu
dokiimanlara Sirket Merkezi’nden, Sirket’in www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nden, Kamuyu Aydimlatma Platformu
(“KAP”)’ndan  (www.kap.org.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
(“MKK”)’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)’nden ulasilmasi
miimkiindiir. ).
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5. 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu
Gorlisli’niin okunmasi, goriislilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisi Genel Kurul’da
okunacak, goriise agilacak ve onaya sunulacaktir. (S6z konusu
dokiimanlara Sirket Merkezi’nden, Sirket’in www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden, KAP’in (www.kap.org.tr) ve
MKK’nin e-GKS’sinden ulagilmasi miimkiindiir.).

6. 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait Finansal Tablolar’in okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2018 — 31 Aralik
2018 hesap donemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak,
goriise agilacak ve onaya sunulacaktir (Soz konusu dokiimanlara Sirket
Merkezi’nden, Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal
Internet Sitesi’nden, KAP ( www.kap.org.tr )’dan ve MKK’nin e-
GKS’sinden ulasilmasi miimkiindiir.).

7. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap dénemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri.

Gerekee :

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu ve Sirket
Yoneticilerinin 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap donemi faaliyet,
islem ve hesaplarindan o6tiirti ibra edilmesi Genel Kurul’'un onayima
sunulacaktir.

8. Sirket’in giincellenen “Kar Dagitim Politikasi”nin okunmasi, goriigiilmesi ve onaya

sunulmasi.

Gerekge :

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince
halen yurirlikte bulunan Sirketimiz’in Kar Dagitim Politikasi, giiniin
kosullaria uygun olarak ekte (EK/4) yer aldig: sekilde giincellenmesi teklif
edilmektedir. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.
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9. Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 hesap donemi kar dagitimi hakkindaki
Onerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge : Yénetim Kurulumuz 22 Subat 2019 tarih ve 2019/10 sayil ile;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklamig
oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

- SPK'nin II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi"
hiikiimleri dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS")’na ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslar1 SPK'nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Geliri", "Donem Vergi Gideri", “Durdurulan Faaliyetler Donem
Zarar” ile “Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate
alindiginda 3.633.096.000,-Tiirk Liras1 tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu
tutardan pasifte “6zel fon”a ayrilmak suretiyle net dagitilabilir donem kar1 matrahina
dahil edilmeyerek istisnaya tabi tutulacak 438.607.793,22 Turk Lirasi tutarindaki
“Istirak Hissesi Satis Kar1” diisiildiikten ve TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci
fikras1 uyarinca hesaplanan 1.400.638,96 Tiirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek
Akge" ayrildiktan sonra kalan tutardan, 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili1 SPK Haftalik
Biilteni'nde ilan edilen “Kar Pay1r Rehberi’ne gore hesaplanan 194.292.279,80 Tiirk
Liras1 tutarinda "Geg¢mis Yillar Zararlan" ile 26.612.140,33 Tiirk Liras: tutarinda
“Girisim Sermayesi Fonu” indirildikten ve 2018 yilinda yapilan 11.194.510,-Tiirk
Liras1 tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra, 2.983.377.657,69 Tiirk Lirasi
tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlarni (“Yasal
Muhasebe Kayitlari”)’na gore ise; 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap déneminde,
466.620.572,51 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu; bu tutardan pasifte
“Ozel fon”a ayrilmak suretiyle net dagitilabilir donem kar1 matrahina dahil edilmeyerek
istisnaya tabi tutulacak 438.607.793,22 Tiirk Lirasi tutarindaki “Istirak Hissesi Satis
Kar1” dusildikten ve TTK’nin 519°uncu maddesinin (1)’inci fikras1 uyarinca
1.400.638,96 Tiirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce" ayrilmasini takiben
kalan tutardan 26.612.140,33 Tirk Lirast tutarinda “Girisim Sermayesi Fonu”
ayrildiktan sonra, “Net Dagitilabilir Donem Kar1” matrahi olusmadigi,

gortilerek,

- Bu gergevede, TTK’min 519’uncu maddesinin 4’tincti fikrasi uyarinca ilave “Genel
Kanuni Yedek Akge” ayrilmasina gerek olmadigi anlagilmakla, Yasal Muhasebe
Kayitlari’'nda yer alan “Olaganiistii Yedekler’den “Cikarilmig Sermaye’nin briit
%10’u, net %8,50’si oraninda olmak iizere, toplam 261.693.828,80 Tiirk Lirasi
(“briit”), 222.439.754,48 Tiirk Liras1 (“net”) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi
ve kar pay1 dagitimina en geg¢ 22.04.2019 tarihinde baslanmasi,

- SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarmma gore yukarida bahsi gecen yasal ve 6zel karsiliklar
ayrildiktan sonra, 2.904.781.598,69 Tiirk Liras1 tutarindaki dagitima tabi tutulmayan
karlarin “Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari” hesabina alinmast,

- 30.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sehven 2.465.734,41 Tiirk Lirast
olarak onaylanan “Genel Kanuni Yedek Akge” tutarmin 2.278.677,85 Tirk Lirasi
olarak diizeltilmesi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar vermistir.



10. Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede gorev
yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.

Gerekge :  TTK hiikiimleri ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi Yonetmeligi geregince,
Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri’nin segimi yapilacaktir..

Esas So6zlesmesi’nin 12’nci maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca secilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yénetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’ nun Sermaye
Piyasast Kurulu’ nca belirlenen oranda veya adette diyesi bagimsiz iiye
niteligine haiz adaylar arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayist ve niteliklerinde,
secilmesinde, azil velveya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin faaliyet alamna iliskin islem ve
tasarruflart diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlar: irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek ogrenim gormiis kisilerden secilmesi
esastir

Yonetim Kurulu idiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevii olmayan tiyelerden
olusur.

Yonetim Kurulu diyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere secilirler. Genel
Kurulun secim kararinda gorev siiresi acikca belirtilmemisse secim bir yil
i¢in yapilmis addolunur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
halinde yerine gerekli nitelikleri fasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayma sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Soz konusu kigi,
uiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi
her zaman degistirebilir.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu diyelerini her zaman
degistirebilir.”

Yonetim Kurulumuz’un 25 Subat 2019 tarihinde KAP vasitasiyla Borsa
Istanbul’da aciklanan 22 Subat 2019 tarih ve 2019/13 sayili Karari’na
gore; Hact Ahmet Kiligoglu, Ahmet Vural Akisik ve Hiseyin Faik
Agikalin’in bagimsiz yonetim kurulu aday:r olarak kabul edilmislerdir. Adi
gecen bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylarmin 6z gegmisleri ekte (EK/2)
yer almaktadir.



11. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Ydnetim Kurulu iyeleri ve
{ist diizey yoneticiler icin yiiriirliikte olan “Ucret Politikas1” ve Politika kapsaminda
yapilan 6demeler hususunda ortaklarin bilgilendirilmesi.

Gerekge :

SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligi geregince Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist
diizey yoneticiler igin belirlenen “Ucret Politikasi” EK/3 kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Genel Kurul’a bilgi sunulacaktir.

12. Yo6netim Kurulu iiyelerine gérevleri siiresince 6denecek ticretlerin belirlenmesi.

Gerekge :

TTK hiikiimleri ile Gimriik ve Ticaret Bakanlhig: Yonetmeligi dogrultusunda,
Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek ticretler belirlenecektir.

Esas S6zlesmemiz’in 17°nci maddesine gore;

“Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki, iicret, yillik kardan pay odenmesi,
ikramiye ve prim édenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir.
Yonetim Kurulu iyelerinin, yonetim kurulunda iistlenmis olduklari gorev, yetki
ve sorumluluklarina bagl olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine saglanacak mali haklarin belirlenmesinde
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve tiyelerine, komitelerde istlendikieri gorevier sebebi ile,
herhangi bir iicret odenip odenmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve
kosullar: ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur.”

13. Sirket’in gilincellenen “Bagis ve Yardim Politikasi”nin okunmasi, goriigiilmesi ve onaya

sunulmasi.

Gerekee :

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince

halen yiiriirliikte bulunan Sirketimiz’in Bagis ve Yardim Politikasi’nin, giiniin
kosullarma uygun olarak ekte (EK/5) yer aldig1 sekilde giincellenmesi teklif
edilmektedir. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

14. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Sirket’in giincellenen
“Bilgilendirme Politikas1”nin okunmasi pay sahiplerinin bilgilendirilmesi.

Gerekge :

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince
halen yiiriirlikte bulunan Sirketimiz’in Bilgilendirme Politikasi’nin, giiniin
kosullarma uygun olarak ekte (EK/6) yer aldig1 sekilde giincellenmesi teklif
edilmektedir. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerimizin onayina
sunulacaktir.



15. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢er¢evesinde YoOnetim
Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢imi ile ilgili Onerisinin goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

Gerekge:  TTK ve SPKn. ile ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu’nca yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢imi Genel Kurul’un onayma sunulacaktir.

Yonetim Kurulumuz, 22 Subat 2019 tarih ve 2019/14 sayili karariyla;
Denetimden Sorumlu Komitemiz’in uygun goriisii ile Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile bu
kapsamda yiirtirlikte olan ikincil mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimiz’in 2019 yili hesap donemindeki finansal raporlarimin
bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger faaliyetlerin yerine
getirilmesinde, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of PricewaterhouseCoopers)’nin
bagimsiz denetim kurulusu olarak goérevlendirilmesine ve goérevlendirmenin
Genel Kurul’un onayina sunulmasina Karar verilmistir.

16. Sirket Esas Sozlesmesi ¢ergevesinde, 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplarmin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar yardim ve bagislar i¢in iist
smir belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goériisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerek¢e:  Yonetim Kurulumuz 22.02.2019 tarihinde; Sirket Esas Soézlesmesi
uyarmca, 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap doneminde yapilabilecek
bagis ve yardim tutarinin “dst smiri”nin, Sirket’in Sermaye Piyasasi1 Kurulu
(“SPK”)’nun 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis, 1 Ocak
2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait Konsolide Finansal Raporu’na
gore hesaplanan “Toplam Varliklar’m %0,001 (Binde 1)’i olarak
belirlenmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’nun
belirlenen st sinira kadar olacak sekilde bagis ve yardimda bulunmak
konusunda yetkili kilinmas1 hususlarinin, genel kurul toplantisinda, genel
kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.
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17. Yonetim Kurulu’nun, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddeleri
ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” kapsaminda,
Sirket’in kendi paylarini geri almast hakkindaki “Geri Alim Programi” 6nerisinin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmast.

Gerekge :  Yonetim Kurulumuz, 22 Subat 2019 tarih ve 2019/11 sayili toplantisinda;,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi”
kapsaminda, Sirket’in kendi paylarmi geri almasi hakkindaki “Geri Ahim
Program1”’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

(S6z konusu “Geri Alim Programi™’na Sirket Merkezi’nden, Sirket’in
www.doganholding.com.tr  adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden,
ulasilmasi miimkiindiir.).

18. Sermaye Piyasast Kurulu'nun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihra¢ zaman ve kosullarmin
tespiti hususlarinda 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
goriistilecegi Olagan Genel Kurul Toplanti’sina kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekge :  Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli
bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman
yontemlerinin kullanilmasi her zaman giindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, Bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Esas
Soézlesme’nin 11°inci maddesi cer¢evesinde, SPK’nun izni ile TTK, SPKn.
ve buna ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade eden
sermaye piyasasi aract ihra¢ edilmesi ve ihra¢ kosullarinin tespiti
hususlarinda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi Genel Kurul’un onayina
sunulmaktadir.

Giindem maddesinin Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.
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19. Sirket Esas Sozlesmesi gercevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payir avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi
hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmast.

20.

21.

Gerekge :

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 22°nci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 20°’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile kar pay: avansi dagitabilir.

TTK, SPKn., Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi
tutara kar pay1 avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi pay sahiplerinin onayma sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396°nc1 maddelerinde yazili is ve
islemleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmast.

Gerekge :

Yonetim kurulu tiyelerine TTK’min ‘Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma
yasagl” bashigim tasiyan 395’inci ve ‘Rekabet Yasagi® bashigini tasiyan
396°nc1 maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi hususu,
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yo6netim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagl ortakliklar1 ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir iglem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarmin igletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu simirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekee :

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (11-17.1) goére; yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarmimn, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar gatigmasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmasi ya da aymi tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
gerekmektedir. Buna gore; yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu {yelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagl ortakliklar: ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagh ortakliklarmin isletme
konusuna giren ticari ig tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmas1 ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
smirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir
iglemleri bulunmamaktadir.
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22. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasast Mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda Sirket’in 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 hesap doneminde,
sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagislar
hakkinda bilgi verilmesi.

Gerekge :  Sirketimiz 01.01.2018-31.12.2018 hesap doneminde 11.194.510 Tiirk Liras1
tutarinda “bagis ve yardim” yapmustir.

23. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; tgiincti kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekge :  Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1.) hitkiimlerine gore, iigiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak herhangi bir gelir ve
menfaat saglanmadig1 hususlarinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

EKLER:

1- Vekaletname Ornegi,

2- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri,
3- Ucret Politikasi

4- Kar Dagitim Politikas1

5- Bagis ve Yardim Politikasi

6- Bilgilendirme Politikasi
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EK/1

VEKALETNAME
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 20 Mart 2019 Carsamba giinii, saat 13.00’da
Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No:65 34676 Uskiidar/istanbul adresinde yapilacak 1
Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, asagida
belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere asagida detayli olarak tanitilan
..................................... ’y1 vekil tayin ettim.

Vekilin(*);
Adi Soyady/Ticaret Unvanu:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numarast:

(*)Yabanc1 uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (¢) sikkimin secilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen
seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) vered seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini
belirtilmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri | Kabul | Red Muhalefet Serhi
(*)
1. Acilis ve
Toplant1
Bagkanligi’nin teskili.
2. Toplant1
Tutanagr’nin
imzalanmasi
hususunda  Toplant
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Bagkanligi’na  yetki
verilmesi.

3. Tirk  Ticaret
Kanunu’nun

363’lincii maddesi
uyarinca Y Onetim
Kurulu Uyeligi’'nden
istifa. ~eden Saymn
Yagmur  Satana’nin

gorev sliresini
tamamlamak uzere
Sayin Caglar

GoOglis’lin+~ YOnetim
Kurulu  Uyeligi’ne
atanmasinin ortaklarin
onayina sunulmasi.

4. 1 Ocak 2018 — 31
Aralik 2018 hesap
donemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet
Raporu’nun
okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

5. 1 Ocak 2018 — 31
Aralik 2018 hesap
donemine ait
Bagimsiz Denetim
Kurulusu Goriisii’niin
okunmasi,

goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

6. 1 Ocak 2018 — 31
Aralik 2018 hesap
donemine ait Finansal
Tablolarm okunmasi,
goriislilmesi ve onaya
sunulmasi.

7. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve
yoneticilerin 1 Ocak
2018 — 31 Aralik
2018 hesap donemi
faaliyet, islem ve
hesaplarindan  otiirii
ayri ayri ibra
edilmeleri.

8. Sirket’in
giincellenen “Kar
Dagitim

Politikas1”nin
okunmasi,
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gorlisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

9. YoOnetim
Kurulu'nun 1 Ocak
2018- 31 Aralik 2018
hesap donemi kar
dagitimi1  hakkindaki
Onerisinin  okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

10. Yonetim

Kurulu iiye sayisinin
ve gorev siiresinin
belirlenmesi ile
belirlenecek  siirede
gérev yapmak {lizere

Y Onetim Kurulu
iiyelerinin se¢imi.

11.  Genel
Kurul’da  oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin,

Y 6netim Kurulu
iyeleri ve iist diizey
yoneticiler icin
yiirtirliikte olan

“Ucret Politikas1” ve
Politika kapsaminda
yapilan O0demeler
hususunda ortaklarin
bilgilendirilmesi.

12. Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne  gorevleri
siiresince  O0denecek
iicretlerin
belirlenmesi.

13. Sirket’in
giincellenen “Bagis ve
Yardim Politikas1”nin
okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

14. Genel Kurul’da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin
Sirket’in giincellenen
“Bilgilendirme
Politikas1”nin
okunmasi, pay
sahiplerinin
bilgilendirilmesi.
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15.  Turk  Ticaret
Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri
gercevesinde Yonetim
Kurulu’nun Bagimsiz
Denetim Kurulusu
secimi  ile  ilgili
Onerisinin
goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

16. Sirket Esas
Sozlesmesi

cercevesinde, 1 Ocak
2019 - 31 Aralik
2019 hesap donemi

faaliyet ve
hesaplarinin

goriisiilecegi  Olagan
Genel Kurul

Toplantis’na  kadar
yardim ve bagslar
i¢in iist sinir
belirlenmesi ve
Yonetim  Kurulu’na
yetki verilmesinin
goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

17. Y O6netim

Kurulu’nun, Turk
Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili
maddeleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun
[1-22.1 sayili” Geri

Alman Paylar
Tebligi” kapsaminda,
Sirket’in kendi

paylarmi geri almasi
hakkindaki “Geri
Alim Program1”
Onerisinin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

18. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun izni ile
Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve
ilgili mevzuatin izin
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verdigi tutara kadar
bor¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasi aract
(varant dahil) ihrag
edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullarinin
tespiti hususlarinda 1
Ocak 2019 - 31
Aralik 2019 hesap
donemi faaliyet ve

hesaplarmin
goriisiilecegi  Olagan
Genel Kurul

Toplantis’na  kadar
Yonetim  Kurulu’na
yetki verilmesi
hususunun
goriisiilmesi ve onaya
sunulmasi.

19. Sirket Esas
Sozlesmesi
gercevesinde,  Tiirk

Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Mevzuat1 ve
ilgili mevzuatin izin
verdigi tutara kadar
kar  payr  avansi
verilmesi ile zaman
ve kosullarmin tespiti

ile ilgili olarak
Yonetim  Kurulu’na
yetki verilmesi
hususunun

goriislilmesi ve onaya
sunulmasi.

20. YoOnetim Kurulu
Uyelerine Tiirk
Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’nc1
maddelerinde yazili ig
ve islemleri
yapabilmeleri icin
yetki verilmesinin pay
sahiplerinin  onayina
sunulmasi.

21.  Genel
Kurul’da  oylamaya
sunulup karara
baglanmaksizin
yonetim  kontroliinii
elinde bulunduran pay




sahiplerinin, YOnetim
Kurulu  Upyelerinin,
idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin
ve bunlarn es ve
ikinci dereceye kadar
kan ve sthri
hisimlarmm, ortaklik
veya bagl ortakliklari
ile ¢ikar catigmasma

neden olabilecek
onemli  bir islem
yapmasi ve/veya

ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari
i tiirlinden bir islemi
kendi veya baskasi
hesabma yapmasi ya
da aym tiir ticari
islerle ugrasan bir
baska ortakliga
sorumlulugu  sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda
gergeklestirilen
islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

22. Genel Kurul’da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi
Mevzuat1  ve ilgili
diizenlemeler
kapsaminda Sirket’in
1 Ocak 2018 — 31
Aralik 2018 hesap

déneminde, sosyal
yardim amacityla
vakif, dernek, kamu
kurum ve

kuruluslarma yapilan
bagislar hakkinda
bilgi verilmesi.

23. Genel Kurul’da
oylamaya sunulup
karara
baglanmaksizn;
tictincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile




gelir  ve  menfaat
saglanmadigi
hususlarinda pay
sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azhgin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk
haklarinin kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detay belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasy/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

(*)Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
(**)Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer
verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil
tarafindan temsilini onayhyorum.
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PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

iMZA
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EK/2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMIiSLERI

Dr. Ahmet Vural Akisik

Dr. Vural Akisik, ortadgrenimini Istanbul Robert Kolej’de tamamladiktan sonra, Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Béliimii'nden mezun oldu ve ayni {iniversitede matematik
dalinda yiiksek lisans yapti. California Universitesi Berkeley’de matematiksel istatistik
konusunda doktora egitimini tamamladi.

Orta Dogu Teknik Universitesi ve California Universitesi Berkeley’de &gretim iiyesi olarak
gdrev yapt1. Profesyonel is hayatina Pamukbank’ta baslayan Akisik, 1984 yilinda Interbank’a
CEO olarak atandi. 1988 yilinda, Tiirkiye’nin ilk yatirim bankasi olan Tiirk Merchant Bank’in
kurucu hissedarlar1 arasinda yer aldi ve bankanin Yo6netim Kurulu Bagkam ve CEO’su oldu.
1997 yilinda ise Digbank’a CEO olarak atandi. 2001 yilinda devletin elinde bulunan bankalarin
yeniden yapilandirilmasi igin 6zel bir gérevle Kamu Bankalar1 Ortak Yonetim Kurulu’na
bagkan olarak davet edildi. Bu gorevde organizasyonel ve mali yeniden yapilandirma
calismalarim  basariyla tamamlayip, Yyeniden Disbank’a doénerek Yonetim Kurulu
Baskanhigi'na devam etti. Petrol Ofisi Yénetim Kurulu Baskanhgi, Dogan Holding icra
Kurulu Uyeligi ve Baskan Yardimcilig1 gorevlerinde bulundu.

28.02.2009 tarihi itibartyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekiligi gorevinden ayrilan Dr. Akisik, ayrica gecmiste Tiirk Amerikan Is Konseyi Yénetim
Kurulu Baskanligi; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Uyeligi; Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Vakfi (TESEV) Yénetim Kurulu Uyeligi; Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet
Uyeligi ve Istanbul Egitim Vakfi Kurucu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Hac1 Ahmet Kilicoglu

1956 Dogumlu Hact Ahmet Kiligoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of Essex’ten
ekonomi dalinda lisans, 1978 yilinda ise yiiksek lisans derecelerini aldi. Caliyma hayatina
1979 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda basladi ve 1980 yilinda Tiirkiye Is
Bankasi’nda uzman yardimcist olarak devam etti. Askerlik gérevini tamamladiktan sonra bir
donem ozel sektorde calisti. 1987 yilinda Tiirk Eximbank’ta goreve baglayan Kiligoglu, cesitli
kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar1 arasinda Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapt1. 2010 yilinda Denizbank Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapan Kiligoglu, halen 6zel sektdrde bazi kuruluslarda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Hiiseyin Faik Acikalin

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii’'nden mezun olduktan sonra is yasamu ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta Uzman
Yardimcist olarak bagladi. 1992 ve 1998 yillar1 arasinda Interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta miifettislik, miisteri iligkileri yonetmenligi, sube miidirligi ve
pazarlama miidiirligii gibi gesitli gorevler iistlendi. 1998 yili Mayis ayinda Digbank’ta (daha sonra
uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin alinmasi ile Fortis’te) Genel Miidiir
Yardimcist olarak goreve baslayan Acgikalin, kisa bir siire sonra Yonetim Kurulu ve is kollari
arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu {ist diizey yonetici olarak atandi. Ayni zamanda Kredi
Komitesi iiyesi olarak da gorev yapmaya baslayan Agikalin, 1999 yili Haziran ayinda banka
biinyesinde Genel Miidiir Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini iistlendi. 2000 yil1 Aralik
aymnda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak gorevlendirilen Agikalin, Disbank’in Fortis Grubu
tarafindan satin alinmasimin ardindan Fortisbank Genel Miidiirii olarak gorevine devam etti. Bu
stiregte Fortis’in uluslararasi yonetiminde de gérev yapmaya basladi. Ekim 2007’de Fortisbank’taki
gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olarak goreve baglayan Agikalin, Nisan 2009’°da
Yap1 Kredi Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Icra Kurulu Baskani olarak atandi. 2009 yili Mayis
aymdan bu yana Yapi Kredi CEO’su olarak gérev yapan Ag¢ikalin, 2010 yilinda mevcut gorevine ek
olarak Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra Baskam olarak gérevlendirildi. 2011 yili
Agustos tarihi itibariyla mevcut gorevlerine ilaveten Ko¢ Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu
Bagkanlig1 gorevine getirilen Acikalin, ayrica Yapr Kredi Bank Malta, Yap1 Kredi Yatirim, Yap1
Kredi Leasing, Yapi1 Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland NV, Yapi Kredi Bank
Azerbaycan, Yap1 Kredi Bank Moskova, Yapt Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Kog
Finansman A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve
Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2017 sonu itibariyla Ko¢ Holding, YKB ve
istiraklerindeki gorevlerinden ayrilmustir.
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EK/3
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alinmadigi miiddetge, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) (“Teblig”) ile de diizenlendigi iizere, “Ucret
Komitesi”’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

A- Genel

Dogan Yaym Holding A.S. (“Sirket”) piyasa kosullar1 ve Sirket i¢i dengeler gbz oniinde
bulundurularak, “esit ise esit iicret” prensibini benimsemektedir.

Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve
“performans degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik iicret artigr, fcra Kurulu Baskani’min onayr ile isverenin gerekli gordiigii
donemlerde ve belirlenen oranlarda iicretlere yansitilir.

Tim ¢alisanlara, ticretlere ek olarak, unvanlari1 dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de
saglanir.

Ust diizey yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel performanslarina bagl
olarak ayrica “prim” veya “6diil” alabilir.

Sirketin finansal durumu, ticret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.

Sirket calisanlarinin gorev tamimlart ve dagilimm ile performans ve ddillendirme kriterleri
calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak pay edindirme planlar
olusturabilir.

B- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan st diizey yoneticilerin
iicretlendirilmesinde ve performans degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate almarak, yonetim
kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilecek
iicretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem {iye, hem de idari sorumlulugu bulunan {ist
diizey yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.

C-Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394’iincii maddesi hiikiimlerine
gore; tutar1 esas sOzlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla
huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve yillik kardan pay 06denebilir. Yonetim Kurulu
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tiyelerinden icrada gorevli olanlara, Yonetim Kurulu iiyesi olmalar1 nedeniyle aldiklar:
“huzur hakki”na ilaveten, sirketteki gorevlerinden dolay1 aylik {icret ve ilgili yan haklar
da sunulabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin yazili hale
getirilen igbu licretlendirme esaslari, genel kurul toplantisi giindeminde ayr1 bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani
taninir. Ucret politikamiza Sirket’in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlariveya
sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Ancak, bagimsiz yonetim
kurulu {iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarim koruyacak diizeyde olmasina 6zen
gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {yesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ vermez, kredi kullandirmaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin
siiresini uzatmaz, sartlarmi iyilestirmez, Ugiincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilen
iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi
O0demeler gibi nakdi, pay, paya dayal: tiirev iiriinler, ¢alisanlara pay edindirme planlari
kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari, miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis
edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6demeler vb. tiim menfaatleri
kapsar) yillik faaliyet raporu vasitasiyla siniflandirilmak suretiyle toplulastirilmis olarak
kamuya aciklanir.
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EK/4

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya “Dogan Holding”), Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati,
Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim kararini alir ve
kamuya agiklar.

Buna gore;

1-

10

11

12

Prensip olarak; Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarak hesaplanan

“net dagitilabilir dénem kar1’nin, asgari olarak ¢ikarilnmis sermayenin %5 ’ine karsilik gelen kismu kar dagitimimna konu
edilebilir.

1’inci madde kapsaminda hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”ndan, ¢ikarilmis sermayenin %5 ’inin iizerinde bir
oranda kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oranimin belirlenmesinde Sirketimiz’in finansal
tablolari, finansal yapist ve yatirim planlart ile genel ekonomik goriiniim ve piyasa kosullart dikkate alinir.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Diizenleme ve
Kararlari’na uygun olarak kamuya agiklanir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar1”min 1’inci maddeye gére hesaplanan tutardan;

a. disilik olmas1 durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar1” dikkate alinir ve tamamu dagitilir,
b. yiiksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Vergi Mevzuati ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi”) kapsaminda tutulan yasal muhasebe kayitlarina gére “net dagitilabilir donem kart”
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarakkar dagitimu
yapilmayabilir.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”nin, ¢ikarilmig sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarak ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde
belirtilen esaslar ¢ergevesinde, Sirket tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagiglarin iist sinir1
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul tarafindan belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payr dagitimina, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlari’nin izin verdigi siirelerde ve her
haliikarda en ge¢ hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlar1 ile Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak
ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirket, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimu yapabilir. Bu
durumda, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlart ile Sirket Esas
Sozlesme hiikiimlerine uyulur.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasit Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi ve Genel Kurul Karari dogrultusunda “kar payr avansi”
dagitimi karari alabilir ve “kar payr avanst” dagitimi yapabilir.

Sirket, hisse degerini artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikigi gerektiren yatirimlar, finansal yapisini etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirket’in kontrolii disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli
belirsizlikler ve olumsuzluklar, kar dagitimi kararlarinin alinmasinda, kar dagitim tutarmin ve kar dagitim oraninin
belirlenmesinde dikkate alinir. Bu durumda, “net dagitilabilir donem kart” matrahi olugsa dahi kar dagitimi
yapilmayabilir veya yukarida belirtilen kriterlere gore hesaplanan tutar ve orandan daha diisiik tutar ve oranda kar
dagitimi yapilmasi teklif edilebilir.
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EK/5
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”) tarafindan bagis
yapilabilmesi i¢in esas sézlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri, esas
sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenir.

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar1 kapsaminda, ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde olmak ve Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari, Tiirk Borglar
Kanunu (“TBK”), Vergi Yasalar1 ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas
So6zlesme’si ve Genel Kurul Karari gercevesinde;

Genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere,

11 6zel idarelerine,

Belediyelere ve koylere,

Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,

Kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere,

Bilimsel aragtirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluslara,
iiniversitelere, 6gretim kurumlarma ve bu gibi kisi veya kurumlara, bagis ve yardimda
bulunabilir.

S0 o0 T

Dogan Holding, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ¢ergevesinde, egitim, saglik, spor,
kiiltir-sanat, ¢evre vb. konularda, iilkenin gelecegine, kalkinmasina ve genglerine yatirim
niteliginde olan bagis ve yardimlarda bulunabilir. Bagis ve yardimin yapilacagi kurum, tutari,
sekli belirlenirken, Dogan Holding Sosyal Sorumluluk Politikas1 dikkate alinir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Sermaye Piyasast Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen esaslar gergevesinde yapilacak bagis ve yardimlara iligkin st
sinir, Yonetim Kurulu’nun onerisiyle Genel Kurul tarafindan belirlenir. Belirlenen iist sinir
dahilinde, bagis ve yardimlar Icra Kurulu’nun tavsiyesi ve Y&netim Kurulu onayiyla yapilir.

Genel Kurul tarafindan belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap donemi
icerisinde yapilan bagislar, ilgili hesap donemi ‘“net dagitilabilir donem kar1” matrahina
eklenir.

Dogan Holding, SPKn. ve SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak, en son kamuya
aciklanan finansal tablolarina gore “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olmak kaydiyla
bagis ve yardim yapabilir.

Sirket tarafindan yapilan bagislarin ve yardimlarin, SPKn. ve SPK’nmin Diizenleme ve
Kararlari’nda yer alan ortiilii kazang aktarimi hiikkiimlerine, TTK, TBK ve ilgili diger mevzuata
aykirilik teskil etmemesi, SPKn. ve SPK’nin Diizenleme ve Kararlari’na uygun olarak gerekli
0zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeyen Dogan Grubu sirketleri, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hazirlanan ve kesinlesen en son
aylik finansal tablolarma gore “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olmak kaydiyla bagis
ve yardim yapabilir.

Dogan Holding, mensuplari i¢in sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit vakiflara katilabilir ve
yardim edebilir.
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EK/6
DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI

Amacg

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”) “Bilgilendirme Politikas1”
(“Bilgilendirme Politikas1”)’nin amaci; Sirket’in ge¢mis performansimi ve gelecek beklentilerini,
Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat (birlikte “Sermaye Piyasast Mevzuati”) hiikiimlerine uymak suretiyle, pay sahipleri ve
yatirimcilar (birlikte “sermaye piyasasit katilimcilar1”) ile aktif ve acik bir iletisimi muhafaza
etmektir. Sirket “ticari sir” niteligindeki bilgiler harig, faaliyetleri ile ilgili stratejilerinin, kritik
unsurlarin, risklerin ve biiyiime firsatlarinin kamu ile paylasilmasinin, Sirket’in sermaye piyasasi
araclari i¢in daha etkin bir piyasa olusturacagina inanmaktadir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile birlikte Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), Borsa Istanbul A.S. (“Borsa”) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) diizenlemelerine
uyar; SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen
gosterir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin 11-15.1 “Ozel Durumlar Tebligi” ve 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi” ¢erg¢evesinde hazirlanmis; Yonetim Kurulu’nun 22.02.2019 tarih ve 2019/7 sayili Karari ile
onaylanmis ve Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

Kapsam

Bilgilendirme Politikasi, Dogan Holding finansal tablolarima “tam konsolidasyon” yontemi ile
konsolide edilen, Dogan Holding’in dogrudan veya dolayli tiim bagl ortakliklarin1 kapsamaktadir.

Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi’'nin  uygulanmasindan, gozetiminden, doénemsel olarak gobzden
gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Dogan Holding Yo6netim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu
bu yetkisini kendisi kullanabilecegi gibi, ger¢cek veya tiizel kisilere de devredebilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Bilgilendirme Politikasi ile ilgili konularda Yo6netim Kurulu’na yardimei olur.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”) ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.doganholding.com.tr) vasitasiyla kamuya
aciklanir. Bilgilendirme Politikasi’'nda degisiklik olmasi durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan yeni metin KAP’ta ve Kurumsal Internet Sitesi’nde ilan edilir, yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari
Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasinda asagidaki iletisim yontem ve araglari kullanilir;

a) KAP’ta ilan edilen 6zel durum agiklamalar1 ve Sirket Genel Bilgi Formu,

b) KAP’ta ilan edilen finansal tablolar ve dipnotlari, faaliyet raporlari, kurumsal yonetim uyum
raporlar1 vb.,

¢) Kurumsal Internet Sitesi (“www.doganholding.com.tr”),

d) Yatirimcilar i¢in hazirlanan sunumlar, bilgi notlari, bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

e) Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiiz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme
toplantilari,

f) SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname, sirkiiler, duyuru metinleri vb.
diger dokiimanlar,

g) T. Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

h) Yazili, gorsel, isitsel ve sosyal medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

i) Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar vb.,
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Dogan Holding Kurumsal Internet Sitesi Sitesi (“www.doganholding.com.tr”)

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde, Kurumsal
Internet Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan agiklamalar,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarmca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum
aciklamalariin yerine gegmez.

Dogan Holding tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) vasitasiyla kamuya yapilan tim
aciklamalara Kurumsal Internet Sitesi iizerinden erisim imkami saglanir. Kurumsal Internet Sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve boliimlendirilir. Kurumsal Internet Sitesi’nin giivenligi ile ilgili
her tiirlii 6nlem alinir.

Dogan Holding Kurumsal Internet Sitesi’nin hazirlanmasmin koordinasyonundan “Kurumsal iletisim
Birimi” sorumludur. Kurumsal Internet Sitesi'nde pay sahiplerine ve yatirimcilara &zgiilenmis
alanlar bulunur. Bu alanlarin icerigi YIB tarafindan olusturulur. Bu alanlar sermaye piyasasi
katilimcilarmin sirket performansini en iyi sekilde takip edebilecekleri detayda yapilandirilir.

SPK diizenlemeleri kapsanunda KAP’ta ilan edilen resmi dokiimanlar Kurumsal Internet
Sitesinde’de ilan edilerek yatirimcilarin bu dokiimanlara erisimi kolaylastirilir.

Kurumsal Internet Sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 6ngordiigii
icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarma iliskin ilana, giindem
maddelerine, giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, Kurumsal
Internet Sitesi’nde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir.

Kurumsal Internet Sitesi’nin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara siirekli olarak devam edilir.
Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirket’in Finansal Raporlari, SPK’nin II-14.1 sayilt “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” kapsanunda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na gore hazirlanir. Yillik finansal tablolar tam kapsamli ve alti
aylik finansal tablolar ise sinirli bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlar1 kamuya aciklanmadan once SPK diizenlemeleri cercevesinde
Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayma sunulur.
Sorumluluk beyani imzalandiktan sonra finansal tablolar, dipnotlari ve varsa bagimsiz denetim
raporu KAP’ta agiklanir. Finansal tablolar ve dipnotlarina geriye doniik olarak Sirket’in Kurumsal
Internet Sitesi’nden ulasilabilir.

Finansal tablo ve dipnotlarda agiklanan bilgilerin yam sira, yatirimcilarm talep ettikleri analizleri
yapabilmelerini teminen, her bir finansal tablo donemi i¢in hazirlanan yatirimecir sunumlarinda,
Dogan Holding’in bireysel (solo) net nakit ve borglari, yabanci para pozisyonlari, yatirimlarina
iligkin bilgileri, Net Aktif Deger (“NAD”) tablolar1 gibi ilave bilgiler agiklanabilir. Ayrica, Dogan
Holding’in finansal tablolarinda konsolide edilen ©nemli biylikliikteki halka kapali bagh
ortakliklara ait ozet finansal gostergelere de iic aylik hesap donemlerinde Kurumsal internet
Sitesi’nde agiklanan yatirime1 sunum seti igerisinde yer verilebilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak, Yatirimeci iliskileri Birimi (“YIB”) koordinasyonunda hazirlanir; Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir, KAP ve Kurumsal Internet
Sitesi vasitasiyla kamuya agiklanir.
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Kurumsal internet Sitesi’nden Tiirkge ve Ingilizce olarak erisilebilen yillik faaliyet raporlarmnm basili
kopyalari, YIB’den temin edilebilir. Ayrica {iger aylik dénemler itibariyle hazirlanan ara dénem
faaliyet raporlart KAP aracihfiyla kamuya duyurulur, Kurumsal Internet Sitesi’nde Tiirkce olarak
yatirimeilarin bilgisine sunulur.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Dogan Holding’te 6zel durum agiklama yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinin koordinasyonunda,
Mali Isler Baskanlig1 yetkili ve sorumludur.

Ozel durum agiklamalar1 ilke olarak Mali Isler Baskani ve ilgili Mali Isler Baskan Yardimcisi
tarafindan imzalanarak KAP’a gonderilir. Sirket adina 6zel durum agiklamasi yapmaya yetkili
kisilerin isimleri ve degisiklikler Borsa’ya bildirilir.

Ozel durum agiklamalar1 Kurumsal Internet Sitesi’nde de Tiirkge ve Ingilizce olarak yayimlanir.
Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler Listesi

Dogan Holding “idari sorumlulugu bulunan kisiler” listesinde, Dogan Holding yo6netim kurulu
iiyeleri ile dogrudan ya da dolayl olarak Dogan Holding ile iligkili i¢sel bilgilere diizenli erisen ve
ayn1 zamanda Dogan Holding’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar
verme yetkisi olan kisiler yer alir. Dogan Holding yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticileri
KAP ve Kurumsal Internet Sitesi vasitasiyla kamuya aciklanir.

Diger Bildirimler ve Yetkili Kisiler

Yukarida sayilanlar haricinde yapilacak diger bildirimler (izahname, sirkiiler vb.), Sirket imza
sirkiilerince belirlenen yetkiler dahilinde imzalanarak kamuya agiklanir.

Kamuya A¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimeilar: tarafindan iletilen yazili ve
sozlii bilgi talepleri, talebin icerigine gore, YIB tarafindan belirlenen yetki sinirlar1 ddhilinde ve bir
iist makamin bilgi ve onay1 dahilinde, yazili ve/veya sozlii olarak yerine getirilir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari,
sadece Yonetim Kurulu Bagkani, Icra Kurulu Bagkani (“CEO”) veya Mali Isler Bagskan1 (“CFO”)
tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde 6zellikle gérevlendirilmedikce, YIB haricindeki Sirket ¢alisanlari sermaye piyasasi
katilimcilarindan gelen sorular1 cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri YIB’e yonlendirilir.

Sermaye Piyasas1 Katihmeilari ile letisim

Dogan Holding faaliyet sonuglar1 ile ilgili beklentiler ve hisse fiyati konusunda sermaye piyasasi
katilimcilarma kesinlikle yonlendirme yapmaz/yapamaz.

Bilgilendirme Politikasi’nda aksi belirtilmedik¢e, sermaye piyasasi katilimcilar1 ile Dogan Holding
ve hisseleri Borsa’da islem goren halka acik bagli ortaklik ve istirakleri adina, sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasast katilimcilar ile yapilan tim
miilakatlarda Dogan Holding YiB’ten bir yetkili hazir bulunur. Sermaye piyasasi katilimeilari ile
yapilan, kamuya acik olmayan miilakatlarda, heniiz kamuya agiklanmamis ve Onemli/6zel (igsel)
hicbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon goriismeleri

Sermaye piyasas1 katilimcilar ile birebir veya gruplar halinde telefonla ve/veya yiiz ylize yapilan
miilakatlar, Dogan Holding’in yatirimci iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir
parcasidir. Buna karsilik Dogan Holding, bu tip ortamlarda, daha &nce kamuya agiklanmamig
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konularda kesinlikle bilgilendirme yapmaz; daha once kamuya agiklanmamis igsel bilgileri
aciklamaz veya daha 6nce kamuya agiklanan bilgileri giincellemez.

Sunumlar ve/veya konusmalar

Dogan Holding, sermaye piyasasi katilimcilarina yapilacak sunumlari, tele konferanslari ve
konusmalar1 miimkiin olabildigi Sl¢iide ve en iyi gayretle dnceden kamuya duyurabilir. Dogan
Holding daha once yeterince kamuya duyurulmamis organizasyonlara istirak etmemeye Ozen
gosterir. Hazirlanan sunumlarin ve/veya aciklayici bilgi notlarinin tamami veya oOzeti, Sirketin
kararina bagl olarak, yapilacak sunum, tele konferans ve konusma bittikten sonra Kurumsal internet
Sitesi’ne konulabilir. Dogan Holding planlanmis ve belli bir program dahilinde yapilan sunumlarin,
imkanlar dahilinde, Kurumsal Internet Sitesi’nde yaymlanmasi konusunda ilgilileri yonlendirme
hususunda gerekli cabay1 gosterir.

Finansal Raporlarin Kamuya A¢iklanmasint Takiben Yapilan Goriigsmeler

Dogan Holding periyodik olarak sermaye piyasasi katilimeilari ile telefon ve/veya tele-konferans ile
goriismeler yapilacagimin bilincindedir. Dogan Holding s6z konusu goriismelerin goriintii ve/veya
ses kayitlarin1 ya da bu goriismelerde kullanian sunumlar1 goriisme sonrasinda aract kurum/fon
yoneticileri ile paylasabilir ve/veya Kurumsal Internet Sitesi'nde yayinlayabilir. Dogan Holding
goriismenin yapilacagl giinii ve saati, erigim bilgilerini, erisimin es zamanli m1 yoksa onceden
yapilan bant kayitlar1 vasitasiyla mu olacagmi igeren bilgileri gonderdigi bilgilendirme notu
aracihigiyla ilgili kisilere duyurur. Bu bilgiler ilerleyen dénemlerde Kurumsal internet Sitesi’nde yer
alabilir.

Analist Raporlart

Dogan Holding, analist raporlarim, analist raporunu hazirlayan firmanin miilkiyeti olarak kabul eder
ve Kurumsal Internet Sitesi’nde yaymlamaz. Dogan Holding, analist raporlarmi veya gelir
modellerini gbézden ge¢irmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna
karsilik baz1 belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendirilmesini
onlemek amaciyla, sadece kamuya agik ve gegmise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik
bir konuyla simirli olmak kaydiyla, analist raporlarin1 gézden gegirilebilir. Dogan Holding kendisi
hakkinda rapor hazirlayan analistleri ve bagl olduklar1 firmalar1 Kurumsal Internet Sitesi’nde
kamuya aciklar.

Sessiz Donem

Dogan Holding, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuclar1 ile ilgili yetkisiz aciklamalar
onlemek amaciyla takvim yiliin belirli donemlerinde finansal sonuglar ve ilgili diger konulari
sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu doneme “sessiz donem” ad1 verilir. Dogan
Holding i¢in sessiz donem iicer aylik ara ve yillik hesap doneminin bittigi ay1 takip eden ayimn
15’inde baslar ve finansal raporlarin kamuya agiklandig1 glinden bir is giinii sonra sona erer. Dogan
Holding sessiz donem boyunca;

a) Sermaye piyasasi katilimcilar ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya
aciklanmus bilgiler harig, Sirketin finansal durumunu konugmayacaktir,

b) Gerekli gormedikge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda goriis bildirmeyecektir,

c) Kamuya agiklanmis bilgiler harig, birebir ve kiigiik gruplar tarafindan yoneltilen sorulari
cevaplamayacak; bu tip gruplara agiklama yapmayacaktir. Boyle bir durum s6z konusu oldugu
takdirde, aciklamalara Kurumsal Internet Sitesi’'nde yer verecektir.

Sessiz donem boyunca Dogan Holding adina kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler, “Sermaye
Piyasas1 Katilimcilari ile Iletisim” boliimiinde belirtilen kosullar dahilinde, konferanslara, forumlara,
panellere katilabilecek, buralarda konugma ve aciklama yapabilecektir.

Haber ve Soylentilerin Dogrulanmasi

Dogan Holding prensip olarak piyasa soylentileri ve spekiilasyonlar konusunda veya asilsiz, yalan,
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yanlis oldugu bariz olan haber ve dedikodular hakkinda herhangi bir goriis bildirmez, kamuya
aciklama yapmaz. Piyasada bu mahiyette haber ve sOylentiler dolastigi 6grenildiginde, kamuya
aciklama yapmaya yetkili kisiler, piyasada dolagan sdylenti, dedikodu mahiyetindeki haberler
hakkinda yorum yapmamanin ve gorils bildirmemenin Sirket’in Bilgilendirme Politikasi’nin bir
parcast oldugu yoniinde bir basin agiklamasi yapilmasini da degerlendirebilirler.

Buna karsilik, Dogan Holding ve bagli ortakliklar1 hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarim
veya sermaye piyasasi araglarmin fiyatlarini etkileyebilecek 6neme sahip, basin-yayin organlari veya
diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya duyurulan veya daha 6nce kamuya duyurulmus bilgilerden
farkli igerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde, bunlarm dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda agiklama yapilir.

Dogan Holding tarafindan, dogrulama yilikiimliiliigiiniin yerine getirilmesinde, ilke olarak asagidaki
esaslar uygulanir;

a) Cikan haber ve soylenti, “igsel bilgi” tanimina girecek dnemde degil ise, konu hakkinda prensip
olarak herhangi bir agiklama yapilmaz. Bununla birlikte, SPK diizenlemeleri uyarinca &zel
durum agiklamasi gerektirmeyen bdyle bir haber veya sdylenti hakkinda, basin agiklamasi
yapilmasinin  faydali olup olmayacagi hususu, Kurumsal Iletisim Birimi tarafindan
degerlendirilir.

b) Igsel bilgi niteligindeki haber ve sdylentiler icin daha énce 6zel durum agiklamasi ya da SPK
diizenlemeleri kapsamindaki diger kamuyu aydinlatma araglari ile agiklama yapilmis ise
herhangi bir islem yapilmaz.

¢) Dogan Holding kaynakli olmadigi, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu bariz olan haberlerde
prensip olarak herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak Dogan Holding ve yatirimcilarmin
¢ikarlarmin korunmasi igin gerekli goriliirse, bu tiir asilsiz haberler i¢in de, 6zel durum
aciklamasi yapilabilir. Ozel durum agiklamasindan bagimsiz olarak, Kurumsal iletisim Birimi
tarafindan gerek goriilmesi halinde basin agiklamasi da yapilabilir. Dogan Holding bu tip
durumlarda, tiim yasal haklarini da sakli tutar.

d) Dogan Holding tarafindan igsel bilgi niteliginde oldugu degerlendirilebilecek, Dogan Holding
hisselerinin degerini ve yatirimcinin yatirim kararmi 6nemli 6lgiide etkileyebilecek, yalan ve
yanlig bir haber s6z konusu oldugu takdirde, konu hakkinda 6zel durum agiklamasi yapilir.

e) Ertelenen bilgiye iliskin haberin 6nemli detaylar1 kapsamasi, Sirket kaynakli olmasi ve dogru
olmasi halinde, ertelemeye iliskin sebeplerin ortadan kalktigi1 kabul edilir ve aciklama yapilir.
Ertelenen bilgiye iliskin haber yanlis ise, bilginin sizmasi s6z konusu olmadigindan herhangi bir
aciklama yapilmayabilir.

f) Yapilacak degerlendirmede, haberin yayinlandigi basin-yayin organinin tiraj veya bilinirligi de
g6z Oniinde bulundurulur.

i¢sel Bilginin Kamuya Ac¢iklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasina Yénelik Tedbirler

I¢sel bilgilere erisimi olan kisiler listesi

Sirket tarafindan, is akdi ile veya baska bir sekilde kendisine bagl olarak calisan ve icsel bilgilere
diizenli erisimi olan kisiler MKK’ya bildirilir ve bu bilgilerde degisiklik oldugunda en gec iki is

giinil icinde gerekli glincellemeler yapilir.

Idari sorumlulugu bulunan kisilerin, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde ayn: zamanda igsel
bilgilere erisimi olan kisiler olduklar1 kabul edilir.

I¢sel bilgilere erisimi olan kisilerin bildiriminde asagidaki hususlara yer verilir:
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a) Igsel bilgilere erisimi olan kisinin ad1 soyadi, T.C. kimlik numaras1 veya pasaport numarasi ve
varsa MKK sicil numarasi,

b) Bu kisinin listede olma sebebi,

c) Listenin hazirlandig1 ve giincellendigi tarih,

d) Idari sorumlulugu bulunan kisiler arasinda olup olmadigi.

Icsel bilgilere erisimi olan kisiler listesi asagida belirtilen kosullarda giincellenir:

a) Bir kiginin listede olma sebebinde bir degisiklik oldugunda,
b) Listeye yeni bir kisi eklemek gerektiginde,
c) Listede olan bir kiginin igsel bilgilere erigimi kalktiginda.

Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak SPKn. ve ilgili mevzuatta yer
alan yiikiimliiliklerinden ve bu bilgilerin kétiiye kullanimui ile ilgili yaptirimlardan haberdar olmasini
saglar.

Icsel bilgilere erisimi olan kisiler, igsel bilginin olusmas1 siirecinde ve igsel bilginin dzel durum
aciklamasma konu edilmesine kadar gececek siirede, igsel bilginin gizliligini korumakla
yiikiimliidiir.

Icsel bilgilere erisimi olan kisiler, gizlilik sdzlesmesi vb. olmaksizin, prensip olarak, i¢sel bilgileri
hi¢cbir suretle {igiincii kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden igsel bilginin tiglincii
kisilere agiklanmis veya sizmis oldugunun belirlenmesi halinde, SPK diizenlemeleri kapsaminda,
bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa, derhal 6zel durum agiklamasi yapilir.

Icsel bilgilere erisimi olan kisilerin, ticari hayat olagan akisi icerisinde gerek olmasi halinde, bu

bilgileri 3’lincii kisiler ile paylasabilmesi ancak taraflar arasinda gizlilik s6zlesmesi imzalanmasi ile
miimkiindiir.

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya aciklanmasi

Gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmasi zorunlu degildir. Dogan Holding
Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak, zaman zaman beklentilerini aciklayabilir. Sirket tarafindan
gelecege yonelik degerlendirmelerin kamuya agiklanmak istenmesi halinde, asagida belirtilen
esaslara uyulmasi zorunludur;

a) Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu karari veya yonetim kurulu tarafindan yetki
verilen Icra Kurulu Bagkan1 (CEO) ve Mali Isler Baskani (CFO)’nun birlikte yazili onayma
baglanmasi kosuluyla kamuya agiklanabilir.

b) Gelecege yonelik degerlendirmeler Sirket yonetimi tarafindan yilda en fazla dort defa kamuya
aciklanir. Bu agiklama, 6zel durum agiklamasi seklinde yapilabilecegi gibi, SPK’nin finansal
tablolara iliskin diizenlemeleri cergevesinde ilan edilen faaliyet raporlar1 veya KAP’ta
aciklanmas1 sartiyla yatirimeilarin - bilgilendirilmesine iliskin sunumlar araciligiyla da
yapilabilir. Ancak, gelecege yonelik olarak kamuya agiklanmis degerlendirmelerde 6nemli bir
degisiklik ortaya ¢iktiginda, bu bentte yer alan say1 sinirlamasina tabi olmaksizin agiklamanin
ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilmasi zorunludur.

c) Gelecege yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak agiklamalarda, daha 6nce kamuya
aciklanan hususlar ile gergeklesmeler arasinda dnemli 6l¢iide bir farklilik bulunmasi halinde, bu
farkliliklarin nedenlerine yer verilir.

Sirket’in beklentilerini agikladigi yazili dokiimanlarda, olasi risklerin, belirsizliklerin ve diger
faktorlerin, gergek sonuglari beklentilerden énemli dlgiide farklilastirabilecegine agik bir sekilde yer
verilir. Dogan Holding beklentilerini sozlii olarak sadece onceden planlanmis ve programlanmig
toplant1 ve organizasyonlarda yapar. Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler
tarafindan ve yukarida yer alan uyarilar agik¢a ifade edilmek veya mevcut ve kamuya agik yazili bir
dokiimana (basm agiklamasi, bilgi dokiimani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢er¢evesinde daha once
yapilan agiklama, sunum vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir.
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Kamuya yapilacak aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig
gerekceler ve istatistiki veriler ile birlikte ac¢iklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili dngoriiler
icermez, yaniltict olmaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglart ile iliskilendirilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde, periyodik finansal raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarmin

gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, derhal gerekgeleri ile birlikte
revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.
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