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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

Yoénetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlar1  Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”), bagli ortakliklarinin ve is ortakliklarimn (hep birlikte
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 lncti maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Tebli§ gergevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un finansal
tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”)
uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadifina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim karuti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Giye firma agindaki sirketlerden ve iligkiti tuzel kigiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir.DTTL ve her bir iiye firma ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da aniimaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir DTTL ve Uye firmalarinin yasal yapisinin detayli agiklamas| www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte

Goriis

Goriisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402 nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” gercevesinde,
isletmenin ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamugtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ll

Sule Firuzment Bekge, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 9 Mart 2015
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Telefon : (216) 556 90 00
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Raporun ilgili Oldugu Dénem : 01.01.2014 - 31.12.2014

Bu rapor 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 514°linci maddesi, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK”) "Kurumsal Yénetim Tebligi” (/l-17.1) ve
SPK’nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Il-14.1) hikimleri uyarinca
dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirnmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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A. Gelecege Bakis

DEGER YARATARAK BUYUME STRATEJIMIZLE GELECEGIMiZi INSA ETMEYE DEVAM EDiYORUZ

6

Yenilikci, Verimli ve
Sirdirilebilir
Yatirimlara Destek

)

Aktif Katihm ve
Paylasimla Deger
Yaratan, Toplumsal
Gelisime Katkida
Bulununan
Kurumsal
Vatandashk

1

Her Yonuyle Daha
Yalin, Verimli ve
Gucli Bir Yapi

2

Turkiye'nin Her
Noktasinda Hergiin
Ulasilabilecek
Haber, Bilgi,
Eglence ve Kiltir
Platformundan

Olusan Gigly Bir
Medya Portfoyi

3
Turkiye'nin BlUyime
Dinamikleriyle
Uyumlu, Kaynak
Cesitliligi Olan Enerji
Portfoyi

1. HER YONUYLE DAHA YALIN, VERIMLI VE GUCLU BIR YAPI

Hissedarlar igin uzun vadeli sirdirilebilir deger yaratma stratejimizin en onemli adimi olan Dodan Yayin
Holding-Dogan Holding birlesmesini basariyla gerceklestirdik. Finansal ve organizasyonel verimliligimize
yUksek katki sunacak bu birlesme ile daha yalin bir is modeliyle birlikte daha gic¢li kurumsal yonetim
uygulamalarini hayata gecirecegiz.
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Ozkaynaklar itibariyla Tirkiye’de Halka Acik Ortakliklar Arasinda Gerceklesen En Biyik Birlesme...

Daha Basit
ve Daha Verimli
Verimli bir Finansal
Yapi Daha Genis Yap!
Daha Gugli Yatirimci
Kurumsal Tabani Daha Verimli
Yonetim Sermaye
Uygulamalari Dagilim

Stratejisi

2. TURKIYE'NiN HER NOKTASINDAN HER GUN ULASILABILECEK HABER, BiLGi, EGLENCE VE KULTUR
PLATFORMUNDAN OLUSAN GUCLU BiR MEDYA PORTFOYU

Turkiye'de tUm gazete okurlarinin yarisinin tercihi olan Hurriyet, Posta ve Fanatik gazetelerimiz®, otuzun
Uzerindeki periyodik dergilerimizin yanisira ¢ocuk ve genclik dergilerimiz ile yazili basindaki liderligimizi
koruyoruz. Dijital mecralarda da 6nciligimizi surdiriyoruz; medya grubumuzun tim internet siteleri
Turkiye'deki internet kullanicilarinin yarisina ulagmaktadir®. Kanal D, CNN Turk gibi en ¢ok izlenen ulusal
kanallarimizin yanisira, TUrkiye'nin en hizli biyUyen dijital platformu olan D-Smart yaklasik 2 milyon Uyeye TV
ve internet hizmeti sunarken, D-Smart Blu ile de binlerce dijital bilgi, kiltir ve eglence igerigine, internetin
oldugu her yerden akilli telefon ve tabletlerle kolayca ulasilabiliyor.

Onci, Yenilikci ve Entegre Bir Medya Portfoyy

Tirkiye'nin En

Prestijli ve en Gérsel
cok Okunan Medyada Turkiye'de ikili
; T oyun
Ga;:':;lile;ive onci konum Bilgisayardan, (TV+Internet)
Tabletten ve hizmeti sunan ilk
Cepten Erigilen Dijital Platformu
Dijital Icerikler
Turkiye Reklam

Pazarinin Lider
Oyuncularindan

*BIAK 3.-6. Kiimile ( 01.09.13-31.08.14) dénemi
* Comscore TUrkiye Aralik 2014 verileri (Duplikasyondan arindirilmig tekil ziyaretgi sayisi, 15+yas)
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3. TURKIYE’NiN BUYUME DINAMIKLERIYLE UYUMLU, KAYNAK CESITLILIGi OLAN VERIMLI BiR
ENERJi PORTFOYU

Bir yandan yenilenebilir enerji alaninda kaynak cesitligimizi artiracak yatirimlarimiza hiz verirken ote yandan
Kuzey Irak’ta petrol arama ve Uretim ¢alismalarimizi araliksiz sirdirlyoruz. Elektrik Gretimi, dagitimi ve ticareti,
ve akaryakit dagitimi alanlarinda portféyimizi genisletme amaciyla yatinm firsatlarini takip ederken, 6zellikle
elektrik sektorinde perakende elektrik satisi calismalarina agirlik vererek perakende sektdrUnin onemli
oyunculari arasina katilmak icin ¢alismalar yapmaktayiz.

Ulkemizin Hizla Artan Enerji Talebine Uygun Kaynak Cesitliligi

Kuzey Irak'ta

Toptanve Petrol Arama
Perakende Ureti
ve Uretim
Elektrik MW Faaliyetleri
Satisi 147 ..
513 MW Kurulu Kurulu Gice 120 MW
Guce Sahip Olan Sahip iki Kurulu Giice
Boyabat Projesi ile Rizgar Enerji Sahip
Yillik Yaklasik 1,5 Santrali Aslancik
Milyar Kwh Elektrik Baraji

Uretme Potansiyeli

4. EGITIM, KULTUR VE EGLENCE ODAKLI PERAKENDECILIK

Ayda ortalama 2,5 milyon kisinin ziyaret ettigi D&R madazalarinda, 150 bini agkin Urin cesidi satisa
sunulmaktadir. D&R’in online magazalari ise ayda 3 milyon tekil ziyaretci almaktadir. Dogan Holding, 2014 yil
sonu itibariyle magaza sayisi 146'ya, toplam satig alanini ise 57.950 m*ye ulasan, Urin cesitliligi ve genis magaza
agiyla pazar lideri konumunda olan D&R'I yeni magaza ve mobil yatirimlariyla biyitmeyi hedeflemektedir.

Kiltir ve Eglence Perakendeciliginde BUyUmeye Devam Ediyor

146 Zengin
magaza 58 Urﬁf‘ .
bin m” satis D&R Kids portfyd
alani ile
dr.com.tr, cocuklara
idefix.com.tr ozel dinya Kiltir ve Eglence
online perakendeciliginde
madazalarina lider
aylik 3 milyon

tekil ziyaretgi
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5. AKTIF KATILIM VE PAYLASIMLA DEGER YARATAN, TOPLUMSAL GELISIME KATKIDA BULUNAN

KURUMSAL VATANDASLIK

Ana is alanlanimizdan biri olan medya faaliyetlerimizin ¢agdas yayincilik ilkeleri cercevesinde yUritilmesinin

bash basina bir sosyal sorumluluk oldugunu biliyoruz. Bununla birlikte icinde yasadigimiz toplumun gelisim ve

dénusimuine, Ustlendigimiz projelerle katkida bulunmayi sirdirecegiz. Ozellikle genclerimize, kadinlarimiza ve

geng kizlarimiza yonelik projelerin yiritilmesini 6nceligimiz olarak gdrmeye devam edecegiz.

Turkiye’nin Sosyo-Ekonomik Déniisiminin En Onemli Aktorlerinden Biri...

Baba Beni A'Ie ¢!
Okula Siddete
Gonder Sqn )
Proiesi Projesi
rojesi
Calisanlarina
Deger Veren
ve Onlarla
Deder Yaratan
Bir Kurum

Aydin _
Dogan Rekabetgi/Is
Vakfi Dinyasina Hazir

Genglik, Sosyal
inovasyon ve
Girigsimcilik

Yarattig .

. Alanlarinda Projeler
Ekonomik ve Disince Liderliai
Toplumsal ve Dislnce Liderligi
Degerle AB'ye

Uyelik Sirecinin
Aktif Bir Oznesi

6. YENILIKCI, VERIMLI VE SURDURULEBILIR YATIRIMLARA DESTEK

Ulkemizi ve Dogan markasini gelecege tasiyacak gugli fikirlere, hem sermaye hem de pazarlama ve y6netim

destegi vermeyi ve bu fikirlerin degere donismelerine destek saglamayi amagliyoruz. Bu amagla, yatirrma deger

parlak fikirlere, baslangi¢ ya da sirdirme asamalarinda finansman destedi saglayarak gelecegin sirketlerinin

yaratilmasina katki saglamayi hedefliyoruz.

Yeni ve Gicli Fikirlere Parlak bir Gelecek Sunan Onci bir Girigim...

E-ticaret

Eglence,
Oyun

Reklam
Yatirimlari
Bilgi ve
Yazihm
Teknolojileri Dijital ve

internet
Platformlar
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B. Yonetim'in Degerlendirmesi

Onursal Bagkan'in Mesaji

"Cumbhuriyetimizin genclik yillarinda dogdum. Bugin 77 yasindayim ve Ulkemin yakin tarihinin, en yakin
taniklanindan biriyim.

Is hayatinda kalici bagarilara ulasmak icin daima uzun vadeli bakmak, gelecekte de kurumsal varliginizi sirdirecek
adimlari kararlilikla atmak gerekir. Kurucusu oldugum Dogan Grubu’nu, her biri kendi alaninda birer deger olan
calisma arkadaslarimla tugla tugla, bu yaklasimla insa ettik.

Bugiin icim ¢ok rahat. Sirketimize yén veren yéneticilerimiz ve aile bireylerimizin hepsi bu kiltirle yetismis birer
cevher. Hem son derece yetkin ve cok donanimlilar hem de gelecege bakmayi iyi biliyorlar. Grubumuz, kurulusundan
bugiine hem tarafsiz olmustur hem de en tutkulu taraf.

Basta medya olmak izere faaliyette bulundugumuz tim alanlarda kalici deger yaratma odakli ¢alistik; diirist, etik
ilkelere bagli, musterilerine en iyi iriin ve hizmeti sunma gayreti icinde olduk, daima tarafsiz hareket ettik.

Ancak, s0z konusu olan cagdas demokrasi, insan hak ve ézqirlikleri, ilke menfaatleri ve hukukun Ustinligi olunca
tarafsiz kalmadik hicbir zaman.

Daima bu degerlerin ve diinyayla her alanda rekabet edebilir, insanligin gelisimine katkida bulunan, ¢agdas ve
saygin bir Tiirkiye’nin yaninda olduk, gelecekte de olmaya devam edecegiz.”

Aydin Dogan

Dogan Holding Onursal Baskani
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Tiirkiye’nin sosyo-ekonomik doniisiminiin en 6nemli aktorlerinden biri olmaya devam ediyoruz.
Degerli pay sahiplerimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

Kiresel ekonomik krizin olumsuz etkilerinin, kirilgan ve dizensiz bir sirecte toparlanmaya calisildigi bir yil
geride biraktik. ABD Merkez Bankasi’'nin parasal genislemeyi once yavaslatmasi ve ardindan durdurmasi,
Suriye'deki i¢ savas, Ukrayna'daki catismalar 2014 yilinin 6n plana ¢ikan konulari oldu.

ABD ekonomisi 2014 yilinda toparlanma sinyalleri verirken Avrupa Bolgesi'nde durgunluk ve deflasyonist
baskilar 6n plana ¢ikti. ABD ve AB ilkelerinin Ukrayna krizi nedeniyle Rusya'ya uyguladigi yaptinmlar ve
rublenin dolar karsisinda ciddi oranda deger kaybetmesi petrol fiyatlarindaki sert diisisi de beraberinde getirdi.

Kiresel boyutta yasanan bu gelismeler TUrkiye ekonomisinde de yansima buldu. Dis kaynak ve i¢ tiketimle
biyuyen Tirkiye ekonomisi cari agidi azaltmak adina alinan 6nlemler de eklenince hedeflenenin altinda biyime
kaydetti. Petrol fiyatlarindaki gerileme ise 2014 yili enflasyon verilerine olumlu yansidi. Tirkiye 2014'G
beklenenden daha dusUk bir enflasyon oraniyla kapadi. Tuketici enflasyonu (TUFE) yillik yizde 8,17 seviyesinde
kalirken, Orta Vadeli Program’da agiklanan yizde 8,9 beklentisinin altinda gerceklesmis oldu. Cari agik ise 2013
yilina gore 18,8 milyar dolar azalarak 45,8 milyar dolara geriledi.

Dinya ve Turkiye'nin ¢izdigi bu ekonomik tablo icinde 2014'te Dogan Holding olarak, kirilganliklardan en az
etkilenecek bir strateji izledik. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde biyUmeye, deger katacagimiza inandigimiz
yeni sektorlerde secici yatinmlar yapmaya devam ettik. Operasyonel verimlilik, yeni yatirmlar, kurumsal
yapilanma ve iyi yonetim, 2014 'teki ana gindem maddelerimiz arasinda yer aldi.

Tavizsiz uyguladigimiz Dodan Yayin ilkeleri cercevesinde ¢agdas ve objektif yayincilik esasl yurittiguomuz
medya faaliyetlerimizde yasanan tim zorluklara ragmen liderlik konumumuzu koruduk. Online mecralarda yeni
atiimlarimizla etki alanimizi 2014 'te daha da genislettik.

Enerji alanindaki mevcut yatinmlarimizin verimliligini arttirirken sirdirilebilir, dengeli ve etkin enerji portféyi
yaratma stratejimiz dogrultusunda adimlar atmaya devam ettik.

KUltur ve eglence perakendeciligi alanindaki ana tasiyici gi¢li markamiz D&R 2014'te gerek artan magaza sayisi
ve daha da zenginlesen Urin cesitliligi ve gerekse erisim ve hacmi gelisen e-ticaret platformuyla saghkl
biyUmesine devam etti.

Sanayi ve turizm alanindaki faaliyetlerimiz de planlarimiz dogrultusunda Grup performansimiza katki sagladi.

Dogan Holding igin 2014'teki bir diger dnemli gelisme kurulusu yilsonunda tamamlanan Onci Girigim Sermayesi
Yatinm Ortakligi oldu. Bu yeni girisimimizle 6zellikle bilgi ve internet teknolojileri ile bunlara bagli yeni ticari
fikirlerin gelisimine katkida bulunacak yatirnmlar yapmayi temel amag olarak benimsedik.

Dogan Holding 2014'te yeni yatirimlari kadar kurumsal yapilanmasiyla ilgili de 6nemli adimlar atti. Dogan Yayin
Holding'in tUm aktif ve pasifi bir bitin halinde Dogan Holding tarafindan devralindi. Bu sekilde olusan sade ve
yalin kurumsal yapinin yonetimsel odagimiz ve finansal gucimizin artmasiyla grubumuzun daha da
guglenmesine onemli katkida bulunacagina inaniyoruz.

Dogan Holding olarak 2014'te kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun yikseltiimesi de bizleri mutlu
eden bir gelisme oldu. Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, kurumsal ydnetim
derecelendirme notumuzu 10 Uzerinden 8,65'den (%86, 46) 9,35'e (%93, 53) yUkseltti.
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GU¢lU kurumsal yonetim ve sorumluluk anlayisimizin dogal bir uzantisi olarak basta risvet ve yolsuzlukla
micadele politikasi olmak Uzere calisanlarimiz ve is ortaklarimizin uymasi zorunlu calisma prensiplerimizi
uluslararasi kabul gérmis en iyi uygulamalar ¢ercevesinde gincelledik.

Boylece, Dogan Holding olarak operasyonel verimlilik, yeni yatinmlar, kurumsal yapilanma ve iyi yonetim
anlaminda basarilara imza attigimiz bir yil geride birakmis bulunuyoruz. Simdi 2014te olusturdugumuz saglam
zeminin yaratti§i destek ve basarilarimizin verdigi motivasyonla 2015'e kararl ve gigli bir baslangi¢ yapiyoruz.
Dinya ve Turkiye'deki ekonomik ve toplumsal gelismeleri dikkate alarak olusturdugumuz karli ve sirdirilebilir
bUyUime eksenli stratejimizle 2015'in daha basarili bir yil olacagina inancimiz tamdir.

Geg¢miste oldugu gibi nimizdeki donemde de Glke ekonomisinin ve istihdaminin en gi¢li destekgilerinden biri
olacagiz. Ote yandan gic¢li kurumsal yurttaslik anlayisimizla basta egitim olmak Uzere geng kizlarimiz ve
kadinlarimizin 6zgUvenli, Uretken ve saygin bireyler olarak toplumsal yasamda yerlerini almalarina yonelik
sosyal sorumluluk projelerimize hiz katmayi temel sorumluluklarimizdan biri olarak gérmekteyiz.

En 6nemli sermayemiz olan yaratici ve yetkin insan kaynagimiz, gicli yonetim ekibimiz, kararlarimiza given
duyan yatinmcilarimiz, hizmet ve Urinlerimize hayatlarinda yer acan dederli musterilerimiz ile birlikte, yikselen
basari grafigimizi 2015 ve devaminda da sirdirmeye kararlyiz.

Desteklerini her zaman yanimizda hissettigimiz hissedarlarimiza ve paydaslarimiza en icten sikranlarimizi
sunuyoruz.

Saygilarimla,

Y. Begimhan Dogan Faralyal

Yonetim Kurulu Bagkani
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Gicli yapi, sirdirulebilir bagan

Faaliyet gosterdigi her sektorde kiiresel basariyr hedefleyen Dogan Holding, dinamik yapisi ile basarisini
siirdiirecek, ilke ekonomisinin lokomotif giiclerinden olmaya devam edecektir.

Degerli Paydaslarimiz,

2014 yili, dinyada ve Ulkemizde hem ekonomik hem de siyasi gelismelerin gindemden diusmedigi bir yil
olmustur.

ABD'nin parasal genisletmeyi yavaslatmasi ve yil ortasinda durdurma karari, Ukrayna Krizi ile birlikte ABD ve
Avrupa’nin Rusya'ya yaptinmlari, Suriye ve Iraktaki dini ve etnik catismalar, Japonya’nin deflasyona girerken
Cin ekonomisinin yavaslamasi ve Euro bolgesindeki gelismeler 1siginda Dolar'in Euro karsisinda giglenmesi
dinya ekonomisini sekillendirmistir. ABD 2008 yilinda baslayan kiresel finans krizinin yaralarini sarmaya
baslarken, Avrupa ve Japonya gibi gelismis ekonomiler durgunluktan kurtulamamis, Amerikan Merkez Bankasi
FED'in parasal genisleme politikasini bitirmesinden olumsuz etkilenen gelismekte olan Ulkelerdeki biyime
hizlari dibe vurmustur. Bu arada dinyada ekonomik biyimenin lokomotifi konumundaki Cin, 2014 yilinda %7,4
ile son 24 yilin en dusik blUyime oranini gerceklestirmistir. Brezilya'da bUylime orani %1'in altinda
gergeklesirken, Ukrayna krizi sonrasinda ABD ve AB tarafindan uygulamaya konulan ekonomik yaptirimlar ve
petrol fiyatlarindaki keskin disiUs Rusya ekonomisin krize girmesine yol agmistir.

Ulkemizin de elbette ki yukarida bahsettigim gelismelerden etkilenmemesi disinilemezdi. Bunun sonucu
olarak Turkiye ekonomisi de zor bir yil gecirmistir. Bunlardan 6zellikle yakin ¢evremizde olan Orta Dogu’daki
karisikhiklar, Rusya-Ukrayna krizi ve Euro bolgesindeki durgunluk da ekonomiyi olumsuz etkilemis, bu nedenle
Tirkiye hedeflenen biyimenin altinda bir biyUme oraniyla yili kapatmistir.

Ote yandan gerek kamu, gerekse de 6zel sektdr yatinmlar disus gosterirken, ozellikle Amerikan Merkez
Bankasi FED'in faiz artirnmina gidecedi beklentisi yabanci sermaye girisini yavaslatmistir. Ekonomik biyimenin
itici gUcU ise ihracat artigi olmus ve 157,6 milyar ABD Dolari'na ulagmistir. Petrol fiyatlarindaki gerileme ise 2014
yilinda enflasyonun beklenilenden daha iyi seviyede kapatmasina sebep olmustur. TUketici enflasyonu (TUFE)
2014 yilini %8,17 seviyesinde kapatirken, HikUmet'in Orta Vadeli Programda aciklanan %8,9 beklentisinin
altinda kalmustir. issizlik oraninin %g,9 oldugu 2014 yilinda ekonomideki en olumlu gdsterge azalan cari acik
olmustur.

Bu gelismeler altinda 2014 yilinda Dogan Holding'in konsolide gelirleri bir 6nceki yila gore %7,3 artarak 3.543
milyon TL, brit kar 784 milyon TL, Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kari ise (FAVOK) 181 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

Medya Sektorindeki Faaliyetlerimiz

2014 yilinda grubumuz medya varliklari ile ilgili en 6nemli gelisme tUm medya varliklarimizi binyesinde
bulunduran dogrudan bagh ortakligimiz Dogan Yayin Holding'in tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde, Dogan
Holding tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding binyesinde birlestirilmesidir. Bu birlesme ile daha
yalin ve daha etkin bir yapi olusturulmus, daha verimli bir finansal yapiya kavusulurken maliyet tasarrufu da
saglanmistir.

Medya sektori ise ekonomiye paralel duragan bir seyir izlemistir. Turkiye'de reklam pazarinin %2,8 oraninda
buylUyerek 5,7 milyar TL seviyesine ulastigi tahmin edilmektedir. BUyime rakaminin disik olmasi basili
mecralarin  kicilmesinin ve televizyon reklam yatirimlarinin  beklenin altinda gergeklesmesinden
kaynaklanmaktadir.
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Gazete reklam sektérinde %11 ve dergilerde ise %2 oraninda kicilme yasanmasina ragmen 2014 yilinda da
gazete ve dergi yayinciligi alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerimiz pazar paylarini artirarak yazili basinda lider
konumlarini sirdirebilmislerdir.

Yazili medya alaninda faaliyet gdsteren sirketlerimizden Hurriyet, 6zgin habercilik anlayisi, zengin icerigi ile
web-cep-tablet ve tim yeni platformlarla okuyucusuna dokunabilen 6nemli marka olma konumunu
giglendirerek sirdirmektedir. Radikal, Haziran 2014 itibariyle yoluna sadece “dijital” olarak devam etmeye
karar vermis ve Turkiye'nin en etkili ve en sosyal dijital gazetesi haline gelmistir. Sorumlu yayincilik anlayisiyla
sektorde ornek teskil eden Dogan Gazetecilik, bUnyesindeki Posta ve Fanatik gibi gicly markalar ve etkin
yonetim anlayisi ile istikrarli blyUmesine bu yilda devam etmistir. Dogan Burda Dergi Grubu, bir dnceki yil
oldugu gibi 2014 yilini da sektorinde lider olarak tamamlamistir. 2015 yilinda yazili medya grubumuz
habercilikteki liderligini sirdiGrmeyi planlarken dijital alanda yenilik¢i yatirm kararlaryla mevcut portfoyini
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir.

Gorsel ve isitsel medya alaninda faaliyet gosteren sirketlerimiz, yarinin medya ve eglence dinyasi igin en iyi
icerikleri yaratmaya devam etmektedir. Bu alanda faaliyet gosteren Kanal D, televizyon yayinciligindaki basarili
performansiyla sektdre 6ncllUk eden, 6zgin ve ¢agdas televizyonculuk anlayisini 2015 yilinda da sirdirmeye
devam edecektir. Sahip oldugumuz kaliteli icerik ile milyonlarca Turk izleyicisine ulasirken, yapimlarimizla Dogu
Avrupa, Orta Dogu, Avrasya ve Latin Amerika'daki onlarca Ulkede sayisiz izleyiciyle bulusmakta, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde en iyi icerik Ureten ve dagitimini saglayan yayin kurulusu konumumuzu daha ileriye
tasimayi hedeflemekteyiz. 2014 yilinda Prime-Time’'da en ¢ok izlenen haber kanali olan CNN Tirk, kurulusunun
ardindan gegen 15 yil boyunca Tirkiye’nin 6nde gelen ve givenilir haber kaynagi olma 6zelligini korumaktadir.

Ulkemizin énde gelen dijital yayin platformlarindan olan D-Smart pazardaki yeni dinamikleri yakindan takip
etmektedir. Bu kapsamda, lansmaninin yapildigi ginden bu yana hem teknik agidan hem muisteri deneyimi
acgisindan zenginlesen D-Smart, muisteri odakl olarak yenilenen BLU hizmetiyle 2015 yilinda OTT pazarinda
abone sayisini artirmayi hedeflemektedir.

Bunlarin yanisira Radyo Grubumuz markalari Radyo D, CNN Tiurk Radyo ve Slow Tirk en ¢ok dinlenen ve tercih
edilen radyolar arasinda olmaya bu yilda devam etmistir.

Sonug olarak sektordeki tim olumsuzluklara ragmen Medya Konsolide Gelirlerimiz bir dnceki sene ile ayni
seviyelerini koruyarak 2.468 milyon TL olarak gergeklestirmistir.

Enerji Sektorindeki Faaliyetlerimiz

Dogan Enerji 2014 yilinda yatinmlarini tamamlayarak ortakliklari ile birlikte toplam 780 MW kurulu gice
ulasmistir. Ayrica elektrik satis sirketimiz olan D Tes Elektrik vasitasiyla toptan ve perakende elektrik satisinda
portféyini her gecen gin artirmaya devam etmektedir.

Ayrica 2014 yili icerisinde, Dogan Enerji Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.
hissedarlari arasinda, Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin faaliyet sonuglarinin Sirketimiz finansal tablolarinda
“tam konsolidasyon” yontemine uygun olarak yer almasini saglayacak sekilde, %50 oraninda payinin iktisap
edilmesi konusunda ortaklik gorismelerine baslanmistir. Bu satin almanin gerceklesmesi Grubumuzun enerji
sektorinde daha dengeli, etkin, sirdirilebilir ve karli pozisyona kavusmasina 6nemli katkida bulunacaktir.

Sanayi, Perakende, Turizm ve Finans Sektorlerindeki Faaliyetlerimiz

Turkiye'de sektorinde lider ve kokl bir kurulus olarak konumlanan Sanayi Sirketlerimizden Celik Halat, halat ve
beton demeti Urinlerinde sirket tarihinin en yiksek satis miktarlarini gerceklestirmis, ayni basariyr toplam
tonajda da yakalamis ve gelirlerini bir dnceki yila gére %19 arttirmistir. 2015 yilinda katma degeri yUksek olan
celik halat Urininde biuyUmeyi hedefleyen Celik Halat, Avrupa ve Kuzey Amerika pazarlarinda ihracat yaptigi
Ulke sayisini artirmayr hedeflemektedir.
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Sektorinin onde gelen istiraklerimizden Ditas, dinya pazarlarinda da hem orijinal Urin tedarikgisi hem de
yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda 6nemli adimlar atmistir. Ditas 2014 yilinda Urinlerinin
yurtdisi satis ve pazarlamasini saglamak Uzere Rusya, Cin ve ABD'de Ug ayri sirket kurmus ve satislarini %33
oraninda artirirken FAVOK'UnU ise 2013 yilindaki 4,9 milyon TL'den 11,9 milyon TLye yUkseltmistir. 2015 yilinda
Ditas verimlilik odakli uygulamalarin tim is sireglerinde yayginlastirilmasini hedeflemektedir.

Turkiye'nin kiltUr, sanat ve eglence alanindaki tek perakende zinciri olan D&R, 2014 sonu itibariyla magdaza
sayisini 146'ya, aylik ortalama ziyaretgi sayisini 2,5 milyon kisiye ¢ikartmistir. Online magazalari olan dr.com.tr
ve idefix.com.tr ise ayda 3 milyon tekil ziyaretci almaktadir. D&R, yil icerisinde hediyelik esya ve oyuncak
sektorindeki Urin gamini genisletme hedefine uygun olarak bir satin alim gergeklestirmistir. 2015 yilinda
madaza sayisini arttirmayi planlayan D&R zengin Urin yelpazesini modern bir atmosferde musterilerine
sunmaya devam edecek ve gerceklestirecedi yatinmlarla elektronik ticaret alanindaki hizmet kalitesini
yUkselterek misteri memnuniyetini artirma yonindeki calismalarina devam edecektir.

Milpa, bir yandan mevcut projelerinden gelen gayrimenkullerinin satisina devam ederken, diger yandan elindeki
mevcut arazileriile ilgili proje gelistirme calismalarini yiritmektedir.

DD Mortgage, yiuksek misteri memnuniyetini hedefleyen kalite odakli, hizli ve etkin hizmet anlayisi ile mevcut
sube ve satis kanallar Uzerinden faaliyetlerini sUrdirerek, basarili konumunu 2015'te daha da giglendirmeyi
planlamaktadir.

Dogan Organik, Kelkit bolgesindeki organik sit Uretiminin en yiksek verimi saglayacak sekilde surdirdlmesi
calismalarina 2015 yilinda da devam edecek ve organik sitli Urin pazarinda Migros'a Mlife markasi ile devam
ettigi fason Uretime ek olarak, kendi markasi olan “Yoncadan” ile konumunu giglendirecektir.

Milta 2015 yilinda faaliyet gosterdigi alanlarda yatinm ve gelistirme calismalarina devam edecektir. Turizm
sektorinde givenilir ve gU¢li bir marka olarak konumlanan Milta Bodrum Marina, 2015 yilinda verimliligi
artirmayi ve hizmet kalitesinin devamina ydnelik yatinmlar yapmayi hedeflemektedir. Isil Club Bodrum, yiksek
muisteri memnuniyetini hedefleyen hizmetleriyle Dogan Holding'in turizm alanindaki 6nemli markasidir. 2015
yilinda da fiyat/kalite dengesini koruyup hizmetlerini gelistirmeyi hedefleyen Sirket, sektorin lider
markalarindan biri olma 6zelligini surdirecektir. Ayrica Milta istirakleri vasitasiyla izmir Bayrakl ve istanbul
Tepeusti'nde gayrimenkul gelistirme projelerine devam etmektedir.

Turkiye ekonomisine, istihdamina sagladigi katkiyla, kiltir ve sanata, egitime ve genglere verdigi destekle
ornek kurulus niteligi tagiyan Dogan Holding, 2015 yilinda da saglikli boyimesini surdirecektir. Ozverili
calismalariyla basarimizin mimari olan calisanlarimiz, bizleri destekleyen yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz,
tedarikcilerimiz ve duyduklari givenle her kosulda motivasyonumuzu yiksek tutan diger tUm sosyal
paydaslarimiz sayesinde bunu basaracagimiza inancimiz tamdir.

Saygilarimla,

Yahya Uzdiyen
icra Kurulu Bagkani
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C. BirBakista 2014

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Finansal Gostergeler

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Ozet Bilango - milyon TL 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Toplam Varliklar 6,877 7,588 7,785
Donen Varliklar 3,760 3,978 4,120
Duran Varlklar 3,118 3,610 3,664
Kisa Vadeli YOkUmIGlUkler 1,981 2,024 2,138
Uzun Vadeli YikimlGlGkler 1,987 1,563 1,562
Ozkaynaklar 2,910 4,000 4,084
Ozet Gelir Tablosu - milyon TL 2014 2013 2012
Hasilat 3,543 3,301 3,067
Brut Kar 784 847 893
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 39 301 244
FAVOK 181 264 324
FAVOK Marji 5.1% 8.0% 10.6%
Doénem Kari [ Zarari - Ana Ortaklik Paylari -225 -38 156

@ Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/(Zarar)'larindaki pay:
kapsamamaktadir.

@ Faiz, Amortisman, Vergi, Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir.

3 Ana Ortaklik Net Kar/(Zarar) Durdurulan Faaliyetlerin kar/zararini da igermektedir.

Rasyolar 2014 2013 2012
Brut Kar Marji 22.1% 25.7% 29.1%
Esas Faaliyet Kar Marji 1.1% 9.1% 8.0%
FAVOK Marji 5.1% 8.0% 10.6%
Rasyolar 2014 2013 2012
Cari Oran 1.90 1.97 1.93
Likidite Orani 1.77 1.83 1.82
Borg / Ozkaynak Orani 1.36 0.90 0.91

@ Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/(Zarar)'larindaki pay:
kapsamamaktadir.
@ Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir.
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Operasyonel Gostergeler (milyon TL)

2014 2013

bin TL Net Satiglar FAVOK  NetSatislar  FAVOK
Yazili Basin 1,218 96 1,311 101
Gorsel ve isitsel Basin 1,177 9 1,121 108
Perakende 512 19 407 17
Enerji 272 A 157 49
Diger 363 13 306 -11
Toplam 3,543 181 3,301 264

™ FAVOK: Esas Faaliyet Diger Gelir ve Giderler, Ozkaynak yont.Deg. Yatinmlarin Kar/(zarar)'larindaki pay, Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kardor.

Satis Gelirleri (mn TL)

3,543

3,301

3,067

2012 2013 2014
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Baslica Gelismeler
2014 — 1. Ceyrek
Dogan TV'nin Digitirk’e revize baglayici olmayan teklif sunmasi

Dogan TV Holding Krea icerik Hizmetleri ve Prodiksiyon A.S.’nin (Digitirk) Cukurova Holding A.S.'ye ait olan
%53 oranindaki paylarinin satin ve devir alinmasi amaciyla 879.450.000 ABD dolari tutarinda revize bir “baglayici
olmayan” teklif sunmustur.

Dogan Enerji - Aslancik HES birinci Gnitenin faaliyet baglamasi

Aslancik HES Projesi'nin 60 MW’k ilk Unitesi 08 Mart 2014 itibariyla devreye girmistir.
2014 — 2. Ceyrek
Dogan Burda kar pay1 dagitimi

Dogan Burda’nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan
sonra 2.465.111,09 TL tutarinda ve “Cikarilmis Sermaye”nin brit %12,60, net %z10,71'i oraninda nakit kar payi
dagrtilmasina karar verilmistir. Kar payr dagitimi o7 Nisan 2014 tarihinde baslamistir.

Dogan Gazetecilik kar payi dagitimi

Dogan Gazetecilik'in 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan
sonra 10.689.705,19 TL tutarinda ve “Cikarilmis Sermaye”nin brit %10,18, net %8,65'i oraninda nakit kar payi
dagitilmasina karar verilmistir. Kar pay1 dagrtimi 10 Nisan 2014 tarihinde baslamistir.

DYH - Dogan Holding birlesme karar

Dogrudan bagl ortakligimiz Dodan Yayin Holding'in tUm aktif ve pasifinin bir bitin halinde, Dogan Holding
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding binyesinde birlesilmesine iliskin Dogan Yayin Holding ve
Dogan Holding'in 14 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari ayni tarihte kamuya agiklanmistir.

Ditas — Yurt disi satis ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi

Ditas'in %100 oraninda pay sahibi oldugu ve Urettigi UriUnlerin Amerika kitasinda satis ve pazarlama
faaliyetlerini yUritecek, 100.000 ABD dolari sermayeli Ditas America LLC unvanli sirketinin kurulus islemleri,
Amerika Birlesik Devletleri'nin New Jersey eyaletinde 30 Mayis 2014 tarihinde tamamlanmistir.

Ditas - Yurt disi satig ve pazarlama faaliyetlerinin gelistiriimesi

Ditas'in %100 oraninda pay sahibi oldugu ve Urettigi Urinlerin Asya Pasifik Ulkeleri'nde satis ve pazarlama
faaliyetlerini yUritecek, 600.000 RMB sermayeli Ditas Trading (Shanghai) Co. Ltd unvanh sirketinin kurulus
islemleri 19 Haziran 2014 tarihinde tamamlanmustir.

Radikal gazetesinin dijital formata gegisi

Hurriyet binyesinde faaliyet gosteren Radikal gazetesi, 22 Haziran 2014 tarihinden itibaren faaliyetlerine
internet Uzerinden dijital formatta devam etmeye baslamis, Radikal gazetesinin kagit baski yayimina ve
dagitimina 21 Haziran 2014 tarihi itibariyla son verilmistir.

Birlesme islemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu onayinin alinmasi

Dogan Holding’in DYH'yi tim aktif ve pasifi ile birlikte bir bitUn halinde devralmasi suretiyle Dogan Holding
binyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru 23.06.2014 tarihinde
“olumlu” sonuglanmistir.

2014 — 3. Ceyrek
Huirriyet - Dogan Ofset satisi

Hurriyet 18 Temmuz 2014 tarihinde, 25.000.000 TL sermayesinde %99,93 paya sahip oldugu Dogan Ofset
Yayincilik ve Matbaacilik A.S.'nin 24.982.235 TL tutarindaki paymni Fulya Kavak ve Marsas Baski ve Ambalaj
Sanayi Ticaret A.S.'ne 4.579.393 Euro bedelle satmistir.
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D&R - A.G.T. Tanitim’in alimi

D&R, 14 AJustos 2014 tarihi itibariyla A.G.T. Tanitim K&git UrUnleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin %90
oraninda payini satin almak igin sdzlesme imzalamistir. A.G.T Tanitim, hediyelik esya ve oyuncak sektoriinde
1995 yilindan beri faaliyet gdstermekte ve binyesinde Amerikan Hallmark tebrik karti ve hediyelik Grinleri gibi
UrOnlerin Turkiye dagitim hakkini bulundurmaktadir.

Dogan Yayin Holding (DYH) — Dogan Holding birlegmesinin tamamlanmasi

Dogrudan bagli ortakligimiz DYH'nin tUm aktif ve pasifinin bir bitin halinde, Dogan Holding tarafindan “devir
alinmasi” suretiyle, Dogan Holding binyesinde birlesilmesine iliskin DYH ve Dogan Holding'in 14.04.2014 tarihli
Yonetim Kurulu Kararlarr ayni tarihte kamuya acgiklanmis ve birlesme islemi DYH'nin 06.08.2014; Dogan
Holding'in 07.08.2014 tarihlerinde yapilan OlaganistU Genel Kurul Toplantilari'nda onaylanmis olup 26.08.2014
tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil olmustur. Birlesme'nin Ticaret Sicili'nde tescili ile DYH tasfiyesiz infisah etmek
suretiyle sona ermistir. Dogan Holding Y&netim Kurulu, 27.08.2014 tarihinde, Dogan Holding'in 2.450.000 bin
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami DYH'nin tasfiyesiz infisah etmek suretiyle, aktif ve pasifinin bir bitin
halinde Dogan Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Dogan Holding binyesinde birlesilmesi islemi
kapsaminda, 2.616.938 bin TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Arttirilan 166.938 bin TL sermayeyi temsilen
ihrag edilen beheri 1 TL itibari degerli toplam 166.938.288 adet paya ait ihrag belgesi SPK tarafindan 29.08.2014
tarihinde onaylanmis; cikarilmis sermayenin 2.616.938 bin TL'ye artirilmasinda, "Kayith ve Cikarilmis Sermaye"
bashgini tasiyan Esas S6zlesme’nin 7'nci maddesi, Ticaret Sicili'ne 03.09.2014 tarihinde tescil edilmistir.

Dogan Enerji - Aslancik HES ikinci Gnitenin faaliyet baglamasi

Aslancik HES Projesi‘nin 60 MW'lik ikinci Unitesi 19 EylUl 2014 itibariyle devreye girmis ve santral tam kapasite
Uretime gegmigtir.

Huirriyet - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nun Revize Edilmesi

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. 24 Eylul 2014 tarihli raporunda, Hirriyet'in
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu 10 Uzerinden 9,30 (92,96) olarak teyit etmistir. (Pay Sahipleri 94,77,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 92,08, Menfaat Sahipleri 98,09, Yénetim Kurulu 9o0,09)

2014 — 4. Ceyrek
Dogan Holding - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nun Revize Edilmesi

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. o5 Kasim 2014 tarihli raporunda, Dogan
Holding'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu 10 Uzerinden 9,35 (%93,53)'e yiUkseltmistir. (Pay
Sahipleri 94,36, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,70 Menfaat Sahipleri 93,92, Yonetim Kurulu 91,23)

Dogan Gazetecilik kar payi avansi dagitimi

Dogan Gazetecilik'in 07 Kasim 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan
sonra 7.872.429,80 TL tutarinda ve “Cikarilmis Sermaye”nin %6,37292'si oraninda nakit kar payr avansi
dagitilmasina karar verilmistir. Kar payr avansi dagitimi 19 Kasim 2014 tarihinde baglamistir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi kurulmasi

Onci Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.’nin kurulusu, SPK ve GUmrik ve Ticaret Bakanhigi izinlerini
takiben, 18.12.2014 tarihinde istanbul Ticaret Sicili'nde tescil edilmek suretiyle tamamlanmustir.

Dogan Enerji - Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. ile ortaklik gérismelerine baglanmasi®

Dogan Enerji ile Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. hissedarlari arasinda, Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin
faaliyet sonuclarinin Dogan Holding finansal tablolarinda “tam konsolidasyon” yontemine uygun olarak yer
almasini saglayacak sekilde, paylarinin iktisap edilmesi konusunda ortaklik gorUsmelerine 25 Aralik 2014
tarihinde baslanmustir.

¥ S6zkonusu ortaklik gorissmelerine iliskin rapor dénemi sonrasi'nda meydana gelen gelismeler 31.12.2014 hesap
dénemine ait Finansal Tablolara iligkin Dipnotlarda (Dipnot 36) verilmektedir.
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Borsa istanbul Performansi

Dogan Holding ve Dogan Holding'in bagli ortakliklarindan altta belirtilen sirketlerin hisseleri BiST'de (Borsa
Istanbul) islem gérmektedir. Hisselerin 31.12.2014 itibariyla kapanis degerleri asagida sunulmustur.

BIST'de islem goren Dogan Grubu Sirketleri BISTislem @ PayFiyati* PayAdedi* Piyasa Degeri*
Semboli

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. DOHOL 0,76 TL 2.627 milyon = 1.989 milyon TL
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. HURGZ 0,86 TL 552 milyon 475 milyon TL

Milpa Ticari ve Sinai Urinler Paz. San. ve Tic. A.S. MIPAZ 0,93 TL 178 milyon 166 milyon TL
Dogan Gazetecilik A.S. DGZTE 1,35 TL 105 milyon 142 milyon TL
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 2,55 TL 20 milyon 50 milyon TL
Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. DITAS 7,95 TL 10 milyon 8o milyon TL
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 3,40 TL 17 milyon 56 milyon TL

*31.12.2014 Borsa Istanbul kapanis degerleridir.

Dogan Holding Pay Degeri vs BIST100 Endeksi (2 Ocak 2014-31 Aralik 2014)

Dogan Holding Hisse Degeri vs BIST 100 Endeksi

85.721,13

0,76

0,72

66.985,82

= [DOHOL ==—BIST 100
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Kisaca Dogan Holding

Medyadan enerjiye, sanayiden turizme yenilik¢i ve 6ncu rol

50 yil agkin suredir TUrkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (*"Dogan Holding”,
“Dogan Grubu”, “Holding"” veya “Grup"”), is dinyasina ilk adimlarini, Onursal Bagskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda
Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolmasi ve 1961'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmistir. Bugin
Dogan Grubu Sirketleri, faaliyette bulunduklari medya, enerji ve perakende sektérleri basta olmak Uzere sanayi,
gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal hizmetler alanlarinda yenilikgi vizyonlari ile dnci rol Ustlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere acik, kalite ve musteri odakli bir yonetim anlayisi benimseyen Grup
sirketleri, bu anlayisi kurum kiltirinin degismez parcalari olan seffaf iletisim ve etkin ekip ¢alismasi ile basarili
bir bicimde sentezlemektedir. Dodan Grubu’'nun, binyesinde yer alan tUm sirketleriyle birlikte uyguladig
kurumsal ve etik degerler, is dUnyasindaki diger kurumlara da drnek teskil etmektedir.

Uretim ve ticari faaliyetlerinde kiresel basariyi hedefleyen Dogan Grubu, tim sektorlerde yurt icinde ve yurt
disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup, Urin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi genis
cografyada, bes uluslararasi grupla kurdugu stratejik isbirliklerini etkin bicimde yiritmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagi, Dogan Grubu’nun bugine kadarki basarisinda en énemli
paya sahiptir. Grup, 10.780'i dogrudan olmak Uzere 20 bini askin kisiye sagladigi is imkaniyla Glke istihdamini
destekleyen en 6nemli giglerden biridir.

Medya

Yazili Medya: Binyesinde HuUrriyet, Posta, Fanatik ve Hurriyet Daily News gazetelerini barindiran Dogan Yayin
Grubu, gazete tirajinda %20'lik pazar payi ile sektorin lideri konumundadir. Dergi yayincihdr alaninda sektor
lideri olan Grup, toplam dergi tirajindaki pazar paymni %39'a ¢ikarmistir. Kalite odakli hizmet anlayisiyla tercih
edilen Dogan Dagitim, Tirkiye'deki gazetelerin Ucte ikisinin, dergilerin ise yaklasik dortte U¢Unin dagitimini
Ustlenmektedir. Seri ilan sektdrinde Rusya, Ukrayna, Belarus ve Kazakistan'da 6nemli bir yeri olan Trader
Media East (TME), HUrriyet binyesinde faaliyet gostermektedir. Dogan Dis Ticaret ise faaliyetlerinde gazete
kagidi ve baski malzemelerinin ithalatina odaklanmaktadir.

Gazete Yayinciligi (basih ve dijital)

i POSTA SFANATIKS ENRONAR Radikal "%k
Basim, Dagitim ve Dis Ticaret

DPC DMG bpp € <2 dot

DOGAN PRINTING CENTER INTERNATIONAL

Dergi ve Kitap Yayinciligi
o B
l: s Dogan Egmont aggig'“

Haber Ajansi
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Gorsel ve isitsel Medya: Dogan Holding binyesinde, Kanal D, CNN Tirk ve tv2 gibi yenilik¢i, 6zgiin ve dinamik
programcilik anlayislariyla 6rnek teskil eden televizyon kanallarinin yani sira Radyo D, CNN Tirk Radyo ve Slow
Tirk Radyo gibi genis kitlelerin takip ettigi radyo kanallari ve platforma 6zel tematik kanallari ile tim ulusal
kanallar icinde bulunduran ve Tirksat uydusundaki kanallara da erisim saglayan D-Smart dijital platformu
bulunmaktadir. Grup, gorsel ve isitsel medya alanindaki faaliyetlerine ek olarak, D Productions ile dizi, program
ve reklam yapimcihigi ve DMC ile mizik yapimciligr faaliyetlerini de sirdirmektedir. Grubun binyesinde
bulunan Kanal D Romanya ise yayin hayatina basladiktan kisa bir sire sonra Romanya’da sektorin énde gelen
kuruluslarr arasina girmistir.

TV & Radyo Yayinciligi ve Yapimcilig

g TURK rapYel) ‘m. d%
'KANAL D | U 104>
-

Romania pm ‘9" @
SRE ® A
. KANAL D neto

DOGAN MUSIC COMPANY

W
g

**§
EUR@
“2

HOME VIDEO

Digital Yayincilik

D'SMART L'SMART L
Enerji
2 0ogan

Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. & enel_'ﬂ

Faaliyet Konusu: Her tirli kaynaktan enerji Uretimi, iletimi, dagrtimi, toptan ve perakende olarak i¢ ve dig
ticareti

Dogan Enerji, enerji sektorinde gergeklestirdigi yatirimlarla Ulkemizde hizla artan enerji talebinin
karsilanmasina katki saglamaktadir. Dogan Enerji, TUrkiye'de insa edilen en buyik 6zel sektdr santrallerinden
biri olan ve 513 MW kurulu gice sahip olan Boyabat Baraji ve HES projesinde %33'lUk paya sahiptir. 120 MW
kurulu giice sahip olan Aslancik Baraji ve HES projesinde ise, Dodan Holding %25, Dogan Enerji ise %8,33
oraninda hisseye sahiptir. Sirket, elektrik sektoriinde toptan satis lisansi bulunan ve hisselerinin %25'ine sahip
oldugu D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin %75 hissesini de 2013 yilinda satin alarak bu sirketteki payini
%z100'e ¢ikarmistir. Dogan Enerji portfdyinde yer alan Galata Wind Enerji A.S. binyesinde 105 MW kurulu gice

sahip Sah RES ve 42 MW kurulu giice sahip Mersin RES yer almaktadir.

D&R

Perakende

Dogan Muzik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.  wmselsSses

Faaliyet Konusu: Perakende ve magazacilk

D&R hizli, kaliteli ve musteri odakli yaklasimiyla 25 ilde toplam 146 madazada hizmet vermektedir. D&R
madazalarinda kitap, muzik, film, dergi, multimedya, elektronik, video oyunlari, oyun, hobi, aksesuar ve
kirtasiye UrUnleri basta olmak Uzere 150 bin ¢esidi askin Urin satisa sunulmaktadir.
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Sanayi

CELIK HALAT
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. @
Faaliyet Konusu: Celik halat, endUstriyel yaylik tel, galvanizli tel, patentli tel, beton demeti ve lastik teli Gretimi

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., kuruldugu 1962 yilindan bu yana Tirkiye sanayisinin celik halat, endistriyel
yaylik tel, galvanizli tel, patentli tel, beton demeti ve lastik teli ihtiyacini karsilamakta ve 40'dan fazla Ulkeye
ihracat gergeklestirmektedir.

| >
Ditas Dogan Yedek Parca ve Imalat A.S. —

iTA

Faaliyet Konusu: Otomotiv tedarik sanayindeki arag Ureticilerine (OEM) ve yenileme pazarina (BYP) direksiyon
ve siispansiyon sistem parcalarinin tasarimi ve Uretimi

1972 yilinda kurulan Ditas, Ulkenin otomotiv tedarik sanayisi icin hem orijinal ekipman, hem de yedek parca
Uretimi yapan en biyUk Ureticisi konumundadir. Basarisini uluslararasi pazarlarda da kanitlayan Ditas, Urinlerini
24 Ulkeye ihrag etmektedir.

Dogan Organik Urinler Sanayi ve Ticaret A.S.

> 1

~

Faaliyet Konusu: Organik sit Ureticiligi ve besi hayvanciligi ) g
Organik Uriinler

Turkiye'nin en biyuk organik ¢ig st Ureticisi olan Dogan Organik Urinler Sanayi ve Ticaret A.S., 2002 yilinda
kurulmustur. Kurulus amaci Kelkit ve ¢evresini organik sit ve besi hayvanciliinin merkezi haline getirmek olan
Dogan Organik, Kelkit Organik Sut Sigirciligi isletmesi'nde 60'a yakin calisan ve 80'i bitkisel Uretim, 4'U
hayvancilik yapan 84 sozlesmeli ciftci ile Uretimini sirdUrmektedir. Organik sitli mamul pazarinda da faaliyet
gosteren Dogan Organik bu sektorde de lider konuma gelmek icin gerekli adimlar atmaktadir.

Turizm
Milta Turizm igletmeleri A.S.
Faaliyet Konusu: Otel, marina ve acente isletmeciligi, filo ve ginlik arag kiralama ve hava taksi tasimaciligi

Milta Turizm igletmeleri A.S., Dogan Holding'in turizm yatirimlari ve isletmecilik faaliyetlerini gerceklestirmek
Uzere 1982 yilinda kurulmustur. Milta binyesinde bulunan Isil Club Bodrum, otel isletmeciliginde faaliyet
gostermektedir. IATA belgeli Isil Tur seyahat acentesi ise ugak bileti satigi, filo ve ginlik arag kiralama alaninda
hizmet vermektedir. Akdeniz'deki ilk 10 marinadan biri olan Milta Bodrum Marina, Milta’'nin marina isletmeciligi
faaliyetlerini yuriten koludur. Milta, Milta Havacilik ile yurt ici ve yurt disi hava taksi tasimaciligi alaninda da
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetlerin yani sira Milta, istirakleri arasinda bulunan Nakkastepe Gayrimenkul ve
Kandilli Gayrimenkul vasitasiyla gayrimenkul projesi gelistirme yatirimlari da gergeklestirmektedir.

Turizm
M et
"9 ‘ . 2 marina /IS IL TUR

Drkwmw/ \%;IL Ret 3 Cor //| SlLevents
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Finansal Hizmetler

DD Finansman A.S. ﬁJ]

Faaliyet Konusu: Konut finansmani

GuglU ortaklik yapisi ve misteri memnuniyetine dncelik veren kaliteli hizmet anlayisiyla konut kredisi pazarinin
lider kuruluslarindan biri olan DD Finansman A.S. (DD Mortgage), Tirkiye'nin ilk konut finansman sirketidir.

Gayrimenkul Pazarlama

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. "i@

. ; Safute Givence
Faaliyet Konusu: Insaat ve pazarlama .

Milpa otomobil, bilgisayar, elektronik ve gayrimenkul gibi farkl sektorlerde faaliyet gosterdikten sonra, 2000'li
yillarin basinda aldigi stratejik kararla gayrimenkul sektorine odaklanmistir. Boylece Milpa, pazarlama
alanindaki gl konumunu ve 35 yillik deneyimini gayrimenkul sektorinde birlestirmistir.

Diger

Dogan Faktoring DF

Faaliyet Konusu: Faktoring hizmetleri P4 2rSeinve

Dogan Faktoring, faktoring alaninda yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis kapsamli risk analizleri
gerceklestirmekte ve bu sayede musterilerinin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini ortadan kaldirmaktadir.
Grup disi finansman faaliyetleri de devam etmektedir.

>

Onci Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. (-)n(:[:l

Faaliyet Konusu: Girisim sermayesi yatirimlari, sermaye piyasasi araglari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portféyin yonetimi

Onci Girisim Sermayesi‘nin yatirim vizyonu, toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmetler, ticaret ve endistri platformlarinda verimli ve siUrdirilebilir
yatirimlarin gergeklestirilmesidir.
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Ortaklik Yapimiz

Dogan Ailesi,
14.41% Borsa
Istanbul'daislem
Goren Kisim,
36.27%

Adilbey Holding,
49.32%

Dogan Holding'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibaryla taahhit edilmis, kayith ve g¢ikarilmig
sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

bin TL bin TL

Kayith sermaye tavani 4.000.000 TL 4.000.000 TL
Cikarlmig sermaye 2.616.938 TL 2.450.000 TL

Dogan Holding'in imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

"Dogan Holding Yonetim Kurulu, 27 Agustos 2014 tarihinde aldigi kararla, Dogan Holding'in 4.000.000 bin TL
kayith sermaye tavaniicerisinde, 2.450.000 bin TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami Dogan Yayin Holding'in
tasfiyesiz infisah ederek aktif ve pasifinin bir bitin halinde Dogan Holding tarafindan devralinmasi suretiyle,
Dogan Holding biinyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda, 2.616.938 bin TL'ye ¢ikarilmasina karar vermistir.
Artirilan 166.938 bin TL sermayeyi temsilen ihrag edilen beheri 1 TL itibari degerli toplam 166.938.288 adet paya
ait ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 29 Agustos 2014 tarihinde onaylanmistir. Cikarilimig
sermayenin 2.616.938 bin TL'ye artinlmasinda, "Kayith ve Cikarllmis Sermaye" bashgini tasiyan Esas
Sézlesme’nin 7'nci maddesi, 3 EylUl 2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla Holding'in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Pay Sahipleri Pay (%) (bin TL) Pay (%) (bin TL)
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 52,68 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377-126 14,48 354.664
Borsa istanbul’da islem goren kisim™ 36,27 949.133 32,84 804.657
Cikarilmig sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.450.000

(1) SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince;
MKK kaytlarina gore; 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35, 42"sine (31 Aralik 2013: %32,36) karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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2014 yili sonunda toplam varliklar 6.877.335 bin TL olarak gerceklesmistir. Dogan Holding'in kisa vadeli ve uzun
vadeli yOkOmlulUkleri toplami 3.967.485 bin TL olarak gerceklesirken, bu rakam 2013 yili sonuna gore %11 artis
gOstermistir.

Dogan Holding'in konsolide nakit & nakit benzerleri ve finansal yatinmlari 2014 yilinda bloke mevduatlar dahil
olmak Uzere 2.471.409 bin TL olarak gerceklesmistir (2013 yilinda: 2.813.584 bin TL). Nakit kaynaklarinda ki
gerileme ozellikle Ocak 2014'de bagli ortakligi Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermaye
artinrminda istirak payina isabet eden 1755 milyon TL tutarindaki yeni pay alma hakkinin tamaminin
kullanilmasi ve yine Ocak 2014'de bagli ortakligi Dogan TV Holding A.S.'nin 6denmis sermayesinin %2,49'una
karsilik gelen pay senetlerini toplam 62,47 milyon Avro bedel ile nakden ve pesin olarak Dogan Holding
tarafindan Commerz-Film GmbH’den devir ve satin alinmasidir.

Dogan Holding'in konsolide kisa & uzun vadeli finansal borglari 2.103.185 bin TL (31.12.2013: 2.098.387 bin TL)
ve kisa ve uzun vadeli diger finansal yukimlGlukler ise 781.119 bin TL (31.12.2013:382.547 bin TL) olarak
gerceklesmistir. Finansal borg seviyesi ayni seviyelerde kalirken; diger finansal yukimluliklerde artis Axel
Springer Grubu ile daha dnce imzalanan "Pay Alim" ve "Pay Sahipleri Sozlesmeleri" 2 Ekim 2014 tarihinde tadil
edilmesi ile iliskilidir (31.12.2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin notlar;
Dipnot 17). 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla DTVH Opsiyon Alim sozlesmesine iliskin iskonto edilmis yukimlolok
781.119 bin TL'dir. S6zkonusu tutarin 178.490 bin TL’si “kisa vadeli diger finansal yuokimlultkler” icerisinde®,
602.629 bin TL'si “uzun vadeli diger finansal yGkimIGlUk” icerisinde sunulmustur.

Dogan Holding'in konsolide gelirleri ise bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda %7,3 artarak 3.543.263 bin TL olarak
gerceklesmistir. Medya segment gelirlerinde 2014 yilinda %1,5 oraninda bir gerileme kaydedilirken perakende,
enerji ve diger segment gelirlerinde ise %32 artis gerceklesmistir. Bunun neticesinde toplam gelirler icinde
medyanin pay1 %67,6'ya gerilemistir (2013'de %73,7).

2014 yilinda gelirlerin agirlikli bir bolumini olusturan Medya segmentinin brit karindaki gerileme sonucu;
Dogan Holding'in konsolide brit kari bir 6nceki yilin %7,5 altinda kalarak 783.654 bin TL olmustur. Dogan
Holding'in konsolide Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kari ise (FAVOK) 180.996 bin TL olurken gegen yil ayni
donemde ise 263.711 bin TL'ydi.

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 2014 yilinda 148.363 bin TL olurken, bu rakam 2013 yilinda 392.520 bin TL
olarak gerceklesmisti. Bu gerileme kur farki gelirlerindeki disisten kaynaklanmaktadir.

2014 yilinda Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirimlar'dan 40.355 bin TL zarar kaydedilirken, bir énceki yil bu
zarar 106.135 bin TL'ydi. Bu zararin ana sebebi ise Boyabat ve Aslancik gibi misterek yonetime tabi
tesebbislerin agirlkl olarak déviz bazinda kredileri olmasidir. 2014 yilinda TL'nin ABD dolarina karsi deger
kaybi (%9) bir dnceki senenin (%20) altinda kaldigi icin Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirimlar'in net
zararinda 2014 yilinda iyilesme olmustur.

Diger yandan, Yatinm Faaliyetlerinden Net Gelirler, 6zellikle bagh ortaklik TME'ye iliskin 75.901 bin TL tutarinda
ki serefiye deger dUsukligu ayriimasiyla, 33.030 bin TL'ye gerilerken (2013'de 104.866 bin TL); “Net Finansman
Giderleri” ise kur farki gelirlerindeki artisa bagl olarak 2013 yilinda ki 454.991 bin TL seviyesinden 2014 yilinda
342.019 bin TL'ye gerilemistir.

Dogan Holding'in 2014 yili finansal sonuglarina gore 6zellikle medya segmentinin vergi dncesi zararlarindaki
artisin etkisi ile ana ortakhda ait ddnem net zarari 224.970 bin TL oldu.

* S6zkonusu opsiyon kullanimina iliskin rapor dénemi sonrasi'nda meydana gelen gelismeler 31.12.2014 hesap
dénemine ait Finansal Tablolara iligkin Dipnotlarda (Dipnot 36) verilmektedir.
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Turkiye'de Reklam Sektori: Dogan Holding Medya Arastirmalari Birimi‘nden alinan bilgiler dogrultusunda
2013 yilinda %12'lik bir bioyime gosterdigi ve 5,6 milyar TL seviyesine ulastigi tahmin edilen Turkiye reklam
pazarinin 2014 yilinda %2,8 biyUyerek 5.747 milyon TL olarak gergeklestigi tahmin edilmektedir. 2014 yih
verilerine gore, toplam reklam harcamalarinda ozellikle finans, insaat ve iletisim sektorlerinin reklam
harcamalarini azalttiklar gorilmektedir.

2014 yilinda toplam reklam harcamalar igcinde televizyon mecrasi, yaklasik %53'l0k pay ile dnceki yillarda
oldugu gibi ilk sirada yer almaktadir. 2014 yilinda, televizyon kanallarini kapsayan reklam yatirimlarinin gegen
yila oranla %2,2 oraninda artarak toplam 3.045 milyon TL olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.

Gazete reklam yatirimlarinin ise 2014 yilinda %11 oraninda gerileyerek 898 milyon TL seviyesinde oldugu
tahmin edilmektedir. S6z konusu kic¢ilmenin etkisi ile 2014 yilinda toplam reklam harcamalari icinde gazete
mecrasi U¢Uncilige gerileyerek yerini internete birakmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da reklam pazarindaki hizli biyUmesini sirdiren internet mecrasi,
televizyonlardan sonra en cok tercih edilen ikinci mecra konumuna gelmistir. 2014 yilinda internet mecrasinda
yapilan reklam yatinmlarinin %21 civarinda bir artisla 1.034 milyon TL'ye ulastigi tahmin edilmektedir.
internetin, tUm mecralarin toplam reklam harcamalari icindeki payinin da %18'e yukseldigi gorGlmektedir.

Mecra Bazinda Tahmini TUrkiye Reklam Yatirimlari (Milyon TL)
(Ocak - Aralik)

2014 2013 Degisim
Televizyon 3.045 3.008 1,2%
internet 1.034 857 20,7%
Gazete 898 1.006 -10,7%
Outdoor 447 404 10,5%
Radyo 138 133 3,7%
Dergi 120 122 -2,1%
Sinema 65 60 7,2%
Toplam 5.747 5.591 2,8%

Turkiye'de ve Dogan Medya Grubu’'nda Gazete Satislan: Basin-ilan Kurumu verilerine goére, Turkiye
genelindeki ortalama ginlUk net gazete satislari, 2014 yilinda 4.919 bin olarak gerceklesirken, bir 6nceki seneye
gore %3 dUsug gostermistir.

Tiirkiye Geneli Giinliik Ortalama __Dogan Medya Grubu
Gazete Satislari Gunlik Ortalama Gazete Satiglari
(bin adet) (bin adet)
5.077 4919
: 1.059
971
2013 2014 | 2013 | 2014 |
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2014 yilinda toplam gunlik ortalama net gazete satisi Hirriyet Grubu (Hurriyet, Radikal ve HUrriyet Daily News)
icin 408 bin adet olurken, Dogan Gazetecilik (Posta, Fanatik) icinse 563 bin adet olarak gerceklesmistir. Hirriyet
Grubu icerisinde Hirriyet Gazetesi'nin ginlUk ortalama net gazete satisi 380 bin adet olarak gergeklesmistir
(2013: 403 bin). Dogan Gazetecilik Grubu'nun altinda yer alan Posta Gazetesi'nin ginlik ortalama net gazete
satisl ise 2014 yilinda 400 bin adet olmustur (2013: 436 bin). Dogan Grubu’nun, 2014 yilinda toplam ginlik
ortalama net gazete satisi 971 bin adet olarak gergeklesirken (2013: 1.059 milyon), pazar payinin ise %19,7
oldugu tahmin edilmektedir.

20.06.2014 tarihinde kamuya duyuruldugu Uzere; bagli ortakligimiz Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.S.
binyesinde faaliyet gosteren Radikal Gazetesi, 22 Haziran 2014 tarihinden itibaren basili faaliyetlerini
sonlandirmis ve faaliyetine internet Uzerinden dijital formatta devam etmeye baglamistir.

Gazete reklam sektorinde ise %11 oraninda ki¢ilme yasanmasina ragmen, 2014 yilinda gazete yayincihg
alaninda faaliyet gosteren Dodan Yayin Grubu pazar payini artirarak yazili basinda lider konumunu
sUrdUrmustir.

Turkiye'de ve Dogan Medya Grubu’nda Dergi Satiglari: Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptid
analizlere gore; Dogan Burda’nin da icinde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda 2014 yilinda 15,8 milyon
adet dergi satilirken, bu durum bir 6nceki seneye gore %14,7 kigUilmeye karsilik gelmektedir. Tirajlar agisindan
onceki yil ile karsilastinldiginda gorilen sektorel daralma, dergi piyasasindan cekilen gruplar ve kismen de
yayinina son verilen dergilerden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye Geneli Reklam Alan Dergi Dogan Medya Grubu
Satislan Dergi Satiglari (bin adet)
15.770 6.801
6.227
2013 2014 2013 2014

Dogan Burda, Ocak-Aralik 2014 doneminde yayinladigi 4 haftalik, 22 aylik ve 6 6zel periyottaki dergilerinin
yanisira diger cesitli periyodlardaki dergileriyle toplam 81 yayina sahiptir.2014 yilinda 5,6 milyon satig adedi
(2013 yilinda: 6,0 milyon) ile reklam alan dergiler pazari icerisinde %35'lik pazar payina sahip oldugu tahmin
edilen Dogan Burda, liderligini sUrdirmektedir. 2014 yilinda iki ayhk periyotta yayinlanmaya baslayan
“Headbang"” (Ocak 2014) ve "Beef & Fish” (Nisan 2014) dergilerinin yanisira U¢ ayda bir yayimlanan “Fit Men”
(Nisan 2014), “VeggieLife” (Nisan 2014) ve “Hotelier” (Ekim 2014) Dogan Burda'nin dergi portfoyine
eklenmistir. Dogan Egmont’un yayinladigi cocuklara yonelik dergiler ile birlikte, Dogan “Dergi” Grubu’'nun
toplam dergi satislari 2014 yilinda 6,2 milyon adet olurken, dergi satislarindaki pazar payinin ise %39'a
yUkseldigi tahmin edilmektedir (2013: %37).

Dergi reklam sektorinde ise %2 oraninda ki¢ilme yasanmasina ragmen, 2014 yilinda dergi yayinciigr alaninda
faaliyet gosteren Dogan Dergi Grubu pazar payini artirarak lider konumunu sGrdGrmstir.
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Ulusal Kanallar ve Dijital Platform: Dogan Holding'e ait kanallardan Kanal D, TNS Kantar Media verilerine
gore 2014 yilinda “TUm GUn - TUm Kisiler"de %9,76 (2013: %10,21) izlenme oraniyla Turkiye'nin en ¢ok
seyredilen TV kanallarindan biri olmaya devam etmistir. 2014 yilinin 4.¢eyreginde ise Kanal D “"Tum Gin - TUm
Kisiler"de %8,78 izlenme payina sahipken; “Prime Time — TUm Kisiler"’de %10,66 izlenme orani ile lider
olmustur.

1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulmus olan CNN Turk’Gn gercek ve
gucli bir iletisim ve haber platformu olarak tablet, mobil platformlar, akilli tv, internet sitesi cnnturk.com ve
92.5 CNN Tirk Radyo ile olusturdugu entegre bir sistemi bulunmaktadir. CNN Tirk Ocak-Aralik 2014 (22 ay)
doneminde TNS verilerine gore haber kanallari arasinda AB ve ABC1 20+ hedef kitlelerde Prime Time'da en ¢ok
izlenen haber kanali olmustur. Cnnturk.com ise, Comscore verilerine gore, haber kanallari arasinda 2014 yilinda
toplam g6 milyon video izleterek "Turkiye'nin en ¢cok video izleten haber kanali sitesi" olmustur.

Agustos 2012'de yayin hayatina adim atan ve her yastan izleyiciye ulasan tvz, icerik cesitliligiyle kisa sirede
genis kitleler tarafindan ilgiyle izlenmeye baslamistir. Tirk medyasinin ulusal eglence kanallari arasinda 6nemli
bir basari elde eden tv2; popUler yabanci dizileri, yerli yapimlari, eglence programlarini, ¢izgi filmleri ve tematik
film kusaklarini ekrana tasimaktadir. tv2, o1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine gore
TUm Gin - Tom Kisiler'de %1,00 izlenme orani elde etmistir.

Dijital platform alaninda faaliyet gosteren D-Smart’in, 2014 sonunda Pay TV abone sayisi bir 6nceki yil ayni
doneme kiyasla %2 artisla 1,05 milyona yikselirken, ADSL abone sayisi ise %4 artarak 373 bin olarak
gerceklesmistir.

Medya Segmenti Finansal Degerlendirme

Dogan Holding'in Dogan Yayin Holding A.S. ("Dogan Yayin Holding”)'nin aktif ve pasifinin bir bitin halinde
devir alinmasi suretiyle Dodan Holding binyesinde birlesilmesi neticesinde (31.12.2014 tarihinde sona eren
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin notlar; Dipnot 1), Dogan Yayin Holding'in konsolide faaliyet
sonuglarinin sunuldugu “medya” segmenti; “yazili basin” ve “gorsel ve isitsel basin” bolimleri olarak
belirtiimektedir.

Medya yatirimlarimizin konsolide gelirleri (bolimler arasi eliminasyonlar oncesi), 2014 yilinda %2 oraninda
azalarak 2013 yilindaki 2.520.820 bin TL seviyesinden 2.468.451 bin TL seviyesine gerilemistir. 2014 yilinda
Turkiye gazete reklam pazarinin bir dnceki seneye gore %z10,7 daralmasi ve televizyon reklam pazarinin ise
sadece %a1,2 oraninda artmasi sirketin reklam gelirlerini de olumsuz etkilemistir. Sirketin konsolide reklam
gelirleri 2014 yilinda sektorde yasanan disusin de etkisi ile bir 6nceki senenin %6, 2 altinda kalarak 1.176.127 bin
TL olarak gerceklesmistir. Tiraj ve baski gelirleri ise 2014 yilinda, 2013 yilina gére %10,9 azalarak, 279.506 bin TL
oldu. Gorsel ve isitsel basin faaliyetleri altinda yer alan dijital platform abone gelirleri bu yil bir dnceki yila gore
%a17,5 artis kaydederek 447.757 bin TL olmustur.

ABDs$/TL kurunun 2014 yilinda ortalama 2.19 seviyesinde gerceklesirken, 2013 yilinda ise 1.90 seviyesinde
olmasi maliyetleri ve karliigi olumsuz etkilemistir. Konsolide gelirlerdeki gerilemenin ve maliyetlerdeki artisin
etkisi ile brit kar gegen yilki seviyesinin altinda kalarak 511.359 bin TL olarak gerceklesirken, (2013: 658.903 bin
TL), FAVOK de bu yil 105.092 bin TL olmustur.
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Medya

bin TL 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
Ara. 2014 Ara. 2013

Konsolide Gelirler 2,468,451 2,520,820 -2%

Brit Kar 511,359 658,903 -22%

FAVOK (*) 105,092 209,014 -50%

FAVOK Marji 4.3% 8.3% -

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -355,263 -163,363 -

(*) FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi elimin. éncesi rakamlardr.

Yazili Basin:

Yazili basin alanindaki toplam reklam gelirleri bu yil, yurtici reklam piyasasindaki daralma ve yurt digi reklam
gelirlerindeki gerilemenin etkisi ile bir 6nceki sene ayni déneme kiyasla %6 dismuistUr. Grubun, tiraj ve baski
gelirleri ise bir dnceki senenin %11 altinda gergeklesmistir. Radikal Gazetesi'nin 22 Haziran 2014 tarihinden
itibaren faaliyetlerine internet Uzerinden dijital formatta devam etmesi ve Dogan Ofset’in 18.07.2014 tarihinde
kamuya duyuruldugu Uzere satilmasi tiraj ve baski gelirlerinin dismesinde etkili olmustur. 2014 yilinda yazili
basin konsolide gelirleri, reklam ve tiraj gelirlerindeki gerilemenin neticesinde (bolimler arasi eliminasyonlar
oncesi), bir dnceki yilin ayni dénemine gore %7 gerileyerek 1.269.754 bin TL oldu.

Yazili basin segmentinde, satislarin maliyetinin en 6nemli kismini olusturan kagrit agirlikh olarak ABD, Kanada,
Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup, maliyetler hem dinya kagit fiyatlarindan hem de
ABDs/TL kurundan etkilenmektedir. Gazete Uretiminde kullanilan kagit fiyatlari ortalamada 2013 yilinda ton
basina ortalama 708 USD iken 2014 yilinda %31,8 artisla 720 USD olarak gerceklesti. Sayfa sayilarindaki gerileme
Grubun gazete kagidi tiketimini bu yil da azaltirken dolar bazinda kagit fiyatlarindaki artisi ve kurlarin olumsuz
etkisini de hafifletti. Yazili Basin boliminde satislarin maliyeti bir 6nceki seneye kiyasla %7, toplam faaliyet

giderleriise %9 gerileme kaydetti.

Maliyetlerdeki ve faaliyet giderlerindeki iyilesme satislardaki gerilemenin etkisini azalttidi icin yazili basin Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 2014 yilinda bir 6nceki senenin %4 gerisinde 96.344 bin TL oldu.

Yazil Basin
bin TL 1 Ocak-31 Ara. 1 Ocak-31 Ara. Yillik Deg.
2014 2013
Konsolide Gelirler 1,269,754 1,369,200 -7%
Brit Kar 364,147 398,173 -9%
FAVOK (*) 96,344 100,651 -4%
FAVOK Marji 7.6% 7.4% -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) -145,883 -26,301 -
(*) FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi elimin. éncesi rakamlardr.
bin TL 1 Ocak-31 Ara. 1 Ocak-31 Ara.  Yillik Deg.
2014 2013
Grup Disi Gelirler 1,218,286 1,310,752 -7%
Reklam gelirleri 604,345 643,683 -6%
Tiraj ve baski gelirleri 279,506 313,641 -11%
Diger 334,435 353,428 -5%
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Gorsel ve isitsel Basin:

Gorsel ve isitsel Basin konsolide gelirleri (bélumler arasi eliminasyonlar éncesi), 2014 yilinda bir 6nceki yila gére
%y artarak 1.198.697 bin TL olmustur.

Gorsel ve isitsel basin reklam gelirleri 2014 yilinda bir 6nceki seneye gore %6 azalmistir. Bu segment altinda yer
alan “dijital platform abonelik gelirleri” ise bir dnceki seneye gore %18 oraninda artis gostermis ve 444.757 bin
TL olarak gergekleserek toplam gorsel ve isitsel basin gelirleri icinde %38'lik bir pay elde etmistir.

2014 yilinda reklam gelirlerindeki disis ve artan program maliyetleri sebebi ile FAVOK 8.748 bin TL olarak
agiklanmistir.

Gorsel Basin

bin TL 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
Ara. 2014 Ara. 2013

Konsolide Gelirler 1,198,697 1,151,620 4%

Brit Kar 147,212 260,730 -44%

FAVOK (*) 8,748 108,363 -92%

FAVOK Marji 0.7% 9.4% -

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -209,380 -137,062 -

(*) FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi elimin. éncesi rakamlardir.

bin TL 1 Ocak-31 Ara. 1 Ocak-31 Yillik Deg.
2014 Ara. 2013
Grup Disi Gelirler 1,177,180 1,121,180 5%
Reklam gelirleri 571,782 609,836 -6%
Abone gelirleri L4 4,757 378,365 18%
Diger 160,641 132,979 21%

Enerji segmentine iligkin konsolide gelirler ve FAVOK, ruzgar santrallerinin Uretimini ve elektrik ticareti
faaliyetlerini icermektedir. Dogan Enerji, %100 paya sahip oldugu ve toptan ve perakende elektrik satiginda
faaliyet gosteren D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin faaliyetleri Enerji segmentinde sunulmaktadir.
Galata Wind A.S. binyesinde bulunan Bandirma ve Mersin rizgar santrallerinde Uretilen elektrik 2014 yilinda D-
TES Uzerinden satiimistir.

2014 yilinda Enerji segmentinde konsolide gelirler D-Tes'in faaliyetlerinin etkisi ile %71 artarak 295.922 bin
TL'ye ulasirken, brit kar ise %56 artisla 49.846 bin TL olarak gergeklesmistir. Ancak, D-Tes'in faaliyetlerindeki
artis sebebi ile pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin bu dénem artmasi sonucu FAVOK 43.620 bin TL olarak
gerceklesti.

Musterek yonetime tabi tesebbisler Boyabat ve Aslancik ise 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte olup
bunlara iliskin kar/zararlar Enerji segmentinin gelir tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar
kaleminde gosterilmektedir. 2014 yilinda Enerji segmenti'nde Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirmlar'dan
53.119 bin TL zarar kaydedilirken, bir 6nceki yil bu zarar 119.121 bin TL'ydi. Bu zararin ana sebebi ise misterek
yOnetime tabi tesebbislerin agirlikli olarak déviz bazinda kredileri olmasidir. Bu zararin neticesinde Enerji
segmentinin vergi dncesi zarari ise 65.547 bin TL olarak gerceklesti.
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Enerji

bin TL 1 Ocak-31 Ara. 1 Ocak-31 Yillik Deg.
2014 Ara. 2013

Konsolide Gelirler 295,922 173,428 71%

Brut Kar 49,846 31,869 56%

FAVOK (*) 43,620 49,175 -11%

FAVOK Marji 14.7% 28.4% -

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -65,547 -208,042 -68%

(*) FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi elimin. éncesi rakamlardr.

Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R)'nin faaliyetleri “perakende” faaliyet bolim{ altinda
sunulmaktadir.

2014 yihnda konsolide perakende gelirleri yillik bazda %26 artisla 514.691 bin TL'ye ulagirken, brit kar %26
artisla 196.954 bin TL'ye ulasmistir. Yeni madaza acilislarinin etkisi ile pazarlama, satis ve dagitim giderlerindeki
artis finansman giderlerinde artisa sebep olsa da, FAVOK %312 artarak 18.811 bin TL olarak gerceklegmistir.

Perakende

bin TL 1 Ocak-31 Ara. 1 Ocak-31 Yillik Deg.
2014 Ara. 2013

Konsolide Gelirler 514,691 409,967 26%

Brit Kar 196,954 156,765 26%

FAVOK (*) 18,811 16,761 12%

FAVOK Marji 3.7% 4.1% -

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 14,905 12,286 21%

(*) FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi elimin. éncesi rakamlardr.

“Diger” faaliyet bolimu icerisinde ticaret, sanayi, turizm, tanim, faktoring ve dagitim sektorlerinde faaliyet
gosteren bagl ortakliklar yer almaktadir. Bu yil konsolide gelirler %18 oraninda artarak 408.215 bin TL olarak
ger¢eklesmistir. FAVOK'de 2014 yilinda 13.473 bin TL olarak gerceklesmistir. Gelirler icinde Sanayi faaliyetleri
%62 ile en buyUk paya sahip olup bu yil gelirlerinde %23 artis kaydedilmisdir.

Diger
bin TL 1 Ocak-31 Ara. 1 Ocak-31 Yillik Deg.
2014 Ara. 2013
Konsolide Gelirler 408,215 345,212 18%
Brut Kar 124,479 82,442 51%
FAVOK (*) 13,473 -11,238 -220%
FAVOK Marji 3.3% -3.3% -
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 136,276 309,145 -56%
(*) FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir. Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi elimin. 6ncesi rakamlardir.
bin TL 1 Ocak-31 Ara. 1 Ocak-31 Yillik Deg.
2014 Ara. 2013
Grup Disi Gelirler 363,376 305,582 19%
Sanayi 226,548 184,208 23%
Turizm 66,297 50,407 32%
Diger 70,531 70,967 -1%
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D. Faaliyetler

Yazili Medya / Gazete Yayincihgi

Dogan Yayin Grubu ¢atisi altinda bulunan Hirriyet, Posta, Fanatik ve Hirriyet Daily News gazeteleri 6zgin
projeleri ile sektore 6ncUlUk etmektedir. TUrkiye'nin en ¢ok satan gazetesi Posta, bu unvanini 2014 yilinda da
korumustur. Hirriyet ise genis kitlelere hitap eden tarafsiz habercilik anlayisiyla tim Glkede saygin ve givenilir
bir konuma sahiptir. Yilsonu itibariyla toplam gazete tirajinda %20 pazar payina sahip olan Dogan Yayin Grubu,
sektérinde lider konumunu korumaktadir. BIAK® Gazete okurluk arastirmasina gére Posta, Hirriyet ve Fanatik
gazeteleri erisimde ilk 3 siraya yerlesirken gazete okurlarinin %48'inin tercihi Dogan Grubu gazeteleri olmustur.

Huirriyet

Hurriyet gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik kurallara bagh cagdas yayincilik anlayisiyla Tirk
basininda iyi gazeteciligin ve givenilirligin simgesi olmustur. Hirriyet 6zgin habercilik anlayisi, zengin igerigi ve
hayatin her rengini yansitan ekleriyle okurlarinin hayatinda yeni pencereler agmaktadir. HUrriyet gazetesi, bu
ekleriyle reklam verenlere de 6zel mecralar sunmaktadir. BIAK® raporuna gére her gin 1,6 milyon kisiye ulasan
Hurriyet, web-cep-tablet ve sosyal medya kanallariyla da ginde 10 milyondan fazla ziyaretgiyle bulusmaktadir.

Posta

Posta gazetesi Turk medyasina adim attigi 1995 yilindan itibaren zengin icerigi ve dinamik haberciligiyle genis
kitlelere hitap etmekte ve “TUrkiye'nin en ¢ok satan ve okunan gazetesi” olma unvanini korumaktadir. BIAK?
raporuna gore toplam giinlik ortalama erisimi 2,5 milyon kisi olan Posta gazetesi, agik ara en yUksek erisime
sahip gazete konumundadir.

Fanatik

Fanatik, 19 yillik yayin hayati boyunca nitelikli spor haberleriyle her yastan ve her kesimden sporseverin ilgiyle
takip ettigi bir gazete olmustur. Fanatik, e-gazete, canh web TV, akilli-mobil telefon, tablet, sosyal medya ve
canli skor uygulamalari ile ayrigarak dnci hale gelmigtir. BIAK? raporuna goére toplam gunlik ortalama erisimi
1,6 milyon kisi olan Fanatik, bUtUn gazeteler arasinda GglncU siraya yukselmistir.

Hirriyet Daily News

15 Mart 1961 tarihinde “Dinyanin Tirkiye'ye acilan penceresi” anlayisiyla kurulan ve 20 Ocak 2000 tarihinde
Dogan Grubu binyesine katilan Hirriyet Daily News, Turkiye ve bolgesi icin dncy, yol gdsterici ve lider bir haber
kaynagi olmustur. 53 yildir tarihe taniklik eden ve Turkiye'nin en koklu ingilizce gazetesi olan Hurriyet Daily
News, kendini sUrekli yenilemekte ve bu sayede dinamizmini kaybetmemektedir. Hirriyet Daily News yalnizca
basili versiyonu ile degil, elektronik ortamdaki dijital versiyonu ile de tercih edilmekte ve yalnizca Tirkiye'nin
degil, icinde bulundugu bélgenin belli basli haber kaynaklarindan biri olma 6zelligini sGrdirmektedir.

TME

2007 yilinda satin alinan ve 2014 yil sonu itibariyle bagli ortaklik konumundaki Hurriyet'in sermayesinde %78,57
oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (TME), 2014 yili itibariyla Rusya, Ukrayna, Belarus,
Kazakistan’da faaliyet gdsteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME'nin en 6nemli markalari arasinda
Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadir.

>BIAK 3.-6. Kiimile ( 01.09.13-31.08.14) dénemi
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Yazili Medya / Dergi ve Kitap Yayinciligi

Dogan Burda Dergi

Temmuz 2005'ten itibaren Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. adiyla faaliyetlerine devam eden
Dogan Burda, 6zgin ve yaratici icerikler sunan dergileriyle Tirkiye'de dergi yayinciliginin lideridir. 4 haftalik, 22
aylik ve 6 ozel periyotlu derginin yani sira diger cesitli periyotlardaki 49 yayiniyla beraber toplam 81 yayini
bulunan Dogan Burda, kiigilmekte olan dergi yayincihgr alanindaki basarisini devam ettirmis, 2014 yilinda 5,6
milyon adet dergi satisi gerceklestirerek toplam dergi tirajindaki pazar payini %35’e ¢ikarmistir.

Dogan Burda 2014 yilinda, dergicilik alanindaki yatirimlarini sirdirmis ve dederli yayinlari TUrk basiniyla
bulusturmustur.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ve iskandinavya’nin koklG yayincisi Egmont’un ortakhgiyla 1996'da kurulan Dogan Egmont her
yastan ve her ilgi alanindan okura hitap eden yayin yelpazesi ile TUrkiye'nin dnci kitap ve dergi yayincisidir.

Dogan Egmont, “Okumak gelecektir” felsefesi ve portfoyindeki 1.000'den fazla ¢ocuk kitabi ve 23 dergisi ile
cocuklarin ve genclerin kisisel gelisimlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Dogan Egmont Disney, Mattel,
Nickelodeon, Hasbro, Harper Colins ve Scholastic gibi dinyaca UnlU kuruluslarin kitap ve dergileri ile TUrkiye ve
dunyadan onemli yazarlarin cocuklara yonelik eserlerini yayimlamaktadir.

Dogan Kitap

Dogan Kitap, TuUrk edebiyatinin seckin eserlerinin yani sira, ginimiz dinya edebiyatinin en iyi 6rneklerini de
dilimize kazandirmaktadir. Edebiyat diunyasindaki gi¢li konumunu sirekli kilan Dogan Kitap, en ¢ok satan
listelerinin Ust siralarinda yer alan kitaplari ve yiksek satis rakamlariyla dikkat cekmektedir.

Dergi Pazarlama Planlama (DPP)

Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda faaliyet gdsteren DPP, yabanci ortakligi ve rasyonel atiimlariyla
sektordeki rakipsiz liderligini ve sayginligini sirdirmektedir.

Yazili Medya [ Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA)

Dogan Haber Ajansi, 1999 yilinda Dogan Grubu binyesindeki Mil-Ha ve Hurriyet Haber Ajansi'nin kokli
birikimleriyle kurulmustur. DHA, uzman ve yetkin muhabirleri, kameramanlar ve canli yayin ekipleri ile
kurulusundan itibaren Tirk medyasinin gUvenilir ve nitelikli haber, gorintd ve fotograf ihtiyacini
karsilamaktadir. “Sadece Haber, Tam Zamaninda” sloganini secen DHA, “dogru” haberi, “tarafsizlik” ilkesiyle,
abonelerine “hizla” ulagtirmaktadir. Haberciligin temel ilkeleriyle uyumlu olan Dogan Yayin Gérsel ve isitsel
Basin Yayin ilkeleri ile hareket eden DHA, Turkiye ve cevresindeki gelismeleri dinyaya duyuran, uluslararasi
basin icin 6nemli bir kaynaktir.

Yazili Medya /Basim, Dagitim ve Dis Ticaret

Dogan Dagitim

Dogan Dagitim, yedi bolge mudurligu, 194 basbayisi ve etkin ve gicli organizasyonu ile Turkiye'nin dort bir
yanina hizli, givenli ve eksiksiz hizmet sunan Ulkenin en yaygin dagrtim kurulusudur. 25 ulusal ve 16 bolgesel
gazetenin, 17 adet haftalik, U¢ adet 15 gunlUk, 130 adet aylik ve 253 adet iki aylik ve daha uzun sireli yayimlanan
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yerli derginin yani sira 849 adet yabana yayinin yurt capinda dagitimi Dodan Dagitim tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Dogan Printing Center

Dogan Printing Center (DPC) tesisleri, yeni teknolojileri yakindan takip etmesi, kullandigi modern Uretim
teknikleri, makine parki ve Uretim kapasitesi ile Turkiye'nin en biyik basim merkezidir. Hizmet kalitesi ve
sektordeki liderligiyle uluslararasi platformlarda da adindan s6z ettiren Dogan Printing Center, Turkiye'de alti
sehirde, yurt disinda ise Almanya’da Dogan Holding'e ait gazetelerin haftalik, aylik ve periyodik yayinlarinin ve
anlasmali olarak grup disi gazete ve eklerin basimini gerceklestirmektedir.

Dogan Media International

1999 yilinda Dodgan Yayin Grubu'nun Avrupa’daki faaliyetlerini yiritmek amaciyla kurulan Dogan Media
International, Hirriyet gazetesinin Avrupa’daki yayin faaliyetlerini koordine etmektedir. TUrkiye ve Avrupa’da
yasanan gelisme ve haberleri yarim asirdir okurlarina ulastiran Hurriyet, yayinlari ile toplumlar arasinda kopri
olusturarak yasamin birlikte uyum icinde sirdirilmesine katkida bulunmaktadir. Frankfurt yakinlarinda
bulunan Hurriyet baski tesisi ise, dort kitada ve yedi dildeki 30 yayinin baskisini yapmaktadir.

Tesiste, Hirriyet gazetesine ek olarak uluslararasi ginlUk ekonomi gazeteleri The Wall Street Journal ile The
Financial Times'in Almanya ve cevre edisyonlari, Amerikan yayini Stars&Stripes, Almanya’nin en yUksek tirajli
gazetesi Bild'in bolge edisyonlari, Alman atcilik sporuna yon veren Sportwelt, Arap dinyasindan Asharq Al-
Awsat da basilmaktadir. Polonya’dan Info&Tips, Cin’den China Daily, Japonya’dan Asahi, Yomiuri ile Nikkei ve
kanaat onderlerinin 6nemli kaynaklar arasinda saydigi The Security Times ve New Europe Dogdan Media
International’in periyotlu Uretimleri arasindadir. Bu yayinlarla birlikte, matbaada ginlik 350 bin adedin Uzerinde
gazete basiimaktadir.

Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret agirlikli olarak kagit ve baski kalip malzemesi ithalati alaninda faaliyet gosterirken, kagit,
karton ve ambalaj Urinleri mimessilligi, dijital Urin (uydu alici ve modem vs.) ithalati ve perakende pazara
yonelik kiresel tedarik hizmeti de saglamaktadir.

Dogan Dis Ticaret'in faaliyetlerinin biyik kismi gazete, dergi ve kitap gibi basili yayin pazarina yoneliktir. Bir
bagka dnemli faaliyet konusu olan ambalaj Grinleri ve karton sektorinde de olumlu gelismeler yasanmakta olup
Dogan Dis Ticaret bu alanda da faaliyetlerini gelistirmektedir.

Ote yandan; perakende sektorinde satilan gesitli Grinlerle ilgili kiresel tedarik alaninda da biyime hedefi olan
Dogan Dis Ticaret, bu alandaki is hacmini de arttirmak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

Gorsel ve isitsel Medya / Televizyon Yayincihigi
Kanal D

Degisimlere acik bir yonetim anlayisi benimseyen, izleyicilerini birbirinden farkli ve yaratici projelerle bulusturan
ve renkli icerigiyle genis kitlelere hitap eden Kanal D, o1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda, TNS A.S.
verilerine gore Tum GUn A/B SES'te %10,77 ve TUm GiUn - TUm Kisiler'de %g,76 izlenme orani elde etmistir.
Prime Time'da ise A/B SES'te %12,16 ve TUm Kisiler'de %a11,05 izlenme oranina sahip olmustur.

CNN Turk

CNN Turk, 11 Ekim 1999'da Dogan Medya Grubu ve Time Warnerin ortak girisimi ile kurulmustur. CNN Tirk,
CNN’in kendi ismiyle Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber yayincihgr yapan ilk ulusal
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kanaldir. Ayrica CNN Tuirk, Tirkiye'de yabanci bir medya kurulusu ile ortak olarak kurulan ilk televizyon
kanaldir.

CNN Tuork, haber, gincel, yasam, ekonomi, spor ve eglence programlari ile bagimsiz, tarafsiz ve ilkeli
haberciligin gizel bir 6rnedi olarak yayin yapmaktadir. CNN Tirk yayini televizyonla ayni anda 92.5 CNN Tirk
Radyo’dan da dinlenebilmektedir. Tim platformlarda olan CNN Tirk uygulamalariyla, CNN Tirk canli yayini her
yerden izlenebilmekte ve sosyal medya hesaplarindan da takip edilebilmektedir.

tv2

Cesitlilik sunan icerigi ve program yapisiyla yediden yetmise genis bir izleyici kitlesine hitap eden ve yerli,
yabanci dizileri, sinema filmleri, belgeselleri ve programlari ile adindan sikga soz ettiren TUrkiye'nin yeni eglence
kanali tv2, o1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine gére Tim GUn A/B SES'te %1,00 ve
TUm GUn - TUm Kisiler'de %z1,00 izlenme orani elde etmistir. Prime Time’'da ise A/B SES'te %0,85 ve TUm
Kisiler'de %0,77 izlenme oranina ulagmistir.

Dream TV

2003 yilinda “Hayalini izle” sloganiyla yayina baslayan Dream TV popuUler mizigin en gincel 6rneklerini, yerli
muzigin alternatif ve &nci isimlerinin kliplerini ve ¢ok 6zel muizik belgesellerini sunarken, festivallerden ve
konserlerden de canli yayinlar yapmaktadir. 2004 yilinda “"Mizigin Ana Dili” sloganiyla yayina baglayan Dream
Turk ise genis bir dinleyici kitlesine hitap eden Turkge Pop klipleri ve 6zel kusak programlari ile mizik severlerin
takdirini kazanmistir.

Gorsel ve isitsel Medya / Avrupa Faaliyetleri

Kanal D Romanya

Kanal D'nin Romanya'daki yizi olan Kanal D Romanya, yayin hayatina 2007 yilinda ulusal yayin lisansi alarak
baslamistir. Kanal, 6zgin televizyonculuk anlayisi ile bedeni toplamis ve kurulusundan kisa bir sire sonra
Ulkenin en ¢ok izlenen televizyon kanallarindan biri olmustur.

EuroD

1996 yilinda, yurt disinda yasayan Turklerin Glke gindemini takip edebilmesi amaciyla hayata gegirilen Euro D,
kisa sirede Avrupa’daki Turklerin ilgiyle takip ettigi bir kanal haline gelmistir. Euro D, haberden magazine,
eglenceden saglik konulu programlara kadar zengin bir icerik yelpazesine sahiptir.

Gorsel ve isitsel Medya / Radyo Yayinciligi

Radyo D

TUrkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindan biri olan Radyo D, tamami dijital sistemler Gzerinden,
kiresel standartlarda bir kaliteyle TUrk¢e pop mizik yayini yapmaktadir. Radyo D, dinleyicilerine D-Smart dijital
platformu, Tirksat uydusu, karasal yayin agi, internet yayinlari, radyonom.com, tablet ve mobil uygulamalariyla
ulasmaya devam etmektedir.

Slow Tirk

Ask sarkilarini Turk radyo dinleyicileriyle bulusturmak amaciyla yola ¢ikan Slow Tirk, gin boyunca yayinladig
birbirinden gizel ve romantik sarkilarla kisa sirede en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmayi
basarmistir. Slow Turk, dinleyicilerine dijital platformlardan, Turksat uydusu, karasal yayin agi, internet
yayinlari, tablet ve mobil uygulamalariyla ulasmaya devam etmektedir.
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CNN Tirk Radyo

92.5 frekansindan ginin 24 saati yayin yapan CNN Tirk Radyo, CNN Tirk, Dogan Grubu ve Time Warner ortak
girisimiyle kurulmustur. CNN Tirk Radyo, nitelikli habercilik anlayisiyla CNN Tirk canh yayinini eszamanl
olarak radyo dinleyicilerine ulastirmaktadir.

radyonom.com

Turkiye'de radyoculuk sektorinde onci projelere imza atan Dodan Radyo Grubu, 2014'te yeni markasi
radyonom.com’u hayata gecirmistir.

radyonom.com birbirinden farkli mizik turleri sunan dijital radyo kanallari, kolay kullanimi ve kullanici dostu ara
yUzU ile dinleyicilerin rahatlikla kullanabilecegi bir dijital radyo platformudur.

radyonom.com, kullanicilarina Tirkge'den yabanclya, cazdan arabeske, Tirk Sanat Mdizigi'nden film
muziklerine, 70'lerden 8o'lere ve go'lara, pop mizikten lounge'a, tirkiden klasik mizige, Latin’den Akdeniz
mizigine, Rock'tan ask sarkilarina kadar uzanan ve her tarza uyan radyo kanallari sunmaktadir.

radyonom’a web’de www.radyonom.com adresinden, mobil cihazlarda ise iPhone, iPad ve Android
uygulamalarindan erisilebilmektedir.

Gorsel ve isitsel Medya / TV ve Mizik Yapimciligi
D Productions

Turkiye'nin yapimcilik alanindaki 6nct markalarindan biri olan D Productions, 1992 yilinda "ANS International”
adiyla kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV Holding binyesine katilmistir. 2005 yilindan itibaren faaliyetlerine D
Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. adiyla devam eden Sirket; dizi, program, sinema ve film dagitim agiyla
hizmet vermektedir. Ayrica, D Productions binyesinde yer alan Kanal D Home Video markasi sinema keyfini
evde yasamak isteyenleri sinema kalitesinde zengin film alternatifleriyle bulusturmaktadir.

Dogan Music Company (DMC)

DMC 2014 yil itibariyla muzik sektorinde CD satislari agisindan %25, dijital satislar bakimindan ise partner
sirketleri Seyhan, Emre ve GNL ile birlikte %45 pazar payina sahiptir ve sektorinin lider sirketi unvanini elinde
bulundurmaktadir.

Gorsel ve isitsel Medya / Dijital Platform
D-Smart

2007 yilindan bu yana Dogan TV Holding binyesinde faaliyet gdsteren D-Smart, Glkemizin dnde gelen dijital
yayin platformlarindandir. Pazardaki yeni dinamikler dogrultusunda icerik ve servislerini sirekli gelistiren D-
Smart, tamami HD kalitesindeki sinema ve dizi kanallar, National Geographic ve Discovery gruplar dahil 12
farkli belgesel kanali, tm ulusal kanallar, TUrksat uydusunda yayin yapan uydu kanallari ve 62'si HD 240 kanali
ile kullanicilarina dijital igerik hizmetleri sunmaktadir.

Dijital yayincilik ve internet teknolojilerinin kesisim noktasinda yaptigi yatirimlarla biylyen D-Smart, pazardaki
yeni dinamikleri takip etmis ve misterilerin ihtiyaglari dogrultusunda 2010 yilinda internet erisim hizmeti sunan
Smile markasi ile bir araya gelmistir. D-Smart, TUrkiye'de ikili oyun yani TV + internet hizmetini bir arada ve tek
faturada sunan ilk DTH platformudur.

D-Smart, uydu Uzerinden verdigi hizmetlere ilave olarak 2013 yilindan bu yana D-Smart Blu ile internet
Uzerinden canh TV ve icerik erisim hizmeti de vermektedir. Abonelerine hizmetlerini cesitlendirerek sunmayi
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hedefleyen D-Smart, D-Smart Blu ile zengin igerigini; bilgisayar, akilli telefon ve tablet Uzerinden de izleme
olanagi sunmaktadir.

Online Platform / Online reklam pazarlama

Dogan internet Yayinciligi ve Yatinm A.S. (MedyaNet)

Display, mobil, online video, performans odakl dijital pazarlama ve sosyal medya alanlarinda hizmet veren
MedyaNet, TUrkiye'nin lider online reklam pazarlama sirketidir.

MedyaNet, Turkiye'nin onde gelen yayincilari ile internet tabanli iletisim kanallarinin reklam alanlarini
belirlemekte ve reklam verenlere sunmaktadir. MedyaNet reklamlarin yayinlanmasi, raporlanmasi ve
performans yonetimi gibi sireclerini ydnetmektedir.

Online Platform / Haber portallari

hurriyet.com.tr

Hurriyet, yazili basindaki liderligini internet haberciliginde de sirdirmeyi hedeflemektedir. 1 Ocak 1997
tarihinde yayin hayatina baslayan hurriyet.com.tr, Tirkiye'de internete tasinan ilk gazetelerden biri olmustur.
hurriyet.com.tr Ekim 2000’den beri Hirriyet Gazetesi'nin yayini olmanin &tesine gegerek gin igindeki
gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran bir haber kaynadi olarak hizmet vermeye baslamistir. 2014 yilinin Mayis
ayinda sosyal bir haber platformuna donisen hurriyet.com.tr, mobil uygulamasinda ve e-gazete'de
gerceklestirdigi yenilikler ve sosyal medyadaki 6nci yaklagimi ile dijital dinyada ©6nci olmaya devam
etmektedir.

hurriyet.com.tr 2014 yilinda dijital yayinciliktaki yerini korumus ve yilsonu itibariyle yaklasik ginlUk ortalama
2,8% milyon, aylik ortalama 38“milyon ziyaretciye ulasmistir. Sosyal medyada da begeni ile takip edilen
hurriyet.com.tr, Turkiye'de icerikleri en cok paylasilan haber sitelerinden biridir.

2014 yillinin Mayis ayinda Uyelerine sundugu yeni ozellikler ile sosyal bir haber platformuna doénUsen
hurriyet.com.tr, okurlarina haberlerini kisisellestirme, mesajlasma, paylasim yapma ve yazarlarla iletisim kurma
imkani saglayan bir platform haline gelmistir. Turkiye'de ve dinyada ilk olan bu uygulama ile 2014 yili sonunda 1
milyon Uyeye ulagiimistir.

Kullanicisina, tim cihazlardan erisim saglamayi ilke edinen Hurriyet, Microsoft xBox One uygulamasindaki ilk
Turk haber uygulamasi olmus ve Hirriyet Mobil’in yeni uygulamasini Aralik 2014'de kullanicilarin begenisine
sunmustur. Tum kanallardan okurlarina ulasan hurriyet.com.tr sosyal medya Uzerindeki takipgi sayisini ciddi
oranda artirmistir.

Hurriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan e-gazete uygulamasina 2014 yili sonlarinda, yenilikgi
interaktif servisleri de ekleyerek, farkli bir bakis agisi getirmistir. HUrriyet e-gazete uygulamasi 2014 yili sonu
itibariyle yaklasik 187.000 cihaza indirilmistir.

posta.com.tr

posta.com.tr, Posta gazetesinin zengin icerigini internet okuyucusuyla bulusturmak Uzere 2009 yilinda yayin
hayatina baglamistir. internet haberciliginde ilk siralarda yer alan posta.com.tr'nin 2014 yilinda aylik ortalama

® Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. binyesinde 24 Mart 2014 tarihi itibariyle Google Analytics verileri Gzerinden analizler
takip edilmeye baslandigindan aylk ortalama rakamlar 1 Nisan - 31 Aralik 2014 donemi, gunluk ortalama rakamlar 25 Mart -31
Aralik 2014 tarihlerini icermektedir.

! 2014 yil www.appannie.com sitesi verileri Tirkiye geneli verilerdir.
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4,8 milyon tekil ziyaretgisi, mobil sitesinin de aylik ortalama 308 bin ziyaretcisi bulunmaktadir (Gemius Aralk
2014). posta.com.tr'nin Facebook’ta 193 bin, Twitter'da ise 51 bin takipgisi bulunmaktadir.

fanatik.com.tr

Tirkiye'nin 6nde gelen spor sitesi fanatik.com.tr 2014 yili icerisinde mobil versiyonlarini ve canh skor
uygulamalarini yenilemistir. fanatik.com.tr 2014 yili itibariyle aylik ortalama 7,6 milyon tekil ziyaretgiye sahiptir
ve 220 milyonun Uzerinde sayfa goruntilemesi almaktadir (Gemius, 2014). Spor haberlerini nitelikli ve 6zgin bir
habercilik anlayisiyla sunan fanatik.com.tr'nin mobil sitesinin erisimi de Aralik 2014'de 3 milyon kisiye
yaklagmistir (Gemius Aralik 2014). Sosyal medya etkilesimine de dnem veren fanatik.com.tr’'nin Facebook’ta 1,7
milyon, Twitter'da da 370 bin takipgisi bulunmaktadir.

radikal.com.tr

Siyasetten teknolojiye, kiltir sanattan otomotive kadar genis bir yelpazede derin ve bagimsiz bilgiye ulasmak
isteyenlerin tercihi olan Radikal, her dénemde Tirk medyasinda yeniliklerin 6ncisi olmustur.

Radikal gazetesi, 2010 yili Ekim ayindan itibaren HUrriyet Grubu altinda yayimlanmaya baslamistir. Uzun bir

Ill

arastirma sirecinin ardindan Aralik 2013 itibariyle “6nce dijital” stratejisini benimseyen Radikal; daha hizl, daha
yenilik¢i ve daha sade bir tasarim ile dijital bir gazeteye donismuistUr. Radikal, Haziran 2014 itibariyle yoluna
sadece “dijital” olarak devam etmeye karar vermis ve Tirkiye'nin en etkili ve en sosyal dijital gazetesi haline

gelmistir.

Mobil uygulamasi ile sektérde onci olacak yeni bir uygulamayi hayata gegiren Radikal’in mobilden takip edilme
orani rakiplerine gore daha yUksektir. Bunun yaninda sosyal medyada en ¢ok takip edilen ve paylasilan haber
sitelerinden biri olan Radikal, RadikaList kategorisinde hazirladigi liste haberleri ile okuyucularinin begenisini
kazanmaktadir. 2014 yilinda ginlUk ortalama 774 bin ziyaretgiye sahip olan Radikal, aylik 12,5 milyon ziyaretciye
ve 139 milyon sayfa gosterimine ulasmistir®.

hurriyetdailynews.com

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen ve okurlarinin politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye, spordan
gundelik hayata kadar her seyi bulabildigi www.hurriyetdailynews.com, okurlarina anlik olarak gincel ve dogru
haber ulastirmaktadir. Facebook ve Twitter'daki hesaplari ile sosyal medyada da bulunan Hirriyet Daily News;
mobil uygulamalari ve sosyal medya araglarini da kullanarak daha genis gevrelere ulasma hedefinde hizla
ilerlemektedir.

Online Platform / TV ve icerik

cnnturk.com

Hiz, kalite ve gUvenilirligi bir arada sunan CNN Tirk, cnnturk.com ve etkin bigimde kullandigi sosyal medya
hesaplariyla internet haberciliinde de 6nci rol Ustlenmektedir. Google Analytics Aralik 2014 verilerine gore
aylik 7 milyon tekil ziyaretgiye sahip olan ve 100 milyonun Uzerinde sayfa gdsteren cnnturk.com, 2014 yilinda
ziyaretgi trafiginde ve sayfa gosteriminde yikselen bir grafik ¢izmistir. 2014 yilinda trafigini bes katina cikartan
cnnturk.com, haber siteleri arasinda en ¢ok biyuyen site olmustur.

Kendini surekli gelistiren ve yenileyen cnnturk.com, sosyal medyadaki gici ve her marka/modele uygun mobil
uygulamalari sayesinde CNN Tirk iceriklerine tum mecralardan erisilebilmesini saglamaktadir.

® 2014 yill Google Analytics verilerine gére hesaplanmistir.
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kanald.com.tr

“TUrkiye'nin en ¢ok tiklanan TV internet sitesi” unvanini yillardir koruyan kanald.com.tr, Google Analytics Aralik
2014 verilerine gore aylik 8 milyon tekil ziyaretgiye ve go milyonun Uzerinde sayfa gosterimine ulagsmistir.

2014 yilinda tasarimini ve altyapisini tamamen yenileyen ve bu sayede kullanicilarina tUm mobil cihazlari
destekleyen kullanici dostu bir deneyim sunan kanald.com.tr'de yil boyunca toplam 604 milyon video
izlenmistir.

Kanal D, sahip oldugu 15 milyondan fazla takipgisi ile kurumsal hesaplardan sosyal medya iletisimini 2014
yilinda da sGrdirmeye devam etmistir.

Online Platform / Seri ilan

arabam.com

TUrkiye'de otomotiv sektory seri ilanciligini internete tasiyarak bir ilke imza atan arabam.com’un, 2014 sonu
itibariyle Gemius Aralik 2014 verilerine gore aylik ortalama 3,3 milyon tekil ziyaretgisi vardir. Arabam.com’da
her ay ortalama 87 milyon sayfa gosterilmektedir. arabam.com’un mobil site erisimi Aralik 2014'de 1.7 milyon
kisidir.Yeni tasarimi Aralik 2013'te hayata gecen arabam.com’un Facebook’ta 402 bine yakin takipgisi
bulunmaktadir.

hurriyetemlak.com

Hurriyet gazetesinin online emlak platformu olarak 2006 yilinda kurulan hurriyetemlak.com, emlak sektorinin
uzman portalidir. Emlak sektorini tek bir cati altinda toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan portfoyd, giincel
haberleri, yenilikgi Grinleri ve projeleri ile emlak sektoriinin nabzini tutmaktadir. hurriyetemlak.com’da kirahk
veya satilik ev arayanlar, emlak yatinmi yapmak isteyenler, emlakgilar, miteahhitler ve ingaat firmalari
bulugmaktadir. hurriyetemlak.com’un 2014 yili sonu itibariyle aylik 2,0 milyon tekil ziyaretgisi vardir®.

hurriyetoto.com

hurriyetoto.com, gelismekte olan bir otomotiv sektori platformudur. 2013 yilina kiyasla ilan ve ziyaretgi sayisini
artirmaya 2014 yilinda da devam etmistir.

yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider sitelerden biri olan yenibiris.com, 2014'te de teknolojik yenilikleri
yakindan takip etmistir. Yenibiris Comscore’un Aralik 2014 verilerine gore Turkiye’'nin erisim yUzdesi en yiUksek
ikinci kariyer ve gelisim sitesi olmustur.

ekolay.net

Hizmet sektdrinin yeni goézdesi olarak 2014'te yayina girmis olan ekolay.net, sadece istanbul’da 11.000’den
fazla firmayi binyesinde barindirmaktadir.

Online Platform / Aile ve sosyal
hurriyetaile.com

Yeni tasarimi ve gi¢lu yazarfuzman kadrosuyla aile kavramini farkli acilardan ele alan hurriyetaile.com, bir
yandan da cesitli ilgi alanlarina hitap edebilecek icerikler sunmaktadir. Kadin-erkek iliskilerinden alisverise,

® Comscore Aralik 2014
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hamilelikten sagliga kadar genis bir icerik yelpazesini internet kullanicilariyla bulusturan hurriyetaile.com 2014
sonu itibariyla yillik ziyaretci sayisini 2,7 milyona artirmistir®®.

mahmure.com

Hurriyet internet Grubu tarafindan Kasim 2012'de devir alinan mahmure.com 2014 sonu itibariyla aylik ortalama
tekil ziyaretci sayisi 2,9 milyona ulasmistir®. mahmure.com, Hirriyet Aile ve Kelebek ile birlikte Turkiye'nin en
buyUk lifestyle network’ U olarak yayin hayatina devam etmektedir.

Online Platform / Diger
yakala.co

E-ticaret'te “grup satin alma” kategorisinde yer alan yakala.co, turizm ve edlence sektorinden guzellik
merkezlerine, kultirel aktivitelerden yeme—icmeye kadar pek ¢ok alanda indirimli olanaklar sunmaktadir.
yakala.co, firmalar/markalar igin de etkili bir reklam mecrasi olmayi 2014 yilinda da sirdirmustir. Yenilikgi
yapisiyla bulundugu sektdrde fark yaratan yakala.co, blyUme oranlariyla 2014 yilinda da sektor liderligini elinde
bulundurmaktadir.

bigpara.com

Hurriyet internet Grubu tarafindan Kasim 2012'de devir alinan bigpara.com 2014 sonu itibariyla aylk 3,3 milyon
ziyaretgiye ulasmistir®. 2014 yilinda BIST ile ikincil dagiticilik anlasmasi imzalayarak, kullanicilarina Canli Borsa
hizmetini kesintisiz vermeye devam eden bigpara.com, Turkiye'nin en buyUk finans portali olarak, yeni
bolimleri, fonksiyonlari ve teknik altyapisi ile yayin hayatina devam etmektedir.

1% Google Analytics- Aralik 2014
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Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

20 yila yakin siredir enerji sektorinde faaliyet gdsteren Dogan Holding, enerji yatinmlarini ana is kollarindan
biri olarak gérmektedir. Dogan Holding bu dogrultuda her tirlU kaynaktan enerji Gretimini, iletimini, dagitimini,
toptan ve perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak ve Tirkiye ve yakin cografyadaki yatirimlarini
gerceklestirmek Uzere 2000 yilinda Dogan Enerji'yi kurmustur.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nde %33 pay sahibidir. Boyabat Baraji ve HES
projesinin lisansi 13 Kasim 2007 tarihinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’ndan (EPDK) alinmistir. ingaat
calismalar tamamlanan proje, Aralik 2012 itibariyla tam kapasite faaliyet gostermeye baslamistir. 513 MW
kurulu gice sahip olan Boyabat projesi ile yillik yaklasik 1,5 milyar kWh elektrik Gretilmesi hedeflenmektedir.
Dogan Enerji, TUrkiye'deki en biyik 6zel sektor santrallerinden biri olan bu yatirim ile Tirkiye'nin her gegen giin
artan enerji ihtiyacinin karsilanmasina katki saglamaya baslamistir.

Aslancik HES Projesi’'nin 60 MW'lik ilk Unitesi Mart 2014 ve 60 MW'lik ikinci Unitesi de Eylil 2014 itibariyla
devreye girmis ve santral tam kapasite Uretime ge¢mistir. Dogu Karadeniz'de Giresun ili, Dogankent ve Tirebolu
ilceleri sinirlari igindeki Harsit Cayi Uzerinde yer alan ve 120 MW kurulu gice sahip olan Aslancik Baraji ve HES
projesinde Dogan Holding'in %25, Dogan Enerji'nin ise %8,33 payl bulunmaktadir. Projenin elektrik Gretim
lisansi, 20 Mart 2008 tarihinde EPDK’'dan alinmistir. Aslancik projesi ile yillik yaklasik 418 milyon kWh enerji
Uretilmesi ongorilmektedir.

2012 yilinda Grup portfoyine katilan Mersin RES'in kurulu gicU Subat 2013'de 33 MW'den 42 MW'a ¢ikartilirken,
Sah RES'in kurulu gici ise Mayis 2013'te 93 MW'den 105 MW'a ¢ikartiimistir.

Dogan Eneriji, 2013 yilinda paylarinin %25'ine sahip oldugu ve elektrik sektdrinde toptan satis lisansi bulunan D
Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin geriye kalan %75 payini satin alarak bu sirketteki payini %100’e
¢tkarmistir. Dogan Enerji, D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. vasitasiyla toptan ve perakende elektrik
satisinda portfoyini her gecen giin artirmaya devam etmektedir.

Gas Plus Erbil'in %20 net payi ile istirak edilen Kuzey Irak’taki petrol arama-Uretim faaliyetlerinde, 2014 yilinda
Bastora sahasindaki bir ve Benenan sahalarindaki iki kuyudan Gretim yapilmistir. Bu sahalarda Uretilen petrolin
bir kismi ihrag edilirken, biyuk bir kismi i¢ pazarda satilmaktadir. 2014 yilinda Erbil-2 kuyusunda yapilan Uretim
etkilesim testleri olumlu sonuclar vermis ve Benenan sahasi boyunca rezervuar devamliligina isaret eden veriler
elde edilmistir. 2015 yilinda ilave bir yatay Uretim kuyusu kazilmasi ve Faz-1, Faz-2 gelistirme planlarinin
muhendislik ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir. Irak’ta Haziran 2014'ten beri yasanan bdélgesel sorunlar,
Bélgesel Yonetim'in sinirlari disinda cereyan etmis ve petrol operasyon faaliyetlerini engellememistir.
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Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R)

Dogan Holding'in perakende sektorindeki yatirimi olan D&R, hobi ve kiltir magazacihdr alanindaki benzersiz
hizmetini genis bir cografyada sunmaktadir. D&R’In amaci, herkesi kiltir ve eglence dinyasinin sundugu
zenginlikleri daha sik, daha kolay ve daha nitelikli bir sekilde kesfetmeye, keyfini ¢ikarmaya ve paylasmaya
tesvik etmek ve bdylece insanlari ortak bir platformda bir araya getirerek hayatin her anini zenginlestiren bir
dinya yaratmaktir.

Kasim 1996'da kurulan ve ilk magdazasini 1997 yilinda Erenkdy’'de hizmete acan D&R, 2014 sonu itibariyla 146
magazaya ve 57.950 m’ toplam satis alanina sahiptir. Sehirlerin islek caddeleri ile modern aligveris
merkezlerinde yer alan D&R madazalarini ayda ortalama 2,5 milyon kisi ziyaret ederken, magazalarda 150 bini
askin Urun gesidi satisa sunulmaktadir.

D&R toplumu kitap okumaya, mizik dinlemeye ve film izlemeye 6zendirerek bir sosyal sorumluluk gérevi de
Ustlenmektedir. Kitaptan mizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar
pek ¢ok Urinun yer aldigi D&R madgazalarinda bulunan okuma alanlar ve UnlU yazarlarla dizenlenen imza
gunleri ziyaretgcilerin kilturel gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

D&R’In online magazalarn da (dr.com.tr ve idefix.com.tr) ayda 3 milyon tekil ziyaretci almaktadir. Dogan

Holding, Urin cesitliligi ve genis magaza agiyla pazar lideri konumunda olan D&R’1 yeni magaza yatinmlariyla
biyiutmeyi hedeflemektedir.

Hizla gelisen sektordeki yenilikleri yakindan izleyen D&R, karli yatirim firsatlarini degerlendirerek bu alandaki
biyUmesini sirdirmeyi planlamaktadir. D&R, 2014 yilinda hediyelik esya ve oyuncak sektdérinde 1995 yilindan
beri faaliyet gosteren AGT Tanitim Kagit Urn. San. ve Tic. A.S."yi satin almistir. AGT binyesinde Amerikan
Hallmark tebrik karti ve hediyelik Grinleri, Top Model, Nici, Carte Blanche, History&Heraldry, Paper Island ve
Santoro gibi Urunlerin Turkiye dagitim hakkini bulundurmaktadir.

D&R pazardaki konumunun korunmasi ve marka bilinirliginin artirlmasi amaciyla hem elektronik ticaret
alaninda hem de magazacilik alaninda yatinmlarina devam etmeyi planlamaktadir.
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Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatirimlarindan biri olan Celik Halat, Glkemizin yiksek karbonlu ¢elik halat ve
tel gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda faaliyete ge¢mistir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina tabidir ve paylari 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.'de islem
gormektedir.

Kuruldugundan bu yana surekli geliserek biyiyen Celik Halat'in Urettigi halat ve teller vinglerde, insaat
sektorinde, petrol ve maden sanayiinde, gemilerde, asansorlerde, ¢esitli ulasim araglarinda, tarimsal araclarda
ve daha pek ¢ok degisik alanda giUvenle kullanilmaktadir. Sirket binyesinde celik halat, endUstriyel galvanizli
tel, endustriyel yaylik tel, patentli tel, lastik teli ve beton demeti Uretimi gerceklestirilmektedir.

TUrk sanayi sektorinde bu alandaki ilk Uretici olmasi, sektordeki birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik
Halat'i gUclU ve lider bir marka olarak konumlandirmaktadir. Celik Halat'in kalite odakli GrUn ve hizmetleri,
faaliyet gosterdigi her bélgede genis bir satis hacmine ulagsmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt ici pazardaki basarisini uluslararasi platformlara tasimak icin ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Celik Halat bu amacla, Avrupa’da faaliyet gosteren sirketlerle istirak edinimi ve stratejik
ortakliklar kurulmasi da dahil olmak Uzere, muhtelif isbirligi olanaklarinin arastiriimasi ve degerlendirilmesi
amaciyla calismalar yuritmektedir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO go01:2008 Kalite Guvenilirligi ve ISO 14001, OHSAS 18001
gibi cevre givenligi sertifikalarinin yaninda, dinya petrol endistrisinin kurulusu olan American Petroleum
Institute tarafindan da onaylanan kalitesi ile APl logosu kullanim iznine ve “Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi
ile Lyods kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik Halat ayrica, Avrupa Birligi icinde faaliyet gosteren EWRIS
(Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton
Demeti Ureticileri Birligi) adl kuruluglara Turkiye’den katilan tek sirkettir.

Sirket katma dederi yUksek olan halat UrUninde kapasiteyi artiracak yatirmlarini Mart 2013 sonunda
tamamlamis ve bu yatinm sayesinde toplam halat satislarini artirmistir. Celik Halat, 2014 yilinda halat ve beton
demeti Urinlerinde sirket tarihinin en yUksek satis miktarlarini gerceklestirmistir. 2014 yilinda toplam Uretim
gecen senenin ayni dénemine kiyasla %6 artarak 59.527 tona ulasirken, sirketin toplam satig miktari ise %10
artarak 60.676 ton olmustur.

CELIK HALAT OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2014 2013 Degisim (%)
Net Satis 156.987 131.942 19%
Brit Kar 23.563 21.508 10%
Faaliyet Kari/Zarari* 9.570 9.315 3%
FAVOK 13.785 13.026 6%

Net Kar / Zarar 7.824 -608 -

(*) Faaliyet kari/zarari esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler dncesidir.

Pay Sahipleri Serma):_i)ekl Payi Serma(oy/f)Oranl
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 12.985.657 78,70
BiST'de islem géren kisim ve diger 3.514.343 21,30
Toplam 16.500.000 100,00
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Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas otomotiv tedarik sanayi icerisinde yer almakta ve her tUrli kara nakil vasitalarinin
direksiyon ve siUspansiyon sistem parcalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Turkiye'de ticari arag
imalatcilarinin parca talebinin %80'ini, binek arag imalatgilarinin parca talebinin de %a5'ini karsilayan Ditas,
yenileme pazarinda da 6nemli bir paya sahiptir. Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine tabi olup; paylar 21 Mayis 1991 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2004 Cevre YOnetim Sistemi
Sertifikasi ve FORD Qi 6dUlUne sahip olan Ditas, ayni zamanda Tirkiye'nin en biyUk arag Ureticilerinin “A” sinifi
tedarikgisidir.

30 yili askin deneyimiyle Tirkiye'nin en buyUk direksiyon ve sispansiyon sistem parcalari Ureticilerinden biri
olan Ditas'in sergiledigi surdirilebilir bagaridaki en 6nemli unsurlar; Dogan Holding gibi giglu bir kurulusun
catisi altinda faaliyet gostermesiyle olusan marka givenilirligi, teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek
tesislerinde en gincel yazihmlari kullanmasi, yetkin insan kaynagi, modern mihendislik sistemleri ve gelismis
entegre tesisleridir.

Ditas, dinya pazarlarinda hem orijinal Urin tedarikcisi hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma
yolunda onemli adimlar atmistir. Ditas, UrUnlerinin Kuzey ve Giney Amerika, Rusya’nin da dahil oldugu
Bagimsiz Devletler Toplulugu ile Asya Pasifik Ulkeleri'nde satis ve pazarlamasini saglayacak, bir tanesi Rusya
Federasyonu’nda, digeri Cin Halk Cumhuriyeti’'nde ve bir digeri de ABD’de olmak Uzere Ug ayri sirket kurmustur.
Her ¢ sirketin de sermayesinin %100'0 Ditas’a ait olup, Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren D Stroy Ltd
unvanl sirketinin sermayesi 3.500.000 RUB, Cin Halk Cumhuriyeti'nde faaliyet gésteren Ditas Trading Shanghai
Co. Ltd unvanli sirketinin sermayesi 600.000 RMB ve Ditas America LLC unvanli sirketinin sermayesi de 100.000
ABD dolaridir.

Ditas'in Uretim miktari 2014 yilinda bir 6nceki yila gore ayni kalarak 3,2 milyon adet olmustur. Ayni dénemde
ortalama satis fiyatlari bir dnceki seneye kiyasla %24 oraninda artis kaydetmistir. Ditas 2014 yilinda cirosunu bir
dnceki seneye nazaran %33 artirarak 70 milyon TL seviyesine cikarirken, FAVOK rakamini 2013 yilindaki 4,9
milyon TL'den, 11,9 milyon TL'ye yikseltmistir.

DITAS OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2014 2013 Degisim (%)
Net Satis 69.564 52.270 33%
Brit Kar 21.097 12.198 73%
Faaliyet Kari/Zarari* 9.886 3.143 215%
FAVOK 11.914 4.947 141%
Net Kar / Zarar 7.368 3.916 88%

(*) Faaliyet kari/zarari esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler ncesidir.

Pay Sahipleri Sermayg_ﬁ;&kl Payi Serma(oy/;Oranl
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 7.359.315 73,59
BiST'de islem gdren kisim ve diger 2.640.685 26,41
Toplam 10.000.000 100,00
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Dogan Organik

2002 yilinda, organik sit ve besi hayvanciliginda Tirkiye'de lider olma hedefiyle kurulan Dogan Organik
Urinler, istikrarli biyUmesi ve kararli stratejileri sayesinde, bugin Tirkiye pazarinda satilan organik igme
sUtinln en biyUk hammadde tedarikgisi olmustur. Organik hayvancilikta Avrupa’nin en biyik isletmelerinden
biri olan Dogan Organik Urinler, yillik 5.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir.

Dogan Organik Urinler, 2005 yilinda Avrupa Birligi kapsamindaki akredite bir kontrol ve sertifikasyon
kurulusundan organiklik sertifikasi almasinin ardindan, kapasitesini yaklasik iki katina ¢ikartmistir.

Kelkit'teki ciftcilere organik Uretime gecmeleri konusunda éncilik etmeyi amaclayan Dogan Organik Urinler,
bu amag dogrultusunda 2006 yilinda s6zlesmeli giftcilik projesini baglatmistir. S6z konusu proje kapsaminda,
bolge halki organik yem bitkisi, sagim, barinak sistemi ve gibre yonetimi gibi konularda bilgilendirilmis ve
hayvan barinaklari tadil edilmistir. Sirket, proje boyunca sektdrdeki kokli birikim ve deneyimlerini paylasmanin
yaninda, organik ¢ig sUtUn Uretilmesinden sitin islenmesi ve pazara sunulmasina kadar tim asamalarin
organizasyonunu yuriterek ciftcilere destek vermistir. Dogan Organik Urinler Turkiye'de Uretilen organik ¢ig
sUtin yaklasik %45'ini tesislerinde ve s6zlesmeli Ureticilerde Gretmektedir.

Uretim agini her gegen yil genisleten Dogan Organik, Turkiye'de AB gelir grubunun en ¢ok kullandigr ulusal
market zinciri olan Migros'un M Life markasinin organik sit ve sit UrUnleri Uretimini yapmaktadir. Ayrica
yapilan yatinmlarla Dogan Organik Urinler kendi markasini da portféyine katmis ve Ocak 2015 itibariyle
piyasaya cikabilecek olgunluga ulagtirmistir. Tum bu gelismeler sonucunda Dogan Organik Urinler, Glkenin en
buyUk ulusal market gruplarinda satilan 6zgin markal organik siUtli UrUn pazarinin %100’GnU elinde
bulundurmaktadir.

Dogan Organik Urinler, ciftcilere organik tarim ve hayvanciliyi kapsayan egitimler vermeye devam etmekte,
boylece bolgesel kalkinmaya sagladigi degeri surdirmektedir. Organik Urin Ureticileri Dernegi'nin kurucu Uyesi
olan Sirket, dernek binyesinde dizenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyim ve birikimlerini diger
sirketlerle paylasmaktadir.

Dogan Organik Urunlerin, bélgesel kalkinmayi hedefleyen faaliyetlerdeki basarisi, her yil ¢esitli 6dullerle
taglandinlmaktadir. Dogan Organik Urinler 2005 yilinda, Avrupa Birligi isletmeler MUdirlGgu tarafindan,
Avrupa’da sosyal sorumluluk ilkesi tagiyan en iyi 10 yatirrmdan biri segilmistir. Bir yil sonrasinda ise, Dinya Gida
GUni’nde Dinya Gida Orgiti (FAO) tarafindan “Yilin En lyi Tarimsal Yatinmi” 6duline layik gorGlmistir.

Dogan Organik Urinler, 2012 yilinda aldigi 6dGllerden sonra 2013 yilinda da Avrupa Komisyonu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk iletisimi'nin ilk kez dizenledigi “isbirligi, inovasyon ve Etki” temali Avrupa KSS Odul programinda,
KOBI kategorisinde birincilik 6dilune layik gértlmigtir.

Dogan Organik Urinler, organik sit ve besi hayvanciligi acisindan son derece uygun bir bolge olan Kelkit ve
cevresini, kaliteli Uretimiyle taninan bir merkez haline getirmek ve bolge halkinin konuyla ilgili gelisimini sirekli
tutmak icin calismalarini hiz kesmeden sirdirmektedir.
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Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklari bélgelere sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari ile Ug tarafi denizlerle cevrili Glkemiz
icin buyUk 6nem tasimaktadir. Turizm gelirlerinin %25'ini denizlerden elde eden Tirkiye, marina turizmine son
derece elverisli bir konuma sahiptir.

2014 yilinda TUrkiye'de dolasan yat sayisi yillik ortalamada %15'in Uzerinde artmistir. Bu durum yeni marina
ihtiyacinin kaginilmaz oldugunu ve 2030 yilina kadar, mevcut marina sayisina ek olarak, en az 5oo yat baglama
kapasitesine sahip 60 adet yat limanina daha ihtiyag¢ oldugunu géstermektedir.

Milta Bodrum Marina kiresel standartlardaki hizmet kalitesi, hem sehir merkezinde hem de havaalanina 4o
dakikalik mesafede olmasi, beklentilerin 6tesinde misteri memnuniyeti hedefiyle ¢alisan profesyonel kadrosu
ve misteriye 6zel hizmet ¢esitliligi sayesinde, Akdeniz havzasindaki ilk bes marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, musteri portféyinde bulundurdugu yelkenli, katamaran ve motor-yat tekne sahipleri,
charter firmalar ve tekne acenteleri ile Turizm isletmesi Belgeli yat limanlari arasinda %2,1 pazar payina
sahiptir. TUrkiye'nin en yogun trafige sahip yat limani olan marina, bu yogunluguna ragmen tim faaliyetlerini
cevre dostu bir yaklasimla yuritmektedir.

25 Ulkeye ait marinalar arasinda, ilk so’de olan Milta Bodrum Marina’'nin bu basarisi gesitli kuruluglarca
odillendirilmektedir. Milta Bodrum Marina, Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
6duly ile dUnya yatgilarina tavsiye edilmeye devam etmektedir. Bunun yani sira Milta Bodrum Marina, 1997'den
beri her yil aldigi “Ulusal Mavi Bayrak” 6dili ile yurt ici ve yurt disindaki saygin konumunu pekistirmektedir.

Isil Club Bodrum

Isil Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan bu yana misteri odakli yaklasimi, genis hizmet yelpazesi, konforu ve
kalitesiyle Bodrum bdlgesinin lider isletmelerinden biridir.

2014 yilinda turizm isletmeleri ve destinasyonlar arasinda artan rekabet bazi isletmelerin yUksek tutarda fiyat
indirimine gitmesine neden olmustur. Bir yandan Turkiye'nin icinde bulundugu siyasi konum diger yandan ugak
firmalarinin talebi karsilamakta yetersiz kalsi ve tur operatorlerinden gelen baskilar, turizm sektdrindeki
firmalari zaman zaman zor durumda birakmistir. Isil Club, gUgli finansal yapisi ve 6ngorilu stratejileri
sayesinde, sektdrdeki dalgalanmalardan etkilenmemektedir.

2014 yilinda Zoover 6dillerinde 9,5 puanla Tirkiye'nin en iyi otelleri kategorisinde birinciligi paylasan Isil Club,
ayni zamanda yurt disinda “tripadvisor.com”, “holidaycheck.com” gibi turizm sektérinin gUvenilir anket
sitelerinden misafir memnuniyeti alaninda Turkiye ve Ege Bdlgesi birincilikleri kazanmistir. Isil Club tim bu
6dullerin yani sira, her yil tekrarlanan denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite glvence belgelerini ve Mavi
Bayrak 6dUllerini almaya hak kazanmaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding'in aracilik hizmetlerini gerceklestirmek Gzere 1997 yilinda kurdugu Isil Tur, agirlikli olarak filo ve
gunlUk arag¢ kiralama, kurumsal otel rezervasyonlari, ucak bileti satisi ve sirket toplanti organizasyonu
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Kurumlarin ihtiya¢ duydugu bir¢ok hizmetin Dogan Grubu givencesiyle tek
¢atr altinda sunulmasi, Isil Tur'a 6nemli bir rekabet Ustinlugu saglamaktadir.
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2014 itibariyla Ulkemizde 553 adet IATA, 7.900'Un Uzerinde non-IATA bilet satisi yapan acente yer almaktadir.
Isil Tur, TUrkiye'de IATA acentesi olan ilk 100 acente arasindadir. Sirket ayrica THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet
ve Sun Express’in de yetkili saticisi konumundadir. Kurumsal seyahat organizasyonundan i¢ ve dig hat bilet
satisina kadar genis bir yelpazede hizmet sunan Isil Tur, tUm bu hizmetlere ek olarak online ucak bileti satisini da
milta.com ve promobilet.com isimli internet siteleri Uzerinden gerceklestirmektedir.

Isil Rent a Car markasi altinda, tamami 6zsermaye ile alinan 1.100 adet aracla filo ve ginlUk arag kiralama
hizmeti sunan Isil Tur, bu hizmetlerini izmir Adnan Menderes havalimanindaki subesi ile Ankara, Antalya ve
istanbul’daki ofislerinde gerceklestirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda musterilerine sundugu hizmet seceneklerini daha da genisletmis ve Isil Events markasi ile
yurt ici ve yurt disi toplanti organizasyonlari, 6zendirme gezileri ve kongre ve etkinlik yonetimi alaninda da
hizmet vermeye baslamistir. Isil Events 2014 yilinda, degisik kurumlar icin 70'in Uzerinde etkinlik, toplanti ve
organizasyon dizenlemistir.

Isil Tur, A grubu seyahat acentesi ve TURSAB Uyesidir.

Milta Havacilik

2002 yilinda kurulan Dogan Havacilik, 25 Aralik 2012 tarihinde Milta Turizm igletmeleri A.S. ile birleserek Milta
catisi altina girmistir. Milta Turizm, aktifine kayith olan 10 yolcu kapasiteli Falcon 2000 EX sn 2007 model ugak
ile yurt ici ve yurt disi hava taksi tasimaciligr hizmeti sunmaktadir.

Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yonetim ve Ticaret A.S.

Milta Turizm isletmeleri A.S. ve Rdnesans Gayrimenkul Yatirnm A.S. o5 Nisan 2012 tarihinde kurulan misterek
ydnetime tabi ortak girisim sirketi Nakkastepe Gayrimenkul Yatirnmlari ingaat Yénetim ve Ticaret A.S.'ne %50-
%50 oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmislerdir. Gayrimenkul projesi yatirimi yapma amaciyla, izmir
Bayrakl'da toplam 38.323 m” arsa satin alan Nakkastepe Gayrimenkul, s6z konusu arsa Uzerine insa edilmesi
planlanan sabit yatirnmlara iliskin proje ve tasarim iglemlerine 2014 yilinda da devam etmistir. ingaatin 2015
yilinda baslamasi dng6rilmektedir.

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar Yénetim ingaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Igletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 02 Kasim 2012 tarihinde kurulan migsterek
yonetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirnmlari Yonetim ingaat ve Ticaret AS'ne %50-%50
oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmiglerdir. Kandilli Gayrimenkul, gayrimenkul projesi yatirimi
yapma amaciyla istanbul Umraniye’de toplam 23.685 m* arsa almistir.

M-Investment 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S. gayrimenkul projesi yatirimi yapmak amaciyla M-Investment 1 LLC'yi 14.04.2014
tarihinde Amerika’da kurmustur. 31 Aralik 2014 tarihi itibarryla M-Investment 1 LLC'nin sermayesi 10.400.000
ABD Dolari'dir.
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DD Konut Finansmani A.S.

2006 yilinda Dogan Holding binyesinde kurulan DD Mortgage, Tirkiye’de Konut Finansmani Yasasi
kapsaminda kurulan ilk konut finansmani sirketidir.

DD Mortgage, 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasi'nin yirirlige girmesiyle birlikte 2007 yilinda
BDDK'ya lisans basvurusunda bulunmustur. Ayni yilin Temmuz ayinda, Deutsche Bank A.G. Sirket paylarinin
%49'unu satin almistir. BDDK'dan faaliyet izninin alinmasini takiben, Haziran 2008'de konut finansmani
alaninda faaliyetlere baslanmistir. DD Mortgage, BDDK'dan sigorta acenteligi icin de onay almis ve Temmuz
2009 itibariyla sigorta satisi alaninda da hizmet sunmaya baslamistir. Boylece Sirket, misterilerinin kredileri ile
baglantili sigorta ihtiyaclarini da karsilar hale gelmistir. Kurulusundan itibaren sektdrinde ilklerin 6nciisi olan
DD Mortgage, Subat 2010'da Turkiye'de konut finansmani alaninda uluslararasi standartlardaki ilk portfoy
devrini gerceklestirmistir.

Satis faaliyetlerini sube, internet sitesi ve ¢agri merkezi araciliiyla yUrGten DD Mortgage, pazarlama
faaliyetlerini ise insaat projeleri, emlak ofisleri ve internet Uzerinden yapmaktadir. DD Mortgage Besiktas ve
Atasehir'de bulunan iki subesi araciligi ile ev sahibi olmak isteyen musterileri icin kisiye 6zel konut kredisi
UrOnleri ya da ipotek teminath bireysel kredi Urinleri gelistirmektedir. Deutsche Bank ve Dogan Grubu
ortakhginin getirdigi gi¢li sermaye yapisi ve genis bilgi aginin yani sira yetkin insan gicy, teknolojik altyapisi ve
musteri odakh hizmetleri DD Mortgage’a rekabet avantaji saglayan en dnemli faktorlerdir.

iki gucli ortagin verdigi gig, DD Mortgage'in kredi portféyini istikrarli bicimde artirmasinda buyuk rol
oynamistir. Sermaye piyasalarinda 2010 yilindan bu yana gerceklestirilen toplam 260 milyon TL tutarindaki orta
- uzun vadeli tahvil — bono ihraci, bor¢lanma vadesini uzatarak maliyetin azalmasini saglamistir. DD Mortgage,
2014 yilsonu itibariyla, 633 milyon TL'lik aktif bUyiklige ve 446 milyon TL'lik kredi portféyine ulagmistir. 2014
yilinda, sektordeki sorunlu kredi orani %o,50 iken, DD Mortgage sorunlu kredi oranini %o0,30'da tutmayi
basarmistir.

Temmuz 2014'te, DD Konut Finansman A.S. olan sirket unvani DD Finansman A.S. olarak degistirilmis ve Sirket
web sitesi de AJustos 2014'te yenilenmistir. DD Mortgage’in yeni web sitesi, tasarlama ve gelistirme alaninda
uluslararasi olgekte en yiksek mikemmellik standartlarini 6dUllendirmek amaci ile verilen, Interactive Media
Awards tarafindan finansal hizmetler kategorisinde “Best in Class” 6diline layik gorilmistir.

DD Mortgage, Turkiye'de GYODER (Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Dernegi), Finansal Kurumlar Birligi ve AHK
(Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi) ile ABD'de MBA (Mortgage Bankers Association) Uyesidir.
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Milpa Ticari ve Sinai Urinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Milpa 1980 yilinda motorlu tasitlarin, dayanikli tUketim mallarinin ve Urinlerin dogrudan pazarlamasini
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket, yillar igerisinde faaliyetlerini elektronik esyadan otomobile,
bilgisayardan gayrimenkule kadar bir¢ok sektére yayginlastirmistir. Milpa, cesitli sektérlerde edindigi 35 yillik
deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum saglayan yonetim anlayisi ve donanimli ekibiyle pazarlama gibi rekabet
kosullarinin son derece zorlu oldugu bir alanda, istikrarli ve dengeli bir biyime sergilemektedir.

Sirket, 2000'li yillarda hedef ve stratejisini yeniden ele alarak gayrimenkul sektorine odaklanmaya karar
vermistir. Bu kararla birlikte Milpa'nin gayrimenkul yatirimlari hizlanmig ve sektordeki faaliyetleri de artmistir.
662 bagimsiz bolimden olusan Automall ve Milpark Konutlari projelerinin insaat ve satisi 2010 yilinda
tamamlanmis ve projeler hak sahiplerine teslim edilmistir.

Milpa’nin bugine dek elde ettigi gi¢li konumda, pazar dinamiklerini yakindan takip ederek dogru analizlerle
gelistirdigi basarih stratejilerin bUyik payr bulunmaktadir. Milpa, dogru ve yerinde yatirim kararlarinin yaninda
kurulusundan bu yana sirdUrdigu musteri odakh yaklagsimi ile sektdrde given kazanmistir.

MiLPA OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2014 2013 Degisim (%)
Net Satis 7.651 5.216 47%
Brut Kar -1.390 -423 228%
Faaliyet Kari/Zarar* -4.064 -4.101 -1%
FAVOK -4.047 -4.082 -1%
Net Kar / Zarar -485 -9.574 -95%

(*) Faaliyet kari/zarari esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler ncesidir.

Pay Sahipleri Serma):_i;ekl Payi Serma(?;)e) Orani
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 153.868.461 86,27
BiST'de islem géren kisim ve diger 24.486.491 13,73
Toplam 178.354.952 100,00
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Dogan Faktoring

Nisan 1999'da kurulan ve Haziran 2001'de yeniden yapilanan Dogan Faktoring, Dogan Grubu’nun reklam ve
diger alacaklarinin tahsilini Ustlenmistir.

Faktoring islemlerinin tamamini gerceklestirebilen (tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe vb.) Dogan
Faktoring, Dogan Grubu’na ve medya sektorine verdigi tahsilat hizmetleri sayesinde uzmanlagmis bir yapiya
sahiptir.

Dogan Faktoring, tahsilat hizmetleri yaninda, muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi
isgorme fonksiyonlarini gerceklestirirken, 6zkaynaklar ve kullandigi krediler ile yarattigi fonlarin tamamina
yakin kismini Grup disindaki firmalara verimli olarak kullandirmaktadir.

Kredi Kayrt Birosu A.S. (KKB)'ne Uye olan Dogan Faktoring, karsiliksiz ¢ek bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmekte, kredi musterilerine ait birlestirilmis limit ve risk bilgileri saglayabilmekte ve
faktoring alanindaki yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis kapsamli risk analizleri gergeklestirerek
musterilerin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarint minimuma indirmektedir.

Dogan Faktoring, Eylil 2006'dan beri, faktoring sirketleri arasinda isbirligini saglayarak sektor faaliyetlerini
saglikli, standart ve etik bir cercevede gelistirebilmek ve kamuoyu 6ninde sektori temsil etmek amaciyla
kurulmus olan, Faktoring Dernegi'nin Uyesi olmus, daha sonra dernek feshedilerek 6361 sayili kanuna istinaden
kurulan ve Uyeligi zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi'nin de Uyesi
olmustur.

Dogan Faktoring, grup disi finansman faaliyetlerini etkinlestirerek karli ¢izgisini surdirmeyi planlamaktadir.

Onci Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Oncy Girigsim Sermayesi 18.12.2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan kurulmustur.

Onci Girigim Sermayesi‘nin yatirim vizyonu, toplumsal yagamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmetler, ticaret ve endustri platformlarinda verimli ve sirdirilebilir
yatinmlarin gerceklestirilmesidir.

Onct GSYO'nun “yatinm politikasi”; “istikrarli”, “surdUrilebilir” ve “sihhatli” bir “biyume” ile beraber, yiksek
“karhlik”, “nakit” Uretme kabiliyeti ve ortalamanin veya emsallerinin Uzerinde “sermaye verimliligi” saglama
potansiyeli olan ve bu potansiyele erismek igin “sermaye” ve “yonetim” tecribesi ihtiyaci icerisinde bulunan,
Turkiye'de yerlesik “girisim sirketleri “ne, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan onaylanan prensipler (*Yatinnm Politikasi”) dahilinde yatinm yapmaktir.

Yatirim yapilacak “girisim” sirketlerinin seciminde asgari olarak, “girisim sirketleri“nin sinai, zirai uygulama ve
ticari pazar potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni Urin, yontem, sistem ve Uretim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalari ya da yonetim, teknik veya sermaye
destegi ile bu amaclar gerceklestirebilecek durumda olmalari gereklidir.

Yatirrmdan ¢ikis siresi, saglanan girisim sermayesi modeline gore her bir yatirim igin ayri degerlendirilecek olup,
0ngorulen sUre temel olarak 3-7 yil arasindadir.

Onci GSYO, girisim sermayesi yatirmlarinda sektér ayirnmi yapmayacaktir. Yatirim politikasina uygun tom is
alanlarina yatirm yapilabilir. Bununla birlikte, yatinm yapilacak girisim sirketlerinin se¢ciminde, sahip oldugu
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bilgi birikimi ve tecribesi nedeniyle, bagh oldugu Dodan Holding'in faaliyet gosterdigi veya ilgili oldugu is
alanlarina 6ncelik verilebilir.

Asagida sayili sektorlerle sinirli olmamak Uzere;
* Reklam yatirmlari,

* internet yayinciligi, sosyal medya vb.,

* Bilgi ve yazilim teknolojileri,

« Dijital ve internet platformlari,

e E-ticaret,

* Egdlence, oyun vb.

* Egitim,

¢ Perakende, dagitim vb.,

* Basili ve gorsel medya,

e Her tUrlU enerji Uretimi, iletimi, dagitimi ve ticareti,
¢ Elektrikli otomobil ve diger tasitlar,

e Turizm,

sektorleri, yatirim yapilmasi planlanan ig alanlari arasindadir.




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 31.12.2014 tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu

E. SurdiUrulebilirlik

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkh sektorlerde Urin ve hizmetler sunan Dogan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve
iyilestirilmesi, cevre kirliliginin dnlenmesi, biyocesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve
kaynaklarinin korunmasi ve iyilestiriimesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirir.

Bu dogrultuda biz de Dodan Holding olarak insanligin ve dogal hayatin saglikli gelecegi icin ¢evreyi korumayi
esas gorevlerimizden biri kabul etmekteyiz.

Dogan Holding cevre yonetim politikasi kapsaminda asagidaki 5 ana konuya odaklanmaktayiz;

e Enerji

o Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Donisim
e SuKullanimi

e Ulastirma

e Havaemisyonu

Dogan Grubu olarak;

e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis uluslararasi yasal dizenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
dizenleme ve diger yUkimluluklere uymayi,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis olsa dahi, uluslararasi en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyet alanlarimiza uygun gorilenleri i¢sellestirmeyi,

e Medya faaliyetlerimiz kapsaminda basta Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari olmak izere, yayinlarimizin
ulastigi Ulke vatandaslarinin cevre bilincinin ve farkindaliginin artirnlmasina katki veren yaynlar
yapmayi,

e Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi ve kullanmayi,

e Cevreye saygili Urin ve hizmetler gelistirmeyi,

e Ham madde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya geri donistUrilmiUs ham madde ve malzeme
kullanimini artirarak, dogal kaynaklari korumayy,

e Faaliyetlerimizin tUminde enerji verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina 6ncelik vererek
enerjinin sorumlu kullanimini saglamay,

e Grup olarak faaliyetlerimiz nedeniyle ortaya g¢ikan cevresel etkileri dlgimlemeyi ve iyilestiriimesi
yoninde aksiyonlar gelistirmeyi,

e Dogan Cevre Yonetim Sisteminin etkinligini surekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini kamuoyu ile
paylasmayi,

e Topluluk sirketlerinin cevre yonetim sistemlerinin genel kabul gérmis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluglarca periyodik denetimlerinin saglanmasi,

e Cevre politikamizi dizenli olarak goézden gegirmeyi ve Holding ve grup sirketlerinin bu politikaya
uyumunu izlemeyi ve denetlemeyi,

e  Cevre konusunda sivil toplum kuruluslariyla iletisim icerisinde olmayi ve projeler gelistirmeyi,

e TUm ¢alisanlarimiza ¢evre konusunda egitimler vermeyi ve calisanlarin cevresel etkinliklere katilimini
tegvik etmeyi,
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e TiUm paydaslarimiz ile ¢evre konusunda iletisim saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki
cevresel etkilerinin azaltilmasi ve biyogesitliligin korunmasi ¢alismalarini yoritmeyi hedeflemekte ve
taahhit etmekteyiz.

Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding’ten baslayarak tUm grup sirketlerine yansir. Cevre amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde grup sirketlerinin katilimi saglanir. Cevre politikasinin uygulanmasindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi sorumludur. Riskin erken saptanmasi komitesi cevre amag ve hedeflerinin
belirlenmesinden, ¢evre yonetim sistemi kurulmasindan, performans kriterlerinin belirlenmesinden ve aksiyon
planlarinin olusturulmasindan sorumludur. Cevre yonetim sisteminin etkinligi Holding ve grup sirketleri
binyesinde faaliyet gdsteren denetim birimleri tarafindan denetlenir ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite
ile Yonetim Kurulu’nun dederlendirmesine sunulur.

Cevre lle llgili Projeler

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda cevresel sirdirilebilirlik kosullarinin saglanmasi igin gerekli uygulamalari
dizenli olarak takip etmekte ve hayata gegirmektedir. Holding'in 2011 yilindan beri kullandigi yeni y6netim
binasinda AB ¢evre normlarina uygun olarak Uretilen yeni nesil sogutma cihazlar ve bu cihazlarda ¢evre dostu R
410 ve R 132 gazlan kullaniimaktadir. Holding binasi, son teknoloji Urini modern ve ¢evre dostu yangin
sondirme sistemleri ile donatilmistir. Ayrica yangin séndirici tiplerin sistemdeki agirhgi azaltiimis, FM 200 ve
Novac 1230 gazi iceren, ¢evre ve insan saghgina daha uyumlu ve AB standartlarina daha uygun sistemler
kurulmustur. Binada kullanilan 1si izolasyon teknolojisi sayesinde, 1sinma amaciyla kullanilan dogal gaz ve
sogutma amaciyla kullanilan elektrik tiketiminde azalma saglanmis ve binanin CO2 salinimi da azaltilmistir.

Medya

Yaysat: Ege Orman Vakfi ve Yaysat arasinda imzalanan protokol ile Yaysat'a izmir-Cesme Otobani’'nin
kenarinda agaglandiriimak tzere yaklagik 76.000 m* alan tahsis edilmistir. Bu alan toplam 9.400 adet Biberiye,
Mavi Servi, Kara Servi, Ates Dikeni ve Zakkum fidani ve 16.000 adet yer érticUyle agaglandirimistir.

Hurriyet: Hirriyet gazetesi, bunyesindeki “"Cevre Denetim Birimi” vasitasiyla, dogayi, insan ve ¢evre sagligini
korumakta ve calisanlarina cevre bilinci asilamaya yonelik egitimler vermektedir. HUrriyet, tUm birimlerinde
kullandigr enerji verimliligi saglayan ekipmanlariyla elektrik, su, dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiketimini
azaltmaktadir. Bunun yani sira atmosfere verilen CO2 emisyonunu en alt dizeyde tutacak dogru ve modern
teknolojilerin kullanimina iliskin ¢esitli calismalar da yapilmaktadir.

Atik kagitlari ve Uretimde kullanilan malzemeleri geri donisim yoluyla ekonomiye kazandiran Hirriyet, tehlikeli
atiklar da yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina gondermektedir. Etkin Uretim planlamasi, minimum
stok kullanimi ve galisma yontemlerinin iyilestirilmesi, faaliyetler sonucunda olusan atiklarin kaynaginda
azaltilmasina yonelik calismalar arasindadir.

Enerji

Binyesindeki tUm santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuatlara gore gerceklestiriimesini saglayan Dogan Enerji,
tUm c¢alismalarini cevre dostu bir anlayigla yiritmektedir.

Sah RES: Sah RES'te karbon emisyon azaltimi ¢alismalari kapsaminda Gold Standart kayit sireci tamamlanmis
ve son U¢ yilda 504.397 ton CO2 emisyon azaltimi saglanmistir. Cevre duyarliligi calismalari kapsaminda 383
agag diken Sah RES, Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma Mudirligi’ne arag, personel ve cesitli cihazlar
temin etmistir. Kis doneminde yabani kuslar icin kus yemlikleri yapilmis ve karacalarin beslenmesi amaciyla da
uygun noktalara yem birakma calismalari yapilmistir.
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Mersin RES: Bulundugu bolgenin cevresel kosullarini iyilestirmeyi de hedefleyen Mersin RES, isletme sahasi
icindeki bircok alanda agacglandirma calismasi yapmistir.

Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.: Boyabat Baraji ve HES tesisleri yurirlukteki 2872 sayili “Cevre
Kanunu” ve “Cevre Kanununca alinmasi gereken izin ve lisanslar hakkinda yonetmelige” uygun olarak
isletilmektedir. Kalite uyumluluk ¢alismalarini 2014 yilinda tamamlayan Boyabat Elektrik, Boyabat Baraji ve
HES tesisleri icin 1ISO 9001:2008, I1SO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 ve ISO 5oo0o01:2011 kalite belgelerini
almistir.

Aslancik Elektrik kalite uyumluluk calismalarini 2014 yilinda tamamlamis olup, ISO 9001:2008, ISO 14001:2004,
OHSAS 18001:2007 ve, ISO 50001:2011 kalite belgelerini almistir.

Sanayi

Celik Halat: Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklari mimkin olan en verimli bigcimde kullanmak Uzere ¢alismalar
yUritmektedir. Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su kullanimlari takip edilmekte ve sireclerin daha verimli
calismasi icin teknik calismalar yapilmaktadir. Elektrik maliyetlerinin diUsurilmesi amaciyla “Kojenerasyon
Unitesi” devreye alinmigtir. Atik ynetimiyle ilgili tim yasal mevzuati takip eden Celik Halat, faaliyetleri sonucu
olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla sistematik calismalar
gerceklestirmektedir. Uretim sireglerinde olugan hava emisyonlarinin kontrol altinda tutulmasi icin yetkili
kuruluglarca duzenli olarak “Emisyon Ol¢umleri” yapilmaktadir. “Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi” ¢ercevesinde yizey temizleme, tav galvaniz ve lastik teli hatlarindaki havalandirma sistemlerinde
iyilestirmeler yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Ditag: Uretim sureclerini ¢evreye duyarlilik anlayigiyla yiriten Ditag, bu alandaki yGkimlGliklerini hassasiyetle
yerine getirmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasini amaglayan Ditag'in 2010 yilinda suyun geri kazanimi
amaciyla baslattigi TTGV Projesi kapsaminda, toplam 60.642 m3 su geri kazaniimis ve 186.550 TL tasarruf
saglanmistir. 2014 yilinda fabrikada olusan toplam 14.780 kg kagit, karton ve plastik atik geri donisim
firmasina génderilmis ve 251 agacin kesilmesinin 6nine gegilmistir.

Dogan Organik UrUnler: Tum faaliyetlerini cevreye duyarli bir yaklagimla yiriten Dogan Organik Urinler, bu
konudaki yasal gereklilikleri uygularken, dizenledigi egitimlerle de calisanlarinin ¢evre konusundaki bilincini
artirmaktadir. Sirket, cevresel sorumluluk kapsaminda, mevzuat geredi gergeklestirdigi uygulamalari her yil
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'na bildirmektedir.

Turizm

Milta Bodrum Marina: Uluslararasi bir marina olan Milta Bodrum Marina, yatcilar tarafindan aranan kalite
standartlarini saglamasindan, sahip oldugu altyapi ve hizmetlerinden ve ¢evreye verdigi 6nemden 6tirU 1997
yilindan bu yana her yil “Mavi Bayrak” 6dilo almaktadir. Avrupa Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa”
6dUlunin sahibi olan Milta Bodrum Marina, 2014 yilinda TURCEV tarafindan verilen “Cevre Bilin¢lendirme
Odilu”nG de almstir.

Milta Isil Club: Milta Isil Club turizmde 6nemli bir yeri olan ve cevreye duyarliligin bir gostergesi olan “Mavi
Bayrak”i 2014 yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir. Tatil kdylnde gunes enerjisi ve gin 1si sistemi
kullanilmaya devam edilirken, ¢evre dostu uygulamalarin kapsami genisletilmis ve tUm isletmede doga dostu
temizlik malzemelerinin kullanimi yaygilastiriimistir.
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Ulkemizin ¢agdaglasma yolculuguna aktif katim ve kalici toplumsal deder yaratan calismalar yapmak sosyal
sorumlulukta temel yaklasimimizdir.

Aydin Dogan Vakfi ve sirketlerimizin yUriuttigu projelerle kurumsal yurttashgimizin vazgegilmez unsuru olan
sosyal sorumlulugumuzu yerine getirmekteyiz.

Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gigli markalariyla TUrkiye ekonomisine ve istihdamina katki saglayan Dogan
Holding, egitim, saglik, kiltir-sanat, toplum ve cevre konularinda gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle Glkenin gelecegine, kalkinmasina ve genclerine yatirrm yapmaktadir. Grup sirketleri ve Aydin
Dogan Vakfi 6nciliginde yiritilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri, diger sirketlere de 6rnek tegkil
etmektedir.

Gencler icin

Geng iletisimciler Yarigmasi

Aydin Dogan Vakfi, medya sektori calisanlarini sUrekli gelisime tesvik etmek ve sektordeki nitelikli calisan
sayisini artirmak amaciyla Universitelerin iletisim fakUlteleri arasinda Geng iletisimciler Yarismasi
dizenlemektedir. Bu yil 26'ncisi gergeklestirilen yarismaya 1.351 6grenci, yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla
iliskiler ve internet yayinciigi dallarinda 1.057 proje ile katilmistir. Yarisma jirisinin degerlendirmeleri
sonucunda, 113 6grenci ve 64 proje istanbul'da dizenlenen térenle ddullerini almiglardir.

Egitime kesintisiz destek

Aydin Dogan Vakfi, kurulusundan bu yana Tirkiye'deki egitim kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminde
kalitenin yUkseltilmesi icin pek c¢ok projeyi hayata gecirmistir. Vakfin yaptirnp Milli Egitim Bakanligi’'na
bagisladigi egitim tesisleri ve diger tesisler asagida yer almaktadir:

* Isil Sema Dogan ilkokulu, GimUghane

* AtatUrk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim Okulu, Erzurum

* Yagsar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Kelkit Gimughane
¢ Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

* Hirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

* Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul

* Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Istanbul

* Gmughane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu, Gimishane
* Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul

» TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, istanbul

* Sema Dogan Parki, GimUshane

* Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

* Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum
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* Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan
* Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdy, Kelkit Gimighane

* Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtin Gimuighane

* Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése Gimughane

* Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran Gimughane

¢ Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimishane

Kelkit Aydin Dodan Meslek Yiksekokulu: 643 6grencisi olan okulda Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve
Hayvansal Uretim, Elektronik ve Otomasyon, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Ulastirma Hizmetleri ve
Veterinerlik bélumleri bulunmaktadir.

Bahgelievler Aydin Dodan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (iletisim): Gazetecilik, radyo ve televizyon
alanlarinda egitim veren Bahgelievler Aydin Dodan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2014 yili itibariyla 13'0ncU
donem mezunlarini vermistir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Saglik): 720 6grenci kapasiteli Bagcilar Aydin Dogan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde Acil Tip Teknisyenligi, Anestezi Teknisyenligi ve Hemsirelik bolUmleri
bulunmaktadir.

Kiz Ogrenci Yurtlar: Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi géren “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi
kapsaminda yaptirip Milli Egitim Bakanli§i'na bagisladig kiz 6grenci yurtlarina destegdini sirdirmektedir. Nene
Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan), Haci Hisrev
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kurtin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Kése) ve Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’na (Siran) bu proje kapsaminda yapilan yurtlardir.

2014 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan ve “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan
toplam 10 yurtta kalan ve okullarinda ilk U¢ dereceye giren 30 6grenci, hem basarilarinin 6dillendirilmesi hem
de sosyal ve kilturel gelisimlerine deger katilmasi amaciyla, koordinatér 6gretmenler esliginde istanbul’da beg
gun boyunca misafir edilmistir. Program boyunca 6grenciler, sehrin tarihi ve turistik yerlerini gezmenin yaninda
Universiteleri ziyaret etme firsati da bulmuslardir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki: Kuruldugu 1996 yilindan bu yana Turkiye Egitim Gonulleri Vakfi'na
bagl hizmet veren Findikzade Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, Aydin Dogan Vakfi tarafindan
desteklenmektedir. Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, cocuklarin dil ve iletisim becerilerini artirarak kisisel ve
zihinsel gelisimlerine destek olma, sanat, bilim ve teknolojiye ilgi duymalarini saglama ve bu konularda onlari
bilgilendirme ekseninde egitim faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu kapsamda, 18 yil boyunca 73 bine yakin
cocugun egitimine katki saglanmistir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi: Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
MUdirligu’ne bagli olan Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki Ustin veya ozel
yetenekli 6grencilerin potansiyellerinin fark edilmesi ve uzman egitimciler tarafindan &zel arag, gereg ve
programlar kullanilarak egitilmesi amaciyla kurulmustur. Aydin Dogan Vakfi, &grencilerin  mevcut
potansiyellerinin gelistirilerek en Ust seviyeye getirilmesi konusunda hizmet sunan Merkez'e destek vermeye
devam etmektedir.
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Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, “herkes icin kaliteli egitim” anlayisiyla Turkiye'de egitim kosullarinin en Ust dizeye
¢tkarilmasina yonelik bircok projeye destek vermektedir. Bu anlayistan hareketle Vakif, Turkiye'nin 6nde gelen
diger vakiflariyla birlikte, Egitim Reformu Girisimi'nde (ERG)Y6netim Kurulu'nun aktif bir Uyesi olarak gorev
almaktadir. ERG binyesinde, Glkenin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglayacak egitim reformlari ve bunlar
icin gerekli olan arastirma ve izleme calismalari gerceklestirilmektedir.

London School of Economics

Aydin Dogan Vakfi, Kirsi Danisma Kurulu Uyesi oldugu, dinyanin en prestijli egitim kurumlarindan London
School of Economics'in (LSE) Avrupa Enstitisi binyesinde kurulan ve modern Tirkiye'nin tanitimina biyUk
katki saglayacak olan Cagdas Turkiye Calismalari Kirsisi’ne destek veren kuruluslar arasinda yer almaktadir.

“Baba Beni Okula Gonder”

“Baba Beni Okula Gonder”(BBOG) kampanyasi, 23 Nisan 2005'te Dodan Gazetecilik tarafindan, Tirkiye'nin her
kosesinde her kiz cocugunun egitim olanaklarindan yararlanabilmesini saglamak amaciyla baglatiimistir. Dogan
Gazetecilik Onursal Bagkani Hanzade Dogan Boyner’in fikir onderliginde hayata gecirilen kampanya, bugine
dek bir¢ok kiz cocugunun donanimli ve Uretken bireyler olarak yetismesine destek olmustur.

Kampanya cercevesinde, ilke genelinde egitim olanaklarindan mahrum kaldigi tespit edilen kiz ¢ocuklarina
maddi kosullarinin dizelmesi icin destek saglanirken bir yandan da konuyla ilgili toplumsal farkindahgi artiracak
etkinlikler gerceklestiriimektedir. Dodan Gazetecilikin 1 milyon TL katkida bulundugu “Baba Beni Okula
Gonder” kampanyasinda gecen dokuz yil iginde saglanan buyUk destekle 33 yurdun ve 12 ilkégretim okulunun
yapimi gerceklestirilmis ve 10.500 civarinda kiz ¢cocuguna egitimlerine devam ettikleri sire boyunca burs
verilmistir. Aydin Dogan Vakfi, bes kiz 6grenci yurdu yaptirarak kampanyaya 6nemli bir katki saglamistir. Her yil
3.500e yakin kiz cocugu, yapilan yurtlarda barinma imkanina kavusmaktadir.

Kampanyanin sivil toplum kuruluslariyla yaptigi isbirlikleri 2014 yilinda da devam etmistir. Tirkiye Ozel Okullar
Birligi Dernegi'yle yatili ilkdgretim bolge okullarinin yoneticilerine yonelik iki ginlik 6zel egitim dizenlenmis;
ACEV'le birlikte bes ilde 500 anne babaya “"Cocugum ve Ben” konulu egitim seminerleri verilmistir. Yurtlarda
kalan kiz 6grenciler igin Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi (TAPV) isbirligiyle hijyen ve saglik, Eczacibasi
isbirligiyle ise “Bedenimiz ve Sagligimiz” konusunda seminerler dizenlenmistir. Kdmil Ko¢ Otobusleri A.S. de
yurtlardaki sosyal odalarin donanimlarini Gstlenmis, kiz 6grencilere muzik dersleri verilmistir.

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi, sekiz yildir pek ¢ok kisi ve kurulusun destegini almakta ve her gegen
gin etkinligini artirmaktadir. Cesitli sehirlerden valilikler, Limak Holding, Haci Omer Sabanci Vakfi, Tirkiye
Odalar Borsalar Birligi, Petrol Ofisi, Fenerbahge Spor KulGbi, Gama Holding, Metro Grup, Garanti Bankasi, Enka
Vakfi, Oriflame ve Siemens yurt yaptirlmasindan kiz ¢ocuklarina burs verilmesine kadar bir¢cok konuda
kampanyaya gonilden destek veren kuruluslar arasinda yer almaktadir. Kampanyaya bugiine dek 300 binin
Uzerinde bireysel bagis¢i destek vermis ve toplanan bagis miktari 35 milyon TL'yi asmistir.

Kampanya 6grencilerin egitimine katki saglarken, yurt yoneticilerinin ve sorumlu 6gretmenlerin gelisimini de
amaglamaktadir. Bu kapsamda, istanbul’da bir hafta sireyle ergenlik dénemi, yurt yonetimi, iletisim becerileri
ve bitce yonetimi gibi konular iceren cesitli destek egitimleri dizenlenmistir. Basladigi ginden bugine
kamuoyu tarafindan begenilen bir sosyal sorumluluk projesi olan “Baba Beni Okula Génder” projesi 30’a yakin
6dul kazanmistir. 2014 yilinda da Arti Egitim Dergisi tarafindan dizenlenen anketle Yilin En Begenilen Sosyal
Sorumluluk Projesi 6dilund almistir.

57




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 31.12.2014 tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu

“Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi calismalarina 2015 yilinda da nicelikten ¢ok nitelige yonelik olarak
devam edecektir. Yurtta Yasam Modeli projesi icin Milli E§itim Bakanhgi ile gorismeler baslatilmistir. Yapilacak
protokol sonrasi Yurtta Yasam Modeli projesinin uygulamaya alinmasi igin ¢alismalara baslanacaktir.

Kanal D’den TEGV'e destek

Kanal D, Turk sinemasinin 100'Unci yilinda, Tirkiye'nin en sevilen sanatgilarinin, unutulmaz film muzikleri
esliginde, Turkiye Egitim Gonillleri Vakfi (TEGV) yararina sahne aldigi “Sarkilarla Filmler” gecesini ekrana
getirmistir. Ulkemizin dnde gelen sanatcilarinin Yesilcam’in unutulmayan sarkilarini, cocuklarimizin egitimi igin
Zorlu Center PSM'de yorumladiklari bu 6zel gecenin tim geliri yaklasik 20 bin ¢ocugun egitimine katki
saglanmasiicin TEGV'e aktariimistir.

Radyo D’den Her Okula Bir Mizik Odasi

Radyo D, 2012'de egitimde mizigin dnemine deginmek amaciyla baslattigi “*Her Okula Bir Mizik Odasi” projesi
kapsaminda, ihtiyag sahibi okullarda mizik odalar yenilenmis ve muizik enstrimanlar Radyo D tarafindan
saglanmistir.

Dogan Egmont’tan 120.000 kitap

Dogan Egmont Yayincilik her yil cesitli kurumlara kitap bagisi yapmaktadir. 2014 yili cerisinde de asagidaki
kurumlara toplam 120.000 kitap bagislamistir.

- Edirne il Egitim MudUrlogu

- Batman il Milli Egitim MudurlGgo

- Mikerrem Ali Kayan Ortaokulu

- Soma Ticaret Meslek Lisesi

- T.C. Adalet Bakanhgi

- Catalan Cok Programli Anadolu Lisesi
- Arguvan Lisesi

D&R cocuklarin yaninda

Cocuklara yonelik sosyal sorumluluk calismalariyla takdir toplayan D&R, Cocuklar Gilsin Diye Dernegi'nin
Urunlerini satarak cocuklara destek olmaya 2014 yilinda da devam etmistir. ACEV egitim faaliyetlerine kaynak
yaratmak amaciyla, ACEV tarafindan Uretilen Urinler ve ¢ocuklarin Turkiye'nin dort bir yanindaki TEGV egitim
parklarinda bir yillik egitimine katki saglamak igin Yapi Kredi ve TEGV isbirligi ile Uretilen Vadaa oyuncaklari
D&R madazalarinda satisa sunularak projelere destekte bulunulmustur. D&R’in Herkese Kitap Vakfi ile ortak
yaptigi Kitapcan Kumbaralari Kanyon, Akasya ve Istinye Park madazalarina yerlegtirilmistir. Bu kumbaralara
birakilacak kitaplar ihtiyaci olan okullara ve 6grencilere hediye edilecektir. D&R ayrica 2014 yilinda, talep eden
okul ve cezaevlerine 3.000'i askin kitap gonderimi yapilmustir.

Ditas'tan her yil 12 6grenciye burs

Ditas, egitime yapilan yatirimin en buyUk yatirim oldugu bilinciyle, Nigde'nin énde gelen okullarindan biri olan
ODTU Koleji'nde her yil 12 &grenci icin burs olanagi saglamaktadir. Cagdas ve Ulkesine faydali bireyler
yetismesine katki saglamis olmanin gururuyla ilerleyen yillarda burs miktarinin artirilmasi ve daha farkh sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Kadinlar Igin

“Aile i¢i Siddete Son!”

HUrriyet Gazetesi, 2014 yilinda “Aile ici Siddete Son!” kampanyasinin 10’uncu yilini tamamlamanin gururunu
yasamistir. Toplumsal bir sorun olan aile ici siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla bir sosyal sorumluluk
projesi olarak basglayan kampanya, 10 yilda gergeklestirdigi calismalarla baslangi¢ amacini kat kat asan
basarilarin sahibi olmustur. Ge¢miste bir aile meselesi olarak gorilen aile i¢i siddetin bir su¢ olarak kabul
edilmesi, etkili yasalarin ¢ikarilmasi, 6nleme mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi konularda bir ¢6zUm ortagi
olarak toplumsal doénisime katkida bulunan kampanya, 10'uncu yilini tamamladigi 2014'te de etkili
calismalarina devam etmistir.

Kampanya cercevesinde 2007'den bu yana Tirkiye'nin ilk ve tek 7x24 acik Acil Yardim Hatti olarak calisan ¢agri
merkezi siddet maddurlarina destek olmayi surdirirken, farkindalik etkinlikleri de strdiUrGlmustir. Bu
cercevede, 7 Mart 2014 tarihinde, hem duyarliigr artirmak, hem de Acil Yardim Hatti'nin isletim giderlerine
katkida bulunmak amaciyla dinyaca UnlU dort sopranodan olusan Le Divas'in Turkiye konseri organize
edilmistir. Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’'nde gerceklesen bu 10’uncu Yil Konseri'nde UnlG grup, aryalarini
bu kez siddet magdurlari igin séylemistir. Konser igin Penti, Borusan, Most Production ve Zorlu Performans
Sanatlar Merkezi'nin sponsorluklarini saglayan Hirriyet Gazetesi, konserden elde edilen tim geliri, Acil Yardim
Hatti yararina Aralik Dernegi’'ne bagislamistir.

Acil Yardim Hatti

2007 yilindan bu yana gece gindiz agik olan, telefonlarina sadece uzman psikologlarin baktigi ve 40 binden
fazla cagn alan Acil Yardim Hatti, 2014 yilinda 4.035 ¢agriya cevap vermistir. Bunlar arasinda siddet magduru ya
da yakini olan kisi sayisi 2.329'dur. Acil Yardim Hatt’'ndan destek isteyen her U¢ magdurdan biri, fiziksel
siddetten sikayet etmis, bunlarin yarisina yakin kismi ise fiziksel siddetin yani sira bir ya da birkag siddet tirine
daha maruz kalmistir. Her 3 magdurdan 1'i s6zel, duygusal siddete ugradigini ifade etmistir. Sadece sosyal,
ekonomik ya da cinsel siddetten s6z edenlerin orani ise %29,56'dir.

Arayan maddurlarin %6, 5'i erkek, %85,7'si kadin, %7,8'i cocuktur.

Esinden siddet gorenlerin orani %58,36, arayan saldirgan sayisi ise 51'dir. 2014 yilinda hatti arayan acil vakalarin
sayisi 360 olurken, neredeyse her gin bir hayati tehlike icindeki siddet magduruna destek olunmustur.

Magdurlarin %50'si avukatla gorisme yaparken, %28'i hukuki destek almak Uzere baroya ya da karakola; her
bes kadindan biri de psikolojik destek kurumlarina yonlendirilmistir. Yizde 20'ye yakin magdur siginma
talebinde bulunmus ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli§i ya da belediye siginma evlerine yerlestirilmeleri
saglanmistir.2014 yilinda Acil Yardim Hatti'na, TUrkiye'nin tom sehirlerinden ve 5 farkli Glkeden (Almanya,
Avusturya, Hollanda, Libya, Japonya) arama gelmistir.

Farkindalik calismalar
Aile ici Siddete Son! Kampanyasi olarak, 2014 yilinda;

* Kuzey Kibris Lefke Universitesi 6grenci ve 6gretim Uyelerine Acil Yardim Hatti'nin nasil calistigi, calisanlarin
sorumluluklari ve yasadiklari sorunlarla ilgili bir konferans ve ayrica aile i¢i siddet egitimi verilmistir.

e istanbul Universitesi Sosyal Sorumluluk Gunleri'nde kampanyanin calismalari ve siddet gercegiyle ilgili
bilgilendirme yapilmistir.

* Bilgi Universitesi'nde “Cocuga Kargi Siddetin Onlenmesinde Sivil Toplum Orgutlendirilmesi” konulu ¢alistaya
katilim saglanmustir.
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» Universiteli Kadinlar Dernegi bursiyerlerine aile i¢i siddet egitimi verilmistir.

e Marmara Universitesi ve Istanbul Universitesi Psikoloji BSlumU 6grencilerine aile igi siddet egitimi
dizenlenmistir.

* Atasehir Belediyesi ve Sosyal Dénisim Vakfi isbirliginde hazirlanan “Aile ici Siddet Erkek Egitimi” egitimine
katilim saglanmistir.

* Kiltor Universitesi'nde “Ulusal, Bélgesel ve Uluslararasi Hukukta Kadinin Siddetten Korunmasi Konferansi”na
ve TBMM'de Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu toplantisina davet Uzerine katilim gosterilmistir.

» stanbul Universitesi iletisim FakUltesi 6grencilerine ve Demokrasi Denetcileri Dernegi Uyelerine, aile ici siddet
gercegdi ve kampanya ¢alismalari anlatiimistir.

* Kadir Has Universitesinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi’'nin Romanya’dan gelen ¢6zim ortaklarina
“bagarili bir drnek” olarak Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi hakkinda bilgi verilmistir.

Farkli marka ve kurumlarla isbirligi

HUrriyet Gazetesi Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi, 2014 boyunca, aile ici siddet farkindaligini yayginlagtirmak
ve Acil Yardim Hatti i¢cin maddi kaynak yaratmak amaciyla, farkl markalarla isbirligini sGrdGrmustir. Bu
dogrultuda, 8 Mart Dunya Kadinlar Guniu'nde Eczacibagi Vitra Voleybol Takimi maga Aile i¢i Siddete Son!
pankartiyla ¢ikmis; Mavi Jeans o hafta boyunca kampanya flyer'larini magazalarinda dagitmig, Beyoglu
magazasinda calisanlarinin Aile I¢i Siddete Son! tigortleri giymesini saglamistir. Penti Coraplari, Le Divgs
konserinin ana sponsorlugunu Ustlenirken, UnlU isimlerin tasarladigi 6zel coraplar, yine Acil Yardim Hatti
yararina satisa ¢ikarmistir. Pandora Micevharat'in 6zgirlik sembolU charm Grind Acil Yardim Hatti yararina
satisa sunulmustur.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi, 2014 yilinda Vodafone'un kadinlarin siddete maruz kaldigi anlarda kolluk
kuvvetleri ya da baska bir yardim merkezine kolaylikla haber verebilmesini saglayan Kirmizi Isik uygulamasina
dahil olmustur.

Hurriyet Gazetesi olarak, siginma evlerinde kalan kadin ve ¢ocuklar icin giysi ve esya kampanyasi yapilimis,
buyuk miktarda yardim toplanmis ve verilen destek, Aile ve Sosyal Politikalar il MUdurlG§u tarafindan takdirle
karsilanmistir.

iletisim calismalari

Aile i¢ci Siddete Son! Kampanyasi'nin, eski bir oyundan esinlenip bir elin bes parmaklarinin hareketiyle
tasarlanan “Bu tutmus, bu ¢ekistirmis, bu striklemis, bu asagilamis, bu vurmus, bu yeter demis” diyerek aile ici
siddete dikkat ¢eken kamu spotu, 2014'te televizyonlar ve dijital kanallarda yayinlanmistir.

25 Kasim Kadina Yonelik Siddetle Micadele Gini'nde, aile ici siddet ve kadin cinayetleri konusunda farkindalik
yaratan ilan ¢alismasi Hirriyet Gazetesi'nde ve dijital kanallarda yer almistir.

Aile ici Siddete Son! Facebook sayfasi fan sayisi 2014'te %15 artarak 79.605'e ulagmigtir. Twitter takipgileri ise
%72 artis gostermis, 9.113'e yukselmistir.

Hakli Kadin Platformu

Hurriyet Aile igi Siddete Son! Kampanyasi’'nin da aralarinda oldudu ve Turkiye'nin 40’a yakin sivil toplum
kurulusunu catisi altinda toplayan Hakli Kadin Platformu, 2014 Yerel Secimleri dncesi siyasi partilere mektup
yazarak tUm karar mekanizmalarinda oldugu gibi, yerel yonetimlerde de ¢ok disiuk dizeyde temsil edilen
kadinlarin oraninin artirilmasini istemistir. Belediye Meclisi Uye listeleri hazirlanirken yizde 33 kota ilkesiyle
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birlikte fermuar sisteminin uygulanmasini talep eden Hakli Kadin‘in bu talebi bir tam sayfa ilanla da
duyurulmustur.

Toplum Igin

Aydin Dogan Odili

Aydin Dogan Vakfi, her yil kiltur, sanat, edebiyat ve bilim gibi farkli alanlarda Ulkesine, dinyaya ve insanliga
katkida bulunan eserler ortaya koyan, mesleginde yUksek basari elde etmis kisileri 6dillendirmektedir.

2014 yilinda “Fotograf” alaninda verilen Aydin Dodan Odili'nin Secici Kurulu, Dogan Hizlan baskanhginda,
Ersin Alok, Ozan Bilgiseren, Guler Ertan, Kamil Firat, Ara Guler, Sabit Kalfagil, Sebati Karakurt, izzet Keribar ve
Engin Ozendes'ten olusmustur. Segici Kurul, 1950'li yillardan bu yana fotograftaki surekliligi, gincel yasamin
belgelenmesindeki “dil tutarhhd” ve Cumhuriyet Tirkiye'sinin gorsel bellegine katkilarindan dolayr Ozan
Sagdi¢'t Aydin Dogan Odilu’'ne deger gérmustir.

Secici Kurul ayrica, fotograf alaninda yaptigi hizmetlerden dolayi da, Mimar Sinan Guzel Sanatlar Universitesi
Fotograf Bolumi'ne hizmet 6dUIU verilmesine karar vermistir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi

KarikatlUr alaninda dinyanin en prestijli yarismasi olarak kabul edilen Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir
Yarismasi'na, 2014 yilinda 70 Ulkeden 814 sanatgi 2.556 karikatUrle katilmistir. Yarismanin Secici Kurulu'nun
degerlendirmesi sonucunda, birincilige Turkiye'den Kirsat Zaman, ikincilie iran’dan Mojtaba Heidarpanah,
Uclncilige ise Polonya’dan Krzysztof Grzondziel deger gorilmustir.

Bu yil 31'incisi dUzenlenen serbest konulu yarisma, tim dinyadan profesyonel ve amator karikatUristlerin
katiimina agiktir. Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi’'na, bugiine kadar 137 iUlkeden 7.800 sanatgl,
80.000’e yakin eser ile katilmigtir.

Her yil oldugu gibi 2014 yilinda da, Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi‘na katilan ve sergilenmeye
deger gorilen eserlerle 6dUllU karikatirlerin yer aldigr seckilerden olusturulan sergiler Adana, Ankara, Balikesir,
Bursa, Eskisehir, Edirne, istanbul, izmir ve Mugla’da sanatseverlerle bulusturulmustur.

GUmishane Sema Dogan Parki: 24 Temmuz 2008'de hizmete sunulan Sema Dogan Parki, GUmuishane’nin
kilturel ve sosyal yasamini zenginlestirmeyi amacglamaktadir. Cesitli etkinliklerin dizenlenebildigi cok amagli bir
tesis olan park binyesinde, davet, konser ve konferans gibi eglence ve kilturel etkinlikler igin tasarlanan bir
salon da bulunmaktadir. Tesisin agik alaninda ise sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar
dizenlenen bir amfitiyatro ile gocuklar icin oyun parklari, basketbol sahasi ve tenis kortu gibi spor ve piknik
alanlan yer almaktadir.

Tirkiye Uginci Sektor Vakfi

1993 yilinda, aralarinda Tirkiye'nin seckin vakif ve derneklerinin de bulundugu 23 sivil toplum kurulusu
tarafindan kurulan Turkiye Ugincy Sektor Vakfi (TUSEV), Ggunci sektdrin yasal, mali ve iglevsel altyapisinin
gelistirilmesini amaclamaktadir. Vakif binyesindeki 100'G agkin bir mitevelli heyeti, TUSEV’in Turkiye’deki sivil
toplum inisiyatiflerini tesvik edici calismalar yUritmektedir. TUSEV'in kurucularindan ve Yénetim Kurulu
Uyelerinden biri olan Aydin Dogan Vakfi, Vakif faaliyetlerine aktif bicimde destek olmaktadir.

Dogan Organik Uriinler Kelkit Girisimi’nden Surdurilebilir, Ornek Bir is Modeli

Dogan Organik Urinler, 12 yil 6nce Kelkit ve gevresinde istihdama katki saglayarak gé¢ sorununun énine
ge¢mek, halki tarim konusunda egiterek is sahibi yapmak ve ekonomiye entegre etmek amaciyla kurulmustur.
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Yillar iginde, Turkiye’nin tarim ekonomisi icin strdirilebilirligi kanitlanmis 6rnek bir model haline gelen Sirket,
Urettidi yillik 5.000 ton st ile TUrkiye’'nin en buyUk organik sUt Ureticisidir.

Kelkit ve cevre halkina organik tarim ve hayvanciigin penceresini acan Dodan Organik Urinler, bdlgenin
istihdamina ve sosyal ve ekonomik gelisimine biyik katki saglamistir. Kelkit ve ¢evresini organik sut ve besi
hayvanciliginin merkezi haline getirme hedefiyle yola ¢ikan Sirket, bolge halkina ve 6ngorily stratejilerine olan
inanciyla, hedefine her yil bir adim daha yaklasmaktadir. Kelkit Havzasi'nin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
tarafindan organik tarim icin pilot bolgelerden biri olarak secilmesinin ardindan, 2002 yilinda Kelkit Organik St
Sigircih@i isletmesi‘'nin temelleri atilmis ve isletme 2003 yilinda Uretime baglamistir. iki yil sonra ise AB'den
akredite bir sertifikasyon ve kontrol kurulusundan (IMO) organiklik sertifikasi alinmistir. Boylece Dogan Organik
Urtnler Temmuz 2005'de, TUrkiye’de ilk defa organik sut Gretimini baglatmig ve sektdre 6ncilik etmistir.

Isletme’nin ve sozlesmeli giftgilerin Urettigi sit miktarinin artmasi ile birlikte Dogan Organik Urinler piyasaya
¢ig sut tedarik etmenin yaninda, kendi isledigi sut UrUnlerini tiketiciye, cesitli ulusal market zincirlerine ait
markalar altinda ulastirmaya baslamistir. Sirket, 2014 yilinda kendi tiketici markasi “Yoncadan” yaratarak
organik sUt ve sUt UrUnlerini direk olarak tUketiciye sunma hazirliklarina baslamistir.

Dogan Organik UrGnler’in yillardan beri hayvancilikla ugragsilan bir bélgede, temel ekonomik faaliyete uygun bir
girisim baslatmasi ve bunu basariyla devam ettirmesi, Sirket'in sirdirilebilir is modelini ortaya koymaktadir.
Dogan Organik Urunler Kelkit Girisimi'nin bu 6zelligi, 2005 yilinda Avrupa Birligi isletmeler Midirligu
tarafindan Avrupa’da sosyal sorumluluk ilkesi tasiyan en iyi 10 yatinmdan biri olarak 6dUllendirilmistir. Ayrica
2006 yilinda, Dinya Gida Guni'nde Dinya Gida OrgUti (FAO) tarafindan “Yilin En lyi Tarimsal Yatirimi” 6diline
layik bulunmustur.

Dogan Organik Urinler’in tarima dayali sirdUrilebilir blyime modeli, 2012 yilinda Tirkiye ¢apinda “Kurumsal
Vatandashk” 6d0lunt almaya hak kazanmistir. Bu 6dile ek olarak Dogan Organik Urinler, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi Avrupa’nin (CSR Europe) ulusal ortaklari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
uluslararasi KSS uzmanlarindan olugan Degerlendirme Kurulu’nun verdigi Juri ikincilik OdGli'nd de almuistir.

2013 yilinsa ise Sirket, Avrupa Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk iletigsimi‘nin ilk kez dizenledigi “isbirligi,
inovasyon ve Etki” temali Avrupa KSS Odul programinda, KOBI kategorisinde birincilik 6dilune layik
gorilmustir.

Dogan Organik Urinler 2013 yilinda, Ulkelerin kurumsal sosyal sorumluluk deneyimlerini paylastiklari “European
CSR Award Best Practice Exchange Forum”a, 30 Ulkenin 60 projesi arasindan segilen 6 projeden biri olarak
katilmistir. “European CSR Award Best Practice Exchange Forum”, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini
yayginlastirmak Uzere, ingiliz is dinyasi tarafindan 1982 yilinda Londra’da kurulan “Business in the Community”
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Dogan Organik Kelkit Girisimi projesiyle Turkiye'de organik hayvanciligin 6nciligini Ustlenen Dogan Holding,
Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri Federasyonu tarafindan 2014 yili Ekim ayinda 18.'si istanbul'da
duzenlenen Dunya Organik Kongresi'nin ana sponsoru olarak kongreye verdigi destekle tarimsal kalkinma, gida
guvenligi ve sUrdurilebilirlik alanlarinda uluslararasi deneyim paylasimina katkida bulunmustur.

Kanal D'den engellilere destek

Yatirim kararlarini bu sosyal sorumluluk bilinciyle alan Kanal D, isitme ve gorme engellilerin daha rahat dizi takip
edebilmelerine imkan saglayan sesli dizi betimlemesi uygulamasini 2014 yilinda da sirdGrmUstir.

CNN Tuirk'ten cevre bilinci

GUven islamoglu’'nun hazirlayip sundugu, doganin korunmasi konusunda farkindalik yaratan “Yesil Doga”
programi, yaban hayati koruyup, sorunlara ¢6zim aramakta, toplumsal uzlagmaya &nem vermekte ve
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"

farkindalik yaratmaktadir. GUven islamoglu'nun hafta i¢i her gin CNN Tirk'te sundugu “Seyirci Kalmayin
kusaklarinda yayimlanan kamu spotlari ise ¢evre bilincini gelistirmeyi amaglamaktadir. CNN Turk, ayrica tim
iletisim kanallarindan sokak hayvanlarina ve onlarin durumuna dikkat ¢ekmek, biling saglamak igin iletisim
calismalar yapmaktadir.

Dogan Burda dergileri toplum igin seferber

Dogan Burda Dergi, icinde yasadigimiz sosyal ve dogal ¢evreye duyarliligi dogrultusunda 2014 yilinda dergileri
tarafindan yUrGtUlen sosyal sorumluluk calismalarina 6nem vermistir. Atlas dergisi turna populasyonunu
korumayi amaglayan “Turnalar Hep Ugsun” projesine destek vermis, Atlas okurlari Cukurova Deltasi'nda turna
gozlem aktivitesine katilmistir. Hello! dergisi 10'uncu yilinda Good Music in Town” projesi kapsaminda David
Helfgott, Itzhak Perlman, Zbigniew Preisner konserlerine medya sponsoru olarak destek vermistir. Dogan
Burda Dergi, Turkiye'nin en donanimli onkoloji hastanesini kurmak i¢in kampanya baslatan LOSEV’e Tempo,
Popular Science, Geo, Tempo, Elele, Capital ve Maison Francaise dergileriyle destek verirken, “Otizmin
farkindayim, onlarin yanindayim” bilin¢lendirme ve destek kampanyasina da Hello! ve Hafta Sonu dergileriyle
destek vermistir.

Milta Bodrum Marina’dan ¢evreye saygi

Bodrum Merkez okullarindan ¢ok sayida 6grenci ve 6gretmenin katildigi “Topraga Saygi Yiriyusi” etkinligine
Milta Bodrum Marina’nin destegiyle Bodrum Belediye Meydani'nda gergeklestirilmistir. Milta Bodrum Marina,
04 Kasim 2014 tarihinde dizenledigi marinayl tanitma, cevre duyarliigini artirma ve Mavi Bayrak etkinligi
kapsaminda, Mugla Sitki Kogman Universitesi Bodrum Denizcilik Meslek Yiksek Okulu Yat Kaptanhgi BSlimo
ogrencilerini agirlamistir. Marina, cesitli tarihlerde de anaokulu 6grencilerine *“Mavi Bayrak Cevre Duyarliligini
Artirma” etkinligi kapsaminda geri donisim, gevre, tekne ve deniz temizligi konularinin islendigi marina tanitim
gezileri dizenlemistir.
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1. Konu ve Kapsam

Etik kurallan, sirketimiz calisanlarinin, gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken ilkeleri ve calisma
dizenine iliskin ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin amaci; uyulmasi gereken temel kurallarin ¢ercevesini ¢cizmek
ve calisanlar, is ortaklar, misteriler ve kurumumuz arasinda dogabilecek her tirli anlasmazlik ve ¢ikar
catismasini engellemektir.

2. Temel ilkeler

Yoneticiler ve calisanlar; her turly iliskilerinde ve islerinde isbu dokimanda yer alan temel ilkeleri gozeterek,
Dogan Grubu’nun ve pay sahiplerinin itibarini en yiksek dizeyde tutmak icin Uzerlerine diseni yapmalidir.
Galisanlarimiz, bu kurallarin kapsamadigi durum ve sartlarda, 6zen ve baglilik esasina gére hareket etmelidir.

Etik Kurallar; isbu dokimanda 3 ana baslik altinda sunulmustur:

e Cikar Catismalar
e Paydaglarla Olan iligkiler
e Bilgi Akisi

3. Uygulama Esaslar
3.1. Cikar Catismalari
Cikar catismalari ve bunlarin yonetimi konusundaki temel prensiplere asagida yer verilmistir.

e Calisanlarimiz kurumdaki gorev ve yetkilerini hicbir sekilde kisisel ve 6zel ¢ikar saglamak Uzere kendilerinin,
ailelerinin veya 3. kisilerin yararina kullanamazlar.

e (Calisanlanimiz, sirket isleri ile ilgili dogrudan veya dolayl hediye kabul edemez, menfaat saglayamaz ve
sirketin is iliskisinde oldugu kisi veya firmalardan borg¢ kabul edemez.

* Calisanlarimiz, G¢inci kisilere ve kuruluslara, tarafsizliklarini, karar ve davranislarini etkileyecek hediyeler
veremez, menfaatler saglayamaz.

e Sirketin kaynaklar ve olanaklari, siyasi faaliyetleri desteklemek amaciyla kullanilamaz, sirket dahilinde
siyasi faaliyet yUritilemez, siyasi partilere veya adaylarina bagis yapilamaz ve siyasi kampanyalara destek
verilemez.

Yukarida sayilan maddelere dair detaylar asagida sunulmustur.
3.1.1. Verilebilecek Hediyeler

is iliskisi icerisinde olunan taraflara verilecek hediyelerin, bu dokimanda belirtilen kurallara uygun oldugundan
emin olunmalidir. Bu dogrultuda verilecek hediyeler icin asagidaki kurallar belirlenmistir.

e Bu konudaki temel kural, herhangi bir miktarda parasal 6deme veya paraya kolay cevrilebilir hediye
verilmemesidir. Ancak gelenek ve goreneklerimize uygun bir sekilde, 6zel veya genel kutlamalar nedeniyle
(dugin, nisan, dogumgini v.s.) ¢alisanlarimizin stati ve konumuna uygun bigimde verebilecegi hediyeler
bu kapsam disindadir.

e Verilen hediyenin degeri, 500,-TL'nin Uzerinde olamaz. istisnai durumlar icin B8lumin en Ust Yoneticisinin
onayi gerekir.

e Verilen hediyelerin, kurumun iginde yer aldigi herhangi bir is, anlasma, bUrokratik islem ile ilgili karsi tarafin
tarafsizhigini, karar ve davranisini etkileme amacini tasimamasi gerekmektedir.

** Etik ilke ve Davranig Kurallarimiz Mart 2015'te kurumsal web sitemizde yayinlanmigtir.
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3.1.2. Kabul Edilebilecek Hediyeler

Galisanlarimiz, kurum ile is yapan 3. Kisilerden hicbir sekilde kisisel bir 6deme veya hediye talep ve bu anlami
doguran davranislarda bulunamazlar. Diristlik ve iyi niyet anlayisi cercevesinde kalmak kaydiyla hediyelerin
kabulu ancak asagidaki kurallar ¢ercevesinde s6z konusu olabilir.

e Calisanlanimiz hicbir sekilde ve miktarda parasal 6deme kabul edemez. Paraya kolay cevrilebilen (hediye
cekiv.s.) araglar da buna dahildir.

e Parasal 6deme seklinde olmayan hediyelerin degeri 500,-TL'yi asmamak ve kurumu ilgilendiren higbir is ve
anlasmayla baglantili olmamak ve calisanlarimizi bu konularda etkilemek icin verilmedigi agik olmak
kaydiyla kabul edilebilir.

e Degeri 500,-TL'yi asan nakit disi hediye teklifi veya sunumlari ile karsilasiimasi durumunda, ¢alisanin soz
konusu teklifi kabul etmemesi esastir. Ancak istisnai olarak, ¢ikar ¢atismasina yol agmayacak sekilde ve bir
sebeple sunulan hediye teklifiyle karsilagilmasi durumunda, Yonetimin yazili onayiyla bu tir hediyelerin
kabulu de s6z konusu olabilir. Yazili onaylar, ¢alisilan bolimin en Ust yoneticisinden alinir. Hediyenin kabul
edilebilecegine dair alinan onaylar, izni alan tarafta muhafaza edilmelidir.

3.1.3. Kamu Gorevlilerine Verilecek Hediyeler

Herhangi bir Kamu Gorevlisine veya calisanina hediye verilmek istendiginde, Basbakanlik Etik Kurulu’nun
http://www.etik.gov.tr web adresinde yer alan bu konudaki giincel kararina uygun hareket edilmelidir.

3.1.4. g Yemekleri

Yemek davetinde bulunulmasi ya da katilinmasinda davetin amacina uygun olmasina dikkat edilmelidir. Prensip
olarak is yemegi olarak yapilan bir davetin is yemegi konseptine ve katilimcilarin konumuna uygun bir yerde
olmasi esastir.

3.1.5. Siyasi icerikli Faaliyetler

Dogan Holding, ¢alisanlarinin siyasal etkinliklere bireysel olarak katilma hakkina saygi gosterir ancak siyasal
etkinliklere katilanlar, sirketi temsil etmediklerini agiklikla ortaya koymalidirlar. Siyasal etkinliklerde yer alan
calisanlarimizdan asagidakiler beklenmektedir:

e Higbir sekilde Sirketi temsil etmiyor oldugu gercegini acikca ortaya koymak.
e Kisisel siyasal etkinlikleri yerine getirmede ya da desteklemede Sirket kaynaklarinin kullanimindan (Sirket
siresi, telefonlar, kagit, e-posta ve diger varliklar dahil olmak Uzere) kesinlikle kaginmak.

3.1.6. Ekis

Kurum calisanlari gerek is ginlerinde, hafta tatilinde, ulusal bayram ve genel tatil ginlerinde ve gerekse de yillik
Ucretli izin gUnlerinde Ucret karsihdr ikinci bir iste calisamazlar. KiltUr, sanat veya bilimsel calismalar suretiyle
telif hakki kargiligi yapilan galismalar icin insan Kaynaklari Bolumu’ne bilgi verilir.

Ayrica Calisanlarimiz, kendilerine Ucret 6denmesini gerektirecek danismanlik veya benzeri bir pozisyon teklifi
s0z konusu oldugunda ya da bir sirkette, yonetiminde s6z sahibi olucak dizeyde dogrudan veya dolayh pay
sahibi olmasi halinde icra Kurulu Bagkani'nin yazili onayini almalidirlar.

Ote yandan, ¢alisanlarimiz kurumdaki gérev ve sorumluluklarini aksatmayacak sekilde géndlli (kanuni yollarla
kurulmus yardim kuruluslari, dernekler veya sivil toplum orgitleri vb.) faaliyetlerde bulunabilirler. Ancak bu
faaliyet sirasinda Kurumsal unvan ve konum kullanilamaz.
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3.1.7. Kisisel Yatinmlar

Calisanlanimiz kisisel yatirimlarini yonlendirirken, kurumdaki gorev ve sorumluluklari ile olasi herhangi bir ¢ikar

catismasi yaratacak firmalarin paylari veya diger yatirim araglari ile kisisel yatirim yapamazl|ar.

3.2.

Paydaslarla iliskiler

Galisanlarin; birbirleri, is ortaklari, musteriler, tedarikgiler vb. paydaglar ile iliskileri konusunda dikkate almalari

gereken temel prensiplere asagida yer verilmistir.

Musteriler, tedarikgiler ve sirketin is iliskisinde oldugu diger kisi ve kurumlarla iliskilerde, diristliuk, given,
tutarhihk, profesyonellik, uzun sireli iliski ve karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

Hizmet ve Urinlerde; Ustun kalite, misteri ihtiyag ve beklentilerinin tam anlamiyla karsilanmasi hedeflenir.
Rakip Urinler kétilenmez ve yaniltici reklam yapilmaz.

insan Kaynaklari Yénetimi'nde; irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapilmaz, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanir, Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir ve “acik kapi
politikasi” izlenir.

is yerinde, calisanlara givenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanir.
Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiketici haklar ve kamu saghgi konularinda duyarl olunur ve bu
konulardaki dizenlemelere uyulur.

Bilinen veya siphelenilen kural ihlalleri, herhangi kisisel bir dnlem almadan 6nce Bolim Yoneticisi veya
insan Kaynaklari Yénetimi‘'nin dikkatine sunulmalidir.

Calisanlar tarafindan; is ortamina uygun, sade ve sik olunmali, kurumun ciddiyeti ile bagdasmayan, belirli
siyasi ifade eden giysiler giymekten mutlak suretle kaginilmalidir.

Calisanlar isle ilgili kararlarda; bireysel ve ailevi kaygilar yerine dncelikle sadece sirketin ¢ikarlarini gozetir.
Bununla birlikte; karar alma asamasinda bir belirsizlik durumuyla karsilasiimasi durumunda 6ncelikle kamu
menfaati gozetilmelidir.

Calisanlar; sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket eder.
Calisanlar ayrica, sirket varliklarinin korunmasi icin azami gayreti sarf ederler.

Calisanlar agik¢a yetkilendirilmedikce sirketi taahhit altinda birakacak bir davranista ve beyanda
bulunamaz.

Sirket faaliyetleri; yUrurlUkteki mevzuat, sirket esas sozlesmesi, i¢ dizenlemeler ve olusturulan politikalar
esas alinarak yuritilir. Resmi makamlardan gelen bilgi taleplerinde belirtilen zaman ve diger kisitlamalara
uyulur.

Calisanlar gorevlerini; esitlikgi, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu sekilde yiritor.

Calisanlar arasindaki iliskilerde, karsilikli saygi, given ve isbirligi anlayisi esastir.

Sirketin saygin imajinin korunmasi ve gelistirilmesi icin tum calisanlar Uzerlerine disen sorumluluklari
yerine getirir. Bu ¢ercevede, tUm calisanlar kisisel hal ve davraniglarinin, yUrirlikteki mevzuat ve genel
ahlak kurallari cercevesinde olmasina 6zen gosterir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur. Cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin dizenlemelere
uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. irtikap ve risvet de
dahil olmak Uzere yolsuzlugun her tirlGsiyle micadele eder.

3.2.1. lletigim

Musterilerimizle veya diger kurumlarla kurulan iletisimde verilen bilgilerin yanlis, yaniltici ve abartili olmasindan

mutlak surette kaginilmalidir.
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3.2.2. Medya Aragtirmalari ve Roportaj Talepleri

Medyada kullanilacak her tirl0 roportaj veya agiklama talepleri Sirketin yazili hale getirilen “Kamuyu
Bilgilendirme Politikasi”na uygun olarak koordine edilip cevaplandirilir.

Calisanlar, icra Kurulu Bagkani veya Yénetim Kurulu Baskani'nin izni olmadan kurumla ilgili konularda, yazili,
s0zlU, gorsel basina hi¢bir agiklama yapamaz.

Kongre, konferans, seminer gibi baskalar tarafindan tertip edilen toplantilarda konusulmasi, teblig sunulmasi
veya panelist olunmasi calisilan bolUmin en Ust yOneticisinin yazili onayl gerekir. Keza onaysiz olarak
kurumdaki unvanlar kullanilarak, makale, yazi, resim hazirlanamaz.

3.2.3. Fiyatlama

Kurumun sundugu tim 0UrGn ve hizmetlerin fiyatlandiriimasinda; ¢alisanlarimiz kurum ici dizenlemelere ve bu
konuyla ilgili yasal zorunluluklara uymakla yiukimludurler. Fiyatlama konusunda; bu dokimanda belirtilen
kurallara uyum ve kurumun itibari esas alinir.

3.2.4. Miusteri Sikayetleri

Musterilerimizin kurum Urin ve hizmetleri ile ilgili her tirlU sikayetleri, hizli ve dogru bir sekilde ¢6zimlenmesi
icin gereken yerlere yonlendirilmelidir. Kurumun sayginligini etkileyebilecek derecede ciddi ve olagan disi her
turlG sikayet gecikmeksizin ilgili B6lum Yéneticileri aracih@iyla icra Kurulu'na iletilmelidir.

3.2.5. Paydaslarla ilgili Yasal Talepler

Yetkili makamlar tarafindan paydaslarimiza yonelik olarak istenilen belge ve bilgiler ancak Hukuk Mdusavirligi
onayi dahilinde verilebilir.

3.2.6. Rekabet Yasalarina Aykiri islemler

Calisanlarimiz higbir kosulda rakiplerle piyasada hakim durum yaratabilecek veya fiyatlama ve pazarlama
politikalarini etkileyebilecek, rekabet dizenlemelerini ihlal edebilecek davranis anlasmalar icinde yer alamaz.
Belirsizlik olmasi halinde Hukuk Musavirligi'nden goris alinarak hareket edilir.

3.2.7. Hukuki Konular

Calisanlarimizin, hangi sebeple olursa olsun (tanik olarak dinlenmek Uzere veya sanik veya supheli sifati ile),
herhangi bir cezai veya idari sorusturmaya dahil olmalar, g6zaltina alinmalari, tutuklanmalari, sorgulamaya
alinmalari veya mahkum edilmeleri halinde derhal Yéneticilerini ve insan Kaynaklari Yénetimi'ni yazili veya
bunun mimkin olmadidi hallerde sézIu olarak bilgilendirmeleri gerekmektedir. insan Kaynaklari Yénetimi,
Hukuk MUsavirligi'ni bilgilendirir ve Hukuk Misavirligi'nin yonlendirmesi ¢ercevesinde gereken hallerde Avukat
destegi almalari saglanir.

3.3. Bilgi Akisi
3.3.1. Bilgi Guvenligi

Kuruma ait her tirly bilgiler gizlilik esasina tabi olup, bu bilgilerin 3. kisilere aktarilmasi ve ticaretinin yapilmasi
yasaktir. Bu kapsamda;

e Sirketin her turlU bilgisi ile calisanlarin kisisel bilgileri ve musteri ve is ortaklarina ait bilgiler gizli tutulur.

e Calisanlar, sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri agiklayamaz, kendileri ve baskalari lehine
kullanamaz.

e Telif hakki, ticari marka, ticari sir ve patent ile ilgili sinirlandirmalara dikkat edilir.
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e Sirketin musterileri ile ilgili bilgiler kisisel verilerin korunmasi kapsaminda gizli tutulur. Yetkili makamlarin
yazili emri disinda U¢incu kisilere kesinlikle verilmez.

3.3.2. Kuruma Ait Bilgiler

Kuruma ait 6zel ticari sirlar, mali bilgiler, mUsteri-calisan bilgileri ve calisilan sure icinde edinilen tim bilgiler,
materyaller, programlar ve dokUmanlar, bilgisayar ve telekominikasyon sistemleri, hardware-software ve tim
diger dizenleme ve uygulamalar ile ¢alisanlarin kurumdaki ¢alisma sireleri icerisinde yapmis olduklari tUm isler,
anlasmalar ve gelistirdikleri Grinler gizlidir ve kurumun mulkiyeti altindadir. YUrUtilen ¢alismalarda edinilen 3.
kisilere dair bilgiler de bu kapsamdadir.

Bu tir dokiiman, kisisel ve 6zel ¢ikarlar igin veya U¢unci kisiler, kurum ve kuruluslar yararina, kurumda calisilan
sUre icinde veya isten ayrildiktan sonra kullaniimasi kesinlikle yasaktir. Buluslarin patent hakki kuruma aittir.

3.3.3. Bilgi Ticareti Yasagi

Kuruma, mdusterilerine veya islemlerine ait her tirl0 kamuya duyurulmamis veya gizli bilgiye sahip olan
calisanlarimizin bu bilgileri pay dahil her tirl0 sermaye piyasasi araglari, mali enstrimanlarin alim satiminda
kullanarak kisisel ¢ikar saglamalar veya bu bilgileri 3. kisilere aktarmalari ile 3. kisilere menfaat saglamalari
mutlak suretle yasaklanmistir.

3.3.4. Bilgi Sistemleri

Hangi amacla (kisisel veya isle ilgili) olursa olsun kurumda gelistirilen veya disaridan satin alinan higbir software
yetkisiz ve izinsiz olarak kullanilamaz, 3. kisilere kullandirilamaz ve kopyalanamaz.

3.3.5. Elektronik veya Diger Bilgilerin Gizliligi

Calisanlarimizin kisisel ve &zel niteligi olan bilgileri hazirlamak, saklamak veya géndermek igin kurumun
ekipman, sistem veya e-posta sistemini kullanmamalari esastir. Ancak, kullanilmasi durumunda kisisel
bilgilerinin gizliliginden feragat etmis sayilacaklar ve kurumun denetim ve givenliginden sorumlu calisanlar, bu
tUr bilgileri inceleme hakkina sahip olacaklardir.

3.3.6. Diger

Yukaridakiler harici olup Bilgi Guvenligi Politikasi'nda detaylandirilan her turlG bilgi givenligi ihlali Etik ilke ve
Davranis Kurallari'na aykirilik olarak degerlendirilecektir.

4. Uygulama

Calisanlarimizdan; Etik ilke ve Davranis Kurallari kapsaminda belirtilen ilkelere &ézen gostermeleri
beklenmektedir. Bu dogrultuda;

e isbu dokimanda belirtilen kurallari ihlal edenler hakkinda; is Kanunu, ilgili diger mevzuat ve i¢ politika,
yonetmelik, prosedir hikimleri dogrultusunda hareket edilir.

e Herhangi bir kural ihlalini bilen ancak bu konuda B6lim Yéneticisi'ne ve/veya icra Kurulu’na bilgi vermeyen
personel, ihlali gerceklestiren personel ile ayni cercevede degerlendirilir.
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s Sagligi ve Givenligi Politikamiz

Grubumuz binyesinde calisanlarin sagligini ve givenligini her zaman en 6n planda tutmaktayiz.

Is yerinde, isci saghgi ve givenliginin saglanmasi Grubumuz'un 6ncelikli hedeflerinden bir tanesidir ve bu
konuda sorumluluklar en alt kademeden en Ust kademeye kadar calisanlarimiz tarafindan paylasiimaktadir.
Galisanlar olarak, is yerindeki givenligin saglanmasi amaciyla saglk ve emniyet politikalarina uyma konusunda
azami gayret gostermekteyiz.

Mevzuat geregince, Dogan Grubu binyesinde yer alan sirketlerimizde is Saghgi ve Guvenligi Kurullar faaliyet
goéstermektedir. Kurullarimiz is Saghgi ve Givenligi yonetim sisteminin performansinin dl¢cilmesinin ve
artirlmasi adina ¢alismalar yapmaktadir.

is Sagligr ve Guvenligi konusunda yasal dizenlemelere uygun hareket etmeyi ve is Saghgi ve Guvenligi
iyilestirme etkinliklerinin ¢alisanlarin ortak sorumlulugu oldugu ilkesini benimseriz.

iISG Ust Kurulu, tim grupta, iSG konusundaki yasal dizenlemelere ve Dogan Grubu iSG politikasina uygun
calisiimakta oldugunu izler.

Calisanlarimiz is yerinde givenli olmayan durumlari derhal yoneticileri ile paylasmakla yikimlidir.Bu sayede
calisanlarimizi, kendi ¢calisma alanlarinin givenligi ile ilgili sorumluluk almaya tesvik ederiz.

Grubumuz binyesinde yer alan sirketlerimizde konu ile ilgili risk analizleri gerceklestirmekteyiz. Bu ¢alismalar
dogrultusunda belirlenen risklerin en aza indirgenmesi icin tedbirler almaktayiz.

is kazalari ve meslek hastaliklarina neden olabilecek unsurlari 6nceden tespit edip risklerin 6nine gegerek
calisma ortamini ve sartlarini givenli hale getirmek Grup olarak temel gayemizdir. Risk dederlendirmesi ve risk
dizeyi azaltma etkinliklerine Grup icinde her dizeyde katilim icin hedefler koyarak Is Saghgr ve Guvenligi
kGltiromizo surekli iyilegtirip “Sifir is Kazasi” hedefine ulagmayi amaglamaktayiz.

Calisanlarimiz icin guvenli is ortami sadlamak ve calisanlarmizi is Saghigr ve Guvenligi konusunda
bilinglendirmek ve farkindaligi arttirmak adina calisanlarimizin katiiminin zorunlugu oldugu is Saghgi ve
Guvenligi egitimlerini belirli araliklarla organize etmekteyiz.Egitim faaliyetlerimiz belirli araliklarla g6zden
gecirilerek, olusabilecek yeni ve giincel sorunlarin dnceden belirlenmesini hedefleriz.

ls Sagligi ve GUvenligi Uygulamalarimiz

Guvenli is ortami, mutlu calisanlar

Dogan Holding, Is Sagligi ve Guvenligi konusundaki yasa ve mevzuatin gereklerini titizlikle yerine getirmekte,
mevzuatta yapilan dedisiklikleri izleyerek gereken dizenlemeleri yapmaktadir.

is Saghgi ve Givenligi Ust Kurulu: 2014 yili sonunda, Dogan Grubu’na bagli sirketlerde is Sagligi ve Givenligi
konularinin aksamadan yirumesi icin gerekli politikalari belirleyen, “Dogan Grubu is Saghgr ve Guvenligi
Politikasi” duzenlenmistir. Bu politika kapsaminda Dogan Grubu is Saghgi ve Guvenligi Ust Kurulu
olusturulmustur. Bu kurul, Dogan Grubu kapsamindaki tim sirketlerin, is Saghgi ve Guvenligi Prosedirlerine
uygun calisip calismadigini gozlemleyerek aksaklklarin ilgili yerlere rapor edilmesini saglamakla gorevlidir.
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is Saghigi ve Givenligi (ISG) Kurullarinin Calisma Prosedirleri: Kurul, Gruba bagli tim sirketlerin, Is Saghgi ve
Guvenligi konusundaki mevzuata, ILO kurallarina, insan haklarina ve Dogan Grubu is Sagligi ve Givenligi
Politikasi ile belirlenmis olan kurallara uygun calisabilmesi amaciyla, Is Sagligi ve Guvenligi Prosedirlerinin
hazirlamasi ¢alismalarina baslamis ve ilk prosedir Dogan Holding icin hazirlanmistir.

Is Saghgi ve Guvenligi (iISG) Kurullar: Grup sirketlerinin timinde yasanin 6ngérdigu isveren temsilcisi, igyeri
hekimi, is givenligi uzmani, insan kaynaklari gorevlisi, calisan temsilcileri ve gindeme uygun teknik ve idari
personel tarafindan Is Sagligi ve Givenligi Kurullar olusturulmustur.

is yeri hekimi (iH) ve is givenligi uzmanlari (IGU): Grup Sirketlerinin lokasyon ve personel sayilarinin farklilik
gostermesi nedeniyle ve yasanin da olanak saglamasindan yararlanarak, kaynaklarin gruba bagl sirketler
tarafindan ortak kullanilmasi prensibi kabul edilmistir. Grup sirketlerinde personel sayilarinda olusan
degisiklikler nedeniyle, gerek iH ve gerekse IGU sayisi ile galistiklari lokasyon ve sorumluluk kapsamlarinda
degisiklikler yapilmistir.

Acil durum eylem plani: Yangin ve deprem gibi acil olaylarda zararin dnlenmesi icin gerekli olan acil durum
eylem planlari hazirlanmis ve kapsama giren tim personele gerekli teorik ve uygulamali egitim verilmistir.

ilk yardim egitimi: Calisanlara yetkili kuruluslar tarafindan teorik ve uygulamali ilk yardim egitimleri verilmis ve
egitim alan kisiler sinava girerek sertifikalarini almistir.

Egitim calismalari: 2014 yilinda ise baslayan tim calisanlara iSG egitimi, teknik islerde gorevli ¢alisanlara da
islerinin 6zelligine gore egitimler verilmistir.

iH ve IGU Elektronik Kayit Sistemi: ise giris ve periyodik muayenelerin takibinde kolaylik saglanmasi amaciyla
IH i¢in hazirlanmig olan elektronik kayit sistemi, kullanicilarin énerileri dogrultusunda gelistirilmistir. Benzer
sekilde ilgili program iGU icin de hazirlanmustir.

ise giris ve periyodik saglhk kontrolleri: 2014 yilinda ise yeni baslayan calisanlara, calisacagi ise gore, isitme
testi, bel rontgeni, goz muayenesi gibi ek tetkikler yaptirlmis, bunlarin periyodik olarak tekrarlanmasi
saglanmis ve tUm ¢alisanlara akciger rontgeni incelemesi yapilmistir. isitme ve gérme testleri, yapilmasi zorunlu
personelin disinda, isteyen tUm ¢alisanlara da uygulanmistir.

Portor taramalari ve hijyen kontrolleri: Gida ile ilgili hizmet veren tUm personelin portor taramalar dizenli
olarak yaptiriimaktadir.

Ortam olg¢Umleri: isyerindeki kosullarin saghgi etkilemesi riskine kargi tUm tesislerdeki ortam 6l¢imleri
periyodik olarak yapilmakta ve uygunsuzluk tespit edilen hallerde gerekli 6nlemler alinmaktadir.

is makinelerinin kontroli: isyerlerinde kullanilan tim is makinelerine ait kontrollerin yetkililerce zamaninda
yapilmasi takip edilmektedir.

Taseronlarin izlenmesi: Dogan Grubu’na hizmet veren tim alt isverenlerin calismalari izlenmekte, taseronlarla
yapilan sézlesmelere is Saghigi ve Guvenligi hikimleri konulmaktadir.
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Insan Kaynaklari Politikamiz

1. Genel Esaslar

En 6nemli sermayesi insan kaynagi olan Grubumuz'un temel hedefi, ¢calisanlarimizin parcasi olmaktan gurur ve
mutluluk duydugu bir kurum olmaktir. Grup olarak sirdirilebilir blyimenin ancak ¢alisanlarimizin katkisi ile
mimkin olacaginin bilincindeyiz ve bu sebeple stratejik disinebilen, hizli, proaktif ve sorumlu calisma
arkadaglari ile Grubumuz'u biyitmeyi hedeflemekteyiz. Dogan Grubu insan Kaynaklari, tim paydaglarina hizli,
etkin ve adil bir sekilde destek vererek, bitinlestirici ve stratejik is ortagr olarak yetkin ve yUksek standartlarda
hizmet sunmayi hedeflemektedir. Dogan Grubu bu dogrultuda;

a. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortami yaratmak,
b. Surdirulebilir gelisim igin elverisli isyeri ortamini saglamak,

c. Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi olarak gormek ve etik degerlerimiz dogrultusunda adil yaklasim
sergilemek,

d. Calisanlarin performansini objektif kriterlerle lcimleyerek degerlendirmek,
e. Calisanlarin egitilmesi ve gelistirilmesinde firsat esitligi saglamak,

f. Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Grubumuz dahilinde go6revlendirme, transfer ve rotasyon
firsatlarin degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

g. Etik degerleri ve genel davranis kurallarinin uygulandigy, is ve 6zel yasam arasindaki dengenin goézetildigi bir
is ortami saglamak,

h. Yiksek performansi 6dillendirmek, beklenenin altinda kalan performans ile ilgili dogru ve yapici geri
bildirimler yapmak ve gelistiriimesine destek olmak,

i. Calisanlarin motivasyonunu ve baglhligini giclendirici yaklasimlari gelistirmek Uzere hareket eder.

insan kaynaklari uygulamalarinda, etik degerlerin gézetildigi, takim ruhunun 6n planda tutuldugu, paylagimci,
katimci ve yaraticihida deder veren sagduyulu bir kiltirin olusturulmasina ve yayginlastiriimasina gayret
ederiz.

Grubumuzun insan Kaynaklari Politikasi, sirket ve ¢alisan hedeflerinin drtismesi ekseni Gzerine kurulmustur. Bu
sebeple calisanlar arasinda kurumsal bagliligin yiksek tutulmasi ve kurumsal kiltir 6gelerinin herkes tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesi biyik 6nem arz etmektedir. Takim ¢alismasi, kuruma ve kurum kiltirine baglilik
her zaman 6n planda tutulmakta olup ¢alisanlarimizin kendi basarilari ile oldugu kadar kurumun basarisi ile de
gurur duymasi insan Kaynaklari alanindaki en énemli hedefimizdir. Kurum kiltorimiz, cahsanlarin adil,
givenilir, samimi ve dogru iliskiler kurmasi Uzerinde sekillendirilirken duristlik, calisanlarin kurumla olan
iliskisinde en yuksek degerimiz olarak kabul edilmektedir.

Grubumuzda tim calisanlar esit haklara sahiptir. Calisanlarimizin, milliyet, inang, etnik koken, cinsiyet,
maluliyet, siyasi goris ve yas ayrimi gibi 6zellikleri Grubumuzun insan kaynagi zenginligi olarak kabul edilmekte
ve ¢alisanlanimiz bireysel farkliliklar temelinde degerlendirilmemektedir.

Calisanlar olarak, kurum ici iletisim kanallarinda ve egitim programlarinda yer verilen etik dederlerin
icsellestirilmesine ve bu farkindalikla hareket etmeye 6zen gosteririz.
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2. Nitelikli isgiiciniin Grubumuza Kazandirilmasi

Dogan Grubu olarak se¢me ve ise alma sirecinde ayrimcilik yapmadan tUm adaylara esit davranmayi ve bu
srecte tek 6lcU olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak benimsemekteyiz. ise alim stratejisinin
sirketlerin basarisindaki 6nemine inanan Grubumuz insan kaynagi se¢iminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik,
kariyer hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi Ozelliklere gore ise alim yapmaktadir. Ekip
calismasina yatkin, TUrkiye ve dinyadaki gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere acik olan ve kurumsal
kultirimize uygun Grubumuzu ileriye gotirecek bireyleri binyemize kazandirmayi hedeflemekteyiz.

3. Calisanlarin Egitimine ve Gelisimine Yatirim Yapma

Calisanlarimizin potansiyellerini maksimize etmek ve sirekli gelisimini saglamak adina uygun firsatlarin
yaratilmasi ve korunmasi Grubumuzun Ustlendigi ana sorumluluklardan bir tanesidir. Calisanlarimizin gelisimini
saglamak adina her asamada ve her dizeyde egitime biyiUk 6nem vermekteyiz. Grup olarak nitelikli ve
profesyonel calisanlar yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kiltiri benimsemekteyiz.
Grubumuzun basarisini ve verimini artirabilmek icin ¢alisanlarimizi, gerek kisisel becerilerini ve gerekse de
isimizi gelistirecek egitimleri almaya tesvik etmekteyiz. Bu dogrultuda, insan Kaynaklari calisanlarin ihtiyaclari
dogrultusunda sirekli gelisimlerini destekleyecek gereken bilgi, beceri ve yetkinlik alanlarini saptayarak ¢ok
cesitli kisisel ve mesleki egitimler organize etmektedir. Ayni sekilde calisanlarin kisisel egitim talepleri de benzer
sekilde degerlendirilip ¢alisanlarimiza sunulmaktadir.

Egitim programlarimizda kisisel gelisim, teknik, yonetim becerileri gelistirme, hukuk, dijital pazarlama ve sosyal
medya basliklar gibi bir¢cok konu yer almaktadir. Bunun yaninda kurumlara ozel tasarlanan ¢6zimler de
Grubumuz egitim programlarini zenginlestirmektedir. Calisanlara teknik egitimlerin yani sira, ginimoz is
dinyasinin stres kaynakli zorluklari ile bas edebilmeleri icin sosyal egitimler de dizenlenmektedir.

Kisisel gelisim egitimleri, is - 6zel yasam dengesi konulu egitimler ¢alisanlarimiz tarafindan buyUk bir ilgiyle
karsilanmakta ve tUm calisanlanimizin katildigi bu egitimler takim ruhunu desteklerken, is yerinde huzurlu bir
ortam yaratilmasina da katki saglamaktadir.

Mevcut liderlerimizin ve gelecegin liderlerinin surekli gelisimlerini destekleyen bir 6grenme ve gelisim ortami
olusturarak, is hedeflerimize ulasmak Uzere gicli ve saglam lider adaylar yetistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu
dogrultuda, yeni ise baglayan liderlerimizin vefveya gelecegin lider adaylarinin hizli bir sekilde kiltirimize
adaptasyonunu saglayan oryantasyon egitimlerinden mevcut yetkinliklerini azami dizeye cikaracak liderlik
egitimlerine kadar bir ¢ok egitim firsati sunabilmekteyiz. Ayrica, ¢alisanlarimiza, 6zel Universiteler nezdinde
kurumumuza o6zel indirim anlasmalariyla lisansustl egitimlerine calisirken de devam edebilme imkani
sunulmaktadir.

TUm bu uygulamalarimizin, teknolojiyi kullanma, yeni is sUregleri gelistirme ve yeni pazarlarda lider olma
gicUmizu arttiracagina inaniyoruz.

4. Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

Dogan Grubu olarak "esit ise esit Ucret" prensibini benimsemekteyiz. Ucret politikamiz, Gcret kademelerine,
guncel piyasa egilimlerine ve performans degerlendirmelerimize bagh olarak belirlenmekte ve
guncellenmektedir.

Nitelikli calisanlari binyemize katmak ve baghliklarini artirmak adina rekabetci 6dil yonetimi uygulamak ve
calisanlarimizin katkilarini ve basarilarini 6dillendirmek temel prensibimizdir. Calisanlarimiz, kendilerinden
beklenen performans ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir
edilmeleri ve o6dullendirilmeleri gerekliligine; bu tarz odullerin, ¢alisanlarimizin standardin Otesinde caba
gostermesini saglayacagina ve 6nemli basarilara imza atmalarini tesvik edecegine inanmaktayiz.
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Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz

insan kaynagimiz en biyiik zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de sirdirilebilir olmasini ve her daim yeni basarilara imza atmayi hedefleyen
Dogan Holding, gicUnU grup hedeflerini sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan kaynagindan almaktadir. Sahip
oldugu en degerli hazinenin ¢alisanlari oldugunun bilincinde olan Sirket, ¢alisan memnuniyetini en Ust seviyede
tutacak cagdas insan kaynaklari politikalarini benimsemektedir.

Dogan Holding insan Kaynaklari politika ve uygulamalarinin esasi, kurum kiltorinin grup genelinde
yayginlastiriimasini, verimliligin artirlmasini ve ¢alisan baghhginin giglendirilmesini hedeflemektedir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinde gerceklestirilen insan kaynaklari faaliyetleri, ortak kurum kiltsrs
cercevesinde sekillendirilmektedir. Sektorel ve yerel faktorler bazinda yiritilen séz konusu faaliyetler; insan
kaynaklari planlamasi, rol ve sorumluluklarin tanimlandigi is analizleri, egitim, performans ve Ucret yonetimi
olmak Uzere dort ana baslikta gruplandinimistir.

Huzurlu calisma ortami, yuksek calisan memnuniyeti

Dogan Holding’de milliyet, inang, etnik kdken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi goris ve yas gibi bireysel farkhliklar
sirketimizin en buyik zenginligi olarak kabul edilmektedir. TUm calisanlar esit haklara sahiptir.

Grup binyesindeki tUm calisanlarin 6zel saglik sigortasi bulunmaktadir. Sirketlerde yer alan isyeri hekimleri ve
yardimci saghk personeli, insan kaynaklari birimleriyle isbirligi icerisinde calisarak, calisan saghgini en Ust
dizeyde takip etmektedir.

ise alim sureclerinde, Sirket ihtiyaglari ve pozisyonun gerektirdigi 6zellikler ile adaylarin egitim, deneyim,
yetkinlik, kariyer hedefleri ve beklentilerinin uyumunu en iyi bicimde saptayacak, modern ise alim yontemleri
uygulanmaktadir.

Yasam boyu gelisimi motive eden egitim olanaklari

Dogan Holding biunyesindeki calisanlarin gelisime acik bilgi, beceri ve yetkinlik alanlari performans
degerlendirme ve gelisim sistemi ile tespit edilmekte ve ¢alisanlara kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini
en iyi bigimde ortaya ¢ikarabilmeleri igin kisisel ve mesleki egitim olanaklari sunulmaktadir.

insan Kaynaklari, caliganlarin teknik yetkinliklerini artirma amaciyla yil iginde ¢esitli egitimler dizenlemektedir.
Egitim kararlarinda, calisanlarin kisisel talepleri degerlendiriimekte ve uygun bulunmasi halinde Holding
binyesinde veya dig kurumlardan egitim almalari saglanmaktadir.

“Biz"” duygusunu giiclendiren ig iletisim faaliyetleri ve yeni uygulamalar

Dogan Holding, ¢ahsanlarinin hem kurumla hem de birbirleriyle saglikl ve surekli iletisim kurabilmeleri igin i¢
iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesine biyUk 6nem vermektedir. Dogan Grubu’nun kullanmakta oldugu
www.doganbiz.net sitesi, calisanlarin kendi ilan ve duyurularini paylastidi, sosyal icerikli bir sitedir.

2014 yilinda insan Kaynaklari tarafindan faaliyete gegirilmis caligmalar su sekildedir;

¢ Dogan Kart: 150'ye yakin seckin kurumdan alinan Urin ve hizmetlerde calisanlara indirim saglayan Dogan
Kart, calisanlar tarafindan biyik bir memnuniyet ile karsilanmistir.

e E-Calisan: Bir¢cok calismayi icinde barindiran ve sirekli gelistirilen e-calisan portali ile calisanlar islemlerini
daha kisa sUrede tamamlayabilmektedir.
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* Sosyal Paylagim Aglan: iletisim faaliyetlerinde ¢agdas uygulamalari yakindan takip eden Dogan Holding,
2014 yihinda Dogan Holding insan Kaynaklari Facebook ve Linkedin sayfalari ile Twitter uygulamasini hayata
gecirerek sosyal medyada yer almaya baslamistir.

Dogan Holding insan Kaynaklari Profili

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un yurt icinde 8.166 personeli olup, yurt disi istirakleri dahil edildiginde
personel sayisi 10.780’e ulasmaktadir (31 Aralik 2013: yurt i¢i 8.512, yurt disi dahil 11.999). Sirket binyesinde
istihdam edilen personel sayisi ise 175 kisidir (31 Aralik 2013: 210 kisi).

Yurt icinde istihdam edilen personelin %33'0nU kadinlar, %gs0'ini ise yiksekokul ve Universite mezunlari
olusturmaktadir.

Geng bir calisan profiline sahip olan Dogan Holding'de, 31 Aralik 2014 itibariyla yurt ici personelin %60,8'lik
kismini 18-35 yas arasindaki calisanlar olusturmakta olup grup genelinde yas ortalamasi 33'tur.

Egitim bilgileri
Diger, 29%
Yiksekokul ve
Universite, 40%
Lise, 31%
Cinsiyet Cahisanlarin yaslari
Kadin, 33%

41-50,17%
31-40,37%

: ! 51 ve Ustil, 5%

Erkek, 67%

30 ve alt, 41%
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Dogan Holding Organizasyon Semasi
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F. Kurumsal Yonetim

Sirdirilebilir ve karli biyime stratejisi

Dogan Grubu Sirketleri, Holding'in sirdirilebilir ve karli blyime stratejisini sahiplenen bir yonetim
anlayisi cercevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina 6nem veren bir
atmosferde calismalarini sirdirmektedir.

Tirkiye ekonomisinin lokomotif giclerinden biri olan Dogan Holding, yenilik¢i vizyonuyla faaliyet gosterdigi
tUm sektorlerde degisimin ve gelisimin 6ncisi olmaya devam etmektedir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kUltirGnUn bir pargasi olarak
benimsemistir.

Dogan Holding o4 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olmustur.
Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun konuya iliskin dizenleme ve kararlarina uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. o5 Kasim 2014 tarihli raporunda, Dogan Holding'in kurumsal yonetim notunu
10 Uzerinden 9,35 (%93,53)"e yUkseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karar ¢ercevesinde, nihai derecelendirme
notu dort alt kategorinin farkl sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim
derecelendirme notumuzun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler;

Pay Sahipleri [Agirlik: 0,25]; Alinan Not: 94,36

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik [Agirlik: 0,25]; Alinan Not: 95,70
Menfaat Sahipleri [Agirlik: 0,15]; Alinan Not: 93,92

Yonetim Kurulu [Agirlik: 0,35]; Alinan Not: 91,23

Dogan Grubu, Holding'in sirdirilebilir ve karli biyime stratejisini sahiplenen bir ydonetim anlayisi cercevesinde
girisimci, tutarl, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina 6nem veren bir atmosferde calismalarini
sirdirmektedir.

Yénetim Kurulu®

Adi Soyadi Gorevi

Y. Begimhan DOGAN FARALYALI Yonetim Kurulu Bagkani
Hanzade V. DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Yénetim Kurulu Uyesi

Vuslat DOGAN SABANCI Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya UZDIYEN Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
imre BARMANBEK Yénetim Kurulu Uyesi

Ertugrul Feyzi TUNCER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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icra Kurulu®™

Adi Soyadi
Yahya UZDIYEN
Soner GEDIK
Ahmet TOKSOY

Denetimden Sorumlu Komite®™
Adi Soyadi

Tayfun BAYAZIT
Ali Aydin PANDIR

Kurumsal Yénetim Komitesi®

Adi Soyadi

Tayfun BAYAZIT
imre BARMANBEK
Dr. Murat DOGU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi®

Adi Soyadi

Ertugrul Feyzi TUNCER
Erem Turgut YUCEL
Tolga BABALI

Yener SENOK

Korhan KURTOGLU
Tahir ERSOY

(@

Raporu’nda yer almaktadir

Gorevi
Bagkan (CEO)
Uye

Uye (CFO)

Gorevi
Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Gorevi

Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye

Uye

Gorevi

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayl bilgi ve 6zgecmisler Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
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1. Amag

Bu politika, Dogan Grubu’'nun risvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasiminin acik bir sekilde belirtilmesini
amaglamaktir. Dogan Grubu olarak, bu politika ile rigvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve dizenlemelere, faaliyet
gosterilen Ulkelerdeki yasal dizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

2. Uygulama Esaslan

2.1.  Rigvet ve Yolsuzluk

Dogan Grubuy, is etigi konusunda gosterdigi hassasiyetlerin bir gostergesi olarak, risvet ve yolsuzlukla micadele
politikasi duzenlemistir. RUsvet ve yolsuzluk pek ¢ok farkli sekilde gerceklestirilebilir, bunlar arasinda:
¢ Nakit 6demeler, Siyasi ya da diger bagislar,
¢ Komisyon,
e Kolaylastirict 6demeler,
e Sosyal haklar,
e Etik ilke ve Davranig Kurallari'nda tanimlanan sekil harici hediye, temsil ve agirlamalar,
* iseyakininin alinmasi,
e Diger menfaatler,
e Terfi
vb. sayilabilir.

isbu Politika'da belirlenen ilkeler kapsaminda, faaliyetlerimizi adil, seffaf, dirust, yasal ve etik kurallara uygun
bir sekilde sUrdirmeyitaahhit etmekteyiz.

Risvet ve yolsuzlukla micadele konusunda son derece hassas olmakla birlikte, rigvet ve yolsuzlugun
karsisindayiz, risvet ve yolsuzluk iceren faaliyetleri tolere etmeyiz. Bu bakimdan, risvet'in teklif edilmesi, ima
edilmesi, alinmasi veya verilmesi kabul edilemez.

Risvet araciligiyla, Dogan Grubu ile ¢alismak isteyen 3. taraflarla is iliskisinin devam ettirilmemesine prensip
olarak benimsemekteyiz.

Calisanlarimiz, riUsvet vermeyi veya almayl reddetmesinden dodacak gecikme veya kazang kaybi icin
cezalandinimaz.

Risvet ve yolsuzlukla micadele ile ilgili yerel ve faaliyette bulunulan Glkelerdeki yasa, dizenlemelere ve ilkelere
uyum saglariz. Faaliyet kapsaminda yer aldigimiz sektérlerde, risvete ve yolsuzluga karsi dizenlenmis olan
OECD Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine Riugvet Verilmesinin Onlenmesi S6zlesmesi‘ne
ve diger risvet ve yolsuzluk karsiti yasal dizenlemelere uyariz.

2.2.  Kamuile iliskiler

Resmi bir eylem veya karari etkileme amagli, Kamu Gorevlisi’ ne degerli herhangi bir hediye vefveya sey
vermeyi, dolayli veya dogrudan her tirl0 6deme yapmayi taahhit etmek veya ima etmek kabul edilemez.

Bunun yani sira calisanlarimiz, kamusal islerde menfaat saglamak adina, kamu gorevlilerine dolayli veya
dolaysiz sekilde risvet veremezler. Bu sebeple calisanlarimiz, Grubumuzun RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi’'na uygun olarak davranmakla yikomlidirler.

** Rigvet ve Yolsuzluk Politikamiz Mart 2015'te kurumsal web sitemizde yayinlanmistir.
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3.3.  Anlagsma ve ihaleler

Dogan Grubu olarak, dahil oldugumuz anlasmalarda, bir is iliskisinin baslatiimasi ya da devam etmesi
durumunda ve kamu veya kamu disindaki ihalelerde bu politikaya uyumlu davranmaya 6zen gdsteririz. Bunun
yanisira, Dogan Grubu olarak, sirket birlesme ve satin alma islemleri ile ortak girisim sireglerinde bu politikaya
uygun davranmayi ve bu sireglerde hedef olan sirketlerin veya birlikte calisilan sirketlerin de bu politikaya
uyumlu hareket etmesini bekleriz.

3.4. Kolaylagtirma Odemeleri

Dogan Grubu olarak, kamu kurumlari ile rutin bir islemi ya da bir sireci (izin, ruhsat almak, ihale islemleri vb.)
givenceye almak ya da hizlandirmak icin kolaylastirici 6demelere izin vermeyiz.

3.5. Bagis ve Hediye

Dogan Grubundaki bagis ve hediyelere iliskin konular ve bunlarin kayit altina alinmasi ile ilgili esaslar, Dogan

Grubu Etik ilke ve Davranig Kurallar’'nda ayrintili olarak dizenlenmistir.

Galisanlarimiz kamu calisanlari, misteriler, tedarikgiler ve diger is ortaklari ile olan iliskilerinde bagimsizliklarini
zedeleyecek herhangi bir hediyeyi kabul ve teklif edemezler.

Gikar catismasina yol agabilecek veya bu sekilde algilanabilecek durumlara sebebiyet verilmemesine, boyle
durumlarda hediye teklif ve kabul edilmemesine 6zen gosteririz.

3.6. Kayitlarin Tutulmasi

Grubumuz binyesinde yer alan sirketlerimizin muhasebe sistemi ile ilgili uymak zorunda oldugu hususlar, ilgili
mevzuat ve dizenlemeler ¢ercevesinde dizenlenmistir.

e Uginci sahislarla (mUsteriler, tedarikgiler, diger hizmet saglayicilari vb.) iligkilere ait her tirlu hesap,
fatura ve belgenin, eksiksiz, seffaf, kesin, adil ve dogruluguna givenilir sekilde kayit altinda tutulmasi
ve muhafaza edilmesine,

e Kayrit disiislemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina,

e Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar Uzerinde degisiklik yapilmamasi ve
gerceklerin saptiriilmamasina,

Ozen gosteririz.

3.7. Temsil ve Agirlama
Temsil ve agirlama etkinlik faaliyetleri arasinda;

e Sosyal Etkinlikler,
o Konaklama,
e Yemek Daveti sayilabilir.

Dogan Grubu, ticari iliskilerini gelistirmek, ticari iletisim a1 kurma ¢alismalari igin temsil ve agirlama faaliyetleri
gerceklestirebilir.

Bu etkinlik faaliyetlerinin makul 6l¢ide olmasina gayret ederiz. Temsil ve agirlamanin, temel ve 6nemli bir
karari alma sireci 6ncesinde olmamasina 6zen gosteririz.

3.8.  Egitim ve iletisim

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz, Dogan Grubu calisanlarina duyurulmustur ve kurumun Doganbiz
portali araciligiyla da surekli ve kolaylikla erisilebilir durumdadir.

Calisanlarimizin risvet ve yolsuzluk karsith§r konusunda bilinglendirilmesi adina egitimler dizenlenir.
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Sirketimiz tarafindan bagis yapilabilmesi igin esas sézlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri,
esas sozlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir.

Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda, amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde
olmak ve TTK, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari, TBK, Vergi Yasalari ve ilgili diger yasal mevzuat hikimleri
ile Esas S6zlesme ve Genel Kurul Karari ¢cercevesinde;

a. Genel bitgeye dahil dairelere, katma bUtgeli idarelere,
b. il 6zel idarelerine,

c. Belediyelere ve koylere,

d. Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,
e. Kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere,

f. Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluslara, Universitelere, 6gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara, bagis ve yardimda bulunabilir.

Dogan Holding, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri cercevesinde, egitim, saglik, spor, kiltir-sanat, cevre
vb. konularda, Ulkenin gelecegine, kalkinmasina ve genglerine yatinm niteliginde olan badis ve yardimlarda
bulunabilir. Bagis ve yardimin yapilacagr kurum, tutari, sekli belirlenirken, Dogan Holding Sosyal Sorumluluk
Politikasi dikkate alinir.

Bagis ve yardimlar nakden ve/veya ayni olarak yapilabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde
belirtilen esaslar ¢ercevesinde yapilacak bagis ve yardimlara iliskin Ust sinir, Esas S6zlesme ile belirlenmemis
oldugu takdirde, Yénetim Kurulu’nun 6nerisiyle Genel Kurul tarafindan belirlenir. Belirlenen Ust sinir dahilinde,
bagis ve yardimlar icra Kurulu’nun tavsiyesi ve Yénetim Kurulu onayiyla yapilir.

Genel Kurulca belirlenen sinir asan tutarda bagis yapilamaz ve bir hesap donemi icerisinde yapilan bagislar, ilgili
hesap donemi net dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Dogan Holding, SPKn. ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak, en son kamuya agiklanan finansal
tablolarina gore “net dagitilabilir donem kar” hesaplanmig olmak kaydiyla bagis ve yardim yapabilir.

Sirket tarafindan yapilan bagislarin ve yardimlarin, SPKn. ve SPK’nin Dizenleme ve Kararlari’nda yer alan ortGlo
kazang aktarimi hUkumlerine, TTK, TBK ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, SPKn. ve SPK’'nin
Dizenleme ve Kararlari'na uygun olarak gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Paylari Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeyen Dogan Grubu sirketleri, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari
kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hazirlanan ve kesinlesen en son aylk finansal tablolarina gore “net
dagrtilabilir donem kari” hesaplanmis olmak kaydiyla bagis ve yardim yapabilir.

Dogan Holding, mensuplariigin sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

3 Bagig ve Yardim Politikamiz Mart 2015'te kurumsal web sitemizde yayinlanmistir.
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Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alinmadigi middetge, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi (1l-17.1) ("Teblig”) ile de dizenlendigi Uzere, “Ucret Komitesi”nin gérevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

A- Genel

Dogan Holding A.S. (“Sirket”) piyasa kosullari ve Sirket ici dengeler g6z 6ninde bulundurularak, “esit ise esit
Ucret” prensibini benimsemektedir.

Ucret kademelerinin  belirlenmesinde ve gincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve “performans
degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik Gcret artigi, icra Kurulu Bagkani'nin onayi ile isverenin gerekli gérdigi dénemlerde ve belirlenen oranlarda
Ucretlere yansitilir.

TUm calisanlara, Ucretlere ek olarak, unvanlari dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de saglanir.

Ust duzey yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi olan diger personel performanslarina bagl olarak ayrica “prim”
veya “0duil” alabilir.

Sirket'in finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve 6dullendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur.
Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina
yonelik olarak pay edindirme planlari olusturabilir.

B- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirilmesinde ve
performans degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan Ust dizey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem Uye, hem de idari sorumlulugu bulunan Ust dizey yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.

C- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 394'Unci maddesi hUkUmlerine gore; tutar Esas
Sozlesme'yle veya Genel Kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, Ucret, ikramiye, prim ve yillik
kardan pay 6denebilir. Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada gorevli olanlara, Yonetim Kurulu Uyesi olmalari
nedeniyle aldiklari “huzur hakki“na ilaveten, sirketteki gorevlerinden dolayi aylik Ucret ve ilgili yan haklar da
sunulabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin yazil hale getirilen isbu Ucretlendirme
esaslari, Genel Kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara
bu konuda géris bildirme imkani taninir. Ucret politikamiza Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer verilir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlan kullanilmaz. Ancak, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak dizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg vermez, kredi
kullandirmaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siresini uzatmaz, sartlarini iyilestirmez, Gginci bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar vermez.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Ust dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler (Or: maasg, ikramiye, diger dizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay, paya dayali tirev Grinler,
calisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay alim opsiyonlar, mulkiyeti verilen ve/veya kullanim
icin tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan 6demeler vb. tim menfaatleri kapsar) yillik faaliyet
raporu vasitasiyla siniflandirilmak suretiyle toplulastirilmis olarak kamuya agiklanir.
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2014 yilinda, is yapis sekilleri ile kanun/regilasyonlardaki degisiklikler, operasyonel gereksinimler, gincel
kosullara uyum, gelisen teknoloji ve buna bagl uygulamalarin artmasi sonucu, kurumumuzun misyon, vizyon ve
stratejileri dogrultusunda amacglarina ulasmasina ve risklerin azaltilmasina destek olacak ve Grup sirketlerine
ornek teskil edecek "Politika, Yonetmelik ve Prosedirlerin Olusturulmasi/ GUncellenmesi Projesi” baslatilmistir.
Ayrica bu yil i¢ kontrolun kisiler tarafindan uygulanan bir sireg oldugu yonindeki bilincin artirlmasi hedeflenmis
ve COSO 2013 esasli “"Dogan Holding ve istirakleri i¢ Kontrol Standartlar” olusturulmaya baglanmistir.

2014 yilinda bilgi sistemlerine yonelik COBIT esasli denetim c¢alismalari yapilmis, bilgi guvenligi konusunda
gerekli dokimantasyonlar tamamlanmis ve Bilgi GUvenligi Komitesi kurularak islerligi saglanmistir. Denetim
Baskan Yardimciligi bu calismalara ilaveten, Sirket aktiflerinin korunmasi, uygunluk testleri, i¢ kontrol
etkinligine yonelik calismalar ile “givence” gorevinin ifasi yaninda, verimlilik/tasarruf projeleri ile “danismanhk”
gorevini de Ustlenmeye devam etmistir. Denetim Bagkan Yardimciligr tarafindan gindeme getirilerek Yonetim
Kurulu'nca onaylanan aksiyonlar, icra Kurulu vasitasiyla uygulamaya konulmus ve Denetim Komitesi
bilgilendirilmistir.

2015 yilinda, devam eden projelerin tamamlanmasi, bilgi teknolojileri ve bilgi sistemleri denetimi konularinda
ekip yetkinliginin artirlmasi, bu alanda denetim ve gozetim faaliyetlerine devam edilmesi, i¢ kontrol bilincinin
artirlmasina yonelik istirak yonetimlerine egitimler verilmesi, GRC gibi bilgi sistemleri tabanli kontrol / gdzetim
altyapisinin olusturulmasina yonelik proje / calismalar yapilmasi ve baslatilan mesleki sertifikasyon alim
sureglerinin (Sertifikali i¢ Denetci, SMM belgeleri) tamamlanmasi hedeflemektedir.
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Dogan Holding, risk yonetimi politikalari cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
tanimlanmasini ve Olcilmesini saglarken elde edilen veriler 1s1§inda Grup sirketlerine tavsiyelerde
bulunmaktadir. Dogan Holding Mali isler Baskanligi mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini Ustlenirken,
finansal risklerin takibi Finansman ve Fon Yoénetimi Baskan Yardimciligi tarafindan yirutolmektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding Mali isler Bagkanhgi, Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip
streclerini yiritmektedir. Tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk
yonetimi faaliyetleri Holding Mali isler Bagkanligi koordinasyonunda Grup sirketlerinin Ust ydnetimleri ile
birlikte gerceklestiriimektedir.

Dogan Holding binyesindeki sirketlerin yer aldigi sektorlere 6zgU risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi
amaciyla Ust dizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalar saglanmaktadir. Bu
sayede tUm yoneticiler risk yonetimi konusunda farkindalik kazanmakta ve her seviyede risk algisi
gelistiriimektedir. Operasyonel risklerin tespiti ile ilgili bir bagka uygulama ise bilgi sistemleri aracihgiyla es
zamanli sirdirilen erken uyari sistemi projesidir.

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde onemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali isler Bagkanli§i’'nin ilgili Bagkan
Yardimciliklar koordinasyonunda Denetim ve Risk Yénetim birimleri ile yonetilmektedir. ihtiyag duyulmasi
halinde s6z konusu risk yonetim sirecine denetim ve yeminli mali muUsavirlik sirketleri de katilabilmektedir. Bu
denetim ve kontrol mekanizmasi aracihidiyla Grup sirketlerinin karsilasabilecedi olasi riskler sirekli takip
edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregince
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Sirket'in varli§ini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dugirebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasini, riskin
yonetilmesi amaciyla c¢alismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gbzden
gecirilmesini amaglamistir. Halka acgik grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir
toplanarak Grup sirketlerinin risklerini degerlendirmekte ve yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden 6tiru kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite riski ile karsi
karsiya olabilmektedir. Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz
etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldig cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla grup sirketlerinin yabanci para
bazindaki yUkumluliklerini goz onine alarak grup bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, grup sirketlerinin
likidite durumuna gore ilgili sirketlerde yGkumlUlUklere paralel pozisyon almak ve sinirli oranda tirev Urin
seceneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yénetim Kurulu'nun belirledigi genel esaslar dahilinde tom bagh
ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklar tarafindan gerceklestiriimektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi sayesinde her tir finansal enstriman gunlik piyasa degerlerinde
(opsiyonlar ve vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmektedir. 2011 yilindan beri uygulanan bu sistem ile
finansal enstrimanlarin takibi ve aktif pasif yonetimi yapilmaktadir. Finansal risk yonetim sistemi ile kur ve faiz
riskleri piyasa verim edrilerine gore gunlik olarak hesaplanip raporlanmaktadir. Merkezi Hazine Sistemi
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uygulamasinda yer alan Portféy Yonetim uygulamasi, finansal nakit akisinin ve portfdy veriminin giinlik olarak
sirket ve grup bazinda raporlanmasini saglamaktadir.

Kredi Riski

Grubun taraf oldugu sozlesmelerde kargi taraflarin yOkimlGlUklerini yerine getirememe olasiligr *kredi riski’
olarak adlandiriimaktadir. Kredi riski, basta reklam alacaklari olmak Uzere grup sirketlerinin tUm alacaklarini
kapsamaktadir.

Medya: Kredi riskinin takibi, grup tarafindan, sahip oldugu faktoring sirketi kanaliyla temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve kargi taraflara kredi limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi olusturularak yiritilmektedir.
Kredi riski, misteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginhgi
dolayisiyla dagitilmaktadir.

Diger: Bu riskler, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar harig) icin ortalama riskin kisitlanmasi ve
gerektigi takdirde teminat alinmasi ile karsilanmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir.
Grup sirketlerinin yonetimi muisterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir misteri icin ayri ayn
olmak kaydiyla, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak, riskli gérdigi musterilerine ise
sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Grup sirketlerinin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket
yOnetimince gec¢mis tecribeler ve cari ekonomik durum g6z onine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
tutarda supheli alacak karsiligi ayrilmaktadir.

Faiz Orani Riski

Medya: Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yUkimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yGkimlGlUklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ile yonetmektedir.

Diger: Diger faaliyet bolimlerinin finansal yikimlGlikleri, bu faaliyet bolimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu bélimdeki finansal yGkumlGlukler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli lcide nakit ve suratli sekilde nakde ¢evrilebilen menkul kiymet tutmays,
yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
gucind ifade etmektedir.

Grubun her bir faaliyet b6limi igin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski,
yeterli sayida ve vyiUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Déviz kuru riski, déviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolayi kur
degisikliklerine bagl olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Déviz pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de
kullaniimaktadir.
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Grup, ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi 6nemsiz

dizeydedir.
(bin TL) 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Doviz cinsinden varliklar 2.096.486 2.480.267
Déviz cinsinden yGkUmlUlUkler (2.314.937) (2.004.626)
Bilango disi tirev araglarin net varlik pozisyonu 460 (2.572)
Net doviz pozisyonu (217.991) 473.069

Sermaye Riski Yonetimi

Dogan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglamayi ve
sermaye maliyetini azaltmayi, bunun icin de grup faaliyetlerini en uygun sermaye vyapisini sirdirerek
ger¢eklestirmeyi amacglamaktadir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek amaciyla yeni
hisseler ¢ikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin ortaklara 6denen temettU tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar cikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yukimlUlUk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yUkimlolok, hazir
degerlerin, tirev araglarinin ve vergi yUkimlGlGklerinin toplam yukimliluk tutarindan disilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, konsolide bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yikOmlGlGgin toplanmasiyla
hesaplanir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte
herhangi bir davasi bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve
davalarin takibi Dogan Holding binyesinde olusturulan Hukuk Birimi'nde gorevli avukatlar kanali ile merkezi
olarak yapilmaktadir. Boylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet
vermesi saglanmaktadir. Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dodan Holding ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu
konularda danismanhk hizmetleri de verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet
alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi (SAP) ile yuriGtilmektedir. SAP Uzerinde bulunan
uygulama ve moduller ile satin alma, Uretim, satis ve muhasebe siregleri sirdirilmekte, islemlere iliskin
raporlama da bu sistem Uzerinden gerceklestiriimektedir.

Kullanilan bilgi teknolojileri sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalarn yoluyla sunulan hizmetlerin Grup
sirketlerinin ihtiyaglarini karsilayabilmesi, surekliligin saglanmasi, her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve
guvenilir olmasi biyuk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda Grup sirketleri, bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiyag
duyulan hizmetleri yillik olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere iligkin sireg ve faaliyetler dogrultusunda
gerekli olan bilgi teknolojileri yatirimi yapilmaktadir.
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Grubun Yayin ilkeleri, 2012 yilinin Aralik ayinda gézden gecirilip buginin mecralari da mercege alinarak
yenilenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Yazili ve gorsel-isitsel medya alanlari icin ayri bicimde ele alinan ilkeler bitininde, ortak dederler sunlar olarak
belirlenmistir:

Ortak degerlerimiz

Dogan Yayin Grubu kiresel dizeyde, her tirli mecradan, 7 giin 24 saat boyunca, her formda ve bircok farkli
dilde 6zel haber, icerik ve hizmet sunan; gindemi belirleyen, okuru ve izleyicisiyle diyaloga giren ve hayatlarina
deger katan lider bir medya kurulusudur.

“Ortak Degerlerimiz”, yayincinin ve ¢alisanlarin en 6nemli ortak varligi, yayin ilkelerimizin temelidir.
Ortak degerlerimiz, ayni zamanda, okur ve izleyicimizle aramizdaki sdzlesmenin de esasini olusturur.

Bizi tercih eden okur ve izleyicimize, mimkin olan en iyi kalitede, mesleki etik ilkelerine uygun, yaratici, zaman
zaman kalip ve gelenekleri kiran ama her zaman izleyicilerimize ve okurlarimiza saygili bir yayincilik faaliyeti
vadediyoruz.

1. GUven

Genel tavirlarimizla toplumun, yayinlarimizla okurlarimizin ve izleyicilerimizin givenini kazanmak en 6nemli
degerimizdir. Dogan Yayin Grubu’nun bugininin ve yarininin temeli bu giiven duygusudur.

2. Bagimsizlik

a) Toplumun ve izleyicimizin given duygusunun temelinde, Dodan Yayin Grubu’nun yonetimi ve calisanlariyla
bagimsizligi yatar.

Calisanlarimiz ve yoneticilerimiz, mesleki calismalarini her tirl ¢ikar ve nifuz iliskisinin disinda tutar, Grubun,
Kurumunun ve sahsinin itibarini sarsacak tirden bir faaliyet ve organizasyon icinde olamaz, bagimsizligina
golge disirecek ¢ikar catismasi durumlarindan uzak durur.

b) Bagimsizligimizin en temel unsurlarindan biri, Dogan Yayin Grubu’nun faaliyetlerinin ekonomik gercekler ve
basiretli yonetim ilkeleri Uzerine insa edilmesidir. Ekonomik deder yaratmayan faaliyetlerde bulunamayiz.
Cinku ekonomik olmayan bir faaliyet, baska bir kaynaga bagimlilik demektir.

¢) Yayinlarimizda yer alan ilan, reklam, sponsorluk gibi ticari unsurlar, bu nitelikleri hicbir tereddide yer
birakmayacak sekilde ayristirir ve belirtiriz. Yaymin ana unsurlarindan olmadigi sirece sirketler ile ticari
urUnlerin isim ve markasini kullanmamaya 6zen gésteririz. ilan-reklam kaynaklarindan herhangi bir telkin,
tavsiye ile yayin yapmayiz.

3. Dogruluk ve gerceklik

a) Yayinlarimizin temel islevi, gercekleri bozmadan, abartmadan, sansirlemeden, hicbir baski veya cikar
grubunun etkisi altinda kalmadan, objektif bir bicimde kamuoyuna iletmektir.

b) Hi¢bir zaman yayincilik hizi, dogrulugun; abartma veya basitlestirme, gercegin ¢ok yonluligunin 6nine
ge¢memelidir. Bilmedigimizi acikga kabul etmeli ve spekilasyona neden olmamaya ¢alismaliyiz.

c) lzleyicimizi ve okurumuzu bilerek, kasten yaniltmamak, bilgi ve 6zen eksikligimizden kaynaklanan
yaniltmalari en aza indirmek ve en kisa zamanda dizeltmek hedefimizdir.
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4. Tarafsizlik, cogulculuk, hakkaniyet

a) Yayinlarimiz, gergegin farkli boyutlarini yansitacak sekilde ¢ogulcu, gercegin farkli yonlerini temsil eden
dusinceler ve toplumsal aktorler karsisinda ise tarafsiz olmalidir. Tarafsizlik ve ¢cogulculuk, yaymlarimizin t0mi
dikkate alindiinda ve makul bir sire icinde, toplumda var olan belli bash bitin gorislerin higbiri g6z ardi
edilmeden ve hak ettikleri oranda yansitilmasi demektir.

b) Bir disunceyi, tutumu, davranisi savunan ya da karsi ¢ikan gorisleri ve kanitlari degerlendirirken agik gorisli
ve oOnyargisiz olmayi hedefliyoruz. Farkl goris, disince, tutum ve davraniglar karsisinda hakkaniyetle
davranmaliyiz. Kendimizi farkli olanin yerine koyabilmeli ve hakkaniyetle davranip davranmadigimizi boyle
6lcmeliyiz.

5. Toplum degerlerine uyum

a) Cok sesli bir Ulkede, hizla degisen bir toplumda yasiyoruz. Bu toplumun disiince, inang ve tutum-davranis
zenginligini, yayinciligimizi besleyen bir kaynak olarak goriyoruz. Bu farklilik ve zenginligi bir arada tutan
demokratik ve laik sistemimize, Anayasamiza ve yasalara saygilyiz.

b) Disunce, vicdan ve ifade 6zgUrligini sinirlayici, temel insan haklarina aykir, siddeti, zorbaligi, kini ve
dusmanhgi kiskirtici, bireyler, topluluklar ve uluslar arasinda nefret ve dismanligi korikleyici, dini inang ve
duygulari rencide edici yayinlardan kaginiyoruz.

¢) Siddet olgusu ve sug olaylarini konu alan her tirlU yayinda, insanlar ve 6zellikle cocuklar etkileyebilecek,
6zendirici veya yontem ogretici olabilecek ayrintilara, siddeti yicelten dil ve anlatim unsurlarina yer vermiyoruz.

d) Terodr olgusunu konu alan yayinlarimizda, halkin haber alma hakki ile terérin propagandasini yapmama
ilkesini birlikte gozetiyoruz. Teror eylemlerinin sonuglarini 6lcisiz ve oransiz sekilde biylitmemeye, etnik
ayrimciliga yol agmayacak bir dil kullanmaya 6zen gosteriyoruz.

e) Yayinlarimizda dinyanin ve insan hayatinin her halini gosteriyoruz. Bunun zaman zaman rahatsiz edici,
yadirgatici olabilecegini biliyoruz. Bunu yaparken, insanlara —6zellikle de ¢ocuklar, 6zirluler, azinliklar gibi 6zen
gosterilmeye ihtiya¢ duyan gruplara- bilingli zarar vermemeye ve toplumun dederlerini, gereksiz, 6l¢isiz ve
gerekgesiz sekilde rencide etmemeye 6zen gdsteriyoruz.

f) Yayinlarimizda, dogrudan haber unsuru olmadigi sirece, insanlari irki, milleti, toplumsal sinifi, dili, dini inang
veya inangsizligi, meslek grubu ve fiziki veya zihni engelleri ile tanimlamaktan, bu o6zellikleriyle alay,
kigUmseme, asagilama konusu yapmaktan kaginiyoruz.

g) Bir grup ya da kisiyi, muhtelif sifat, degerlendirme ve yontemlerle “Gtekilestirilip” nefret 6znesi haline
getirmiyoruz. Nefret suclarini ¢agristiracak ifadelere kesinlikle yer vermiyoruz.

h) Kisi ve kuruluslari, elestiri sinirlarinin Otesinde kiciUk disiren, asadilayan lakap ve yakistirmalar
kullanmiyoruz.

i) izleyicimizin, cocuklarinin korunmasi igin 6zel bir beklentileri oldugunun bilincindeyiz. Yayinlarimizda yer alan
ya da yaymlarimizin konusu olan ¢ocuk ve ergenlerin fiziki ve duygusal olarak korunmasi icin 6zel ¢aba
gOsteriyoruz.

6. Kisilik haklari ve 6zel hayatin korunmasi

a) Yaymlarimizda kisilerin 6zel yasamina saygiliyiz. Kisilerin 6zel yasantisini, haberlesmesini, yazismalarini,
belgelerini, mahremiyet ilkesinin gereklerini goz ardi etmemizi gerektirecek bir kamu yarari olmadikca
agiklamiyoruz.
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b) Kisinin yasam sekli, tavir ve davraniglarini, 6zel yasaminin, kamu yarari olmaksizin agik edilmesi icin bahane
olarak kullanmiyoruz.

c) Ozel yasamin dokunulmazligini ihlal eden gizli gérinti ve ses kayitlarini, haberlesme 6zgirlG§una ihlal eden
her turlU kayd, yasal yolla elde edilmis veya olsa bile, kamu yararini gerektiren haller disinda yayimlamiyoruz.

d) Somut bilgi ve belge bulunmadik¢a kimseyi yasalarin su¢ saydigi eylemlerle itham etmemeye, yasal
sorusturmalarda, kisi ve kurumlari pesinen suglu ilan etmemeye, iddiaya ve savunmaya dengeli yer vermeye,
sorusturmanin olumsuz etkilenmemesine, okur ve izleyicimizin yonlendirilmemesine 6zen gosteriyoruz.

7. Seffaflik ve hesap verebilirlik

a) Basta yaymnlarimiz olmak Uzere, her tirli faaliyetimiz icin okur ve izleyicilerimize hesap vermekle
yukUmlUyUz. Eger varsa hatalarimizi agikga kabul edip en hizli sekilde dizeltmek 6nceligimizdir. Kisiler hakkinda
yanlis, kisilik haklarini zedeleyen yayinlardan kaynaklanan cevap ve dizeltme hakkina saygiliyiz.

b) Dogan Yayin Grubu binyesindeki bitin yayin kuruluslari, yayin hatalarinin tekrar etmesini engelleyecek,
okur ve izleyicilerin gorUslerinin, sikayetlerinin takip edilebilmesini saglayacak yapisal 6nlemler alir ve
mekanizmalar olustururlar.

8. Kurumsal sayginlk

a) Toplumun saygisini kazanmak istiyorsak, 6nce biz kendi kurumlarimiza ve ¢alisma arkadaslarimiza saygi
duymaliyiz.

b) Dogan Yayin Grubu'nun her dizeydeki calisani, kurumun ve calisma arkadaslarinin sayginhgina golge
disurecek, Grup catisi altindaki sirketlerin ticari itibarini zedeleyecek davranislardan kaginmaya 6zen gosterir.

Yayin Kurulu

Yayin ilkelerinin Gruba bagli yayinlarda uygulanmasina dair nihai denetimi saglayacak yeni bir Dogan Yayin
ilkeleri Kurulu olusturulmustur. Kurul, yayin ilkelerinin uygulanmasini izlemek, medya kuruluglarinin kendi
icinde gideremedigi sorunlar degerlendirip karar almak ve yorum farkliliklarini gidererek evrensel normlarda
yayincilik hedefini gozetmek amaciyla farkl disiplinlerden gelen, konularinda uzmanliklari ile taninan, genis bir
toplumsal temsili yansitan Uyelerden meydana gelmistir.

Uyeler Kurul'da surekli olarak en fazla alti yil gérev yapabilecektir. ilk iki yilin sonunda Uyelerin Ugte biri
yenilenecektir.

* Prof. Dr. Feride Acar/ ODTU Ogretim Uyesi, Birlesmis Milletler Kadina Karsi Ayrimciligin Onlenmesi Komitesi
Uyesi

¢ Bekir Agirdir/f KONDA Arastirma Sirketi Genel Midurd, arastirmaci-yazar

* Prof. Dr. Bulent Capli/ Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi, gérsel medya alaninda uzman

* Mustafa Denizli/ Spor adami

* Aydin Dogan/ Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Onursal Baskani

¢ Dogan Hizlan/ Edebiyat ve sanat elestirmeni, yazar, yayin danismani

* Prof. Dr. Yasemin inceoglu/Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi, iletisim alaninda uzman

* Altan Oymen/ Gazeteci-yazar
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e Prof. Dr. Turgut Tarhanli/Bilgi Universitesi Hukuk FakUltesi Dekani, Anayasa ve insan haklari konularinda
uzman

* Prof. Dr. Salih Tug/Marmara Universitesi ilahiyat Fakultesi eski Dekani, Turkiye Milli Kiltir Vakfi Mitevelli
Heyet Bagkani

» Prof. Dr. Aydin Ugur/Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi, siyaset bilimi ve iletisim alanlarinda uzman
¢ Volkan Vural/Emekli BUyukelci, Avrupa Birligi eski Genel Sekreteri, Dogan Holding Baskan Danismani

e Prof. Dr. Nevzat Yalgintag/Ekonomist, eski Bakan, Milletvekili ve TRT eski Genel MidUry

Yazili basin ve gorselfisitsel basin is kollarimizda ayri ayn “yayin ilkeleri” belirlenmis olup, anilan yayin
ilkelerine Dogan Holding Kurumsal internet Sitesi www.doganholding.com.tr'den ulagilabilir.
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BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu (*"SPKn.)")'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Dizenleme ve Kararlarina, SPK'nin Il-17.1. Kurumsal Yonetim Tebligi
("Teblig”)'ne uyuma azami 6zen gostermekte olup, faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) Kurumsal
Yénetim Endeksi (XKYUR)'ne dahil olan Sirketimiz, Turkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye uygun
olarak derecelendirme yapmak uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (“Saha”) tarafindan kurumsal yonetim derecelendirmesine tabi
tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari'na Kurumsal
internet Sitemizden (www.doganholding.com.tr ) ulagilmasi muomkundir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. 31.12.2014 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“ilkeler”)'nin ttmine uyulmaktadir. Kanun ve Tebli§ ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler'e
de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da aciklandi§r Uzere, uyulmasi zorunlu tutulmayan
ilkeler'den heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla énemli bir ¢ikar
catismasinin ortaya ¢ikmayacagi disunilmektedir.

Saygilarimizla,

Yahya Uzdiyen Yasar Begimhan Dogan Faralyal
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani

icra Kurulu Bagkani
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1.  Yatinma iligkileri B61tmu

2.1.1. Teblig'de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde
olusturulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”nin adi, Yoénetim Kurulumuz'un 22.07.2014 tarihli Karar ile
“Yatinmci iligkileri B6lmU” olarak degistirilmistir. Yatirimer iliskileri b6lGm faaliyetlerini SPKn., Teblig ve Esas
Sozlesme’ye uygun olarak yuritmektedir.

Sirketimizde “Yatinmci iliskileri B8Iumu” (“YiB”)'nin altinda, yatinmci iliskileri, hukuk ve mali isler personeli yer
almaktadir. Yatinmar iligkileri yoneticisi Sirketimiz Mali Isler Bagkani'na bagl olarak galismaktadir. Yatinmc
iliskileri B8IumU'nin yoneticiligini, Mali isler Bagskan Yardimcisi Dr.Murat Dogu yapmakta olup, Yatirmci
iligkileri Direktéry Banu Camlitepe ise tam zamanli olarak YiB“de gorev almaktadir. YiB iletisim bilgilerine
asagida yer verilmistir.

Adi Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Lisans
Soyadi Tird Belge No

Dr.Murat | Maliisler Bagkan 0216 556 mdogu®@doganholding.com.tr | SPK ileri Dizey | 200065-

Dogu Yardimcisi- 9000 Lisansi - 700026
Yatinmer iligkileri Kurumsal
BolUmU Yoneticisi Yonetim
Derecelendirme
Uzmanligi
Banu Yatinmecr iligkileri 0216 556 banuc@doganholding.com.tr | SPKileri Dizey | 203041-
Camlitepe | Direktors / 9000 Lisansi- 701087
(*) Yatinmar iligkileri Kurumsal
BoIUmU Yonetim
Derecelendirme
Uzmanlgi
Hande Sermaye Piyasasl, | 0216 556 handeo@doganholding.com.tr - -
Ozer (*) Finansal 9000
Raporlama ve
Ortakliklar
Gozetim
Direktorid/
Yatinmecr ligkileri
BolimU

(*) Yonetim Kurulu'nun 16.12.2014 tarihli karari ile Sirket'ten ayrilan Hande Ozer'in yerine Banu Camlitepe
Yatinmci iligkileri BoIumU binyesinde gérevlendirilmistir.

Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde Sirketimiz ile ilgili bilgiler, dizenli

ve guncel olarak ingilizce ve Turkce olmak Uzere yatinmcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2.1.2.  YiB'in yUrutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak, yilda en az bir kere Yénetim Kurulu'na rapor
hazirlayarak sunmasi Teblig ile zorunlu tutulmustur. 2014 yilinda Yoénetim Kurulu’'na 3 kez bilgilendirme
yapilmig, ayrica YiB'in 2014 yili faaliyetleri, Subat 2015 tarihli rapor ile Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda ilgili Mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket igi
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

2.2.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlk ve yabanci pay sahipleri ddhil tim pay sahiplerine
“esit islem ilkesi”ne uygun muamele edilmektedir.

92



mailto:banuc@doganholding.com.tr
http://www.doganholding.com.tr/

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 31.12.2014 tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu

2.2.3. 2014 yih icerisinde yatinmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, “esitlik prensibi” gozetilerek, ticari sir
niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak yerine getirilmistir. Bu kapsamda cesitli analist toplantilarina katiinmis ve/veya analistler ile toplantilar
dizenlenmistir.

2.2.4. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ve finansal bilgiler ile yatirrmcilarin ve pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her turli bilgi, gincel olarak Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde

yayimlanmaktadir (www.doganholding.com.tr ).

2.2.5. 2014 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, Sirketimize intikal eden herhangi bir
yazil/sozlU sikayet veya agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

a) Ancak Sirket'in, bagl ortakligi Dogan Yayin Holding A.$.'nin tom aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirket
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket binyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda, Kamuya Aydinlatma
Platformu (“"KAP”) vasitasiyla da kamuya agiklandigi Uzere; s6z konusu birlesme islemi ile ilgili olarak 23.10.2014
tarihinde acilan bir adet tazminat davasi ve 26.09.2014 tarihinde birlesme isleminin onaylandigi Dogan Yayin
Holding A.S.'nin 06.08.2014 tarihli Olaganisty Genel Kurul Toplantisi'nin 5'nci gindem maddesinin iptali
hakkinda bir adet iptal davasi agildigi 6grenilmistir.

Her iki dava sireci de devam etmekte olup, 6nemli bir gelisme oldugu takdirde kamuya aciklama
yapilmaktadirfyapilacaktir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2.3.1.  Sirket'in 2013 yili faaliyet sonuglarinin gorisiold0gi Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2014
tarihinde Sirket Merkezi'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas Sézlesme'ye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmis ve KAP'ta yayinlanmistir.

2.3.2.  Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi'nin
bulundugu istanbul’da yapilmaktadir. Bu cercevede, Sirket'in bagl ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.'nin tim
aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirket tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket binyesinde birlesilmesi
isleminin goristldigu Olaganisty Genel Kurul Toplantisi, Esas Sozlesme'nin 19'uncu maddesi cercevesinde
Yonetim Kurulu'nun 3 Temmuz 2014 tarihli karari ile 7 Agustos 2014 tarihinde, katihmin yiksek seviyede olacag
dUsincesiyle dnceden tedbir alinarak daha genis bir mekana sahip Hilton istanbul Bosphorus Cumhuriyet Cad.
34367 Harbiye istanbul adresinde yapilmis; genel kurul toplantisina iliskin ilanlar ve duyurular mevzuata uygun
bir sekilde yerine getirilmistir.

2.3.3. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul gindemine
alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi detayli “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” ve "“Vekaleten Oy
Kullanma Formu” TTK ve Teblig'e uygun olarak yasal siresi icerisinde toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmugtur. TUm ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
Duzenleme/Kararlari ile Esas S6zlesme’ye uyulmustur/uyulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usuly, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir.
Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile TTK dizenlemelerine uyum saglanmak suretiyle, Genel Kurul’'un
elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir. Bu hususta SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 Sayili Karari'na
uyulmaktadir.

2.3.5. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri igin
mUmkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir/gerceklestiriimektedir.
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2.3.6. Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem (*MKS")
binyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK ve MKK dizenleme/kararlarina uygun olarak
kaydilestirilmistir.

2.3.7. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2013-31.12.2013 hesap dénemine ait
Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun 2013 yil ddnem kari hakkindaki
teklifi, ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu ve Esas Sézlesme tadil metni, Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Tebli§g kapsaminda gerekli agiklamalari iceren tUm bilgi notlar, SPK
Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta
once pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul Toplantisi‘nin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen
sorular YiB tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK dizenleme/kararlarina uygun olarak
cevaplanmistir.

7 Agustos 2014 tarihinde yapailan OlaganUsti Genel Kurul Toplantisi'na iligkin olarak, SPK tarafindan onaylanan
“Birlesme Duyuru Metni”, “Birlesme Sdzlesmesi”, “Birlesme Raporu”, “Uzman Kurulug Raporu”, “Son Ug Yillik
Finansal Raporlar”, “Son Uc Yillik Faaliyet Raporlari”, “Son Ug Yillik Bagimsiz Denetim Raporlarl”, “Ara Dénem
Finansal Raporlar”, “Esas Sozlesme Tadil Metni”, “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” ve “Vekaleten Oy
Kullanma Formu” ile Teblig kapsaminda gerekli aciklamalari iceren diger tim bilgi notlari, SPK'nin 28.12.2013
tarih ve 28865 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriUrlige giren "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (1-23.2)'nin
“Kamunun aydinlatilmasi” baghdini tasiyan 8'inci maddesi uyarinca ve TTK'nun “inceleme Hakki” baghgini
taglyan 149'uncu maddesi cercevesinde, Olaganisti Genel Kurul Toplantisi tarihinden 30 giin 6nce pay
sahiplerinin incelemesine acik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet
Sitesi’‘nde yer almistir.

2.3.8. Toplanti baskani TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul toplantisi Oncesinde pay
sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulan dokimanlar Gzerinden hazirliklarini yapmustir.

2.3.9. Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilari 6ncesinde, gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri
veya gindeme madde eklenmesi yoninde bir talep gelmemistir.

2.3.10. Genel Kurul Toplantilarinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma prosediri
toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani'nda ve toplantinin basinda pay
sahiplerine duyurulmustur.

2.3.11. 31 Mart 2014 tarihinde yapilan ve 2013 yili faaliyetlerinin gorisildigi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda toplanti nisabi %75,74 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.450.000.000 adet paydan,
1.855.651.774,489 adedi temsil edilmistir.

Sirket'in bagli ortakhigi Dogan Yayin Holding A.S.'nin tUm aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirkettarafindan
“devir alinmasi” suretiyle, Sirket biunyesinde birlesilmesi isleminin gorisildigu ve 7 Adustos 2014 tarihinde
yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’nda ise toplanti nisabi %80,88 olarak gerceklesirken Sirket
sermayesini temsil eden 2.450.000.000 adet paydan, 1.981.695.532,705 adedi temsil edilmistir.

2.3.12. Genel Kurul toplantilarinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimistir.

2.3.13. Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Teblig'e gore; yonetim kontrolUni elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden
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bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi gerekmektedir. 2014 yilinda, yonetim kontrolini elinde bulundurun pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir islemleri bulunmamaktadir. 2013 yilinda da ayni
durum s6z konusu olup, olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.3.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2013 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina
yapmis oldugu 788.135,-TUrk Lirasi tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in “Bagis ve Yardim
Politikasi” Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

2.3.15. Genel Kurul toplanti tutanaklari, ge¢mis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

2.3.16. Genel Kurul toplantilarina, pay sahipleri, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket ¢alisanlari, bagimsiz
denetim kurulusu ve uzman kurulus (Olaganisti Genel Kurul Toplantisi) temsilcileri katilmis, ancak diger
menfaat sahipleri ve medya kurulusu temsilcileri katilmayi tercih etmemistir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

2.4.1.  Sirket'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.4.2. Esas Sozlesme’de oy hakkina “Ust sinir” getirilmesi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.
2.4.3. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te imtiyazli pay bulunmamaktadir.
2.4.4. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te her payin “bir oy hakki” bulunmaktadir.

2.4.5. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra
kullaniimasini 6ngdrecek sekilde herhangi bir kisitlayici dizenleme bulunmamaktadir.

2.4.6. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikUm bulunmamaktadir.

2.4.7. Pay sahipleri, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yodninde herhangi bir talepte
bulunmamiuslardir.

2.4.8. Esas Sozlesme'ye gore; bir payin “intifa hakki” ile “tasarruf hakki” farkli kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlagsarak kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini tintifa hakki sahibi’ kullanir.

2.4.9. Sirket'in pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel
Kurul'da bu yonde oy kullanilmamistir.

2.4.10. Esas Sozlesme'ye gore; azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine
taninmistir.

2.4.11. Esas Sozlesme’de “birikimli oy kullanma yontemi“ne dair bir dizenleme bulunmamaktadir.
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Kar Pay1 Hakki

Sirket, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi
ve diger ilgili yasal mevzuat hUkimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi‘nin ilgili hUkimleri ve kamuya agiklanmis olan
“Kar Dagrtim Politikasi”ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

2.4.12. Net dagitilabilir dénem kar olustugu takdirde kdr dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
duzenlemelerinde 6ngorilen sireler icerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa sirede yapilmaktadir.

2.4.13. 01.01.2013-31.12.2013 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagitilabilir donem kan
olusmadigindan, 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2013 yili hesap dénemine
iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.4.14. Esas Sozlesme'ye gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kosuluyla,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK'nin ilgili Teblig'i, dizenleme ve kararlarina uygun olarak “kar payi
avans!” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir onceki yilin kdr payi avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir kar
payi avansi verilmesine ve/veya kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu DUzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kar alir ve kar dagrtimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagrtilabilir donem kari”nin asgari %50’si dagitilir,

2- Hesaplanan “net daditilabilir dénem kan”nin %go'si ile %100'U arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bUtgesi
dikkate alnir.

3- Kar dagitim Onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir
dénem kari”nin 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dUsuUk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir
donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yuksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagrtilabilir donem kar
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu,
SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagrtilabilir dénem kan” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi
yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, cikarilmis sermayenin %s'inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.
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7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak
yardim ve bagislarin Ust sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul'ca belirlenen sinir asan tutarda
badis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payi dagitimina, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gin itibariyla ve her
halUkarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlar ile Esas
Sozlesme hikiumlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz
pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

10- Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi
yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Diuzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

12- Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger alanlarda
ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.

2.4.15. Sirketimizin “K&r Dagitim Politikasl” faaliyet raporunda yer almakta ve Kurumsal internet Sitesi
(www.doganholding.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

2.5. Paylarin Devri

2.5.1.  Sirket Esas Sozlesmesi‘nde, pay devrini kisitlayan bir hikim mevcut degildir.
BOLUM llI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.2.  Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

3.1.12.  Kamunun aydinlatiimasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK dizenleme/kararlarina
uygun olarak Sirketin  www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir.

3.1.2.  Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler yabanci yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica
ingilizce olarak da verilmektedir.

3.1.3.  Kurumsal internet sitesinde ilkeler'de belirtilen hususlara yer verilmekte olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ayrica yer almaktadir.

Faaliyet Raporu

3.1.4. 2013 yili faaliyet raporu ile 2014 yili ara donem faaliyet raporlari, TTK, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin 1l-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hUkimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyonel (iretim/hizmet) faaliyetlerinin icerisinde yer
almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahipleri ve yatinmcilar daha én planda yer
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almaktadir. Calisanlarimiz ise diger onemli paydasimizidir. Baglh ortakliklarimizin, faaliyet gosterdikleri
sektorlerde, Uriin ve hizmet sunduklari misterileri ile tedarikgileri de dogrudan olmasa da dolayl olarak diger
onemli paydasimizdir. Sirket, faaliyet gosterdigi sektorler ile ilgili sivil toplum 6rgUtlerinin calismalarina aktif
olarak katilmakta ve destek vermektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli
olarak yUrUtilmektedir.

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1.  Rapor'un birinci boliminde ayrintil olarak agiklandigi Uzere tim paydaslara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK dizenlemeleri/kararlar ile Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak belirlenen
araclar vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

4.1.2.  Menfaat sahipleri, Sirket ile ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ve Kurumsal internet Sitesi
araciligiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak ulasabilmektedir.

4.1.3.  Ayrica, sadece calisanlarin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir kurumsal bir
“intranet” sitesi mevcuttur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

4.2.1.  Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendiriimekte ve ilgili birimler ile de temas
kurulmak suretiyle, ¢c6zim oOnerileri gelistirilmektedir. Sirket calisanlarinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islem ve davranislarinin Sirket'e sikayet/ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli iletisim araglar
mevcuttur.

4.2.2. Esas Sozlesme'de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini éngdren bir dizenleme yer
almamaktadir.

4.2.3.  Calisanlarin Sirket'in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve Onerilerinin
alinmasi islevi, Sirket intranet sitesi vasitasiyla yurutulmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

4.3.1. Dogan Holding, cahsanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inan¢ ve bireysel farkhliklar temelinde
ayrimciliga ugramadigi, haklarinin givence altinda oldugu huzurlu bir calisma atmosferi olusturulmasina azami
gayret gostermektedir. Ayrica c¢alisanlarin kisisel ve mesleki agidan gelisime agik olduklari alanlan
tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime sirekli olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un “insan Kaynaklari
Politikasi”nin en 6nemli bilesenlerinden biridir.

4.3.2.  Sirket'in insan kaynaklari politikasi www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde
yer almaktadir.

Sirket, insan kaynaklari yonetiminde; calisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri igin uygun
ortami yaratmayi, 6muir boyu 6grenmenin sirdUrilebilmesi icin elverigli isyeri iklimini saglamayi, performansi
objektif kriterlerle ol¢imleyerek dederlendirmeyi ve bireysel farkliliklari dogru bicimde dedgerlendirecek
sistemleri kurmayr ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; yiksek performansin
odullendirilmesi saglanirken, beklenenin altinda kalan performansin ise gelismesine destek olunmaktadir.

Nitelikli calisanlari binyemize katmak ve baghliklarini artirmak adina rekabetgi 6dil yonetimi uygulamak ve
cahsanlarimizin katkilarini ve basarilarini 6dillendirmek temel prensibimizdir. Calisanlarimiz, kendilerinden
beklenen performans ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir vefveya calismalar yaparlarsa, takdir
edilmeleri ve 6dillendirilmeleri gerekliligine; bu tarz odillerin, calisanlarimizin standardin Gtesinde caba
gostermesini saglayacagina ve 6nemli basarilara imza atmalarini tesvik edecegine inanmaktayiz.
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Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cercevesinde insan kaynaklari uygulamalarj;
-ise alim,

- Egitim ve gelisim,

- Performans gelisimi,

- Ucretlendirme sistemi

olmak Uzere dort ana bashkta gruplandirilmistir.

4.3.3.  Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tUm calisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda
dénem icerisinde Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikdyet
bulunmamaktadir. Calisanlar ile iligkiler insan Kaynaklari Bagkan Yardimciligi tarafindan yurGtilmekte olup,
calisan temsilcisi atanmamistir. Sirketimizde sendikal personel bulunmamaktadir.

4.3.4. Sirket'in “is Saghigi ve Guvenligi Politikasi” Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

4.3.5.  Sirket, Turk is Kanunu'na gére Grup bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son
verilen, askere cagrilan, vefat eden veya 25 yil (kadinlar i¢in 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan
ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58 erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demekle yGkimludir.
Odenecek tutar, her hizmet yili icin en fazla, 2012/1 sayili Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu karariyla belirlenen ve
Maliye Bakanligr tarafindan duyurulan katsayilar ¢ercevesinde agiklanan kidem tazminati tavani ile sinirli olmak
Uzere, bir aylik maasa esittir.

b4k Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1.  Sirket'in “Etik ilke ve Davranig Kurallar” Kurumsal Internet Sitesinde yayinlanarak kamuya
duyurulmustur. “Etik ilke ve Davranis Kurallar” surekli olarak gézden gegirilmekte ve ginun sartlarina uygun
hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapilmaktadir.

4.4.2. Sirket'in “RUgvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi” Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadr.

4.4.3.  Sirket kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarliligi yUksek ¢alisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk ile
ilgili projelerini binyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek yiritmektedir. Sirket, kendisinin ve
bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yuritilmesi sirecinde, gevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin
korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gozetmektedir. Sirket'in “Sosyal Sorumluluk
Politikasi”, Kurumsal internet Sitesinde yer almaktadir.

Sirket, bUnyesindeki tim kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak Uzere, toplumsal sorunlara dikkat ceken
toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler Uretmekte veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

4-4.4. Hem yazili basin, hem de goérsel/isitsel basin is kollarimizda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup,
anilan ilkeler'e kurumsal internet sitesi'nden ulagilmasi momkindur.

4.5. Sirdurilebilirlik Endeksi

4.5.1. Borsa istanbul'un 31.12.2014 tarihli duyurusu ile Kasim 2015-Ekim 2015 déneminde "BIST
Surdurilebilirlik Endeksi"nde yer alacak sirketlerin belirlenmesi calismalari kapsaminda, Degerlemeye tabi
sirketler listesinin, 2015 yili Ocak-Mart doneminde BIST 5o Endeksi kapsaminda yer alacak sirketlerden
olusmasina karar verilmis olup, sirketimiz degerlemeye tabi sirket kategorisindedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

5.1.1. YOnetim Kurulu bes icraci olmayan, iki icraci ve U¢ bagimsiz olmak Uzere toplam dokuz Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve se¢iminde TTK, SPKn., Teblig ve SPK Diizenleme ve Kararlarina
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi‘nde diUzenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel
Kurul'un sececedi en az 6, en ¢ok 12 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

5.1.2.  Yonetim Kurulu'nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar
arasindan secilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gdsterilmesinde, sayisi ve
niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayrilmalarinda SPKn., Teblig ve SPK Dizenlemeleri/Kararlari
ve yUrirlUkte bulunanilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur.

5.1.3.  Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozge¢misleri;

Uye Gorev Aciklama

Yasar Begimhan Dogan Faralyali Bagkan icrada gorevli degil

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Bagkan Vekili icrada gorevli degil

Arzuhan Yal¢indag Uye icrada gorevli degil

Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil

Yahya Uzdiyen Uye Murahhas Uye/icra Kurulu Bagkani/icrada gérevli
imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil

Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Uye

Ertugrul Feyzi Tuncer Uye Bagimsiz Uye

Ali Aydin Pandir Uye Bagimsiz Uye

Y. Begimhan Dogan Faralyali

1976 istanbul dogumlu Begimhan Dogan Faralyali, lisans 6grenimini London School of Economics'te Ekonomi
ve Felsefe alanlarinda tamamlamistir. Profesyonel is hayatina New York Arthur Andersen’da danisman olarak
baslamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitor'da, Avrupa’nin 6nde gelen medya ve teknoloji sirketlerine
yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danismanlik yapmistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi isletme Fakiltesi'nde yiksek lisans egitimini tamamlayan Faralyali, Dogan
Yayin Holding’de icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatinmlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. Dogan Yayin Holding'in uluslararasi alanda biyimesinden sorumlu olan Faralyali, bu dénemde
Dogu Avrupa ile Rusya'yi da kapsayan bir cografya Uzerinde, Avrupa’daki yatirnm firsatlarini degerlendirmistir.

2007 yilinda Dogan Yayin Holding'in Turkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya'yl kurmus ve
bu kanalin Ringier ile ortakligini gergeklestirmistir. Kanal D Romanya, kurulusunu takip eden iki yil icinde tOm
gunde Uglnct kanal olarak 6nemli bir basariya imza atmistir. Ayni dénemde Londra Borsasi'nda islem goren
Trader Media East'in Hirriyet tarafindan satin alinmasi gerceklestirilmistir. Begimhan Dogan Faralyali, DYH'nin
gerceklestirmis oldugu en biyik uluslararasi satin alma olan bu projede aktif olarak rol almistir.

Yurt disinda edindigi 15 yillik deneyimin ardindan Tirkiye'ye donen Faralyali, 2009 yilinda Star TV'nin
CEO’lugunu, 2010 yilinda Kanal D ve CNN Tirk'i de biunyesinde bulunduran Dodan TV Holding’in Baskanligi'ni
Ustlenmistir. Halihazirda Kanal D Romanya Y&netim Kurulu Baskanligi'nin yani sira 1 Ocak 2012 itibariyla Dogan
Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi'ni da yiriten Faralyali, evli ve iki ¢ocuk annesidir.
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Hanzade V. Dogan Boyner

TUrkiye'nin online ve dijital dinyasinin 6nde gelen ismi Hanzade Dogan Boyner, e-ticaretin dncilerinden biri
olarak, Turkiye'nin en buyik elektronik ticaret sirketi Hepsiburada.com’u kurmus ve bodlgedeki en biyik e-
ticaret sitesi olmasini saglamistir.

Turkiye ve yurt disinda bircok medya yatirrmina sahip bir ailenin Uyesi olarak, enerjiden medyaya, online
isletmelerden sosyal girisimlere kadar uzanan genis yelpazeli bir vizyona sahiptir. Dogan Boyner, halihazirda
Turkiye'nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da biunyesinde bulundugu Dogan Gazetecilik'te Onursal Baskanlik,
Dogan Online ve Aydin Dogan Vakfi'nda Yonetim Kurulu Bagkanligi, Dogan Burda ve Dogan Holding'te ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerini sGrdirmektedir.

Brookings Enstitist MUtevelli Heyeti, Avrupa Dis iliskiler Konseyi, Tirk Sanayici ve is Adamlari Dernegi, Geng
Baskanlar Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi Uyesi olan Dogan Boyner, kurucularindan biri oldugu
Global iliskiler Forumu ile Dinya Gazeteciler Birligi'nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak sivil toplum
orgitlerinde gorev almaktadir. Hanzade Dogan Boyner, ayni zamanda Tirkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk
projelerinden “Baba Beni Okula Goénder” kampanyasini yiritmektedir. Kiz ¢cocuklarinin egitiminin dnindeki
engelleri kaldirmay! hedefleyen bu proje cercevesinde, 10.500 kiz ¢ocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu
yaptirilmistir.

Hanzade Dogan Boyner, London School of Economics mezunudur. Columbia Universitesi'nden MBA derecesi
almistir ve Columbia Business School Gozetmenler Kurulu'nda gorev almaktadir. Dogan Boyner, evli ve bir
cocuk annesidir.

Arzuhan Dogan Yal¢indag

Arzuhan Dogan Yalg¢indag, ¢alisma hayati boyunca yeni projeleri hayata gecirmekle ilgilendi. 21990'da Milpa ile
cahsirken Alman katalog Uzerinden satis sirketi Quelle'yi Turkiye'ye getirdi ve 1993'e kadar bu sirketi yonetti.
1994'de Alternatifbank’in kurulus calismalarina katildi ve burada Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. Bir yil
sonra Milliyet Dergi grubunun Mali isler Sorumlusu oldu. 1996'da Kanal D ydnetimine katildi ve cesitli
bolimlerin sorumlulugunu Ustlendi. En 6nemli basarilarindan biri Time Warner Grubu ile 1999'da baslattigi
gorismeler sonucunda 2000 yilinda CNN Tirk'On yayin hayatina baglamasiydi.

2005'te Kanal D, CNN Turk, DMC, D Yapim, D-Smart uydu platformu ve grubun radyolarinin ana sirketi Dogan
TV Holding'in CEO’su oldu. Bu gérevi yurutirken, 2007'de tlkenin dnde gelen ig insanlari kurulusu TUSIAD'In 40
yillik tarihinde yonetim kurulu bagkanhgina secilen ilk kadin oldu. 2010’da baskanliktan ayrildiktan sonra da
calismalarini TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi olarak sirdiriyor.

TUSIAD bagkanligindan ayrildiktan sonra Dogan Holding'in bagkanhgini grubun kurucusu babasindan
devralarak Sirket'te ikinci kusak yoneticiler donemini baslatt.

Arzuhan Dogan Yalgindag, 1996'da Aydin Dogan Vakfi’'nin kurulusunu gergeklestirdi ve bugine kadar Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni sirdurdd. 2010-11 arasinda da Vakfin baskanhigini yapt.

Cumhurbaskani Abdullah GUl, Disigleri Bakanligi yaptigi dénemde, Arzuhan Dogan Yalgindag'i Turkiye'nin AB
nezdinde fahri biyukelgisi olarak gorevlendirdi, o da bu sifatla “Tirkiye'nin AB Uyeligi icin Kadin Girisimi”ni
baslatti.

Dinya Ekonomik Forumu/World Economic Forum tarafindan Geng Global Yonetici olarak secildi. Tirkiye Kadin
Girisimciler Dernedi KAGIDER'in kurucu Uyeleri arasinda yer aldi. Turkiye Egitim GondllGleri Vakfi TEGV
yonetim kurulunda calisti. Turk-Amerikan isadamlari Dernedi TABA'nin kurucu Uyeleri arasinda yer aldi ve
yonetim kurulunda gérev yapti. Turkiye Ugincy Sektor vakfinin kurucularindan olan Yalgindag, Ocak 2004'te
istanbul Modern’in de kuruculari arasinda yer aldi ve halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisiyor. Turkiye
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Vodafone Vakfi Danisma Kurulu Uyesi olan Dogan Yalgindag ayni zamanda Kog Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu Strateji ve Danisma Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

New York'taki Paley Media Center'in ve Expo 2015 Milano’nun uluslararasi danisma kurulunda da gorev yapan
Arzuhan Dogan Yalgindag'a 2009'da italya Cumhuriyeti'nin Kumandan (Commendatore dell’Ordine della Stella
d’ltalia) nisani verildi. Dinya Ekonomik Forum’unun Medya, Eglence ve Enformasyon (MEI) Yiritme Kurulu
Uyesi‘dir.

Arzuhan Dogan Yalgindag, halen Dogan TV Holding Yonetim Kurulu Bagkanidir. Evlidir ve iki cocugu vardir.
Vuslat Sabanci

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi B6limi’nden mezun olmus ve New York'taki Columbia Universitesi'nde
Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yiksek lisans yapmustir.

2004-2010 yillar arasinda icra Kurulu Bagkanhigi gorevini yiriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda Trader
Media East (TME) sirketini alarak Hirriyet'i lider bir TUrk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirmistir.
Bu satin alma, o gUne kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en biyuk yurt disi satin alimi olmustur. TME,
Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya’da faaliyet gosteren online ve yazili
reklam yayincisi sirketidir. iz Ruki v Ruki Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan biridir. Irr.ru Rusya’nin
lider online seri ilan sirketidir.

Vuslat Dogan Sabanci, dijital yayinciiga ve servislere yatinm yaparak Hirriyet'in TUrkiye'de yeni medyanin
onemli bir oyuncusu olmasini saglamistir. hurriyet.com.tr, Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden
olmustur. Hirriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat siteleri
alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda yenicarsim.com siteleriyle faaliyet gdstermektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hurriyet'te insan haklar ve ozellikle cinsiyet esitligi konularina yatinm yaparak
Turkiye'de bu alanda gigli bir ses haline gelmistir. Baslattigi Aile ici Siddete Son! kampanyasinin neticesinde
tam sekiz yil sonra bu alanda kanun cikarilmistir. 2011 Genel Segimleri'nden &nce baslattigi Hakli Kadin
Platformu ile Tirkiye'de kadin konusunda faaliyet gosteren tim STK'lari ayni ¢ati altinda toplayip meclise daha
fazla kadin girmesi icin baski platformu olusturmustur. 2011 se¢imlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi
48'den 78'e yUkselmistir. Vuslat Dodan Sabanci, bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hak
ettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bir¢ok faaliyet yuritmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Hirriyet Gazetesi'ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmis,
U¢ yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Bagkanligi'na terfi etmistir. Sorumluluklari arasina,
pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil olmustur.

Dogan Sabanci, Hurriyet'e katilmadan énce, bir yil sireyle The New York Times gazetesinin Yazi Igleri
MUdurligu boliminde calismistir. Daha sonra The Wall Street Journal gazetesinde Asya Is Dunyasi Haberleri
Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasi projelerinde yer almistir.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Vuslat Dogan Sabanci, Uluslararasi Basin Enstitisi’nde (IPI) sekiz yil Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis olmasi
nedeniyle Enstiti'nin Omir Boyu Onursal Uye unvanina sahiptir. Kuruldugu 2006 yilindan beri Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yaptigi, girisimcileri tespit edip destekleme amacli, uluslararasi sivil toplum kurulusu
Endeavor Turkiye'de aktif gérev almaktadir. Ayrica 2003'den bu yana TUSIAD Uyeligi de devam etmektedir.
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Yahya Uzdiyen

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakltesi isletme Bslumi‘nden mezun olmustur.
1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatinm konularinda uzman ve
yonetici olarak calismistir. Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2011 yilina kadar Dogan Holding Strateji Grup
Bagkanligi'ni yiriten Uzdiyen, 18 Ocak 2011 tarihinde Yoénetim Kurulu Bagkanvekilligi gérevini Ustlenmistir.
Aralarinda POAS, Ray Sigorta ve Star TV'nin de bulundugu Grup istiraklerinin satin alinma, ortaklik ve satis
sUreglerinde 6nemli rol oynamistir.

Halihazirda bir¢ok Grup sirketinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunan Uzdiyen, 24 Ocak 2012 tarihinden itibaren
Dogan Holding icra Kurulu Bagkanligi'ni (CEO) yurGtmektedir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.

imre Barmanbek

1942 yihinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi ekonomi ve finans
bolimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanligi'nda, Hesap Uzmanlari Kurulu
hesap uzman yardimcisi olarak baslamis ve hesap uzmani olarak devam etmistir. 1969-1972 yillari arasinda
Devlet Planlama Tegkilati Tesvik Uygulama’da planlama uzmani olarak gérev yapan imre Barmanbek, tekrar
Maliye Bakanlhgi'ndaki gorevine donmuistUr. 1975-1977 yillari arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’nda Uyelik
yapmistir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gorevinden ayrilarak 6zel sektérde calismaya baslamistir. Kog ve
Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Aki'ye Finans MUdUrU olarak katilan imre Barmanbek, daha sonra
ayni kurulusta Genel Mudurluge terfi etmistir. Is hayatina Dogan Holding’de Mali Koordinatér olarak devam
eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Baskani olmustur. 1999-2003 yillari arasinda CEOQ’luk ve Yénetim
Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini yGrotmistur.

Dinamik yonetim tarzi ve Dogan grubu icin katma degerli gelismeye verdigi énemden dolayi, 2001 yilinda
Dinya Gazetesi tarafindan TUrkiye’de “Yilin En iyi Kadin Yéneticisi” 6d0lunU kazanmig; 2001 ve 2002 yillarinda
ise Ust Uste iki defa Fortune dergisi tarafindan “"Dinyanin En Etkili Kadin Yoneticileri” arasinda ilk 6nce 33.,
sonrasinda 22. sirada yer almistir. Ayni tarihlerde FORBES dergisince belirlenen “Yilin en etkili 100 kadini”
arasina girmigtir. Barmanbek, halihazirda Dogan Holding ve cesitli Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak calismalarina devam etmektedir.

Ertugrul Feyzi Tuncer

1939 dogumlu Ertugrul Feyzi Tuncer, 1964 yilinda Robert Kolej'de B.A. is idaresi ve iktisat alaninda egitim
gormustir. Amerika’da University of Stanford’dan “Executive Management” sertifikasi almistir.

Profesyonel is yasamina 1967 yilinda Mobil Oil Turk A.S.’de Bolge Midiry ve Yatirimlar MUdirU olarak baslayan
Tuncer, 1990 yilinda Genel Midir olmustur. 1994 yilinda ATAS, Anadolu Tasfiyehanesi'nde Yénetim Kurulu
Bagkani olarak bulunmus, 1996 yilinda ise BP Mobil Tirkiye Ortak Girisimi Genel Midiri olmustur.

2000 yilinda yiritmekte oldugu iki gorevi de birakan Tuncer, kariyerine Petrol Ofisi A.S. Genel Mudiri ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. 2005 yilinda Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeligi'ni, 2006
yilinda ise Tuncer Danismanlik Hizmetleri ve Ticaret Ltd.'de CASE Consulting Enerji Danismanhgi'nin
Kuruculugu’nu ve Yonetici Ortakhgini Gstlenmistir.

Ertugrul Tuncer PETDER (Petrol sanayicileri Dernedi ) Kurucu Baskanhgi'ni yapmis olup halen Kurumsal Risk
Yénetimi Dernegi ve Fenerbahge Spor Kulibi Yuksek Divan Kurulu Uyesi‘dir.
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Tayfun Bayazit

1980 yilinda Makine Muhendisligi alaninda lisans derecesi alan Tayfun Bayazit, 1983 yilinda Columbia
Universitesi'nde Finans ve Uluslararasi iliskiler alanlarinda YUksek Lisans 6§renimini tamamlamis ve bankacilik
kariyerine Citibank'ta baslamistir. 13 yil boyunca Cukurova Grubu binyesinde Yapi Kredi (Genel Miudir
Bagyardimaisi ve icra Kurulu Uyesi), interbank (Genel Mudir) ve Banque de Commerce et de Placement S.A.
isvicre’de (Président & CEO) Ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Digsbank Murahhas Azaligi'na getirildikten sonra ayni grupta 2001 yilinda
Digbank icra Bagkanligi'ni (CEO) Ustlenmis ve 2003 yilinda Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorevlendirilmistir.
Bayazit, Fortis'in 2005 yili Temmuz ayinda Disbank’in ¢cogunluk hisselerini satin almasini takiben Fortis Turkiye
CEO'lugu ve Kiresel Yonetim Komitesi Uyeligi'ne getirilmistir. 2006’da yapilan Genel Kurul'un ardindan Fortis
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog¢ Grubu
ortakhig) Murahhas Uye ve Genel Mudir olarak geri dénen Bayazit, 2009 yilinda Yénetim Kurulu Bagkanlhgi
gorevini Ustlenmistir. AJustos 2011'de halen kurucu ortak ve baskanhgini yiritmekte oldugu “Bayazit
Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak icin Yapi Kredi‘deki gérevinden ayrilmigtir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olan Bayazit, Tirkiye Egitim GonuUllileri Vakfi (TEGV), Darlssafaka, Embarg, Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) gibi gesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif olarak rol almaktadir.

Ali Aydin Pandir

1956 Istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda St. Georg Avusturya Koleji'nden mezun olmustur. Lisans
dgrenimini 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'nde tamamlamistir.

Universite mezuniyetinin ardindan calisma hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasi'nda Tasarim Mihendisi
olarak baglayan Pandir, ayni sirkette Atdlye MUdUrligl gorevini de Ustlenmistir. 1990 yilinda Satis Sonrasi
Hizmetler MidUri olarak General Motors’a katilmis ve Opel’in TUrkiye'deki servis ve parca dagitim aginin
olusturulmasi surecinde aktif olarak rol almistir. Adam Opel ve General Motors Uluslararasi Faaliyetlerde
Uluslararasi Satig Sonrasi Hizmetler Midirligi yapan Pandir, Opel araglarinin Dogu Avrupa, Asya, Orta Dogu,
Afrika ve GUney Amerika’daki satis sonrasi destek ve yedek parga hizmetlerini yoritmistir.

Ali Pandir, GM'nin Asya Pasifik bolgesindeki satis ve dagitim aginin genisletilmesinde Yeni Arag Projeleri
MUdiri olarak Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki parca dagitim sistemlerini
kurmustur. Ustlendigi bu dnemli rol ile birlikte, gelismekte olan bazi Ulkelerdeki muhtelif uygulamalarla dis
kaynak kullanimli parca dagitim konseptinin GM Grubu’na yerlesmesinde 6ncilik etmistir. Yeni GM ortak
girisimleri icin Cin Halk Cumhuriyeti'nde bir yedek parca dagrtim agi sistemi olusturan Pandir, Sanghay Serbest
Ticaret Bolgesi'nde GM Depolama ve Ticaret sirketini kurmus ve bu sirketin Genel MudUrligi'ni yUritmistir.
GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge Direktory olarak Asya Pasifik bolgesinde entegre yedek parca dagritim ve
tedarik zinciri sistemi kurmustur. Ustlendigi gorevlerin yaninda GM Tedarik Zinciri Konseyi Uyesi sifatini da
tagtyarak Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik Enstitisi'nin bir ortak girigimi olan TLI'nin
Yénetim Kurulu Uyeligi'ni yapmistir. GM'nin Singapur’daki ticaret ve dagitim sirketinin GM araglarinin ve yedek
parcalarinin tim Asya Pasifik bolgesine satilmasi, pazarlanmasi ve dagitilmasindan sorumlu Direktor olarak
gorev almistir. GM Endonezya Baskani olarak GM’nin Endonezya’daki islerini yeniden yapilandirmak, konsolide
etmek ve Endonezyali yerel ortaklarin yani sira bazi Asyali bolgesel ortaklarla ticari ve binek arag Uretimi ve
dagitimiigin yeni bir ortak girisim kurmak konularinda ¢alismistir.

italyan Fiat Grubu ile Ko¢ Grubu'nun ortak bir girisimi olan, TUrkiye’nin en biyUk otomotiv Ureticisi ve pazar
lideri Tofag'ta icra Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Ali Pandir, bes yillik gérevi suresince Tofag'in Uretim
kapasitesinin yilda 250 binden 400 bine yUkselmesini saglamistir.
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Halen Erdemir, Eregli ve iskenderun Demir Celik Fabrikalari Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyesi, Tofas
ve TUrk Traktor sirketlerinde Fiat sirketini temsilen Yénetim Kurulu Uyesi, ayrica Prysmian Turkiye sirketinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yuritmektedir. lyi derecede ingilizce ve Almanca konusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin 6z gegmisleri ayrica Faaliyet Raporu’nda ve Kurumsal internet Sitesi'nde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

5.1.4. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla U¢ yil icin secilebilmekte ve siresi biten Uyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2014 hesap ve
faaliyetlerinin gorusilecegi Olagan Genel Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere segilmislerdir.

5.1.5. YOnetim Kurulu'nda U¢ bagimsiz Uye bulunmaktadir. Teblig’e uygun olarak Yénetim Kurulu’nun 1/3'0
bagimsiz Uyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani ayni kisi degildir. Yénetim Kurulu’nun
yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

5.1.6. Badimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne bagvuru yapan U¢ adayin
basvurular Yoénetim Kurulu tarafindan dederlendirilerek 10 Mart 2014 tarihinde kamuya agiklanmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair “yazili beyan” alinmaktadir. Rapor tarihi
itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum s6z
konusu olmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmektedir;

Tarih: 5 Mart 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi adayt olarak Sermaye
Piyasas: Kanunu, 11-17.1 sayith Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu llke
Kararlar1 ve sair dilzenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz y6netim
kurulu tiyeligi" kosullanm tajid@imi; segilmem durumunda, s6éz konusu bagimsizhk
kosullarmin  ortadan kalktgimt  Ggrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu
Bagkanhiginiz: biigilendirecegimi ve Kurulunuzun Karart dogrultusunda hareket ederek gerek

gorildugi takdirde istifa edecegimi beyan ederim

Saygilanmla,

l'ayfun Bayazit
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Tarih: 5 Mart 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yénetim Kurulu Baskanhgi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday: olarak Sermaye
Piyasasi Kanunu, II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu fike
Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim
kurulu iiyeligi” kogullarimi tagidigimi; segilmem durumunda, s&z konusu bagimsizhk
kosullarinin ortadan kalktigim &grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu
Bagkanligimz: bilgilendirecegtimi ve Kurulunuzun Karar dogrultusunda hareket ederck gerek
gorildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ali Aydin PANDIR

5 Mart, 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yénetim Kurulu Bagkanhgi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak Sermaye
Piyasast Kanunu, 11-17.1 sayth Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu {lke
Kararlari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlegmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim
kurulu yeligi” kosullarini tasidigim; secilmem durumunda, sbz konusu bagimsizlik
kosullarinin  ortadan  kalktigin1 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu
Baskanhigimz bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek
goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanmla,

Ertugrul Feyzi Tuncer
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5.1.7. Esas Sozlesme'ye gore; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak,
gbzetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Teblig'deki sinirlamalara da uymak kosuluyla
bagh ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica,
Yénetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina calisan veya bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi kurumlarda
gorev alabilirler. Bunun haricindeki gérevler Yonetim Kurulu'nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile
mimkindir. Bu alandaki uygulamalarimiz, ginin sartlarina uygun olarak surekli gézden gegirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Ortaklik Disindaki Gorevleri

Yasar Begimhan Dogan Faralyal Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhgi

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu, Baskan Vekillikleri

Arzuhan Yalg¢indag Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhklar

Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari

Yahya Uzdiyen Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanlhklari, Baskan

Vekilligi, Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhg,

imre Barmanbek Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekillikleri, Uyeligi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi

Tayfun Bayazit Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gorevi bulunmamaktadir.

Grup disi sirketlerdeki gorevleri isbu Rapor'da bulabileceginiz
6zge¢mis bilgisinde yer almaktadir.

Ertugrul Feyzi Tuncer Halka agik grup sirketlerinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskanliklari. Grup disi sirketlerdeki gorevleri isbu
Rapor'da bulabileceginiz 6zge¢mis bilgisinde yer almaktadir.

Ali Aydin Pandir Ortakhk disindaki grup sirketlerinde gérevi bulunmamaktadir.
Grup disi sirketlerdeki gorevleri isbu Rapor'da bulabileceginiz
6zgec¢mis bilgisinde yer almaktadir.

5.1.8. 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 Uyesi kadin Uyelerden olusmakta olup, Teblig’'de zorunlu
olmayan ilkeler arasinda sayilan “yonetim kurulu Uye sayisinin asgari %25'inin kadin Uye olmasi” ilkesini
saglamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

5.2.1.  Yonetim Kurulu, en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda
SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar Esas
Sozlesme ile belirlenmistir.

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari
irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gérmdis kisilerden segilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu, yUrUrlikteki mevzuat ve Esas s6zlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine
getirmekle yUkUmlUdUr. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme dizenlemelerine gére Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yénetim Kurulu, TTK, SPKn., Tebli§ ve SPK dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yirirlikteki mevzuat
hikimleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

SPKn.'"dan veya Esas Sozlesme’den dogan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden
organlar veya kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen gostermediklerinin
ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.
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Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlar kismen sirket binyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

C) Sirket'in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu’'nun alacagi karar Uzerine,
Sirket'in temsil yetkisi yonetim kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya midir
olarak U¢ncU kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi G¢inci
kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine
0zgllendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK’nin 371, 374, ve
375.'inci maddeleri hikUmleri saklidir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve imzalanacak s6zlesmelerin
gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili kisilerin Sirket Gnvani altina konmug imzalarini
tasimasi sarttir.

d) TTK'nin 375" inci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuat hukimleri sakli kalmak
kaydiyla Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme hikUmleri ve Turk Ticaret Kanunu’nun 367'nci maddesi cercevesinde
dizenleyecedi I¢ Yonerge hikumleri cergevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu Uyesine, 3'Uncu kisilere olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigu takdirde yetkilerinin bir boliminy, Sirket islerinin belirli kisimlarini,
aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi
yapabilir. Bu halde, Yénetim Kurulu murahhas Gyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu'nca
belirlenir. Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki bitin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar. Bu
kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak minhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren ve devri kabil olmayan
yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yénetim kurulu Gyelerinin sorumlulugu séz
konusu olmaz. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yUritmede gorev Ustlenemez, bu husus 6zellikle
Uyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

5.2.2.  Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gdrevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her torlG bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

5.2.3. 2014 yilinda 41 (2013: 37) Yonetim Kurulu toplantisi/karar gerceklestirilmis/alinmistir.

5.2.4. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne hizmet vermek Uzere Ydénetim Kurulu Bagkani'na bagli bir Yoénetim Kurulu Sekreteryasi
olusturulmustur.

5.2.5. Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gergeklestiriimektedir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de dizenlendigi Uzere;

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Baskani’nin veya Baskan Vekili'nin ¢agrisi Uzerine toplanir. Her yonetim kurulu
Uyesi Baskan'dan, onun olmadigi zamanlarda ise Baskan Vekili'nden yonetim kurulunu toplantiya ¢cagirmasini
yazil olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan makul bir sire once yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirli
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak bildiren Uyenin
gorisgleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu
Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumlu oyunun arandigi
hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinin 6ngordigy tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu, Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin oy
coklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oylar esit
olur ise oOneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hGkimlerine uygun olarak Uyelerden birinin 6nerisine digerlerinin yazili onayi
alinarak karar verilmesi caizdir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK'nun 1527'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hUGkimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak “Elektronik Toplanti Sistemi”ni
kurabilecedi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hikmiU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Tebli§ hikomlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

5.2.6. 2014 yili icerisinde alinan Yonetim Kurulu Kararlari’'nin timd toplantiya katilan Uyelerin oybirligiyle
alinmis olup, olumsuz oy kullanilan karar bulunmamaktadir.

5.2.7.  Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar Sirketimiz
tarafindan sigortalanmistir. Sigortanin kapsamina Sirketimiz ve bagl ortakliklarimiz ve is ortakliklarimiza
atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ydneticiler dahil edilmis olup, teminat tutari 75 milyon Avro’dur.

5.3. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

5.3.1.  Sirket'in i¢inde bulundugu durum, yasal dizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen dort adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi‘dir.

5.3.2. Komitelerile ilgili genel esaslar Esas S6zlesme’de yer almaktadir.

5.3.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve Kurumsal internet Sitesi (www.doganholding.com.tr )
vasitasiyla kamuya duyurulmus yazili gorev ve calisma esaslari (charter) bulunmaktadir. Bu esaslar Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn., Tebli§g ve SPK Duzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme ve yurt disi uygulamalar
dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve calisma esaslari, ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut
kosullar g6z 6ninde bulundurulmak suretiyle gdzden gecirilmektedir. Komiteler en az ¢ ayda bir toplanir.
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5.3.4. lcra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2014 hesap dénemine iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Diger Gorevleri Diger Komitelerde
Aldigi Gorevler

Yahya Uzdiyen Baskan Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi | Yok

Soner Gedik Uye Yok Yok

Ahmet Toksoy Uye Mali isler Bagkani (CFO) Yok

5.3.5. YOnetim Kurulu, 2014 Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanlhgi'na Tayfun Bayazit'in, Uyeligine ise Ali Aydin Pandir'in
getirilmesine karar vermistir.

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Diger Komitelerde
Durumu Aldigi Gorevler

Tayfun Bagkan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye = Bagimsiz Kurumsal Yonetim

Bayazit (icrada Gorevli Degil) Komitesi Baskani

Ali Aydin | Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye | Bagimsiz Yok

Pandir (icrada Gorevli Degil

5.3.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup
Yénetim Kurulu'nun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz Uyeleri arasindan
secilmislerdir.

5.3.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak dizenli bir sekilde yiritmektedir. Bu cercevede 2014 yilinda;

- Sirket'in yillik/ara dénem konsolide finansal tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
agiklanmadan 6nce gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

- Bagimsiz Denetim Sozlesmesi gézden gegirilmistir,

- I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim calismalarinin sonuclari ve alinan tedbirler
gozden gegirilmistir.

5.3.8. 2014 yil faaliyet sonuglarinin gorisilecegi olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisina kadar goérev yapmak Uzere segilen Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri ve gérevleri
asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizlik Diger Komitelerde
Durumu Aldigi Gorevler

Tayfun Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye | Badimsiz Denetimden  Sorumlu

Bayazit (icrada Gorevli Degil) Komite Bagkani

imre Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye | Bagimh Yok

Barmanbek (icrada Gérevli Degil

Dr. Murat Uye Mali igler Bagkan Yardimcisi = Bagimli Yok

Dogu ve Yatinma iligkileri B&lum

Baskani

5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak
dizenli bir sekilde yUritmektedir. Bu cercevede 2014 yilinda;
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- Sirket'in faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya acgiklanmadan &nce
incelenmistir.

- Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi sireci koordine edilmistir.
- Yatinmai lligkileri B6lum faaliyetleri gézden gegirilmistir.
- Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nin gincel tutulup tutulmadigi ve gelistiriimesi takip edilmigtir.

- Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmis ve uyuma iliskin gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanmistir.

5.3.10. Derecelendirme Kurulusu Saha, SPK'nun kurumsal y6netim derecelendirme notu alan tim halka agik
ortakliklar icin almis oldugu ilke karari dogrultusunda, tUm diger halka agik ortakliklar ile birlikte kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzu revize etmis ve 3 Mart 2014 tarihinde kamuya agiklamistir. Kurumsal
yonetim derecelendirme notlarina Sirket'in  www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal Internet
Sitesi’‘nden ulasilabilir.

5.3.11. 2013 yilinda gegerli olup, 2014 yili baginda yirirlUkten kaldirilan SPK’'nin Seri:IV No:56 sayili Tebligi'nde
yapilan degisiklik uyarinca Sirket Yénetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili ilke Karari ile daha énce
TTK geregince kurulmug olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandiriimistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani | Sirket ile iligkisi Bagimsizlik | Diger Komitelerde
Durumu Aldig1 Gorevler
Ertugrul Feyzi Tuncer | Bagkan | Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) = Bagimsiz Yok
Erem Turgut Yicel Uye Bas Hukuk Misaviri Bagimli Yok
Tolga Babali Uye Risk Yénetimi, Mali isler Bagkan = Bagiml Yok
Yardimcisi
Yener Senok Uye Mali ve idari isler Bagkan | Bagimh Yok
Yardimcisi
Korhan Kurtoglu Uye Mali isler Raporlama Direkt6ri Bagimli Yok
Tahir Ersoy Uye Vergi Yonetimi Grup Mudiri Bagimli Yok

Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkani'nin daveti Gzerine toplanir.

5.3.12. Komiteler kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai Karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

5.3.13. Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit haricindeki Uyeler birden fazla komitede gorev
almamaktadir.

5.4.  Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1.  Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Esas S6zlesme ve TTK, SPKn. ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak olusturulan Komiteler araciligiyla saglanmaktadir.

2013 yilinda gegerli olup, 2014 yili basinda yUrirlGkten kaldirilan SPK'nin Seri:IV No:56 sayili Tebligi'nde yapilan
degisiklik uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayil karari ile daha 6nce TTK
geregince kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandirilmistir. 2014 yilinda 6 toplanti
gerceklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin maruz kalabilecekleri
riskleri degerlendirmektedir.
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Kurumsal risk yonetimi cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal riskler tanimlanmakta ve
Ol¢Ulmektedir. Sirket ve bagh ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin tespiti, tanimlama ve takip suregleri
icra Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mali isler Bagkanligi, ilgili Mali isler Bagkan Yardimciliklari ile
Fon Yonetimi ve Finans Baskan Yardimciligi gozetiminde yuUriutilmektedir. Baglh ortakliklarin faaliyet
gosterdikleri sektorlere 6zgU risklerin tespiti ve yonetimi ise Sirket'in gozetiminde, bagl ortakliklarin icra
Komiteleri, varsa Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve/veya yoneticileriyle koordinasyon halinde
yurUtUlmektedir. Baglh ortakliklarin yetkilileri ile yil icerisinde dizenli toplantilar yapmaktadir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim
caligmalarinin sonuglarini ve alinan tedbirleri de gézden gegirmektedir. ig kontrolun etkinlestiriimesine yonelik
olarak Denetimden Sorumlu Komite'nin gindeme getirdigi konular Denetim Baskan Yardimciligi'nin faaliyet
kapsamindadir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

5.5.1.  Sirket'in vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin
olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endistri platformlarinda verimli ve siUrdirilebilir yatinmlarin
gerceklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden Urin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik
uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gergeklestirmek; Turkiye ve bdlgemizde bu calismalarin etkin olarak
yUritilmesi icin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmektir.

5.5.2.  Vizyon ve misyonumuz Sirket'in yillik faaliyet raporunda kamuya duyurulmustur.

5.5.3. Sirket'in planlari dogrultusunda yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendirilmek
Uzere Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

5.5.4. Sirket'in performansi, her hafta yapilan icra Kurulu toplantilari ile gézlem altinda tutulmakta ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

5.5.5.  Yonetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumunu sirekli olarak gozetim
altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda Sirket'in durumu go6zden
gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

5.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, Gcret, yillik kardan pay
d6denmesi, ikramiye ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yonetim Kurulu Gyelerinin,
Yonetim Kurulu'nda Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina bagh olarak, mali haklarinda
farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn., Tebli§ ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yUrirlUkte bulunan ilgili sair mevzuat hikUmlerine uyulur.

Komite baskan ve uUyelerine komitelerde Ustlendikleri gorevier sebebi ile herhangi bir Ucret 6denip
6denmeyecedi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Teblig’e uygun olarak, Yénetim Kurulu'nun “Ucret Politikasi” olusturulmus; Genel Kurul'un bilgisine sunulmus
ve kamuya agiklanmustir.

5.6.2. 2013 yil faaliyetlerinin gorisuldigi Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin her birine ayda net 10.000 TL 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine ayda net
7.000 TL Ucret ddenmesine; oy coklugu ile karar verilmistir. Bunun haricinde Yénetim Kurulu Uyeleri icin
performansa dayali bir 6dillendirme s6z konusu degildir.
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5.6.3. Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danismani, Baskan ve Bagkan Yardimcilari,
Bas Hukuk Musaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglk sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup
saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

bin TL 2014 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 12.176 20.131
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -

isten ¢ikarma nedeniyle saglanan faydalar - -

Pay bazli 6demeler - -
Toplam 12.176 20.131

5.6.4. Sirket Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamustir,
Uclncy bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler
vermemistir.

6. Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. 31.12.2014 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“ilkeler”)’nin ttmine uyulmaktadir. Kanun ve Tebli§ ile uyulmasi zorunlu tutulmayan ilkeler'e
de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da aciklandigi Uzere, uyulmasi zorunlu tutulmayan
ilkeler'den heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar
catismasinin ortaya ¢ikmayacagi disinilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden 1.2.1., 1.5.2., 3.2.1, 3.2.2,,
3.3.3,,3-3.4.,3.3.5., 4.2.8., 4.5.5., 4.6.5. 'na kismen veya tamamen uymadigini dederlendirmekte olup, bununla
ilgili olarak énemli bir ¢ikar catismasinin yasanmayacagi diginilmektedir. 1.2.1. ve 1.5.2 ilkesi ile ilgili olarak,
mevcut durum itibariyle pay sahiplerinden Esas Sozlesme’de “6zel denetci” atanmasina iliskin bir tadil yapiimasi
yoninde bir talep gelmediginden, bu husus heniz dederlendirmeye alinmamistir. 3.2.1., 3.2.2., 3.3.3., 3.3.4. ve
3.3.5 ilkeleri agirlikh olarak “menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiiminin desteklenmesi” (calisanlar) ve
“sirketin insan kaynaklar politikasi” konu basliklari altinda degerlendirilen alanlar ile ilgili olup, 2015 yilinda bu
alanlarda iyilestirme calismalari yapilmaktadir. 4.2.8 ilkesi ile ilgili olarak, Sirket'in sermayesinin yiksek oldugu
da goz 6ninde bulunudurularak mevcut sigortanin limitleri gézden gegirilebilir. 4.5.5. ilkesi ile ilgili olarak, TTK,
SPKn. ve Teblig geregince olusturulmasi zorunlu olan Komiteler'in sayica fazla oldugu da g6z o6ninde
bulunduruldugunda, imkanlar dahilinde iyilestirme yapilmaya gayret gésterilecektir. 4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak,
mevcut durum itibariyle, Sirket Ust dizey yoneticilerinin mali haklarini rekabet gici kapsaminda ticari sir olarak
degerlendirmektedir.
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Diger Zorunlu Aciklamalar

Genel Bilgiler
Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2014 - 31.12.2014 doénemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket'in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri ile internet
Sitesinin Adresi:

Ticaret Unvani : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 1175444

Adres : Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65, 34676 Uskidar/istanbul
Tel : (216) 556 9000

Faks : (216) 556 9200

internet Sitesi : www.doganholding.com.tr

imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
Dogan Holding'de imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Sirket'in Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir.

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay
bulunmamaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust dizey
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagl
ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi veya
ayni tur ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, Gst dizey yoneticiler ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamustir. Sirketin veya bagli ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkindaki Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin, TTK'nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki
bilgilere gore, Yénetim Kurulu Uyelerimiz, 2014 yilinda kendi adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.
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Mevzuat HiUkUmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlar:

Dénem igerisinde mevzuat hiokimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yoénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Dénem icinde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Dogrudan bagh ortakhgimiz Dogan Yayin Holding'in, tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirketimiz
tarafindan devir alinmasi suretiyle Sirketimiz biUnyesinde birlesilmesi isleminin pay sahiplerinin onayina
sunuldugu o7 Agustos 2014 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'nda; birlesme isleminin yani sira, SPK’nun
25 Haziran 2014 tarih ve 29833736-105.01.03.01-1318/6529 sayili yazisi ile uygun bulunan, GUmrik ve Ticaret
Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Mudurligu’'nin o1 Temmuz 2014 tarih ve 67300147/431.02 sayili izni cercevesinde,
Sirket Esas S6zlesmesi‘'nin 8. maddesinin tadil edilmesi hususu ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

SPK’ nun VII-128.1 sayili “Pay Tebligi'nin, "Sermaye artirnmlarinda satis sonrasi islemler” baghdi tastyan 25'nci
maddesinin 1'inci fikrasinin (c) alt bendi hikimleri dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kayith ve
Gikarilmis Sermaye” basligini tasiyan 7'nci maddesinin dedistiriimesine SPK’nun 29 Agustos 2014 tarih ve
29833736-105.01.03.01-1750-8579 sayili yazisi ile onay alinmis olup, Sirketimizin konuya iliskin 27 Agustos
2014 tarih ve 30 sayili Yénetim Kurulu Karari, istanbul Ticaret Sicil Midirli§u nezdinde o3 Eylil 2014 tarihinde
tescil edilmistir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketimizde 2014 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamustir.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Gec¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigssa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekceleri ve
Degerlendirmeler:

Sirket ilgili hesap doneminde bitin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari:

Sirketimiz aleyhine acilmis davalar ve dava tazminatlari icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore
tutarlar sirasiyla asagidaki gibidir;

Hukuki davalar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan hukuki davalar 85.606 bin TL tutarindadir (31 Aralik 2013:
80.623 bin TL).

Bin TL 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Hukuki davalar 74.816 65.797
Ticari davalar 1.166 5.552

is davalar 9.059 7.664
Diger 565 1.610
Toplam 85.606 80.623
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Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki gorisler ve ge¢cmiste
sonuglanan benzer davalan dikkate alarak 41.335 bin TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2013: 31.189 bin
TL). Hukuki davalar genel olarak yazili basin ve gorsel ve isitsel basin sirketlerine agilan maddi ve manevi
tazminat davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan agilan davalardan olusmaktadir.

Olaganisti Genel Kurula iligkin Bilgiler:

Bagli ortakligimiz Dogan Yayin Holding A.$.'nin tUm aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirketimiz tarafindan
“devir alinmasi” suretiyle, Sirketimiz binyesinde birlesilmesi isleminin pay sahiplerinin onayina sunuldugu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Olaganisti Genel Kurul Toplantisi (“"Genel Kurul Toplantisi”) 07.08.2014
tarihinde yapilmistir. Genel Kurul Toplantisi'nda birlesme islemi onaylanmistir. “Birlesme So6zlesmesi” ve
“Birlesme Raporu” dahil “Birlesme islemi”nin onaya sunuldugu Genel Kurul Toplantisi'nin, Birlesme Sézlesmesi
ve Birlesme Raporu dahil “Birlesme” isleminin onaylanmasina iliskin 5'inci Gindem Maddesi icin 10 adet red
oyu bulunmakla birlikte, herhangi bir muhalefet serhi olmadigindan, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'de
“Birlesme islemi” ile ilgili olarak, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “Ayrilma hakki” bashgini tagiyan
24'Uncl maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-23.1 *Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi”nin “Ayrilma hakkinin kullanimi” bashgini tasiyan g’uncu ve “Ayrilma hakki kullanim
fiyat1” bashgini tasiyan 10'uncu maddesi ve ilgili diger mevzuat kapsaminda herhangi bir “ayrilma hakki
kullanimi” s6z konusu olmamistir.

Ayni Genel Kurul Toplantis’nda Esas S6zlesmemiz'in "Pay ihraci" baghi§ini tagiyan 8'inci maddesinin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 25 Haziran 2014 tarih ve 29833736-105.01.03.01-1318/6529 sayili yazisi ile uygun bulunan,
GUmrik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MidurlG§i'nin o1 Temmuz 2014 tarih ve 67300147/431.02 sayili
izni cercevesinde, tadil edilmesi hususlari ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:
Sirketimiz hesap donemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamustir.

Sirket'in Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iligkin Bilgiler:

Sirketimiz 2014 yilinda kamu yararina cesitli vakif ve derneklere 943.840 TL badis yapmis olup bagislarin
dagihimi agagida gosterilmistir:

Bagis ve Yardimlar

Egitim 804.745
Cevre ve diger 139.095
Toplam 943.840

Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Ge¢mis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tim Diger
Onlemler:

Sirketimizde hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda sirketin ya da badli ortakligin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.
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Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukarida Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin
Alndigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hale ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki
islemde Uygun Bir Kargi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun yukaridaki bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Finansal Durum

Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan:

Dogan Holding Yonetim Kurulu 27 Agustos 2014 tarihinde, Dogan Holding'in 4.000.000 bin TL kayitli sermaye
tavani icerisinde, 2.450.000 bin TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami Dogan Yayin Holding'in tUm aktif ve
pasifinin bir bitin halinde Dogan Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Dogan Holding binyesinde
gerceklesen birlesme nedeniyle, 2.616.938 bin TL'ye ¢ikarilmasina karar vermistir (Dipnot 23). Arttirilan
166.938 bin TL sermayeyi temsilen ihrag edilen beheri 1 TL itibari degerli toplam 166.938.288 adet paya ait ihrag
belgesi SPK tarafindan 29 Agustos 2014 tarihinde onaylanmistir. Cikarilmis sermayenin 2.616.938 bin TL'ye
artirlmasinda, "Kayith ve Cikariimig Sermaye" basligini tastyan Esas Sozlesme’nin 7'nci maddesinin tadil edilmis
hali ile Sirketimizin gikarilmig sermayesi, istanbul Ticaret Sicil MudUrlGgu nezdinde 3 EylUl 2014 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

31.12.2014 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutar 2.909.850 bin TL olup 2.616.938 bin TL olan sermayemizin
%311 Uzerindedir. S6z konusu oran, gi¢li 6zkaynak yapimizin géstergesidir.

Sirket'in Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisinilen Onlemler:

31.12.2014 tarihi itibariyla konsolide finansal borg 2.103.185 bin TL (31.12.2013: 2.098.387 bin TL) ve kisa ve uzun
vadeli diger finansal yUkumlGlukler ise 781.119 bin TL (31.12.2013:382.547 bin TL) olarak gergeklesmistir.
Finansal borg seviyesi ayni seviyelerde kalirken; diger finansal yGkimlGlUklerde artis Axel Springer Grubu ile
daha 6nce imzalanan "Pay Alim" ve "Pay Sahipleri Sozlesmeleri" 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilmesi ile iliskilidir
(31.12.2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin notlar; Dipnot 17). 31 Aralik
2014 tarihi itibariyla DTVH Opsiyon Alim sézlesmesine iliskin iskonto edilmis yOkUmIGIUk 781.119 TL'dir (31
Aralk 2013: 366.392 TL). Sézkonusu tutarin 178.490 TL'si “kisa vadeli diger finansal yikimlulikler” icerisinde,
602.629 TL'si “uzun vadeli diger finansal yiokimlGluk” icerisinde sunulmustur; ayrica Opsiyon’un uzun vadeli
kismi icin kullanim tarihleri 29.01.2016-31.01.2022'dir. Axel Springer Grubu s6z konusu "satma hakki
opsiyonu"nun tamamini veya bir kismini kullanabilir.

31.12.2014 tarihi itibariyle konsolide nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar dahil) ve finansal yatirimlari
toplami 2.471.409 milyon TL'dir. Grup’un nakit ve finansal bor¢lari vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi
finansal risk yonetimi 6geleri agisindan srekli takip edilmektedir.

Hakim Sirket Bilgileri
Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgiler:

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.
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Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim ve Risk Yénetimi
Sistemlerine iliskin Agiklamalar:

Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun Il-14.1 Tebligi hikimleri kapsaminda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 20/670
sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen sunum
esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlari ("TDS")'na uygun olarak bagimsiz
denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

TTK’nun 199'uncu Maddesinde Ongérilen Raporlar Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin faaliyet raporu ve baglilik raporu Turk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde dizenlenmektedir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin TTK'nin 199/4'Unci maddesi cercevesinde bir talebi olmamistir.

Dogrudan veya dolayl olarak, sermayesinde yizde bes, on, yirmi, yirmibes, otuzig, elli, altmigsyedi veya
yUzde yiz paya sahip oldugumuz ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin oraninin bu oranlarin altina
dismesi veya Ustine ¢ikmasi durumunda, bu durum ve gerekgesi:

31.12.2014  31.12.2013

. Etkin Etkin Degisim
Sirket Unvani Ortakiik Ortaklik (%) Aciklama
Orani Orani
Fun TV 85,39 66,63 18,75 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
Milenyum TV 85,39 66,63 18,75 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DMC 85,22 66,48 18,74 DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
DOHOL-DYHOL
Dogan Yayin Holding 0,00 80,02 -80,02 Birlesmesi Nedeniyle
Sona Erme
Hirriyet 77,65 64,35 13,30 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
TME 61,01 47,80 13,21 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
DOHOL-DYHOL
Dogan Gazetecilik 92,76 74,23 18,53 OHO O

Birlesmesi Nedeniyle
A.G.T Tanitim 90,00 0,00 90,00 Satin alma nedeniyle
DOHOL-DYHOL

Dogan Egmont 50,00 40,01 9,99 e N

DMI 90,52 73,37 17,14 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle

Katalog 50,00 40,01 9,99 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle

- . DOHOL-DYHOL
Hurriyet Zweign 77,65 64,35 13,30 Birlesmesi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL

Dogan Dagitim 100,00 80,02 19,98 OHO O

Birlesmesi Nedeniyle
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DOHOL-DYHOL

DPP 46,00 36,81 919 Birlesmesi Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
Dogan TV Holding 85,22 66,48 18,74 DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
Kanal D Romanya 85,22 73,37 11,84 DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Ultra Kablolu 50,00 40,01 9,99 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
Yenibir 77,65 64,35 13,30 . DOHOIT_DYHOIT
Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Faktoring 98,86 79,42 19,44 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
Dogan Platform 100,00 80,02 19,98 . DOHOIT-DYHOIT
Birlesmesi Nedeniyle
Hurriyet Invest 77,65 64,35 13,30 . DOHOIT-DYHOIT
Birlesmesi Nedeniyle
Nartek 0,00 38,61 -38,61 Birlesme nedeniyle
Alkim iletisim 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Alp Gorsel 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
Prime Turk 85,39 66,63 18,75 DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
Osmose Media 85,22 66,48 18,74 DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
ISEDAS 53,02 45,00 8,02 Sermaye Artirimi
o . DOHOL-DYHOL
Dogan Internet Yayincihgl 100,00 80,02 19,98 Birlesmesi Nedeniyle
Akdeniz Elektrik 0,00 100,00 -100,00 Birlesme nedeniyle
Net D Dijital Yayincilik 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
Dogan Uydu Haberlesme 85,22 66,48 18,74 DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
D Stroy 73,59 100,00 = -2641 03Bl Ortakliga Satis
Nedeniyle
Nakkastepe Elektrik 0,00 100,00 -100,00 Birlesme nedeniyle
Dogan Gazetecilik internet 92,76 74,23 18,53 . DOHOIT_DYHOIT
Birlesmesi Nedeniyle
interaktif Medya 0,00 66,48 -66,48 Birlesme nedeniyle
Dogan Ofset 0,00 64,30 -64,30 Satis Nedeniyle
Dogan Haber 88,11 71,66 16,45 _ DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
D Yapim Reklamcilik 85,22 66,48 18,74 DYHOL Birlesmesi

Nedeniyle
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Koloni TV

Atilgan TV

Kanal D

Dogan Dis Ticaret
Fairworld

Falcon

Dogan Burda

Eko TV

Doruk Televizyon

Hirriyet Medya Basim

Tematik TV

Dogan Teleshopping

Kanal D Yapimcilik

Uydu

Tempo

Popliler TV

Fleks TV

Doga TV

TV 2000

Galaksi TV

85,22

0,00

80,93

98,42
0,00

98,42

44,89

80,98

85,22

77,65

85,22

85,22

0,00

85,39

85,22

85,39

85,39

85,39

85,39

85,39

66,48

66,48

63,07

78,80
78,80

78,80

35,92

63,17

66,48

64,35

66,48

66,48

63,07

66,63

66,48

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

18,74

-66,48

17,86

19,63
-78,80

19,63

8,97

17,81

18,74

13,30

18,74

18,74

-63,07

18,75

18,74

18,75

18,75

18,75

18,75

18,75

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle

Birlesme nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle

Tasfiye nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-

DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-

DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-

DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
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Yoringe TV

Stil TV

Bravo TV

D Cocuk

Altin Kanal

Kanalspor

Sitper Kanal

Kutup TV

Dogan TV Dijital

Selenit TV
Oncii Girisim

Mozaik

Ekinoks TV

Rapsodi Radyo

M Investment LLC

Mirabridge International BV

Publishing House Pennsylvania Inc.

Job.ru LLC

85,39

85,39

85,39

85,39

85,39

85,39

85,22

85,39

85,39

85,39

100,00

85,39

85,39

85,22

100,00

61,01

61,01

61,01

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

66,63

66,48

66,63

66,63

66,63

0,00

66,63

66,63

66,48

0,00

47,80

47,80

47,80

18,75

18,75

18,75

18,75

18,75

18,75

18,74

18,75

18,75

18,75

100,00

18,75

18,75

18,74

100,00

13,21

13,21

13,21

Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Yeni kurulus
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Pay devri ve DOHOL-
DYHOL Birlesmesi
Nedeniyle
Yeni kurulus
DOHOL-DYHOL

Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle
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DOHOL-DYHOL
Pronto Invest B.V 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirrmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
TCM Adria.doo 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
000 Rektcentr 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL

Publishing House Pennsylvania Inc. 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle
Oglasnik.doo 0 47,80 -47,80 Satis Nedeniyle
Expressz Magyarorszag Media Kft 0 47,80 -47,80 Satis Nedeniyle
DOHOL-DYHOL
00O SP Belpronto 36,61 28,68 7,93 Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle
Pronto Rostov 0 47,80 -47,80 Tasfiye nedeniyle
DOHOL-DYHOL
Pronto Aktobe 39,05 30,59 8,46 Birlesmesi ve Sermaye

Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
000 Delta-M 33,56 26,29 7,27 Birlesmesi ve Sermaye
Artirirmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto Baikal 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirrmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto DV 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto Ivanovo 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto Kaliningrad 57,96 45,41 12,55 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto Kazan 43,93 34,42 9,51 Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
000 Pronto Krasnodar 48,41 38,24 10,17 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto Nizhny Novgorod 54,91 43,02 11,89 Birlesmesi ve Sermaye
Artirrmi Nedeniyle
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DOHOL-DYHOL
000 Pronto Novosibirsk 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto Oka 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto Samara 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirirmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
00O Pronto Ulan Ude 54,91 43,02 11,89 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
000 Pronto Vladivostok 54,91 43,02 11,89 Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL

000 Pronto Media Holding Ltd 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle
000 Pronto-Neva 0 47,80 -47,80 Satis Nedeniyle
DOHOL-DYHOL
000 Tambukan 51,86 40,63 11,23 Birlesmesi ve Sermaye

Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
000 Utro Peterburga 33,56 26,29 7,27 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

Pronto Kemerovo 0 47,80 -47,80 Tasfiye nedeniyle
DOHOL-DYHOL
Pronto Smolensk 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle
Pronto Tula 0 47,80 -47,80 Tasfiye nedeniyle
Pronto Voronezh 0 47,80 -47,80 Tasfiye nedeniyle
DOHOL-DYHOL
000 Tambov Info 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle
Pronto Obninsk 0 4,78 -4,78 Satis Nedeniyle
DOHOL-DYHOL
000 Pronto Akmola 61,01 47,80 13,21 Birlesmesi ve Sermaye

Artirrmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Pronto Atyrau 48,81 38,24 10,57 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Pronto Aktau 48,81 38,24 10,57 Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle
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ZAO Pronto Akzhol

Bolji Posao d.o.o. Bosnia
Bolji Posao d.o.o. Serbia

000 RUKOM

Partner Soft

Pronto Soft

Impress Media Marketing LLC

Pronto Ust Kamenogorsk

SP Pronto Kiev

TOV E-Prostir

ASPM Holding B.V.

48,81

61,01

54,91

59,18

48,81

30,50

30,50

31,11

38,24

47,80
47,80

47,80

43,02

43,02

46,37

38,24

23,90

23,90

24,38

10,57

-47,80
-47,80

13,21

-43,02

11,89

12,81

10,57

6,60

6,60

6,73

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle
Satis Nedeniyle
Satis Nedeniyle
DOHOL-DYHOL

Birlesmesi ve Sermaye
Artirrmi Nedeniyle

Tasfiye nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirrmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirimi Nedeniyle

DOHOL-DYHOL
Birlesmesi ve Sermaye
Artirnmi Nedeniyle

124




Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 31.12.2014 tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu

Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH/SAYI :09.03.2015/2015-1

KONU 1 01.01.2014—31.12.2014 Hesap Dénemi Konsolide Finansal Raporu.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “ll-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalk
Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir onceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait konsolide Finansal Rapor'u, Sirket'in finansal raporlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yoneticilerinin de gorisu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorisimiz finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup;
bu gorus cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor'un, Sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu
yansittigl; yanilticc olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK
duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Tayfun BAYAZIT- Baskan

Ali Aydin PANDIR - Uye
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH/SAYI :09.03.2015/2015-1

KONU : 01.01.2014-31.12.2014 Hesap Dénemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu.

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), GUmrik ve Ticaret Bakanhg: (“Bakanlik”)nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceridinin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”)'nun ll-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu’nda yer alacak SPK’nin Il-17.12 “Kurumsal
Yénetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil Karari ile
belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Rapor'u, Sirket'in Faaliyet Raporu’nun ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorisi alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, séz konusu Faaliyet Raporu ve Kurumsal Y&netim
ilkeleri Uyum Raporu ile ilgili gorugimiz Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Faaliyet
Raporu ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun, Sirketimizin faaliyet sonuclari hakkinda gercek durumu
yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve
SPK duzenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Tayfun BAYAZIT imre BARMANBEK Dr. Murat DOGU

Bagkan Uye Uye
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 09.03.2015 Ref No: 236
KARAR SAYISI : 4
SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN

II-14.2 TEBLIGI’NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)'nun “ll-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013 tarih ve
20/670 sayil Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden geg¢mis, konsolide Finansal Rapor'u ile 01.01.2014-31.12.2014 hesap ddnemine ait
Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- Yururlukteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis Finansal Raporun, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dirist bir bicimde yansittigi ve
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUristce yansittigi,

tespit olunmustur.

Tayfun Bayazit Ali Aydin Pandir

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Ahmet Toksoy Yener Senok

Mali isler Baskani Mali ve idari igler Bagkan Yardimcisi
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Toplanti Tarihi : 09.03.2015

Karar No. VA

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katimiyla gindemindeki konulari karara baglamak
Uzere Sirket Merkezi'nde toplandi.

GUndem : 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemi konsolide Finansal Raporu ile Faaliyet Raporu’nun kabuli
Karar :
Yapilan gorismeler neticesinde;

- Denetimden Sorumlu Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisi ile Yonetim
Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ll-14.1Tebligi kapsaminda Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile
belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Blteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gecmis, bir dnceki donem ile karsilastirmali 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide Finansal
Rapor'un kabuline,

- Kurumsal Yonetim Komitemizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisu ile Yonetim
Kurulumuzun onayina sunulan, TUrk Ticaret Kanunu, GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ll-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan ekli 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait Faaliyet Raporu'nun ve Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK’'nin Il-17.1 "Kurumsal
Yénetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil Karari ile
belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik BUlteni ile ilan edilen ekli 01.01.2014-
31.12.2014 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuline,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
UYE UYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
UYE MURAHHAS UYE
iMRE BARMANBEK YAHYA UZDIiYEN
UYE UYE UYE
ERTUGRUL FEYZi TUNCER TAYFUN BAYAZIT ALi AYDIN PANDIR
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G.

Kar Dagitimi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

(28.02.2014)

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuat;; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye

Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hikiUmleri ile Esas

Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagrtimi yapar.

Buna gore;

1_

10-

11-

12-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan

finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun

olarak hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”nin asgari %s50’si dagitilir,

Hesaplanan “net dagrtilabilir donem kari”nin %50'si ile %100'0 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi

durumunda, kar dagrtim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitcesi

dikkate alnir.

Kar dagrtim Onerisi, yasal sUreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Dizenleme

ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagitilabilir

dénem kari”nin 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. disUk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yUksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagrtilabilir donem kari

olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak

hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina

uygun olarak “net dagitilabilir donem kar” hesaplanmis olsa dahi, kar dagrtimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar”, ¢ikarlmis sermayenin %s'inin altinda kalmasi durumunda kar

dagrtimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde

belirtilen esaslar gergevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve

bagislarin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar pay1 dagitimina, en geg dagritim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gin itibariyla ve

her halUkarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hukimlerine

uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin

olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi

yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati;; SPKn., SPK Dizenleme ve

Kararlari ile Esas Sozlesme hikimlerine uyulur.

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi

Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar

pay! avansi dagitimi karari alabilir ve kar payr avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi

etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger

alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate

alinir.

w

net
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi :09.03.2015
Karar No. '5

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katiimiyla gindemindeki konulari karara baglamak
Uzere Sirket Merkezi'nde toplandi.

Gindem : Kar Dagrtimi.

Karar :
Yapilan gorismeler neticesinde;
isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/IV hikmU uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (*"SPK"”) DUzenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Soézlesmesi'nin ilgili
hikimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

- SPK'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1 sayili Teblig) htkomleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslarl SPK'nun konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2014-
31.12.2014 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara gore; "Dénem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi
Gideri” ve “Ana Ortaklik Disi Kontrol Gicl Olmayan Paylar birlikte dikkate alindiginda 224.970 bin Turk
Lirasi tutarinda “Net Dénem Zaran” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri
dahilinde 2014 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

- TTK ve VUK kapsaminda tutulan 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise
55.323.977,29 TUrk Lirasi tutarinda “Net Donem Kari” oldugunun tespitine; s6z konusu “Net Donem
Kari”nin mali kayrtlarimizda yer alan 25.893.833,84 Turk Lirasi tutarindaki “Geg¢mis Yillar Zararlan”na
mahsup edilmesinden ve kalan tutardan da TTK’nun 519’uncu maddesinin (a) bendi uyarinca 1.471.507,17
TUrk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra kalan 27.958.636,28 Tirk Lirasi tutarin
“OlaganustU Yedekler” hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
UYE UYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
UYE MURAHHAS UYE
iMRE BARMANBEK YAHYA UZDIiYEN
UYE UYE UYE
ERTUGRUL FEYZi TUNCER TAYFUN BAYAZIT ALi AYDIN PANDIR
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Kar Dagritim Tablosu

oW

0o~ o,
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14
15
16
17
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20

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.$. 2014 YILI
KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)

Gikarilmig Sermaye

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1)
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Dénem Kari / Zaran (+/-) (2)
Vergiler (+/-) (3)
Ana Ortaklik Digi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-)
Net Dénem Kari/Zarari (+/-)
Gecmis Yillar Zararlar (-) (4)
Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (+/-)
Yil icinde yapilan Bagislar (+)
Bagislar eklenmig net dagitilabilir dénem kari/zarari
(*/-) (5)
Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit
Bedelsiz
Toplam
imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Pawi
Y énetim Kurulu Uyelerine
Calisanlara
Pay Sahibi Digindaki Kigilere
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi
Genel Kanuni Yedek Akge
Statil Yedekleri
Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEKLER
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gegmis Yil Kari

Olaganustl Yedekler
TTK ve Esas Sdzlesme Uyarinca Dagrilabilir Diger

Yedekler

2.616.938
159.264
Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
-269.629 55.324
-42.009 0
-86.668 0
-224.970 55.324
-919.059 -25.894
-1.472 -1.472
-1.145.501 27.959
944
-1.144.557
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

"Enfiasyon Farklarl" ilave edilmemistir.

(
(
(
(

1)

2) "Sirddriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarar!" toplamindan olugmaktadir.
3) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmis Vergi Gideri" toplam indan olusmaktadir.
4) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalkk Bulteni'nde ilan edilen Kar Pay| Rehberi'ne gére

hesaplanmigtir. "Gegmig Y illar Zararari'na "Paylara lliskin Primler/iskontolar (Net)" ve "Genel Kanuni Yedek

Akge" ilave edildikten sonra kalan kismdan olusmaktadir.
(5) Dagtilabilir dénem kari olusmamaktadir.

KAR PAYl ORANLARI TABLOSU

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAY!

TOPLAM DAGITILAN|
KAR PAYI / NET
DAGITILABILIR

DONEM KARI

1 TL NOMINAL
DEGERLI PAYA ISABET
EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL)

BEDELSIZ (TL)

ORANI(%)

TUTARI (TL)

ORANI
(%)

NET|

TOPLAM

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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H. Finansal Bilgiler
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na,

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Rapor

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”), bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilangosu, ayni tarihte sona eren yila
ait konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu, konsolide nakit akig tablosu ve dnemli muhasebe politikalarin1 6zetleyen dipnotlar ve
diger agiklayici notlardan olusan iligikteki konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara /liskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyen konsolide finansal tablolarmn hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’mn bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasin ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanliglik igerip icermedigine dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira,
isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriisiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin, bagh
ortakliklarinin ve is ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim, Tirkiye Muhasebe
Standartlari’na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”’) 402 nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Sirket’in
1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket
esas sOzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

TTK’nin 402 nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

TTK’nin 398 inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Mart 2015 tarihinde Sirket’in Y6netim Kurulu’na sunulmustur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sule Firuzment Bekce, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2015
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

Bagumsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari donem Gegmis donem
31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Dipnotlar 2014 2013
Dénen varhklar 3.759.729 3.977.821
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.166.910 2.216.361
Finansal yatirimlar 7 88.773 136.465
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 33 3.530 13.976
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 879.899 788.342
Diger alacaklar
-ligkili taraflardan diger alacaklar 33 24.264 5.785
-ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 20.323 109.724
Tiirev araglar 21 464 839
Stoklar 11 247.887 273.817
Pesin 6denmis giderler 20 66.672 59.316
Canl1 varliklar 12 24 219
Diger donen varliklar 19 260.983 299.126
Aratoplam 3.759.729 3.903.970
Satis amagli smiflandirilan duran varliklar 30 - 73.851
Duran varhklar 3.117.606 3.610.152
Ticari alacaklar 9 2911 2.724
Diger alacaklar
- {ligkili taraflardan diger alacaklar 33 23.258 -
-ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 22.216 22.687
Finansal yatirimlar 7 29.866 3.043
Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatirimlar 4 343.508 340.637
Yatirim amacgh gayrimenkuller 13 243.478 226.164
Maddi duran varliklar 14 820.434 901.284
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 15 395.567 520.005
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 852.269 1.055.844
Pesin 6denmis giderler 20 50.034 38.165
Ertelenmis vergi varligi 31 105.827 132.903
Diger duran varliklar 19 228.238 366.696
Toplam varhklar 6.877.335 7.587.973

31 Aralik 2014 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
9 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
Bagmmsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegcmis
Cari donem Gegemis donem
31 Arahk 31Arahk
KAYNAKLAR Dipnotlar 2014 2013
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.980.553 2.024.293
Kisa vadeli borglanmalar 8 463.691 612.530
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 530.857 426.418
Diger finansal yiikiimliiliikler 8 178.490 199.365
Ticari borglar
- {ligkili taraflara ticari borglar 33 18.340 38.527
- fligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 596.527 498.152
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 22 8.779 26.399
Tiirev araglar 21 4 2.440
Ertelenmis gelirler 20 41.721 66.447
Diger borglar 10 50.097 53.912
Donem kart vergi yiikiimliiliigii 31 7.297 17.663
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 22 39.846 41.373
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 44.809 31.581
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 95 208
Aratoplam 1.980.553 2.015.015
Satis amagli siiflandirilan duran
varliklara iliskin yiikiimliliikler 30 - 9.278
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.986.932 1.563.245
Uzun vadeli borglanmalar 8 1.108.637 1.059.439
Diger finansal yiikiimliiliikler 8 602.629 183.182
Diger borglar 10 20.281 14.310
Ertelenmis gelirler 20 562 3.563
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 22 104.352 103.521
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 31 150.338 199.145
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 133 85
OZKAYNAKLAR 2.909.850 4.000.435
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.755.219 3.250.187
Cikarilmig sermaye 23 2.616.938 2.450.000
Sermaye diizeltme farklar1 23 143.526 143.526
Paylara iliskin primler/iskontolar 23 35.159 630
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler
- Yatirim amagh gayrimenkuller deger artis fonu 23 1.002 1.002
- Tammlanmug fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 23 (30.979) (29.577)
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler
-Yabanci para ¢evrim farklart 51.034 143.215
-Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplari 23 (4.177) (1.153)
Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler 23 1.281.168 1.142.663
Gegmis yillar zararlari (1.113.482) (561.979)
Net donem zarari (224.970) (38.140)
Kontrol giicii olmayan paylar 154.631 750.248
Toplam kaynaklar 6.877.335 7.587.973
Taahhiitler 18

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE KAR VEYA ZARAR

TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagumsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari donem Gegcmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri 24 3.543.263 3.301.327
Satiglarm Maliyeti (-) 24 (2.759.609) (2.454.189)
Briit Esas Faaliyet Karn 24 783.654 847.138
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) 25 (513.062) (461.120)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 25 (339.240) (371.896)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 352.399 596.858
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (204.036) (204.338)
Ozkaynak Y6ntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Zararlarindaki
Paylar 4 (40.355) (106.135)
Esas Faaliyet Kar1 39.360 300.507
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 163.390 221.897
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (130.360) (117.031)
Finansman (Gideri)/ Geliri
Oncesi Faaliyet Kar1 72.390 405.373
Finansman Gelirleri 29 66.813 18.876
Finansman Giderleri (-) 29 (408.832) (473.867)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Zarar (269.629) (49.618)
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri 31 (42.009) (91.846)
Donem Vergi Gideri (35.400) (113.387)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (6.609) 21.541
Siirdiiriilen Faaliyetler
Doénem Zarari (311.638) (141.464)
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler
vergi sonrasi dénem zarari 30 - (24.584)
Doénem Zarari (311.638) (166.048)
Doénem Zararmin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (86.668) (127.908)
Ana Ortaklik Paylan (224.970) (38.140)
Ana Ortaklik Paylarina Ait
Pay Basina Kayip 32 (0,086) (0,015)
Siirdiiriilen Faaliyetlere iliskin Ana Ortaklik
Paylarina Ait Pay Bagina Toplam Kayip(TL) 32 (0,086) (0,011)
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Ana Ortaklik Paylarma
Paylarina Ait Pay Basina Kayip (TL) 32 - (0,004)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI

GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
Cari donem Gegcmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslan 31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Dénem Zarari (311.638) (166.048)
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Kar ve zarar olarak yeniden simflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelir ve giderler
Tanmmlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktiieryal kayiplar (1.753) (5.245)
Tammlanmis emeklilik fayda
planlarindaki aktiieryal kayiplar ertelenmis vergi etkisi 351 1.049
Kar ve zarar olarak yeniden simflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelir ve giderler
Finansal varlik deger artig fonundaki degisim (3.024) (3.245)
Yabanci para gevrim farklari (87.551) 99.979
DiGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (91.977) 92.538
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (403.615) (73.510)
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilim
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (116.944) (117.544)
Ana Ortaklik Paylar1 (286.671) 44.034

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger kapsamh

Kar veya zararda yeniden
siniflandirlacak birikmis

diger kapsamh gelir ve Birikmis kar/zararlar

gelir ve giderler giderler
Satilmaya
hazir finansal
varhklarin
yeniden
Yatinm Tammlanms degerleme
amagh emeklilik fayda Paylara ve/veya Yabanci Kardan Net Kontrol
Sermaye gayrimenkul planlarindaki iliskin  simflandirma para ayrilan Gecmis dénem Ana giicii
Cikarilms diizeltme deger artis aktiieryal primler/ kazanglary/ cevrim kisitlanms yillar kar/ kary/ ortakhiga ait  olmayan Toplam
Dipnot Sermaye farklar fonu kayiplar _iskontolar kayiplar farklar yedekler  (zararlarn) (zarar)  ozkaynaklar paylar dzkaynaklar
1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
bakiyeler (daha énce raporlanan) 23 2.450.000 143.526 1.002 - 2.362 2.092 53.688  1.204.043 (831.377) 155.670 3.181.006 907.120 4.088.126
Muhasebe politikasindaki degisimin etkisi - - - (25.381) (1.732) - (88) - 27.113 - (88) (3.555) (3.643)
1 Ocak 2013 tarihi itibariyla
Bakiyeler (yeniden diizenlenmis) 23 2.450.000 143.526 1.002 (25.381) 630 2.092 53.600  1.204.043 (804.264) 155.670 3.180.918 903.565 4.084.483
Gegmis yil karlarindan transfer - - - - - - - (61.380) 217.050 (155.670) - - -
Ortak kontrole tabi isletmeleri igeren birlesmelerin
etkisi - - - - - - - - (7.640) - (7.640) (1.099) (8.739)
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen kar pay1 - - - - - - - - - - (10.080) (10.080)
Bagli ortaklik ek hisse alimu etkisi - - - - - - - - 32.155 - 32.155 (32.155) -
Kontrol giicii olmayan paylardan hisse alimi - - - - - - - - 720 - 720 (989) (269)
Bagl: ortaklik etkin ortaklik pay: degisimi - - - - - - - - - - - 2.580 2.580
Bagl: ortaklik sermaye artigina kontrol giicii olmayan
paylarin katilimi - - - - - - - - - - - 6.564 6.564
Diger © - - - - - - - - - - - (594) (594)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (4.196) - (3.245) 89.615 - - (38.140) 44,034 (117.544) (73.510)
-Yabanci para ¢evrim farklar: - - - - - - 89.615 - - - 89.615 10.364 99.979
-Tamimlanmig emeklilik fayda planlarindaki aktiieryal
kayiplar 22 - - - (4.196) - - - - - - (4.196) - (4.196)
-Finansal varlik deger artis  fonundaki degisim - - - - - (3.245) - - - - (3.245) - (3.245)
-Net donem kari/(zarari) - - - - - - - - - (38.140) (38.140) (127.908) (166.048)
31 Arahk 2013 tarihi itibariyla bakiyeler 23 2.450.000 143.526 1.002 (29.577) 630 (1.153) 143215  1.142.663 (561.979) (38.140) 3.250.187 750.248 4.000.435

bakiyeler

(l) Kontrol giicii olmayan paylar ile ilgili satin alim opsiyonlarinin gergege uygun deger degisimini ve kontrol giicii olmayan paylarla ilgili pay alimi ve satisini ve bagh ortaklik ¢ikisini ifade etmektedir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

5



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger kapsamh

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis
diger kapsamh gelir ve

Birikmis kar/zararlar

gelir ve giderler giderler
Satilmaya
hazir finansal
varhklarin
yeniden
Yatinm Tanimlanms degerleme
amach emeklilik fayda Paylara ve/veya Yabanci Kardan Net Kontrol
Sermaye gayrimenkul  planlarindaki iliskin  simflandirma para ayrilan Gegmis donem Ana giicii
Cikarilmg diizeltme deger artig aktiieryal primler/ kazanglar)/ cevrim kisitlanmis yillar kar/ kar/ ortakh@aait olmayan Toplam
Dipnot Sermaye farklan fonu kayiplar _iskontolar kayiplan farklan yedekler  (zararlarn) (zarar) ozkaynaklar paylar  6zkaynaklar
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla
bakiyeler 2.450.000 143.526 1.002 (29.577) 630 (1.153) 143.215  1.142.663 (561.979)  (38.140) 3.250.187  750.248 4.000.435
Transferler - - - - - - (34.906) 13.407 (16.641) 38.140 -
Bagli ortakliklarin grup disina temettii
ddemeleri - - - - - - - - - (3.265) (3.265)
Isletme birlesmesi etkisi (1) 166.938 34.529 89.673 22.840 - 313.980 (384.952) (70.972)
Girigim sermayesi fonu - - - - - - - 35.425 (35.425) - - - -
Kontrol giicii olmayan paylardan hisse
alimi ve  ortak kontrole tabi
isletmelerin hisse transferi - - - - - - - - 4.135 - 4.135 (4.135) -
Kontol giicii olmayan paylar satig
opsiyonuna konu olan finansal
yiktimliilikler - - - - - - - - (526.412) - (526.412) (86.321) (612.733)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - (1.402) - (3.024) (57.275) - - (224.970) (286.671) (116.944) (403.615)
- Yabanct para ¢evrim farklart - - - - - - (57.275) - - - (57.275) (30.276) (87.551)
- Tanimlanmzs emeklilik fayda
planlar:ndaki aktzieryal kay:plar - - - (1.402) - - - - - - (1.402) - (1.402)
-Finansal varlik deger artis
fonundaki degisim - - - - - (3.024) - - - - (3.024) - (3.024)
-Net donem zarar - - - - - - - - - (224.970) (224.970) (86.668) (311.638)
31 Aralik 2014 tarihi itibaryla
bakiyeler 2.616.938 143.526 1.002 (30.979) 35.159 (4.177) 51.034 1.281.168  (1.113.482) (224.970) 2.755.219 154.631 2.909.850

(1) Dogan Holding’in, Dogan Yayin Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin devir alinmasi suretiyle Dogan Holding biinyesinde birlesilmesi iglemi ile ile ilgilidir (Dipnot 1,23).

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Dénem Gegcmiy Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
A. isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 110.669 667.977
Vergi oncesi zarar (269.629) (49.618)
Donem kary/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 627.483 771.757
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14,15,26 295.462 258.194
- Deger diisiikliigii/ Tptali ile ilgili diizeltmeler 153.025 37.948
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 40.256 72.437
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 67.565 56.462
Vadeli alim ve satiglaridan kaynaklanan vade
farki gideri/geliri 27 (37.689) (48.168)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili diizeltmeler 100.371 (40.742)
Gergege uygun deger kayiplarrkazanclari ile ilgili diizeltmeler (31.771) (52.495)
Duran varliklarmn elden ¢ikarilmasmdan kaynaklanan
kayip/kazanclar ile ilgili diizeltmeler 28 (27.566) (2.410)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarmn karlarmdaki paylar 4 40.355 106.135
Finansal bor¢lardan kaynaklanan gergeklesmemis
kur farki gideri 26.700 383.124
Bagli ortaklik hissesi satig zarari 28 775 1.272
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (177.696) 51.967
Diger donen ve duran varliklar ile pesin 6denen
giderlerdeki (artig)/azalis (100.657) 25.211
Diger kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile ertelenmis
gelirlerdeki artig (34.773) 19.713
Borg karsiliklarindaki azahs (12.810) 16.452
Stoklardaki (artig)/azalis 21.665 (38.003)
Ticari alacaklardaki artig (97.625) (125.586)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki azalig (17.620) (8.350)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig (34.997) 63.781
Ticari borglardaki artis 79.603 95.725
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artig 19.518 3.024
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 180.158 774.106
Odenen kidem tazminati 22 (23.434) (14.340)
Odenen vergi (38.546) (104.425)
Siipheli ticari alacaklardan tahsilatlar 9 9.316 17.760
Odenen dava karsiliklar: (16.825) (5.124)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarn ayrilmaz bir parcasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmis
Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak - 1 Ocak -
3 A;%'{‘Z 31 Aralik 2013
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (312.425) (10.081)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ile satis
amaciyla elde tutulan varlik satigindan saglanan nakit 222.484 27.935
Finansal yatirimlardaki artis 48.416 36.684
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 13,14,15 (283.933) (286.965)
Uzun vadeli finansal varliklardaki degisim - (13.056)
Opsiyon ile ilgili yiikiimliiliiklere iliskin 6deme (193.674) (146.573)
Kontrol giicii olmayan paylar sermaye degisimi - (2.088)
Kontrol giicii olmayan paylara 6denen kar paylari (3.265) (10.080)
Tiirev yiikiimliiliklerde azalig (2.057) 3.698
Bagli ortaklik satis1 dolayisiyla elde edilen nakit 30.007 399.263
Bagli ortaklik hissesi satmn alimi, net (24.000) (18.899)
Geri alinan hisse 6demesi (70.972) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki nakit sermaye artisi (35.431) -
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar1 156.053 (579.754)
Finansal borglardaki azalis, (net) (25.143) (355.123)
Opsiyon ile ilgili finansal bor¢lardaki azalis - (215.912)
Alman faiz 92.301 208.245
Bloke mevduatlardaki azahs 245.013 (10.472)
Odenen faiz (156.118) (206.492)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ
ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET
ARTIS/AZALIS (A+B+C) (45.703) 78.142
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSI
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/
AZALIS (A+B+C+D) - -
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 2.209.007 2.130.865
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E) 6 2.163.304 2.209.007

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980
tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci1 olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisi 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayili Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gére; 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle Dogan Holding’in sermayesinin %35,42°sini (31 Aralik 2013: %32,36) temsil eden
paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Grup’un yurt i¢inde 8.166 personeli olup, yurt dis1 istirakleri dahil
edildiginde personel sayis1 10.780’e ulagsmaktadir (31 Aralik 2013: yurt i¢i 8.512, yurt dist dahil 11.999).
Sirket biinyesinde istihdam edilen personel say1si ise 175 Kisidir (31 Aralik 2013: 210 Kisi).

Dogan Holding’in Dogan Yayin Holding’i “Devir Almas1” Suretiyle Birlesilmesi

Grup’un dogrudan bagh ortakligt Dogan Yayin Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde,
Dogan Holding tarafindan “devir alinmas1” suretiyle, Dogan Holding biinyesinde birlesilmesine iliskin
Dogan Yaym Holding ve Dogan Holding’in 14 Nisan 2014 tarihli Y6netim Kurulu Kararlari ayni tarihte
kamuya ag¢iklanmis ve birlesme islemi (“Birlesme”) Dogan Yayin Holding’in 6 Agustos 2014 ve Dogan
Holding’in 7 Agustos 2014 tarihlerinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’nda onaylanmig
olup genel kurul kararlar1 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil olmustur. Birlesme’nin
Ticaret Sicili’nde tescili ile Dogan Yayin Holding tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 27 Agustos 2014 tarihinde, Dogan Holding’in 4.000.000 TL (tam)
kayitli sermaye tavani igerisinde, 2.450.000 TL (tam) olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami Dogan
Yayin Holding’in tasfiyesiz infisah etmek suretiyle, aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan Holding
tarafindan devralinmasi suretiyle, Dogan Holding biinyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda, 2.616.938
TL (tam)’ye ¢ikarilmasina karar vermistir (Dipnot 23). Arttirilan 166.938 TL (tam) sermayeyi temsilen
ihrag edilen beheri 1 TL (tam) itibari degerli toplam 166.938.288 adet (tam) paya ait ihrag¢ belgesi SPK
tarafindan 29 Agustos 2014 tarihinde onaylanmustir. Cikarilmig sermayenin 2.616.938 TL (tam)’ye
artirilmasinda, "Kayitl ve Cikarilmis Sermaye" bashgim tasiyan Esas Sozlesme’nin 7'nci maddesi,
3 Eyliil 2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.

Birlesme nedeniyle yapilan sermaye artiriminda, Dogan Holding pay sahiplerinden herhangi bir nakit
¢ikisi olmamis ve ihrag edilen paylar, onaylanan “degistirme oran1”na gore, Dogan Yayin Holding’in,
ayrilma hakki kullanimi kapsaminda kendisi ve Dogan Holding disinda kalan pay sahiplerine tahsis
edilmigtir. Degistirme islemi 2 Eyliil 2014 tarihinde baslamistir. Birlesme iglemi kapsaminda yapilan
“degistirme” igleminde, Dogan Yayin Holding A.S. pay sahiplerine sahip olduklari her 1 TL (tam) itibari
degerli Dogan Yaym Holding pay1 karsiliginda 0,48638 adet (tam) Dogan Holding pay1 verilmistir
(Dipnot 23).



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Dogan Holding’in bagli ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, bolimleri ve faaliyet

gosterdikleri iilkeler asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Béliim
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet”) Tiirkiye Gazete yayinciligt Medya
Hiirriyet Medya Basim Hizmetleri

ve Ticaret A.S. (“Hiirriyet Medya Basim”) Tiirkiye Basim ve idari hizmetler Medya
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™) Tiirkiye Gazete yayincilig Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik

ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Tiirkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Tiirkiye ithalat ve ihracat Medya
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Tiirkiye Haber ajansi Medya
Dogan Gazetecilik Internet Hizmetleri ve Ticaret A.S. (“Dogan Gazetecilik Internet”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Danigmanlik ve Yayimncilik A.S. (“Yenibir”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH

(“Hiirriyet Zweigniederlassung™) Almanya Gazete basim Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Gazete yayincilig Medya
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest™) Hollanda Yatirim Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) Ingiltere Dis ticaret Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatirim Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatirim Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatirim Medya
Publishing International Holding B.V. Hollanda Yatirim Medya
Pronto Invest B.V. Hollanda Yatirim Medya
000 RUKOM Rusya Internet yaymciligt Medya
OO0 Pronto Aktobe Kazakistan Gazete ve internet yaymciligi Medya
000 Delta-M Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
Job.ru LLC Rusya Internet yayinciligt Medya
00O Pronto DV Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto lvanovo Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Nizhny Novgorod Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
000 Pronto Moscow() Rusya Gazete ve internet yaymciligt Medya
00O Tambukan Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yayncilig Medya
00O Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O SP Belpronto Belarus Gazete ve internet yaymnciligi Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan ~Gazete ve internet y