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Yonetim Kurulw’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar1 Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’tincti maddesi ve Sermaye Piyasas:
Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 9 Mart 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve ger¢egi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
Uizere planlanarak yiirlitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin  uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gorisiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli ydnleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin tgiincii fikras1 uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” gergevesinde,
isletmenin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
Onemlilikte bir hususa rastlanmamustir.
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Telefon : (216) 556 90 0O
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Raporun ilgili Oldugu Dénem : 01.01.2015 - 31.12.2015

Bu rapor 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun s514’Gnci maddesi, Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”, Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK”) “"Kurumsal Yénetim Tebligi” (lI-17.1) ve SPK’nun
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (ll-14.1) hikimleri uyarinca
dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2015-31.12.2015 hesap ddénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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Yonetim'in Degerlendirmesi

A. Yonetim'in Degerlendirmesi

Degerli Dogan Holding Paydaslari,

Kiresel ekonomide ciddi kirilganliklarin yani sira 6nemli firsatlarin ortaya ¢iktigr bir faaliyet ddnemini daha geride
biraktik. Kisa vadeli hedeflere odaklanan bircok piyasa aktori yilsonu hedeflerinin oldukga gerisinde kalirken,
uzmanlik ve deneyimleri isiginda gelecedi buginden planlamaya odaklanan 6zel sektor kuruluslar rekabette 6n
plana ¢ikmayr basardi. Kokli deneyimini gincel gelismeler isiginda sirekli gincellenen kurumsal uzmanlikla
birlestiren Dogan Holding de gelecedi buginden kurmaya odaklanan 6zel sektor kuruluglari icerisinde yer alarak
2015 yilinda basarili finansal ve operasyonel sonuglara ulasti.

Yeni markalarla birlikte daha gi¢li hale gelen is kollarimiz

Dogan Holding olarak 2015 yilinda da kiresel ekonomideki ve yerel piyasalardaki gelismeleri yakindan izleyerek is
sUreglerimizi daha karli hale getirmeyi sirdirdik. Yeni satin alma ve isbirlikleriyle marka karmamizi daha gigli
hale getirirken; is sireclerimizde de 6nemli oranda verimlilik artisi sagladik. Akaryakit sektdrinin tamamen yerli
sermayeli ve en itibarli oyuncularindan biri olan Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'ye %50 oraninda ortak olarak
akaryakit dagrtim sektorine yeniden guclU bir giris yapmis olduk. Japon menseili Suzuki firmasi ile otomotiv,
motorsiklet ve deniz motorlari alanlarinda gergeklestirdigimiz distribUtorlik anlasmasi ile Onursal Baskanimiz
Sayin Aydin Dogan’in profesyonel is yasamina ilk adimini attigi sektdrde yeniden faaliyet gostermeye basladik.
Suzuki markasi ile otomobil, motorsiklet ve deniz motoru satislarina 2016 yilinda baslamayi hedefliyoruz.
Bodrum’un en go6zde butik otellerinden Marina Vista’nin turizm varliklarimiz arasina katilmasi sayesinde Milta
Bodrum Marina ile birlikte buyik gelisim potansiyeli sunacak bir isbirligi modelinin ilk adimini atmis olduk.

Satis gelirleri agisindan daha saglam ve dengeli portféy yapimiz

ilkler ve yeniliklerle 6zdeglesmis ¢ok sayida markaya sahip oldugumuz medya segmentinde, sorumlu yayincilik
cizgimizle 2015 yilinda da milyonlarin g6zi, kulagr olmaya devam ettik. 2015 yilsonu itibariyla medya segmenti
toplam satis gelirlerimizin %37'sini olustururken, enerji segmenti de %46 ile en fazla satis geliri elde ettigimiz is
kolu oldu. Turkiye'nin hizla biylyen enerji ihtiyacini karsilamak Uzere ¢esitlendirilmis bir enerji Gretim portfoyu
olustururken, RES porféyimiz 2015 yilinda Tirkiye ortalamasinin Uzerinde kapasite kullanim oranina ulasti.
Istikrarli bir gelisim performansi sergileyen toptan ve perakende elektrik ticareti sirketimiz D-Tes, Holdingimiz igin
yiksek oranda deger Uretmeye devam ederken, Aytemiz ise toplam lisansli bayi sayisini Mart 2015'deki 310
seviyesinden 2015 sonunda 416'ya yikseltmeyi basardi. 2016 yilinda da Aytemiz markasiyla akaryakit bayi agimizi
genisletmeye devam etmeyi planliyoruz. Perakende sektdrinde egitim, kiltir ve eglence odadiyla basarili
faaliyetlerine devam eden D&R ise toplam magdaza sayisini 152'ye yUkseltirken, internet kanallarindaki gicli
konumunu pekistirdi. D&R ile perakende ve dijital dinyada yasanan gelismeleri yakindan takip ederek Urin
gamimizi gesitlendirmeye devam edecegiz.

1 Ydnetim Kurulu’nun 05.01.2016 tarih ve 2016/1 sayili karari ile, Yahya Uzdiyen'in secilmis oldugu Yonetim Kurulu yeliginden istifasi
ile bogalan Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Bagkanligi (CEO) gorevine, yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmak
Uzere, Soner Gedik atanmistir.
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Yonetim'in Degerlendirmesi [N

Risk yonetim politikalaryla desteklenen sirdirilebilir finansal performansimiz

Uzun vadeli hedeflere odaklanmis sirdirilebilir blylime stratejimiz sayesinde toplam konsolide gelirlerimiz 2015
yilinda %68 oraninda artarak 5.951 milyon TL'ye ulasirken, maliyet tasarruflariyla Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Karimizi (FAVOK) da iki kat artirarak 347 milyon TL'ye ¢ikardik. Gelir para birimine uygun kredi yapilanmasi
ve kur riskinin dogal hedge yontemiyle minimize edilmesi uygulamalari ile risklerimizi etkin bir bicimde yonettik.
Holding binyesindeki tim sirketlerin ortak hedeflere ayni anda yonelmesi icin, bir taraftan sermaye artirimlari ile
grup sirketlerinin mali yapilari giclendirilirken diger taraftan istiraklerimizden dizenli temetti akisi ile Holding'in
finansal yapisi giglendirildi. Bu atilan adimlarin karlihgimiza ilerki ddnemlerde olumlu yansimalarini bekliyoruz.

2016 yilinda da biyimeye devam edecegiz...

Dogan Holding olarak énimizdeki donemde de odaklandigimiz is kollarinda Tirkiye'nin istikrarli gelisimi igin
katma deder sadlayacak projelere imza atmaya devam edecediz. 2016 yilinda faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde istikrarli biyime ve sUrdirilebilir basari hedeflemekteyiz. Medya segmentindeki hakim pazar
konumumuzu sirdirilebilir kilmak icin dijital ve icerik yatirimlarina devam ederken, yazili medyada verimlilik artisi
icin calismalarimizi sUrdirecegdiz. Ana faaliyet alanlarimizda verimlilik odakl yatirimlarimizi sirdirirken, mevcut is
alanlarimizda sinerji yaratacak ve yatirm kriterlerimize uygun go6rdigimiz sektor ve projelerde firsatlari
dederlendirmeye de devam edecegiz.

Dogan Holding'in gugli vizyonu 1siginda yUrittigiu 2015 faaliyetlerinde desteklerini bizden esirgemeyen tim
paydaglarimiza tesekkUrlerimi sunarim. Onumuizdeki dénemde de, kalici dederler yaratacak basarilara imza
atacagiz.

Saygilarimla,

Soner Gedik

CEO
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Bir Bakista 2015

B. BirBakista 2015

Finansal ve Operasyonel Gostergeler
Finansal Gostergeler

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Ozet Bilango - milyon TL 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013
Toplam Varliklar 7-441 6.877 7.588
Donen Varliklar 3.959 3.760 3.978
Duran Varliklar 3.483 3.118 3.610
Kisa Vadeli YukUmlUlikler 2.694 1.981 2.024
Uzun Vadeli YUkimlGlUkler 1.705 1.987 1.563
Ozkaynaklar 3.042 2.910 4.000
Ozet Gelir Tablosu - milyon TL 2015 2014 2013
Hasilat 5.951 3.543 3.301
Brit Kar 1.027 790 847
Esas Faaliyet Kari/(Zararr) 260 39 301
FAVOKz1 347 179 264
FAVOK Marji 5,8% 5,0% 8,0%
Doénem Kari [ Zarari - Ana Ortaklik Paylari -161 -225 -38

@ Faiz, Amortisman, Vergi, Oncesi K&r (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir. Diger faaliyetlerden gelir ve gideri ve
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirnimlarin Kar/(Zarar)'larindaki payr kapsamamaktadir.

Rasyolar 2015 2014 2013
Brut Kar Mariji 17,3% 22,3% 25,7%
Esas Faaliyet Kar Marji 4,4% 1,1% 9,1%
FAVOK Marji 5,8% 5,0% 8,0%
Rasyolar 2015 2014 2013
Cari Oran 1,47 1,90 1,97
Likidite Orani 1,33 1,77 1,83
Borg / Ozkaynak Orani 1,45 1,36 0,90
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Bir Bakista 2015 [[ENEEEGDD

Operasyonel Gostergeler (milyon TL)

2015 2014
bin TL Net Satislar FAVOK Net Satislar FAVOK
Yazili Basin 1.131 123 1.218 94
Gorsel ve isitsel Basin 1.095 65 1.177 9
Perakende 619 26 512 19
Enerji 2.743 133 272 L4
Diger 363 -1 363 13
Toplam 5.951 347 3.543 179

) Faiz, Amortisman, Vergi, Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir. FAVOK: Esas Faaliyet Diger Gelir ve
Giderler, Ozkaynak Yont. De§. Yatinmlarin Kar/(Zarar)'larindaki Pay, Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kardr.

Satig Gelirleri (mn TL)

5.951

3.543
3.301

2013 2014 2015
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Bir Bakista 2015 [ENEGD

Baslica Gelismeler
2015 —1. Ceyrek
Milta - Givenilir Turistik Yatirim ve isletmeleri A.S. Paylarinin Satin Alinmasi

Dogan Holding'in bagh ortakliklarindan Milta, 13 Subat 2015 tarihinde, Bodrum’da bulunan Marina Vista Otel'ini
elinde bulunduran Guvenilir Turistik Yatinm ve isletmeleri A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarinin %100’Gnin
47.908 bin TL bedel (yaklasik 19.251 bin ABD dolari) ile satisi ve devralinmasi amaciyla “Pay Alim ve Satim
Sozlesmesi” imzalamistir. Hisse satis ve devir islemi 13 Subat 2015 tarihinde tamamlanmistir.

Dogan Enerji - Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. Paylarinin Alimi

Aytemiz Akaryakit Dagrtim A.S.'nin 200.000 bin TL olan 6denmis sermayesinin, %50'sini temsil eden 100.000 bin
adet pay senedinin, 152.000 bin TL bedel Uzerinden Dogan Holding'in dogrudan bagh ortakhi§i Dogan Enerji
tarafindan nakden ve pesin olarak satin ve devir alinmasini iceren Hisse Alim ve Hissedarlar S6zlesmesi 29 Ocak
2015 tarihinde imzalanmis, s6zkonusu satin ve devir alma isleminin kapanis islemleri 11 Mart 2015 tarihinde
tamamlanmistir. imzalanan hisse alim sézlesmesine istinaden, Aytemiz'in 6denmis sermayesi, tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 454.000 bin TL'ye artirlmistir. Dogan Enerji ve Aytemiz ailesi, 254.000 bin TL tutarindaki
sermaye artirimina paylari oraninda nakden ve pesin olarak istirak etmistir.

Dogan Haber Ajansi (DHA) Paylarinin Devir Alinmasi

Dogan Holding’in dogrudan bagli ortakhgr Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S'nin sermayesinde %53,14
oraninda paya sahip oldugu bagl ortakligi Dogan Haber Ajansi A.S.'nin 744.010.093 adet pay senedinin tamami,
DHA'nin TTK ve VUK kapsaminda tutulan 31.12.2014 tarihli mali kayitlar esas alinarak Gireli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarinfan hazirlanan Dederleme Raporu'na gore belirlenen 17.182 bin TL
"Pazar Dederi"nden; "Net Bor¢ ", “Kidem Tazminati" ve "izin" yUkUmlilUkleri ile "SUpheli Ticari Alacak" ve "Dava
Karsiliklan” tutarlarinin indirim konusu yapilmasindan sonra hesaplanan tutarin %53,14'Une karsilik gelen toplam
3.466 bin TL karsihginda 27 Mart 2015 tarihinde HUrriyet'ten devir ve satin alinmistir.

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.’nin Kurulmasi

Dogan Holding'in %100 istiraki olarak 08 Haziran 2015 tarihinde kurulan Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.,
Turkiye'de Suzuki marka otomobil, deniz motorlari ve motorsiklet satisi ile satis sonrasi islemlerini yUrUtecektir.
2015 — 2. Ceyrek

Dogan Burda Kar Payi Dagitimi

Dogan Holding'in muUsterek yonetime tabi ortakligi Dogan Burda’nin 27 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra, 8.987 bin TL tutarinda ve “Cikariimis Sermaye”nin brit %
45,94655, net %39,05456's1 oraninda nakit kar payi dagitilmasina karar verilmistir. Kar payi dagritimi 06 Nisan 2015
tarihinde baslamistir.

Dogan Gazetecilik Kar Pay1 Dagrtimi

Dogan Holding'in bagh ortakliklarindan Dogdan Gazetecilik'in 28 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra, 15.290 bin TL tutarinda ve “Cikariimis Sermaye”nin brit
%14,56178, net %12,37751'i oraninda nakit kar payr dagitilmasina karar verilmistir. Kar payi dagitimi 10 Nisan 2015
tarihinde baslamistir.

Ditas Kar Payi Dagitimi

Dogan Holding'in bagl ortaklklarindan Ditag'in 25 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gerekli
yasal karsiliklar ayrildiktan sonra, 5.000 bin TL tutarinda ve “Cikarilmis Sermaye”nin brit %s5o, net %42,5'i
oraninda nakit kar payr dagitilmasina karar verilmistir. Kar payi dagritimi 29 Nisan 2015 tarihinde baslamistir.
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Bir Bakista 2015

Celik Halat Kar Pay1 Dagrtimi

Dogan Holding’in bagl ortakliklarindan Celik Halat'in 26 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra, 3.300 bin TL tutarinda ve “Cikarilmis Sermaye”nin brit %20, net %17'si
oraninda nakit kar payr dagitilmasina karar verilmistir. Kar pay1 dagitimi 15 Mayis 2015 tarihinde baslamistir.

Milta - Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari insaat Yonetim ve Ticaret A.S. Paylarinin Satilmasi

Dogan Holding'in bagh ortakliklarindan Milta, sermayesinde %50 paya sahip oldugu bagli ortakhg Nakkastepe
Gayrimenkul Yatinmlari ingaat Yénetim ve Ticaret A.S.'yi, 11 Haziran 2015 tarihi itibariyla Rénesans Gayrimenkul
Yatinm A.S.'ye 97.601 bin TL bedelle satmistir.

Dogan Holding — Dogan Platform Birlesmesi

Dogan Holding'in bagl ortakliklarindan Dogan Platform Yatirimlari A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir bUtin halinde
Dogan Holding tarafindan devir alinmasi suretiyle "kolaylastirilmis usulde" birlesilmesi islemi 29 Haziran 2015
tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil edilmistir. Birlesmenin ticaret siciline tescili ile Dogan Platform Yatirmlari A.S.
tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir.

2015 - 3. Ceyrek

Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. Paylarinin Satilmasi

Dogan Holding’in sermayesinde %5,83 paya sahip oldugu dogrudan misterek yonetime tabi ortakhgi Dergi
Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S.'nin toplam 816,6667 adet pay senedinin tamami, Gureli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporuna istinaden, 160.688,68

TL bedelle 29 Temmuz 2015 tarihinde Dogan Dagitim Satig Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri A.S.'ye satilmistir.

Huirriyet - HUrriyet Medya Basim Birlesmesi

Hurriyet Medya Basim Hizmetleri ve Ticaret A.S.'nin tum aktif ve pasifinin bir bitin halinde Dogan Holding'in
bagl ortakhgi Hirriyet tarafindan devralinmasi suretiyle Hirriyet binyesinde "kolaylastirilmis usulde" birlesilmesi
islemi 31 Agustos 2015 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilmistir.

Dogan Gazetecilik - Dogan Gazetecilik internet Hizmetleri Birlesmesi

Dogan Gazetecilik internet Hizmetleri ve Ticaret A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir bitiun halinde Dogan Holding'in
bagli ortakhigi Dogan Gazetecilik tarafindan devralinmasi suretiyle Dogan Gazetecilik binyesinde “kolaylastiriimis
usulde” birlesilmesi islemi 31 Agustos 2015 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil edilmistir.

Huirriyet - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunun Revize Edilmesi

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. 18 EylUl 2015 tarihli raporunda, Dogan
Holding'in bagh ortakhigi Hirriyet'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunu 10 Uzerinden 9,36 (93,58) olarak
teyit etmistir.

2015 — 4. Ceyrek
Dogan Holding - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunun revize edilmesi

SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. o5 Kasim 2015 tarihli raporunda, Dogan
Holding'in Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notunu 10 Uzerinden g,36'ya (%93,56) yUkseltmistir.

Dogan Gazetecilik — Arabam.com paylarinin satiimasi

Dogan Holding'in bagh ortakligi Dodan Gazetecilik’e ait "Arabam.com" internet sitesinin ve bu internet sitesi ile
ilgili tUm alan adlari, marka, isim haklar, musteri sozlesmeleri ve diger varliklarin, 25 Aralik 2015 tarihinde
"pazarlik" usulu ile belirlenen KDV hari¢ 4.237.288 Amerikan Dolar bedel karsiliginda, Dogan Gazetecilik ile
herhangi bir "iliskili taraf" durumu bulunmayan ILAB Holding A.S.'ye (veya bir bagl ortakli§ina) satilmistir. Satig ve
devir bedeli 25 Aralik 2015 tarihinde nakden ve pesin olarak tahsil edilmistir.
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Borsa istanbul Performansi

Dogan Holding ve Dogan Holding'in bagh ortakliklarindan altta belirtilen sirketlerin paylari BiST'de (Borsa
istanbul) islem gérmektedir. Paylarin 31.12.2015 tarihi itibariyla kapanis degerleri asagida sunulmustur.

BiST'de islem Goren Dogan Grubu Sirketleri BSE;E::I Pay Fiyati* Pay Adedi* = Piyasa Degeri*
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. DOHOL 0,57 TL 2.617 milyon | 1.492 milyon TL
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. HURGZ 0,60 TL 552 milyon 331 milyon TL
Milpa Ticari ve Sinai Urinler Paz. San. ve Tic. A.S. MIPAZ 0,54 TL 178 milyon 96 milyon TL
Dogan Gazetecilik A.S. DGZTE 2,48 TL 105 milyon 260 milyon TL
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. DOBUR 2,16 TL 20 milyon 43 milyon TL
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. DITAS 520 TL 10 milyon 52 milyon TL
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. CELHA 2,00 TL 17 milyon 34 milyon TL

*31.12.2015 Borsa istanbul kapanig degerleridir.

Dogan Holding Pay Degeri ve BIST100 Endeksi (01 Ocak 2015-31 Aralik 2015)

Dogan Holding Pay Degeri (TL) ve BIST-100 Endeksi (01 Ocak 2015-31 Aralik 2015)
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Kisaca Dogan Holding

Medyadan enerjiye, sanayiden turizme yenilik¢i ve 6ncu rol

50 yili agkin siredir Turkiye ekonomisine deder katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding”,
“Dogan Grubu”, “Holding” veya “Grup"”), is dinyasina ilk adimlarini, Onursal Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda
Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolmasi ve 1961'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile atmistir. Bugin
Dogan Grubu Sirketleri faaliyette bulunduklar medya, enerji ve perakende sektorleri basta olmak Uzere sanayi,
otomotiv ve gayrimenkul pazarlama, turizm ve finansal hizmetler alanlarinda yenilik¢i vizyonlari ile 6nci rol
Ustlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere acik, kalite ve musteri odakli bir yonetim anlayisi benimseyen Grup
sirketleri, bu anlayisi kurum kiltirGnUn degismez parcalari olan seffaf iletisim ve etkin ekip ¢alismasi ile basarili bir
bicimde sentezlemektedir. Dogan Grubu’nun, binyesinde yer alan tim sirketleriyle birlikte uyguladigi kurumsal ve
etik degerleri, is dunyasindaki diger kurumlara da 6rnek tegkil etmektedir.

Uretim ve ticari faaliyetlerinde kiresel basariyi hedefleyen Dogan Grubu, tim sektorlerde yurt icinde ve yurt
disindaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup, Urin ve hizmetleriyle faaliyet gosterdigi genis cografyada,
uluslararasi gruplarla kurdugu stratejik isbirlikleri ile faaliyetlerini etkin bicimde yuUritmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan kaynagi, Dogan Grubu’nun bugine kadarki basarisinda en 6nemli paya
sahiptir. Grup, misterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte g bini askin kisiye sagladigi dogrudan is imkaniyla
Ulke istihdamini destekleyen en 6nemli gi¢lerden biri konumundadir.
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SEKTOR SIRKETLERIMIZ MARKALAR FAALIYET ALANLARI GUCLU YONLER KONS. GEL. iCINDEKi PAYI FAVOK iCiNDEKi PAYI
- R . . . . . Aytemiz: 2015 sonunda 416 toplam bayi. 2015 yilinda toplam 186 adet yeni istasyona
Akaryakit Grtinleri dagitimi |Aytemiz Aytemiz Petrol Grtinlerinin dagitimi ve pazarlamasi . . .
bayilik vererek 2015 yilinin en ¢ok transfer yapan dagitici firmasi
Galata RES Sah RES, Mersin RES Galata: 147 MW kapasite ve Turkiye'nin ort. kapasite kullaniminin Gizerinde kapasite

Elektrik Uretim ve Satisi

Boyabat HES, Aslancik HES*

Boyabat, Aslancik

Elektrik Gretimi ve satisi

kullanim orani

Boyabat: 513 MW; Turkiye'nin en biyik 6zel sektdr santrallerinden biri

46%

38%

Gazete Yayinaligi ve Internet

Dogan Gazetecilik

hurriyetoto.com; bigpara.com

Posta, Fanatik, posta.com.tr, fanatik.com.tr

ve diger internet siteleri

Gazete Yayincligi; haber portallar

D-Tes D-Tes
Petrol Arama Gas Plus Erbil Petrol arama & gelistirme Gas Plus Erbil: 170 mn+ varil ¢ikarilabilir rezerv
YAZILI MEDYA
Hirriyet, Hurriyet Daily News Hiirriyet: Gazete reklam pazarinda lider
Hurriyet.com.tr; radikal.com.tr; yenibiris.com; hirriyet.com.tr: Her giin 1,4 milyon kisi erisen Hurriyet, web sitesi ile gtinlik 3,1 milyon
Hirriyet Hurriyetemlak.com; hurriyetaile.com; Gazete Yayincligi (basil gazete & online), seriilan [tekil ziyaretgi ile bulusmakta.

hurriyetemlak.com aylik ortalama 4,6 milyon tekil ziyaretgi sayisiile lider emlak
sitelerinden

yenibiris.com lider insan kaynaklari sitesi

Posta: En yiiksek erisime sahip gazete

Fanatik: en ok okunan spor gazetesi

fanatik.com.tr: spor kategorisinde en fazla tekil ziyaretci alan web sitesi

Dergi ve Kitap Yayincihig

Dogan Burda*
Dogan Egmont

15 adet lisansl dergi
Dogan Egmont

Dogan Kitap

Dergi yayinciligi
Cocuklara 6zel Dergi ve kitap yayinciligi

Kitap yayinciligi

Dogan Burda: Dergi satisinda ve reklam pazarinda lider

Dogan Egmont: 0-14 yas grubuna yonelik dergi ve kitaplariyla Tirkiyen lider yayinevi
Dogan Kitap: En ¢ok satanlar listesine giren kitaplariile gti¢cli bir marka; 2015 yilinda 4
mn kitap satisi

GORSEL VE ISITSEL MEDYA

TV ve Radyo Yayinciligi

Dogan Dagitim (Yaysat)

Dogan Haber Ajansi
Dogan Dis Ticaret
Dogan Printing Center

Dogan Media International

Kanal D, CNN Tiirk, TV2, Dream TV, Kanal D
Romanya, kanald.com.tr, cnnturk.com
CNN Tiirk Radyo, Radyo D, SlowTiuirk Radyo,
radyonom.com

D-Smart, D-Smart Internet,

Medya dagitim hizmetleri

Haber ajansi
Dis Ticaret
Gazete Uretim tesisleri

Avrupa'da yayincilik ve basim faaliyetleri

TV ve Radyo yayinciligi; internet siteleri

Pay TV ve internet hizmetleri

Yaysat: Gunlik 26.500 satis noktasi ile Turkiye'deki gazete ve dergilerin tigte ikisinin
dagitimiile lider medya dagitim sirketi
DHA: Aylik ortalama 6.000 haber, 3.000 video ve 11.000 fotograf

DPC: Makina parki ve tiretim kapasitesi ile Turkiye'nin en buyiik basim merkezi

DMI: Guinliik 300 bin adedin tizerinde gazete baskisi

Kanal D: Tim Giin/AB Grubunda en ¢ok izlenen kanal
CNN Tiirk: Tum Gln/AB Grubunda en ¢ok izlenen haber kanal
Kanald.com.tr: Turkiye'nin en cok tekil ziyaretgci alan TV internet sitesi

D-Smart: TV+ADSL hizmetini birarada sunan ilk platform

kiralama

Isi1l Club: Hizmet kalitesi ile Bodrum bélgesinin lider isletmelerinden biri

Finansal Hizmetler

Dogan Faktoring

Faktoring hizmetleri

Dogan Faktoring: Ozellikle medya sektériinde uzmanlasma ve yiiksek 6zsermaye karliligi

Diger

Oncii GSYO

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi

DD Mortgage DD Mortgage Konut ve tiiketici finansmani
Otomotiv ve Gayrimenkul Suzuki Suzuki Otomotiv Pazarlama Suziki:Dlinyanin 6nde gelen otomotiv, motorsiklet ve deniz motorlari treticilerinden
Paz. Milpa Gayrimenkul Pazarlama

Dogan Organik Yoncadan Organik Sut Ureticiligi ve besi hayvanciligi Dogan Organik: Organik hayvancilikta Avrupa’nin en biytik isletmelerinden biri

Dogan TV 0,
Dijital Platform ogan BluTv n cok tercih edilen 2. dijital pay TV operatori 18%
jzel kanallarin tamamini HD yayinlayan ilk ve tek platform
D Productions Dizi, program, reklam ve sinema prodiiksiyonlari D Productions: Yapimailik alaninda Turkiye'nin éncli markalarindan
TV ve Miizik Yapimcihigr N . - N DMC: CD satiglarinda %25, Radyo ve TV playlistlerinde %40 ve dijital satiglarda %45 pazar
Dogan Music Company (DMC) Muzik yapimciligi [
payi sektérinin lideri
PERAKENDE
Konusunda lider perakende sirketi: 152 magaza, 175 bin triin gesidi ile aylik 2,5 mn
' ' ziyaretgi
Kltd Eg
ultarve gAence D&R D&R, dr.com.tr, Idefix ve Prefix Magazalar ve e-ticaret 8%
Perakendesi
dr.com.tr ve idefix.com.trile 5.7 milyon aylik tekil ziyaretgi
Celik Halat Celik Halat Celik Halat, e‘n(viijstvriyvel yaylik tel, galvanize tel ve [Celik Halat: Tiirk sanayi sektériinde kendi faaliyet alandaki ilk tiretici, gtglii ve lider bir
S . beton demeti tretimi marka
anayi
v Dita Dita OEM ve yenileme pazarina direksiyon ve Ditas: 30 yili agskin deneyimiyle Turkiye’nin en buyuk direksiyon ve siispansiyon sistem
i i
s s slispansiyon sistem pargalarinin tasarimi ve tretimi |pargalari reticilerinden biri
Bod Mari Isil Club, Isil Tur, Marina Vist: i igi
. Milta odrum Viarina, fsif Cub, f5it fur, Marina Vista, Ole\., marinave .ace.me |§I.etmec|!.| . Bodrum Marina: Konumu, verdigi hizmetler ile Akdeniz’deki ilk 10 marinadan biri
Turizm Isil Rent a Car gayrimenkul gelistirme, filo ve gunlik arag
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Ortaklik Yapimiz

Dogan Ailesi;
14,41%
Halka Acik
Kisim; 36,27%
Adilbey Holding;
49,32%

Dogan Holding'in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla taahhit edilmis, kayitl ve ¢ikarilmig sermayesi

asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

bin TL bin TL

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmis sermaye 2.616.938 2.616.938

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Holding'in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi
dederleri Uzerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pay Sahipleri Pay (%) (bin TL) Pay (%) (bin TL)
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377.126 14,41 377.126
Borsa istanbul’da islem géren kisim® 36,27 949.133 36,27 949.133
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

(1) SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince;
MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Dogan Holding sermayesinin %35,94'Une (31 Aralik 2014: %35,42) karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
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Dogan Holding'in 31.12.2015 tarihi itibariyla konsolide toplam varliklar bir 6nceki yila gére %8,2 oraninda artisla
7.441.364 bin TL'ye ulasmistir. Sirketin konsolide kisa vadeli yGkUmlulikleri 2.693.843 bin TL olurken, uzun vadeli
yUkUmlilikleri 1.705.310 bin TL olmustur. Konsolide nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduatlar dahil) ile finansal
yatirimlari toplami 2.187.859 bin TL'dir. Dogan Holding'in kisa ve uzun vadeli finansal yukimlilikler ve diger
borglar da dahil olarak hesaplanan konsolide net borcu ise bu dénem 799.651 bin TL olurken (31.12.2014: 412.895
bin TL net borg), Dogan Holding'in solo net nakti ise 52.421 bin TL seviyesindedir.

Dogan Holding'in konsolide gelirleri, bir énceki yil ayni donem ile karsilastirldiginda %68,0 oraninda artarak
5.951.038 bin TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda Dogan Holding'in konsolide satis gelirleri icinde 11 Mart
2015'den itibaren konsolidasyona dahil olan Aytemiz'in konsolide satis gelirleri icinde payr 2.133.530 bin TL'dir.
2015 yilinda Aytemiz'in konsolidasyona katilmasi ve Grup sirketlerinde maliyet tasarruflari ve verimlilik yoninde
yapilan calismalarin etkisi ile Dogan Holding'in konsolide brit kari bir 6nceki yilin %29,9 Uzerinde 1.026.727 bin TL
olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (Net) bu yil, kur farki gelirlerindeki artisin etkisi ile 355.546 bin TL olurken, bu
rakam 2014 yilinda 148.363 bin TL olarak gergeklesmistir.

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirnimlar'dan 2015 yilinda 183.645 bin TL zarar kaydedilirken, bir 6nceki yil bu
zarar 40.355 bin TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu zararin ana sebebi Boyabat ve Aslancik gibi misterek yonetime
tabi tesebbuslerin agirlikl olarak déviz bazinda kredileri ve 2015 yilinda artan kur farki giderleridir. Buna iligkin
detaylar Finansal Rapor, Dipnot 4 — Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar baghgi altinda sunulmaktadr.

Gelirlerdeki artis ve giderlerdeki maliyet tasarruflarinin etkisi ile Dogan Holding’in konsolide Faiz, Verdgi,
Amortisman Oncesi Kari ise (FAVOK) %93,9 oraninda artisla 346.780 bin TL'ye ulagmistir.

Kurlardaki dalgalanmanin etkisi ile artan kur farki gelirleri ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarindan
Nakkastepe Gayrimenkul'Gn 11 Haziran 2015 tarihi itibariyla satilmasi ile olusan satis kar ile Yatinm
Faaliyetlerinden Gelirler 207.426 bin TL olmustur (2014: 163.390 bin TL). Ancak, cari yil icerisinde Yatinm amagl
gayrimenkul ve Maddi olmayan duran varlik deger disiklugu karsihdi, maddi duran varliklar satis zararlari ve kur
farklarinin etkisi ile 2015 yilinda Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler 46.143 bin TL olmustur (2014: 33.030 bin TL
gelir).

Diger yandan, “Net Finansman Giderleri” 2015 yilinda 414.719 bin TL olarak gerceklesirken, 2014 yilinda bu rakam

342.019 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.

Dogan Holding'in 2015 yil finansal sonuglarina gore 6zellikle gorsel ve isitsel basin ve enerji segmentlerinin kur
farki giderlerindeki artisin etkisi ile ana ortakliga ait donem net zarari ise 160.820 bin TL olmustur (2014: 224.970
bin TL zarar).
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Faaliyetler

C. Faaliyetler

Tirkiye'de Reklam Sektori: Dogan Holding Medya Arastirmalari Birimi‘'nden alinan bilgiler dogrultusunda 2014
yilinda %2,7 oraninda biylyen Turkiye reklam pazarinin 2015 yilinda %4,6 oraninda biyUyerek 6.005 milyon TL
seviyesine ulastigi tahmin edilmektedir. 2015 yili verilerine gore, 6zellikle finans, insaat ve iletisim sektorlerinin
reklam harcamalarnni azalttiklar gérilmektedir. 2015 yilinda toplam reklam harcamalar icinde %53 pay alan
televizyon mecrasi, 6nceki yillarda oldugu gibi ilk sirada yer almaktadir.

Televizyon kanallarini kapsayan reklam yatinimlarinin gegen yila oranla %5, 4 oraninda artarak toplam 3.209 milyon
TL olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. Yazili medya tarafinda ise; gazete reklam yatirmlarinin %8,3
oraninda gerileyerek 825 milyon TL oldugu, dergi reklam yatirimlarinin ise %0,3 oraninda azalarak 119 milyon TL
olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. Onceki yillarda oldugu gibi 2015 yilinda da reklam pazarindaki hizli
bUyUmesini sirdiren internet mecrasi, televizyonlardan sonra en ¢ok tercih edilen ikinci mecra konumundadir.
2015 yilinda internet mecrasinda yapilan reklam yatirnmlarinin %16,2 artarak 1.197 milyon TL'ye ulastigi tahmin
edilmektedir. internetin, ttm mecralarin toplam reklam harcamalari igindeki payi %20"ye yikselmistir (2014:%18).

Mecra Bazinda Tahmini Turkiye Reklam Yatirimlari (Milyon TL)
(Ocak - Aralik)

2015 2014 Degisim (%)
Televizyon 3.209 3.045 5.4
internet 1.197 1.030 16,2
Gazete 825 900 -8,3
Outdoor 457 446 2,4
Radyo 134 138 -2,7
Dergi 119 120 -0,3
Sinema 65 65 0,1
Toplam 6.005 5.743 4,6

Turkiye’de ve Dogan Medya Grubu’nda Gazete Satiglari: Basin-ilan Kurumu verilerine gére, TUrkiye genelindeki
gunlUk ortalama net gazete satislari, 2015 yilinda 4.508 bin olarak gerceklesmistir (2014: 4.914 bin).

2015 yilinda toplam ginlik ortalama net gazete satisi Hirriyet Grubu (HUrriyet ve Hirriyet Daily News) i¢in 365 bin
adet olurken, Dogdan Gazetecilik (Posta ve Fanatik) icin 481 bin adet olarak gerceklesmistir. 2015 yilinda Hirriyet
Gazetesi’'nin gunlUk ortalama net gazete satisi 359 bin adet olarak gerceklesirken (2014: 380 bin), Posta
Gazetesi'nin guUnlUk ortalama net gazete satisi ise 345 bin adet olmustur (2014: 400 bin). Dogan Grubu’'nun 2015
yilinda toplam ginlik ortalama net gazete satisi 846 bin adet olurken (2014: 948 bin, Radikal harig) pazar payinin
da %18,8 oldugu tahmin edilmektedir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. binyesinde faaliyet gosteren Radikal Gazetesi ise, 22 Haziran 2014
tarihinden itibaren basili faaliyetlerini sonlandirmis ve faaliyetlerine internet Uzerinden dijital formatta devam
etmeye baglamistir.

Tirkiye’de ve Dodan Medya Grubu’nda Dergi Satislari: Dogan Burda Dergi Satis Departmani’nin yaptigi
analizlere gore; Dogan Burda’nin da i¢inde bulundudu reklam alan dergiler pazarinda 2015 yilinda 14,3 milyon adet
dergi satilirken, bu durum bir 6nceki seneye gore %9, 4 kiciimeye karsilik gelmektedir. Tirajlar agisindan dnceki yil
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ile karsilastirildiginda gorilen sektorel daralma, dergi piyasasindan gekilen gruplar ve kismen de yayinina son
verilen dergilerden kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda ve Dogan Egmont‘un yayinladigi cocuklara yonelik dergiler ile birlikte, Dogan Dergi Grubu’'nun
toplam dergi satiglari 2015 yilinda 5,2 milyon adet olurken, pazar payinin da %36 oldugu tahmin edilmektedir
(2014: %39). Tirajlarda yasanan gerileme Ozellikle maliyet tasarrufu hedeflenerek dagitim kanallarinda
gerceklestirilen yapilandirma calismalari, genclik ve bilgisayar ve teknoloji dergilerinin satiglarinin azalmasi ve bazi
donemsel dergilerin iptali sonucunda gerceklesmistir.

Dodan Burda, 2015 yilinda tim pazar icerisinde yayinladigi toplam 91 yayiniyla (4 haftalik, 21 aylk, 7 6zel periyotlu
derginin yani sira diger cesitli periyodlardaki dergileriyle beraber toplam) 4,9 milyon satis adedine ulagmis
(2014/12: 5,6 milyon) ve tahmini olarak %35 pazar pay! elde ederek liderligini sirdirmustir. 2015 yil igerisinde
“Diabetic Living” ve “The Rake"” isimli iki 6zel periyotlu lisansli dergi portfoye eklenmistir.

2015 yilinin tamaminda dergi reklam sektérinde %o0,3 oraninda kic¢ilme yasanirken, dergi yayinciligi alaninda
faaliyet gosteren Dogan Dergi Grubu reklamdaki lider konumunu strdUrmistUr.

Dogan Grubu Yazili Medya Faaliyetleri

Gazete Yayinciligi
Hirriyet

Hurriyet Gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan bu yana etik kurallara bagli ¢agdas yayincilik anlayisiyla Turk basininda
iyi gazeteciligin ve guvenilirligin simgesi olmustur. Hurriyet, 6zgun habercilik anlayisi, zengin icerigi ve hayatin her
rengini yansitan ekleriyle okurlarinin hayatinda yeni pencereler agmaktadir. Hrriyet Gazetesi, bu ekleriyle reklam
verenlere de 6zel mecralar sunmaktadir. BIAK2 raporuna gore, Hurriyet her giin 1,4 milyon kisiye erismektedir.

Posta

Posta Gazetesi, Turk medyasina adim attigi 1995 yilindan itibaren zengin icerigi ve dinamik haberciligiyle genis
kitlelere hitap etmekte ve “TUrkiye'nin en cok okunan gazetesi” olma unvanini korumaktadir. BIAK? raporuna gére
toplam gUnlik ortalama erisimi 2,5 milyon kisi olan Posta Gazetesi, en yiUksek erisime sahip gazete konumundadir.
Ayrica Posta Gazetesi, AB sosyo ekonomik sinifa mensup kisilere erisimde de tim gazeteler icinde birinci siraya
yUkselmistir.

Fanatik

Fanatik, 19 yillik yayin hayati boyunca nitelikli spor haberleriyle her yastan ve her kesimden sporseverin ilgiyle
takip ettigi bir gazete olmustur. Fanatik; e-gazete, canl web TV, akilli-mobil telefon, tablet, sosyal medya ve canl
skor uygulamalari ile ayrisarak 6nci hale gelmistir. BIAK= raporuna gére toplam ginlik ortalama erigimi 1,2 milyon
kisi olan Fanatik, bitin gazeteler arasinda erisime gore besinci siradadir.

Hurriyet Daily News

Turkish Daily News, 15 Mart 1961 tarihinde “DUnyanin Turkiye'ye agilan penceresi” anlayisiyla kurulmustur.20
Ocak 2000 tarihinde Dogan Grubu binyesine katilan Turkish Daily News, 03 Kasim 2008 tarihi itibariyla Hirriyet
Daily News adini almis ve Tirkiye ve bolgesi icin 6ncd, yol gosterici ve lider bir haber kaynagi olmustur. 55 yildir
tarihe taniklik eden ve Turkiye’nin en koklu ingilizce gazetesi olan Hurriyet Daily News, kendini surekli yenileyerek
dinamizmini kaybetmemektedir. Hurriyet Daily News yalnizca basili versiyonu ile degil, elektronik ortamdaki
dijital versiyonu ile de tercih edilmekte ve yalnizca Tirkiye'nin degil, igcinde bulundugu bdlgenin belli bash haber
kaynaklarindan biri olma 6zelligini sirdirmektedir.

2BJAK 8.-11. Kimile (01.12.14-30.11.15)
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TME

2007 yilinda satin alinan ve bagli ortaklik konumundaki Hirriyet'in 2015 yil sonu itibariyla sermayesinde %78,57
oraninda pay sahibi oldugu Trader Media East Ltd. (TME), 2015 yili itibariyla Rusya, Ukrayna, Belarus ve
Kazakistan'da faaliyet gdsteren online ve yazil reklam yayincisi sirket konumundadir. TME'nin en 6nemli
markalari arasinda Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin énemli online seri ilan
web siteleri olan Irr.ru ve job.ru bulunmaktadir.

Dijital Faaliyetler

Reklam Pazarlama

Dogan internet Yayincihdi ve Yatinm A.S. (MedyaNet)

Display, mobil, online video ve performans odakl dijital pazarlama ve sosyal medya alanlarinda hizmet veren
MedyaNet, TUrkiye'nin lider online reklam pazarlama sirketidir.

MedyaNet, Turkiye'nin dnde gelen yayincilari ile internet tabanli iletisim kanallarinin reklam alanlarini belirleyerek
reklam verenlere sunmaktadir. MedyaNet reklamlarin yayinlanmasi, raporlanmasi ve performans yonetimi gibi
sureclerini yonetmektedir.

Haber Portallari

hurriyet.com.tr

Hurriyet, yazili basindaki liderligini internet haberciliginde de sirdirmeyi hedeflemektedir. o1 Ocak 1997 tarihinde
yayin hayatina baslayan hurriyet.com.tr, Turkiye'de internete tasinan ilk gazetelerden biridir. 2014 yilinin Mayis
ayinda Uyelerine sundugu yeni 6zellikler ile sosyal bir haber platformuna donisen hurriyet.com.tr, okurlarina
haberlerini kisisellestirme, mesajlasma, paylasim yapma ve yazarlarla iletisim kurma imkani saglayan bir platform
haline gelmigtir. hurriyet.com.tr 2015 yilinda dijital yayinciliktaki yerini korumus ve yilsonu itibariyla yaklagik
ginluk ortalama 3,2 milyon, aylik ortalama 43 milyon tekil ziyaretciye ulasmistir3. Sosyal medyada da begeni ile
takip edilen hurriyet.com.tr, Turkiye'de icerikleri en ¢cok paylasilan haber sitelerinden biridir.

TUm kanallardan okurlarina ulasan hurriyet.com.tr sosyal medya Uzerindeki takipg¢i sayisini dizenli olarak
artirmaktadir.Hirriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan e-gazete uygulamasina 2014 yil sonlarinda,
yenilikgi interaktif servisleri de ekleyerek, farkli bir bakis agisi getirmistir.

posta.com.tr

posta.com.tr, Posta Gazetesi'nin zengin icerigini internet okuyucusuyla bulusturmak Uzere 2009 yilinda yayin
hayatina baglamistir. internet haberciliginde énemli bir yer alan posta.com.tr'nin 2015 yilinda aylik ortalama 4,2
milyon tekil ziyaretcisi, mobil sitesinin de aylk ortalama 328 bin ziyaretgisi bulunmaktadirs. posta.com.tr'nin
Facebook’ta 185 bin, Twitter'da ise 65 bin takipgisi bulunmaktadir.

fanatik.com.tr

Tirkiye'nin onde gelen spor sitesi fanatik.com.tr, 2014 vyili icerisinde mobil versiyonlarini ve canli skor
uygulamalarini yenilemistir. fanatik.com.tr, 2015 yili itibariyla aylik ortalama 6,3 milyon tekil ziyaretciye sahiptir ve
197 milyonun Uzerinde sayfa gorintilemesi almistirs. Spor haberlerini nitelikli ve 6zgin bir habercilik anlayisiyla
sunan fanatik.com.tr'nin mobil sitesinin erisimi de Aralik 2015'de aylik ortalama 4,4 milyon kisiye ulasmistir4.
Sosyal medya etkilesimine de 6nem veren fanatik.com.tr'nin Facebook’ta 2,2 milyon, Twitter'da da 808 bin
takipgisi bulunmaktadir.

3 Google Analytics, 2015
4 Gemius Aralik 2015
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radikal.com.tr

Siyasetten teknolojiye, kiltir sanattan otomotive kadar genig bir yelpazede derin ve bagimsiz bilgiye ulasmak
isteyenlerin tercihi olan Radikal, her donemde Tirk medyasinda yeniliklerin nclsi olmustur. 2010 yih Ekim
ayindan itibaren Hirriyet Grubu altinda yayimlanmaya baslayan Radikal Gazetesi, Haziran 2014 itibariyla yoluna
sadece “dijital” olarak devam etmeye karar vermis ve Tirkiye'nin en etkili ve en sosyal dijital gazetesi haline
gelmistir. Mobil uygulamasi ile sektérde 6nci olacak yeni bir uygulamayi hayata gegiren Radikal'in mobilden takip
edilme orani rakiplerine gére daha yiksektir. Bunun yani sira sosyal medyada en ¢ok takip edilen ve paylasilan
haber sitelerinden biri olan Radikal, RadikaList kategorisinde hazirladigi liste haberleri ile okuyucularinin
begenisini kazanmaktadir. 2015 yilinda gunlik ortalama 1 milyon tekil ziyaretciye sahip olan Radikal, aylk
ortalama 16,2 milyon tekil ziyaretgiye ulasmistirs .

hurriyetdailynews.com

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen ve okurlarinin politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye, spordan gindelik
hayata kadar her seyi bulabildigi hurriyetdailynews.com, okurlarina anlik olarak gincel ve dogru haber
ulastirmaktadir. Facebook ve Twitter'daki hesaplari ile sosyal medyada da bulunan Huirriyet Daily News; mobil
uygulamalari ve sosyal medya araclarini da kullanarak daha genis cevrelere ulasma hedefinde hizla ilerlemektedir.

Seri ilan ve Sosyal icerik Siteleri

hurriyetemlak.com

Hurriyet Gazetesi'nin online emlak platformu olarak 2006 yilinda kurulan hurriyetemlak.com, emlak sektorinin
uzman portalidir. Emlak sektorini tek bir ¢ati altinda toplayan hurriyetemlak.com; genis ilan portfoyi, gincel
haberleri, yenilik¢i Grinleri ve projeleri ile emlak sektorinin nabzini tutmaktadir. hurriyetemlak.com’un 2015
yilsonu itibariyla aylik ortalama 4,6 milyon tekil ziyaretcisi bulunmaktadirs.

hurriyetoto.com

Gelismekte olan bir otomotiv sektori platformu olan hurriyetoto.com, 2015 yilinda ilan ve ziyaretgi sayisini bir
onceki yilin ayni dénemine gore artirmaya devam etmistir.

yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider sitelerden biri olan yenibiris.com, 2015'de de teknolojik yenilikleri yakindan
takip etmistir. Yenibiris.com’un 2015 yilsonu itibariyla aylik ortalama 2,6 milyon tekil ziyaretgisi vardirs.

ekolay.net

Hizmet sektdrinin yeni gozdesi olarak 2014'te yayin hayatina baslamis olan ekolay.net, sadece istanbul'da
13.000'den fazla firmayi binyesinde bulundurmaktadir.

hurriyetaile.com

Yeni tasarimi ve gU¢li yazar/fuzman kadrosuyla aile kavramini farkli agilardan ele alan hurriyetaile.com, kadin-
erkek iliskilerinden alisverigse, hamilelikten sagliga kadar genis bir icerik yelpazesini internet kullanicilariyla
bulusturmaktadir.

mahmure.com

Hurriyet Internet Grubu tarafindan Kasim 2012'de devir alinan mahmure.com, Hirriyet Aile ve Kelebek ile birlikte
Tirkiye'nin en biyik “lifestyle network’i” olarak yayin hayatina devam etmektedir.

yakala.co

E-ticaret'te firsat sitesi kategorisinde faaliyet gdsteren ve hem lokal firmalarin hem de uluslararasi markalarin “e-
ticaret ve reklam platformu” haline gelen yakala.co, turizm ve eglence sektorinden gizellik merkezlerine, kiltirel

5 Google Analytics, 2015
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aktivitelerden yeme—igmeye kadar pek cok alanda indirimli olanaklar sunmaktadir. Bireysel kullanicilarin bitgesine
katki yaparken uygun fiyatlarla yepyeni deneyimler yasamasini saglayan yakala.co, firmalar icin en etkili reklam ve
satis mecralarindan biridir. yakala.co, kendisini sUrekli yenileyen, hizli ve givenli yapisiyla 2015 yilinda da istikrarli
bUyUme ¢izgisini sGrdirmis ve biyime oranlariyla sektor liderligi yapmaya devam etmistir.

bigpara.com

Hirriyet Internet Grubu tarafindan Kasim 2012'de devir alinan ve 2014 yilinda BIST ile ikincil dagiticilik anlasmasi
imzalayarak, kullanicilarina Canli Borsa hizmetini kesintisiz vermeye devam eden bigpara.com, Tirkiye'nin en
biyuk finans portali olarak, yeni bolimleri, fonksiyonlari ve teknik altyapisi ile yayin hayatina devam etmektedir.

Dergi ve Kitap Yayinciligi

Dogan Burda Dergi

Dogan Burda, 6zgin ve yaratici icerikler sunan dergileriyle TUrkiye'de dergi yayinciiginin lideridir. 4 haftalik, 21
aylik ve 7 6zel periyotlu derginin yani sira diger cesitli periyotlardaki 59 yayiniyla beraber toplam g1 yayini bulunan
Dogan Burda, dergi yayinciligi alanindaki basarisini devam ettirmektedir.

Dogan Burda 2015 yilinda, dergicilik alanindaki yatinmlarini sirdirmis, koklo markalarinin yani sira yeni gikarmis
oldugu dergilerini de hem basili hem de dijital mecrada okuyuculariyla bulusturmustur. Dogan Burda, okur
talepleri dogrultusunda cikarilan yeni yayinlari, ana dergiler altinda ¢ikarilan 6zel sayilari/dénemsel yayinlari ve
dijital yenilikleri ile Urin yelpazesini genisletmistir. Dogan Burda sorumlu yayincilik anlayisindan 6din vermeden
koklu markalarinin kalite ve verimliligini devam ettirmeyi ve sektor lideri olmanin verdigi sorumlulukla okurlarini
her zaman oldugu gibi 2016 yilinda da yeniliklerle bulusturmayi hedeflemektedir.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ile iskandinavya’nin kokli yayincisi Egmont'un ortaklhigiyla 1996'da kurulan Dogan Egmont, her
yastan ve her ilgi alanindan okura seslenen yayin yelpazesi ile TUrkiye'nin 6nci kitap ve dergi yayincisidir.

Dogan Egmont, "Okumak gelecektir” felsefesi ve portféyindeki 1.000'den fazla ¢ocuk kitabi ve 23 dergisi ile
cocuklarin ve genglerin kisisel gelisimlerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Dogan Egmont, dinyaca Unli Disney,
Mattel, Hasbro, Harper Collins ve Scholastic gibi kuruluslarin kitap ve dergileri ile TUrkiye’den ve dinyadan énemli
yazarlarin cocuklara yonelik eserlerini yayimlamaktadir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden Dodan Egmont, farkli okur gruplarina seslenirken dogru ve hedefe
yonelik iletisim kurabilmek icin 2011 yilinda DEX, 2013 yilinda DEX Plus ve 2014 yilinda da CEO Plus ve Dogdan
Novus alt markalarini yayin dinyasina tanitmistir.

Dogan Kitap

Dogan Kitap, TUrk edebiyatinin seckin eserlerinin yaninda ginimuiz dinya edebiyatinin en iyi 6rneklerini de
dilimize kazandirmaktadir. Edebiyat dinyasindaki gu¢li konumunu sirekli kilan Dogan Kitap, en ¢ok satan
listelerinin Ust siralarinda yer alan kitaplari ve yuksek satig rakamlariyla dikkat cekmektedir.

Dergi Pazarlama Planlama (DPP)

Dergi pazarlama ve planlamasi alaninda faaliyet gosteren DPP, yabanci ortakligi ve rasyonel atilimlariyla
sektordeki rakipsiz liderligini ve sayginhigini surdirmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2015 yili Faaliyet Raporu



Faaliyetler

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA)

Dogan Haber Ajansi, 1963 yilinda Hirriyet Haber Ajansi adiyla Turkiye'nin ilk 6zel ulusal haber ajansi olarak
kurulmus ve 1999 yilinda Dogan Grubu binyesindeki Mil-Ha ile birleserek Dogan Haber Ajansi (DHA) adini almistir.
DHA, uzman ve yetkin muhabirleri, kameramanlar ve canli yayin ekipleri ile kurulusundan itibaren Turk
medyasinin givenilir ve nitelikli haber, gorinti ve fotograf ihtiyacini karsilamaktadir. “Sadece Haber, Tam
Zamaninda” sloganini secen DHA, abonelerine “dodru” haberi, “tarafsizlik” ilkesiyle ve “hizla” ulastirmaktadir.
Haberciligin temel ilkeleriyle uyumlu olan Dogan Yayin Gorsel ve isitsel Basin Yayin ilkeleri ile hareket eden DHA,
uluslararasi basin icin TUrkiye ve ¢evresindeki gelismeleri dinyaya duyuran 6nemli bir kaynaktir.

Basim, Dagitim ve Dis Ticaret

Dogan Dagitim

Dogan Dagitim, yedi bolge mudirligu, 194 basbayisi ve etkin ve gigli organizasyonu ile Turkiye'nin dort bir
yanina hizli, givenli ve eksiksiz hizmet sunan Ulkenin en yaygin dagitim kurulusudur. Dogan Dagitim; 26 ulusal ve
18 bolgesel gazetenin, 16 adet haftalik, 3 adet 15 ginlik, 136 adet aylk ve 263 adet iki aylik ve daha uzun sireli
yayimlanan yerli derginin yani sira 858 adet yabanci yayinin yurt capindaki dagritimini gergeklestirmektedir.

Dogan Printing Center

Dogan Printing Center (DPC) tesisleri, yeni teknolojileri yakindan takip etmesi, kullandi§i modern Uretim
teknikleri, makine parki ve Uretim kapasitesi ile Turkiye'nin en buyUk basim merkezidir. Hizmet kalitesi ve
sektordeki liderligiyle uluslararasi platformlarda da adindan so6z ettiren Dogan Printing Center, Tirkiye'de alti
sehirde, yurt disinda ise Almanya’da Dogan Holding’e ait gazetelerin haftalik, aylik ve periyodik yayinlarinin ve
anlasmali olarak grup disi gazete ve eklerin basimini gerceklestirmektedir.

Dogan Media International

1999 yilinda Dogan Yayin Grubu’nun Avrupa’daki faaliyetlerini yUritmek amaciyla kurulan Dogan Media
International, Hirriyet Gazetesi'nin Avrupa’daki yayin faaliyetlerini koordine etmektedir. Tirkiye ve Avrupa’da
yasanan gelisme ve haberleri yarim asirdir okurlarina ulastiran Hirriyet, yayinlar ile toplumlar arasinda kopri
olusturarak yasamin birlikte uyum icinde sirdirilmesine katkida bulunmaktadir. Frankfurt yakinlarinda bulunan
Hurriyet baski tesisi ise, dort kitada ve yedi dildeki 30 yayinin baskisi yapilmaktadir.

Tesiste, Hirriyet Gazetesi'ne ek olarak uluslararasi ginlik ekonomi gazeteleri The Wall Street Journal ile The
Financial Times'in Almanya ve ¢evre edisyonlari, Amerikan yayini Stars&Stripes, Almanya’nin en yiksek tirajli
gazetesi Bild'in bolge edisyonlari, Alman atgilik sporuna yon veren Sportwelt, Arap dinyasindan Asharq Al-Awsat
da basiimaktadir. Polonya’dan Info&Tips, Cin’den China Daily, Japonya’dan Asahi ile Nikkei ve kanaat 6nderlerinin
o6nemli kaynaklar arasinda saydigi The Security Times ve New Europe Dogan Media International'in periyotlu
Uretimleri arasindadir. Bu yayinlarla birlikte, matbaada gunlik 300 bin adedin Uzerinde gazete basilmaktadir.

Dogan Dis Ticaret

Dogan Dis Ticaret agirlikli olarak kagit ve baski kalip malzemesi ithalati alaninda faaliyet gosterirken; kagit, karton
ve ambalaj Urinleri mUmessilligi, dijital Grin (uydu alici ve modem vs.) ithalati ve perakende pazarina yonelik
kiresel tedarik hizmeti de saglamaktadir.

Faaliyetlerinin bUyik kismi gazete, dergi ve kitap gibi basili yayin pazarina yonelik olan Dogan Dis Ticaret ambalaj
Urinleri ve karton sektérinde yeni mimessillikler Uzerinde calismakta ve bu alandaki Urin portfoyini
gelistirmektedir. Perakende sektérinde satilan cesitli Urinlerle ilgili kiresel tedarik alaninda da biyime hedefi
olan Dogan Dis Ticaret, bu alandaki is hacmini de arttirmak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.
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Yazili Medya Segmenti Finansal Degerlendirme

Yazili basin alanindaki toplam reklam gelirleri bu yil, yurt i¢i reklam piyasasindaki daralma ve yurt disi reklam
gelirlerindeki gerilemenin etkisi ile bir 6nceki seneye kiyasla %15,0 oraninda dismuistir. Grubun, tiraj ve baski
gelirleri ise bir 6nceki senenin %6,9 altinda gerceklesmistir. Turkiye genelindeki ortalama ginlik net gazete
satislarinin, 2015 yilinda bir dnceki seneye gore %8 gerilemesi, Radikal Gazetesi'nin 22 Haziran 2014 tarihinden
itibaren faaliyetlerine internet Uzerinden dijital formatta devam etmesi ve Dogan Ofset'in 18.07.2014 tarihinde
kamuya duyuruldugu Uzere satilmasi tiraj ve baski gelirlerinin bu yil gecen senenin altinda kalmasina sebep
olmustur.

Reklam ve tiraj gelirlerindeki gerilemenin neticesinde 2015 yilinda yazili basin konsolide gelirleri (bolGmler arasi
eliminasyonlar 6ncesi), bir dnceki yila gore %6,8 oraninda gerileyerek 1.182.911 bin TL olmustur.

Kagrt fiyatlarindaki ABD dolari bazinda gerileme déviz kurlarinin olumsuz etkisini hafifletirken; Grubun gazete
kagidi tUketiminin de 2015 yilinda yillik bazda gerilemesi yazili basin béliminde kagit maliyetlerinin digmesine
sebep oldu. Bunun yani sira Grup bUnyesinde maliyetleri disirmek icin yapilan calismalarin da etkisi ile yazili basin
brit kar %s5,3 oraninda artarken; Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kari (FAVOK) ise 2015 yilinda %30,6 oraninda
artarak 122.966 bin TL'ye yUkselmistir. FAVOK marji ise %10,4'e yikselmistir (2014: %7,4).

Yazili Basin 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillhk Deg.
bin TL Ara. 2015 Ara. 2014

Konsolide Gelirler (*) 1.182.911 1.269.754 -6,8%
Brit Kar 390.445 370.701 5,3%
FAVOK (*) 122.966 94.159 30,6%
FAVOK Marji 10,4% 7,4%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 30.460 -145.883 -

(*) Segment Gelir ve FAVOK rakamlari bélimleraras elimin. 6ncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmigtir.

Gelirlerin Dagilimi 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yilhk Deg.

bin TL Ara. 2015 Ara. 2014

Grup Disi Gelirler 1.131.330 1.218.286 -7,1%
Reklam gelirleri 513.828 604.345 -15,0%
Tiraj ve baski gelirleri 260.097 279.506 -6,9%
Diger 357.405 334-435 6,9%

Tirkiye'de TV Reklam Pazari: Dogan Holding Medya Arastirmalari Birimi‘nden alinan verilere gére 2015 yilinda
toplam reklam harcamalari icinde yaklasik %53 paya sahip olan televizyon mecrasi, 6nceki yillarda oldugu gibi ilk
sirada yer almaktadir. Televizyon kanallarini kapsayan reklam yatirnmlarinin gegen yila gore %s,4 oraninda artarak
toplam 3.209 milyon TL olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. 2015 yilinda TV reklam pazarinda gida ve
iletisim sektorleri payini artirirken; finans, icecek ve insaat sektorlerinin ise payini azalttigr gorilmektedir. Dogan
Holding bunyesinde faaliyet gdsteren Kanal D 2015 yilinda en ¢ok reklam alan ikinci kanal olmustur.

TV izlenme Oranlari: TNS Kantar Media ("TNS") verilerine gére 2014 yilinda “Tim Gin - Tém Kisiler” ve “Prime
Time - TUm Kisiler”de ilk 5 kanalin (Star TV, Kanal D, ATV, Fox TV ve Show TV) izlenme oranlari sirasiyla %43,9 ve
%s50,5 olurken; 2015 yilinda bu oranlar ayni 5 kanal toplami icin %40,2 ve %44,8'e gerilemistir. Diger TV
kanallarinin paylarini artirmasi da bu alandaki rekabeti artirmistir.
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Dogan Holding'e ait kanallardan Kanal D, TNS A.S. verilerine gére 2015 yilinda “Tum Gun - Tim Kisiler”de %8,25
(2014/12: %9,76) ve “"Prime Time - TUm Kisiler"de %9,23 (2014/12: %11,05) izlenme oraniyla Turkiye'nin en ¢ok
seyredilen TV kanallarindan biri olmaya devam ederken; * Tim Gin A/B SES hedef kitlede” ise %8,70 (2014/12:
%310,77) izlenme orani ile 2015 yilinda TUrkiye'nin en ¢ok izlenen TV kanaldir.

1999 yilinda Dodan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulmus olan CNN Tirk Ocak-Aralik 2015
déneminde TNS verilerine gore haber kanallari arasinda AB hedef kitlede Tim Gin ve Prime Time'da en ¢ok
izlenen haber kanali olmustur.

Adustos 2012'de yayin hayatina adim atan ve her yastan izleyiciye ulasan tv2, popiler yabanci dizileri, yerli
yapimlari, eglence programlarini, ¢izgi filmleri ve tematik film kusaklarini ekrana tasimaktadir. tv2, o1 Ocak - 31
Aralik 2015 tarihleri arasinda, TNS verilerine gére Tim Gin - Tim Kisiler'de %o0,63 izlenme orani elde etmistir.

Dijital Platform:

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'nun yayinladigi sektor raporuna gore; Tirkiye'deki toplam genigbant internet
abone sayisi 2015 yilinin Gglnct ¢eyredi itibariyla 46,7 milyonu agsmistir. Bu rakam icerisinde siniflanan xDSL abone
sayisi 6,9 milyona, fiber abone sayisi ise 1,6 milyona yaklasmistir. Kablo internet abone sayisi 2015 yilinin ikinci
ceyregine gére %2,2 oraninda artarak 596.056'ya ¢ikmigtir. Uydu platform hizmet grubundaki *Odemeli TV Abone
Sayisi” ise 2015 yili G¢UncU ceyreginde toplam 3.994.022 olarak hesaplanmaktadir.

Dijital platform alaninda Dogan Holding binyesinde faaliyet gosteren D-Smart’in, 2015 sonunda Pay TV abone
sayisi 977 bin (2014: 1.048 bin) olurken; ADSL abone sayisi ise 346 bin olmustur.

Dogan Grubu Gérsel ve isitsel Medya Faaliyetleri

Televizyon Yayinciligi

Kanal D

Degisimlere acik bir ydnetim anlayisi benimseyen, izleyicilerini birbirinden farkli ve yaratici projelerle bulusturan ve
renkli icerigiyle genis kitlelere hitap eden Kanal D, o1 Ocak - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine
gore TUm GUn A/B SES'te %8,70 ve TUm GUn - TUm Kisiler'de %8, 25 izlenme orani elde etmistir. Prime Time'da ise
A/B SES'te %9,59 ve TUm Kisiler'de %9,23 izlenme oranina sahip olmustur.

“TUrkiye'nin en ¢ok tiklanan TV internet sitesi” unvanini yillardir koruyan kanald.com.tr, Google Analytics Aralik
2015 verilerine gore aylik 12,7 milyon tekil ziyaretgiye ve 188 milyonun Uzerinde sayfa gdsterimine ulasmistir. Grup
binyesinde yapilan 6lcimlemelere gore kanald.com.tr'de yil boyunca toplam 980 milyon video izlenmistir. Kanal
D, sahip oldugu 11 milyondan fazla takipgisi ile kurumsal hesaplardan sosyal medya iletisimini 2015 yilinda da
sUrdirmeye devam etmistir.

CNN Tork

CNN Tuirk, 11 Ekim 1999'da Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimi ile kurulmustur. CNN Turk,
CNN’in kendi ismiyle Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber yayinciligi yapan ilk ulusal kanaldir.
Bunun yani sira CNN Turk, Turkiye'de yabanci bir medya kurulusu ile ortak olarak kurulan ilk televizyon kanalidir.
CNN Turk; haber, gincel, yasam, ekonomi, spor ve eglence programlari ile bagimsiz, tarafsiz ve ilkeli haberciligin
guzel bir 6rnegi olarak yayin yapmaktadir. CNN Tirk yayini televizyonla ayni anda 92.5 CNN Tirk Radyo’dan da
dinlenebilmektedir. Tim platformlarda bulunan CNN Tirk uygulamalariyla, CNN Tirk canl yayini her yerden
izlenebilmekte ve sosyal medya hesaplarindan da takip edilebilmektedir.

Hiz, kalite ve guvenilirligi bir arada sunan CNN Tirk, cnnturk.com ve etkin bicimde kullandi§i sosyal medya
hesaplariyla internet haberciliginde de 6nci rol Ustlenmektedir. Google Analytics Aralik 2015 verilerine gore, aylik
8 milyon tekil ziyaretgiye sahip olan ve 185 milyonun Uzerinde sayfa gdsterimi yapan cnnturk.com, 2015 yilinda
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ziyaretgi trafiginde ve sayfa gosteriminde yUkselen bir grafik ¢izmistir. 2015 yilinda ziyaretgi trafigini iki katina
ctkaran cnnturk.com, haber siteleri arasinda en ¢ok biyiyen site olmustur.

tv2

Cesitlilik sunan icerigi ve program yapisiyla yediden yetmise genis bir izleyici kitlesine hitap eden ve yerli, yabanci
dizileri, sinema filmleri, belgeselleri ve programlari ile adindan sik¢a soz ettiren TiUrkiye'nin eglence kanali tv2, o1
Ocak - 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda, TNS A.S. verilerine gére Tim GUn A/B SES'te %0,83 ve TUm GUn - TUm
Kisiler'de %o0,63 izlenme oranina sahip olmustur.

Dream TV

2003 yilinda “Hayalini izle” sloganiyla yayina baslayan Dream TV popiler mizigin en giincel érneklerini, yerli
muzigin alternatif ve 6nci isimlerinin kliplerini ve ¢ok 6zel muzik belgesellerini sunarken, festivallerden ve
konserlerden de canli yayinlar yapmaktadir. 2004 yilinda “*Muzigin Ana Dili” sloganiyla yayina baglayan Dream
Turk ise genis bir dinleyici kitlesine hitap eden Tiurkce pop klipleri ve 6zel kusak programlari ile mizik severlerin
takdirini kazanmistir.

Kanal D Romanya

Kanal D'nin Romanya’daki yUzi olan Kanal D Romanya, yayin hayatina 2007 yilinda ulusal yayin lisansi alarak
baslamistir. Kanal, 6zgin televizyonculuk anlayisi ile begeni toplamis ve kurulusundan kisa bir sire sonra tlkenin
en cok izlenen televizyon kanallarindan biri olmustur. Kanal D Romanya, 2014 yilinda bazi programlarini full HD
olarak yayinlamaya baslamistir. Romanya’da full HD yayin yapan iki kurulustan biri olan Kanal D Romanya
ilerleyen donemlerde tim igerigini full HD olarak yayinlamayi planlamaktadir.

Euro D

1996 yilinda, yurt disinda yasayan Turklerin Ulke gindemini takip edebilmesi amaciyla hayata gegirilen Euro D,
kisa surede Avrupa’daki Turklerin ilgiyle takip ettigi bir kanal haline gelmistir. Euro D izleyicilerine, haberden
magazine, diziden eglenceye kadar zengin bir icerik yelpazesi sunmaktadir.

Dijital Platform

D-Smart

2007 yilindan bu yana Dogan TV Holding binyesinde faaliyet gésteren D-Smart, TUrkiye'nin onde gelen dijital
yayin platformlan arasinda yer almaktadir. Yeni dinamikler dogrultusunda icerik ve servislerini sirekli gelistiren D-
Smart, tamami HD kalitesindeki sinema ve dizi kanallar, National Geographic ve Discovery gruplari dahil olmak
Uzere 15 farkli belgesel kanali, tim ulusal kanallar, Turksat uydusunda yayin yapan uydu kanallari ve 77'si HD,
280'den fazla kanaliile kullanicilarina dijital icerik hizmetleri sunmaktadir.

Dijital yayincilik ve internet teknolojilerinin kesisim noktasinda yaptigi yatirimlarla bUylyen D-Smart, pazardaki
yeni dinamikleri takip ederek, musterilerinin ihtiyaglarn dogrultusunda 2010 yilinda internet erisim hizmeti sunan
Smile markasi ile bir araya gelmistir. D-Smart internet hizmetlerini Mayis 2012’de D-Smart Net, 2014 yili
sonrasinda ise D-Smart Internet markasiyla sunmaya baslamistir. D-Smart, TUrkiye'de ikili oyun, bir baska deyisle
TV + internet hizmetini bir arada ve tek faturada sunan ilk DTH platformudur.

D-Smart, 2015 yilinda SD yayina son vererek 6zel kanallarinin tamamini HD yayinlayan ilk ve tek platform
olmustur. Boylelikle, en fazla HD kanala sahip dijital platform olan D-Smart, film kanallarinin igerigini
zenginlestirmek ve bu alanda liderligi almak icin 20th Century Fox ile “First Pay” TV haklari i¢cin anlasma
imzalamistir.

Evlerdeki uydu alicisi, kablo ve kumanda kalabaligina son vermeyi hedefleyen D-Smart, misteri odakl ve yenilikgi
bir ¢c6zUm olan D-Fix'i hayata gegirmistir.
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D-Smart, uydu Uzerinden verdigi hizmetlere ilave olarak 2013 yilindan bu yana BIUTV ile internet Uzerinden canli
TV ve icerik erisim hizmeti de vermektedir. Abonelerine hizmetlerini ¢esitlendirerek sunmayi hedefleyen D-Smart,
BIUTV ile zengin icerigini bilgisayar, akilli telefon ve tablet Gzerinden de izleme olanagi sunmaktadir.

Radyo Yayinciligi

Radyo D

Tirkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindan biri olan Radyo D, tamami dijital sistemler Gzerinden,
kiresel standartlarda bir kaliteyle Turkce pop muizik yayini yapmaktadir. Radyo D, dinleyicilerine D-Smart dijital
platformu, Turksat uydusu, karasal yayin agi, internet yayinlari, radyonom.com, tablet ve mobil uygulamalariyla
ulagsmaktadir.

Slow Turk

“Askin Frekansi” sloganiyla ask sarkilarini radyo dinleyicileriyle bulusturma amaciyla yola ¢ikan Slow Tirk, gin
boyunca yaymnladigi birbirinden gizel ve romantik sarkilarla kisa sirede en cok dinlenen ve tercih edilen
radyolardan biri olmayi basarmistir. Slow Tirk, dinleyicilerine dijital platformlar, Tirksat uydusu, karasal yayin agi,
internet yayinlari, tablet ve mobil uygulamalariyla ulasmaktadir.

CNN Turk Radyo

92.5 frekansindan giniin 24 saati yayin yapan CNN Tiurk Radyo, CNN Tirk, Dogan Grubu ve Time Warner ortak
girisimiyle kurulmustur. CNN Tirk Radyo, nitelikli habercilik anlayisiyla CNN Tirk canli yayinini eszamanli olarak
radyo dinleyicilerine ulastirmaktadir.

radyonom.com

Turkiye'de radyoculuk sektorinde oncl projelere imza atan Dogan Radyo Grubu, 2014'te yeni markasi
radyonom.com’u hayata gegirmistir.

radyonom.com birbirinden farkli mizik tirleri sunan dijital radyo kanallari, kolay kullanimi ve kullanici dostu ara
yuzy ile dinleyicilerin rahathkla kullanabilecegi bir dijital radyo platformudur. radyonom.com’a mobil
uygulamalardan ve webden erisilebilmektedir.

TV ve Miizik Yapimciligi

D Productions

Turkiye'nin yapimcilik alanindaki 6ncU0 markalarindan biri olan D Productions, 1992 yilinda “ANS International”
adiyla kurulmus ve 1998 yilinda Dogan TV Holding binyesine katilmistir. 2005 yilindan itibaren faaliyetlerine D
Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S. adiyla devam eden D Productions dizi, program, sinema ve film dagitim agiyla
hizmet vermektedir. D Productions binyesinde yer alan Kanal D Home Video markasi, sinema keyfini evde
yasamak isteyenleri sinema kalitesinde zengin film alternatifleriyle bulusturmaktadir.

Dogan Music Company (DMC)

2015 yili itibariyla mizik sektérinde CD satislarinda %25, radyo ve televizyon muzik listelerinde %40 ve dijital
satislarda %45 pazar payina sahip olan DMC, sektorinUn lider sirketi unvanini elinde bulundurmaktadir.
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Gorsel ve isitsel Medya Segmenti Finansal Degerlendirme:

Gorsel ve isitsel Basin konsolide gelirleri (bélumler arasi eliminasyonlar éncesi), 2015 yilinda bir dnceki yila gére
%6,8 oraninda azalarak 1.116.937 bin TL olmustur.

Gorsel ve isitsel basin reklam gelirleri 2015 yilinda yillik bazda %7,0 oraninda azalirken; “dijital platform abonelik
gelirleri” ise bir dnceki sene ile ayni seviyelerde 444.176 bin TL olarak gercekleserek toplam gorsel ve isitsel basin
gelirleri iginde %41'lik bir pay elde etmistir.

2015 yilinda gelirlerdeki disise ragmen brit kar %31,6 oraninda artarak 193.659 bin TL'ye yUkselmistir. Bunun
yani sira, faaliyet giderlerinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin etkisi ile segmentin faaliyet giderleri bu yil %14, 5
gerileme kaydetmistir. Bunun neticesinde Gorsel ve isitsel Basin FAVOK'U ciddi oranda artarak 64.675 bin TL'ye
yUkselmistir (2014: 8.748 bin TL). Kur farki giderlerinin etkisi ile net finansal giderlerin bu yil 147.279 bin TL'ye
yUkselmesi (2014: 80.614 bin TL gider), vergi 6ncesi zarara sebep olmustur.

Gorsel Basin 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bin TL Ara. 2015 Ara. 2014

Konsolide Gelirler (*) 1.116.937 1.198.697 -6,8%
Brut Kar 193.659 147.212 31,6%
FAVOK (*) 64.675 8.748 639,3%
FAVOK Marji 5,8% 0,7%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -188.836 -209.380 -9,8%

(*) Segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimlerarasi elimiasyon. éncesi rakamlardir. FAVOK, Dodan Holding tarafindan hesaplanmustir.

Gelirlerin Dagilimi 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.

bin TL Ara. 2015 Ara. 2014

Grup Disi Gelirler 1.095.234 1.177.180 -7,0%
Reklam gelirleri 497.320 571.782 -13,0%
Abone gelirleri 444,176 444757 -0,1%
Diger 153.738 160.641 -4,3%

Turkiye'de Akaryakit ve LPG Dagitim Sektorindeki Gelismeler ve Dogan Grubu:

Tirkiye akaryakit dagitim sektdrinde 2015 yili, tavan fiyat uygulamasi ve istasyon el degisimleri sebebiyle
hareketli bir yil olmustur.

Tavan Fiyat Uygulamasi: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK), 20 Subat 2015 tarihinde yirirlGge giren karar
ile bayi ve dagrtict kar marjlarinin toplamina 2 aylik sire ile tavan fiyat uygulamasi getirmistir. Bu karar ile bayi ve
dagrtici toplam kar marji benzinde 34 kr/lt, motorinde 37 kr/lt olarak belirlenmistir. Tavan fiyat uygulamasi 20
Nisan 2015'de son bulmustur.

istasyon El Degisimleri: Rekabet Kurulu, 2009 yilinda aldi§i kararla, bayiler ve dagitim sirketleri arasinda 6nceki
donemlerde 15-20 yila kadar yapilabilen intifali bayilik sozlesmelerini 5 yil ile sinirlandirmistir. Bu karar ile
pazardaki bircok bayinin s6zlesme bitis tarihi dnem kazanmis ve 2015 yilinin 2. yarisi bayi transferleri agisindan
oldukga hareketli ge¢mistir. Mart 2015'de Dogan Holding'in bagli ortakligi Dogan Enerji'nin %50 pay ile ortak
oldugu Aytemiz, bu sireci basariyla yonetirken, 132'si 3. ceyrekte olmak Uzere toplam 186 adet yeni istasyonu
bayilik agina katarak Mart 2015'den sonra bayi sayisini en ¢ok arttiran dagrtici firma olmustur.
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Petrol Fiyatlari: 2015 yilina varil basina 57 ABD dolari ile baslayan brent petrol, diger bircok faktérin yaninda
6zellikle OPEC Ulkelerinin Uretimi kismamasi ile artan arz fazlasi ve Cin ekonomisinin biyime hizinda gorilen
yavaslamanin talep Uzerinde olusturdugu baski sonucu, 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da disising
sUrdurmis ve yili varil bagina 37 ABD dolar ile kapatmistir. Ulkemizde akaryakit Urinlerine uygulanan maktu
verginin (OTV) fiyat olusumundaki yUksek payi ve vergi tutarinin degismemesi nedeniyle ham petrol fiyatlarindaki
%35'lik duglisin pompa fiyatlarina yansimasi sinirli olmustur.

Akaryakit ve LPG Satislari: Tirkiye'de akaryakit sektori 2015 yilinda ekonomideki biyimenin Ustinde bir
bUyUme sergilemistir. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK) yayinladigi 2015 yili sektor raporuna gore,
2014 yilina kiyasla, sektordeki dagiticilarin toplam akaryakit Grin satislari %14,3 oraninda artarak 22.771.859 ton
olurken; LPG satislari ise %7,9 oraninda artarak 4.085.252 ton'a yUkselmistir. 2015 yilinda Aytemiz’in ise toplam
akaryakit Urinleri satis miktar %628, 4 artisla 492.138 ton olurken, toplam LPG satis miktari ise %12,7 artigla 86.959
ton olarak gerceklesmistir.

Turkiye'de Elektrik Uretim ve Satigi ile ilgili Gelismeler ve Dogan Grubu:

Turkiye'nin toplam kurulu gici 2015 yilinda 2014 yilina gore %5,20raninda artarak 73.148 MW'a yikselmistir.
Kurulu gig olarak Turkiye'deki en yiksek payi %35, 4 ile hidrolik kaynakh Gretim alirken, tUm rizgar santrallerinin
toplam giice katkisi ise %6,1 seviyelerindedir.

2015 yilinda Turkiye elektrik Uretimi %3,7 artarak 259.612 GWh'e yikselmistir. Bu Uretimin %68,5'i dogalgaz ve
komur kaynakl olurken; hidrolik santraller kaynakl Uretim %26, rizgar santralleri kaynakh Uretim ise %4,5
seviyelerinde gerceklesmistir.

2015 yilinda Turkiye genelindeki elektrik tiketimi bir dnceki yila gore %3,3 oraninda artarak 264.137 GWh'e
ulasmistir.

2016 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) icinde yer almak icin 2015 yilinda
yapilan basvurular, 556 santral basvurusu ile, rekor seviyeye ¢ikmistir. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun
yayinladigi nihai YEKDEM listesine gore toplam basvurulan kapasite bir énceki senenin yaklasik G¢ kati seviyesinde
15.577 MW olarak gerceklesmistir. YEK desteginin ABD dolari/cent Uzerinden 6denmesi ve TL'nin 2015 yilindaki
deger kaybi toptan elektrik piyasasi ve YEK destek mekanizmasi arasindaki gelir farkinin agilmasina ve
basvurularin artmasina sebep olmustur.

Elektrik fiyatlan 2015 yilinda, soduk, rizgarsiz ve kurak bir yil olmasi sebebiyle elektrik fiyatlarinin ¢ok yiksek
seviyelere ulastigi 2014 yilina kiyasla, %17,5 oraninda dismistir. Ozellikle barajlarda artis gésteren su miktari ile
artan hidrolik Uretim, genellikle mevsim normallerinin Uzerinde dagilim gosteren sicaklik degerleri ve devreye
giren yeni santrallerin %84 'Unun sifir maliyetli yenilenebilir kaynak olmasi fiyati asagiya ¢eken en dnemli faktorler
olmustur.

Dogan Grubu'nun Sah RES ve Mersin RES santrallerinin Turkiye rizgar kurulu gicU igindeki payr Aralik 2015
itibariyla %3,3 seviyesindedir. Sah RES ve Mersin RES rizgar kaynaklh Tirkiye GUretiminin %3,8'lik kismini
karsilamistir. MUsterek yonetime tabi ortakliklardan Boyabat HES ve Aslancik HES'in Tirkiye hidrolik kaynakli
kurulu gUg icindeki pay1 %2, 5 seviyelerinde olmustur. 2016 yilinda Sah RES, Mersin RES ve Aslancik HES santralleri
YEKDEM listesinde yer alacaktir.
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Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

20 yila yakin siredir enerji sektérinde faaliyet gosteren Dodan Holding, enerji yatinmlarini ana is kollarindan biri
olarak gérmektedir. Dogan Holding, bu dogrultuda her turl0 kaynaktan enerji Uretimini, dagitimini, toptan ve
perakende olarak i¢ ve dis ticaretini yapmak, Tirkiye ve yakin cografyadaki yatinmlarini gerceklestirmek Uzere
2000 yilinda Dogan Enerji'yi kurmus ve enerji yatirimlarini Dogan Eneriji altinda toplamistir.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz”) 1963 yilindan beri akaryakit sektorinde faaliyet gosteren Aytemiz
Ailesi tarafindan 2009 yilinda kurulmus olup, ayni yil icinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan (EPDK)
akaryakit dagitim lisansi alarak faaliyetlerine baslamistir. Aytemiz'in ana faaliyet konusu petrol Urinlerinin
dagitimi ve pazarlamasidir.

Dogan Holding'in dogrudan bagli ortakhigi Dogan Enerji, Aytemiz'in %50 hissesinin nakden ve pesin olarak satin ve
devir alinmasini iceren Hisse Alim ve Hissedarlar S6zlesmesi'ni 29 Ocak 2015 tarihinde imzalamis; s6zkonusu satin
ve devir alma isleminin kapanis islemleri 11 Mart 2015 tarihinde tamamlanmistir. Aytemiz 31 Aralik 2015 itibariyla
416 bayisi (Mart 2015: 310 bayii, 31 Aralik 2014: 313 bayii), 11 ikmal noktasi ve 5 depolama tesis kapasitesi ile
akaryakit ve Ipg depolama ve dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2015 yilinda dagitim sirketleri arasinda en
bUyUk atimi yapan Aytemiz, bayi sayisini 313'den 416'ya yUkseltmistir.

Aytemiz, mulkiyeti kendisine ait olan izmit, Kirikkale, Trabzon, Erzincan ve Mersin terminalleri ile toplam 133.000
m3 depolama kapasitesine sahiptir. 2016 yilinda insaati tamamlanacak olan Alanya Terminali ile beraber toplam
depolama kapasitesi 215.000 m3'e ulasmis olacaktir.

2015 yilinda Aytemiz'in toplam akaryakit Grinleri satis miktar %28,4 artisla 492.138 ton olurken (490.345 ton
beyaz Urin ve 1.793 ton siyah Urin), pazar payi %2,16'ya yikselmis, (2014/12: %1.93); toplam LPG satis miktari ise
%a12,7 artisla 86.959 ton olurken pazar payi da %2,13 (2014/12: %2,04) olarak gerceklesmistir.

TUrkiye'nin tamamina yayillmis bir istasyon agina sahip olan Aytemiz, elde etmis oldugu pazar payi ile sektorin
onde gelen firmalarn arasindaki yerini almistir. Akaryakit dagitim sektorinin en biyiUk ana dagitim sirketleri
arasinda yer alan Aytemiz, 6nUmuizdeki sirecte devam ettirecedi bUyume ile pazar payini istikrarli bir sekilde
arttirmayi hedeflemektedir. Mart 2015'den sonra bayi sayisini en ¢ok arttiran dagitim firmasi olan Aytemiz, 2016
yil sonunda bayi sayisini 500'Un Uzerine ¢ikarmayr hedeflemekte ve 2016 yilinda faaliyete baslayacak olan Alanya
terminalinin de katkisiyla hem akaryakitta hem de LPG'de %y pazar payi elde etmeyi planlamaktadir.

Boyabat HES

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'nde %33 pay sahibidir. Boyabat Baraji ve HES
projesinin lisansi 13 Kasim 2007 tarihinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan (EPDK) alinmustir. Aralik 2012
itibariyla tam kapasite faaliyet gostermeye baslayan ve 513 MW kurulu giice sahip olan Boyabat projesi ile yillik
yaklasik 1,5 milyar kWh elektrik Uretilmesi hedeflenmektedir. Dogan Enerji, Tirkiye'deki en blylk 6zel sektor
santrallerinden biri olan bu yatirim ile Turkiye'nin her gegen gin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasina katki
saglamaya baslamistir.

Aslancik HES

Aslancik HES Projesi Mart 2014'de devreye giren 60 MW'lik ilk Unitesi ve Eylil 2014'de devreye giren 60 MW'lik
ikinci Unitesi sonrasinda tam kapasite Uretime ge¢mistir. Dogu Karadeniz'de Giresun ili, Dogankent ve Tirebolu
ilceleri sinirlari icindeki Harsit Cayi Uzerinde yer alan ve 120 MW kurulu gice sahip olan Aslancik Baraji ve HES
projesinde Dogan Holding'in %25, Dogan Enerji'nin ise %8,33 pay! bulunmaktadir. Projenin elektrik Gretim lisansi,
20 Mart 2008 tarihinde EPDK'dan alinmistir. Aslancik projesi ile yillik yaklasik 418 milyon kWh enerji Uretilmesi
ongorilmektedir.
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Galata RES

Galata RES altinda faaliyet gostermekte olan Mersin RES ve Sah RES 2012 yilinda grup portféyine katilmistir.
Mersin RES'in kurulu gici Subat 2013'de 33 MW'den 42 MW’a ¢ikarilirken, Sah RES'in kurulu gici de Mayis
2013'te 93 MW'den 105 MW'a ¢ikariimistir. Toplam 147 MW kurulu gice sahip olan santrallerimiz, rizgar Ureticileri
arasinda 6nemli bir yer teskil etmektedir. Sah RES ve Mersin RES’in yaklasik olarak yillik toplam 5oo milyon kWh
elektrik Gretmesi 6ngorilmektedir.

D Tes

Dogan Enerji 2013 yilinda, paylarinin %25'ine sahip oldugu ve elektrik sektorinde toptan satis lisansi bulunan D
Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.'nin geriye kalan %75 payini da satin alarak bu sirketteki payini %100’e
ctkarmistir. Dogan Enerji, D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. vasitasiyla toptan ve perakende elektrik
satisinda portfoyini her gecen giin artirmaya devam etmektedir.

Gas Plus Erbil (GPE)

Gas Plus Erbil'in %20 net payi ile istirak edilen Kuzey Irak’taki petrol arama-Uretim faaliyetlerinde, 2014 yilinda
Bastora sahasindaki bir ve Benenan sahasindaki iki kuyudan Uretim yapilmistir. Bu sahalarda Uretilen petrolin bir
kismi ihrag edilirken, biyUk bir kismi i¢ pazarda satilmaktadir. 2014 yilinda Erbil-2 kuyusunda yapilan Uretim
etkilesim testleri olumlu sonuglar vermis ve Benenan sahasi boyunca rezervuar devamhligina isaret eden veriler
elde edilmistir. 2015 yilinda degerlendirme calismalarina devam edilmis olup; 2016 yilinda da Faz-2 gelistirme
planlarinin mhendislik ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Enerji Segmenti Finansal Degerlendirme:

Enerji segmentine iligkin konsolide gelirler ve FAVOK, rizgar santrallerinin Uretimi ve elektrik ticareti faaliyetlerini
icerdigi gibi 11 Mart 2015 tarihinde Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin %50 payinin Grup binyesine dahil olmasi
ile akaryakit satis faaliyetlerini icermektedir. Aytemiz, Dogan Enerji ve Dogan Holding'in finansal tablolarinda
"tam konsolidasyon" yontemi ile konsolide edilmektedir. 2015 yilinda Dodan Holding’in konsolide satis gelirleri
icinde Aytemiz'in payr 2.133.530 bin TL seviyesindedir. S6z konusu tutarlar, 11 Mart 2015'den finansal tablolarin
hazirlandigi tarih olan 31 Aralik 2015 tarihine kadar gegen sireye iliskin faaliyet sonuglandir.

Enerji segmentinde konsolide gelirler, Aytemiz ve D-Tes'in faaliyetlerinin etkisi ile bir dnceki seneki 295.922 bin TL
seviyesinden 2015 yilinda 2.770.792 bin TL'ye ulasirken, brit kar ise %255,9 oraninda artisla 177.423 bin TL olarak
gerceklesmistir. FAVOK ise %205, 4 oraninda artarak 133.231 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Musterek yonetime tabi tesebbiis konumunda olan Boyabat ve Aslancik ise 6zkaynak yontemi ile konsolide
edilmektedir. 2015 yilinda Enerji segmenti'nde Ozkaynak Yéntemi ile Dederlenen Yatirimlar'dan 183.212 bin TL
zarar kaydedilirken, bir dnceki yil bu zarar 53.119 bin TL seviyesinde gerceklesmistir. Musterek yonetime tabi
tesebbuslerin agirlikli olarak doviz bazinda kredileri olmasi sebebi ile artan kur farki giderleri zararin artmasina
sebep olmustur. Kur farki giderlerinin etkisi ile enerji segmentinin vergi oncesi zarar 194.595 bin TL olarak
gergeklesmistir.

Enerji 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bin TL Ara. 2015 Ara. 2014

Konsolide Gelirler 2.770.792 295.922 836,3%
Brut Kar 177.423 49.846 255,9%
FAVOK (*) 133.231 43.620 205,4%
FAVOK Marji 4,8% 14,7%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -194.595 -65.547 196,9%

(*)Tim segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan
hesaplanmistir. FAVOK hesaplamasinda bayi sézlesmeleri itfa paylari dahil edilmistir.
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Gelirlerin Dagilimi 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.

bin TL Ara. 2015 Ara. 2014

Grup Disi Gelirler 2.742.588 272.331 907%
Elektrik satis gelirleri 614.792 272.331 126%
Akaryakit & LPG satis gelirleri 2.127.796 o)

Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (D&R)

Dogan Holding'in perakende sektorindeki yatinmi olan D&R, hobi ve kiltir magazaciigr alanindaki benzersiz
hizmetini genis bir cografyada sunmaktadir. D&R’in amaci, herkesi kiltir ve eglence dinyasinin sundugu
zenginlikleri daha sik, daha kolay ve daha nitelikli bir sekilde kesfetmeye, keyfini ¢cikarmaya ve paylasmaya tesvik
etmek ve bdylece insanlari ortak bir platformda bir araya getirerek hayatin her anini zenginlestiren bir dinya
yaratmaktir.

Kasim 1996'da kurulan ve ilk magazasini 1997 yilinda Erenkdy’de hizmete acan D&R, 2015 yilsonu itibariyla 152
madazaya ve 60.047 m? toplam satis alanina sahiptir. Sehirlerin islek caddeleri ile modern aligveris merkezlerinde
yer alan D&R madgazalarini ayda ortalama 2,5 milyon kisi ziyaret ederken, magazalarda 175 bini askin Urin cesidi
satisa sunulmaktadir.

D&R toplumu kitap okumaya, mizik dinlemeye ve film izlemeye 6zendirerek bir sosyal sorumluluk gorevi de
Ustlenmektedir. Kitaptan mizige, filmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye kadar pek
¢cok UrUnin yer aldigi D&R magazalarinda bulunan okuma alanlar ve UnlU yazarlarla dizenlenen imza ginleri
ziyaretgilerin kiltirel gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

D&R’'in online magazalan (dr.com.tr ve idefix.com.tr) ayda 5,7 milyon tekil ziyaretci almaktadir. Tekil ziyaretgi
sayisi bir onceki seneye gore %72 oraninda artmistir. Dogan Holding, Urin cesitliligi ve genis magaza agiyla pazar
lideri konumunda olan D&R'1 yeni magaza yatinmlariyla biyitmeyi hedeflemektedir.

Hizla gelisen sektordeki yenilikleri yakindan izleyen D&R, karl yatinm firsatlarini degerlendirerek bu alandaki
bUyUmesini sirdirmeyi hedeflemektedir. D&R pazardaki konumunun korunmasi ve marka bilinirliginin artirilmasi
amaciyla hem elektronik ticaret alaninda hem de madazacilik alaninda yatinmlarina devam etmeyi
planlamaktadir.

Perakende Segmenti Finansal Degerlendirme:

Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.'nin (D&R) faaliyetleri “perakende” faaliyet bolimU altinda
sunulmaktadir.

2015 yilinda perakende segmenti konsolide gelirleri yillik bazda %20, 4 oraninda artisla 619.920 bin TL'ye ulasirken,
brit kar %16,3 oraninda artisla 229.140 bin TL'ye ulagmistir. FAVOK %40,7 oraninda artarak 26.476 bin TL olarak
gerceklesirken, perakende segmentinin vergi dncesi kari ise 17.062 bin TL olmustur.

Perakende 1 Ocak-31 1 Ocak-31 Yillik Deg.
bin TL Ara. 2015 Ara. 2014

Konsolide Gelirler 619.920 514.691 20,4%
Brit Kar 229.140 196.954 16,3%
FAVOK (*) 26.476 18.812 40,7%
FAVOK Marji 4,3% 3,7%

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 17.062 14.905 14,5%

(*)Tdm segment gelir ve FAVOK rakamlari bélimler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding tarafindan
hesaplanmustir.
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Sanayi
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Dogan Grubu’nun en eski sanayi yatirnmlarindan biri olan Celik Halat, Glkemizin yiksek karbonlu celik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla 1962 yilinda kurulmus ve 1968 yilinda faaliyete ge¢mistir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na tabi olan Celik Halatin paylari 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.'de islem
gormektedir.

Kuruldugundan bu yana sirekli geliserek blUyuyen Celik Halat'in Urettigi halat ve teller vinglerde, ingaat
sektdrinde, petrol ve maden sanayiinde, gemilerde, asansorlerde, cesitli ulasim araglarinda, tarimsal araglarda ve
daha pek ¢ok degisik alanda givenle kullaniimaktadir. Sirket binyesinde celik halat, endustriyel galvanizli tel,
endUstriyel yaylik tel, patentli tel ve beton demeti Uretimi gerceklestirilmektedir.

Turk sanayi sektorinde bu alandaki ilk Uretici olmasi, sektordeki birikimi, kurumsal yapisi ve satis hacmi Celik
Halat'i gugly ve lider bir marka olarak konumlandirmaktadir. Celik Halat'in kalite odakli Grin ve hizmetleri, faaliyet
gosterdigi her bolgede genis bir satis hacmine ulasmasini saglamaktadir.

Sirket, yurt i¢i pazardaki basarsini uluslararasi platformlara tasimak igin ihracat payini artiracak stratejiler
gelistirmektedir. Urettigi Grinlerle kurulugundan bu yana marka degerini arttiran Celik Halat, yurt ici ve yurt digi
pazarlarda yakaladigi farkindaldi arttirarak fark yaratmaya devam etmektedir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001
gibi ¢evre givenligi sertifikalarinin yaninda, diinya petrol endUstrisi kurulusu olan American Petroleum Institute
tarafindan da onaylanan kalitesi ile APl logosu kullanim iznine ve “Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi ile Lyods
kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik Halat ayrica, Avrupa Birligi icinde faaliyet gésteren EWRIS (Avrupa Celik
Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel Ureticileri Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton Demeti Ureticileri
Birligi) adl kuruluslara Tirkiye'den katilan tek sirkettir.

Celik Halat, her gecen gin daha da artan rekabet dongiUsinde katma deder yaratarak farkllagabilmek, fiyat
satabilmek ve karlilk ve verimliligi arttirabilmek adina yatinmlarini sirdirecektir. Celik Halat bu baglamda
dinyanin 6nde gelen reticileri ile rekabet edebilmek adina yeni Grinler yaratma ve mevcut Urinleri gelistirme
konusunda calismalar yapmayi hedeflemektedir.

CELIK HALAT OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2015/12 2014/12 Degisim (%)
Net Satis 139.875 156.987 -11%
Brut Kar 14.180 23.563 -40%
Faaliyet Kar/Zarari* 1.473 9.570 -85%
FAVOK 5.973 13.785 -57%
Net Kar [/ Zarar 636 7.824 -92%

(*)Faaliyet kari/zarar esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 6ncesidir.

Pay Sahipleri Serma)gdl_;aki Payi Serma;oy/; Orani
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 12.985.657 78,70
BiST'de islem goren kisim ve diger 3.514.343 21,30
Toplam 16.500.000 100,00
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Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

1972 yilinda kurulan Ditas, otomotiv tedarik sanayi icerisinde yer almakta ve her tirli kara nakil vasitalarinin
direksiyon ve siispansiyon sistem parcalarinin imalatini gergeklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine tabi olan Ditas'in paylari 21 Mayis 1991 tarihinden itibaren Borsa
istanbul A.S.’de islem gérmektedir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2004 Cevre YOnetim Sistemi
Sertifikasi ve FORD Q1 6dilUne sahip olan Ditas, ayni zamanda Turkiye'nin en biyUk arag Ureticilerinin “A” sinifi
tedarikgisidir.

4o yili askin deneyimiyle Turkiye’nin en biyik direksiyon ve sispansiyon sistem parcalari Ureticilerinden biri olan
Ditag'in sergiledigi strdurilebilir basaridaki en 6nemli unsurlar; Dogan Holding gibi gU¢li bir kurulusun catisi
altinda faaliyet gostermesiyle olusan marka givenilirligi, teknolojik gelismeleri yakindan izleyerek tesislerinde en
gincel yazilimlar kullanmasi, yetkin insan kaynagdi, modern mihendislik sistemleri ve gelismis entegre tesisleridir.

Ditas, dUnya pazarlarinda hem orijinal Urin tedarikgisi hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda
6nemli adimlar atmistir. Ditas, Urinlerinin Kuzey ve Giney Amerika, Rusya’nin da dahil oldugu Bagimsiz Devletler
Toplulugu ile Asya Pasifik Ulkeleri’nde satis ve pazarlamasini saglamak Uzere bir tanesi Rusya Federasyonu’nda,
bir tanesi Cin Halk Cumhuriyeti’'nde ve bir digeri de ABD'de olmak Uzere Ug ayri sirket kurmustur. Her g sirketin de
sermayesinin %1000 Ditas'a aittir. 2015 yilinda Moskova’'da agilan depo Ditas'in Rusya&CIS bolgesindeki satis
faaliyetlerini hizlandirmasina yardimci olmustur. Ancak, Rusya'da yasanan ekonomik kriz ve son dénemde
yasanan siyasi gerginlik bolge igin beklenen biyimenin gecikmesine neden olmustur. Ditas Trading Shanghai Co.
Ltd. Asya Pasifik bolgesindeki is gelistirme fonksiyonlarinin yerine getirilmesi igin ¢alismalarini sirdurirken, Ditag
America LLC, Ditas'tan aldigi lojistik destek ile satis ve pazarlama aktivitelerini yiritmektedir.

2015 yili Ditas icin yatinm yili olmustur. Yapilan iyilestirmeler ve yeni yatinmlarin devreye alinmasi ile 2014 yili
sonunda aylik 500 ton olan sicak dovme kapasitesi 2015 yili sonunda aylk 8oo ton olurken; CNC isleme parkinin
kapasitesi de %50 oraninda artirilmistir. Ditag'in kapali alan hacmi 2015 yilinda tamamlanan yatirmlar ile %30
oraninda artmis ve 20.000 m*den 26.000 m*'ye ulasmistir. 2016 yilinda da kapasite ve verimlilik artisina yonelik
yatirimlarin devam etmesi planlanmaktadir.

Ditas'in 43 yilhk misteri/potansiyel misteri bilgilerinin online bir alana taginmasini hedefleyen CRM projesi 2014
yili sonunda baslamis ve 2015 yilinda tamamlanmistir. Ditas, sektdrde bu projeye imza atan ilk ve tek sirkettir.

Ditas 2015 yilinda, Tirkiye'nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Urin
gruplarina sahip firmalarin, uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve olumlu
Turk Maliimajinin yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli bir markalasma programi olan Turquality’e
kabul edilmistir.

Ditag'in Uretim miktari 2015 yilinda bir onceki yila gore %25 artarak 3,2 milyon adetten 4 milyon adede
yUkselmistir. Ditas cirosunu 2014 yili seviyesindeki 70 milyon TL'den 2015 yilinda 78,6 milyon TL seviyesine
ckarmistir.

DITAS OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2015/12 2014/12 Degisim (%)
Net Satis 78.631 69.564 13%
Brut Kar 15.040 21.097 -29%
Faaliyet Kari/Zarari* -283 9.886 -
FAVOK 2.485 11.914 -79%
Net Kar / Zarar -272 7.368 -

(*) Faaliyet kari/zarari esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler dncesidir.
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L Sermayedeki Payi Sermaye Orani
Pay Sahipleri (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 7.359.315 73,59
BiST'de islem géren kisim ve diger 2.640.685 26,41
Toplam 10.000.000 100,00
Turizm

Milta Bodrum Marina

Marinalar, kurulduklari bolgelere sagladiklari turizm ve istihdam olanaklari ile ¢ tarafi denizlerle cevrili Glkemiz
icin bUyik 6nem tasimaktadir. Turizm gelirlerinin %25'ini denizlerden elde eden Tirkiye, marina turizmine son
derece elverisli bir konuma sahiptir.

8 bin kilometreden fazla kiyi seridine sahip Tirkiye'de yat limani isletme belgesine sahip 42 marina bulunurken,
marinalarin sayilari hizla artmaya ve doluluk oranlari da %go’lari bulmaya baglamistir. Gectigimiz yillarda ingiliz ve
Alman yatcilarin ¢ogunlukta oldugu TUrkiye'deki marinalarda, Turk yatgilarin agirhdgi gin gectikce artmaktadir.

Milta Bodrum Marina kiresel standartlardaki hizmet kalitesi, hem sehir merkezinde hem de havaalanina 40
dakikalik mesafede olmasi, beklentilerin 6tesinde misteri memnuniyeti hedefiyle calisan profesyonel kadrosu ve
musteriye 0zel hizmet cesitliligi sayesinde, Akdeniz havzasindaki ilk bes marina arasinda yer almaktadir.

Milta Bodrum Marina, musteri portfoyinde bulundurdugu yelkenli, katamaran ve motor-yat tekne sahipleri,
charter firmalari ve tekne acenteleri ile Turizm isletmesi Belgeli yat limanlari arasinda %2,1 oraninda pazar payina
sahiptir.

Ege ve Akdeniz'in seckin marinalarindan biri olan Milta Bodrum Marina, hem Bodrum’un merkezinde sehir ici bir
marina olma 6zelligine sahiptir hem de surekli gelisen dinamik ve givenilir hizmetleriyle her sene pek ¢ok 6dulle
layik gorilmektedir. Avrupa’nin en iyi on marinasindan biri olan Milta Bodrum Marina, hem musterilerine hem de
calisanlarina ayricalikli bir yasam sunmaktadir. Denizde ve karada 7/24 Ucretsiz hizmet veren Tirkiye'nin ilk ve tek
deniz kurtarma hizmetini baslatan Milta Bodrum Marina, sosyal sorumluluk projelerinin sayisini da her yil
arttirmaktadir.

25 Ulkeye ait marinalar arasinda, ilk so'de yer alan Milta Bodrum Marina’nin bu basarisi ¢esitli kuruluslarca
odullendirilmektedir. Milta Bodrum Marina, Avrupa Yat Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” uluslararasi kalite
6dulU ile dinya yatgilarina tavsiye edilmeye devam etmektedir. Milta Bodrum Marina, 1997'den beri her yil aldig
“Ulusal Mavi Bayrak” 6dilu ile yurt ici ve yurt disindaki saygin konumunu pekistirmektedir.

Marina Vista

Bodrum’da 1992 yilindan beri hizmet veren ve Dogan Holding binyesine 13 Subat 2015 tarihinde katilan, Marina
Vista musterilerine 12 ay boyunca hizmet vermektedir.

Marina Vista, Milta Bodrum Marina karsisinda bulunan merkezi konumu ile yillardir tercih edilen bir otel olmaya
devam etmektedir. Huzurlu ortami ve butik hizmet anlayisiyla misafirlerinden tam not alan Marina Vista, 6zenle
désenmis odalari, restauranti, havuzu, botanik bahcgesi ve sicakkanli personeli ile ayricalikh bir tatil sunmaktadir.
Marina Vista sahip oldugu profesyonel ekibi ile hizmet kalitesini yUkseltmeyi hedeflemektedir.

Marina Vista 2015 yilinda, yurt disinda “tripadvisor.com, “holidaycheck.com”, “hotels.com” ve “booking.com” gibi
turizm sektorinin givenilir anket sitelerinden misafir memnuniyeti alaninda mikemmellik sertifikalar almaya
hak kazanmistir.

Isil Club Bodrum

Isil Club Bodrum, kuruldugu 1985 yilindan bu yana misteri odakl yaklasimi, genis hizmet yelpazesi, konforu ve
kalitesiyle Bodrum bolgesinin lider isletmelerinden biridir.
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2015 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik sikintidan dolayi Turkiye'ye olan talebin azalmasi Antalya bolgesindeki
otellerde ciddi kayiplara neden olurken; bu kayiplarin Avrupa ve i¢ pazar satislaryla kapatiimasina gayret
edilmistir. Antalya bolgesindeki otellerin yaptigi indirim ve promosyonlar Ege bolgesindeki otellerin rekabette
zorlanmasina sebep olmustur. Ayrica Charlie Hebdo saldirisi, Suriye'yle yasanilan kriz ve sinirlarimizda devam
eden savas Ulkemizi givenlik sorunu olan bolgeler listesinde Ust siralara tagimistir. Bu durum tlke ¢apindaki tim
turizm faaliyetlerini etkilerken, tur operatérlerinin de Bodrum bélgesindeki ugaklarini azaltmasina sebep olmustur.
Isil Club Bodrum tUm bu olumsuz kosullardan bolgedeki diger tesislere kiyasla daha az etkilenmistir.

Isil Club Bodrum uzun yillardir verdigi kaliteli hizmeti ve yUksek misafir memnuniyeti ile hem yurt icinden hem de
yurt disindan her sene gelen misafirlerinin sadakatini 2016 yilinda da artirmayi hedeflemektedir.

Isil Club Bodrum 2015 yilinda Tripadvisor'dan, bes sene Ust Uste mikemmeliyet sertifikasi alan tesislere verilen,
iftahar belgesi alirken; ingiliz tur operatéri Thomas Cook da Isil Club Bodrum’a kalite belgesi vermistir. Isil Club
Bodrum her yil tekrarlanan denetimlerdeki basarisiyla HACCP kalite giivence belgesini ve Mavi Bayrak 6dilini
almaya hak kazanmaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding'in aracilik hizmetlerini ger¢eklestirmek Uzere 1997 yilinda kurdugu Isil Tur, agirlikli olarak filo ve
gunlUk arag kiralama, kurumsal otel rezervasyonlari, ucak bileti satigi ve sirket toplanti organizasyonu faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Kurumlarin ihtiya¢ duydugu bir¢ok hizmetin Dogan Grubu givencesiyle tek cati altinda
sunulmasi, Isil Tur'a nemli bir rekabet Ustunligu saglamaktadir.

2015 yil itibaryla Ulkemizde 564 adet IATA, 8.700'Un Uzerinde de non-IATA bilet satisi yapan acente yer
almaktadir. Tirkiye'de IATA acentesi olan ilk 100 acente arasinda yer alan Isil Tur, THY, Pegasus, Onur Air, Atlas
Jet, Borajet ve Sun Express’in de yetkili saticisi konumundadir. Kurumsal seyahat organizasyonundan ig ve dis hat
bilet satisina kadar genis bir yelpazede hizmet sunan Isil Tur, tUm bu hizmetlere ek olarak online ucak bileti satisini
da milta.com ve promobilet.com isimli internet siteleri Gzerinden gerceklestirmektedir.

Isil Rent a Car markasi altinda, tamami 6zsermaye ile alinan 1.100 adet aragla filo ve giinlik arag kiralama hizmeti
sunan lIsil Tur, bu hizmetlerini izmir Adnan Menderes havalimanindaki subesinde ve Ankara, Antalya ve
istanbul'daki ofislerinde gergeklestirmektedir. Isil Tur ayrica, izmir Adnan Menderes Havalimani ve Antalya'da
Economy Rent a Car'in satig temsilciligini de yapmaktadir.

Isil Tur, 2010 yilinda musterilerine sundugu hizmet seceneklerini daha da genisletmis ve Isil Events markasi ile yurt
ici ve yurt disi toplanti organizasyonlari, 6zendirme gezileri ve kongre ve etkinlik yonetimi alaninda da hizmet
vermeye baslamistir. Isil Events 2015 yilinda, degisik kurumlar icin 40'in Gzerinde etkinlik, toplanti ve organizasyon
dizenlemistir.

A grubu seyahat acentesi ve TURSAB Uyesi olan Isil Tur, Amerika merkezli kiresel seyahat hizmetleri firmasi
ATG'nin Turkiye temsilcisidir.

Kandilli Gayrimenkul Yatirnmlan Yénetim ingaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 02 Kasim 2012 tarihinde kurulan musterek
yonetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim ingaat ve Ticaret AS'ye %50-%50
oraninda pay sahibi olmak suretiyle istirak etmistir. Kandilli Gayrimenkul, gayrimenkul projesi yatirmi yapma
amaciyla istanbul Umraniye’de toplam 23.685 m? arsa almustir.

M-Investment 1 LLC

Milta Turizm isletmeleri A.S. gayrimenkul projesi yatirnnmi yapmak amaciyla M-Investment 1 LLC'yi 14.04.2014
tarihinde Amerika’da kurmustur. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla M-Investment 1 LLC'nin sermayesi 13.930.000 ABD
dolari seviyesindedir.
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Otomotiv ve Gayrimenkul Pazarlama
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

2015 yilinin ikinci yarisindan itibaren Dogan Holding'in binyesinde faaliyet gdstermeye baslayan Suzuki Motorlu
Araclar Pazarlama A.S. kurulusunu takiben hizla altyapi ¢alismalarina baslamistir. Yeniden yapilanan Sirket'in
onceligi Suzuki otomobil, motorsiklet ve deniz motorlarinda mevcut ve potansiyel misterilerin mutlulugunu ve
Suzuki markasina olan baghligini devam ettirmektir. Suzuki bu amacla satis ve satis sonrasi hizmetlerde sureklilik
saglamayi kendisine hedef edinmistir.

Globaldeki slogani olan “Way of Life” dogrultusunda her insanin yasam tarzina uygun Urinler sunan Suzuki'nin
temel faaliyet konusu, belirledigi ‘Yine Yeniden Suzuki’ sloganina da uygun olarak, iddiali, coskulu ve musteri
odakl satis ve satis sonrasi hizmetlerin devamliligidir.

Suzuki Motor Corporation 4 kitada 200 Ulkede 135 sirket Uzerinden ticari faaliyetlerini sGrdirmektedir. Tirkiye'de
ise 2016 yil basindan itibaren Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S. olarak otomobil segmentinde 15 sehirde 20
yetkili saticiyla, deniz motorlar segmentinde KKTC'deki yetkili saticiya ek olarak 8 sehirde 17 yetkili saticiyla ve
motosiklet segmentinde de KKTC'deki yetkili saticiya ek olarak 13 sehirde 17 yetkili saticiyla hizmet verilmeye
baslanmistir.

2016 yili Suzuki icin, otomotivde Turkiye pazarina yeniden giris yapacadi bir yil olacaktir. Vitara, Swift ve Jimny
modellerine ilaveten yilin ikinci yarisinda satisa sunulmasi planlanan Baleno’nun satislara olumlu katki yapacagi
duginilmektedir. Suzuki, bu dogrultuda otomobil pazarinda 3 yil icinde %2 pazar payl elde etmeyi
hedeflemektedir.

Otomobildeki yeni model atagini motosiklet ve deniz motorlarinda da sirdirecek olan Suzuki, motosiklette 6 yeni
modeli pazara sunmayi planlarken deniz motorlarinda ise 6 beygir gicinden 300 beygir gicine kadar uzanan yeni
modelleri pazara sunmayi hedeflemektedir.

Milpa Ticari ve Sinai UrUnler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Milpa, 1980 yilinda motorlu tasitlarin, dayanikh tiketim mallarinin ve Urinlerin dogrudan pazarlamasini
gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Sirket, vyillar icerisinde faaliyetlerini elektronik esyadan otomobile,
bilgisayardan gayrimenkule kadar bircok sektore yayginlastirmistir. Milpa, ¢esitli sektorlerde edindigi 35 yillik
deneyimi, degisimlere kolaylikla uyum saglayan yonetim anlayisi ve donanimli ekibiyle pazarlama gibi rekabet
kosullarinin son derece zorlu oldugu bir alanda, istikrarli ve dengeli bir blyUme sergilemektedir.

Sirket, 2000'li yillarda hedef ve stratejisini yeniden ele alarak gayrimenkul sektorine odaklanmaya karar vermistir.
Bu kararla birlikte Milpa'nin gayrimenkul yatirimlan hizlanmis ve sektordeki faaliyetleri de artmistir. Milpark
Konutlar projesinin 1. etap ingsaati tamamlanmis ve proje hak sahiplerine teslim edilmistir. Automall projesinde ise
408 adet galerinin ve 221 adet konutun satisi yapilarak hak sahiplerine teslim edilirken; 31 Aralik 2015 itibariyla
sirket stoklarinda 33 adet galeri kalmistir.

MiLPA OZET GELIR TABLOSU

bin TL 2015/12 2014/12 Degisim (%)
Net Satis 4.899 7.651 -36%
Brut Kar -192 -1.390 -86%
Faaliyet Kari/Zarari* -2.555 -4.064 -37%
FAVOK -2.545 -4.047 -37%
Net Kar / Zarar 23.256 -485 -

(*) Faaliyet kari/zarari esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 6ncesidir.
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Pay Sahipleri Serma)gdl_;aki Payi Sermazoy/; Orani
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 153.868.461 86,27
BiST'de islem géren kisim ve diger 24.486.491 13,73
Toplam 178.354.952 100,00

Finansal Hizmetler ve Diger
DD Finansman A.S.

2006 yilinda Dogan Holding binyesinde kurulan DD Finansman (DD Mortgage), Turkiye'de Konut Finansmani
Yasasi kapsaminda kurulan ilk konut finansmani sirketidir.

DD Mortgage, 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasi'nin yirirlige girmesiyle birlikte 2007 yilinda
BDDK'ya lisans basvurusunda bulunmustur. Ayni yilin Temmuz ayinda, Deutsche Bank A.G. sirket paylarinin
%49'unu satin almistir. BDDK'dan faaliyet izninin alinmasini takiben, Haziran 2008'de konut finansmani alaninda
faaliyetlere baglanmistir. DD Mortgage, BDDK'dan sigorta acenteligi icin de onay almis ve Temmuz 200g itibariyla
sigorta satigi alaninda da hizmet sunmaya baglamistir. Boylece Sirket, mUsterilerinin kredileri ile baglantili sigorta
ihtiyaclarini da karsilar hale gelmistir. Kurulusundan itibaren sektorinde ilklerin 6nciisi olan DD Mortgage, Subat
2010'da Turkiye’de konut finansmani alaninda uluslararasi standartlardaki ilk portfoy devrini gerceklestirmistir.

Satis faaliyetlerini Atasehir'de bulunan subesi, internet sitesi ve ¢cagri merkezi araciligiyla yiriten DD Mortgage,
pazarlama faaliyetlerini ise insaat projeleri, emlak ofisleri ve internet Uzerinden yiUritmektedir. DD Mortgage
kurulusundan bu yana ev sahibi olmak isteyen musterileri igin kisiye 6zel konut kredisi Urinleri ya da ipotek
teminatl bireysel kredi Urinleri gelistirmektedir. Deutsche Bank ve Dodan Grubu ortakhiginin getirdigi giclu
sermaye yapisi ve genis bilgi aginin yani sira yetkin insan gicU, teknolojik altyapisi ve misteri odakl hizmetleri DD
Mortgage’a rekabet avantaji saglayan en dnemli faktorlerdir.

2015 yilinda gerceklesen iki genel se¢cim ile konut kredileri, ipotek teminatli bireysel krediler, tiketici kredileri ve
sigorta konularinda yapilan yogun yasal dizenleme ve degisikliklere ragmen, konut finansmani sektori biyime
trendini devam ettirmistir. DD Mortgage, 2015 yil sonunu, 426 milyon TL'lik aktif bUyUkligi ve 409 milyon TL'lik
kredi portfoyU ile tamamlamistir. DD Mortgage sorunlu kredi oranini, sektér ortalamasi olan, %o0,50 seviyesinde
tutmayi basarmistir.

DD Mortgage 2010 yilindan bu yana sermaye piyasalarinda gergeklestirdigi toplam 260 milyon TL'lik orta - uzun
vadeli tahvil ve bono ihraci sayesinde bor¢lanma kaynaklarini ¢esitlendirmis ve vadelerini uzatarak maliyetlerini de
azaltmistir. o5 Mayis 2015 tarihinde tOm tahvil itfalarini tamamlayan DD Mortgage, kurulusundan beri calistig
yerli ve yabanci bankalar araciligi ile tim bor¢lanma ihtiyaglarini karsilamaya devam etmektedir.

2015 yilinda, sektorin ihtiyaclari ve DD Mortgage’in hedefleri dogrultusunda, sirkette yeni bir kredi bagvuru ve
degerlendirme sistemi gelistirilmistir. 2016 yilinda konut ve ipotek teminatli bireysel kredilerin yaninda tiketici
kredilerinin de pazarlanmasi ve tiketicilere kullandiriimaya baslanmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 2015 yili
genelinde gerekli sistem altyapi yatinmlarina devam edilmistir.

DD Mortgage, Tirkiye'de GYODER (Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi Dernegi), Finansal Kurumlar Birligi ve AHK
(Alman-TUrk Ticaret ve Sanayi Odasi), ABD'de ise MBA (Mortgage Bankers Association) Uyesidir.
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Dogan Faktoring

Nisan 1999'da kurulan ve Haziran 2001'de yeniden yapilanan Dodan Faktoring, Dogan Medya Grubu'nun reklam
ve diger alacaklarinin tahsilini Ustlenmistir.

Faktoring islemlerinin tamamini gergeklestirebilen (tahsilat, finansman, istihbarat, muhasebe vb.) Dogan
Faktoring, Dogan Grubu'na ve medya sektorine verdigi tahsilat hizmetleri sayesinde uzmanlasmis bir yapiya
sahiptir.

Dogan Faktoring, tahsilat hizmetleri yaninda, muhasebe, mutabakat, hukuk ve finansman hizmetleri gibi isgérme
fonksiyonlarini gerceklestirirken, 6zkaynaklari ve kullandigi krediler ile yarattigi fonlarin tamamina yakin kismini
Grup disindaki firmalara verimli olarak kullandirmaktadir.

Kredi Kayit Burosu A.S.'ye (KKB) Uye olan Dogan Faktoring, karsiliksiz ¢cek bilgileri, risk raporu ve ¢ek raporu
sorgulamasi yapabilmenin yani sira kredi misterilerine ait birlestirilmis limit ve risk bilgileri saglayabilmekte ve
faktoring alanindaki yetkin ekibiyle ticari alacaklar konusunda genis kapsaml risk analizleri gerceklestirerek
musterilerin karsilasabilecekleri tahsilat sorunlarini minimuma indirebilmektedir.

Dogan Faktoring 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’nun 43. maddesine
istinaden kurulan, faktoring sirketleri ve bankalar tarafindan devir alinan alacaklara dair bilgi ve/veya belgelerin
ortak bir sisteme kaydiyla, toplulastirma ve mikerrerlik kontrolU ve raporlama yapilmasini saglayan Merkezi
Fatura Kayit Sistemi’ni (MFKS) kullanmaktadir.

Grup disi finansman faaliyetlerini etkinlestirerek karli ¢izgisini sirdiren Dogan Faktoring, 6361 sayili kanuna
istinaden kurulan ve Uyeligi zorunlu olan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Birligi'nin Uyesidir.

Dogan Organik Urinler

2002 yilinda, organik sut ve besi hayvanciliginda TUrkiye’de lider olma hedefiyle kurulan Dogan Organik Urinler,
istikrarli bUyUmesi ve kararl stratejileri sayesinde, Turkiye pazarinda satilan organik igme sitinin en biyik ham
madde tedarikgisi olmustur. Organik hayvancilikta Avrupa’nin en biyik isletmelerinden biri olan Dogan Organik
Urinler, yillik 5.000 ton Uretim kapasitesine sahiptir.

Kelkit'teki ¢iftcilere organik Uretime gecmeleri konusunda 6ncilik etmeyi amaclayan Dogan Organik Urinler, bu
amag dogrultusunda 2006 yilinda sozlesmeli ¢iftcilik projesini baglatmistir. S6z konusu proje kapsaminda, bolge
halki organik yem bitkisi, sagim, barinak sistemi ve gibre yonetimi gibi konularda bilgilendirilmis ve hayvan
barinaklar tadil edilmistir. Sirket, proje boyunca sektordeki kokli birikim ve deneyimlerini paylasmanin yani sira,
organik ¢ig sUtin Uretilmesinden sUtin islenmesine ve pazara sunulmasina kadar tim asamalarin
organizasyonunu yurGterek ciftcilere destek vermistir. Dogan Organik Urunler, Turkiye'de Uretilen organik ¢ig
sUtln yaklasik %45'ini tesislerinde ve s6zlesmeli Ureticilerde Uretmektedir.

Uretim agini her gegen yil genigleten Dogan Organik, Turkiye’de AB gelir grubunun en ¢ok kullandigr ulusal market
zinciri olan Migros’un M Life markasinin organik sit ve sit Grinleri Gretimini yapmaktadir. Dogan Organik Urinler
2015 yilinda Yoncadan markasiyla organik sitld mamul Gretimine baslamis ve markayi biyitmek amach yatinmlar
gergeklestirmistir. 2016 yilinda kendi markasiyla biyGmeyi planlayan Dogan Organik Urinler'in hedefi yilsonunda
organik sutlG Urinler pazarinda lider olmaktir. Dogan Organik Urinler, Glkenin en buyuk ulusal market gruplarinda
satilan 6zgin markali organik sitlU Urin pazarinin %100'Gnd elinde bulundurmaktadir.

Dogan Organik Urinler, ciftilere organik tarm ve hayvanciigi kapsayan egitimler vermeye devam etmekte,
bdylece bolgesel kalkinmaya sagladigi destedi sirdurmektedir. Organik Urin Ureticileri Dernegi'nin kurucu Uyesi
olan Sirket, dernek binyesinde dizenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyim ve birikimlerini diger
sirketlerle paylagsmaktadir.
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Dogan Organik Urinler, organik st ve besi hayvanciligi agisindan son derece uygun bir bélge olan Kelkit ve
cevresini, kaliteli Gretimiyle taninan bir merkez haline getirmek ve bélge halkinin konuyla ilgili gelisimini sirekli
tutmak icin ¢alismalarini hiz kesmeden sirdirmektedir.

Onci Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Onci Girisim Sermayesi 18 Aralik 2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan kurulmustur.

Onci Girisim Sermayesi‘nin yatinm vizyonu, toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve
istikrarina etkin olarak katki yapacak hizmetler, ticaret ve endistri platformlarinda verimli ve sirdirilebilir
yatinmlarin gerceklestirilmesi Gzerine kuruludur.

Onci GSYO'nun yatinm politikasy; istikrarli, sirdUrilebilir ve sihhatli bir biyime ile beraber, yiksek karlilik, nakit
Uretme kabiliyeti ve ortalamanin veya emsallerinin Uzerinde sermaye verimliligi saglama potansiyeli olan ve bu
potansiyele erismek icin sermaye ve yonetim tecribesi ihtiyaci icerisinde bulunan, Turkiye'de yerlesik girisim
sirketlerine, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul
tarafindan onaylanan prensipler ("Yatirim Politikasi”) dahilinde yatirnm yapmaktir.
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D. Surdurulebilirlik

Surdurulebilir Buyume ve Cevre

Dogan Grubu Cevre Politikasi

Farkli sektorlerde Urin ve hizmetler sunan Dodan Grubu sirketleri; faaliyetlerinde cevrenin korunmasi ve
iyilestirilmesi, cevre kirliliginin dnlenmesi, biyogesitliligin, vahsi yasam, ekoloji, flora ve faunanin, su yollarinin ve
kaynaklarinin korunmasi ve iyilestirilmesine katki sunan politika ve stratejiler gelistirir.

Bu dogrultuda Dogan Holding insanhgin ve dogal hayatin saglikl gelecegi icin ¢evreyi korumayi esas gorevlerinden
biri olarak kabul etmektedir.

Dogan Holding, cevre yonetim politikasi kapsaminda asagidaki 5 ana konuya odaklanmaktadir;

e Enerji

e Atik YOonetimi, Bertaraf ve Geri DonisUm
e SuKullanimi

e Ulastirma

e Havaemisyonu

Dogan Grubu olarak;

e Ulusal ve kamu idaresi tarafindan onaylanmis uluslararasi yasal dizenlemelere, cevre ile ilgili kanun,
dizenleme ve diger yUkimluluklere uymayi,

e Kamu otoriteleri tarafindan zorunlu tutulmamis olsa dahi, uluslararasi en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyet alanlarina uygun gorilenleri i¢sellestirmeyi,

e Medya faaliyetleri kapsaminda basta Turkiye Cumhuriyeti vatandaslar olmak Uzere, yayinlarin ulastigi
Ulke vatandaslarinin gevre bilincinin ve farkindaliginin artinlmasina katki veren yayinlar yapmayi,

e Cevreye saygili teknolojileri tercih etmeyi ve kullanmayi,

e Cevreye saygil Urin ve hizmetler gelistirmeyi,

e Hammadde ve malzemeleri tekrar kullanarak veya geri donistirilmis hammadde ve malzeme
kullanimini artirarak, dogal kaynaklari korumaysi,

e Faaliyetlerin tUminde enerji verimliligini artirarak, yenilenebilir enerji kaynaklarina oncelik vererek
enerjinin sorumlu kullanimini saglamayi,

e Faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikan cevresel etkileri dlcUmlemeyi ve iyilestirilmesi yoninde aksiyonlar
gelistirmeyi,

e Dogan Cevre Yonetim Sistemi'nin etkinligini surekli olarak gelistirmeyi ve sonuglarini kamuoyu ile
paylasmayi,

e Topluluk sirketlerinin cevre ydnetim sistemlerinin genel kabul gormis standartlara uyumunun ve
sertifikasyonlarin aliminin, sertifikasyona yetkili kuruluslarca periyodik denetimlerini saglamayi,

e Cevre politikasini duzenli olarak gézden gegirmeyi ve Holding ve grup sirketlerinin bu politikaya uyumunu
izlemeyi ve denetlemeyi,

e Cevre konusunda sivil toplum kuruluglariyla iletisim icerisinde olmayi ve projeler gelistirmeyi,

e Tim calisanlara cevre konusunda egitimler vermeyi ve calisanlarin cevresel etkinliklere katilimini tegvik
etmeyi,

e TiUm paydaslar ile cevre konusunda iletisim saglamayi, egitimler vermeyi, faaliyet alanlarindaki ¢evresel
etkileri azaltmayi ve biyogesitliligin korunmasi c¢alismalarini yiritmeyi hedeflemekte ve taahhit
etmektedir.
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Dogan Grubu Cevre Politikasi, Holding'ten baslayarak tim grup sirketlerine yansir. Cevre amag ve hedeflerinin
belirlenmesinde grup sirketlerinin katimi saglanir. Cevre politikasinin uygulanmasindan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi sorumludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢evre amag ve hedeflerinin belirlenmesinden, cevre
yonetim sistemi kurulmasindan, performans kriterlerinin  belirlenmesinden ve aksiyon planlarinin
olusturulmasindan sorumludur. Cevre ydnetim sisteminin etkinligi Holding ve grup sirketleri binyesinde faaliyet
gosteren denetim birimleri tarafindan denetlenir ve sonuglari Denetimden Sorumlu Komite ile Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulur.

Cevre lle llgili Projeler

Dogan Holding

Dogan Holding, idari binalarinda cevresel sirdirilebilirlik kosullarinin saglanmasi icin giincel teknolojik gelismeleri
ve yasal dizenlemeleri yakindan takip etmekte ve gerekli uygulamalari hizla hayata gegirmektedir. Holding'in
2011 yilindan beri kullandigi yeni yonetim binasinda AB ¢evre normlarina uygun olarak Uretilen yeni nesil sogutma
cihazlari ve bu cihazlarda ¢evre dostu R 410 ve R 132 gazlari kullanilmaktadir. Son teknoloji UrinU modern ve ¢evre
dostu yangin sondirme sistemleri ile donatilan Holding binasinda, yangin sondiricU tiplerin sistemdeki agirligi
azaltilmis, FM 200 ve Novac 1230 gazi i¢eren, ¢evre ve insan sagligina daha uyumlu ve AB standartlarina daha
uygun sistemler kurulmustur. Binada kullanilan isi izolasyon teknolojisi sayesinde, 1sinma amaciyla kullanilan dogal
gaz ve sogutma amaciyla kullanilan elektrik tUketiminde azalma saglanmis ve binanin CO, salinimi da 6nemli
ol¢Ude azaltilmistir.

Medya

Hirriyet: Hirriyet Gazetesi, Uretim birimlerinin hassas organizasyonu ile, dogayi, insan ve cevre saghgini
korumakta ve calisanlarina gevre bilinci asilamaya yonelik egitimler vermektedir. Hirriyet, tum birimlerinde
kullandi§i enerji verimliligi saglayan ekipmanlariyla elektrik, su, dodal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiketimini
azaltmaktadir. Bunun yani sira, atmosfere verilen CO, emisyonunu en alt dizeyde tutacak dogru ve modern
teknolojilerin kullanimina iliskin gesitli calismalar da yapilmaktadir.

Atik kagitlan ve Uretimde kullanilan malzemeleri geri dénisim yoluyla ekonomiye kazandiran Huirriyet, tehlikeli
atiklari da yetkili bertaraf ya da geri kazanim firmalarina gondermektedir. Etkin Uretim planlamasi, minimum stok
kullanimi ve ¢alisma ydntemlerinin iyilestirilmesi, faaliyetler sonucunda olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasina
yonelik calismalar arasinda yer almaktadir.

Dogan Printing Center: Dogan Printing Center'da 2015 faaliyet déneminde hayata gegirilen Kimyasalsiz Kalip
Gegis Projesi ile (Violet Chemistry Free) gazete baskisi i¢in kullanilan aliminyum kaliplarin cevreci kimyasallar
kullanilarak islemden gegirilmesi ve baskiya hazirlanmasi hedeflenmistir. VCF kalip kullanimi ile 5 kimyasal tek
kimyasala indirgenmis ve kimyasal kullanimi % 60 azaltilarak nihai olarak kullanilan yillik toplam kimyasal miktari
110.000 It'den 40.000 It'ye dUsiUrdlmistir.

Daha 6nceden kullanilan Developer kimyasalina gére daha ¢evreci bir kimyasal olan VCF Gum sayesinde atik ve
temizlik konusunda da biyuk bir kazanim elde edilmis ve yillik yaklasik 2.500 ton su tasarrufu saglanmistir.

Enerji

Bunyesindeki tUm santrallerde faaliyetlerin yasal mevzuatlara gore gerceklestiriimesini saglayan Dogan Enerji,
tOm calismalarini ¢evre dostu bir anlayisla yUritmektedir. Sahip olunan tim santrallerde 2872 sayili “Cevre
Kanunu” ve “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik” ile 29217 sayili “Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”e uygun olarak alinmasi gereken belgeler
alinmistir.
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Sah RES: Sah RES'te karbon emisyon azaltimi calismalari kapsaminda Gold Standart kayit sireci tamamlanmis ve
2011-2014 yillari arasinda 395.594 ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir. Cevre duyarliligi ¢alismalar kapsaminda
483 agag diken Sah RES, Bursa Milli Parklar Yabani Hayati Koruma Midirligu’ne arag, personel ve gesitli cihazlar
temin etmistir. Kis doneminde yabani kuslar icin kus yemlikleri ve karacalarin beslenmesi amaciyla uygun
noktalara yem birakma calismalarn yapilmistir. Sah RES Santrali'nde 2015 yili icinde 1SO g9oo01:2008, 1SO
14001:2004,0HSAS 18001:2007 ve ISO 27001:2013 kalite belgeleri alinmistir.

Mersin RES: Mersin RES‘te karbon emisyon azaltimi c¢alismalari kapsaminda Gold Standart kayit sureci
tamamlanmis ve 2010-2014 yillari arasinda 167.708 ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir. Bulundugu bdlgenin
cevresel kosullarini iyilestirmeyi hedefleyen Mersin RES, isletme sahasi icindeki bircok alanda agaglandirma
calismasi yapmistir. Mersin RES Santrali'nde 2015 yil icinde 1ISO 9001:2008, 1SO 14001:2004, OHSAS 18001:2007
ve ISO 27001:2013 kalite belgeleri alinmistir.

Boyabat Elektrik: Boyabat HES'te 2012-2014 yillari arasinda VCS Karbon verifikasyon calismalar sirasinda net
olarak 497.174 ton CO, emisyon azaltimi saglanmistir. Kalite uyumluluk calismalarini 2014 yilinda tamamlayan
Boyabat Elektrik, Boyabat Baraji ve HES tesisleri icin ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, ISO
50001:2011 ve ISO 27001:2013 kalite belgelerini almistir.

Aslancik Elektrik: Aslancik HES icin karbon validasyon calismalari bitirilmis olup verifikasyon sireci devam
etmektedir. Kalite uyumluluk calismalarini 2014 yilinda tamamlayan Aslancik Elektrik, Aslancik Baraji ve HES
tesisleri i¢cin ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007, ISO 50001:2011 ve ISO 27001:2013 kalite
belgelerini almustir..

Sanayi

Celik Halat: is sureclerinde Cevre Kanunu'nun getirdigi yokimluliklere zenle uyan Celik Halat, gelistirdigi Gretim
faaliyetlerinin cevreyi en az derecede etkilemesi icin calismalarini sirdirmektedir.

is Saghgi ve Guvenligi, Celik Halat'ta 6ncelikli konulardan olup, alinan énlemler ve tim calisanlarin iISG'ye verilen
oneme katkisi ile, 2013'de 911 gin, 2014'de ise 672 gUn olan is kazasi kaynakli kayip is gini sayisi 2015'de 332
gine dismustir.

Bu kapsamda, 2872 sayili Cevre Kanunu cercevesinde alinmasi gereken ¢evre izni 2015 yili basinda alinmistir.

Celik Halat sireglerinde yogun bicimde kullandigi suyu, kuyu suyu ve aritmada geri dénigsim yoluyla elde edilen su
olmak Uzere iki kaynaktan saglamaktadir. Sirket, devreye aldigi “ileri Aritim” sistemi ile dogal kaynaklari daha
etkin kullanmayi ve maliyetleri azaltmay hedeflemektedir. Bu sirecte olusan atik sular ise kontrolli olarak ISU
kanalina desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik olarak kontrolleri yapilmaktadir. Yapilan tim periyodik
kontrollerde alinan numunelerinin istenen degerleri karsiladigi tespit edilmistir.

Uretim sireglerinde olusan hava emisyonlarinin, ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi icin yetkili
kuruluglarca dizenli olarak “Emisyon Ol¢imleri” yapilmaktadir.

Atik yonetimiyle ilgili tim yasal mevzuati takip ederek yGkimlilUklerini yerine getiren Celik Halat, faaliyetleri
sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla, asagidaki calismalari
sistematik bir bicimde gerceklestirmektedir:

v’ Tehlikesiz atik sinifinda olan antma ¢amuru, uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlariyla lisansl
firmalara gonderilmektedir.

v Ambalaj atiklari konusundaki ¢alismalar “"CEVKO Vakfi” isbirligi ile yUritilmektedir.

V' Tehlikeli atiklar, tesis icerisinde “Gegici Atik Depolama izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar icin
olusturulmus konteynirlarda gegici olarak depolanmakta ve lisansli kuruluslara gonderilmektedir.

v' Ofislerde ve Uretim sahasindaki belli bolgelerde atik piller igin toplama Uniteleri bulunmakta ve toplanan
piller TAP’tan (Taginabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi) yetki almis kuruluglara teslim edilmektedir.
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v" Tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen ve kullanim siresi dolduktan sonra gikan atik yaglar, “1. Kategori
Atik Yag” sinifinda olup, sistemde tekrar kullaniimakta ve/veya “Lisansh Geri Kazanim Tesisleri"ne
gonderilmektedir.

v Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler icin toplama Uniteleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara gonderilmektedir.

v" TUm atiklarin tesis icerisinde toplanmasi, mevzuatlara uygun olarak tasnif edilmesi ve bertaraf ettirilmesi
islemleri titizlikle yoritilmektedir.

Celik Halat, enerji ve dogal kaynaklart mUmksn olan en verimli bicimde kullanmak Gzere ¢alismalar yiritmektedir.
Bu dogrultuda elektrik, dogal gaz ve su kullanimlar yakindan takip edilmekte, gereksiz kullanimlar 6nlenmekte ve
sUreglerin daha verimli calismasi igin teknik ¢alismalar yapilmaktadir.

Sirket, cevre konusundaki duyarliliginin tim yonetim ekibi ve calisanlari tarafindan da benimsenmesi amaciyla ise
yeni giren operator ve beyaz yaka elemanlar icin ¢cevre yonetim sistemleri alaninda isbasi egitimleri vermektedir.
Bununla birlikte tOm calisanlar yilda en az bir kez “Cevre Bilin¢clendirme” egitimlerine katilmaktadir.

Celik Halat, ¢evre hizmeti aldigi cevre danismanlik firmasinin yetkilendirilmis personeli tarafindan cevre
mevzuatlari kapsaminda desteklenmekte ve sirket ici denetimler dizenli olarak yapilmaktadir.

TUkettigi su miktarini bir dnceki yila gére %2,3 oraninda azaltarak 77.761 m3'e indiren Celik Halat, tUkettigi elektrik
miktarini da %a15,2 oraninda azaltarak 28.178 MWh'a dUsUrmustir. Celik Halat kojenerasyon Unitesi ile 2015 yilinda
13.496 MWh elektrigi geri kazanirken; 12 ton kagidi da geri donisime gondermistir.

Ditas: Uretim sureclerini ¢evreye duyarlilik anlayigiyla yUriten Ditag, bu alandaki yukimlulUklerini hassasiyetle
yerine getirmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasini amaclayan Ditas'in suyun geri kazanimi amaciyla 2010
yilinda baslattigi TTGV Projesi kapsaminda, 6 yilda toplam 70.098 m3 su geri kazanilmis ve 245.639 TL tasarruf
saglanmistir. 2015 yilinda fabrikada olusan toplam 30.040 kg kagit, karton ve plastik atik geri donisum firmasina
gonderilmis ve 511 adacin kesilmesinin 6niine gecilmistir. Ditas 2015 yilinda, tikettigi su miktarini %28,6 azaltarak
66.004 m3'e indirmistir.

Turizm

Milta Bodrum Marina: Uluslararasi bir marina olan Milta Bodrum Marina, yatcilar tarafindan aranan kalite
standartlarini saglamasi, sahip oldugu altyapi ve hizmetleri ile ¢evreye verdigi 6nemden 6tiri 1997 yilindan bu
yana her yil *Mavi Bayrak” 0duli almaktadir. Avrupa Birligi tarafindan verilen “5 Altin Cipa” 6dulinin de sahibi
olan Milta Bodrum Marina, 2015 yilinda TURCEV tarafindan “Turkiye'nin En lyi Cevre Bilinclendirme ve Egitim
Etkinlikleri Oduli”ne layik goérilmustir. Milta Bodrum Marina 2015 yilinda, tikettigi su miktarinin %40’ ina denk
gelen 10.800 m3 suyu geri kazanirken; 100 kilo kagidi da geri dénisime gondermistir. Milta Bodrum Marina 2015
yilinda, tikettigi su miktarini %11,0 azaltarak 26.792 m3'e indirmistir.

Milta Isil Club: Milta Isil Club, turizmde 6nemli bir yeri olan ve ¢evreye duyarliiin bir gostergesi olan “Mavi
Bayrak”i 2015 yilinda da tesislerinde dalgalandirmistir. Tatil kdyUnde gines enerjisi ve giin isi sistemi kullaniimaya
devam edilirken, cevre dostu uygulamalarin kapsami genigletiimis ve tim isletmede doda dostu temizlik
malzemelerinin kullanimi yayginlastiriimistir. Milta Isil Club 2015 yilinda, tikettigi su miktarinin %30'una denk
gelen 16.300 m3 suyu geri kazanirken; tikettigi su miktarini da %g,0 azaltarak 54.597 m3'e indirmistir.

Marina Vista: Marina Vista gines enerjisinden maksimum duzeyde yararlanmak igin gines enerji sistemine
kollektorler ilave etmis ve i1si pompasi kullanimi ile motorinden tasarruf edilmesine yonelik ¢alismalar yapmistir.
Marina Vista 2015 yilinda 1.200 kg kagidi geri donisime gondermistir.

Diger
Dogan Organik Urinler: Tim faaliyetlerini cevreye duyarl bir yaklagimla yiriten Dogan Organik Urinler, bu
konudaki yasal gereklilikleri yerine getirirken, dizenledigi egitimlerle de ¢alisanlarinin ¢evre konusundaki bilincini

artirmaktadir. Sirket, cevresel sorumluluk kapsaminda, mevzuat geregi gerceklestirdigi uygulamalari her yil Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'na bildirmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2015 yili Faaliyet Raporu



Surdirilebilirlik

Tirkiye'nin ¢agdaslasma yolcugunun aktif katilimcilarindan olan Dogan Holding, kalici deger yaratmaya
odaklanan bir kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi benimsemektedir. Aydin Dogan Vakfi basta olmak Uzere
paydaslariyla isbirligi icerisinde egitim, kiltir-sanat, saglik ve cevre alanlarinda uzun vadeli sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestiren Holding, Turkiye'nin gelisimine ¢ok boyutlu katki saglamaktadir. Calisanlarinin sosyal
sorumluluk projelerine gondllU katilimini tegvik eden Holding, sosyal sorumluluk projeleriyle 6zel sektérde referans
gosterilmektedir.

Aydin Dogan Vakfi

15 Nisan 1996'da kurulan Aydin Dogan Vakfi, Tiurkiye'nin gelisimine ve kalkinmasina faaliyetleriyle destek
olmaktadir. Vakif, yapimini Ustlendigi egitim kurumlarini ve yurtlarn geng nesillerin hizmetine sunmakta ve
duzenledigi ulusal ve uluslararasi yarismalar ile saglik, kiltir, sanat ve spor dahil her alanda basariyr tesvik
etmektedir.

Kurulugsundan bu yana Dogan Grubu’nun toplumsal sorumluluk anlayisinin bir yansimasi olan Vakif, sirekli ve
basarili calismalariyla yurt ici ve yurt disi platformlarda saygin bir yer edinmistir.

YARISMALAR
Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarigmasi

Karikatur alaninda dinyanin en prestijli yarismasi olarak kabul edilen Aydin Dodan Uluslararasi Karikatur
Yarismasi'na, 2015 yilinda 66 Ulkeden 787 sanatgl 2.289 karikatirle katilmistir. Yarismanin Segici Kurulu'nun
degerlendirmeleri sonucunda, birincilige Arnavut sanat¢i Agim Sulaj, ikincilige iran’dan Mohsen Nouri Najafi,
Ucinciluge ise iran’dan Jalal Pirmarzabad deger gorilmistir.

Bu yil 33'UncisU dizenlenen serbest konulu yarisma, tim dinyadan profesyonel ve amator karikatiristlerin
katilimina agiktir.

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi’'na, bugine kadar 137 Glkeden 7.800 sanatgi 80.000’e yakin eser ile
katiimistir.

Sergiler

Her yil oldugu gibi 2015 yilinda da, Aydin Dogan Uluslararasi Karikatir Yarismasi‘na katilan ve sergilenmeye deger
gorilen eser ve 0dully karikatUrlerin yer aldigi seckilerden olusturulan sergiler Adana, Ankara, Balikesir, Eskigehir,
Mugla ve istanbul'da 3 farkli yerde sanatseverlerle bulusturulmustur.

Ayrica “Baris Konulu” karikatUrlerden olusturulan bir secki, Briksel'de Avrupa Vakiflar Merkezi'nin (European
Foundation Centre) davetlisi olarak “Philanthropy House”da ve istanbul Fransiz Kiltir Merkezi'nin isgbirligi
cercevesinde de Istanbul’da toplumun begenisine sunulmustur.

Geng iletisimciler Yarigmasi

Aydin Dogan Vakfi, nitelikli medya calisani ve yoneticisi yetismesine katki saglamak amaciyla Universitelerin
iletisim fakilteleri arasinda Geng iletisimciler Yarigmasi duzenlemektedir. Bu yil 27’incisi gergeklestirilen yarismaya
4o Universiteden 1.093 6grenci; yazil, gorsel, isitsel, reklam, halkla iliskiler ve internet yayincihdi dallarinda 925
proje ile katilmistir. Yarisma jirisinin degerlendirmeleri sonucunda, 105 6grenci ve 62 proje 6dile layik gorGlmis
ve Istanbul Bilgi Universitesi'nde dizenlenen térenle 6dullerini almiglardir.
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Aydin Dogan Oduli

Aydin Dogan Vakfi, her yil kiltir, sanat, edebiyat ve bilim gibi farkl alanlarda Ulkesine, dinyaya ve insanliga
katkida bulunan eserler ortaya koyan, mesleginde yuksek basari elde etmis kisileri 6dillendirmektedir.

2015 yilinda “Roman” dalinda verilen Aydin Dogan Oduli’'nun Segici Kurulu Dogan Hizlan Bagkanhginda, Prof. Dr.
inci EnginGn, Prof. Dr. Nuket Esen, Semih Gumus, Prof. Dr. Handan inci, Prof. Dr. Turan Karatas, Prof. Dr. Jale
Parla, Omer TUrkes ve Metin Celal Zeynioglu’dan olugmugtur.

Secici kurul, eserleri ile Tirk edebiyatina romanin farkl tirlerini getirerek bu farkli tirlerle kendisini izleyen geng
romancilara yeni uygulama ufuklar actigi ve Tirk romanini dinyada temsil eden ustalar arasinda yer aldigi icin
Orhan Pamuk’u Aydin Dogan Odili'ne layik gormistur.

EGITIM
Aydin Dogan Vakfi kurulusundan bu yana, Turkiye'deki egitim kosullarinin iyilestirilmesi ve egitim sisteminde

kalitenin yukseltilmesi icin pek cok projeyi hayata gecirmistir. Vakif asagida yer alan egitim tesisleri ve diger
tesisleri yaptirmis ve Milli Egitim Bakanlidi’'na bagislamistir.

* Isil Sema Dogan ilkokulu, Gimishane

* Atatirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkogretim Okulu, Erzurum

* Yagar ve irfani Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Kelkit-Gimushane
 Aydin Dogan Gizel Sanatlar Lisesi, istanbul

e Erzincan Sosyal Bilimler Lisesi, Erzincan

* Hirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Erzincan

* Bahgelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul

* Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, istanbul

» GUmUshane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek YUksekokulu, GimUshane
* Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu, istanbul

* TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki, istanbul

* Sema Dogan Parki, Gimishane

 Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, Afyon

* Aydin Dogan Spor Kompleksi, Gimishane

* Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzurum

* Erzincan Universitesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Erzincan

* Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdy, Kelkit-Gumushane

e Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtin-Gumushane

* Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kése-Gumushane

* Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Siran-Gimushane
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Kelkit Aydin Dogan Meslek YUksekokulu

28 Eylul 2003'te 90 &grenci ile editime baglayan Gumugshane Universitesi'ne bagl Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiksekokulu'nun 6grenci sayisi, 2014-2015 6gretim yilinda 727'ye ulasmistir. Kelkit Aydin Dogan Meslek
YUksekokulu’'nda Bilgisayar Teknolojileri, Bitkisel ve Hayvansal Uretim, Elektronik ve Otomasyon, Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari, Ulagtirma Hizmetleri ve Veterinerlik bolimleri bulunmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi 2015 yilinda, bdlgeye de hizmet veren, Kelkit Aydin Dogan Meslek Yuksek Okulu Tarim ve
Veteriner Saglik Laboratuvari'na hayvancilik, damizlik Gretimi ve sut ve sut UrUnleri Gretiminin bir¢ok asamasi igin
6nem taslyan cesitli analizlerin yapilmasinda gerekli olan laboratuvar malzemelerinin alinmasi icin gerekli tim
destegi saglamistir.

Ayrica, Vakfin destegiyle yogun ingilizce derslerinin verildigi okulun binyesinde bulunan, Organik Tarim Programi
bolgede tarimin gelistirilmesini, yore halkinin siurdUrilebilir tarim metotlarn konusunda bilinglendirilmesini ve
surdirilebilir Gretim sekillerinin yayginlastirimasini hedeflemektedir. Bélge tariminin gelistirilmesine nitelikli
katkilar saglayan program, 6grenciler tarafindan ilgiyle karsilanmaktadir.

Bahcelievler Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (iletisim)

Gazetecilik, radyo ve televizyon alanlarinda egitim veren Bahcelievler Aydin Dodan Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 2015 yili itibariyla 14. donem mezunlarini vermistir. Lise, gegmis yillarda oldugu gibi bu yil da kendi alaninda
en ¢ok tercih edilen okullardan biri olmus ve 2015 yilinda 93 mezun vermistir.

Vakif, 6grencilerin ingilizce egitim kalitesini gelistirmek igin ge¢mis yillarda oldugu gibi bu yil da okula yabanci dil
destegi saglamistir.

Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Saglik)

940 6grenci kapasiteli Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi‘'nde Acil Tip Teknisyenligi, Anestezi
Teknisyenligi ve Hemsirelik bolimleri bulunmaktadir. Lise; derslikleri, teknolojik alt yapisi ve her tirlU ihtiyaci
karsilayacak sosyal ve egitim alanlari ile modern egitimin tim gerekliliklerini yerine getirmektedir. Lisede 24
derslik, laboratuvarlar, kapali jimnastik salonu, bilgi teknoloji dersligi, kitiphane ve 140 kisi kapasiteli cok amagli
salon bulunmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi, Bagcilar Aydin Dogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin ingilizce seviyelerinin
Ust dUzeyde olmasini saglamak amaciyla okula yabanci dil desteg@i vermektedir.

Atagehir Aydin Dogan Gizel Sanatlar Lisesi

2005 yilinda Aydin Dogan ilkégretim Okulu adiyla yaptirilan okul, 4+4+4 sistemine gegisin ardindan 2015-2016
egitim yilinda Aydin Dogan Vakfi ile istanbul Valiligi arasinda yapilan protokol dogrultusunda Aydin Dogan Gizel
Sanatlar Lisesi adini almis ve “proje okulu” statisinde egitim vermeye baglamistir. ilkdgretim okulu olarak inga
edilen okul binasi, Aydin Dogan Vakfi ve Mimar Nevzat Sayin'in bagis olarak yaptigi projesi ile tamamen
yenilenmis ve Guzel Sanatlar Lisesi egitimine uygun hale getirilmistir. Binyesinde Gorsel Sanatlar ve Muzik
alanlari bulunan okula her yil yetenek sinavi ile toplam 6o 6grenci alinmaktadir.

Okuyan Kizlar, Aydinlik Yarinlar

Turkiye'de kadin-erkek esitliginin tam anlamiyla saglanamamasi birbiriyle iliskili cesitli nedenlere dayanmaktadir.
Kadinin; ailesinde, sosyal yasamda, egitimde, isgicinde ve siyasette karsilastigi giincel sorunlar, cinsiyet esitligi
yaklagiminin toplumun farkli kesimleri tarafindan kabul gérmemesi ile yakindan iliskilidir. Bu kapsamda, kadinlarin
ailede, sosyal yasamda, is gicUnde ve siyasette aktif bir birey olarak kendi potansiyelini ve isteklerini bireysel
secimleri dogrultusunda 6zgurce hayata gegirebilmesi ve cinsiyet esitsizligi ile micadele edebilmesi igin erken
yaslardan baslayarak nitelikli bir egitim almasi gerekmektedir.
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Aydin Dogan Vakfi, Glkemizin aydinlik yarinlara kavusmasi icin, dogan her kiz cocuguna erkek cocuklarla esit
egitim imkanlar verilmesi gerektigine inanmaktadir. Bu inancla Vakif, kizlar egitim hayatlarinda desteklemek ve
onlerindeki engelleri kaldirmak icin yanlarinda yer almaktadir.

Bu kapsamda asagidaki kategorilerde faaliyetler yirUtilmektedir:
1) Kiz Ogrenci Yurtlan

Aydin Dogan Vakfi, kamuoyunda yogun ilgi goren “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi kapsaminda yaptirdig
ve Milli Egitim Bakanligi'na bagisladigi kiz 6grenci yurtlarina destedini sirdUrmektedir. Bu kapsamda yaptirilan
yurtlar; Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Erzincan),
Haci Husrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kurtin), Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Kése) ve Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu'ndan (Siran) olugmaktadr.

2015 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan toplam
10 yurtta kalan ve okullarinda ilk Gg dereceye giren 30 6grenci, hem basarilarinin 6dillendirilmesi hem de sosyal ve
kolturel gelisimlerine deger katilmasi amaciyla, 6gretmenler esliginde istanbul’'da bes gin boyunca misafir
edilmistir. Program boyunca 6grenciler, sehrin tarihi ve turistik yerlerini gezerken; Universiteleri ziyaret etme
firsati da bulmuslardr.

Vakif tarafindan “Baba Beni Okula Génder” kampanyasi kapsaminda Erzurum’da yaptirilan Nene Hatun Lisesi
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Dogu Beyazit Baba Beni Okula Gonder Kiz Ogrenci Yurdu ve Dogu Beyazit Ali
Lutfullah Baba Beni Okula Génder Kiz Ogrenci Yurdu’nda kalan égrencilere “Mesleki Rehberlik ve Kariyer Egitimi”
verilmistir.

Vakfin yirittigu “Yurtta Yagsam Projesi” kapsaminda Uzumli Cagdag Yagam-Ogretmen Demir Ferit Saydam- Kiz
Odrenci Yurdu, Konya Eregli Baba Beni Okula Gonder Kiz Ogrenci Yurdu ve Kelkit Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu'nun fiziki kosullarin iyilestirilmesi amaciyla gerekli onarimlar yaptirilmistir. Ayrica, Erzurum Nene Hatun
Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Gimishane Kelkit Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu ve Konya Eregli Baba
Beni Okula Gonder Kiz Ogrenci yurtlarindaki dgrencilere sosyal alan yaratmak icin gerekli donanimlar
saglanmistir.

Vakif tarafindan “Baba Beni Okula Gonder” kampanyasi kapsaminda yaptirilan kiz 6grenci yurtlarinda kalan
ogrencilere, Universite sinav hazirliklarina destek olmak amaciyla, Universiteye giris hazirlik kitap setleri
yollanmistir.

Bogazi¢i Universitesi'nin Kilyos Saritepe yerleskesinde bulunan 4oo kisilik 6grenci yurdunun tim odalarinin ve
ayrica ¢alisma ve dinlenme salonlarinin yenilenmesi Aydin Dogan Vakfi tarafindan Ustlenilmistir.

2) Universite Ogrencilerine E§itim Bursu

Aydin Dogan Vakfi, 2015-2016 egitim-6gretim doneminden baslayarak basarili ve maddi durumu yetersiz olan kiz
Universite 6grencilerinin 6grenimlerine katkida bulunmak amaciyla burs programi baslatmistir. Bu kapsamda,
Bogazigi Universitesi Mihendislik Fakiltesi'nde 6grenci olan ve Universite giris sinavinda ilk 101-500 i¢inde yer alan
ihtiyag sahibi kiz 6grencilere, istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde 6grenci olan ve Universite giris sinavinda ilk
1.000 icinde yer alan ihtiya¢ sahibi kiz dgrencilere ve ortadgrenimi siresince “Baba Beni Okula Goénder"
kampanyasi kapsaminda yaptirilarak Milli Egitim Bakanligi'na devredilen kiz 6grenci pansiyonlarinda kalmis ve
Universite giris sinavinda basar gostererek devlet Universitelerinde lisans bolimlerine yerlesmeye hak kazanmis
ihtiyag sahibi 6grencilere burs verilmeye baslanmistir.
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3) Dinya Kiz Cocuklari Gini Konferansi

Birlesmis Milletler tarafindan Dinya Kiz Cocuklari GUny olarak ilan edilen 11 Ekim'de, kiz cocuklarinin
karsilastiklari engellerin ortadan kaldinlmasi, kiz ¢ocuklarinin giglenmesi ve insan haklarindan eksiksiz
yararlanmasinin saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu yil ilk defa 8 Ekim 2015 tarihinde 'Gucli Kiz Cocuklari, GU¢lU Bir Gelecek: Egitimde Firsat Esitliginin Saglanmasi
ve Yasam Becerilerinin Gelistirilmesi' temasiyla Aydin Dogan Vakfi tarafindan dizenlenen konferans UN Women,
UNICEF ve UNFPA isbirligiyle gerceklestirilmistir.

4) Arastirmalar
Baba Beni Okula Gonder Etki Degerlendirme Analizi

Aydin Dodan Vakfi'nin, 5 yurdun yapimini Ustlenerek oncilik ettigi Baba Beni Okula Génder (BBOG) sosyal
sorumluluk projesi 10. yihini tamamlarken, projenin yarattigi sosyal etkiyi 6lgmek amaciyla bir dizi arastirma
calismasi yUrutilmuistir. Infakto Research sirketi tarafindan Kasim 2014-Mart 2015 ddneminde yuritilen
arastirmalarin temel amaci, BBOG projesinin yarattigi sosyal etkiyi 6lcmektir. Bu kapsamda, BBOG projesinden
yararlanan kiz 6grenciler ile yararlanmayan ve ayni demografik 6zelliklere sahip kiz 6grenciler, yurutilen anket
calismasi ile, birbirleriyle karsilastirlmistir. Bir diger yandan da BBOG projesinin 6gretmenler ve kamuoyu
Uzerindeki etkisinin 6l¢iimesi icin anket ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Bogazici Universitesi Psikolojik Arastirmalar Merkezi: BBOG Yurtlari ihtiya¢ Analizi

Aydin Dogan Vakfi yurtlarn ve diger Baba Beni Okula Gonder kiz yurtlarinda okuyan 14-18 yas araligindaki
ogrencilerin akademik, sosyal, duygusal ve kisilik gelisimini desteklemek amaciyla olduk¢a farkli boyutlari bir
arada barindiran bir yaklasimla ihtiyag analizi calismasi gerceklestirilmistir. Bu calismada, yurt ortamlarinin fiziksel,
sosyal ve kultUrel kosullarinin tespiti amaciyla 6gretmenler, 6grenciler ve veliler ile gorisilerek ihtiyag, talep ve
gorigler saptanmistir.

Sosyal Bakim Hizmetlerine Kamu Yatirimlarinin istihdam, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Yoksulluga Etkileri:
Turkiye Ornegi

istanbul Teknik Universitesi ve Levy Ekonomi EnstitisU tarafindan gerceklestirilen ve Aydin Dogan Vakfi
tarafindan desteklenen bu c¢alismada, sosyal bakim hizmetleri sektérine yapilacak kamu yatirimlarinin etkisi
incelenmistir. Yakin donemde yapilan arastirmalar, kaliteli ve erisilebilir sosyal hizmetlerin olmayisinin Turkiye'de
kadin isgicU arzina ciddi kisitlar getirdigini ve bu durumun kadinlarin isgiici piyasasina baghligini zayiflatan baslica
etmenler arasinda oldugunu gostermistir. Bu arastirma, sosyal bakim sektorine kamu yatirnmlarinin talep
tarafindaki ekonomik gerekgelerini degerlendirmektedir.

5) TESEV Tirkiye'de Cocuklar interaktif Veri Bankasi

Aydin Dogan Vakfi olarak TESEV'e hazirlatilan “TUrkiye'de Cocuklar” isimli web sitesinde 6zellikle kiz ¢ocuklari ile
ilgili karar alici akademisyen ve sivil toplum &rgitlerinin faydalanmasi amaciyla, Turkiye'deki ¢ocuklarla ilgili
demografik, sosyal ve ekonomik veriler bir araya getirilmistir. interaktif veri bankasi seklinde hazirlanan sitede
kolay okunabilen harita, grafik ve gorseller yer almaktadir. Boylece konu ile ilgilenen kisilere/kurumlara farkh
projeler Uretmek icin kullanabilecekleri bir gorsel veri bankasi ve rehber hizmeti saglanmistir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

Kuruldugu 1996 yilindan bu yana Tirkiye Egitim Gondlleri Vakfi'na bagli hizmet veren Findikzade Sema ve Aydin
Dogan Egitim Parki, Aydin Dogan Vakfi tarafindan desteklenmektedir.
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Cocuklarin dil ve iletisim becerilerini artirarak kisisel ve zihinsel gelisimlerine destek olma, sanat, bilim ve
teknolojiye ilgi duymalarini saglama ve bu konularda onlar bilgilendirme ekseninde egitim faaliyetleri
gerceklestiren Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki bu kapsamda, ¢ocuklarin egitimine katki saglamistir.

GUmuishane Sema Dogan Parki

24 Temmuz 2008'de hizmete sunulan Sema Dodgan Parki, GUmuUshane'nin kiltirel ve sosyal yasamini
zenginlestirmeyi amaglamaktadir. Cesitli etkinliklerin dizenlenebildigi cok amacli bir tesis olan park binyesinde,
davet, konser ve konferans gibi eglence ve kiltirel etkinlikler icin tasarlanan bir salon da bulunmaktadir. Tesisin
acik alaninda ise sinema, tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar dizenlenen bir amfi tiyatro ile cocuklar igin
oyun parklari, basketbol sahasi ve tenis kortu gibi spor ve piknik alanlari yer almaktadir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Midurligiu'ne bagli olan Aydin Dogan
Bilim ve Sanat Merkezi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki Ustin veya 6zel yetenekli grencilerin potansiyellerinin fark
edilmesi ve uzman egitimciler tarafindan 6zel arag, gere¢ ve programlar kullanilarak egitilmesi amaciyla
kurulmustur. Aydin Dogan Vakfi, 6grencilerin mevcut potansiyellerinin gelistirilerek en Ust seviyeye getirilmesi
konusunda hizmet sunan Merkez’e destek vermeye devam etmektedir.

DIGER FAALIYETLER
Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, “herkes icin kaliteli egitim” anlayisiyla TUrkiye'de egitim kosullarinin en Ust dizeye
¢tkarilmasina yonelik bircok projeye destek vermektedir. Bu anlayistan hareketle Vakif, Tirkiye'nin dnde gelen
diger vakiflariyla birlikte Egitim Reformu Girisimi'ni desteklemektedir.

ERG binyesinde, Glkenin toplumsal ve ekonomik gelisimini saglayacak egitim reformlari ve bunlar igin gerekli olan
arastirma ve izleme ¢alismalari gergeklestiriimektedir.

London School of Economics

Aydin Dogan Vakfi, Kirsi Danisma Kurulu Uyesi oldugu, dinyanin en prestijli egitim kurumlarindan London
School of Economics’in (LSE) Avrupa Enstitisi binyesinde kurulan ve modern Turkiye'nin tanitimina buyik katki
saglayacak olan Cagdas Tirkiye Calismalari Kirsisi'ne destek veren kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Turkiye Ugiinci Sektoér Vakfi

1993 yilinda, aralarinda Aydin Dogan Vakfi'nin da bulundugu 23 sivil toplum kurulusu tarafindan kurulan Tirkiye
Ugiincy Sektor Vakfi (TUSEV), GguncU sektdrin yasal, mali ve islevsel altyapisinin gelistirilmesini amaglamaktadir.
TUSEV'in kurucularindan ve Yénetim Kurulu Uyelerinden biri olan Aydin Dogdan Vakfi, vakif faaliyetlerine aktif
bicimde destek olmaktadir. Vakif bUnyesindeki 100’0 askin mutevelli heyeti, Turkiye'deki sivil toplum
inisiyatiflerini tesvik edici calismalar yUritmektedir.

Aydin Dogan Vakfi destegi ile 2015 yilinda TUSEV tarafindan * Turkiye'de Bireysel Bagiscilik” isimli bir aragtirma
gerceklestirilmistir.
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Aile I¢i Siddete Son! Kampanyasi

Hurriyet Gazetesi, 2015 yilinda, uzun soluklu sosyal sorumluluk projesi “Aile i¢i Siddete Son!” kampanyasinin
11'inci yilini tamamlamistir.

Toplumsal bir sorun olan aile ici siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla Hirriyet tarafindan baslatilan
kampanya, 11 yilda gergeklestirdigi caismalarla baslangic amacini asarak, bu toplumsal soruna iliskin toplumsal
farkindahgin artmasina ciddi katkilar saglamistir.

2007 yilinda 1 yillik bir pilot proje olarak baslatilan, ancak sorunun biyUklGgu nedeniyle 8 yil boyunca faaliyetleri
sUrdirilen Turkiye'nin ilk ve tek 7x24 agik Acil Yardim Hatti, 2015 yilinda ¢alismanin 6zel sektorden “asil sahibine”,
yani bir sivil toplum kurulusuna teslim edilmesi amaclanarak, Tirkiye Kadin Dernekleri Federasyonu'na
devredilmistir. HUrriyet'in Acil Yardim Hatti'na destegdi 2015 yili boyunca da surdUrGlmistdr.

Acil Yardim Hatti, 2015 yili boyunca 2.781 cagriya cevap vermis; 1.824 siddet magduru ve 226 acil durumdaki
vakayla gorisilerek; cogunluguna ekip gonderilmis ve 6nemli bir kismina da siginma saglanmistir.

Aile ici Siddete Son! Facebook takipci sayisi 2015 yilinda %3'luk bir blyime géstererek 74.793'e ulagmistir.
Twitter takipgileri ise 2014'e gore %18'lik bir biyUme elde ederek 11 bin kisiye ulagsmistir.
Farkindalik ve iletisim Calismalari

Aile i¢i Siddete Son! Kampanyasi kapsaminda 2015 yili boyunca konferanslarda bilgilendirme, sosyal medyada
farkindalik calismalari ve kadina siddet alaninda calisan sivil toplum kuruluslarina iletisim destegi faaliyetleri
basariyla sGrd0rGlmUstir.

Ayrica, “is Dunyasi Aile ici Siddete Karsi” projesinde Danisma Kurulu’nda yer alinarak, isbirligi yapilmistir.

Birlesmis Milletler'in Global Compact Kadinin Giclendirilmesi ilkeleri'ne (WEPs) Hurriyet olarak imza atilmig ve
diger pek ¢ok sirket ve marka ile birlikte ¢6zim ortagi olunmustur.

Hakl Kadin Platformu

Hurriyet'in de kurucu ortaklarindan biri oldugu ve 4o'a yakin kadin kurulusunu catisi altinda toplayan Hakli Kadin
Platformu, 2015 yili boyunca toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindalk calismalarini sGrdGrmistir.

Platform, o7 Haziran 2015 genel segimleri 6ncesinde, kadin milletvekilleri ve adaylarinin yani sira sivil toplum
orgutleri, is dinyasi temsilcileri ve konuyla ilgili kanaat énderlerini bir araya getiren ‘Kadinlar igin Tek Ses’
organizasyonunu gerceklestirmistir.

Hakli Kadin Platformu’nun fikir annesi, Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani Vuslat Dogan Sabanci’'nin ev sahipliginde,
istanbul Kongre Merkezi Harbiye Oditoryum Salonu’nda dizenlenen bulusmada, partilerin kadin milletvekilleri ve
milletvekili adaylari, kadin erkek esitsizligini ve Tirkiye'de kadina karsi her tirli ayinmciligr kadin dayanismasiyla
yok etmek icin ¢6zUm yollar aramistir. Kadin sanatgilarin da performanslariyla renklendirdigi bulusmayi binden
fazla kisi izlemistir.
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Grup Sirketlerinin Sosyal Sorumluluk Projeleri

Hurriyet'in Sosyal Sorumluluk Projeleri

“24 Kasim 24 Hayal” Projesi: Dogan Holding’in yazili medyadaki gicli temsilcisi Hurriyet Gazetesi, Ogretmen

|ll

Akademisi Vakfi ile isbirligi yapmis ve “24 Kasim 24 Hayal” projesini hayata gecirerek yaratici nesiller yetistirmek
isteyen 6gretmenlerin hayallerini tim Turkiye ile paylasmasina olanak saglamistir. Kayit siresi, 24 Aralik 2015'te
tamamlanan proje kapsaminda paylasilan icerikler arasindan halk oylamasi ve 6zel jiri tarafindan segilen “24

|II

hayal” 6nimizdeki dénemde hayata gecirilecektir. Hayallerinin yaninda ihtiyaclari da olan &gretmenlerin
eksiklerini tamamlamak adina ihtiyacharitasi.org’da 6zel bir sayfa agilarak Tirkiye'nin dort bir yanindaki
6grencilerin ihtiyaclari bu siteden duyurulacaktir. Bu ihtiyaclara destek vermek isteyen yardim gondllileri, yine site

Uzerinden diledikleri yardimi gergeklestirebileceklerdir.

“Soma’nin Hayalleri Var”: Hirriyet Gazetesi'nin 2015 yilinda gerceklestirdigi *“Soma’nin Hayalleri Var” projesinin
amaci Soma'da 2014 yilinda meydana gelen maden faciasinin birinci yil doniminde faciayl yeniden gindeme
getirmek, bir daha olmamasinin saglanmasi igin toplumsal duyarllik yaratmak ve en o6nemlisi de sehit
madencilerin ¢ocuklarinin yizlerini gildirmektir. Tamamen Hurriyet Gazetesi'nin araciligiyla gergeklestirilen proje
kapsaminda 301 madencinin 18 yas alti ¢cocuklarinin timine ulasiimis, hayalleri sorulmug ve bu hayaller Hirriyet
Gazetesi Uzerinden okuyucularla paylasilmistir. Hayallerin bUyik bolimini bizzat Hirriyet okuyucularn tarafindan
gerceklestirilirken; cocuklarin yeni yerler gérme ve gezme gibi hayallerini de belediyeler ve cesitli kurumlar
Ustlenmistir.

Kanal D'den Sosyal Sorumluluk Odakli Programlar

Grubun gerceklestirdigi televizyon yayinlar, 6zgin ve renkli icerikleriyle dikkat cekerken, sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle de toplumsal gelisime deder katmaktadir. Yatirim kararlarini bu sosyal sorumluluk bilinciyle alan
Kanal D, isitme ve goérme engellilerin daha rahat dizi takip edebilmelerine imkan saglayan sesli dizi betimlemesi
uygulamasini 2015 yilinda da sUrdirmistir. Kanal D'nin televizyon tarihinde bir ilk olarak hayata gegirdigi
uygulama, Sesli Betimleme Dernegi ile isbirligi icinde yapilmaktadir.

Kanal D, televizyon programlari kapsaminda da topluma ve ¢evreye duyarli projeler gelistirmektedir. Bu kapsamda
one ¢ikan projeler su sekildedir:

Evim Sahane Programi: Kanal D’nin sevilen programi “Evim Sahane” 2015 yilinda bir¢ok sosyal sorumluluk
projesine imza atmistir. Evim Sahane araciliiyla saglk sorunlari yasayan kisilerin evleri fiziksel durumlarina gére
dekore edilirken; Soma ve Ermenek’te yasanan maden facialarina yonelik 6zel projeler de gerceklestirilmistir.

Kanal D - TEGV isbirligi: Kanal D, 2014 yilinda oldugu gibi, 2015 yilinda da TEGV yararina bir gece dizenlemistir.
Tirkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) ¢cocuklarimiza daha aydinlik bir gelecek saglayabilmek igin 20 Aralik Pazar
gecesi Kanal D'nin katkilaryla Turkiye'nin en sevilen yizlerini bir araya getirmis ve gecede toplanan 123.000 SMS
ve diger bagislar ile birlikte 80.000 ¢cocugun egitimine katki saglanmistir. Kanal D'nin katkilariyla canl yayinlanan
programda; TEGV'in su ana kadar gerceklestirdigi organizasyonlar icindeki en yiksek SMS rakamina ulasiimis ve
rekor kirlmustir.

CNN Turk’On “Cevreci” Yayin Cizgisi

Sorumlu yayincilik cizgisiyle ayricalikl bir konumda bulunan CNN Turk, 2015 yilinda da doganin korunmasi
konusunda farkindalik yaratmaya vyonelik calismalar gerceklestirmistir. CNN Turk ekranlarinda Given
islamoglu’nun hazirlayip sundugu Yesil Doga programinda Turkiye dogasi, insani, kiltiri ve tarihiyle yeniden
kesfedilmektedir. Bir kesif yolcugu formatinda hazirlanan programda yok olan dederlerin pesinden de
gidilmektedir. Yesil Doga programi yabani hayati koruyup, sorunlara ¢6zim aramakta ve toplumsal uzlasmaya
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6nem vererek farkindalik yaratmaktadir. Birlesmis Milletler Cevre Fonu'nun Yesil Doga programi ile yaptigi isbirligi
neticesinde, yabani hayatin korunmasini konu alan dort program hazirlanmistir. Yesil Doga programi; Avrupa
Cevre Nobel'i olan ve Turkiye'de ilk kez verilen “Euro Solar 2011 Gineg Odili”, Cevre ve Orman Bakanligi
tarafindan yine Turkiye'de ilk kez verilen “Sulak Alanlara Saygi Odili”, WWF'ten En iyi Belgesel Odili ve TMMOB
Oktay Ekinci Basin OdulU gibi prestijli kurumlardan pek cok 6nemli 6dil almistir.

GUven islamoglu, Yesil Doga programina ek olarak bir¢ok ilkokul, lise, Universite, sivil toplum 6rgiti ve kamu
kurumuna doda konulu seminerler vermekte ve toplumun bu konudaki duyarlihginin artmasina katki
saglamaktadir. GUven islamoglu'nun her gin CNN Tirk'te sundugu Seyirci Kalmayin kusaklarinda yayimlanan
kamu spotlari ise cevre bilincini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Alisveris merkezleri, gemi ve sahillerde yizlerce ¢evre gonUllisUnin katihmi ile gergeklestirilen flash mob
uygulamalariile geri donisim konusuna dikkat ¢ekilmistir.

CNN Turk, tUm iletisim kanallarindan sokak hayvanlarinin durumuna dikkat cekmek ve bu konuda biling saglamak
icin iletisim calismalarini 2015 yilinda da surdUrmistir. CNN Tirk, hayvan haklari konusunda bilgilendirici e-
postalar da gondermektedir. CNN Turk hazirladigi bilgilendirici e-postalari Facebook ve Twitter Uzerinden 3
milyonu askin takipgisiyle paylasirken; 92.5 CNN Tirk Radyo ve CNN Tirk ekraninda da spotlar yayinlamaktadir.

Radyo D’den Sponsorluk Destegi

Radyo D; kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda basta egitim, saglik ve ¢evre olmak Uzere toplumun
geneline fayda saglayacak projelere destek vermeyi ve projeler gerceklestirmeyi 2015 yilinda da sirdirmistir. Bu
kapsamda, 2015 yilinda toplum vyararina dizenlenen bircok etkinlige radyo sponsorlugu verilerek katkida
bulunulmustur.

Dogan Burda Dergi Grubu’dan Yasama Deger Katan Projeler

Dogan Burda Dergi, toplumsal ve cevresel sorumluluklari dogrultusunda yasama deder katan etkinlikler
dizenlemeye 2015 yilinda da devam etmistir. Yil boyunca kiltir, sanat, tarih, doga, ¢evre ve saglik konularinda
sosyal sorumluluk bilinci yaratiimasi icin gelistirilen yeni projelerin yani sira saygin sosyal sorumluluk projelerine de
destek verilmistir.

Dogan Burda Dergi, Capital ve Ekonomist dergileri basta olmak Uzere binyesinde bulunan dergiler tarafindan
bagis kiltirinin gelistirilmesi, kurumsal sosyal sorumluluk, kadin istihdami, girisimcilik ve sosyal girisimcilik gibi
bircok farkli alanda farkindalik yaratmak ve toplum icin deger yaratma amaci ile gesitli arastirmalar, yarismalar ve
6dul programlari gerceklestirmistir.

Popular Science Turkiye Dergisi 2015 yilinda Tirkiye'nin énde gelen Universitelerinde kuantum fizigi, 3D yazicilar,
astronomi ve yapay zeka gibi konulari ele alan “Bilim Gelecekte Hayatimizi Nasil Degistirecek?” panelleri
duzenlemistir. Atlas Dergisi Darigsafaka Egitim Kurumu 6grencileriyle birlikte Belgrad Ormani'nda foto safariye
cikarak, doga yuriyusU gergeklestirmistir. Dergi ekibinin deneyimli kadrosu ve fotograf¢ilarindan isin puf
noktalarini 6grenen 6grencilere, sponsor firmanin sagladigi fotograf makineleri ile doga fotografi cekme olanadi
sunulmustur.

KUltir-Sanat Yasamina Destek: Tempo, istanbul Life, Ekonomist, Atlas, Maison Francaise, Hello, Yacht Turkiye
ve Elele gibi Dodan Burda binyesinde bulunan dergiler bagta IKSV, Salt, Contemporary istanbul ve Art
International gibi kiltir-sanat kurumlarina ve bunlarin etkinliklerine medya sponsorlugu destegi vererek
Ulkemizde kiltirel bilincin olusmasina katki saglamaktadir.

Dogan Burda Cannes Lions Yaraticilik Festivali Turkiye Temsilcisi: Bu yil 62'ncisi diizenlenen “Cannes Lions
Uluslararasi Yaraticilik Festivali” dinyanin dért bir yanindan 13 binden fazla iletisim, pazarlama ve reklam
profesyonelini bir araya getirirken, alanindaki en buyUk kiresel organizasyon olma o6zelligini tasimaktadir.
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Yaraticiligi 6ne ¢ikaran festivalin Turkiye temsilcisi Dogan Burda Dergi grubu, 2015 yilinda da Tirkiye'de yaraticihgi
ve reklam sekt6rinU gelistirmek Uzere ¢alismalar yiritmeye devam etmistir.

Festival kapsaminda yer alan “Geng Aslanlar” yarismasinin Tirkiye elemeleri nisan ayinda gergeklestirilmistir.
Dogan Burda Dergi, haziran ayinda 10 geng iletisimciyi sponsor destegi ile Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik
Festivali'ne, Turkiye'yi temsil etmek Uzere, Cannes'a goétirmustir. Bu yil “Geng Aslanlar” boliminin “Geng
Pazarlamacilar” kategorisinde Turkiye'yi temsilen yarisan ekip Bronz 6dil alirken; festivalin medya kategorisinde
yarisan “Kirmizi Isik” uygulamasi ise Grand Prix 6dUluni alarak Tirkiye'ye donmuistir. 96 Glkenin katilimi ile bu yil
ilk kez Represantative of the Year [ Yilin Temsilcisi yarismasi gerceklestirilirken; Tirkiye adina 6dulu yillardir
festivalin Turkiye temsilciligini sirdiren Dogan Burda Dergi kazanmistir.

Bu c¢alismalarin yani sira, Dogan Burda Dergi 2015 yilinda TEMA, Barig icin Muzik Vakfi, Olmasa da Olur
Kampanyasi, Bir Dilek Tut Vakfi, Tirk Kanser Dernegi gibi cesitli dernek ve kampanyalara katki saglamaya devam
etmistir. Ayrica, UNICEF, LOSEV, Tarih Vakfi, Kizilay, TEGV ve Tohum Otizm gibi toplum yararina faaliyet
gosteren bircok dernege de Dogan Burda Dergi binyesinde bulunan cesitli dergiler vasitasi ile destek verilmistir.

D&R ‘dan 81 ilde 81 Okula 81 Kiitiphane Projesi

27 ilde 151 madazasi ile hizmet veren D&R, Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) ve Herkese Kitap Vakfi isbirligiyle
"81 ilde 81 Kituphane Projesi”ni hayata gegirmistir. TUrkiye’nin 81 ilinde ihtiyaci olan okullara kitiphane
yapilmasina destek olmayi amaclayan projeye tUm D&R madazalarindan o1 Mart 2016 tarihine kadar ‘temassiz
odeme’ ile alisveris yapan herkes katki saglayabilecektir.

Ditas'tan Ogrencilere Yonelik Burs ve Sponsorluk Faaliyetleri

Dogan Holding catisi altinda faaliyet gésteren Ditag, Nigde ODTU Koleji'nde 6grenim gdren 14 6grenciye yonelik
burs destegini 2015 yilinda da sGrdUrmUstir.

Milta Bodrum Marina’dan Ogrencilere Yénelik Etkinlikler

Milta Bodrum Marina, 2015 yilinda 6grencilere yonelik sosyal sorumluluk etkinlikleri ile 6n plana ¢ikmistir. Merter
Koleji 6grencilerine cevre bilincini asilamayl amaclayan fotograf etkinligi dizenlenirken, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda Milta Bodrum Marina Palmiye Meydani ve Alisveris Merkezi'nde
cocuklara yonelik 6zel atélye ve etkinlikler dozenlenmistir. Milta Bodrum Marina’nin organize ettigi ve yil boyu
stren “Dogal Yasami Kesfetme ve Gelistirme Projesi” ¢ocuklarin doga ile ilgili farkindaliklarini artirirken; yakin
cevrelerindeki dogayi kesfetmelerine de yardimci olmaktadir. Ayrica dogal ortamda bitin duyularini kullanma
sansi bulan cocuklarin, tim zeka alanlarini kullanma ve gelistirmelerine de olanak saglanmaktadir.

Milta Bodrum Marina, sosyal sorumluluk bilinciyle 2015 yilinda gerceklestirdigi projelerle de cevreye katki
saglamayi ve ¢evre konularinda farkindalk yaratmay hedeflemistir. Segilmis gonilli ¢dp nobetgileri, sivil dalicilar,
karadan atilan gonullu dalgig ve balik adamlar ile birlikte deniz atiklarinin toplanmasini amaglayan inaf Gari
Tirhandil Cop Atik Teknesi projesinin saha arastirmasi yapilmis ve fizibilite ve faaliyet raporu ¢ikarlmistir. Bunun
yani sira, olta balikgihginin etik kurallarla yapilmasini destekleyen 7. Uluslararasi Bodrum Olta Balik¢iligi Turnuvasi
Milta Bodrum Marina binyesinde gergeklestirilmistir. Turnuva, Milta Bodrum Marina’nin destedi ile geleneksel
hale gelmistir.

Ornek Bir is Modeli: Dogan Organik Kelkit Girigimi

Dogan Organik Urinler, 13 yil dnce Kelkit ve ¢evresinde istihdama katki saglayarak gog sorununun 6niine gegmek,
halki tarim konusunda egiterek is sahibi yapmak ve ekonomiye entegre etmek amaciyla kurulmustur. Yillar icinde,
Turkiye'nin tarim ekonomisi igin sirdurilebilirligi kanitlanmis 6rnek bir model haline gelen Sirket, Urettigi yillik
5.000 ton st ile TUrkiye'nin en biyUk organik st Ureticilerinden biridir.
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Kelkit ve ¢evre halkina organik tarm ve hayvanciligin penceresini agan Dogdan Organik Urinler, bélgenin
istihdamina ve sosyal ve ekonomik gelisimine buyUk katki saglamistir. Kelkit ve ¢evresini organik sit ve besi
hayvanciliginin merkezi haline getirme hedefiyle yola ¢ikan Sirket, bélge halkina ve 6ngorili stratejilerine olan
inanciyla, hedefine her yil bir adim daha yaklasmaktadir. Kelkit Havzasi'nin Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
tarafindan organik tarim icin pilot bolgelerden biri olarak segilmesinin ardindan, 2002 yilinda Kelkit Organik Sut
Sigircih@r isletmesi'nin temelleri atilmig ve isletme 2003 yilinda Uretime baglamistir. iki yil sonra ise AB'den
akredite bir sertifikasyon ve kontrol kurulusundan (IMO) organiklik sertifikasi alinmistir. Boylece Dogan Organik
Urinler Temmuz 2005'de, Tirkiye'de ilk defa organik sut Gretimini baglatmis ve sektére énciluk etmigtir.

isletme’nin ve s6zlesmeli ciftcilerin Urettigi sGt miktarinin artmasi ile birlikte Dogan Organik Urinler piyasaya ¢ig
sUt tedarik etmenin yaninda, kendi isledigi sUt Urinlerini tiketiciye, cesitli ulusal market zincirlerine ait markalar
altinda ulastirmaya baslamistir.

Sirket, 2014 yilinda kendi tuketici markasi “Yoncadan”i yaratarak organik sUt ve sut UrUnlerini direkt olarak
tuketiciye sunma hazirliklarina baslamistir. Dogan Organik Urinler'in yillardan beri hayvancilikla ugragilan bir
bolgede, temel ekonomik faaliyete uygun bir girisim baslatmasi ve bunu basariyla devam ettirmesi, Sirket'in
sUrdurUlebilir is modelini ortaya koymaktadir. Dogan Organik Urinler Kelkit Girisimi‘'nin bu dzelligi, 2005 yilinda
Avrupa Birligi isletmeler MidurlGgu tarafindan Avrupa‘da sosyal sorumluluk ilkesi taglyan en iyi 10 yatirnmdan biri
olarak 6dUllendirilmistir. Ayrica 2006 yilinda, Dinya Gida Gini'nde Dinya Gida Orguti (FAO) tarafindan “Yilin En
lyi Tarimsal Yatinmi” 6dilune layik bulunmustur.

Dogan Organik Urinler'in tarima dayali srdurilebilir bUyime modeli, 2012 yilinda Turkiye capinda “Kurumsal
Vatandaghk” 6dulinG almaya hak kazanmistir. Bu 6dile ek olarak Dogan Organik Urinler, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernedi Avrupa’nin (CSR Europe) ulusal ortaklari, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve
uluslararasi KSS uzmanlarindan olusan Degerlendirme Kurulu'nun verdigi Juri ikincilik Odolu’'ny de almigtir.

2013 yilinda ise Sirket, Avrupa Komisyonu Kurumsal Sosyal Sorumluluk iletisimi'nin ilk kez dizenledigi “isbirligi,
inovasyon ve Etki” temali Avrupa KSS Odil programinda, KOBI kategorisinde birincilik 6diline layik gérolmustur.

Dogan Organik Urinler 2013 yilinda, Ulkelerin kurumsal sosyal sorumluluk deneyimlerini paylastiklari “European
CSR Award Best Practice Exchange Forum”a, 30 Ulkenin 60 projesi arasindan secilen alti projeden biri olarak
katilmistir. “European CSR Award Best Practice Exchange Forum”, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini
yayginlastirmak Uzere, ingiliz is dinyasi tarafindan 1982 yilinda Londra’da kurulan “Business in the Community”
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Dogan Organik Kelkit Girisimi projesiyle Turkiye'de organik hayvanciligin 6nciligini Ustlenen Dogan Holding,
Uluslararasi Organik Tarim Hareketleri Federasyonu tarafindan 2014 yili Ekim ayinda 18'incisi istanbul'da
dizenlenen Dinya Organik Kongresi‘nin ana sponsoru olarak kongreye verdigi destekle tarimsal kalkinma, gida
guvenligi ve sUrdurilebilirlik alanlarinda uluslararasi deneyim paylasimina katkida bulunmustur.
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is Saghgr ve Guvenligi konularini dizenleyen 6331 sayili kanun ve buna bagh olarak yayinlanan yénetmelikler,
Dogan Holing binyesindeki is Sagligi ve Guvenligi calismalarinin temelini olusturmaktadir. Yil iginde bu mevzuatta
yapilan degisiklikler Holding'in ilgili b6lGmleri tarafindan yakindan izlenmis ve uyum icin gerekli olan dizenlemeler
hizla gergeklestirilmistir.

Gectigimiz yil icinde yayinlanan ve gruba bagli tim sirketlerin is saghgi ve givenligi konusundaki mevzuata, ILO
kurallarina, insan haklarina ve Dogan Grubu is Saghgi ve Guvenligi Politikasi ile belirlenmis kurallara uygun
calisilabilmesi icin gerekli olan, i¢ yonetmelik niteligindeki is Sagligi ve Guvenligi Prosedurleri is saghgi ve givenligi
alaninda faaliyet gésteren ekibe rehberlik etmistir.

is Saghgi ve Givenligi Uygulamalari

is Sagligr ve Givenligi Ust Kurulu: Dogan Grubu kapsamindaki tim sirketlerin, is sagligi ve giivenligi mevzuati ile
Dogan Grubu is Saghgi ve Guvenligi Politikasi ve i¢ ydnetmelik niteligindeki is Sagligi ve Givenligi Prosediri’ne
uygun calistiklarinin gozlemlenmesi ve aksakliklarin ilgili mercilere rapor edilmesi amaciyla olusturulmus Dogan
Grubu is Saghgi ve Guvenligi Ust Kurulu, yil boyunca gézlemleme faaliyetini basariyla sirdGrmistir.

is Saghigr ve Givenligi (ISG) Kurullan: Grup sirketlerinin timinde yasanin 6ngérdigi isveren temsilcisi, isyeri
hekimi, is gUvenligi uzmani, insan kaynaklar gorevlisi, ¢alisan temsilcileri ve gindeme uygun teknik ve idari
personel tarafindan is Saghgi ve Guvenligi Kurullar olugturulmustu. Kurullar, 2015 yilinda da yasanin 6ngérdigu
sUrelerde toplanarak, gorev kapsamlarina giren konularda kararlar almislardir. Kurullar, degisen kosullar nedeniyle
isyerlerinde, daha once yapilmis olan Risk Degerlendirme Raporlari’nda gerekli hale gelen giincellemelerin
yapilmasini saglamis ve bu raporlarda belirlenmis olan risklerin giderilmesi icin dnlemlerin alinmasini saglamustir.

is Yeri Hekimi (iH) ve is Guvenligi Uzmanlar (iGU): Grup sirketlerinin lokasyon ve personel sayilarinin farklilik
gostermesi nedeniyle ve yasanin da olanak saglamasindan yararlanilarak, kaynaklarin gruba bagl sirketler
tarafindan ortak kullaniimasi prensibi kabul edilmistir. Grup sirketlerinin personel sayilarindaki degisiklikler
nedeniyle, IH ve IGU sayisinda, calistiklari lokasyonlarda ve sorumluluk kapsamlarinda degisiklikler yapilmistir.

Acil Durum Eylem Plani: Yangin ve deprem gibi acil olaylarda zararin dnlenmesi icin gerekli olan acil durum eylem
planlart hazirlanmis ve kapsama giren tim personele gerekli teorik ve uygulamali egitim verilmistir. Bu kapsamda,
belirli araliklarla yapilmasi zorunlu olan tahliye tatbikatlarinin bir kismi yapilmis olup, plana gore 6ngorilenlerin de
belirlenen tarihlerde yapilmasi planlanmistir.

ilk Yardim Egitimi: 6331 sayili yasaya gére, yapilan isin tehlike derecesine bagl olarak degisen oranlardaki
personelin, ilk yardim egitimi almasi ve bunlarin isyerinde ilkyardim gorevlisi olarak tanimlanmasi gerekmektedir.
Bu orana uygun sayida calisana, yetkili kuruluslar tarafindan teorik ve uygulamali egitim verilmis ve egitim alan
kisiler sinava girerek sertifikalarini almislardir. isten ayrilmalar nedeniyle eksilen gérevlilerin sayisi belirlenmig ve
yerlerine yenilerinin egitim almasi saglanmistir.

Egitim Caligmalari: 6331 sayili yasa, tum calisanlara temel ISG egitimi verilmesini, ayrica yaptiklari isin 6zeliklerine
gore de ek egitimler verilmesini sart kosmaktadir. 2015 yilinda ise baslayan tUm personele bu egitimler verilirken,
teknik islerde calisacak personelde mesleki egitim sarti aranmis ve gerekli gorilen personele meslek ici egitimler
verilmistir.

iH ve IGU Elektronik Kayit Sistemi: ise giris ve periyodik muayenelerin takibinde kolaylik saglanmasi amaciyla IH
icin, kullanicilarin &nerileri dogrultusunda hazirlanmig olan elektronik kayit sistemi, IGU icin de geligtirilmisti.
Programlarin ihtiyaglar dogrultusunda revize edilerek tUm ekibin kolayca kullanacagr ve tim ihtiyaglarin
karsilanacagi yapiya getirilmesi calismalari strdGrGlmistir.
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ise Giris ve Periyodik Saglik Kontrolleri: 2015 yilinda da ise yeni baglayan personele calisacagi ise gore, tahlil,
isitme testi, bel rontgeni, g6z muayenesi gibi ek tetkikler yaptirilmis, bunlarin periyodik olarak tekrarlanmasi
saglanmig ve tim caliganlara akciger réntgeni incelemesi yapilmigtir. isitme ve gérme testleri, yapilmasi zorunlu
personelin disinda isteyen tim calisanlara da uygulanmistir.

Port6r Taramalari ve Hijyen Kontrolleri: Gida ile ilgili hizmet veren tUm personelin portor taramalar dizenli
olarak yaptirilmaktadir. Ayrica gida Uretimi ve sunulmasi ile Uretilmis olan gida maddelerinin hijyen kurallarina
uygunlugu, iH tarafindan sik sik kontrol edilmis olup bir ¢ok lokasyonda, yetkili firmalar aracihgiyla periyodik
denetimler yapilmistir.

Ortam OlgUmleri: isyerindeki kogullarin saghgi etkilemesi riskine karsi tim tesislerdeki ortam &lcimleri periyodik
olarak yapilmakta ve uygunsuzluk tespit edilen hallerde gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu él¢Umler arasinda yer
alan hava kalitesi, toz, kimyasal madde, sicaklik, aydinlatma ve girilty dizeyleri ile biyolojik kirleticiler isyerlerinin
ozelliklerine gore dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

is Makinelerinin Kontroly: isyerlerinde kullanilan tim is makinelerine ait kontrollerin yetkililerce zamaninda
gerceklestirilmesi takip edilmektedir.

Tageronlarin izlenmesi: 6331 sayili yasa, alt igverenlerin iSG kurallarina uygunlugunun takibinde Ust igvereni de
yUkOmIU tutmaktadir. Bu nedenle Dogan Grubu’na hizmet veren tUm alt isverenlerin calismalari izlenmektedir. Bu
amacla taseronlarla yapilan sozlesmelere is sagligi ve givenligi hukimleri konulmus olup, taseronlar ise
baslamadan dnce bu yonden denetlenmekte ve kendilerine is ve isyeri hakkinda egitimler verilmektedir.
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Insan Kaynaklari Politikasi

1. Genel Esaslar

insan kaynagini en 6nemli sermayesi olarak géren Dogan Holding’in temel hedefi, calisanlarinin Gyesi olmaktan
gurur ve mutluluk duydugu bir kurum olmaktir. Strdirilebilir blyimenin ancak ¢alisanlarin katkisi ile olacagina
inanan Dodgan Holding; stratejik dUstnebilen, hizl, proaktif ve sorumlu calisanlardan olusan insan kaynagi ile
rakipleri arasinda fark yaratmaktadir. Holding, yetkin insan kaynagi sayesinde, tim paydaslarina hizli, etkin ve adil
bir sekilde destek vererek yetkin ve yUksek standartlarda hizmet sunmayi hedeflemektedir. Holding bu
dogrultuda;

» Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortami yaratmak,

» SurdirUlebilir gelisim icin elverisli is yeri ortamini saglamak,

» Bireysel farkliliklar insan kaynadi zenginligi olarak gérmek ve etik degerler dogrultusunda adil yaklasim

sergilemek,

Galisanlarin performansini objektif kriterlerle 6lcimleyerek degerlendirmek,

Calisanlarin egitim ve gelisimlerinde firsat esitligi saglamak,

Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Holding dahilinde gérevlendirme, transfer ve rotasyon

firsatlarini degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

» Etik degerlerin ve genel davranis kurallarinin uygulandigi ve is ile 6zel yasam arasindaki dengenin
gozetildigi bir is ortami saglamak,

» Yiksek performansi 6dillendirmek, beklenenin altinda kalan performans ile ilgili dogru ve yapici geri
bildirimlerde bulunmak ve beklenenin altinda kalan performansin gelistirilmesine destek olmak,

» Calisanlarin motivasyonunu ve baghhgini giglendirici yaklagimlari gelistirmek Uzere hareket etmektedir.

Y V V

Holding'in insan kaynaklari uygulamalarinda, etik degerlerin gozetildigi, takim ruhunun 6n planda tutuldugu,
paylasimci, katimci ve yaraticiida deger veren sagduyulu bir kiltirin olusturulmasina ve yayginlastirilmasina
gayret edilmektedir.

Holding'in insan kaynaklari politikasi, sirket ve calisan hedeflerinin 6rtismesi ekseni Uzerine kurulmustur. Bu
sebeple calisanlar arasinda kurumsal bagliigin yiksek tutulmasi ve kurumsal kiltir 6gelerinin herkes tarafindan
benimsenerek sahiplenilmesi buylk dnem arz etmektedir. Takim ¢alismasi ile kuruma ve kurum kiltirine baghhk
her zaman 6n planda tutulmakta olup; ¢alisanlarin kendi basarilari ile oldugu kadar kurumun basarisi ile de gurur
duymasi insan kaynaklar alanindaki en 6nemli hedef konumundadir. Holding’in kurum kéltird, ¢alisanlarin adil,
guvenilir, samimi ve dogru iliskiler kurmasi Uzerinde sekillendirilirken; duristlik, calisanlarin kurumla olan
iliskisinde en yUksek deger olarak kabul edilmektedir.

Dogan Holding binyesindeki tim calisanlar esit haklara sahiptir. Calisanlarin; milliyet, inang, etnik kéken, cinsiyet,
maluliyet, siyasi goris ve yas ayrimi gibi 6zellikleri Holding'in insan kaynagi zenginligi olarak kabul edilmekte ve
calisanlar bireysel farkliliklar temelinde degerlendirilmemektedir.

Holding calisanlarin kurum igi iletisim kanallarinda ve egitim programlarinda yer verilen etik degerleri
icsellestirmesini ve bu farkindalikla hareket etmesini tesvik etmektedir.
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2. Nitelikli isgiicinin Gruba Kazandiriimasi

Dogan Holding se¢gme ve ise alma sireglerinde ayrimcilik yapmadan tim adaylara esit davranmayi ve bu siregte
tek 6l¢u olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke olarak benimsemektedir. ise alim stratejisinin sirketlerin
basarisindaki 6nemine inanan Holding insan kaynadi seciminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer
hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi 6zellikleri dikkate almaktadir. Ekip calismasina yatkin, Turkiye
ve dinyadaki gelismeleri yakindan izleyen, yeniliklere acik olan ve kurum kiltirine uygun olarak Holding'i ileriye
gbturecek bireylerin  Holding binyesine kazandirlmasi hedeflenmektedir. ise alimlarda yetkinlik bazli
gorismelerin yani sira adaylarin kisilik 6zellikleri de ¢esitli envanterlerle degerlendirilmektedir.

3. Galisanlarin Egitimine ve Gelisimine Yatinm Yapma

Galisanlarin potansiyellerini artirmak ve sirekli gelisimlerini saglamak adina uygun firsatlarin yaratilmasi ve
korunmasi Dogan Holding'in Ustlendigi ana sorumluluklardan biridir. Calisanlarin gelisimini saglamak adina, her
asamada ve her dizeyde egitime biuylk onem verilmektedir. Holding'de nitelikli ve profesyonel calisanlar
yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir kurum kiltird benimsenmektedir. Holding'in basarisini
ve verimini artirabilmek icin calisanlarin hem kisisel becerilerini artiracak hem de islerini gelistirecek egitim
programlari olusturulmaktadir. Ayni sekilde calisanlarin kisisel egitim talepleri de benzer sekilde degerlendirilip
kendilerine sunulmaktadir.

Egitim programlarinda kisisel gelisim, teknik, yonetim becerilerini gelistirme, hukuk, dijital pazarlama ve sosyal
medya gibi bircok konu yer almaktadir. Bunun yani sira kurumlara Ozel tasarlanan ¢ozUmler de egitim
programlarini zenginlestirmektedir. Calisanlara teknik egitimlerin yani sira, ginimuiz is dinyasinin stres kaynakh
zorluklariile bas edebilmeleri icin sosyal egitimler de dizenlenmektedir.

Kisisel gelisim egitimleri ve is - 6zel yasam dengesi konulu egitimler calisanlar tarafindan biyik bir ilgiyle
karsilanmaktadir. TUm calisanlarin katildigi bu egitimlerle takim ruhu desteklenmekte ve is yerinde huzurlu bir
ortam yaratilmasina katki saglanmaktadir.

Dogan Holding, Ust Yoénetim'in gelisimini sUrekli destekleyen bir 6grenme ve gelisim ortami olusturmanin yani sira
gucll ve saglam yonetici adaylar yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yeni ise baslayan yoneticilere
ve/veya gelecedin yonetici adaylarina kurum kiltirine hizh bir sekilde adapte olmalarini saglayan oryantasyon
egitimleri verilirken; mevcut yetkinliklerini artiracak bircok egitim firsati da sunulmaktadir. Ayrica, ozel
Universiteler nezdinde Dogan Holding’e 6zel yapilan indirim anlasmalariyla calisanlara lisansUsti egitimlerine
calisirken de devam edebilme imkani sunulmaktadir.

TUm bu uygulamalarla Dogan Holding'in, teknolojiyi kullanma, yeni is sUrecleri gelistirme ve yeni pazarlarda lider
olma gicinin artinlmasi hedeflenmektedir.

4. Ucretlendirme ve Odil Yonetimi

“Esit ise esit Ucret” prensibini benimseyen Dogan Holding'in Ucretlendirme politikasi, Ucret kademelerine, gincel
piyasa egilimlerine ve performans degerlendirmelerine badli olarak belirlenmekte ve gincellenmektedir.
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Insan Kaynaklari Uygulamalari

Dogan Holding nitelikli calisanlari binyesine katmak ve calistiklari sirketlere olan bagliliklarini artirmak adina
basarty1 odullendirme politikasi benimsemektedir. Holding calisanlarin kendilerinden beklenenden fazla
performans gostermeleri ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar elde etmeleri ve/veya calismalar yapmalari
durumunda takdir edilmeleri ve o6dillendirilmeleri gerektigine inanmaktadir. Bu tarz 6dillerin, calisanlari
standardin Otesinde c¢aba gOstermeleri ve onemli basarilara imza atmalarn yoninde tegvik edecedi
dusinilmektedir.

Sahip Oldugumuz insan Kaynagi En Biyik Zenginligimizdir!

Mevcut basarilarinin gelecekte de sirdirilebilir olmasini ve her daim yeni basarilara imza atmayi hedefleyen
Dogan Holding, gicini grup hedeflerini sahiplenmis, yetkin ve donanimli insan kaynagindan almaktadir. Sahip
oldugu en dederli hazinenin ¢alisanlari oldugunun bilincinde olan Holding, calisan memnuniyetini en Ust seviyede
tutacak ¢agdas insan kaynaklari politikalarini benimsemektedir.

Holding'in insan kaynaklari politika ve uygulamalar, kurum kiltGrindn grup genelinde yayginlastirilmasini,
verimliligin artinlmasini ve calisan baglihginin gi¢lendiriimesini hedeflemektedir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinde gerceklestirilen insan kaynaklar faaliyetleri, ortak kurum kiltird
cercevesinde sekillendirilmektedir. Sektorel ve yerel faktorler bazinda yuritilen séz konusu faaliyetler; insan
kaynaklar planlamasi, rol ve sorumluluklarin tanimlandigi is analizleri, egitim ve performans ve Ucret yonetimi
olmak Uzere dort ana bashkta gruplandirilmistir.

Huzurlu Calisma Ortami, Yiksek Calisan Memnuniyeti

Dogan Holding'de milliyet, inang, etnik koken, dil, cinsiyet, maluliyet, siyasi goris ve yas gibi bireysel farkliliklar
kurumsal yapiyi1 giiclendiren unsurlar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda Holding binyesindeki tim ¢alisanlar
esit haklara sahiptir.

Holding binyesinde istihdam edilen tim calisanlarin 6zel saghk sigortasi bulunmaktadir. Holding sirketlerinde yer
alan isyeri hekimleri ve yardimci saglik personeli, insan kaynaklari birimleriyle isbirligi icerisinde calisarak,
calisanlarin saghgini yakindan takip etmektedir.

ise alim streclerinde, sirket ihtiyaclari ve pozisyonun gerektirdigi dzellikler ile adaylarin egitim, deneyim, yetkinlik,
kariyer hedefleri ve beklentilerinin uyumunu en iyi bicimde saptayacak, modern ise alim yontemleri
uygulanmaktadir.

Yasam Boyu Gelisimi Motive Eden Egitim Olanaklari

Dogan Holding bunyesindeki ¢alisanlarin gelisime acik bilgi, beceri ve yetkinlik alanlari performans degerlendirme
ve gelisim sistemi ile tespit edilmekte ve c¢alisanlara kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini ortaya
¢ikarabilmeleri igin kisisel ve mesleki egitim olanaklari sunulmaktadir.

Holding'e bagli sirketlerin insan kaynaklari departmanlari, ¢alisanlarin teknik yetkinliklerini artirma amaciyla yil
icinde cesitli egitimler dizenlemektedir. Egitim kararlarinda, ¢alisanlarin kisisel talepleri de degerlendirilmekte ve
uygun bulunmasi halinde Holding binyesinde veya dis kurumlardan egitim almalari saglanmaktadir.

"Biz” Duygusunu Giglendiren I lletisim Faaliyetleri ve Yeni Uygulamalar

Dogan Holding, calisanlarinin hem kurumla hem de birbirleriyle saglikli ve sirekli iletisim kurabilmeleri icin i
iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesine biyUk o6nem vermektedir. Dogan Grubu’nun kullanmakta oldugu
www.doganbiz.net sitesi, calisanlarin kendi ilan ve duyurularini paylastigi sosyal icerikli bir sitedir. Holding
binyesinde 2015 yilinda insan kaynaklari alaninda uygulamaya gegirilen/gelistirilen baslica projeler sunlardir;

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2015 yili Faaliyet Raporu



Surdirilebilirlik

e Dogan Kart: 150'ye yakin kurumdan alinan Urin ve hizmetlerde calisanlara indirim saglayan Dogan Kart,
calisanlar tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.

* E-Calisan: Bircok ¢alismayi icinde barindiran ve sirekli gelistirilen e-galisan portali ile ¢alisanlar islemlerini daha
kisa sUrede tamamlayabilmektedir.

* Sosyal Paylasim Aglari: iletisim faaliyetlerinde ¢agdas uygulamalari yakindan takip eden Dogan Holding, 2015
yilinda Dogan Holding insan Kaynaklari Facebook ve Linkedin sayfalari ve Twitter uygulamasi ile sosyal medyadaki
etkinligini artirmistir.

* Mydmg-Yeni Tasarim: insan Kaynaklari Departmanlari tarafindan kullanilan mydmg bordro ve ézIluk programi
yenilenmis ve gelistirilmistir. Kullanici dostu yeni tasarimda mydmg programina hiz ve kolaylik saglayan dnemli
insan kaynaklari araglari ilave edilmis ve grup sirketlerinin kullanimina sunulmustur.

¢ Performans Yonetim Sistemi: Mydmg sistemi icerisinde yer alan ve yazilimi i¢ kaynaklar tarafindan gelistirilen
Performans Yonetim Sistemi, 2016 yili basindan itibaren kullanima agilacak duruma gelmistir.

e Oryantasyon: Yeni ise alinan calisanlarin adaptasyon sirecini kisaltan oryantasyon programi 2015 yilinda efektif
olarak kullanilmistir.

* Holding Binyesinde insan Kaynaklan Yénetmelik, Prosedir ve Politikalarin Hazirlanmasi: Dogan Holding'in
tum sirketlerini kapsayacak sekilde insan Kaynaklari Yénetmelik, Prosedir ve Politikalar’nin hazirlanmasi projesi
2015 yilinda tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda;

- insan Kaynaklari Politikasi

- Etik ilke ve Davranis Kurallari

- Ucret Avansi ve Taksitli Bor¢ Prosediri

- Genel Calisma Esaslari Prosediri

- Duyuru ve Gonderi Prosediri

- Egitim Yonetimi Prosediri

- Kiyafet Yonetmeligi

- Performans ve Gelisim Sistemi ProsedirU ve
- Disiplin Yonetmeligi olusturulmustur.

e ic iletisim ve Duyurular: Dogan Holding kurumsal iletisim sirecleri, kurumsal kimlik ile duyuru ve génderi
prosedirine uygun olarak degistirilmis ve yiritUlmustor.

e Etkinlik ve Organizasyonlar: Aylik dogum gunu kutlamalar, kadinlar gini, ¢ocuk senligi, mize ziyareti gibi
calisan bagliligini ve motivasyonunu artirici yeni uygulamalar hayata gegirilmistir.

Etik Ilke ve Davranis Kurallar

Dogan Grubu calisanlarinin gorevlerini yerine getirirken uymasi gereken temel kurallarin gercevesini ¢izmek ve
calisanlar, is ortaklar, musteriler ve sirket arasinda dogabilecek her tUrli anlasmazlik ve c¢ikar catismasini
engellemek amaciyla olusturulan Etik ilke ve Davranig Kurallar, 2015 yili icerisinde gincellenerek kamuya
agiklanmustir.

Etik ilke ve Davranig Kurallar, kisisel menfaat saglanmasina yonelik ¢ikar catismasi yaratabilecek durumlari
duzenlemekte; calisanlarin birbirleri, is ortaklari ve musteriler, tedarikgiler vb. paydaslar ile iligkileri konusunda
dikkate almalan gereken temel prensipleri belirlemekte ve bilgi givenligi ve gizlilige yonelik hususlara yer
vermektedir.
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Dogan Holding insan Kaynaklari Profili

Dogan Holding'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla “tam konsolidasyon yontemine gore konsolide olan yurt ici ve yurt
disi bagl ortaklik ve istiraklerindeki toplam personel sayisi 8.678'dir (yurt ici 7.547) (31 Aralik 2014: 10.298; yurt igi
7.683). Yurt icinde istihdam edilen personelin %33'UnU kadinlar, %51'ini ise yUksekokul ve Universite mezunlari
olusturmaktadir.

Geng bir calisan profiline sahip olan Dogan Holding'de, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yurt ici personelin %56'lik
kismini 18-35 yas arasindaki ¢alisanlar olusturmakta olup, Holding genelinde yas ortalamasi 35'tir.

e
Egitim Bilgileri Diger; 9%

Lise; 40% Yiiksekokul ve

Universite; 51%
Cinsiyet Dagilimi
Kadin; 33%
Erkek; 67%
Calisanlarin Yag Araliklar
36-45; 30%,

46 ve Ustii; 13%

25ve alti; 13%

26-35;43%
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Dogan Holding Organizasyon Semasi

. Bas Hukuk Miis.
Ic Denetim Ist. ve Dan. Hiz.
Birimi
Kurumsal is Gelisti .
Yéneti Is |§t|rme Nakit ve Biitge
onetim Birimi Yé netimi Birimi
Komitesi ‘onetimi Birimi
Denetimden Isci Saghg ve Is Mali ve Idari isler
Sorumlu Komite Giiv. Birimi Birimi
YONETIM . Mali isler Finansman ve Fon
KURULU ICRA KURULU Baskanhg Yénetimi Birimi
Riskin Erken Operasyon ve Risk Yonetimi
Saptanmasi Planlama Birimi Birimi
Komitesi
Yonetim Insan Ser. Piy.
Koordinasyon Kaynaklari UFRS/SPK Rap.
Birimi Birimi ve Ort. Goz
_ Kurumsal Yatmma iliskileri
Iletisim Birimi Birimi
Medya o .
Arastirmalan Bilgi Sistemleri
Birimi Birimi

Romanya Koord.
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E. Kurumsal YOonetim

Surdirilebilir ve karli blyime stratejisi

Dogan Grubu Sirketleri, Holding'in sUrdurilebilir ve karli blyime stratejisini sahiplenen bir yonetim anlayisi
cercevesinde girisimci, tutarli, esnek, seffaf ve iletisime ve ekip calismasina énem veren bir atmosferde
calismalarini sirdirmektedir.

Tirkiye ekonomisinin lokomotif giclerinden biri olan Dogan Holding, yenilikgi vizyonuyla faaliyet gosterdigi
tOm sektorlerde degisimin ve gelisimin 6ncisi olmaya devam etmektedir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini tim sirketleriyle birlikte, kurum kiltirinin bir pargasi
olarak benimsemistir.

Dogan Holding o4 Kasim 2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olmustur.
Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) konuya iliskin dizenleme ve kararlarina uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. o5 Kasim 2015 tarihli raporunda, Dogan Holding'in kurumsal yonetim
notunu 10 Uzerinden 9,36'ya (%93,56) yUkseltmistir. SPK'nin konuya iliskin ilke karar cercevesinde, nihai
derecelendirme notu dort alt kategorinin farkli sekilde agirliklandiriimasi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda,
Dogan Holding'in kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyla dagihmi asagida
verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik (%) I?:sl::::;:z I?.‘!\I;:Iz':c::;
Pay Sahipleri 25 94,36 94,36
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 25 95,70 95,73
Menfaat Sahipleri 15 93,92 93,51
Yonetim Kurulu 35 91,23 91,45
Toplam 93,53 93,56

Saha tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu Dogan Holding'in kurumsal web
sitesinde (www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Yonetim Kurulu

Ydnetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sirket Esas S6zlesmesi‘nin ilgili maddelerinde
belirtilen yetkileri haizdir. 2015 yilinda 5 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 35 adet karar alinmistir.
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Yonetim Kurulu®

Adi Soyadi Unvani Yiritmede Gorevli / Degil
Y. Begimhan DOGAN FARALYALI Yonetim Kurulu Baskant Yiritmede Gorevli Degil
Hanzade V. DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Baskan Vekili YirGtmede Gorevli Degil
Arzuhan DOGAN YALCINDAG Yénetim Kurulu Uyesi Yuritmede Gérevli Degil
Vuslat DOGAN SABANCI Y6netim Kurulu Uyesi YirGtmede Gorevli Degil
Soner GEDIK” Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yiritmede Gorevli

imre BARMANBEK Y6netim Kurulu Uyesi YurGtmede Gorevli Degil
Dr. A. Vural AKISIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Ali Aydin PANDIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Tayfun BAYAZIT Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nun o7 Mayis 2015 tarihli karari ile 2015 yili faaliyet sonuclarinin goristlecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uzere, icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile 2015 yili faaliyet sonuglarinin gorisilecedi Olagan Genel Kurul Toplantisini takiben
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi teskil
edilmistir. Ayni karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 “*Kurumsal
Yonetim Tebligi” ile dizenlendigi Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, "Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi”nin gérevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir.

icra Kurulu®
Adi Soyadi Unvani
Soner GEDIK Bagkan (CEO)
Ahmet TOKSOY Uye (CFO)

Denetimden Sorumlu Komite®

Adi Soyadi Unvani
Tayfun BAYAZIT Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Ali Aydin PANDIR Uye (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap déneminde 5 kez toplanmis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi®

Adi Soyadi Unvani

Tayfun BAYAZIT Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
imre BARMANBEK Uye

Dr. Murat DOGU Uye

Banu CAMLITEPE Uye

6 Ydnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgegmisleri Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda yer almaktadir.

7Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Bagkani (CEO) olarak gérev yapmakta olan Yahya Uzdiyen, bu gérevlerinden, o5
Ocak 2016 tarihi itibariyle kendi istegi ile ayrilmistir. Yahya Uzdiyen'in Grup binyesinde faaliyet gésteren bazi sirketlerdeki yénetim
kurulu Uyelikleri ise devam etmektedir. Yénetim Kurulu'nun 05.01.2016 tarih ve 2016/1 sayili karari ile, Yahya Uzdiyen'in secilmig
oldugu Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve icra Kurulu Bagkanhigi (CEO) gérevine,
yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmak Gzere, Soner Gedik atanmistir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap doneminde 6 kez toplanmig ve toplanti kararlarini
Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi®

Adi Soyadi Unvani

Tayfun BAYAZIT Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut YUCEL Uye

Tolga BABALI Uye

Korhan KURTOGLU Uye

Tahir ERSOY Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap déneminde 6 kez toplanmis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

8 Ydnetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 6zgegmisleri Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu’nda yer almaktadir.
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Politikalar

ic Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan 2014 yilinda baglatilan ve 2015 yilinda da calismalarina devam edilen
“Politika, Yonetmelik ve Prosedirlerin Olusturulmasi/Gincellenmesi Projesi” kapsaminda Dogan Holding'in
politika, yonetmelik ve prosedirleri gdzden gecirilmis/gincellenmis/yeniden olusturulmustur. Dogan Holding'in
kurumsal internet sitesi yoluyla kamuya agiklanmis olan;

Bagis ve Yardim Politikasi

Bilgilendirme Politikasi

insan Haklari Politikasi

insan Kaynaklar Politikasi

is Sagligi ve Guvenligi Politikasi

Kar Dagrtim Politikasi

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
Sosyal Sorumluluk Politikasi

Tazminat Politikasi

Tedarik Zinciri Yonetimi Politikasi

Ucret Politikas!

Dogan Yayin ilkeleri ve

Etik ilke ve Davranig Kurallar'na http://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim web adresinden
ulasilabilmektedir.

AN N N N N N N N VAN

insan Haklari

Dogan Grubu olarak tim faaliyetlerde basta Anayasa’da belirtilen insan haklar maddeleri olmak izere; Glkenin
taraf oldugu uluslararasi beyanname, ilke, sozlesme ve prensipleri benimseyerek calisanlarin tim haklarini
gbzetmeye verilen énem dogrultusunda, 2015 yili icerisinde insan Haklarn Politikasi olusturularak kamuya
agtklanmustir.

insan Haklar Politikasinda; ¢alisanlara ayrim yapmadan esit firsatlar sunulmasi ve esit davranig, givenli ve her
turl0 taciz, istismar, suistimal ya da siddetten uzak calisma ortami, isyerlerinde saglik ve guvenligin
guclendiriimesi, dernek kurma, 6rgitlenme ve yasalarca taninmis sendikalar g¢ercevesinde toplu sézlesme
0zqUrligu ve ¢ocuk isgicl calistiriilmamasi gibi hususlara yer verilmistir.

RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Dogan Grubu olarak, risvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve dizenlemelere, faaliyet gosterilen Ulkelerdeki yasal
duzenlemelere ve etik ilkelere uyulmasi ve bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Grubun is etigi konusunda gosterdigi hassasiyetin bir gostergesi olarak, 2015 yili icerisinde risvet ve yolsuzlukla
muicadele politikasi dizenlemis ve kamuya agiklanmustir.

S6z konusu Politika ile Dodan Grubu calisanlarinin kisiye 6zel menfaatler, kamu ile iliskiler, anlasma ve ihaleler,
kolaylastirma 6demeleri, bagis ve hediyeler, resmi kayitlar, temsil ve agirlama ile egitim ve iletisim konularinda
uymalari gereken kurallar belirlenmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla MiUcadele Politikasi, kurum galisanlarinin yaninda, dis hizmet alinan firmalar ve Dogan
Grubu sirketleri adina gorev yapan kisi ve kuruluslan (is ortaklar) da kapsamakta olup; ilgili 3. taraflarin da bu
dogrultuda davranmasi beklenmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2015 yili Faaliyet Raporu


http://www.doganholding.com.tr/kurumsal-yonetim

Kurumsal Yonetim m

Ic Denetim ve Kontrol

Dogan Holding'in misyon, vizyon ve stratejileri dogrultusunda Grup sirketlerine 6rnek teskil etmesi amaglanarak,
2014 yilinda baslatilmis olan “Politika, Yonetmelik ve Prosedirlerin Olusturulmasi/Gincellenmesi Projesi”’ne 2015
yilinda devam edilmistir. Ayrica i¢ kontrolin kisiler tarafindan uygulanan bir sire¢ oldugu yonindeki bilincin
artirilmasina yoénelik olarak tasarlanmig, COSO 2013 esasli “Dogan Grubu i¢ Kontrol Cercevesi” de 2015 yilinda
tamamlanmustir. Bu calismanin 2016 yilinda oncelikle tim Grup Yoneticilerine rehber niteliginde sunulmasi
kararlastiriimistir.

2015 yilinda da bilgi sistemleri giivenligine yonelik denetim ¢alismalari gergeklestirilmis ve Bilgi GUvenligi Komitesi
toplantilarina devam edilmistir. Komite, Holding binyesindeki bilgi gUvenligi hususlarinin yaninda, sinerji
yaratilmasina yonelik stratejik ve operasyonel konulari da gindeme almaya baslamistir. Denetim Bagkan
Yardimciligi bu calismalara ilaveten, sirket aktiflerinin korunmasi, uygunluk testleri, i¢ kontrol etkinligine yonelik
calismalar ile “gUvence” gorevinin yaninda, risk yonetimi metodolojisinin kurgulanmasina yénelik “danismanlik”
islevini de yerine getirmistir. 2015 yilinda, Gruptaki i¢ denetim fonksiyonu merkezilestirilerek organizasyonel
olarak objektivite ve bagimsizlik, operasyonel olarak da verimlilik ve etkinlik artirlmis ve tasarruf saglanmistir.
Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan gindeme getirilerek Yénetim Kurulu'nca onaylanan aksiyonlar, icra
Kurulu vasitasiyla uygulamaya konulmustur.

2016 yilinda, merkezi risk yonetimi metodolojisinin gelistirilerek sistematik olarak uygulamaya alinmasi, “Politika,
Yonetmelik ve Prosedirlerin  Olusturulmasi/Gincellenmesi  Projesi”nin  tamamlanmasi, ekip yetkinliginin
artinlmasi, denetim ve gozetim faaliyetlerine devam edilmesi, yayinlanacak olan “Dogan Grubu i¢ Kontrol
Cercevesi”ne yonelik istirak yonetimlerine egitimler verilmesi ve bilgi sistemleri tabanl kontrol/gozetim
altyapisinin olusturulmasina yonelik proje/calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.
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Dogan Holding, risk yonetimi politikalari ¢cercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin
tanimlanmasini ve dl¢ilmesini kendi binyesinde takip etmekte ve elde edilen veriler 1s1§inda da Grup sirketlerine
tavsiyelerde bulunmaktadir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi

Holding birimleri, Grup sirketlerinin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip sireglerini
yUritmektedir. Tespit edilen olasi mali isler ve uyum risklerinin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik
risk yonetimi faaliyetleri Holding Mali igler Bagkanligi koordinasyonunda Grup sirketlerinin Ust yénetimleri ile
birlikte gerceklestirilmektedir.

Dogan Holding binyesindeki sirketlerin yer aldigi sektorlere 6zgi risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi
amaciyla Ust dizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmaktadir. Bu
sayede tUm yoneticiler risk yonetimi konusunda farkindalk kazanmakta ve her seviyede risk algisi
gelistirilmektedir. Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasasi uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve uyum
riskleri icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Holding Mali isler Bagkanligi'nin ilgili Bagkan
Yardimciliklarinin koordinasyonunda Denetim ve Risk Yonetimi birimleri ile yonetilmektedir. ihtiya¢ duyulmasi
halinde s6z konusu risk yonetim siUrecine denetim ve yeminli mali musavirlik sirketleri de katilabilmektedir. Bu
denetim ve kontrol mekanizmasi araciligiyla grup sirketlerinin karsilasabilecegdi olasi riskler surekli takip
edilmektedir.

Ayrica Dogan Holding Yonetim Kurulu, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregince
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Sirket'in varli§ini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disUrebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasini, riskin
yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gézden gegirilmesini
amaclamistir. Halka acik grup sirketlerinin Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri iki ayda bir toplanarak grup
sirketlerinin risklerini degerlendirmekte ve yonetim kurullarina raporlamaktadir.

Finansal Risk Yonetimi

Dogan Holding, faaliyetlerinden &tiri kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite riski ile karsi
karsiya olabilmektedir. Finansal risk yonetimi ile finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan olumsuz
etkilerin mali sonuglara en az derecede yansimasi hedeflenmektedir.

Dogan Holding, maruz kaldigi gesitli finansal risklerden korunmak amaciyla grup sirketlerinin yabanci para
bazindaki yUkimluliklerini goz 6nlne alarak grup bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, grup sirketlerinin
likidite durumuna gore ilgili sirketlerde yUkiUmlilUklere paralel pozisyon almak ve sinirli oranda tirev Urin
seceneklerinden yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetiminin uygulanmasi, Yénetim Kurulu'nun belirledigi genel esaslar dahilinde tim bagli ortakliklar
ve misterek yonetime tabi ortakliklar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Merkezi Hazine Sistemi uygulamasi sayesinde her tir finansal enstriman ginlik piyasa degerlerinde (opsiyonlar
ve vadeli alim/satimlar dahil) hesaplanabilmektedir. 2011 yilindan beri uygulanan bu sistem ile finansal
enstrimanlarin takibi ve aktif pasif yonetimi yapilmaktadir. Finansal risk yonetim sistemi ile kur ve faiz riskleri
piyasa verim edrilerine gore ginluk olarak hesaplanip raporlanmaktadir. Merkezi Hazine Sistemi uygulamasinda
yer alan Portfoy Yonetim Uygulamasi, finansal nakit akisinin ve portféy veriminin ginlik olarak sirket ve grup
bazinda raporlanmasini saglamaktadir.
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Kredi Riski

Grubun taraf oldugu sozlesmelerde kargi taraflarin yikimlGlUklerini yerine getirememe olasiligi *kredi riski’ olarak
adlandirimaktadir. Kredi riski, basta reklam alacaklari olmak Uzere grup sirketlerinin tim alacaklarini
kapsamaktadir.

Yazili/Gorsel ve Isitsel Basin: Kredi riskinin takibi, Dogan Holding tarafindan, sahip oldugu faktoring sirketi
kanaliyla temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirleme yoluyla merkezi bilgi
olusturularak yUrutilmektedir. Kredi riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin coklugu ve bunlarin farkl is
alanlarina yayginligi dolayisiyla dagrtilmaktadir.

Diger: Bu riskler, her anlasmada bulunan karsi taraf (iliskili taraflar haric) icin ortalama riskin kisitlanmasi ve
gerektigi takdirde teminat alinmasi ile karsilanmaktadir.

Alacak Riski

Grup sirketleri, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine maruz kalmaktadir. Grup
sirketlerinin yonetimi musterilerinden olan alacaklari ile ilgili alacak riskini, her bir musteri icin ayr ayri olmak
kaydiyla, kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak, riskli gérdigi muisterilerine ise sadece
nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.

Grup sirketlerinin tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket
yonetimince gegmis tecribeler ve cari ekonomik durum g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun tutarda
sUpheli alacak karsihidi ayrilmaktadir.

Faiz Orani Riski

Yazili/Gorsel ve isitsel Basin: Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve
yUkOmlGlGklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tirev araglarinin sinirli kullanimi ile yonetmektedir.

Diger: Diger faaliyet bolimlerinin finansal yGkimlulikleri, bu faaliyet bolimlerini faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. Bu bolimdeki finansal yGkimlGlGkler agirlikli olarak degisken faizli bor¢lanmalardir.

Likidite Riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli él¢ide nakit ve siratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet tutmays,
yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicini
ifade etmektedir.

Grubun her bir faaliyet bolimU igin mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin sirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Doviz kuru riski, déviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolay: kur
degisikliklerine bagl olarak meydana gelmektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandinlmaktadir. Doviz pozisyonlarinin analizinde senaryo analizleri ve stres testleri de
kullanilmaktadir.

Grup, ABD dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger para birimlerinin etkisi ise énemsiz
dizeydedir.
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(bin TL) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Doviz cinsinden varliklar 2.017.592 2.096.486
Déviz cinsinden yukimlulikler (2.175.221) (2.314.937)
Bilango disi tiirev araglarin net varlik pozisyonu o) 460

Net doviz pozisyonu (157.629) (217.991)

Sermaye Riski Yonetimi

Dogdan Holding, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine de fayda saglamayi ve sermaye
maliyetini azaltmayi, bunun icin de grup faaliyetlerini en uygun sermaye yapisini sUrdirerek gerceklestirmeyi
amaglamaktadir. Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek amaciyla yeni hisseler ¢ikarabilmekte
ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup, sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin ortaklara 6denen temetty tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup, sermayeyi net yUkUmlilikftoplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net yUkimlGlGk, hazir
dederlerin, tirev araclarinin ve vergi yUkUmliliklerinin toplam yUkUmlGlOk tutarindan disUlmesiyle
hesaplanmaktadir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yOkomluligin
toplanmasiyla hesaplanmaktadir.

Hukuki Riskler

Grup sirketlerinin faaliyetlerini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisini bozacak nitelikte herhangi
bir davasi bulunmamaktadir. Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi
Dogan Holding binyesinde olusturulan Hukuk Birimi‘nde gorevli avukatlar kanali ile merkezi olarak yapiimaktadir.
Boylece hukukun muhtelif alanlarinda uzmanlasmis avukatlarin, tim istiraklere hizmet vermesi saglanmaktadir.
Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Dogan Holding ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu konularda danismanlk hizmetleri
de verilmekte veya konusunda uzman hukuk danismanlarindan hizmet alinmasi koordine edilmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Grup sirketlerinin ana faaliyetleri entegre bir bilgi sistemi (SAP) ile yUrutilmektedir. SAP Uzerinde bulunan
uygulama ve moduller ile satin alma, Uretim, satis ve muhasebe siregleri sirdirilmekte, islemlere iligkin
raporlama da bu sistem Uzerinden gergeklestiriimektedir.

Kullanilan bilgi teknolojileri sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalari yoluyla sunulan hizmetlerin grup
sirketlerinin ihtiyaclarini karsilayabilmesi, surekliligin saglanmasi, her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir ve givenilir
olmasi biyiuk onem tasimaktadir. Bu dogrultuda grup sirketleri, bilgi teknolojileri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
hizmetleri yillik olarak belirlemektedir. S6z konusu hizmetlere iliskin sireg¢ ve faaliyetler dogrultusunda gerekli
olan bilgi teknolojileri yatirimi yapiimaktadir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

BOLUM I- Kurumsal Yénetim ilkeleri’/ne Uyum Beyani

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu (*SPKn.”)'na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"”) Dizenleme ve Kararlarina, SPK'nin ll-17.1. Kurumsal Yonetim Tebligi
("Teblig”)'ne uyuma azami 6zen gostermekte olup, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. (*Borsa Istanbul”) Kurumsal
Yonetim Endeksi ("XKURY"”)'ne dahil olan Sirketimiz, Tirkiye'de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ("SAHA") tarafindan kurumsal y&netim
derecelendirmesine tabi tutulmaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporlari’na Kurumsal internet Sitemizden (*www.doganholding.com.tr”) ulagilmasi momkindir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“ilkeler”)'nin timine uyulmaktadir. Kanun ve Tebli§ ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
ilkeler'e de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da aciklandi§i Uzere, uyulmasi zorunlu
tutulmayan ilkeler'den heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla
onemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi disintlmektedir.

Saygilarimizla,

Soner Gedik Yasar Begimhan Dogan Faralyal
Ydnetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskani

icra Kurulu Bagkani
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BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iligkileri Balimi

2.1.1. Teblig'de belirtilen gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde
olusturulan “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi"nin adi, Yoénetim Kurulumuz'un 22.07.2014 tarihli Karar ile
“Yatinimai iligkileri BoIumU” olarak degistirilmigtir. Yatirmci iliskileri b8lumu faaliyetlerini SPKn., Teblig ve
Esas Sozlesme’ye uygun olarak yiUritmektedir.

Sirketimiz'de “Yatirimai iligkileri BoIGm0” (“YiB”)'nun altinda, yatinmci iligkileri, hukuk ve mali isler personeli
yer almaktadir. Yatinmci iligkileri B61umu Yoneticisi Mali Isler Baskani'na bagli olarak galismaktadir. Yatirimc
iligkileri BoIGmU’nun yoneticiligini, Mali isler Bagkan Yardimcisi Dr. Murat Dogu yapmakta olup, Yatirimci
iligkileri Direktord Banu Camlitepe ise tam zamanl olarak YiB'de gorev almaktadir. YiB iletisim bilgilerine
asagida yer verilmistir.

A . . . C Li
di Gorevi Telefon No E-Posta Adresi Lisans Belgesi Turi sans
Soyadi Belge No
Mali isler Bagkan SPK ileri Dizey
Yardimcisi - Lisansi - Kurumsal
Dr. Murat . L 200065-
o Yatirimcl 0216 556 gooo = mdogu@doganholding.com.tr Yonetim
Dogu T s . 700026
Illigkileri BAIGmU Derecelendirme
Yoneticisi Uzmanlig
Yatirimci SPK ileri Dizey
Banu iliskileri Lisansi-Kurumsal 203041
Direktord - 0216 556 gooo | banuc@doganholding.com.tr Yonetim 304
Camlitepe . 701087
Yatirimci Derecelendirme
iligkileri BEIumU Uzmanhgi

Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde Sirketimiz ile ilgili bilgiler,
dizenli ve gincel olarak ingilizce ve Turkce olmak Uzere yatirmcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

2.1.2. YIiB'in yUritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak, yilda en az bir kere Yénetim Kurulu'na rapor
hazirlayarak sunmasi Teblig ile zorunlu tutulmustur. 2015 yilinda Yoénetim Kurulu'na 3 kez bilgilendirme
yapilmis, ayrica YiB'in 2014 yili faaliyetleri, Subat 2015 tarihli rapor ile Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.2.12. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda ilgili Mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket igi
duzenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tirlG 6nlem alinmaktadir.

2.2.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine
“esit islem ilkesi”ne uygun muamele edilmektedir.

2.2.3. 2015 yiliicerisinde yatirmcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri, “esitlik prensibi” gozetilerek, ticari sir
niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak vyerine getirilmistir. Bu kapsamda yatinrm kurulusu temsilcileri ile dizenlenen toplanti ve
telekonferanlar ile 72 analist ve yatirimci ile goérismeler yapilmistir. Pay sahipleri tarafindan telefon ve e-
posta ve diger yollarla cesitli konularda aktarilan bilgi talepleri de degerlendirilerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. 2015 yilinda telefon yoluyla ulasan 194 bireysel yatinmc bilgilendirilmis; 35 e-posta da
cevaplandiriimistir.

2.2.4. Sirketile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ve finansal bilgiler ile yatirnmcilarin ve pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tirlu bilgi, gincel olarak Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde
yayimlanmaktadir (www.doganholding.com.tr).

2.2.5. 2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak, Sirket'e intikal eden herhangi bir
yazil/s6zlU sikayet veya agilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.
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a) Sirket'in, bagh ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.'nin tim aktif ve pasifinin bir bitin halinde Sirket
tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Sirket binyesinde birlesilmesi islemi ile ilgili olarak agilan bir adet
tazminat davasi ve birlesme isleminin onaylandigi Dodan Yayin Holding A.S.'nin 06.08.2014 tarihli
Olaganustl Genel Kurul Toplantisi'nin 5'nci gindem maddesinin iptali hakkinda agilan bir adet iptal
davasi bulunmaktadir.

Her iki dava ile ilgili olarak KAP’ta Ozel Durum Agiklamasi ("ODA”") yapilmistir. Her iki dava sireci de devam
etmekte olup, 6nemli bir gelisme oldugu takdirde kamuya aciklama yapilmaktadir/yapilacaktir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

2.3.1. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katihmini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi'nin
bulundugu istanbul'da yapilmaktadir.

2.3.2. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, gindem maddeleri ve bu maddelerin Genel Kurul gindemine
alinmasinin gerekgelerinin agiklandigi detayl “Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani” ve “Vekaleten Oy
Kullanma Formu” Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve Teblig’e uygun olarak yasal suresi icerisinde toplantidan
once pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmaktadir. TUm ilan ve bildirimlerde TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme/Kararlari ile Esas S6zlesme'ye uyulmaktadir.

2.3.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir.
Esas Sozlesme’'de yapilan degisiklik ile TTK dizenlemelerine uyum saglanmak suretiyle, Genel Kurul
Toplantilari’nin elektronik ortamda da yapilmasi saglanmaktadir.

2.3.4. Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
mUmkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestirilmektedir.

2.3.5. Sirket'te nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerinin tamami Merkezi Kaydi Sistem (*"MKS")
biunyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK ve MKK duizenleme/kararlarina uygun olarak
kaydilestirilmistir.

2.3.6. Sirket'in 2014 yili faaliyet sonuglarinin gorisildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2015
tarihinde Sirket Merkezi'nde yapilmistir. Toplantilara davet Esas So6zlesme’ye uygun olarak Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP")'ta yayinlanmistir.

2.3.7. Genel Kurul Toplantisi dncesinde, gindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya gindeme madde
eklenmesi yoninde bir talep gelmemistir.

2.3.8. Toplanti baskani TTK, SPKn. ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul toplantilari dncesinde pay
sahiplerinin incelemesine agik bulundurulan dokimanlar Gzerinden gerekli hazirliklarini yapmistir.

2.3.9. Genel Kurul Toplantilar’'nda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapilmaktadir. Oy kullanma
prosediry toplantilara iliskin ilanlar sirasinda Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani‘nda ve toplantinin basinda
pay sahiplerine duyurulmaktadir.

2.3.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na iligkin olarak hazirlanan, 01.01.2014-31.12.2014 hesap dénemine ait
Bilango ve Kar veya Zarar Tablolar, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2014 yili donem
kari hakkindaki teklifi, Genel Kurul ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiumani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu ile Tebli§g kapsaminda gerekli agiklamalari iceren tim bilgi
notlari, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Sirket Esas S6zlesmesi‘ne uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi
tarihinden 3 hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer almistir. Genel Kurul Toplantisi'nin tarihinin ilanindan itibaren
pay sahiplerinden gelen sorular YiB tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK
duzenleme/kararlarina uygun olarak cevaplanmustir.

2.3.11. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan ve 2014 yili faaliyetlerinin gorisuldigu Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda toplanti nisabi %70,88 olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan,
1.854.807.036,793 adedi temsil edilmistir.

2.3.12. Genel Kurul Toplantilar’na, pay sahipleri, bazi Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket calisanlari ve bagimsiz
denetim kurulusu temsilcileri katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya kurulusu temsilcileri katilmay:
tercih etmemistir.

2.3.13. Genel Kurul Toplantilari’nda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda disiUncelerini aciklama ve soru
sorma imkani verilmekte ve saglkl bir tartisma ortami yaratilmaktadir.
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2.3.14. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Teblig’'e gore; yonetim kontrolinU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
o6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir. 2014 yilinda, yonetim kontrolini elinde bulundurun pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen herhangi bir islemleri
bulunmamaktadir.

2.3.15. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket'in 2014 yilinda vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina
yapmis oldugu 943.840,-Turk Lirasi tutarindaki bagis ortaklarin bilgisine sunulmustur. Sirket'in “Bagis ve
Yardim Politikasi” Kurumsal internet Sitesi’'nde yer almaktadir.

2.3.16. Genel Kurul Toplantisi tutanaklar, geg¢mis yillar dahil olmak Uzere, Sirket'in
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi'nde yer almaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

2.4.1. Sirket'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.4.2. Esas Sozlesme’de oy hakkina “Ust sinir” getirilmesi ile ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.4.3. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2.4.4. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te her payin “bir oy hakki” bulunmaktadir.

2.4.5. Esas Sozlesme'ye gore Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra
kullanilmasini 6ngorecek sekilde herhangi bir kisitlayici dizenleme bulunmamaktadir.

2.4.6. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hikim bulunmamaktadir.

2.4.7. Pay sahipleri, azlk paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniunde herhangi bir talepte
bulunmamislardir.

2.4.8.Esas Sozlesme'ye gore; bir payin “intifa hakk” ile “tasarruf hakki” farkli kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gérdikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki sahibi’ kullanir.

2.4.9. Sirket'in pay sahipleri arasinda, karsilikl istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel
Kurul'da bu yonde oy kullanilmamistir.

2.4.10. Esas Sozlesme'ye gore; azlhk haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine
taninmigtir.

2.4.11. Esas Sozlesme’de “birikimli oy kullanma yontemi”ne dair bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve ilgili diger
yasal mevzuat hikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kar
Dagitim Politikasi”ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir.

2.4.12. Net dagitilabilir donem kar olustugu takdirde kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
dizenlemelerinde 6ngorilen sureler icerisinde, genel kurul toplantisini takiben en kisa sUrede yapilmaktadir.
2.4.13. 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine iliskin kar dagitim tablosunda dagrtilabilir donem kari
olusmadigindan, 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2014 yili hesap donemine
iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

2.4.14. Esas Sozlesme’ye gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kosuluyla,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK'nin ilgili Teblig'i, dizenleme ve kararlarina uygun olarak “kar payi
avans!” dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu'na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu
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yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin kar payr avanslari tamamen mahsup edilmedigi sirece, ek bir
kar payi avansi verilmesine ve/veya kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar Dagitim Politikamiza iliskin esaslar asagida yer almaktadir;

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu Duzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hUkimleri ile Esas Sozlesmemiz ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim kar alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Duizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net daditilabilir dénem kari”nin_asgari %50'si
dagitilir,

2- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin %s50’si ile %100'0 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi
durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimiz'in finansal tablolar, finansal yapisi ve
bitgesi dikkate alinir.

3- Kar dagrtim onerisi, yasal sireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4- Tuork Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
dagitilabilir donem kari”nin 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. diustk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net
dagitilabilir donem karn” dikkate alinir ve tamami dagttilir,
b. yuUksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

5- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem
kar olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagrtilabilir donem karn” hesaplanmis
olsa dahi, kar dagrtimi yapilmaz.

6- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, ¢ikarilmis sermayenin %s'inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.

7- Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve
Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar ¢ercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi icerisinde
yapilacak yardim ve bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul'ca belirlenen siniri
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

8- Kar payidagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gin itibariyla ve
her halUkarda hesap donemi sonu itibariyla baglanir.

9- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlari ile Esas

Sozlesme hiukimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya

“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi

yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK

Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hUkimlerine uyulur.

11- Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme

ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul

Karar dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payr avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapimizi

etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimiz'in kontroli disinda, ekonomide, piyaslarda veya diger

alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate
alinir.

2.4.15. Sirketimiz'in “Kar Dagitim Politikasi” Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve Kurumsal internet Sitesi

(www.doganholding.com.tr ) vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.

2.5. Paylarin Devri

w

net

10

12

2.5.1. Sirket Esas S6zlesmesi‘nde, pay devrini kisitlayan bir hkim mevcut degildir.
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BOLUM llI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.  Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

3.1.1. Kamunun aydinlatiimasinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ve SPK dizenleme/kararlarina
uygun olarak Sirketin  www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

3.1.2. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler yabanci yatinmcilarin da yararlanmasi amaciyla, ayrica
ingilizce olarak da verilmektedir.

3.1.3. Kurumsal internet sitesinde ilkeler'de belirtilen hususlara yer verilmekte olup, Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu ayrica yer almaktadir.

3.2.  Faaliyet Raporu

3.2.1. 2014 yili Faaliyet Raporu ile 2015 yili ara donem Faaliyet Raporlari, TTK, GUmrik ve Ticaret
Bakanhgi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
SPK’nin Il-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Tebli§ hukimlerine
uygun olarak hazirlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, bir holding sirketi olmasi nedeniyle, dogrudan operasyonel (Uretim/hizmet) faaliyetlerinin icerisinde
yer almamaktadir. Bu niteligi nedeniyle paydaslarimiz arasinda pay sahipleri ve yatirmcilar daha 6n planda
yer almaktadir. Calisanlarimiz ise diger 6nemli paydaslandir. Bagl ortakliklarin, faaliyet gosterdikleri
sektorlerde, Urin ve hizmet sunduklar misterileri ile tedarikgileri de dogrudan olmasa da dolaylh olarak diger
onemli paydaslanidir. Sirket, faaliyet gésterdigi sektorler ile ilgili sivil toplum 6rgitlerinin ¢alismalarina aktif
olarak katilmakta ve destek vermektedir. Operasyonel politikalar ise Grup sirketlerimiz ile birlikte koordineli
olarak yiritulmektedir.

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

4.1.1. Rapor’'un birinci béluminde ayrintili olarak agiklandigi Uzere tUm paydaslara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn., SPK dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak belirlenen
araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

4.1.2. Menfaat sahipleri, Sirket ile ilgili bilgilere, dizenlenen toplantilar, sunumlar ve Kurumsal internet Sitesi
araciligiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket Bilgilendirme Politikasi'na uygun olarak ulasabilmektedir.
4.1.3. Ayrica, sadece calisanlarin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan kurumsal bir
“intranet” sitesi de mevcuttur.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

4.2.1. Menfaat sahipleri tarafindan Sirket’e iletilen talepler degerlendirilmekte ve ilgili birimler ile de temas
kurulmak suretiyle, ¢c6zim onerileri gelistirilmektedir. Sirket calisanlarinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islem ve davranislarinin Sirket'e sikayet/ihbar edilmek istenmesi durumunda, gerekli iletisim
araclari mevcuttur.

4.2.2. Esas Sozlesme’de, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katimini 6ngéren bir dizenleme yer
almamaktadir.

4.2.3. Calisanlarin Sirket'in genel faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve oOnerilerinin
alinmasi islevi, Sirket'in intranet sitesi vasitasiyla yiUritulmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

4.3.1. Dogan Holding, calisanlarinin irk, milliyet, din, cinsiyet, inan¢ ve bireysel farkliliklar temelinde
ayrimciliga ugramadigi, haklarinin givence altinda oldugu huzurlu bir ¢alisma atmosferi olusturulmasina
azami gayret gostermektedir. Ayrica calisanlarin kisisel ve mesleki acidan gelisime agik olduklari alanlari
tamamlayabilmeleri, yenilik ve degisime surekli olarak uyum saglayabilmeleri Grup’un “insan Kaynaklari
Politikasi”nin en 6nemli bilesenlerinden biridir.

4.3.2. Sirket'in insan kaynaklar politikasi www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet
Sitesi’'nde yer almaktadir.

Dogan Holding ve Grup sirketlerinin ortak degerleri ve stratejileri cercevesinde insan kaynaklari uygulamalari;

- ise alim ve oryantasyon,

- Egitim ve gelisim,

- Performans ve kariyer yonetimi
- Ucretlendirme sistemi

olmak Uzere dort ana baglikta gruplandiriimistir.

Sirket, insan kaynaklari yonetiminde; calisanlarin hem kisisel hem de mesleki agidan gelisebilmeleri igin
uygun ortami yaratmayi, 6mir boyu 6grenmenin sirdirilebilmesi igin elverisli isyeri iklimini saglamayi,
performansi objektif kriterlerle Olcimleyerek degerlendirmeyi ve bireysel farkliliklari dogru bicimde
degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda; yuksek
performansin 6dillendiriimesi saglanirken, beklenenin altinda kalan performansin ise gelismesine de destek
olunmaktadir.

Nitelikli calisanlari Sirket binyesine katmak ve baghlklarini artirmak adina rekabetci 6dil yonetimi
uygulamak ve calisanlarin katkilarini ve basarilarini 8dillendirmek temel prensiptir. Calisanlarimiz,
kendilerinden beklenen performans ve sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir ve/veya calismalar
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yaparlarsa, takdir edilmeleri ve &dillendirilmeleri gerekliligine; bu tarz 6dullerin, ¢alisanlarin standardin
Otesinde caba gostermesini saglayacagina ve onemli basarilara imza atmalarini tesvik edecegine
inanilmaktadir.

4.3.3. Calisanlar arasinda ayrim yapilmamakta ve tUm calisanlara “esit” muamele edilmektedir. Bu konuda
donem icerisinde Sirket yonetimine ve/veya Yonetim Kurulu Komiteleri'ne ulasan herhangi bir sikdyet
bulunmamaktadir. Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklar Bagkan Yardimciligi tarafindan yuritulmekte olup,
calisan temsilcisi atanmamistir. Sirket'de sendikali personel bulunmamaktadir.

4.3.4. Sirket'in “is Saghgi ve Guvenligi Politikas” Kurumsal internet Sitesi‘nde yer almaktadir.

4.3.5. Sirket, TUrk Is Kanunu’na gére bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak igine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya 25 yil (kadinlar igin 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve
emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58 erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demekle yukimlidir.
Odenecek tutar, her hizmet yili icin en fazla, 2012/1 sayil Kamu Gérevlileri Hakem Kurulu karariyla belirlenen
ve Maliye Bakanligi tarafindan duyurulan katsayilar cercevesinde agiklanan kidem tazminati tavani ile sinirli
olmak Uzere, bir aylik maasa esittir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

4.4.1. Sirket'in “Etik ilke ve Davranig Kurallar” Kurumsal internet Sitesinde yayinlanarak kamuya
duyurulmustur. “Etik ilke ve Davranig Kurallar” sirekli olarak gézden gecirilmekte ve ginin sartlarina uygun
hale getirilmek suretiyle iyilestirmeler yapiimaktadir.

4.4.2. Sirket'in "RUgvet ve Yolsuzluk ile Micadele Politikasi” Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.
4.4.3. Sirket kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarliigr yiksek calisanlari ile birlikte, sosyal sorumluluk
ile ilgili projelerini bUnyesindeki tUm kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek yUritmektedir. Sirket,
kendisinin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yurutilmesi sUrecinde, cevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gézetmektedir. Sirket’in “Sosyal
Sorumluluk Politikasi”, Kurumsal internet Sitesinde yer almaktadir.

Sirket, bUnyesindeki tim kurumlari ile birlikte, basta egitim olmak Uzere, toplumsal sorunlara dikkat ¢eken
toplumun sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler Gretmekte veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

4.4.4. Hem yazili basin, hem de gorselfisitsel basin is kollarinda ayri ayri “Yayin ilkeleri” belirlenmis olup,
anilan ilkeler'e Kurumsal internet Sitesi'nden ulagilmasi mimkindur.

4.5. Surdirilebilirlik Endeksi

4.5.1. Borsa Istanbul'un 4 Ocak 2016 tarihli duyurusu ile Kasim 2016- Ekim 2017 déneminde "BIST
Surdurilebilirlik Endeksi"nde yer alacak sirketlerin belirlenmesi ¢alismalari kapsaminda Dogan Holding
degerlemeye tabi sirket kategorisindedir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

5.1.1. YoOnetim Kurulu bes icraci olmayan, bir icraci ve U¢ bagimsiz olmak Uzere toplam dokuz Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve seciminde TTK, SPKn., Teblig ve SPK Duizenleme ve
Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iligskin esaslar Sirket Esas Sozlesmesi‘nde duzenlenmistir. Buna gore Sirket,
Genel Kurul'un sececegi en az 6, en ¢ok 12 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil
olunur.

5.1.2. Yonetim Kurulu’nun Teblig ile belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz Uye niteligine haiz
adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya gorevden ayriimalarinda SPKn., Teblig ve SPK
Dizenlemeleri/Kararlari ve yurirlukte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

5.1.3. Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ozgegmisleri;

Uye Gorev Aciklama

Yasar Begimhan Dogan Faralyali  Baskan icrada gérevli degil

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Baskan Vekili icrada gorevli degil

Arzuhan Yalgindag Uye icrada gérevli degil

Vuslat Sabanci Uye icrada gorevli degil

Soner Gedik (*) Uye Murahhas Uye/icra Kurulu Bagkani/icrada gérevli
imre Barmanbek Uye icrada gorevli degil

Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Uye

Ahmet Vural Akisik Uye Bagimsiz Uye

Ali Aydin Pandir Uye Bagimsiz Uye

(*) Sirketimiz'de Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve icra Kurulu Bagkanhgi (CEO) gérevlerine, 5 Ocak 2016 tarihinden itibaren Soner Gedik
getirilmistir.

Y. Begumhan Dogan Faralyali

1976 istanbul dogumlu Begimhan Dogan Faralyali, lisans &grenimini London School of Economics'te
Ekonomi ve Felsefe alanlarinda tamamlamistir. Profesyonel is hayatina New York Arthur Andersen’da
danisman olarak baglamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitor'da, Avrupa’nin énde gelen medya ve
teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde danismanlik yapmistir.

2004 yilinda Stanford Universitesi igsletme Fakiltesi'nde yuksek lisans egitimini tamamlayan Faralyali, Dogan
Yayin Holding'de icra Kurulu Uyesi ve Yabanci Yatirimlardan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak goéreve
baslamistir. Dogan Yayin Holding'in uluslararasi alanda bUyimesinden sorumlu olan Faralyal, bu donemde
Dogu Avrupa ile Rusya'yi da kapsayan bir cografya Uzerinde, Avrupa’daki yatirnm firsatlarini
degerlendirmistir.

2007 yilinda Dogan Yayin Holding'in Turkiye disindaki ilk televizyon yatirimi olan Kanal D Romanya'yi kurmus
ve bu kanalin Ringier ile ortakligini gerceklestirmistir. Kanal D Romanya, kurulusunu takip eden iki yil igcinde
tim ginde Uginci kanal olarak 6nemli bir basariya imza atmistir. Ayni donemde Londra Borsasi'nda islem
goren Trader Media East'in Hirriyet tarafindan satin alinmasi gergeklestirilmistir. Begumhan Dogan Faralyali,
DYH'nin gergeklestirmis oldugu en biyuk uluslararasi satin alma olan bu projede aktif olarak rol almistir.

Yurt diginda edindigi 15 yillik deneyimin ardindan Turkiye'ye dénen Faralyal, 2009 yilinda Star TV'nin
CEO'lugunu, 2010 yilinda Kanal D ve CNN Tuirk'd de binyesinde bulunduran Dogdan TV Holding'in
Bagkanligi'ni Ustlenmistir. Faralyali, halihazirda Kanal D Romanya Yénetim Kurulu Baskanhgi'nin yani sira 1
Ocak 2012 itibariyla Dogan Holding Yénetim Kurulu Baskanligi'ni da yUritmektedir.

Begimhan Dogan Faralyal’nin, Stanford Universitesi MBA Danigma Kurulu ve Unicredit Bankasi Uluslararasi
Danisma Kurulu Uyelikleri devam etmektedir. Faralyali evli ve iki cocuk annesidir.
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Hanzade V. Dogan Boyner

Tirkiye'nin en bUyuk elektronik ticaret sirketi Hepsiburada.com’un kurucusu Hanzade Dogan Boyner, e-
ticaret alaninda Turkiye'de en 6nemli sahsiyetlerden biridir.

Boyner, halihazirda Dogan Gazetecilik'te Onursal Bagkanlik, Dogan Online ve Aydin Dodan Vakfi'nda
Yonetim Kurulu Bagkanlgi, Dogan Burda ve Dogan Holding'te ise Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini
sUrdUrmektedir.

London School of Economics'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra'da
Goldman Sachs International'in iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak calist.
Columbia Universitesi'nden MBA derecesi aldigi yil Turkiye'ye dondi ve Turkiye'nin en biyuk internet
holdingi Dogan Online’i kurdu. 2003 yilinda portfoyinde Tirkiye'nin en ¢ok satan gazetesi Posta’nin da
bulundugu Dogan Gazetecilik'in CEO’su oldu. 2006 yilinda Dogan Holding'in, istiraki Petrol Ofisi Uzerinde
Orta Avrupa’nin dnde gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri, petrol arama ve uretim alanlarinda stratejik
isbirligi kurmak Uzere yaptigi ortaklik anlasmasi sirasinda aktif rol aldi, ardindan Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini Ustlendi.

Brookings Enstitisi Mitevelli Heyeti, Columbia Business School Gézetmenler Kurulu, Avrupa Dis iliskiler
Konseyi, Turk Sanayici ve Iis Adamlari Dernegi, Geng Bagkanlar Organizasyonu ve Kadin Girisimcileri Dernegi
Uyesi olan Dogan, kurucularindan biri oldugu Global iliskiler Forumu ile Dinya Gazeteciler Birligi'nin Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak sivil toplumda aktif rol almaktadir.

Boyner, Bogazici Universitesi, istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi gibi Turkiye'nin énde
gelen Universiteleri tarafindan bircok kez “Yilin is Kadini” seilmistir.

Boyner, ayni zamanda Turkiye'nin en basarili sosyal sorumluluk projelerinden "Baba Beni Okula Gonder"
kampanyasini yiritmektedir. Kiz ¢ocuklarinin egitiminin énindeki engelleri kaldirmayi hedefleyen bu proje
cercevesinde 10.500 kiz ¢cocuguna burs verilmis, 33 adet kiz yurdu yaptiriimistir.

Arzuhan Yal¢indag

Arzuhan Dogan Yalgindag, calisma hayati boyunca yeni projeleri hayata gecirmekle ilgilendi. 1990’da Milpa
ile calisirken Alman katalog Uzerinden satis sirketi Quelle'yi Turkiye'ye getirdi ve 1993’e kadar bu sirketi
yonetti. 1994'de Alternatifbank’in kurulus calismalarina katildi ve burada Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapti. Bir yil sonra Milliyet Dergi grubunun Mali isler Sorumlusu oldu. 1996’da Kanal D ydnetimine katildi ve
cesitli bolimlerin sorumlulugunu Ustlendi. En 6nemli basarilarindan biri Time Warner Grubu ile 1999'da
baslattigi gorismeler sonucunda 2000 yilinda CNN Tirk'Gn yayin hayatina baslamasiydi.

2005'te Kanal D, CNN Tirk, DMC, D Yapim, D-Smart uydu platformu ve grubun radyolarinin ana sirketi
Dogan TV Holding'in CEO’su oldu. Bu gorevi yiritirken, 2007'de Glkenin dnde gelen is insanlari kurulusu
TUSIAD'In 40 yillik tarihinde Yénetim Kurulu Bagkanhigi'na segilen ilk kadin oldu. 2010'da bagkanliktan
ayrildiktan sonra da calismalarini TUSIAD Bagkanlar Konseyi Uyesi ve TUSIAD YUksek istisare Konseyi
Bagkan Yardimcisi olarak sirdiriyor.

TUSIAD Bagkanligi'ndan ayrildiktan sonra Dodan Holding’in bagkanhgini grubun kurucusu babasindan
devralarak Sirket'te ikinci kusak yoneticiler dénemini baslatti.

Arzuhan Dogan Yalgindag, 1996'da Aydin Dogan Vakfi'nin kurulusunu gergeklestirdi ve bugine kadar
Ydnetim Kurulu Uyeligi'ni sirdirdi. 2010-11 arasinda da Vakfin bagkanhgini yapti.

Cumhurbaskani Abdullah GUl, Disisleri Bakanhgi yaptigi donemde, Arzuhan Dogan Yalgindag' Turkiye'nin AB
nezdinde fahri biyukelcisi olarak gorevlendirdi, o da bu sifatla “Turkiye'nin AB Uyeligi icin Kadin Girisimi”ni
baslatti.

Dinya Ekonomik Forumu/World Economic Forum tarafindan Geng Global Yonetici olarak segildi. Turkiye
Kadin Girisimciler Dernegi KAGIDER'in kurucu Uyeleri arasinda yer aldi. Turkiye Egitim GonullGleri Vakfi
TEGV Yonetim Kurulu'nda calisti. Tirk-Amerikan isadamlari Dernedi TABA'nin kurucu Uyeleri arasinda yer
aldi ve Yoénetim Kurulu'nda goérev yapti. Turkiye Ucinci Sektér Vakfi'min kurucularindan olan Yalgindag,
Ocak 2004'te Istanbul Modern’in de kurucular arasinda yer aldi ve halen Yénetim Kurulu Uyesi olarak
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calisiyor. Turkiye Vodafone Vakfi Danisma Kurulu Uyesi olan Dogan Yalgindag ayni zamanda Kog Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu Strateji ve Danisma Kurulu Uyeligi yapmakta ve American Turkish Society
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir.

New York'taki Paley Media Center'in ve Expo 2015 Milano’nun uluslararasi danisma kurulunda da gorev
yapan Arzuhan Dogan Yalgindag'a 2009'da italya Cumhuriyeti'nin Kumandan (Commendatore dell’Ordine
della Stella d'Italia) nisani verildi. Dinya Ekonomik Forum’unun (WEF) Medya, Eglence ve Enformasyon (MEI)
YUriutme Kurulu Uyesi‘dir.

Arzuhan Dogan Yalgindag, halen Dogan TV Holding Yonetim Kurulu Bagkani'dir. Evlidir ve iki gocugu vardir.
Vuslat Sabanci

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Vuslat
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolimi’'nden mezun olmus ve New York'taki Columbia
Universitesi'nde Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yuksek lisans yapmustir.

2004-2010 yillar arasinda icra Kurulu Bagkanligi gérevini yiriten Vuslat Sabanci, 2007 yilinda Trader Media
East (TME) sirketini alarak Hirriyet'i lider bir Tirk gazetesinden uluslararasi bir sirket haline getirmistir. Bu
satin alma, o gune kadar bir Turk sirketinin gerceklestirdigi en buyUk yurt disi satin alimi olmustur. TME,
Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Macaristan, Hirvatistan ve Slovenya’da faaliyet gosteren online ve yazili
reklam yayinasi sirketidir. iz Ruki v Ruki Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan biridir. irr.ru
Rusya’nin lider online seri ilan sirketidir.

Vuslat Sabanci, dijital yayincilida ve servislere yatirim yaparak Hirriyet'in Turkiye'de yeni medyanin 6nemli
bir oyuncusu olmasini saglamistir. hurriyet.com.tr, Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen medya sitelerinden
olmustur. Huirriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com, yenibiris.com, firsat
siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda yenicarsim.com siteleriyle faaliyet gostermektedir.

Vuslat Sabanci, Hirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatinm yaparak Turkiye'de bu
alanda guclU bir ses haline gelmistir. Baslattigi Aile ici Siddete Son! kampanyasinin neticesinde tam sekiz yil
sonra bu alanda kanun ¢ikarilmistir. 2011 Genel Segimleri'nden 6nce baslattigi Hakli Kadin Platformu ile
Tirkiye'de kadin konusunda faaliyet gosteren tUm STK’lari ayni ¢ati altinda toplayip meclise daha fazla kadin
girmesi icin baski platformu olusturmustur. 2011 se¢imlerinden sonra kadin milletvekilleri sayisi 48'den 78'e
yUkselmistir. Vuslat Sabanci, bunlar disinda kadinin toplumsal hayatta ve ekonomide hak ettigi yere gelmesi
icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri bir¢ok faaliyet yGritmektedir.

Vuslat Sabanci, Hirriyet Gazetesi’'ne 1996 yilinda reklamdan sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak katiimis, Gg yil
sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi'na terfi etmistir. Sorumluluklari arasina, pazarlama,
satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil olmustur.

Sabanci, Hurriyet'e katilmadan 6nce, bir yil sireyle The New York Times gazetesinin Yazi isleri MUdurligu
boliminde ¢alismistir. Daha sonra The Wall Street Journal gazetesinde Asya is Dinyasi Haberleri Kanali ve
gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasi projelerinde yer almistir.

1971 dogumlu olan Vuslat Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Vuslat Sabanci, Uluslararasi Basin Enstitisi’'nde (IP1) sekiz yil Yonetim Kurulu Uyelidi yapmis olmasi
nedeniyle Enstiti'nin Omir Boyu Onursal Uye unvanina sahiptir. Kuruldugu 2006 yilindan beri Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigi, girisimcileri tespit edip destekleme amacli, uluslararasi sivil toplum
kurulusu Endeavor Turkiye'de aktif gérev almaktadir. Ayrica 2003'den bu yana TUSIAD Uyeligi de devam
etmektedir.

Soner Gedik

1987'den bu yana yaklasik otuz yildir, cesitli kademelerde yonetici olarak Dodan Grubu’nda basarili
calismalarda imzasi bulunan Soner Gedik, 1958 yilinda Eskisehir'de dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi Ekonomi ve Maliye Bolimi‘nden 1981 yilinda mezun olmustur. 1985 yilinda donem birincisi
olarak, Maliye Bakanligi Hesap Uzmani unvanini almaya hak kazanmistir. 1987 yilinda 6zel sektore gegerek,
Denetleme Grup Baskani olarak Hirriyet Holding A.S.'de goreve baslamistir. 1989-1998 vyillari arasinda
HUrriyet Gazetecilik ve Matbaacilk A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Yardimasi gorevlerini
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sUrdUrmustir. 1998 yilinda Dogan Yayin Holding’in halka arz sirecinde de 6nemli rol oynayarak, Mali igler
Grup Bagkani (CFO) ve Baskan Yardimcihigi gorevlerini Gstlenmistir. Dogan Medya Grubu’nda halka agilmalar,
satin almalar, yabanci ortakliklar, yeni sirketlerin kurulmasi vb. dnemli kurumsal finansman ve strateji
konularinda 6n planda gorev almistir. Soner Gedik evli ve dort cocuk babasidir.

imre Barmanbek

1942 yillinda dodan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi ekonomi ve finans
bolimlerinden lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanhgi'nda, Hesap Uzmanlari Kurulu
hesap uzman yardimcisi olarak baglamis ve hesap uzmani olarak devam etmistir. 1969-1972 yillari arasinda
Devlet Planlama Tegkilati Tesvik Uygulama’da planlama uzmani olarak gérev yapan imre Barmanbek, tekrar
Maliye Bakanligi'ndaki gorevine donmistir. 1975-1977 yillari arasinda Vergiler Temyiz Komisyonu’nda tyelik
yapmistir.

Bakanliktaki basarili kariyerinin ardindan gorevinden ayrilarak 6zel sektorde calismaya baslamistir. Kog ve
Dogan Gruplarinin ortak girisimi olan Dogus Aki'ye Finans MUdiry olarak katilan imre Barmanbek, daha
sonra ayni kurulusta Genel MidUrlige terfi etmistir. Is hayatina Dogan Holding’de Mali Koordinatér olarak
devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Bagkani olmustur. 1999-2003 yillari arasinda CEQ'luk,
Ydnetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerini yiritmustor.

Dinamik yonetim tarzi ve Dogan grubu icin katma dederli gelismeye verdigi 6nemden dolayi, 2001 yilinda
Dinya Gazetesi tarafindan Turkiye'de “Yilin En lyi Kadin Yéneticisi” 6dulini kazanmig; 2001 ve 2002
yillarinda ise Ust Uste iki defa Fortune dergisi tarafindan “"Dinyanin En Etkili Kadin Yoneticileri” arasinda ilk
once 33., sonrasinda 22. sirada yer almistir. Ayni tarihlerde FORBES dergisince belirlenen “Yilin En Etkili 100
Kadini” arasina girmistir. 2003 yilinin basindan beri Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevini, Agustos 2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak sirdirmektedir.

Dr. Ahmet Vural Akisik

Dr. Vural Akisik, ortadgrenimini Istanbul Robert Kolej'de tamamladiktan sonra, Orta Dodu Teknik
Universitesi Ekonomi B6lumU’nden mezun oldu ve ayni Universitede matematik dalinda yUksek lisans yapti.
California Universitesi Berkeley’de matematiksel istatistik konusunda doktora egitimini tamamladi.

Orta Dogu Teknik Universitesi ve California Universitesi Berkeley’de 6gretim Uyesi olarak gdrev yapti.
Profesyonel is hayatina Pamukbank’ta baglayan Akisik, 1984 yilinda interbank’a CEO olarak atandi. 1988
yilinda, TUrkiye'nin ilk yatinm bankasi olan TUrk Merchant Bank’in kurucu hissedarlari arasinda yer aldi ve
bankanin Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su oldu. 1997 yilinda ise Disbank’a CEO olarak atandi. 2001 yilinda
devletin elinde bulunan bankalarin yeniden yapilandirilmasi icin 6zel bir gorevle Kamu Bankalari Ortak
Yonetim Kurulu'na bagkan olarak davet edildi. Bu gorevde organizasyonel ve mali yeniden yapilandirma
calismalarini basariyla tamamlayip, yeniden Digsbank’a donerek Yonetim Kurulu Baskanligi'na devam etti.
Petrol Ofisi Yénetim Kurulu Bagkanli§i, Dogan Holding icra Kurulu Uyeligi ve Bagkan Yardimcihg
gorevlerinde bulundu.

28.02.2009 tarihi itibariyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekiligi gérevinden
ayrilan Dr. Akisik, ayrica ge¢migte Turk Amerikan is Konseyi Yonetim Kurulu Bagkanhgi; TUSIAD Yuksek
Istisare Konseyi Uyeligi; TUrkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV) Yénetim Kurulu Uyeligi; Malatya
Egitim Vakfi MUtevelli Heyet Uyeligi ve Istanbul Egitim Vakfi Kurucu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

Tayfun Bayazit

Makine MUhendisligi lisans (1980) egitimi sonrasi Columbia Universitesi Finans ve Uluslararasi iligkiler
alanlarinda Yuksek Lisans (MBA-1983) derecesi alan Bayazit, bankacilik kariyerine Citibank’ta basladi. Daha
sonra 13 yil Cukurova Grubu binyesinde Yapi Kredi (Genel Mudir Basyardimaisi ve icra Kurulu Uyesi),
interbank (Genel Midir) ve Banque de Commerce et de Placement S.A. isvicre’de (President & CEO) Ust
dizey yoneticilik gorevlerinde bulundu.

1999 yilinda Dogan Holding Y6netim Kurulu Bagkan Vekili ve Digbank Murahhas Azaligina getirildikten sonra
ayni grupta 2001 yilinda Digbank icra Bagkanligini (CEO) uslendi. 2003 yilinda Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorevlendirilen Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in Digbank’in ¢ogunluk hisselerini satin almasi sonrasi Fortis
Turkiye CEO’lugu ve Fortis Kiresel Yonetim Komitesi Uyeligine getirildi. 2006’da yapilan Genel Kurul'dan
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sonra Fortis Turkiye Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini Uslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Kog
Grubu ortaklig) Murahhas Uye ve Genel Mudur olarak geri dondi ve 2009 yilinda Yénetim Kurulu Bagkanhg
gorevini Ustlendi. Bayazit Yapi Kredi'deki gorevinden Agustos 2011’de halihazirda Baskanhgini yirittugu
“Bayazit Danismanlik Hizmetleri” sirketini kurmak icin ayrildi. Migros, Boyner, TAV ve Dogan Holding
yonetim kurullarinda Bagimsiz Uye olan Bayazit ayni zamanda Marsh McLennan Grubu (Marsh, Mercer ve
Oliver Wyman), Taaleri Portfoy ve Mediobanca Turkiye Yonetim Kurulu Baskanliklarini da yUritmektedir.

Tayfun Bayazit TUSIAD (TUrk Sanayicileri ve is Adamlar Dernedi), TEGV (T. Egitim Gondllileri Vakfi),
Embarg, TKYD (T. Kurumsal Yonetim Dernegi) gibi cesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler
Ustlenmektedir.

Ali Aydin Pandir

1956 Istanbul dogumlu Ali Aydin Pandir, 1975 yilinda St. Georg Avusturya Koleji'nden mezun olmustur. Lisans
6grenimini 1980 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolumu'nde tamamlamigtir.

Universite mezuniyetinin ardindan calisma hayatina 1980 yilinda Tekersan Firmasi'nda Tasarim Mihendisi
olarak baslayan Pandir, ayni sirkette Atélye MUdirlGgu gorevini de Ustlenmistir. 1990 yilinda Satis Sonrasi
Hizmetler MUdUr( olarak General Motors’a katilmis ve Opel‘in TUrkiye'deki servis ve parca dagitim aginin
olusturulmasi sirecinde aktif olarak rol almistir. Adam Opel ve General Motors Uluslararasi Faaliyetlerde
Uluslararasi Satis Sonrasi Hizmetler MUdirlGgu yapan Pandir, Opel araglarinin Dogu Avrupa, Asya, Orta
Dogu, Afrika ve GUney Amerika’daki satig sonrasi destek ve yedek parga hizmetlerini yUritmistir.

Ali Pandir, GM'nin Asya Pasifik bolgesindeki satis ve dagitim aginin genisletiimesinde Yeni Arag Projeleri
Miduru olarak Hindistan, Tayland, Tayvan, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti‘ndeki parca dagitim sistemlerini
kurmustur. Ustlendigi bu 6nemli rol ile birlikte, gelismekte olan bazi Glkelerdeki muhtelif uygulamalarla dig
kaynak kullanimli par¢a dagitim konseptinin GM Grubu’na yerlesmesinde 6ncilik etmistir. Yeni GM ortak
girisimleri icin Cin Halk Cumhuriyeti'nde bir yedek parca dagitim agi sistemi olusturan Pandir, Sanghay
Serbest Ticaret Bolgesi'nde GM Depolama ve Ticaret sirketini kurmus ve bu sirketin Genel Mudirligi'ni
yUritmistir. GM Asya ve Pasifik Faaliyetleri Bolge Direktori olarak Asya Pasifik bolgesinde entegre yedek
parca dagitim ve tedarik zinciri sistemi kurmugtur. Ustlendigi gérevlerin yaninda GM Tedarik Zinciri Konseyi
Uyesi sifatini da tagiyarak Singapur Ulusal Universitesi ve Georgia Tech USA Lojistik Enstitisi’nin bir ortak
girisimi olan TLI'nin Yénetim Kurulu Uyeligi'ni yapmistir. GM'nin Singapur’daki ticaret ve dagitim sirketinin
GM araglarinin ve yedek parcalarinin tim Asya Pasifik bolgesine satilmasi, pazarlanmasi ve dagitilmasindan
sorumlu Direktor olarak gorev almistir. GM Endonezya Bagkani olarak GM’nin Endonezya'daki islerini
yeniden yapilandirmak, konsolide etmek ve Endonezyali yerel ortaklarin yani sira bazi Asyali bodlgesel
ortaklarla ticari ve binek arag Uretimi ve dagitimi igin yeni bir ortak girisim kurmak konularinda ¢alismistir.

italyan Fiat Grubu ile Kog Grubu’nun ortak bir girisimi olan, TUrkiye’nin en biyUk otomotiv Ureticisi ve pazar
lideri Tofag'ta icra Kurulu Bagkani olarak gorev yapan Ali Pandir, bes yillik gorevi siresince Tofag'in Uretim
kapasitesinin yilda 250 binden 400 bine yikselmesini saglamistir.

Halen Erdemir, Eregli ve iskenderun Demir Celik Fabrikalari Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi,
Tofas ve Turk Traktor sirketlerinde Fiat sirketini temsilen Yoénetim Kurulu Uyesi, ayrica Prysmian TUrkiye
sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiritmektedir. lyi derecede ingilizce ve Almanca
konusmaktadir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri'nin 6z gegmisleri ayrica Faaliyet Raporu'nda ve Sirket'in Kurumsal internet Sitesi‘nde
(www.doganholding.com.tr ) yer almaktadir.

5.1.4. YOnetim Kurulu Uyeleri en fazla Ug¢ yil icin segilebilmekte ve siuresi biten Uyeler yeniden
gorevlendirilebilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul'da 2015 hesap ve
faaliyetlerinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere segilmiglerdir.

5.1.5. YOnetim Kurulu'nda U¢ bagimsiz Uye bulunmaktadir. Teblig’e uygun olarak Yoénetim Kurulu’nun 1/3'0
bagimsiz Uyelerden olugmaktadir. Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Kurulu Bagkani ayni kisi dedildir. Yénetim
Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorevli degildir.

5.1.6. Bagimsizlik beyanlar ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne bagvuru yapan U¢ adayin
basvurular Yonetim Kurulu tarafindan dederlendirilerek 10 Mart 2015 ve 31 Mart 2015 tarihlerinde kamuya
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agiklanmigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair “yazili beyan”
alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin, bagimsiz olma o&zelligini
kaybetmesine yol acan bir durum séz konusu olmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik
beyanlarina asagida yer verilmektedir;

Tarih: 29. 03. 20/ 5—

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanh@i’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Ynetim Kurulu ilyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig, Ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sézlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tasidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullarimin ortadan kalktigini dgrendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Baskanligimzi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 dogrultusunda hareket ederek

gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

|
|

= _jz\/if_f Vv

Tayfun Bayazit
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Tarih: 31.03.2015

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasas
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Teblig, Ilke Karan ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sézlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarin tagidigim; s6z konusu
bagimsizlik kosullarinin ortadan kalkugini grendigim andan itibaren ivedilikle Y&6netim
Kurulu Bagkanhginiz: bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan dogrultusunda hareket ederek
gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

/Afimet Vural AKISIK

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 2015 yili Faaliyet Raporu



Kurumsal Yonetim

Tarih: 04.0%.2015

BAGIMSIZLIK BEYANI
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhgi'na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu Teblig, Ilke Karar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kogullarim tagidigimi; s6z konusu
bagimsizlik kosullanmn ortadan kalktgimi ogrendigim andan itibaren ivedilikle Ydnetim
Kurulu Baskanligimz1 bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek

gerek gorildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanimla,

Cour

Ali Aydin Pandir
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5.1.7. Esas Sozlesme'ye gore; Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak,
gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Teblig’deki sinirlamalara da uymak
kosuluyla bagh ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarin yénetim kurullarinda gorev alabilirler.
Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar, kamu yararina calisan veya bilimsel
arastirma, gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu'nun kabul edecedi kurallar dahilinde
ve onay! ile mimkindir. Bu alandaki uygulamalarimiz, gunin sartlarina uygun olarak sirekli goézden
gecirilmektedir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket digindaki gorevleri agagida yer almaktadir;
Adi Soyadi Ortaklik Digindaki Gorevleri

Yasar Begimhan Dogan Faralyali = Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagkanlig
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekillikleri

Arzuhan Yalgindag Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari

Vuslat Sabanci Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklan

Soner Gedik (*) Yoktur

imre Barmanbek Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekillikleri ve Uyeligi
Ortaklk disindaki grup sirketlerinde gorevi bulunmamaktadir. Grup disi

Tayfun Bayazit sirketlerdeki gorevleri isbu Rapor'da bulabileceginiz 6zge¢mis bilgisinde yer
almaktadir.

Dr. Ahmet Vural Akisik Yoktur
Ortaklik disindaki grup sirketlerinde gérevi bulunmamaktadir. Grup disi

Ali Aydin Pandir sirketlerdeki gorevleri isbu Rapor'da bulabileceginiz 6zge¢mis bilgisinde yer
almaktadir.

(*) Sirketimiz'de Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve icra Kurulu Bagkanh§i (CEO) gérevlerine, 5 Ocak 2016 tarihinden itibaren Soner Gedik
getirilmistir.

5.1.8. 9 kisiden olusan Sirket Yonetim Kurulu'nun 5 Uyesi kadin Uyelerden olusmakta olup, Teblig'de
zorunlu olmayan ilkeler arasinda sayilan “yonetim kurulu Uye sayisinin asgari %25'inin kadin Uye olmasi”
ilkesini saglamaktadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

5.2.1. YoOnetim Kurulu, en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda
SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gosterilmektedir. Konuya iliskin esaslar
Esas Sozlesme ile belirlenmistir.

a) Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in faaliyet alanina iligkin iglem ve tasarruflari dizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiksek 6grenim gormus kisilerden secilmesi esastir.

b) Yonetim Kurulu, yUrirlikteki mevzuat ve Esas S6zlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine
getirmekle yikimlidir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tim is ve islemler Yoénetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn., Teblig ve SPK dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve yurirlikteki mevzuat
hikUmleri dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

SPKn.’dan veya Esas Sézlesme’den dodan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina devreden
organlar veya kisiler, bu gorev ve vyetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede &zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yonetim Kurulu, gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiklenen gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken bunlari kismen sirket binyesindeki komitelere islevlerini de agik¢a belirlemek suretiyle ve
fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.
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c) Sirket'in disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu'nun alacagi karar Uzerine,
Sirket'in temsil yetkisi yonetim kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya
mudur olarak U¢incU kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi,
iyiniyet sahibi U¢inci kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgilendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.
TTK'nin 371, 374, ve 375'inci maddeleri hikiUmleri sakhdir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
imzalanacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirket adina imza koymaya yetkili kisilerin Sirket
Unvani altina konmug imzalarini tagimasi sarttir.

d) TTK'nin 375'inci maddesi ile sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla
Yonetim Kurulu, Esas Sozlesme hikimleri ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 367'nci maddesi ¢ercevesinde
dizenleyecegi i¢ Yonerge hukimleri cercevesinde, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim
kurulu Uyesine, 3'UncU kisilere olusturacagi Kurul veya Komitelere devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordigu takdirde yetkilerinin bir boliming, Sirket islerinin belirli kisimlarini,
aldigr kararlarin uygulanmasinin izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gorev
dagilimi yapabilir. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas Uyelerinin her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim
Kurulu'nca belirlenir. Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki bUtin vyetkileri ve sorumlulugu
devralmis olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle, ve ancak minhasiran yonetim kurulunun yetkisine giren
ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger yonetim kurulu
Uyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz. Yonetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yuritmede gorev
Ustlenemez, bu husus 6zellikle Uyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

5.2.2. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turli bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

5.2.3. 2015 Yyilinda 35(2014: 41) Yonetim Kurulu toplantisi/karar gergeklestirilmis/alinmistir.

5.2.4. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne hizmet vermek Gzere Yénetim Kurulu Bagkani'na bagli bir Yénetim Kurulu Sekreteryasi
olusturulmustur.

5.2.5. YoOnetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gerceklestirilmektedir.
Sirket'in Esas Sozlesmesi ile de dizenlendigi Uzere;

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.

Yonetim Kurulu kural olarak Bagkani'nin veya Baskan Vekili'nin ¢cagrisi Uzerine toplanir. Her yonetim kurulu
Uyesi Bagkan’dan, onun olmadigi zamanlarda ise Bagkan Vekili'nden yonetim kurulunu toplantiya ¢cagirmasini
yazili olarak isteyebilir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan makul bir siire dnce yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Ancak Yonetim
Kurulu kararina dayanilarak merkez sehrin baska bir yerinde veya sair bir kentte toplanti yapilmasi da caizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara fiilen katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan her tirlo
teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorUslerini yazili olarak bildiren Uyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin gerekgelerini de
belirterek tutanagr imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim
Kurulu Sekreteryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin olumlu oyunun
arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinin 6ngordigu tedbirlere uyulur.

Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin oy
coklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu toplantida da oylar
esit olur ise oneri reddolunmusg sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin konum ve gérev alanlarina
bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
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Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hUkUmlerine uygun olarak Uyelerden birinin &nerisine digerlerinin yazili onayi
alinarak karar verilmesi caizdir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak “Elektronik Toplanti
Sistemi”ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hUkmi uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hUkimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

5.2.6. 2015 yil icerisinde alinan Yonetim Kurulu Kararlari’nin tUmi toplantiya katilan Uyelerin oybirligiyle
alinmis olup, olumsuz oy kullanilan karar bulunmamaktadir.

5.2.7. Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari neticesinde sebep olabilecekleri zarar
Sirket tarafindan sigortalanmistir. Sigortanin kapsamina Sirket ve Sirket'in bagll ortakliklari ile is
ortakliklarina atanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticiler dahil edilmis olup, teminat tutari 75 milyon
Avro'dur.

5.3. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

5.3.1. Sirket'in icinde bulundugu durum, yasal dizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak, Y&netim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine getirmesini teminen dort adet komite
olusturulmustur. Bu komiteler; icra Kurulu, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi‘dir.

5.3.2. Komitelerileilgili genel esaslar Esas S6zlesme’de yer almaktadir.

5.3.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin ~ Yonetim  Kurulu  tarafindan  onaylanmis  ve  Kurumsal internet  Sitesi
("www.doganholding.com.tr”) vasitasiyla kamuya duyurulmus yazili gorev ve calisma esaslari bulunmaktadir.
Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlar ile Esas S6zlesme ve
yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gorev ve calisma esaslar, ilgili
mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar géz 6ninde bulundurulmak suretiyle gézden gecirilmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi hari¢ diger Komiteler en az i¢ ayda bir toplanir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az 6 kez toplanir.

5.3.4. Icra Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir. icra Kurulu Uyeleri, 2015 hesap dénemine iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak uUzere segilmiglerdir.

Adi Soyadi Unvani Diger Gorevleri Diger Komitelerde Aldigi
Gorevler

Soner Gedik(*) Bagkan Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi  Yoktur

Ahmet Toksoy Uye Mali isler Bagkani (CFO) Yoktur

(*) Sirketimiz'de Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve icra Kurulu Bagkanh§i (CEO) gérevlerine, 5 Ocak 2016 tarihinden itibaren Soner Gedik
getirilmistir.

5.3.5. YoOnetim Kurulu, 1 Ocak 2015 — 31.12.2015 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Tayfun Bayazit'in, Uyeligine ise Ali
Aydin Pandir'in getirilmesine karar vermistir.

Adi Soyadi Unvani  Sirket ile iligkisi Bagimsizlik | Diger Komitelerde Aldigi Gorevler
Durumu

Tayfun Baskan | Yonetim Kurulu Bagimsiz ~ Bagimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin

Bayazit Uye (icrada Gorevli Degil) Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Ali Aydin Uye Yonetim Kurulu Bagimsiz = Bagimsiz Yoktur

Pandir Uye (icrada Gorevli Degil)
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5.3.6. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri, gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olup, Y&netim
Kurulu’nun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tagimayan bagimsiz Uyeleri arasindan
secilmislerdir.

5.3.7. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., Teblig ve SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak dizenli bir sekilde yUritmektedir. Bu ¢ercevede 2015 yilinda;

- Sirket'in yillik/ara dénem konsolide finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya agiklanmadan 6nce gdzden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapiimistir,

- Bagimsiz Denetim Sozlesmesi gdzden gegirilmis, Bagimsiz Denetim Kurulusu’'nun se¢imi konusunda
tavsiye karari alinmistir,

- l¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen i¢ denetim calismalarinin sonuglari ve alinan
tedbirler gozden gegirilmistir.

5.3.8. 2015 yil faaliyet sonuclarinin gorisilecedi olagan Genel Kurul toplantisini takiben yapilacak ilk
Ydnetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve
gorevleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Sirket ile iliskisi Bagimsizlik Diger Komitelerde Aldigi Gorevler
Durumu
A o Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Yonetim Kurulu Bagimsiz o oy S
Tayfun Bayazit  Bagkan . . Bagimsiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uye (Icrada Gorevli Degil)
Bagkani
imre . Yonetim Kurulu Uyesi y
Barmanbek Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yoktur
Mali isler Baskan
ggvl\l/Jlurat Uye Yardimcisi ve Yatirimci Bagimli Yoktur
g iligkileri B&IGm Bagkani
Banu - Yatinmci iligkileri B8lum o
Camlitepe Uye Direktoru Bagimh Yoktur

5.3.9. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetlerini SPKn., Teblig ve SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak dizenli bir sekilde yuritmektedir. Bu ¢ercevede 2015 yilinda;
- Sirket'in faaliyet raporlari ile kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan énce
incelenmistir.
- Kurumsal yonetim derecelendirme notu alinmasi sireci koordine edilmistir.
- Yatinmai iligkileri B8lum’U faaliyetleri gézden gecirilmistir.
- Sirket'in Kurumsal internet Sitesi‘nin gincel tutulup tutulmadigi ve gelistirilmesi takip edilmistir.
- Kurumsal yonetim ile ilgili mevzuat ve yurt disi gelismeler takip edilmis ve uyuma iliskin gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanmustir.
5.3.10. Turkiye'de SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet izni
bulunan, derecelendirme kurulusu SAHA, kurumsal yonetim derecelendirme notunu revize etmis ve 10
Uzerinden 9,36 (%93,56)'ya yUkseltmistir. Bu husus 5 Kasim 2015 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
aciklanmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme notlarina Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki
Kurumsal internet Sitesi'nden ulagilabilir.
5.3.11. 2013 yilinda gecerli olup, 2014 yili basinda yururlGkten kaldirilan SPK'nin Seri:lV No:56 sayih
Tebligi'nde yapilan degisiklik uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayil Karari ile
daha once TTK geregince kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandirilmistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;
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Bagimsizlik = Diger Komitelerde Aldigi

Adi Soyadi Unvani = Sirket ile lliskisi DurUMU Gorevler
Denetimden Sorumlu Komite

Tayfun Bayazit Bagkan = Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Bagimsiz ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkani

Erem Turgut Yicel = Uye Bas Hukuk Misaviri Bagimli Yoktur

Tl Bl Uye Risk Y6netimi, Mali isler Baskan Bagimli Yoktur

Yardimcisi
Korhan Kurtoglu Uye Mali isler Raporlama Direktdri Bagimli Yoktur
Tahir Ersoy Uye Vergi Yonetimi Grup Muduri Bagimli Yoktur

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani'nin daveti Gzerine toplanir.

5.3.12. Komiteler kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket etmekte ve YoOnetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

5.3.13. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit haricindeki Uyeler birden fazla komitede gorev
almamaktadir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

5.4.1. Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi Esas Sozlesme ve TTK, SPKn. ve SPK
duzenlemelerine uygun olarak olusturulan Komiteler araciligiyla saglanmaktadir.

2013 yilinda gegerli olup, 2014 yili basinda yUrirlUkten kaldirilan SPK'nin Seri:IV No:56 sayili Tebligi'nde
yapilan degisiklik uyarinca Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 18 Mart 2013 tarih ve 2013/6 sayili karari ile daha
once TTK geregince kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yeniden yapilandiriimistir. 2015 yilinda
6 toplanti gergeklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketimiz ve baglh ortakliklarinin maruz
kalabilecekleri riskleri degerlendirmektedir.

Kurumesal risk yonetimi ¢ercevesinde mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal riskler tanimlanmakta ve
Ol¢Ulmektedir. Sirket ve badl ortakliklarinin maruz kalabilecekleri risklerin tespiti, tanimlama ve takip
suregleri icra Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mali Isler Bagkanhgi, ilgili Mali isler Bagkan
Yardimciliklari ile Fon Yonetimi ve Finans Baskan Yardimciigi gozetiminde yuritilmektedir. Bagli
ortakliklarin faaliyet gosterdikleri sektorlere 6zgu risklerin tespiti ve yonetimi ise Sirket'in gozetiminde, bagli
ortakliklarin icra Komiteleri, varsa Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri ve/veya yoneticileriyle koordinasyon
halinde yUrGtilmektedir. Bagh ortakliklarin yetkilileri ile yil igerisinde dizenli toplantilar yapilmaktadir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen i¢ denetim
calismalarinin sonuglarini ve alinan tedbirleri de gézden gegirmektedir. Holding binyesindeki i¢ denetim ve ig
kontrol faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite’'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligi'na bagh olarak
yUritilmektedir.

5.5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

5.5.1. Sirket'in vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin
olarak katki yapacak hizmet, ticaret ve endUstri platformlarinda verimli ve sirdirilebilir yatirimlarin
gerceklestirilmesi; misyonu ise nihai kullaniciya hitap eden Urin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik
uygulamalari izlemek, gelistirmek ve gerceklestirmek; Tirkiye ve bolgemizde bu calismalarin etkin olarak
yUrUtulmesiicin gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata gegirmektir.

5.5.2. Vizyon ve misyonumuz Sirket'in Kurumsal internet Sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

5.5.3. Sirket'in  planlan  dogrultusunda yoneticileri tarafindan  olusturulan  stratejik hedefler,
degerlendirilmek Uzere Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

5.5.4. Sirket'in ve baglh ortakliklarinin performansi, her hafta yapilan icra Kurulu toplantilar ile gézlem
altinda tutulmakta ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

5.5.5. YoOnetim Kurulu ve yonetim, stratejik hedefler karsisinda Sirket'in ve bagh ortakliklarinin durumunu
sUrekli olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda
Sirket'in durumu goézden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.
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5.6.Mali Haklar

5.6.1. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, Ucret, yillik kardan pay
6denmesi, ikramiye ve prim 6denmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir. Yoénetim Kurulu
Uyelerinin, Yonetim Kurulu’nda Ustlenmis olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarina bagli olarak, mali
haklarinda farkllasma yapilabilir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanacak mali haklarin belirlenmesinde SPKn., Tebli§ ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Komite baskan ve uUyelerine komitelerde Ustlendikleri gorevler sebebi ile herhangi bir Ucret odenip
6denmeyecedi ve ddenmesi halinde tutar ve kosullari Yonetim Kurulu tarafindan tespit olunur.

Teblig’e uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun “Ucret Politikasi” olusturulmus, Genel Kurul'un bilgisine sunulmus
ve kamuya agiklanmistir.

5.6.2. 2014 yil faaliyetlerinin gorisuldigu Olagan Genel Kurul toplantisinda; bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin her birine ayda net 10.000 Tirk Lirasi 6denmesine ve dider Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine
ayda net 7.000 Tuirk Lirasi Ucret ddenmesine; oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Bunun haricinde icrada
bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icin performansa dayali bir 6dillendirme s6z konusu degildir.

5.6.3. Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danigmani, Baskan ve Baskan Yardimcilari,
Bas Hukuk Mdusaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici
personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta
olup saglanan faydalar toplami asagida aciklanmaktadir:

Bin Turk Lirasi 2015 2014
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 23.529 12.176
isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
isten ¢clkarma nedeniyle saglanan faydalar - -
Pay bazli 6demeler - -
Toplam 23.529 12.176

5.6.4. Sirket Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi kullandirmamustir,
UgUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamistir veya lehine teminat gibi kefaletler
vermemistir.

6. Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina
devam etmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn. ve Teblig ile zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkeleri (“ilkeler”)'nin timine uyulmaktadir. Kanun ve Tebli§ ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan ilkeler'e de uyuma azami ézen gosterilmekte olup, isbu Rapor'da agiklandigi Uzere, uyulmasi
zorunlu tutulmayan ilkeler'den heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibartyla 6nemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacagi disinilmektedir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler'den 1.2.1., 1.5.2., 3.2.1,, 3.2.2,,
3.3.3, 3:3.4., 3.3.5., 4.2.8., 4.5.5., 4.6.5."e kismen veya tamamen uymadigini degerlendirmekte olup, bununla
ilgili olarak 6nemli bir ¢ikar ¢atismasinin yasanmayacagi disinilmektedir. Bunlardan 3.2.1., 3.2.2., 3.3.3,,
3.3.4. ve 3.3.5 ilkeleri agirlikh olarak “menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiliminin desteklenmesi”
(cahsanlar) ve “sirketin insan kaynaklari politikasi” konu baslklari altinda degerlendirilen alanlar ile ilgili olup,
2016 yilinda bu alanlarda iyilestirme ¢alismalarina devam edilecektir. 4.2.8 ilkesi ile ilgili olarak, Sirket'in
sermayesinin yUksek oldugu da g6z éninde bulunudurularak mevcut sigortanin limitleri gézden gegirilebilir.
4.5.5. llkesi ile ilgili olarak, TTK, SPKn. ve Tebli§ geregince olusturulmasi zorunlu olan Komitelerin sayica
fazla oldugu da g6z 6ninde bulunduruldugunda, imkanlar dahilinde iyilestirme yapilmaya gayret
gosterilecektir. 4.6.5. ilkesi ile ilgili olarak, mevcut durum itibariyle, Sirket Ust dizey yoéneticilerinin mali
haklarini rekabet gici kapsaminda ticari sir olarak degerlendirmektedir.
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Diger Zorunlu Aciklamalar

Genel Bilgiler
Raporun ilgili oldugu hesap donemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2015 - 31.12.2015 donemi faaliyetlerine iliskindir.

Sirket'in ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticari Unvani : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 175444

Adres : Burhaniye Mahallesi, Kisikl Caddesi, No: 65, 34676 Uskidar/istanbul
Tel : (216) 556 9000

Faks : (216) 556 9200

internet Sitesi : www.doganholding.com.tr

BIST Kodu : DOHOL.IS

Halka Arz Tarihi : 21 Haziran 1993

imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar:
Dogan Holding'in sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Sirket'in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarinaiiliskin bilgiler:

Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri bulunmaktadir. Bunlar ile ilgili bilgi ve pay oranlarina 01.01.2015-31.12.2015
hesap dénemine ait konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer verilmektedir. Bu bilgiler Dogan Holding'in
kurumsal internet sitesinde (www.doganholding.com.tr) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr)
yer almaktadir.

Sirket'in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi icerisinde Dogan Holding tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:
01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi icerisinde esas s6zlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
Olagan genel kurul toplantisina iliskin bilgiler:

Sirket'in 2014 yil faaliyet sonuglarinin gorisuldigu Olagan Genel Kurul Toplantisi 31 Mart 2015 tarihinde Sirket
Merkezi'nde yapilmistir. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi‘nda toplanti nisabi %70,88
olurken, Sirket sermayesini temsil eden 2.616.938.288 adet paydan, 1.854.807.036,793 adedi temsil edilmistir.
Toplantilara davet esas sozlesmeye uygun olarak Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis ve KAP'ta
yaymlanmistir. Genel Kurul toplantilari, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket Merkezi'nin
bulundugu istanbul’da yapilmaktadir.
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Genel kurul toplantisina iliskin ilan ve duyurularda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat,, SPKn. SPK
Dizenleme/Kararlari ile esas s6zlesmeye uyulmaktadir. Genel Kurul toplantilarindan 6nce, gindem maddeleri ve
bu maddelerin Genel Kurul gindemine alinmasina iliskin gerekgelerin agiklandigi detayli “Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani” ve “Vekaleten Oy Kullanma Formu” TTK ve Tebli§’e uygun olarak yasal siresi icerisinde
toplantidan 6nce pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmustur. Esas Sozlesme’de yapilan degisiklik ile TTK
duzenlemelerine uyum saglanmasi amaglanmig ve Genel Kurul'un elektronik ortamda yapilmasi saglanmistir.
Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimksn olan en
az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestiriimektedir. Genel Kurul toplanti tutanaklari, ge¢cmis yillar dahil
olmak Uzere, Sirket'in www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Ust Dizey Yoneticiler:

Dogan Holding'in Ust dizey yoneticilerine iliskin  bilgiler = Sirketin  kurumsal internet sitesinde
(www.doganholding.com.tr) yer almaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar:

Dogan Holding, Yoénetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu Danigmani, Bagkan ve Bagkan Yardimcilari, Bag Hukuk
Musaviri, Direktorler vb. yoneticileri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan
faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup saglanan faydalara
iliskin aciklama 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 33 — iliskili Taraf
Ac¢iklamalari notunda verilmektedir.

Arastirma ve Geligstirme Calismalari

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap doneminde Dogan Holding’de herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti
olmamistir.

Finansal Durum
ilgili hesap doneminde yapilan yatirnmlar:

01.01.2015 — 31.12.2015 hesap doneminde Dogan Holding'in maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirm
amach gayrimenkul alimlari toplam 460.784 bin TL'dir. (2014/12: 283.933 bin TL)

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar:
01.01.2015 —31.12.2015 hesap doneminde ihrag edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifi ve kar dagitim tablosu:

Bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap ddonemine ait finansal tablolara gore kar
olusmamasindan dolayi kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Genel Kurul'da onaylanacak kar dagitim
Onerisi ve kar dagrtim tablosuna kamuyu aydinlatma platformu (KAP), 2015 yili faaliyet raporu ve kurumsal web
sitesinden (www.doganholding.com.tr) ulasilabilir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmesi:

31.12.2015 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarin tutari 3.042.211 bin TL olup 2.616.938 bin TL olan ¢ikariimis sermayenin
%316,3 Uzerindedir. S6z konusu oran, gicli 6zkaynak yapisinin gostergesidir.
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Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disinilen 6nlemler:

31.12.2015 tarihi itibaryla konsolide kisa ve uzun vadeli finansal borglar, diger finansal yUkimlulikler ve diger
borglar toplami TL'nin deder kaybina ragmen yilsonu ile ayni seviyelerini koruyarak 2.987.510 bin TL olarak
gerceklesmistir (31.12.2014: 2.884.304 bin TL). Toplam kisa ve uzun vadeli banka kredileri icinde déviz bazinda
banka kredilerinin pay! 31.12.2014'de %61,5 seviyesinden 31.12.2015'de %56,8'e gerilemistir. Grubun nakit ve
finansal borglari vade yapisi, faiz riskleri ve doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri acisindan surekli takip
edilmektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar:

Bilango tarihinden sonra meydana gelen olaylar finansal tablo dipnotlarinda “Dipnot 37 — Raporlama Déneminden
Sonraki Olaylar” notunda verilmektedir.

Hakim Sirket Bilgileri ve Diger Zorunlu Aciklamalar
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:
Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesinde payi yoktur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Gst dizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, Ust dUzey yoneticiler ve bunlarin eg
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlar, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkindaki bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395 ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Dogan Holding'deki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyeleri, 01.01.2015-31.12.2015 hesap doneminde kendi adlarina veya baskasi adina
Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinnmlar:

Dénem icerisinde mevzuat hUkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket 01.01.2015-31.12.2015 hesap déneminde bitin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.
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Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar:

Sirket aleyhine acilmis davalar ve dava tazminatlari icin ayrilan karsiliklarin davalarin niteliklerine gore tutarlari
sirasiyla asagidaki gibidir;

Hukuki davalar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’a karsi agilan hukuki davalar 75.966 bin TL tutarindadir (31 Aralik 2014: 85.606
bin TL).

Bin TL 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hukuki davalar 59.478 74.816
Ticari davalar 2.709 1.166
is davalari 12.207 9.059
Diger 1.572 565
Toplam 75.966 85.606

Grup, aleyhine acilmis yukarida detaylar verilen devam eden davalar ile ilgili aldigi hukuki gorisler ve ge¢miste
sonuglanan benzer davalar dikkate alarak 37.315 bin TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2014: 41.335 bin TL).
Hukuki davalar genel olarak yazili basin ile gorsel ve isitsel basin sirketlerine agilan maddi ve manevi tazminat
davalari ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan acilan davalardan olusmaktadir.

Olaganisti Genel Kurul'ailigkin bilgiler:
01.01.2015 —31.12.2015 hesap donemi icerisinde OlaganUstu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
Ozel denetim ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Dogan Holding 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap donemi icerisinde O6zel denetime tabi tutulmamis olup, kamu
denetimine iliskin donem sonucunu énemli 6l¢ide etkileyecek bir islem s6z konusu olmamistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalarailiskin bilgiler:

Dogan Holding 2015 yilinda kamu yararina gesitli vakif ve derneklere 3.556.180 TL bagis yapmis olup bagislarin
dagilimi asagida gosterilmistir:

Badis ve Yardimlar (TL)

Egitim 3.406.295
Cevre ve diger 149.885
Toplam 3.556.180

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler:

Dogan Holding'de hdkim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.
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Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; yukarida bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindig
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hale ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Dogan Holding’de raporun bir Ust maddesinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
gorusu:

Dogan Holding’de i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde calismasina azami 6zen gosterilmekte
olup, i¢ denetim birimi dogrudan Yonetim Kurulu Baskanligina raporlamaktadir. Holding binyesindeki ic denetim
ve i¢ kontrol faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite'nin koordinasyonu ile Yonetim Kurulu Baskanligi'na bagh
olarak yurUtilmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

TUrk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK'nin Il-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yonetim
Kurulu'nun o7 Mayis 2015 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi teskil edilmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 toplanti yapmis olup, toplantilarda alinan kararlar tutanaga islenmis ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

Adi-Soyadi Unvani

Tayfun BAYAZIT Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Erem Turgut YUCEL Uye

Tolga BABALI Uye

Korhan KURTOGLU Uye

Tahir ERSOY Uye

iligkili taraflarla ilgili islemler:

Dogan Holding'in “"misterek yonetime tabi is ortakliklari” da dahil olmak Uzere, dogrudan veya dolayli olarak
istirak ettigi tuzel kisiler; sirket Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol gicine
sahip gercek ve tizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Uyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye sahip
oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tUzel kisiler; Sirket'in bagh ortakhk ve istirakleri ile
Yoénetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir Iligkili taraflarla ilgili islemler 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait finansal tablo
dipnotlarinda Dipnot 33 — iliskili Taraf Agiklamalari notunda verilmektedir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin agiklamalar:

Finansal tablo ve dipnotlar konsolide bazda SPK'nin ll-14.1 Tebligi hUkimleri kapsaminda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil Karari ile
belirlenip yine SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil Haftalik Bilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun
olarak raporlanmakta ve Turkiye Denetim Standartlari ("TDS")'na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte
ve kamuya agiklanmaktadir.
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TTK'nin 199’uncu maddesinde 6ngorulen raporlar hakkinda bilgi:

Dogan Holding'in faaliyet raporu ve baglilik raporu Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde dizenlenmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 199/4'0nct maddesi ¢cercevesinde bir talebi olmamistir.

Bagl sirket raporu:

01 Temmuz 2012 tarihinde yirirlGge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Dogan
Holding Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi igcinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim
ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukimludir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda: “Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki
islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur. Dolayisiyla, denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.” denilmektedir.
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Dogrudan veya dolayli olarak, sermayesinde yizde bes, on, yirmi, yirmi bes, otuz Ug, elli, altmis yedi veya
yUzde yiz paya sahip oldugumuz ortakliklarda, sahip oldugumuz paylarin oraninin bu oranlarin altina
dUsmesi veya UstUne ¢ikmasi durumunda, bu durum ve gerekgesi:

31.12.2015 31.12.2014 ..
. . . Degisim %
Sirket Unvani Etkin Ortaklik Orani | Etkin Ortaklik Orani 31.12.2015 Agiklama
2014-2015
% %
Dogan Haber 99,99% 88,11% 11,88% Pay Devri Nedeniyle
Aytemiz Akaryakit 50,00% 0,00% 50,00% Satin Alim Nedeniyle
Aksu Dogan Gaz iletim 50,00% 0,00% 50,00% Satin Alim Nedeniyle
Aytemiz Gas 50,00% 0,00% 50,00% Satin Alim Nedeniyle
Fun TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Milenyum Telv. 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
DMC 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Katalog Yayin 0,00% 50,00% -50,00% birlesme nedeniyle
Dogan TV Holding 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artirimi Nedeniyle
Kanal D Romanya 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Dogan Platform 0,00% 100,00% -100,00% Birlesme Nedeniyle
Prime Turk 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Osmose Media 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artirmi Nedeniyle
Nakkastepe Gayrimenkul 0,00% 50,00% -50,00% Satig Nedeniyle
Dogan Uydu Haberlesme 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
D Yapim 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Koloni TV 0,00% 85,22% -85,22% Satig Nedeniyle
Kanal D 86,06% 80,93% 5,13% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Eko TV 90,61% 80,98% 9,63% Pay Devri Nedeniyle
Doruk Televizyon 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Tematik TV 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Dogan Teleshopping 0,00% 85,22% -85,22% birlesme nedeniyle
Uydu 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Tempo TV 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Popller TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Fleks TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Doga TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
TV 2000 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Galaksi TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Yoriinge TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Stil TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artirimi Nedeniyle
Bravo TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
D Cocuk 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Altin Kanal 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Kanalspor 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artirmi Nedeniyle
Super Kanal 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Kutup TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Dogan TV Dijital 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Selenit TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Mozaik 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Ekinoks TV 90,72% 85,39% 5,33% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Rapsodi Radyo 90,61% 85,22% 5,39% Sermaye Artinmi Nedeniyle
Suzuki Motorlu Araglar 100,00% 0,00% 100,00% Yeni Kurulug Nedeniyle
000 Pronto Nizhny Novgorod 0,00% 54,91% -54,91% Satis Nedeniyle
000 Tambukan 0,00% 51,86% -51,86% Satig Nedeniyle
Pronto Invest B.V 0,00% 61,01% -61,01% Satis Nedeniyle
Enteralle Handels 0,00% 86,27% -86,27% Tasfiye Nedeniyle
Katalog 0,00% 50,00% -50,00% Birlesme Nedeniyle
DPP 56,00% 46,00% 10,00% Pay Devri Nedeniyle
Dogan Gazetecilik internet 0,00% 92,76% -92,76% Birlesme Nedeniyle
Hurriyet Medya Basim 0,00% 77,65% -77,65% Birlesme Nedeniyle
Blutv iletisim 88,44% 0,00% 88,44% Yeni Kurulug Nedeniyle
000 Tambov-Info 0,00% 61,01% -61,01% Satig Nedeniyle
000 Pronto UlanUde 0,00% 54,91% -54,91% Satig Nedeniyle
000 Pronto Krasnodar 0,00% 48,81% -48,81% Satis Nedeniyle
000 Pronto Kaliningrad 0,00% 57,96% -57,96% Satis Nedeniyle
00O Pronto Ivanovo 0,00% 61,01% -61,01% Satig Nedeniyle
000 Delta-M 0,00% 33,56% -33,56% Satig Nedeniyle
ID Impress Media Marketing 55,52% 0,00% 55,52% Yeni Kurulug Nedeniyle
Aytemiz Petrolclliik Ticaret L.S. 50,00% 0,00% 50,00% Satin Alim Nedeniyle
Gaziemir Petrol Ticaret L.S. 50,00% 0,00% 50,00% Satin Alim Nedeniyle
Hakimiyet Petrol Ticaret L.S. 25,00% 0,00% 25,00% Satin Alim Nedeniyle
000 Pronto Kazan 61,01% 43,93% 17,08% Pay Devri Nedeniyle
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Denetimden Sorumlu Komite Karari

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH : 07.03.2016/1

KONU : 01.01.2015-31.12.2015 Hesap Donemi Finansal Raporu‘nun Gorisilmesi ve Degerlendirilimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun llI-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*“KGK") tarafindan yayinlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlari ("*TMS”) ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”)'na uygun olarak
hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir 6nceki dénem ile
karsilastirmali 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait konsolide Finansal Rapor'u, Sirketin Finansal
Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorisu alinarak incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Finansal Rapor ile ilgili gorisimiz finansal
tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis olup; bu goris ¢ercevesinde
sz konusu Finansal Rapor'un, Sirketimizin faaliyet sonuclar hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu kanaatine
varilmistir.

Tayfun BAYAZIT- Bagkan

Ali PANDIR - Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi Karari

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi KARARI

TARIH/SAYI :07.03.2016/1

KONU : 01.01.2015 — 31.12.2015 Hesap Donemi Faaliyet Raporu'nun ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’nun Gorusilmesi ve Degerlendirilmesi

Turk Ticaret Kanunu ("TTKn."), Gimrik ve Ticaret Bakanhgi ("Bakanlk”)'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun ll-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi“ne uygun olarak hazirlanan ve finansal tablo ve dipnotlari
ile uyumu bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet

"

Raporu’nda yer alan SPK’nin Il-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari
SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Haftalik
Bilteni ile ilan edilen 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Rapor'y,
Sirket'in Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de g6risu alinarak incelenmis
olup; sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ile ilgili gorisimiz
Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu ¢ercevede s6z konusu
Faaliyet Raporu’nun, Sirketimiz'in faaliyet sonuglar hakkinda gercek durumu yansittigi; yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn., Bakanlik ve SPK dizenlemelerine uygun oldugu

kanaatine varilmistir.

Tayfun BAYAZIT (Baskan)

imre BARMANBEK (Uye)

Murat DOGU (Uye)

Banu CAMLITEPE (Uye)
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Raporlarin Kabuline lliskin Yonetim Kurulu’nun Sorumluluk
Beyani

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 09.03.2016 Ref No: 2016-12
KARAR SAYISI : 2016/6
SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
ll-14.12 TEBLIGI’NIN iIKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK”)'nun lI-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hUkimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013 tarih ve
20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen;
bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal Rapor'u ile finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz
denetimden ge¢mis 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait Faaliyet Raporu, tarafimizdan incelenmis olup;
gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun onemli konularda gercede aykin bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

- YUrUrlukteki Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmis Finansal Rapor'un, Sirketimiz'in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercedi durist bir bicimde yansittigi ve
Faaliyet Raporu'nun da Sirketimiz'de isin gelisimini, Sirketimiz'in performansini ve finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle ile birlikte, diristce yansittig,

tespit olunmustur.

Tayfun BAYAZIT Ali PANDIR
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Ahmet TOKSOY
Mali igler Bagkani
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 09.03.2016

Karar No. :2016/6

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Gyelerinin katilimiyla gindemindeki konulari karara baglamak tUzere
Sirket Merkezi'nde topland.

Gindem : 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi Finansal Raporu ile Faaliyet Raporu’nun kabuld.
Karar:
Yapilan gorismeler neticesinde;

- Denetimden Sorumlu Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisu ile
Yonetim Kurulumuz'a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)'nun ll-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayinlanan Tiurkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir onceki donem ile
karsilastirmali 01.01.2015—31.12.2015 hesap donemine ait konsolide ekli Finansal Raporu’nun kabuline,

- Kurumsal Yonetim Komitemiz'in ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorisu ile
Kurulumuz'un onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu, GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin ll-14.1 “*Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi“ne uygun olarak hazirlanan ve Sirketimiz'in 01.01.2015-31.12.2015 hesap
dénemine ait konsolide ekli Finansal Raporu ile uyumlu, bagimsiz denetimden ge¢mis ekli 01.01.2015- 31.12.2015
hesap donemine ait Faaliyet Raporu’nun kabuline,

- Faaliyet Raporu’nda yer alan SPK'nin ll-17.1 “Kurumsal Y6netim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum
esaslari SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili
Haftalik Bulteni ile ilan edilen 01.01.2015 —31.12.2015 hesap dénemine ait ekli Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun kabuline,

oybirligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI
Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER
UYE UYE
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
MURAHHAS UYE UYE
SONER GEDIK iMRE BARMANBEK
UYE UYE UYE
AHMET VURAL AKISIK TAYFUN BAYAZIT ALi PANDIR
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F.

Kar Dagrtimi

Kar Dagitimi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

(28.02.2014)

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikUmleri ile Esas S6zlesmemiz ve

Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagrtimi yapar.

Buna gore;

1-

4.

10-

11-

12-

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan

finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun

olarak hesaplanan “net dagrtilabilir donem kari”nin asgari %50'si dagrtilir,

Hesaplanan “net dagtilabilir donem karn”nin %s50’si ile %100'0 arasinda kar dagitimi yapilmak istenmesi

durumunda, kar dagrtim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve bitgesi

dikkate alinir.

Kar dagitim onerisi, yasal sureler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK Dizenleme ve

Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan “net dagtilabilir

dénem kari”nin 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. disUk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hesaplanan
dagitilabilir donem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yuksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari

olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak

hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina

uygun olarak “net dagitilabilir donem kar” hesaplanmis olsa dahi, kar dagrtimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, ¢ikarilmis sermayenin %s'inin altinda kalmasi durumunda kar

dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas Sézlesmemizde

belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve

bagislarin Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis

yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar” matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu gin itibariyla ve her

halukarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK DUzenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikimlerine

uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin

olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi

yapabilir. Bu durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari

ile Esas Sozlesme hikumlerine uyulur.

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi

Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar

payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payr avansi dagitimi yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatinmlar, finansal yapimizi

etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger

alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate

alinir.

w

net
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Kar Dagrtimi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI
Toplanti Tarihi :09.03.2016
Karar No. :2016/7
Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Gyelerinin katilimiyla gindemindeki konulari karara baglamak tzere
Sirket Merkezi’'nde topland.

Gindem : Kar Dagitimi.

Karar

Yapilan gorismeler neticesinde;

isbu karar Turk Ticaret Kanunu madde 390/1V hGkm{ uyarinca Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmistir.

Tiurk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Dizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hikUmleri ve kamuya agiklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" (II-14.1) hikimleri dahilinde, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlan ("TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015 - 31.12.2015
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" ile “Ana
Ortaklik Disi Kontrol Gici Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 160.820 bin Turk Lirasi tutarinda "Net
Dénem Zaran" olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bilteni'nde ilan edilen Kar Payi
Rehberi'ne gore hesaplanan 979.671 bin Turk Lirasi tutarinda "Ge¢mis Yillar Zararlan" ve 2015 yilinda yapilan 3.556
bin Turk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 1.154.775 bin Turk Lirasi tutarinda "Donem Zaran"
hesaplandigi anlasildigindan, SPK'nin kar dagrtimina iliskin dizenlemeleri dahilinde 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap
dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacadi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve
bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani'na gore tutulan
01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait mali kayitlarimizda ise  01.01.2015 - 31.12.2015 hesap déneminde
410.750.912,87 Turk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar" olustugu; bu tutardan 26.966.478,14 TUrk Lirasi tutarinda
“Donem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan 383.784.434,73 Turk Lirasi kalan tutardan da TTK'nun 519’uncu
maddesinin (a) bendi uyarinca 19.189.221,74 Tirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan sonra
kalan 364.595.212,99 Tirk Lirasi tutarin “OlaganistU Yedekler” hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un
onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI

Y.BEGUMHAN DOGAN FARALYALI HANZADE V. DOGAN BOYNER

UYE UYE

ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABANCI
UYE (MURAHHAS) UYE
SONER GEDIK iMRE BARMANBEK
UYE (BAGIMSIZ) UYE (BAGIMSIZ) UYE (BAGIMSIZ)

TAYFUN BAYAZIT AHMET VURAL AKISIK ALi PANDIR
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Kar Dagitimi

Kar Dagitim Tablosu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.$. 2015 YILI
KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)

1 GCikarilmig Sermaye 2.616.938
2 Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 160.759
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise
sbz konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Doénem Kari / Zaran (+/-) (2) -108.961 410.751
4 Vergiler (+/-) (3) -64.033 -26.966
Ana Ortaklik Digi Kontrol Giiclii Olmayan Paylar (-) -12.174 0
5 Net D6nem Kari/Zaran (+/-) -160.820 383.784
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) (4) -979.671 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) -19.189 -19.189
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ZARARI (+/-) -1.159.680 364.595
9 Yil icinde yapilan Bagiglar (+) 3.556
Bagiglar eklenmig net dagitilabilir ddnem kari/zarari
10 (+/-) (5) -1.156.124
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 0
Nakit 0
Bedelsiz 0
Toplam 0
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13 Dagitilan Diger Kar Pawi 0
Y énetim Kurulu Uyelerine 0
Calisanlara 0
Pay Sahibi Digindaki Kigilere 0
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0
15 Ortaklara ikinci ikinci Kar Payi 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0 0
17 Statii Yedekleri 0 0
18 Ozel Yedekler 0 0
19 OLAGANUSTU YEDEKLER 0 0
20 Dagitilmasi Ongérillen Diger Kaynaklar 0 0
Gegmis Yil Kari 0 0
Olaganustl Yedekler 0 0
TTK ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagttilabilir Diger
Yedekler 0 0
(1) "Enflasyon Farklar" ilave edilmemistir.
(2) "Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Zarar" toplamindan olusmaktadrr.
(3) "Dénem Vergi Gideri" ve "Ertelenmisg Vergi Geliri" toplamindan olusmaktadir.
(4) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bilteni'nde ilan edilen Kar Pay| Rehberi'ne gére
hesaplanmigtrr. "Gegmig Y lllar Zararari'na "Semaye Diizeltme Farklar", "Paylara lliskin Primler/iskontolar
(Net)" ve "Genel Kanuni Yedek Akge" ilave edildikten sonra kalan kisimdan olusmaktadir.
(5) Dagtilabilir dénem kari olusmamaktadir.
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN .
KAR PAYI I_N_ET ~1 TL. NOMIN_AL
DAGITILABILIR DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI EDEN KAR PAYI
BEDELSIzZ ORANI
NAKIT (TL) (TL) ORANI(%) TUTARI (TL) (%)
NET| 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00
TOPLAM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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G. Finansal Bilgiler
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Yo6netim Kurulu’na,

Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Rapor

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
amlacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarint 6zetleyen
dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6énemli yanliglik
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢c kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yirttilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin 6nemli yanhslik icerip igermedigine dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli “cnemli yanhslk™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi
ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig
kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitin olarak
konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ve bagh
ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansim ve nakit akiglarint Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadur.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”’) 398’inci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca diizenlenen

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 9 Mart 2016 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin doérdiincii fikrast uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Arahk 2015 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarimin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda

istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sule Firuzment Bek¢e, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 9 Mart 2016
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik ¢ce bin

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Dipnotlar 2015 2014
Dénen varhklar 3.958.733 3.759.729
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.894.260 2.166.910
Finansal yatirimlar 7 129.308 88.773
Ticari alacaklar
- Tligkili taraflardan ticari alacaklar 33 2.940 3.530
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 1.212.010 879.899
Diger alacaklar
-Miskili taraflardan diger alacaklar 33 2.320 24.264
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 17.093 20.323
Tirev araglar 21 - 464
Stoklar 11 367.374 247.887
Pesin ddenmis giderler 20 95.310 66.672
Canli varliklar 12 76 24
Diger donen varliklar 19 238.042 260.983
Duran varhklar 3.482.631 3.117.606
Ticari alacaklar 9 21.374 2911
Diger alacaklar
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 33 29.076 23.258
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 31.235 22.216
Finansal yatirimlar 7 41.598 29.866
Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatirimlar 4 309.131 343.508
Yatirim amagh gayrimenkuller 13 376.075 243.478
Maddi duran varliklar 14 1.041.089 820.434
Maddi olmayan duran varliklar
- Serefiye 15 403.713 395.567
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 953.972 852.269
Pesin 6denmis giderler 20 46.197 50.034
Ertelenmis vergi varlig 31 106.105 105.827
Diger duran varliklar 19 123.066 228.238
Toplam varhklar 7.441.364 6.877.335

31 Aralik 2015 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar
9 Mart 2016 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir par¢asidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik ¢ce bin
olarak belirtilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis
31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR Dipnotlar 2015 2014
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.693.843 1.980.553
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 738.949 463.691
Uzun vadeli borglanmalarmn kisa vadeli kisimlari 8 717.110 530.857
Diger finansal yiikiimliiliikler 8 175.395 178.490
Ticari borglar
- liskili taraflara ticari bor¢lar 33 27.129 18.340
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 726.773 596.527
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 22 23.394 8.779
Tirev araglar 21 - 4
Ertelenmis gelirler 20 40.014 41.721
Diger borg¢lar 10 159.859 50.097
Doénem kar1 vergi yikiimlilagi 31 1.888 7.297
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli karsiliklar 22 44.070 39.846
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 39.262 44.809
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler - 95
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.705.310 1.986.932
Uzun vadeli borglanmalar 8 665.525 1.108.637
Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler 4 155.315 -
Diger finansal yiikiimliilikkler 8 517.700 602.629
Diger borglar 10 103.495 20.281
Ertelenmis gelirler 20 1.410 562
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 22 109.481 104.352
Ertelenmis vergi yikiimliligi 31 152.384 150.338
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler - 133
OZKAYNAKLAR 3.042.211 2.909.850
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 2.652.122 2.755.219
Cikarilmis sermaye 23 2.616.938 2.616.938
Sermaye diizeltme farklari 23 143.526 143.526
Paylara iliskin primler/iskontolar 23 35.159 35.159
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yatirim amagch gayrimenkuller deger artig fonu 23 11.662 1.002
- Tanimlanmusg fayda planlar1 yeniden 6l¢im kayiplari 23 (31.032) (30.979)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler
-Yabanci para ¢evrim farklar 87.357 51.034
-Yeniden degerleme ve siniflandirma kazang/kayiplar 23 514 (4.177)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 23 1.267.933 1.281.168
Gegmis yillar zararlari (1.319.115) (1.113.482)
Net donem zarar1 (160.820) (224.970)
Kontrol giicii olmayan paylar 390.089 154.631
Toplam kaynaklar 7.441.364 6.877.335
Taahhiitler 18

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik ¢ce bin

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 24 5.951.038 3.543.263
Satislarin Maliveti (-) 24 (4.924.311) (2.753.055)
Briit Kar 24 1.026.727 790.208
Genel Yonetim Giderleri (-) 25 (335.921) (345.794)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (603.092) (513.062)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 646.905 362.166
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (291.359) (213.803)
Ozkaynak Y6ntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Zararlarindaki Paylar 4 (183.645) (40.355)
Esas Faaliyet Kar 259.615 39.360
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 207.426 163.390
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (161.283) (130.360)
Finansman (Gideri)/Geliri
Oncesi Faaliyet Kari 305.758 72.390
Finansman Gelirleri 29 40.854 66.813
Finansman Giderleri (-) 29 (455.573) (408.832)
Vergi Oncesi Zarar (108.961) (269.629)
Vergi Gideri 31 (64.033) (42.009)
Donem Vergi Gideri (68.032) (35.400)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 3.999 (6.609)
Doénem Zarari (172.994) (311.638)
Dénem Zararmn Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (12.174) (86.668)
Ana Ortaklik Paylari (160.820) (224.970)
Ana Ortaklik Paylarma Ait
Pay Basina Kayip 32 (0,061) (0,086)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AIiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnotlar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Donem Zarari (172.994) (311.638)
DIGER KAPSAMLI GELIiR
Kar ve zarar olarak yeniden simflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelir ve giderler
Yatirim amagli gayrimenkul deger artis fonu 10.716 -
Yatirim amagli gayrimenkul deger artig fonu
ertelenmis vergi etkisi (56) -
Tanmlanmig fayda planlarndaki aktiieryal kazanglar 22 (66) (1.753)
Tanmlanmig fayda planlarndaki aktiieryal kazanglar
ertelenmis vergi etkisi 13 351
Kar ve Zarar Olarak Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelir ve Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar1 19.206 (87.551)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarm Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanglari/Kayiplari 4.691 (3.024)
DiIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 34.504 (91.977)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (138.490) (403.615)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilim
Kontrol Giicti Olmayan Paylar (29.291) (116.944)
Ana Ortaklik Paylar1 (109.199) (286.671)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

4



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger kapsamh

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis
diger kapsamh gelir ve

gelir ve giderler giderler Birikmis kar/zararlar
Satilmaya
hazir
finansal
varhklarin
Tammlanmis yeniden
Yatirnm emeklilik degerleme
amach fayda Pay ve/veya  Yabanci Girisim Kardan Kontrol
Sermaye  gayrimenkul planlarindaki ihra¢c  simiflandirma para  Sermayesi ayrilan Gegmis Net Ana giicii
Cikarllmis  diizeltme deger artis aktiieryal primleri/ kazanglary/ cevrim Fonu  Kkisitlanmus  yillar kar/ donem ortakhga ait olmayan Toplam
Dipnot Sermaye farklan fonu kayiplar  iskontolan kayiplan farklan yedekler  (zararlari) zararl __6zkaynaklar paylar  6zkaynaklar
1 Ocak 2014 tarihi itibariyla
bakiyeler 23 2.450.000 143.526 1.002 (29.577) 630 (1.153) 143.215 1.142.663 (561.979) (38.140) 3.250.187  750.248 4.000.435
Transferler - - - - - - (34.906) - 13.407 (16.641) 38.140 - - -
Kontrol giicii olmayan paylardan hisse
alimu ve ortak kontrole tabi
isletmelerin hisse transferi - - - - - - - - - 4.135 - 4.135 (4.135) -
Bagli ortakliklarin grup disina temettii
6demeleri - - - - - - - - - - - - (3.265) (3.265)
: . . .1
Isletme birlesmesi etkisi @ 166.938 - - - 34.529 - - - 89.673 22.840 - 313.980 (384.952) (70.972)
Girigim sermayesi fonu - - - - - - - - 35.425 (35.425) - - - -
Kontol giicii olmayan paylar satis
opsiyonuna konu olan finansal
yiikiimliiliikler - - - - - - - - - (526.412) - (526.412)  (86.321) (612.733)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - (1.402) - (3.024) (57.275) - - - (224.970) (286.671) (116.944) (403.615)
- Yabanci para ¢evrim farklart - - - - - - (57.275) - - - - (57.275)  (30.276) (87.551)
- Tamimlanmis emeklilik fayda
planlar:ndaki aktzieryal kay:plar - - - (1.402) - - - - - - - (1.402) - (1.402)
- Finansal varlik deger artis fonundaki
degisim - - - - - (3.024) - - - - - (3.024) - (3.024)
- Net donem zarart - - - - - - - - - - (224.970) (224.970) (86.668) (311.638)
31 Aralik 2014 tarihi itibaryla
Bakiyeler 23 2.616.938 143.526 1.002 (30.979) 35.159 (4.177) 51.034 1.281.168 (1.113.482) (224.970) 2.755.219 154631 2.909.850

(€]

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir
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Dogan Holding’in, Dogan Yayin Holding A.$.’nin tiim aktif ve pasifinin devir alinmasi suretiyle Dogan Holding biinyesinde birle silmesi islemi ile ilgilidir (Dipnot 1, 23).



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak siniflandirilacak birikmis
birikmis diger kapsamh diger kapsamh gelir ve
gelir ve giderler giderler Birikmis kar/zararlar
Satilmaya
hazir finansal
varhklarin
yeniden
Yatinm Tanimlanms degerleme
amach emeklilik fayda Paylara ve/veya Yabanci Kardan Net Kontrol
Sermaye gayrimenkul planlarindaki iliskin  simflandirma para ayrilan Gegmis donem Ana giicii
Cikarilms diizeltme deger artis aktiieryal primler/ kazanglary/ cevrim kisitlanms yillar kar/ kar/  ortakhga ait  olmayan Toplam
Dipnot Sermaye farklan fonu kayiplar _iskontolar kayiplan farklan yedekler  (zararlarn) (zarar1)  dzkaynaklar paylar dzkaynaklar
1 Ocak 2015 tarihi itibariyla
bakiyeler 23 2.616.938 143.526 1.002 (30.979) 35.159 (4.177) 51.034 1.281.168  (1.113.482) (224.970) 2.755.219 154.631 2.909.850
Transferler - - - - - - - (13.235) (211.735) 224970 - - -
Bagli ortakliklarin grup disina temettii
ddemeleri - - - - - - - - - - - (3.700) (3.700)
Bagli ortaklik alimi - - - - - - - - - - - 145.090 145.090
Kontrol giicii olmayan paylarin
sermaye arttirimina katilimi - - - - - - - - - - - 127.000 127.000
Ortaklar tarafindan 6zkaynaklara
aktarilan fonlar - - - - - - - - 6.535 - 6.535 1.328 7.863
Ortak yonetime tabi bagl ortaklik hisse
alimt - - - - - - - - (433) - (433) (4.969) (5.402)
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - 10.660 (53) - 4.691 36.323 - - (160.820) (109.199) (29.291) (138.490)
- Yabanct para ¢evrim farklart - - - - - - 36.323 - - - 36.323 (17.117) 19.206
- Tamimlanmis emeklilik fayda
planlar:ndaki aktzieryal kay:plar - - - (53) - - - - - - (53) - (53)
-Yatirum amagh gayrimenkuller deger
artus fonu - - 10.660 - - - - - - - 10.660 - 10.660
-Finansal varlik deger artis
fonundaki degisim - - - - - 4.691 - - - - 4.691 - 4.691
-Net dénem zarar - - - - - - - - - (160.820) (160.820) (12.174) (172.994)
31 Aralik 2015 tarihi itibaryla
bakiyeler 23 2.616.938 143.526 11.662 (31.032) 35.159 514 87.357  1.267.933  (1.319.115) (160.820) 2.652.122 390.089 3.042.211

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge

bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akaslar: 557.889 202.970
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi zarar (108.961) (269.629)
Doénem zarar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 768.434 637.602
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,14,15 313.510 295.462
Deger diistikliigii/ iptali ile ilgili diizeltmeler 15 44.962 89.977
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 70.759 103.304
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 97.763 67.565
Vz(iig:r Fea;-ﬁlli;gﬂ??n kaynaklanan vade farki 27 (32.663) (27.570)
Gergeklesmemis yabanci para cevirim farklar ile ilgili diizeltmeler (32.612) 100.371
Gergege uygun deger kayiplari/kazanglari ile ilgili diizeltmeler (34.303) (31.771)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan k: klanan
1liaf;lp\;iazz«ni;lareilgeilg(ir‘li ?ll'izel::irilel(:r1 P 28 (12.891) (27.566)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlari karlarindaki paylar 4 183.645 40.355
Filr(lansal borglardar} kaynaklanan gerceklesmemis 195.951 26.700
ur farki giderleri
Bagli ortaklik hissesi satig (kar1)/ zarari (840) 775
Ortak yonetime tabi ortaklik satig kari 28 (24.847) -
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (160.770) (187.815)
Diger donen ve duran varliklar ile pesin 6denen
ggiderlerdeki azalig / (artis) e 72018 (100.657)
Dipe ko el it aso sy
Stoklardaki (artis)/ azalis (65.374) 21.665
Ticari alacaklardaki artig (233.033) (107.744)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis / (azalis) 14.502 (17.620)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artig) / azalig 14.332 (34.997)
Ticari borglardaki artig 21.896 79.603
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig 16.719 19.518
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 498.703 180.158
Odenen kidem tazminati 22 (14.443) (23.434)
Odenen vergi (73.441) (38.546)
Odenen dava karsihig gideri (3.939) (16.825)
Siipheli ticari alacaklardan tahsilatlar 9 13.768 9.316
Alinan faiz 137.241 92.301

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegcmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnotlar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (589.710) (312.425)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ile satis 90,850 992 484

amactyla elde tutulan varlik satisindan saglanan nakit
Finansal yatirimlardaki (artis) /azalis (56.022) 48.416

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amagl

gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 13,1415 (460.784) (283.933)
Opsiyon ile ilgili yiikiimliiliiklere iliskin 6deme (171.897) (193.674)
Bagli ortakliklarin grup digina temettii 6demeleri (3.700) (3.265)
Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye arttirimina katilimi 127.000 -
Tiirev yiikiimliiliiklerde azalig - (2.057)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki artis (24.333) (35.431)
Ortak yonetime tabi ortaklik satisindan elde edilen nakit 97.601 -
Bagli ortaklik hissesi satin alimi, net (195.241) (24.000)
Birlesme sirasinda ayrllma hakklnl kullapmak isteyen ) (70.972)

yatirimeilardan geri alinan hisse bedeli
Bagl1 ortaklik satisindan elde edilen nakit 2.390 30.007
Ortaklar tarafindan karsilanan fonlar 9.828 -
Ortak yonetime tabi bagh ortaklik hisse alimi (5.402) -
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar (244.584) 63.752
Finansal borglardaki (azalis)/artis, (net) (107.894) (25.143)
Odenen faiz (188.125) (156.118)
Bloke mevduatlardaki azalis 51.435 245,013
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ

ETKISINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET

ARTIS/AZALIS (A+B+C) (276.405) (45.703)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE

NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKIiSi - -

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI i i

NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 2.163.304 2.209.007
(FA?&%EDSJ,SSNU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 1.886.899 2 163.304

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”) 22 Eylil 1980
tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine
yardimci1 olmak ve her tiirlii destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi
olup; paylart 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem
gormektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayih Ilke Karart ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih
ve 21/655 sayih ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore; 31 Arahk
2015 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,94 (31 Aralik 2014: %35,42) {inii temsil eden
paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda “tam konsolidasyon yontemine
goére konsolide olan yurt i¢i ve yurt dis1 bagh ortaklik ve istiraklerindeki toplam personel sayis1 8.678
(yurt i¢i 7.547)’tlir (31 Aralik 2014: 10.298; yurt i¢i 7.683). Sirket biinyesinde istihdam edilen personel
sayisi ise 157 kisidir (31 Aralik 2014: 167 Kisi).

Dogan Holding’in Dogan Yayin Holding’i “Devir Almas1” Suretiyle Birlesilmesi

Grup’un dogrudan baglh ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.’ nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde,
Dogan Holding tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding biinyesinde birlesilmesine iliskin
Dogan Yaym Holding A.S. ve Dogan Holding’in 14 Nisan 2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar1 ayni
tarihte kamuya agiklanmis ve birlesme islemi (“Birlesme”) Dogan Yaym Holding A.S.” nin 6 Agustos
2014 ve Dogan Holding’in 7 Agustos 2014 tarihlerinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari’'nda
onaylanmigtir. Genel Kurul Kararlar1 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’'nde tescil edilmistir.
Birlesme’nin Ticaret Sicili’nde tescili ile Dogan Yaym Holding A.S.” nin tasfiyesiz infisah etmek suretiyle
sona ermistir.

Dogan Holding Yonetim Kurulu, 27 Agustos 2014 tarihinde, Dogan Holding’in 4.000.000.000 (tam) TL
kayitli sermaye tavam igerisinde, 2.450.000.000 (tam) TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, tamami Dogan
Yaym Holding A.S.’nin tasfiyesiz infisah etmek suretiyle, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Dogan
Holding tarafindan devralinmasi suretiyle, Dogan Holding biinyesinde birlesilmesi islemi kapsaminda,
2.616.938.288 (tam) TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir (Dipnot 23). Arttirilan 166.938.288 (tam) TL
sermayeyi temsilen ihrag¢ edilen beheri 1 (tam) TL itibari degerli toplam 166.938.288 (tam) adet paya ait
ihra¢ belgesi SPK tarafindan 29 Agustos 2014 tarihinde onaylanmistir. Cikarilmig sermayenin
2.616.938.288 (tam) TL’ye artirilmasinda, “Kayith ve Cikarilmug Sermaye” bagligimi tasiyan Esas
So6zlesme’nin 7’ nci maddesi, 3 Eyliil 2014 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.

Birlesme nedeniyle yapilan sermaye artiriminda, Dogan Holding pay sahiplerinden herhangi bir nakit
cikis1 olmamus ve ihrag edilen paylar, Genel Kurul tarafindan onaylanan “degistirme orami”na gore, Dogan
Yaym Holding A.S. nin, ayrilma hakki kullanimi kapsaminda kendisi ve Dogan Holding disinda kalan pay
sahiplerine tahsis edilmistir. Degisim islemi 2 Eyliil 2014 tarihinde MKK tarafindan gerceklestirilmistir.
Birlesme islemi kapsaminda yapilan “degistirme” isleminde, Dogan Yayin Holding A.S. pay sahiplerine
sahip olduklar1 her 1 (tam) TL itibari degerli Dogan Yaym Holding A.S. pay1 karsihiginda 0,48638 adet
(tam) Dogan Holding pay1 verilmistir (Dipnot 23).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Dogan Holding’in bagh ortakliklar1 (“Bagh Ortakliklar”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet
gosterdikleri iilkeler asagida belirtilmistir:

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Boliim
Dogan Gazetecilik A.S. (“Dogan Gazetecilik™) Tiirkiye Gazete yayinciligt Medya
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet™) Tiirkiye Gazete yaynciligi Medya
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik

ve Tahsilat Sistemleri A.S. (“Dogan Dagitim”) Tiirkiye Dagitim Medya
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”) Tiirkiye ithalat ve ihracat Medya
Dogan Haber Ajansi A.S. (“Dogan Haber”) Tiirkiye Haber ajansi Medya
Yenibiris Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Danismanlik ve Yayimncilik A.S. (“Yenibir”) Tiirkiye Internet hizmetleri Medya
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH

(“Hiirriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete basim Medya
Dogan Media International GmbH (“DMI”) Almanya Gazete yaynciligi Medya
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest™) Hollanda Yatirim Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon™) Ingiltere Dis ticaret Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yatirim Medya
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Yatirim Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yatirim Medya
Publishing International Holding B.V. Hollanda Yatirim Medya
000 RUKOM Rusya internet yayinciligs Medya
OO0 Pronto Aktobe Kazakistan Gazete ve internet yayincihig Medya
00O Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yayincilig Medya
Job.ru LLC Rusya Internet yaymciligt Medya
00O Pronto DV Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
00O Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto Media Holding Ltd. Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yaymcilig Medya
OO0 Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yaymncilig Medya
00O SP Belpronto Belarus  Gazete ve internet yaymciligi Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
TOO Pronto Akmola Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
OO0 Pronto Atyrau Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
00O Pronto Aktau Kazakistan ~Gazete ve internet yaymciligi Medya
Pronto Soft Belarus Internet yaymciligt Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yaymcilik Medya
00O Rektcentr Rusya Yatirim Medya
Publishing House Pennsylvania Inc. ABD Yatirim Medya
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Gazete Yaymciligi Medya
Dogan Internet Yaymecilig1 ve Yatirm A.S. (“Dogan Internet Yayinciligr”) Tiirkiye Internet yaymcilig Medya
Dogan TV Holding A.S. (“Dogan TV Holding™) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. (“Kanal D) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Mozaik iletisim Hizmetleri A.S. (“Mozaik” veya “D-smart”) Tiirkiye TV yaymceilik Medya
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S.

(“Doruk Televizyon” veya “CNN Tiirk™) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.

(“Dogan TV Dijital”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Fun Televizyon Yapimcilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Fun TV”) Tiirkiye TV yaymcilik Medya
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Faaliyet

Bagh Ortakhiklar Ulke konusu Béliim
Tempo Televizyon Yaymcilik Yapimeilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Tempo TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Kanalspor”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Milenyum Televizyon Yaymcilik ve

Yapimeilik A.S. (“Milenyum TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
TV 2000 Televizyon Yaymecilik Yapimeilik Sanayi ve

Ticaret A.S. (“TV 2000”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Popiiler Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Popiiler TV”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
D Yapim Reklamecilik ve

Dagitim A.S. (“D Yapim Reklamcilik™) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Bravo Televizyon Yaymcilik Yapimeilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bravo TV”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Doga Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Doga TV”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Blutv iletisim ve Dijital Yaym Hizmetleri A.S. (“Blutv Iletisim”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Altin Kanal Televizyon ve Radyo

Yaymcilik A.S. (“Altin Kanal”) Tiirkiye TV yayincilik Medya
Stil Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S. (“Stil TV”) Turkiye TV yayncihik Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yaymecilik A.S. (“Selenit TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Trend TV” veya “D Cocuk™) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yaymecilik A.S. (“Ekinoks TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Fleks TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yaymecilik A.S. (“Kutup TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Galaksi Radyo ve Televizyon Yaymcilik Yapimeilik

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Galaksi TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Y 6riinge Televizyon ve Radyo Yayncilik A.S. (“Yoriinge TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Tematik TV”) Tiirkiye TV yaymceilik Medya
Siiper Kanal Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S. (“Stiperkanal”) Tiirkiye TV yaymceilik Medya
Uydu lletisim Basin Yayn A.S. (“Uydu”) Tiirkiye TV yaymeilik Medya
Eko TV Televizyon ve Radyo Yaymncilik A.S. (“Eko TV”) Tiirkiye TV yayncilik Medya
Dogan Uydu Haberlesme Hizmetleri ve

Telekomiinikasyon Ticaret A.S. (“Dogan Uydu Haberlesme”) Tiirkiye TV yaymceilik Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”) Tiirkiye Radyo yaymcilik Medya
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. (“DMC”) Tiirkiye Miizik ve eglence Medya
Primeturk GmbH (“Prime Turk™) Almanya Pazarlama Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media™) Liksemburg Pazarlama Medya
Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yaymeilik Medya
Dogan Faktoring A.S. (“Dogan Faktoring™) Tiirkiye Faktoring Medya
Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“D&R”) Tiirkiye Perakende Perakende
Hiir Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hiirservis”) Tiirkiye Perakende Perakende
A.G.T. Tamitim Kagit Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“A.G.T.Tanitim”) Tiirkiye Perakende Perakende
Dogan Enerji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”) Tiirkiye Enerji Enerji
Galata Wind Enerji A.S.(“Galata Wind”) Tiirkiye Enerji Enerji
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz Akaryakit™) Tiirkiye Enerji Enerji
Aytemiz Gaz A.S. (“Aytemiz Gaz”) Tiirkiye Enerji Enerji
Aksu Dogal Gaz fletim A.S. (“Aksu Dogal Gaz”) Tiirkiye Enerji Enerji
Hakimiyet Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Hakimiyet Petrol”) Tiirkiye Enerji Enerji
Gaziemir Petrol Ticaret Limited Sirketi (“Gaziemir Petrol”) Tiirkiye Enerji Enerji
Aytemiz Petrolciilikk Ticaret Limited Sirketi (Aytemiz Petrolciiliik™) Tiirkiye Enerji Enerji
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“D-Tes”) Tiirkiye Enerji Enerji
Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa™) Tiirkiye Ticaret Diger
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Tiirkiye Ticaret Diger
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”) Tiirkiye Uretim Diger
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan™) Tiirkiye Uretim Diger
Milta Turizm sletmeleri A.S. (“Milta Turizm”) Tiirkiye Turizm Diger
Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Organik™) Tiirkiye Tarim Diger
SC D-Yapt Real Estate, Investment and Construction S.A. (“D Yapi Romanya”) Romanya Gayrimenkul Diger
DHI Investment B.V. (“DHI Investment”) Hollanda Yatirim Diger
D Stroy Limited (“D Stroy”) Rusya Ticaret Diger
Ditas America LLC (“Ditas America”) ABD Ticaret Diger
Ditas Trading (Shanghai) Co. Ltd. (“Ditas Trading”) Cin Halk Cumhuriyeti Ticaret Diger
M Investment 1 LLC (“M Investment™) ABD Gayrimenkul Diger
Oncii Girisim Sermayesi Yatim Ortaklig1 A.S. (“Oncii Girisim”) Tiirkiye Yatirim Diger
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”) Tiirkiye Ticaret Diger
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari

TMS’ve Uyvgunluk Bevani

Ilisikteki konsolide finansal tablolar SPK 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Teblig’in 5’inci maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmstir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan finansal tablo formatlarina uygun olarak sunulmustur.

Grup, kanuni finansal tablolarin: vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan Tek
Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar ve yatirim amagl
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina goére tutulan yasal muhasebe kayitlarina, Teblig’e ve SPK
finansal tablo formatlarina uygun sunumun yapilmas: amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’min 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
TMS’ ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere “enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS
29”) uygulanmamustir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolar:

Yabanci tilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin ve ig ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri iilkelerde gegerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarma
uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde gevrilir:

e Bilangodaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihindeki déviz kuru kullanilarak gevrilir.

e Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak ¢evrilir ve ortaya
¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr1 bir kalem olarak
(yabanci para ¢evrim farklar1) gosterilir.

Yurtdist operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar1 kar
veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararm bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulugun
alimindan dogan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan g¢evrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (e)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklar’na (tiimii ‘Grup’ olarak
ifade edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarmn hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bi¢imlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve
siiflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gézetilerek TMS’ye uygun olarak
hazirlanmustir.

Hesap dénemi iginde satin alman veya elden cikarilan Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklari, operasyonlar
iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamimna alinmis ve
kontroliin ortadan kalktig tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur. Kontrol giicii
olmayan paylar negatif bakiye ile sonu¢lansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve
kontrol giicii olmayan paylara aktarilr.

Y1l icinde satin alman veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden
cikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslar1 asagida 6zetlenmistir:
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

(a) Bagh Ortakhklar
Bagli ortakliklar, Dogan Holding’in dogrudan ve dolayl olarak kontrol ettigi isletmelerden olugsmaktadir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  vyatirim yapilan girket/varlik {izerinde giicliniin olmast;

e  yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve

e  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayn ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigin
yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadigmin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz Oniinde
bulundurur:

e  Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmas;

e  Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklarz;

o  Sozlesmeye baglh diger anlasmalardan dogan haklar ve

e  Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giictiniin olup olmadigin
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullamilarak
konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1 tarih itibarryla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.
Etkin ortaklik orani, Grup’un Dogan Holding iizerinden dogrudan ve/veya baglh ortakliklar1 iizerinden
dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dogan Ailesi iiyelerine ait paylar
kontrol giicli olmayan paylar olarak degerlendirilmis ve Grup’un net aktiflerine ve karma dahil
edilmemistir.

Bagl ortakliklara ait bilangolar ile kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
O0zsermayeden mahsup edilmektedir. Dogan Holding ile bagl ortakliklar1 arasindaki iglemler ve
bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Dogan Holding’in ve bagh
ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari, 6zsermayeden ve
ilgili dénem gelirinden elimine edilmektedir. Gerekli olmasi1 halinde, bagli ortakliklarin finansal
tablolarmda Grup’un izledigi muhasebe politikalar1 dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)
(a) Bagh Ortakhklar (devami)

Grup’un bagh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya Odenen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
Ozkaynaklarda Grup’un payr olarak muhasebelestirilir. Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii
kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan satig bedeli ile kalan payin gercege uygun
degerlerinin toplami ve ii) bagh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii
olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde
bagl ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve &zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili
varliklar1 satmig oldugu varsayimi tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin;
konuyla ilgili TMS standartlar1 uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarma
transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege
uygun degeri, TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsanunda belirlenen
baslangic muhasebelestirmesinde ger¢ege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda,
bir istirak ya da misterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangig
muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari1 (devami)

(a) Bagh Ortakliklar (devamy)

31 Arahk 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar ile Dogan Holding, Bagh
Ortakliklari’nin ve Dogan ailesi tiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
Bagh Ortakhiklar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Hiirriyet 77,65 77,65 - - 77,65 77,65 77,65 77,65
Dogan Gazetecilik 92,81 92,76 0,52 0,52 93,33 93,28 92,81 92,76
DMI 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,52 90,52
Hiirriyet Medya Basim @ - 100,00 - - - 100,00 - 77,65
Mozaik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Dogan Haber Ajansi 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 99,99 88,11
Dogan Dagitim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Dis Ticaret 100,00 98,80 - - 100,00 98,80 100,00 98,42
Dogan Gazetecilik @

Internet - 100,00 - - - 100,00 - 92,76
Yenibir 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
Hiirriyet

Zweigniederlassung 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 77,65 77,65
TME 78,57 78,57 - - 78,57 78,57 61,01 61,01
Mirabridge

International B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
Publishing International

Holding B.V. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
Job.ruLLC ® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
Pronto Invest B.V. @ - 100,00 - - - 100,00 - 61,01
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
00O Rektcentr 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
Publishing House

Pennsylvania Inc. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
Dogan Platform © - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Falcon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 98,42
00O SP Belpronto 60,00 60,00 - - 60,00 60,00 36,61 36,61
OO0 Pronto Aktobe 64,00 64,00 - - 64,00 64,00 39,05 39,05
000 Delta-M © - 55,00 - - - 55,00 - 33,56
00O Pronto Baikal ? 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
000 Pronto DV © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
000 Pronto Ivanovo © - 100,00 - - - 100,00 - 61,01
00O Pronto Kaliningrad ¢ - 95,00 - - - 95,00 - 57,96
00O Pronto Kazan % 100,00 72,00 - - 100,00 72,00 61,01 43,93
00O Pronto Krasnodar 2 - 80,00 - - - 80,00 - 48,81
00O Pronto Nizhny

Novgorod®3 - 90,00 - - - 90,00 - 54,91
00O Pronto Novosibirsk® 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
000 Pronto Oka 9 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
00O Pronto Samara 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
00O Pronto UlanUde 9 - 90,00 - - - 90,00 - 54,91
00O Pronto Vladivostok @ 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 54,91 54,91
00O Pronto Media

Holding Ltd. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
000 Tambukan @9 - 85,00 - - - 85,00 - 51,86
000 Utro Peterburga 9 55,00 55,00 - - 55,00 55,00 33,56 33,56
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)

() Bagl Ortakliklar (devamy)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nmin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
00O Pronto Smolensk % 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
000 Tambov-Info @Y - 100,00 - - - 100,00 - 61,01
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
OOO Pronto Atyrau 80,00 80,00 - - 80,00 100,00 48,81 48,81
OO0 Pronto Aktau 80,00 80,00 - - 80,00 100,00 48,81 48,81
ZAO0 Pronto Akzhol 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 48,81 48,81
000 RUKOM @2 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 61,01 61,01
Pronto Soft 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 54,91 54,91
Prime Turk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Osmaose Media 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
Impress Media
Marketing LLC 91,00 97,00 - - 91,00 97,00 55,52 59,18
Pronto Ust Kamenogorsk 80,00 80,00 - - 80,00 80,00 48,81 48,81
Dogan TV Holding @ 90,61 85,22 0,11 0,14 90,72 85,36 90,61 85,22
Kanal D 94,97 94,97 5,03 5,03 100,00 100,00 86,06 80,93
Fun TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Tempo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
Kanalspor 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Milenyum TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
TV 2000 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Popiiler TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
D Yapim Reklameilik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
Bravo TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Doga TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Altin Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Stil TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Selenit TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
D Cocuk 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Ekinoks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Fleks TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Dogan TV Dijital 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Kutup TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Galaksi TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Koloni Tv@) - 100,00 - - - 100,00 - 85,22
Yoriinge TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Doruk Televizyon 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
Tematik TV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
Siiper Kanal 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
Uydu 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,72 85,39
Eko TV 100,00 95,03 - - 100,00 95,03 90,61 80,98
Kanal D Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
Dogan Uydu Haberlesme 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
Dogan Teleshopping ® - 100,00 - - - 100,00 - 85,22
Rapsodi Radyo 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devani)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari (devami)

(a) Bagh Ortakhklar (devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)

31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahlk 31 Arahk 31 Arabhk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
DMC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 90,61 85,22
D&R 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Hiirservis 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Faktoring 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 98,86 98,86
Dogan Internet Yaynciligi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Milpa 86,27 86,27 0,16 0,16 86,43 86,43 86,27 86,27
Enteralle Handels®® - 100,00 - - - 100,00 - 86,27
Orta Anadolu Otomotiv 85,00 85,00 - - 85,00 85,00 85,00 85,00
Celik Halat 78,70 78,70 - - 78,70 78,70 78,70 78,70
Ditag Dogan 73,59 73,59 - - 73,59 73,59 73,59 73,59
Milta Turizm 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Organik 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Enerji 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Galata Wind 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Yap1 Romanya 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D Stroy 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 73,59 73,59
DHI Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
D-Tes 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
A.G.T. Tanitim 90,00 90,00 - - 90,00 90,00 90,00 90,00
M Investment 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Oncii Girigim 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ditas America®”) 100,00 - - - 100,00 - 73,59 -
Ditas Trading®" 100,00 - - - 100,00 - 73,59 -
Aytemiz Akaryakit@® 50,00 - - - 50,00 - 50,00 -
Aytemiz Gaz® 100,00 - - - 100,00 - 50,00 -
Aksu Dogal Gaz® 100,00 - - - 100,00 - 50,00 -
Aytemiz Petrolciiliik® 100,00 - - - 100,00 - 50,00 -
Hakimiyet Petrol G 100,00 - - - 100,00 - 50,00 -
Gaziemir Petrol®? 100,00 - - - 100,00 - 50,00 -
Suzuki® 100,00 - - - 100,00 - 100,00 -
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

(a) Bagh Ortakhiklar (devami)

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

Bagh Ortakliklar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Katalog ©? - - - - - - - -

Blutv letigim® 100,00 - - - 100,00 - 88,44 -

ID Impress Media Marketing® 91,00 - - - 91,00 - 55,52 -

@ Ilgili bagl ortaklik 31 Agustos 2015 tarihi itibartyla Hiirriyet ile birlesmistir.

@ Ilgili bagl ortaklik 31 Agustos 2015 tarihi itibariyla Dogan Gazetecilik ile birlesmistir.

@ Ilgili bagl ortaklik 1 Ekim 2015 tarihi itibarryla Pronto Media Holding Ltd. ile birlegmistir.

@ Ilgili bagli ortaklik 14 Nisan 2015 tarihi itibartyla Mirabridge International B.V. ile birlegmistir.

®) Ilgili bagl ortaklik 29 Haziran 2015 tarihi itibartyla Dogan Holding ile birlegmistir.

© Ilgili bagl ortaklik 1 Aralik 2015 tarihi itibartyla satilmustir.

@ Ilgili bagli ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

@ Ilgili bagli ortaklik 18 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

© Ilgili bagh ortaklik 1 Aralik 2015 tarihi itibaryla satilmustir.

(10) Ilgili bagh ortaklik 1 Aralik 2015 tarihi itibarryla satilmustir.

(1) Ilgili bagli ortaklik 2015 yil1 igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

(12) Ilgili bagli ortaklik 1 Aralik 2015 itibarryla satilmustir.

(13) Ilgili bagli ortaklik 27 Mayis 2015 tarihi itibarryla satilmustir.

(14) Ilgili bagli ortaklik 27 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

(15) Ilgili bagli ortaklik 2010 yil1 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(16) Ilgili baglh ortaklik 1 Aralik 2015 tarihi itibarryla satilmustir.

a7 Ilgili bagl: ortaklik 10 Kasim 2015 tarihi itibarryla tasfiye siirecine girmistir.

(18) Ilgili bagh ortaklik 7 Mayis 2015 tarihi itibariyla satilmistir.

(19) Ilgili bagli ortaklik 2010 yil1 6ncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(20) Ilgili bagli ortaklik 19 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

(2) Ilgili baglh ortaklik 1 Aralik 2015 tarihi itibarryla satilmustar.

(22) Ilgili baglt ortaklik 2012 yil1 icerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

23 Grup’un yasal kayitlarina gore Dogan TV Holding’in etkin ortaklik orani %90,61°dir. Bununla beraber Grup Not
17°de detaylarin agiklanan opsiyon nedeniyle, TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” standardi
geregi ilave pay oram dikkate alindiginda, etkin ortaklik oran1 %99,86 olarak hesaplanmaktadir.

24) Ilgili bagh ortaklik 7 Nisan 2015 tarihi itibarryla satilmustir.

(25) Ilgili bagh ortaklik 16 Kasim 2015 tarihi itibarryla Dogan Miizik Yapim ile birlesmistir.

(26) lgili bagh ortakltk 2 Temmuz 2015 tarihi itibariyla tasfiye olmustur.

@7 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal yatirimlar olarak muhasebelestirilen ilgili bagh ortakliklar 31 Mart 2015 tarihi
itibariyla bagl ortaklik olarak konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(28) Tlgili bagh ortaklik 11 Mart 2015 tarihi itibartyla satin alinnustir.

(29) Tlgili bagli ortaklik 28 Ekim 2015 tarihi itibariyla satin alinnustir.

(30) Ilgili bagli ortaklik 12 Kasim 2015 tarihi itibarryla satin ahnmustir.

(81) Ilgili bagli ortakligin kurulusu 8 Haziran 2015 tarihi itibariyla tescil olmustur.

(82) Ilgili bagh ortaklik 10 Nisan 2015 tarihi itibartyla paylarmin tamammi Dogan Holding tarafindan satin alinmasi
sebebiyle, 6z kaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlardan ¢ikarihip, bagl ortakliklar arasinda takip edilmeye
baglanmustir.

22 Ilgili baglt ortakligin kurulusu 11 Eyliil 2015 tarihi itibarryla tescil olmustur.

Ilgili baglt ortaklik Aralik 2015 tarihi itibartyla kurulmustur.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

Konsolide finansal tablolarda istirakler ve is ortakliklar1 “6zkaynak yontemine”  gore
muhasebelestirilmektedir. Ozkaynak yontemine gore konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari,
maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi donemde olusan
degisimdeki Grup’un payr kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda
olusan herhangi bir deger diigiikliigliniin diigsiilmesi neticesinde elde edilen tutar lizerinden gosterilir.
Istirakin veya is ortakhginm, Grup’un istirakteki veya is ortakhgindaki payini (éziinde Grup’un
istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi
da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yiikiimliilige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis
olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak veya is ortakligi arasindaki islemlerden dogan ger¢eklesmemis karlar, Grup’un
istirakteki veya is ortakligindaki payr Olgiisiinde diizeltilmis olup ger¢eklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varligin deger distikliigiine ugradigin1 gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirakler
veya is ortaklilari ile ilgili yiikiimliiliik altina girmedigi siirece, istiraklerin veya is ortakliklarinin kayitl
degeri sifir oldugunda veya Grup’un Onemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemi
kullanilmasina son verir.

b)  Is Ortakliklar:

Is Ortakliklari, Dogan Holding ve bagl ortakliklarmin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontroliine tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir. Is ortakligi, bir
diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarm, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarinin
oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin s6zlesmeye
dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan
taraflarm oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

TFRS 11°de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere yiiriirliige giren diizenleme uyarinca, is
ortakliklari bu tarihten gegerli olmak tizere asagida detaylarma yer verilen 6zkaynak yontemi ile konsolide
edilmeye baglanmustir. Ilgili is ortakliklarma ait 6zet finansal sonuclara Dipnot 4’te yer verilmistir.

(c) Istirakler

Istirakler, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu, bagh ortaklik ve is ortakliklarmin disinda kalan
isletmelerdir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve operasyonel politikalarmna iliskin
kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.
Istirakler ve yukarida bahsi gegen Is Ortakhiklar1 dzkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir.
Ozkaynak yontemine gore konsolide bilangoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin
veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar
diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger
diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is ortakliginin,
Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net
yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlar1 kayitlara
alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz
kalmis olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 dl¢iisiinde
diizeltilmis olup gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine
ugradigini gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakler ile ilgili yiikiimliiliik altina girmedigi siirece,
Istirakler’in kayith degeri sifir oldugunda veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda
Ozkaynak yontemi kullanilmasina son verir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar: (devami)

(d) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicli olmayan paya sahip ortagin
paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicli olmayan pay ve kontrol
glicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(e) Finansal Yatinmlar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin tizerinde olmakla birlikte
Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil
etmeyen; teskilatlanmus piyasalarda islem gormeyen ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen “satilmaya hazir finansal varliklari”, deger kaybn ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 7).

2.1.4 Netlestirme/ Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarmn elde edilmesi ile yikiimliliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Arahik 2015 tarihli konsolide
finansal durum tablosu 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu; 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ozkaynaklar
degisim tablosunu da 1 Ocak- 31 Aralik 2014 hesap donemine ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarm sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar aciklanir.

bbbl [13

Grup, cari dénemde internet faaliyetleri ile ilgili “satilan malin maliyeti”, “pazarlama, satis ve dagitim
giderleri” ile “genel yonetim giderleri”, arasinda gesitli siniflandirmalar yapmistir. Ekli finansal tablolarin
onceki donem ile karsilastirmali olarak hazirlanmasi nedeniyle s6z konusu siniflandirmalarin 2014 yilina
da yapilmasi1 gerekmekle birlikte, ilgili hesaplarin 2014 yilinda kullanilmamig olmasi nedeniyle, 2014 yili
verilerini karsilagtirmali olarak yeniden diizenlemek miimkiin olmamustir. Yapilan siniflandirmanin “net
donem kari/zararina” herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila iliskin kar veya zarar tablosunda net olarak gosterilen 9.767 TL
tutarindaki vadesi gelmis ve vadesi gelmemis satislar ile satiglarin maliyetine iliskin vade farklar, cari yil
icerisinde yapilan simflamalarla esas faaliyetlerden diger gelirler, ve esas faaliyetlerden diger giderler
icerisinde briit olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila iliskin kar veya zarar tablosunda satislarin maliyeti altinda
gosterilen 6.554 TL tutarindaki personel giderleri, cari yil igerisinde yapilan siniflamalarla genel yonetim
giderleri igerisinde gésterilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sz konusu
TMS’nin varsa, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir.
Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan
onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulamakta ve Onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

“Organizasyon ve Faaliyet Konusu”nda (Dipnot 1) agiklanan Birlesme nedeniyle, Grup 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren hesap déoneminden gegerli olmak iizere boliimlere gore raporlama sunumunu; “finansal
bilgilerin boliimlere goére raporlanmasi” notunda acgiklandigi iizere “yazili basin”, “gorsel ve isitsel
basin”, “perakende”, “enerji” ve “diger” olarak degistirmistir (Dipnot 2.2). Bu dipnot sunum degisikliginin
Grup’un faaliyet sonuglarina bir etkisi olmamustir. Sozkonusu degisiklik ilgili dipnotta (Dipnot 5)
karsilastirmali olarak yapilmuistir.

2.1.7  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Cari donemde, Grup’un finansal performansi, bilangosu, sunum veya dipnot agiklamalarini etkileyen
herhangi bir standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde gegerli olup
Grup’un konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup
tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer verilmistir.

a) Konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar1 ve dipnotlar1 etkileyen TMS’de
yapilan degisiklikler

Bulunmamaktadir.

(b) 2015 yihindan itibaren gecerli olup, Grup’un Kkonsolide finansal tablolarim etkilemeyen
standartlar, mevcut standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar*

2010-2012 Dénemine Iligkin Yillik TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38, TMS
Iyilestirmeler 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39 ¢

2011-2013 Dénemine Iliskin Yillik

Iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 13, TMS 40!

130 Haziran 2014 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1.7  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devamm)

(¢) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik
ve yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araglar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis A¢iklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve Itfa Paylar: Icin Uygulanabilir Olan Yéntemlerin
Actklanmasi1*

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile Tarimsal Faaliyetler: Taswici Bitkiler

TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve

TMS 40 (Degisiklikler)

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin Muhasebelestirilmesi *

2011-2013 Dénemine iliskin ~ Yillik

Tyilestirmeler TFRS 12

TMS 1 (Degisiklikler) Agiklama Hiikiimleri

2012-2014 Dénemine iliskin ~ Yillik

Iyilestirmeler TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19 2

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi ?

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimer ile Istirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik Satiglar

veya Ayni Sermaye Katkilar: 2 .
TFRS 10, 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin Uygulanmasi ?
TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari

131 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
2 1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

Yukarida belirtilen standartlarin, 2016 ve takip eden yillarda yiiriirlige girmesi beklenmektedir. Grup, soz
konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda konsolide finansal tablolarinda olusabilecek etkileri rapor
tarihi itibariyla belirlememistir. S6z konusu farklarin, konsolide finansal tablolar tizerinde dnemli etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Tliskili taraflar

Iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan igletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i1) raporlayan igletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilr:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir tigiincti tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin séz konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi
olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki acgiklamalar 1s1ginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin, “miisterek yOnetime tabi is ortakliklari” dahil olmak {izere, dogrudan veya dolayli olarak
istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde dogrudan veya dolayl1 olarak; tek basina veya birlikte kontrol
glicline sahip gergek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile
bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya Kkilit yonetici personel olarak gorev aldig: tiizel kisiler;
Sirket’in bagli ortakligi ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeli ile bunlarin yakin aile
iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 33).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)
Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutar1 belirli, nakde kolayca g¢evrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir (Dipnot 6).

Satis ve geri alis anlasmalari

Geri satmak kaydiyla alman finansal varliklar (“Ters repo”) karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda ters repo anlagsmalar1 olarak muhasebelestirilir (Dipnot 6). S6z konusu ters repo anlagmalari
ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yontemine goére gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir. Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal
tablolarda nakit ve nakit benzerleri degerler altinda muhasebelestirilir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen déonemlerde
elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran
olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oranmin etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, maliyet
degerleri tizerinden gosterilmistir (Dipnot 9). Etkin faiz yontemi bugiinkii deger hesaplamasinin “bilesik
faiz esasina gore” yapiliyor olmasidir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran
“etkin faiz oran1” olarak adlandirilmaktadir. Etkin faiz orani; finansal varhigin beklenen 6mrii boyunca
gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarint ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine
indirgeyen orandir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin
disina sarkan ticari alacaklari i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatli veya
teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli alacak karsilig:
ayirmay1 degerlendirmektedir. Grup, ayrica 6zel bir anlasma teminati olmayan ve 1 yili asan
alacaklarmma karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baslangigta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir. Sirket yonetimi idari ve/veya kanuni
takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Sirket’in kendi normal ticari faaliyet dongiisii disina
sarkan vadede olan alacaklari i¢in siipheli alacak karsilig1 ayirmay1 degerlendirmektedir.

Stipheli alacak tutarmna karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsihigindan distilerek
esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 9, 27).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

Stoklar

Stoklar, satis1 ger¢eklestirme maliyetlerinden armdirilmis makul deger (net gergeklesebilir deger) ya da
maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, is¢ilik ve genel lretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri de icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 11).

Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikligliniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarm net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig: iptal edilir. Iptal edilen tutar &nceden ayrilan deger
diistkligi tutari ile sinirhidir.

Promosyon stoklari

Promosyon stoklarinin deger diisiikliigiine ugraylp ugramadiginin tespiti ve deger disiikliigiine
ugradiysa, tutarma iliskin degerlendirme, Grup yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu c¢ergevede,
stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar1 dikkate alimarak, Grup yonetimi tarafindan belirlenen
oranlar dahilinde stok deger diisiikliigii karsiligi ayrilmaktadir.

Program stoklari

Program stoklar1 hazirlanan veya satin alinan ancak bilango tarihi itibariyla heniiz yaymlanmamis i¢ ve
dis yapimlar1 icermektedir. Program stoklar1 iiretim veya satin alma sirasinda kayitlara alinip
amortismana tabi tutulmaz. Bu yapimlar ilk yayinla birlikte tamamen itfa edilmekte ve satislarin
maliyeti ile iliskilendirilmektedir. Program stoklarma iliskin beklenen gelirin kayitli degerden daha
diistik olmas1 durumunda kayitli deger net gerceklesebilir degerine indirgenir. Program stoklarina iligkin
deger diistikliigii belirlemede lisans donemleri, kalan yayin hak sayisi, sektér dinamikleri ve satis
tahminleri dikkate alinmaktadir (Dipnot 19).

Finansal varhklar

Grup, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarmi “ger¢ege uygun deger farki kir veya zarara
yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal
varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak simiflandirir. Smiflandirma, finansal varligin elde edilme
amacina ve Ozelligine bagl olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir. Tiim finansal varliklar, ilk
olarak bedelin gercege uygun degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak iizere

maliyet bedelleri tizerinden gosterilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Finansal varhklar (devami)

“Ger¢cege uygun degeri kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
parcast olan, alim satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden
¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu kategoride siniflandirilir. Gergege uygun degeriyle
Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar, bilangoya ilk olarak islem
maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gergege uygun degerleri iizerinden degerlenir. Gergeklesen ya da gerceklesmeyen
kazang ve zararlar “finansman gelir / giderleri” i¢inde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi
geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci
olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 21). 31 Aralik 2015
ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varlig1 bulunmamaktadir.

“Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar”, Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti
oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme plani1 ve sabit bir vadesi olan krediler ve alacaklar disinda
kalan tlirev olmayan finansal varliklardir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine
gore iskonto edilmis maliyet bedelinden, varsa deger diisiikliigii tutar1 disiilerek kayitlara alinir.
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla Grup’un vadesine kadar elde tutulan finansal
varlig1 bulunmamaktadir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”, Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem gdren
borsaya kote 6zkaynak araclari ile baz1 bor¢lanma senetlerinden olusmaktadir. Gergege uygun degerleri
ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki, deger diisiikliigii ve etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan
faiz ve parasal varliklarla ilgili kur farki kar/zarar tutar1 haricindeki, degisiklikler sebebiyle olusan
gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, finansal varlik finansal tablolardan ¢ikarildigi tarihe kadar
Ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda ve kapsamli gelirler altinda takip edilmektedirler.
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan c¢ikarildiklarinda veya deger diisiikliigline
ugradiklarinda 6zkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda takip edilen ilgili kazan¢ veya zararlar
kar veya zarar tablosunda siniflandirilir. Satilmaya hazir 6zkaynak araglarina iliskin kar paylar1 Grup’un
kar pay1 alma hakkinin olustugu durumlarda kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Dogan Holding’in “satilmaya hazir finansal varlik” olarak smniflandirdigi, kontrol giiciine veya dnemli
derecede etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun
degerinin olmamasi, gergege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik
edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig1 ve gercege uygun degerin
giivenilir bir sekilde oOlgiilemedigi durumlarda finansal varhigin kayitli degeri elde etme maliyeti
tutarindan sayet mevcutsa deger diisiikliigii karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.

27



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR
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olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Tiirev finansal araglar

Tiirev finansal araglar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplar1 ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinden olusmaktadir. Tiirev finansal araglarmn ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti
kullanilmakta ve bunlara iligkin iglem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev finansal
araglar kayda alinmalarim izleyen dénemlerde ger¢cege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim finansal
tirev araglar gergege uygun degeriyle Olgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal
varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Tiirev finansal araglarin gergege uygun degerleri piyasada olusan
gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimu  modelinin - kullanilmasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Tiirev finansal araclar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore
bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliikk olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 21).

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilan tiirev araclarin gergcege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tiirev finansal araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, bunlar
muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda, gergege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna
yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirilmekte ve gercege uygun deger degisiklikleri
donemin kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Yatirnm amac¢h gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dl¢iiliirler. Grup
yoOnetimi tarafindan Rapor tarihi itibariyla nasil kullanilacagina karar verilmemis/verilemeyen
gayrimenkuller de yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilirlar.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacli gayrimenkuller, her y1l dénem sonunda ya da
deger diisiikliigii artisi/azalist emaresi bulunan durumlarda, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
kapsaminda lisansli gayrimenkul degerleme kuruluslarindan alinan degerleme raporlar1 dogrultusunda,
bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amaglh
gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar
olustuklar1 dénemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Yatirim amacglh gayrimenkuller i¢in olusan
gecici farklarin tamamu iizerinden ertelenmis vergi yiikiimliiliigii/varlig1 hesaplanmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatirim amach gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergcege
uygun deger esasina gore izlenen yatinm amacgli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim geklindeki degisikligin gergeklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatirim amach bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin
gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini uygular.
Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gergcege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki fark, yeniden
degerleme fonu ad1 altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devani)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diistikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 14). Amortisman, maddi duran
varliklarin (arsalar hari¢) faydali Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrimaktadir. Arsa, faydali Omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi
tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer istii diizenleri 5-50
Binalar 10 - 50
Makine, tesis ve cihazlar 2-28
Motorlu araclar 2-20
Mobilya ve demirbaglar 2-15
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyeti 2-39
Diger maddi duran varliklar 2-50
Ozel maliyetler 2-25

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gegirilmekte ve uygulanan amortisman
yontemi ile ekonomik omriin ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi
kontrol edilmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith
deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelirler veya
giderler hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varhigin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satig1 gerceklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diistilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmin bilango tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatrim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Finansal kiralama

Tim fayda ve risklerin Gistlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi Grup
tarafindan finansal kiralama adi altinda siniflandirilir. Finansal kiralamalar gergeklestirildikleri tarihte,
kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama 6demelerinin bugiinkii degerinin
diisiik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz i¢eriyormus gibi isleme konulur. Kira
O0demelerinin anapara ile ilgili kismu yiikiimliiliik olarak gosterilir ve ddendikge azaltilir. Faiz 6demeleri
ise, finansal kiralama doénemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal
kiralama ile elde edilen varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden kisa olani
ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamas1 olarak smiflandirilir. Faaliyet kiralamalar1 (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra)
i¢in yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna
gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylari

Serefiye ve faydali omrii belirli olmayan/sinirsiz olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar
disinda maddi olmayan duran varliklar ticari marka, miisteri listeleri, karasal yaym izni ve lisansi (frekans
haklar1), diger haklar ve bilgisayar yazilimlar1 ile Dipnot 2.2°de agiklanan televizyon program haklarindan
olusmaktadir. Ticari marka, miisteri iliskileri ve internet alan adlar1 isletme birlesmeleri ile ilgili yapilan
bagimsiz degerleme ¢alismalari sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar icerisinde faydali omrii
sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali 6mrii simirsiz olan maddi olmayan duran varliklar itfa
edilmemektedir ve her yil deger diisiikliigii olup olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi
tutulur (Dipnot 15).

Grup, D-smart tarafindan 6denen taahhiitlii abone kazamim giderlerini abonenin verdigi taahhiit siiresi
boyunca aktiflestirmekte olup, aktiflestirilen tutarlar maddi olmayan duran varliklar hesabinda
muhasebelestirilmistir. Abone kazanim giderlerine iliskin agirlikli taahhiit siiresi 2 yildir.

Sinirli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden tasiir ve dogrusal
olarak itfa edilir (Dipnot 15).

Sinirli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagidadir:

Yillar
Ticari marka 20-25
Elektrik iiretim lisansi 45 - 47
Miisteri listeleri 9-25
Bilgisayar yazilimi ve haklar 3-15
Internet alan adlar1 3-20
Diger maddi olmayan haklar 5-49
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIiN ESASLAR (Devani)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylar1 (devam)

Smirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis bugilinkii degeri ile net satig fiyatindan yiiksek olani olarak kabul
edilir. Deger distklugii karsiligi ayn1 dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bagli ortakliklardan Milta Turizm’in elinde bulundurdugu ve diger maddi olmayan haklar i¢inde
siniflandirilan marina kullanim hakki ise Ozellestirme Idaresi Baskanligi ile 13 Kasim 1997 tarihinde
yapilan devir s6zlesmesine bagli olarak itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Web sayfas1 gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safhasindaki tiim dogrudan giderler aktiflestirilmektedir ve faydali omiirleri
siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 15). Planlama sathasindaki ve faaliyete gectikten sonraki
tim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarmin bakim ve onarmm ile ilgili giderler faaliyet
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Televizyon program haklari

Televizyon program haklar1 (yabanci diziler, yabanci filmler ve Tiirk filmleri) Grup’un bu varliklarla
iligkili risk ve faydalar1 kontrol ettigi siirece ilgili lisansin elde etme bedeli ile kayitlara alinir.
Televizyon program haklarna iligkin beklenen gelirler ilgili hakkin yayinlanmamis kismina isabet eden
maliyeti ile degerlendirilir. Beklenen gelirin daha diisiik olmas1 durumunda net gergeklesebilir degerine
indirgenir.

Program haklar1 iki gosterimden baslayip siirsiz gosterime kadar farkli profillerde satin alinir. Bu
haklarin itfas1 yayinlanma sirasina gore ve gosterim adedine gore belirlenir. Belirlenen itfa profillerinin
uygunlugu yonetim tarafindan diizenli bir bicimde gézden gecirilmektedir. Sinirsiz gosterim hakki olan
programlarin itfast 5 gosterim ile smnirlandirilmistir. Program haklarmma iliskin deger diistikliigii
belirlemede lisans donemleri, kalan yayin hak sayisi, sektor dinamikleri ve satis tahminleri dikkate
alinmaktadir.

Serefiye ve simrsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diigiikliigii

Grup, serefiye ve smirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklar1 i¢in her
bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligi kayith degeri, kullanim veya satig
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilagtirilir.
Deger diisiikliigiiniin saptanmast i¢in varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit tireten birimler)
olan en alt seviyede gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten
herhangi bir birimin kayitli degeri, net gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger diisiikliigii meydana
gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Vergiler

Donemin kar veya zarari ilizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve
bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlari uyarinca hesaplanan
vergi ylukiimliligiinii ve ge¢mis yillardaki vergi yiikiimliligi ile ilgili diizeltme kayitlarm
icermektedir. Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve is ortakliklar:
konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmugtir,

Ertelenen vergi, yiikiimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli
bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliligi vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmm cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 31).

Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem masraflar1 diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borg¢lar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8). Ozellikli bir varligin (amaglandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devamu)

Kontrol giicii olmayan paylar satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Belirli satin alma anlagmalarinin hiikiimlerine gore Grup konsolide olan bagli ortakliklardaki kontrol
giicii olmayan pay sahiplerine ait paylari, kontrol giicii olmayan pay sahipleri talepte bulunduklar
takdirde satin almay1 taahhiit etmistir. TMS 32 “Finansal Araglar: Kamuyu Aydinlatma ve Sunum”,
Grup’un bu yiikiimliligin bir kismini1 nakit yerine kendi paylartyla 6deme yetenegini dikkate
almaksizin bilangoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari iizerinden finansal yiikiimliiliik olarak
sunmasini gerektirmektedir. Bu satin alma opsiyonuna konu olan kontrol giicli olmayan paylar konsolide
bilangoda kontrol giicii olmayan paylar yerine “diger finansal yiikiimliiliikkler” olarak sunulmaktadir.
Grup ilk kayda alimda, satin alim opsiyonunun muhtemel ger¢eklesme degeri ile kontrol giicii olmayan
pay1 arasindaki fark tutarmi ilk dnce kontrol giicii olmayan payim azaltip, daha sonra 6zkaynaklarda
muhasebelestirmektedir. Gelecek donemlerde iskonto tutari ve taahhiidiin gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarar tablosunda finansal gelir gider olarak muhasebelestirilmektedir (Dipnot 8).

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Grup yiiriirlikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun
(medya sektorii ¢alisanlari icin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle is akdi sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati
o0demekle ylikiimlidiir.

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un ¢ahisanlarmin Is Kanunu uyarmca emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yilikiimliliiklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 22).

Grup, TMS 19 uyarmca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar1 bilango tarihleri
itibartyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsihiklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi i¢cin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bi¢imde tahmin yapilabiliyor olmasi durumunda ilgili
yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliilik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢cin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden g¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak
kayitlara alinir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)
Karsiliklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler (devam)

Grup kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yliikiimliligii dipnotlarinda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarmin 6édenmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin ti¢lincii
taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Sermaye ve kar paylar

Adi paylar, 6zkaynak olarak smiflandirilir. Grup, kar payr gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar payi borglari, kar dagitimmnin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yilikiimliilik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satislarindan aldigi veya alacagi tutarin ger¢ege uygun
degeridir. Net satislar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin
diistilmesi suretiyle hesaplanir ve grup ici satiglar elimine edilerek gosterilir. Gelir, mal ve hizmet
satiglarinin faturalanmis degerlerini icermektedir. Satiglar, iiriiniin teslimi/hizmetin verilmesi, iiriin ve
hizmet ile ilgili risk ve faydalarin transfer edilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasmin muhtemel olmasi {izerine
alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak 6lgiilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin gercege uygun
degeriyle kaydedilmektedir. Satig islemi bir finansman islemini de igeriyorsa, satis bedelinin gercege
uygun degeri, alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarimin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesiyle hesaplanir. iskonto isleminde kullanilan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya
hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir. (Dipnot 24)

Vade farki finansman gelir/giderleri vadeli alis ve satiglardan dolay: yiiklenilen gelir/giderleri ifade
eder. Bu ¢esit gelir/giderler donem igindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan vade farki gelir ve
gideri kabul edilir ve vade siiresince esas faaliyetlerden diger gelir ve giderine dahil edilirler (Dipnot
29).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)
Gelirlerin kaydedilmesi (devami)

a) Yazh, gorsel ve isitsel basin faaliyet boliimleri

Reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yaymlanmayan kismu ise ertelenmis gelir olarak bilangoda muhasebelestirilir.

Abone Gelirleri
Abone gelirleri, Pay Tv, Adsl internet ve dergi aboneliklerine iliskin gelirleri kapsamaktadir. Grup, Pay
Tv, Adsl internet ve dergi aboneliklerini bireysel ve kurumsal olarak takip etmektedir. Aboneligi temel

olarak aydan aya ve pesin ddemeli olarak iki sekilde gergeklestirmektedir. Abonelik gelirleri ilgili
hizmetler miisteriye sunuldugu anda gelir olarak kaydedilmektedir.

Tiraj, dergi satis ve dagitim gelirleri

Gazete ve dergi satis gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmig degerler
lizerinden donemsellik esasina gére kaydedilir.

Gazete satis iadeleri ve karsiliklar

Gazete satis iadeleri gecmis deneyimler ve diger ilgili veriler ¢er¢evesinde karsilik ayrilmasiyla satigin
gerceklestigi tarih itibariyla kaydedilir.

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesislerinin kullamilmas1 suretiyle, Grup i¢i ve Grup
disindaki sirketlere verilen basim hizmetlerinden olugmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi donemde,
tahakkuk esasma gore muhasebelestirilir.

b) Enerji faaliyet boliimii

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gercege uygun
degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar iizerinden kaydedilir. Net satislar,
faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlar1 ve satig vergileri diisiildiikten sonraki tutarlari
iizerinden gosterilir. Iletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile
netlenerek gosterilir.

Akaryakit satig gelirleri, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarmin gergege uygun degeri iizerinden
oOlciiliir. Tahmini miisteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diisiilmektedir. Akaryakit
satigindan elde edilen hasilat, miilkiyetle ilgili tiim 6nemli risklerin ve kazanimlarin aliciya devredilmesi,
gelir tutarmin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi, islemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akigimin olasi
olmasi ve islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi
durumunda muhasebelestirilir.

c) Perakende

Kitap, miizik, film, elektronik ve hediyelik esya satis gelirleri s6z konusu mallarin miisteriye teslim
edildigi tarihte faturalannug degerler {izerinden iade ve indirimler disiildiikten sonra dénemsellik esasina
gore kaydedilir.

35



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devan)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devam)

Gelirlerin kaydedilmesi (devam)

d) Diger faaliyet boliimii

Satig gelirleri, Uiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, liriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir bir sekilde oOlgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi {izerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri {lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mal
satiglarindan iade, indirim ve komisyonlarin diigiilmesi suretiyle bulunmustur.

Gayrimenkul satis1 (Alicilardan elde edilen hasilat)

Grup’un bagl ortakligi Milpa’nin konut insas1 projelerinden elde edilen hasilat Grup’un sézlesme ile
belirlenmis tim gorevlerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirmesi ve alicinin teslim tutanagini
onaylamasi ardindan bir varliga hukuken sahip olmaktan kaynaklanan tiim risk ve yararlarin miilkiyeti
satin alana gectiginde gerceklesir. Gayrimenkul satig gelirleri, “Diger” faaliyet bdlimiinde
simiflandirilmistir.

Turizm gelirleri

Turizm gelirleri otel konaklama, acenta, marina gelirleri ile ara¢ kiralama ve ikinci el ara¢ satigi
gelirlerinden olusmaktadir. Otel konaklama ve acenta gelirleri, hizmet miisteriye sunuldugu anda
kaydedilir. Marina gelirleri deniz araclarinin konaklama ve magaza kira gelirlerinden olusmaktadir.
Sozkonusu kira gelirleri, kira sézlesmeleri boyunca dogrusal yonteme gére kaydedilir.

Kira geliri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama soézlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore
muhasebelestirilir.

Takas (“Barter”) anlasmalari

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran iglemler olarak tamimlanmaz iken
farkli o6zellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal
veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin ger¢ege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin gergege uygun degeri olarak
degerlenir (Dipnot 18). Takas anlagsmalar1 tahakkuk esasia gore kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Isletme birlesmeleri

Isletme satm alimlari, satin alm yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin Oonceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan
cikarilan Ozkaynak paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle
olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile stlenilen yiikiimliilikkler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

o Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yikiimliliikleri veya galisanlara saglanan faydalara iligskin varlik
ya da yukiimliilikler, sirastyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalar ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araclari, satin ahm tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

o TFRS 5 Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amacli elde tutulan olarak smiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar1) TFRS 5°de
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan
paylarin ve varsa, agamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha 6nceden
elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarmi asan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin
alinan isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarmin ve {istlenilen tanmimlanabilir
yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol giicii
olmayan paylarin ve varsa, satin alma oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri
toplamini1 asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan
kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarim temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri iizerinden
ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar oraninda
muhasebelestirilen tutarlar: iizerinden 6lgiiliir. Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol
glicli olmayan pay tiirleri ger¢ege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska
TMS standardinda belirtilen yontemler uyarinca olgiiliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden Olgiiliir ve igletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya ¢ikan ek bilgilerin sonucunda kosullu
bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise
doniik olarak diizeltilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Isletme birlesmeleri (devami)

Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gegici tutarlari diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergege uygun degerindeki
degisiklikler igin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel ig¢in yapilan
smiflandirma sekline goére degisir. Ozkaynak olarak smiflandirilmis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve
buna iligkin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da bor¢ olarak
siniflandirilan kosullu bedelin finansal ara¢ niteliginde olmasi ve TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve Olgiim standardi kapsaminda bulunmasi durumunda, sz konusu kosullu bedel
gercege uygun degerinden 6lgiiliir ve degisiklikten kaynaklanan kazang ya da kayip, kar veya zararda ya
da diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar
veya diger uygun TMS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig1 tarihte) yeniden olgiiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar veya zarar tablosu iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir iginde muhasebelestirilen satin alinan
isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarm elden ¢ikarildigi varsayimi altinda
kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliik
muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikliigli karsiliklar1 diistildiikten sonra satin
alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiikliigii testi igin, serefiye Grup’un isletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1
bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tireten birimi, her y1l deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikliigiine ugradigin1 gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigli testi daha sik
yapilir. Nakit {ireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii
karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter
degeri diistiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger dusiikligi karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar
icinde muhasebelestirilir. Serefiye deger disiikliigii karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Serefiye (devami)

Dogan Holding’in kontroliinde olan bagli ortakliklarin paylarinin bir boliimiiniin satis1 veya satin
alimmasi iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iligkin olusan kar veya zarar 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir. TMS 27 (Revize) Standardi 1 Temmuz 2009 tarihinde baslayan mali donemlerden
itibaren Grup’un kontrol etkisi lizerinde bir degisiklik yaratmayan sahiplik oranlarindaki artis ya da
azaliglarin  6zkaynakta muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. 1 Temmuz 2009 tarihinden once
baslayan mali donemlerde, Grup’un kontroliinde olan bagh ortakliklarin paylarinin bir bdliimiiniin satist
veya satin alinmasi iglemlerine (kontroliin el degistirmedigi islemler) iliskin olusan satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilmekteydi.

Ortak kontrole tabi isletme birlesmeleri TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda olmayip Grup bu tiir
islemler icin serefiye kaydi olusturmamaktadir. Isletme birlesmesi neticesinde ddenen tutar ile satm
alinan isletmenin net aktif degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igcinde ge¢mis yillar kar / (zararlari)
altinda “Ortak kontrole tabi tesebbiis ve isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Yabanci para cinsinden islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini yiriittigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde 6l¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Dogan Holding’in fonksiyonel para birimi olan
Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci1 para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanmilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gegerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
varlik veya ylikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Yabanci para cinsinden islemler (devanm)

Yabanc1 grup sirketleri

TL disinda bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarimi hazirlayan Grup sirketlerinin sonuglari
ilgili doneme ait ortalama kur {izerinden TL’ye c¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiktimliilikleri donem sonu kuru ile TL’ye gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin dénem basindaki net
varliklarmin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmis ve toplam kapsamli
gelirler ile iliskilendirilmigtir.

Grup’un yurtdis1 faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gergeklestirdigi Rusya, Avrupa ve Slovenya (Rusya
ve Dogu Avrupa (“DA”)) iilkelerinin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla yabanci para
birimleri ve TL karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Avro bolgesi (“Eurozone™) Avro 3,1776 2,8207
Rusya Ruble 0,0396 0,0398
Ukrayna Grivna 0,1214 0,1474
Romanya Yeni Ley 0,7055 0,6294
Kazakistan Tenge 0,0291 0,0128
Belarus Beyaz Rusya Rublesi 0,0002 0,0002

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliim, diger endiistriyel boliimlerden farkl: risk ve getirilere maruz kalan iiriin ve hizmetler
tireten bir varlik ve faaliyet grubu olup, yonetim tarafindan Grup faaliyetleri 31 Aralik 2015 tarihi
itibartyla “yazili basm”, “gorsel ve isitsel basin”, “perakende”, “enerji” ve “diger” olarak bes ana grupta
izlenmis ve raporlanmistir. Grup yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarmi etkileyebilecek
ve/veya finansal tablolar1 degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde
boéliimlere gore raporlama yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un temel alis ve satislarinin Tiirkiye’de
yapilmasi ve varliklarinin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolayi finansal bilgilerin cografi

boliimlere gore raporlanmasina gerek duyulmamustir.

2014 yili i¢cinde kamuya agiklanan periyodik konsolide finansal raporlarinda boliimlere gére raporlama;
“medya”, “perakende”, “enerji” ve “diger” olmak tizere dort bolim altinda agiklanmistir. Ancak
“Organizasyon ve Faaliyet Konusu™nda (Dipnot 1) agiklanan Dogan Holding’in Dogan Yayin Holding
A.S. (“Dogan Yaymn Holding”)’nin tiim aktif ve pasifinin devir alinmasi suretiyle Dogan Holding
biinyesinde birlesilmesi islemi neticesinde, 30 Haziran 2014 tarihinde sona eren hesap donemine kadar
Dogan Yaymn Holding’in konsolide finansal raporunda yer alan boliimlere gore raporlama sunumu,
30 Eyliil 2014 tarihinden gegerli olmak iizere Dogan Holding’in konsolide raporuna taginmistir. Buna
gore, Dogan Yaym Holding’in konsolide faaliyet sonu¢larmin sunuldugu “medya” boliimii kaldirilmis;
“yazili basin” ve “gorsel ve isitsel basin” bdlimleri agilmis ve Dogan Yaym Holding’in konsolide
raporunda dagitim, faktoring ve yatirnm faaliyetlerinin sunuldugu “diger” boliimiiniin sonuglar1 da
Holding’in “diger” faaliyet boliimii ile birlestirilerek sunulmustur. Bu kapsamda, ilgili dipnotta 6nceki
donem finansal bilgileri de karsilastirma prensibi uyarinca yeniden diizenlenmistir.

Boliimlere gore raporlamada, bolim i¢i islemler boliimler seviyesinde ve boliimler arasindaki islemler
ise konsolide seviyede boliimler arasi eliminasyonlar olarak muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Pay basina kar/(zarar)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basma kar/(zarar), ddnem net kar/(zarar1) nin, dsnem
boyunca piyasada bulunan paylarm agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur (Dipnot 32).

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklar
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basma kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihrag edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullamlan agirlikli ortalama pay sayisi, gegmisteki pay dagitimlart da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur.

Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, Grup’un elden c¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
smiflandirdig: faaliyetleri ile nakit akimlar1t Grup’un biitiiniinden ayri tutulabilir bir boliimiidiir. Grup,
satis amacglh elde tutulan duran varlik olarak siniflandirdigi varliklar1 ve durdurulan faaliyetleri,
durdurulan faaliyetlerin ilgili varlik ve yiikiimliliiklerinin kayitli degerleri ile elden ¢ikarmak igin
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile izlemektedir (Dipnot 30).

Durdurulan faaliyetler, Grup’un elden ¢ikardig1 ve faaliyetleri ile nakit akimlari, Grup’un biitiiniinden
ayr1 tutulabilen 6nemli bir boliimiidiir. Grup’un elden ¢ikarttigi faaliyetler iizerinde kontroliiniin sona
erdigi tarihe kadar elde edilen faaliyet sonuglari konsolide kar veya zarar tablosunda ‘“durdurulan
faaliyetler” bashig: altinda ayr1 bir satirda gosterilmektedir. Gegmis déneme iliskin konsolide kar veya
zarar tablosu karsilastirma ilkesi uyarmca yeniden diizenlenir ve durdurulan faaliyetlerin 6nceki hesap
donemine iligkin faaliyet sonug¢lari da “durdurulan faaliyetler” olarak siiflanmaktadir.

Durdurulan faaliyetlere iliskin faaliyet sonuclarina, séz konusu faaliyetin satisindan dogan kar/(zarar)
tutar1 ve ilgili vergi gideri de dahil edilir. Satistan dogan kar/(zarar) tutari, elden ¢ikarilan net varliklarin
kayitli degeri ile satis bedeli arasindaki fark olarak hesaplanir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet
tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara almir (Dipnot 16).
Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
dénemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmast halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
nakit akislar1 seklinde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlari ve kararlar
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari

a) Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Dipnot 2.2°de belirtilen muhasebe politikasi geregince, serefiye Grup tarafindan her yil deger diigikligii
icin gozden gecirilmektedir. Nakit iireten birimlerin geri kazamilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmektedir.

Grup 31 Arahk 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye deger
dusiikligii analizini agagida detaylar1 agiklanan kapsamda gergeklestirmistir.

Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biitgeyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitgelenmis faiz, vergi, amortisman
ve itfa paylari, deger diisiikligi karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler 6ncesi kar marji) tahminleri bu
hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.

Bes yillik dénemden daha sonraki tahmini nakit akimlar1 icin FAVOK marjin oranlar1 ve iskonto
oranlar1 agagida belirtilmistir:

2015 2014
FAVOK marji iskonto FAVOK marji iskonto
orani (%) Y oram (%) @ oram (%) Y oram (%) @
Gorsel ve 1§itsel Basin 21 14,6 27 13,4
Yazil1 Basin
Rusya 40 18,4 35 15,7
Tiirkiye 10 17,4 12 12,4

@ Projeksiyon dénemine ait biitgelenmis ortalama FAVOK marj1
@ Agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlar (devam)
2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

a) Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii (devamzi)

FAVOK marjt Iskonto
orant (%) orani (%)
TME 40,00 18,40

Grup yonetimi, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarda 44.962 TL
tutarmda maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigii ayirmigtir (Dipnot 15) (31 Aralik 2014 serefiye
deger diistikligi karsihigi 75.901 TL). Maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigi, agirlikli olarak
Rusya’nin ekonomik durumunda meydana gelen kétiilesme ve TME’nin performansinin biitgelenenin
altinda ger¢eklesmesinden kaynaklanmaktadir.

Cari dénemde yapilan hesaplamalar yoniinden degerlendirildiginde; eger nakit iireten birimlerinde nakit
akim tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla yiiksek
gerceklesecek olursa, Grup 16.429 TL (31 Aralik 2014: 26.199 TL) daha fazla deger diistikliigii
karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi zararmi 16.429 TL
(31 Aralik 2014: 26.199 TL) tutarmnda arttirmak durumunda olacakti.

Eger nakit iireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FAVOK orani, yonetimin
tahmininden %5 daha diisiik olursa, Grup 19.899 TL daha fazla deger diistikliigii karsiligini finansal
tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi zararmi 19.899 TL tutarinda arttirmak
durumunda olacakt1.

b) 6111 sayili kanun kapsaminda indirim konusu yapilan KDV

Grup yonetimi, Kasim 2011’den itibaren; Dogan TV Holding, D Yapim, Dogan Prodiiksiyon (2013
yilinda D Yapim ile birlesmis ve tasfiyesiz infisah etmistir) ve Alp Gorsel’in (2014 yilinda Dogan TV ile
birlesmis ve tasfiyesiz infisah etmistir) TTK/VUK kayitlarinda, kendi aralarinda gergeklesen pay degisim
ve devir islemlerine iligkin olarak tarh edilen ve 6111 sayili Kanun ¢ercevesinde 2011 yili igerisinde
yapilandirilan toplam 454.281 TL tutarindaki KDV aslina iliskin, her sirketin pay devir islemini
gerceklestirdigi diger sirkete bu isleme iliskin tarh edilen KDV tutar1 kadar diizenlenen “riicu KDV
faturasi”’ndaki KDV tutarinin payr devralan sirkette indirilecek KDV olarak isleme tabi tutulmasi
yontemini benimsemistir. Bu kapsamda D Yapim’in TTK/VUK kayitlarinda 145.328 TL, Dogan
Prodiiksiyon’un yasal kayitlarinda 222.662 TL ve Alp Gorsel’in yasal kayitlarinda 86.291 TL
“Indirilebilir KDV” tutar1 olusmustur. Grup yonetimi, dzellik arz eden bir islem olmasi ve ihtiyatlilik
prensibi cergevesinde; s6z konusu 454.281 TL tutarmdaki “Indirilebilir KDV”nin gelecek vergilendirme
donemlerinde fiilen kullanilmasina bagh olarak, ekli konsolide finansal tablolarda varlik olarak kayitlara
alinmamasi politikasim benimsemistir. Bu sekilde “riicu KDV” tutarindan ilgili vergilendirme
dénemlerinde indirim konusu yapilabilecek olan “Indirilebilir KDV” tutarlari, miimkiin olmasi
durumunda, ilgili donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir (Dipnot 27). 31 Arahk 2015
tarihi itibariyla 432.734 TL (31 Aralik 2014: 438.739 TL) tutarinda indirilebilir KDV yasal kayitlarda yer
almaktadir.

c) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler

Grup’un Axel Springer AG’ye vermis oldugu geri satin alim taahhiitlerine iliskin tahmin ve varsayimlar
Dipnot 17°de agiklanmigtir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe tahminleri, varsayimlar ve kararlar (devam)

2.3.1 Onemli muhasebe tahminleri ve varsayimlari (devami)

d) Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali Omiirlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu
maddi olmayan duran varliklarin faydali Omiirlerinin sinirli olmast durumunda (20 yil olmasi
durumunda) itfa paylart 8.250 TL (31 Aralik 2014: 9.716 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik disi
paylar oncesi kar 8.250 TL (31 Aralik 2014: 9.716 TL) azalacaktir.

Grup sinirhi faydali 6mrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlar1 tizerinden Dipnot
2.2’de belirtilen faydal dmiirleri dikkate alarak itfa payi ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarmin faydali 6miirleri yonetimin tahmininden
%10 oraninda farkli gergeklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali omiirler %10 yliksek olursa, itfa paylar1 1.315 TL azalacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar 6ncesi kar 1.315 TL artacak 31 Aralik 2014: 1.334 TL) veya

- eger faydali omiirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 1.608 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik dis1
paylar oncesi kar 1.608 TL azalacaktir (31 Arahk 2014: 1.631 TL).

2.3.2 Onemli muhasebe kararlari

Grup, mobil telekomiinikasyon hizmetleri ile ilgili 6n 6demeli kart satislar1 (kontdr) ve gazete satiglarini
(iliskili taraflar ve abonelik sistemi ile dagitilan gazeteler disindaki islemler) briit olarak géstermektedir.

Satis gelirlerinin briit veya net olarak gosterilmesi mevcut durum ve sartlarin isletme tarafindan
degerlendirilmesine baglidir. Grup yukarida belirtilen iglemlerin briit olarak gdsterilmesi kararini
verirken asagidaki hususlar1 ve gostergeleri dikkate almistir.

- Mevcut ekonomik sinirlar dahilinde, Grup’un bu irinlerle ilgili satig fiyatlarin1 belirleme
serbestisi bulunmaktadir,
- S6z konusu {riinler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete satislarinda Grup saticilardan

gazete satin almakta ve dagitim agi kanaliyla bayilere satmaktadir. Bayilerden gelen gazete
iadeleri Grup tarafindan saticilara iade edilmektedir. Bu islemler ile ilgili genel stok riski yaklasik
bir haftalik bir siireyi igermektedir,

- Tahsilat riski Grup’a aittir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Cari donem isletme birlesmeleri

Avtemiz Akaryakit Dagitim A.S’nin paylarinin satin alinmasi

Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S.'nin 200.000 TL olan 6denmis sermayesini temsil eden 200.000 TL
nominal degerli 200.000 adet pay senedinin, %50'sini temsil eden beheri 1 TL (tam) itibari degerde, "B"
Grubu nama yazili toplam 100.000 TL nominal degerli 100.000 adet pay senedinin, 152.000 TL bedel
tizerinden Grup'un dogrudan bagli ortakligit Dogan Enerji tarafindan nakden ve pesin olarak satin ve
devir alinmasimi iceren Hisse Alim ve Hissedarlar S6zlesmesi 11 Mart 2015 tarihinde imzalanmustir,
Imzalanan Hisse Alim ve Hissedarlar Sézlesmesi’nde yer alan diger onemli kosul ve islemler asagida
belirtilmisgtir.

Imzalanan Hisse Alim ve Hissedarlar Sézlesmesi’ne istinaden, Aytemiz Akaryakit'in 200.000 TL olan
6denmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle 454.000 TL’ye artirilmstir. Artirilan 254.000
TL sermayede, Grup'un dogrudan bagli ortakligi Dogan Enerji'nin istirak payina isabet eden 127.000 TL
tutarindaki yeni pay alma haklarmin tamami Dogan Enerji tarafindan nakden ve pesin olarak
kullamilmistir. Benzer sekilde diger ortaklar da (Aytemiz Ailesi), sermaye artirimina paylar: oraninda
nakden ve pesin olarak istirak etmistir. Aytemiz Akaryakit 'In Yonetim Kurulu, 7 tiyeden teskil edilmis
olup, bu tyelerin ¢ogunlugu (4 iiye) Grup’un dogrudan bagl ortakligit Dogan Enerji tarafindan aday
gosterilmek suretiyle se¢ilmistir. Bunun yaninda, Aytemiz Akaryakit, 11 Mart 2015 tarihi itibariyla
Aytemiz Gaz ve Aksu Dogal Gaz 'in sermayesinin %100 {ine sahip olmustur.

Aytemiz Akaryakit’in yonetim kontrolii, imzalanan Hisse Alim ve Hissedarlar S6zlesmesi kapsaminda
Grup'un dogrudan bagli ortakliklarindan Dogan Enerji'de olmasindan hareketle, Aytemiz Akaryakit'in
faaliyet sonuglart Dogan Enerji ve Dogan Holding'in finansal tablolarinda "tam konsolidasyon" yontemi
ile konsolide edilmektedir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satn alma ydéntemi kullanilarak
muhasabelestirme yapmak icin gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun
degerini belirleme c¢aligsmasi ile bu ¢aligma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve maddi olmayan
duran varliklara dagitilmasina yonelik ¢aligma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi1 ¢aligmasi™) rapor
tarihi itibartyla sonuglanmis ve Aytemiz Grup’un tanmimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerinin gergege
uygun degerine gore finansal tablolara aktarilmistir.

Aytemiz Akaryakit ve onun %100 sahip oldugu bagli ortakliklar1 Aytemiz Gaz ile Aksu Dogal Gaz
sirketlerinin (hep birlikte "Aytemiz Grup") 11 Mart 2015 tarihi itibariyla satin alinan tim varlik ve
yiikiimliiliikleri ile satin alma maliyetinin dagitilmas1 ¢alismas1 kapsaminda yapilan gercege uygun
deger diizeltmeleri asagida gosterilmistir:
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)

Cari donem isletme birlesmeleri (devami)

Avtemiz Akaryakit Dagitim A.S’nin paylarinin satin alinmasi (devami)

Aytemiz Grup

Net Defter Gercege Uygun Gergege Uygun
Deger  Deger diizeltmesi Deger

Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.905 - 3.905
Ticari ve diger alacaklar 165.564 - 165.564
Stoklar 54.178 - 54.178
Pesin 6denmis giderler ve diger donen 99717 (17.023) 5 694
varliklar
Duran varhklar
Ticari ve diger alacaklar 5.825 - 5.825
Yatirim amagh gayrimenkuller 32.015 42.631 74.646
Maddi duran varliklar 150.737 37.033 187.770
Maddi olmayan duran varliklar 1.130 65.094 66.224
Pesin 6denmis giderler 29.079 (13.625) 15.454
Ertelenmis vergi varliklari 7.687 - 7.687
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar (15.093) - (15.093)
Ticari borglar (89.942) - (89.942)
Diger borg ve yiikiimliiliikler (25.705) - (25.705)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Diger borglar (152.863) - (152.863)
Uzun vadeli karsiliklar (392) - (392)
Ertelenmis vergi yitkiimliiliigii (202) (12.570) (12.772)
NET VARLIKLAR 188.640 101.540 290.180

(1) Maddi olmayan duran varliklardaki gergege uygun deger farkinin 7.876 TL tutarindaki kismi marka, 26.570 TL tutarindaki kismi bayi sozlesmeleri ve kalan

30.648 TL tutarindaki kisim pesin 6denmis giderlerden siniflanan bayi sézlesmelerinin kayitl: degerlerine iligkindir.

46



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)

Cari donem isletme birlesmeleri (devami)

Avtemiz Akaryakit Dagitim A.S’nin paylarinin satin alinmasi (Devami)

Aytemiz Grup’un ger¢ege uygun degeri ile satin alma bedeli arasindaki 6.910 TL tutarindaki fark serefiye
hesabina kaydedilmistir.

Aytemiz
Grup
Kontrol giicli olmayan paylar (Satin alman net
varligin ger¢ege uygun degerin 145.090
geriye kalan %50’sini icermektedir)
Transfer edilen bedel TL 152.000
297.090
Satin alinan sirketlerin net varliklarimin
gercege uygun deger tizerinden belirlenen net varlik degeri (-) (290.180)
Serefiye 6.910

Aytemiz Akaryakit satin alim tarihi olan 11 Mart 2015 tarihi itibariyla 310 bayisi, 11 ikmal noktas1 ve 4
depolama tesis kapasitesi ile akaryakit depolama ve dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Nakit 6denen tutar 152.000
Alman sirketlerin nakit ve nakit benzerleri (-) (3.905)
Net nakit cikisi 148.095

Satin alimin Grup’un finansal sonuclarina etkisi

Aytemiz Grup'un satin alinmasi neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide
finansal tablolarinda, toplam 20.977 TL tutarinda kar yansitilmistir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren
hesap doneminde Grup’un konsolide satig gelirleri i¢inde Aytemiz Grup’un payr 2.133.530 TL’dir.
S6zkonusu tutarlar kapanis tarihi olan 11 Mart 2015°den finansal tablolarin hazirlandig: tarih olan 31
Aralik 2015 tarihine kadar gecen siireye iliskin faaliyet sonuglaridir.

Yukarida agiklanan satin alma islemi, 1 Ocak 2015 tarihinde gerceklesmis olsaydi, Grup’un siirdiiriilen
faaliyetlere iligkin satis gelirleri 351.409 TL ve siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen net donem zarar1 ise
10.378 TL daha fazla olacaktu.

Avtemiz Petrolciiliik ile Gaziemir Petrol’iin satin alinmasi

Grup’un bagl ortakliklarindan Aytemiz Akaryakit, Aytemiz Petrolciiliikk ve Gaziemir Petrol’iin %100
oranindaki paylarinin satin alim islemi, toplam 60 TL bedelle sirasiyla 28 Ekim 2015 ve 12 Kasim 2015
tarinlerinde tamamlamis olup, soz konusu islemden 1.236 TL serefiye kayitlara alinmistir. S6z konusu
satin alim iglemi, 1 Ocak 2015 tarihinde ger¢eklesmis olsaydi, Grup’un siirdiiriilen faaliyetlere iliskin satis
gelirleri 57.551 TL ve siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen net dénem zarar1 ise 668 TL daha fazla
olacakt1.
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DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devam)

Cari donem isletme birlesmeleri (devami)

Giivenilir Turistik Yatirim ve isletmeleri A.S’nin paylariin satin alinmasi

Grup’un bagli ortakliklarindan Milta Turizm, 13 Subat 2015 tarihinde, Bodrum, Mugla Eskicesme
mahallesinde bulunan Marina Vista Otel’i elinde bulunduran Giivenilir Turistik Yatrm ve Isletmeleri
A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarinin %100’iiniin satis1 ve devralinmasi amaciyla satic1 sifatiyla
Vural Oger, Nina Oger ve Holiday Plan Turizm Isletmecilik ve Ticaret A.S. ile “Pay Alm ve Satim
Sézlesmesi” imzalamistir. Imzalanan “Pay Alim ve Satim Sézlesmesi” kapsanunda Giivenilir sirketi icin
satic1 tarafa 47.908 TL bedel (yaklasik 19.251 ABD Dolar1) 6denmistir. Sézlesme kapanis kosullari
kapsaminda Giivenilir’in ticari bor¢ ve alacagi, kidem tazminati vb. ¢alisanlara ait yiikiimliiliikler ile s6z
konusu gayrimenkul iizerindeki tiim ipoteklerin kaldirilmasi satici tarafindan iistlenilmistir. Hisse satig ve
devir iglemi 13 Subat 2015 tarihinde gerceklesmis olup, Grup aym tarih itibartyla Giivenilir’i tam
konsolidasyon yontemiyle konsolide finansallarinda kayda almistir. S6z konusu alim iglemi neticesinde 31
Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda herhangi bir serefiye olusmamustir. Takiben Milta
Turizm’in Giivenilir’i devralmak suretiyle Milta Turizm biinyesinde birlesilmesi iglemi 23 Haziran 2015
tarihinde tescil olmustur.

Onceki donem isletme birlesmeleri

Grup yonetimi 14 Agustos 2014 tarihi itibartyla A.G.T. Tamtim Kagit Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin (“AGT Tamtim”) 31 Temmuz 2014 tarihli bilangosu iizerinden %90 oraninda payimi
satin almak icin “Pay Alim ve Satim Sozlesmesi” ve “Sirketin Sevk ve Idaresine Iliskin Ortaklik
So6zlesmesi” imzalamistir. 16 Eyliil 2014 tarihinde imzalanan “Kapanis Protokolii” uyarinca 3.332 TL
tutarinda 6zkaynak degeri olan A.G.T. Tanitim i¢in 30 Eyliil 2014 tarihi itibartyla 3.000 TL 6denmis
olup geri kalan bakiye her biri 365 ABD Dolar1 olmak tizere 3 esit taksitte 16 Eyliil 2015, 16 Eyliil 2016
ve 16 Eylil 2017 tarihlerinde 6denecektir. 30 Eyliil 2014 tarihi itibariyla ekli konsolide finansal
tablolarda bu satin almaya iliskin olarak yapilan muhasebelestirme neticesinde 2.732 TL tutarinda
serefiye yansitilmstir.

Serefiyeye iliskin hesaplama asagida sunulmustur;

Nakit ve nakit benzerleri 114
Donen varliklar 3.214
Duran varliklar 116
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (167)
Net varhklarin gercege uygun degeri 3.277
Satm alman net varliklarin yiizdesi %90
Satin alinan net varhklarin gercege uygun degeri 2.950
Toplam satin alim bedeli 5.785
Eksi: satin alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (103)
Satin almaya iliskin nakit ¢ikisi 5.682
Serefiye (Dipnot 15) 2.732
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DIiPNOT 4 - O0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Dogan Holding’in is ortakliklar: (“Is Ortakliklar1™) asagida belirtilmistir. Is ortakliklarr’nin temel faaliyet
konulari, boliimleri, faaliyet gosterdikleri tilkeler ve miitesebbis ortaklar1 asagida gosterilmistir:

Faaliyet Miitesebbis
is Ortakhklar Ulke konusu ortak
Dogan Burda Dergi Yayimncilik ve

Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) Tiirkiye Dergi yayncilik Burda GmbH
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. (“DPP”) Tiirkiye Planlama Burda GmbH
ASPM Holding B.V. Hollanda Internet yaymciligt Autoscout24 GmbH
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve

Yapimeilik Ticaret A.S. (“Dogan Egmont”) Tiirkiye Dergi yayncilik Egmont
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomiinikasyon

Sanayi ve Ticaret A.S (“Ultra Kablolu™) Tiirkiye Telekomiinikasyon Kog Holding A.S.
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

(“Boyabat Elektrik”) Tiirkiye Enerji Unit Investment N.V.

Dogus Holding A.S.
Aslancik Elektrik Uretim A.S.
(“Aslancik Elektrik”) Tiirkiye Enerji Dogus Holding A.S. ve
Anadolu Endiistri Holding A.S.
[sedas Istanbul Elektrik Dagitim
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Isedas”) Tiirkiye Enerji Tekser ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Cukurova Holding A.S.
Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”) Jersey Enerji Newage Alzarooni Limited
DD Finansman A.S. (“DD Finansman”) Turkiye Konut finansmani Deutsche Bank AG
Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar Y6netim
ingaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul) Tiirkiye Gayrimenkul Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve Internet Yaymciligt Feba Ltd., Tov Astra
Publishing International Holding B.V
TOV E-Prostir Ukrayna Internet yaymeiligt ~ Adrey I. Parkhomenko, Dimitrienko S.

Nadia G. Malyarova

31 Aralik 2015 ve 31 Arahk 2014 tarihleri itibartyla Is Ortakhiklar1 ile Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklari’min ve Dogan Ailesi tiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

Dogan Holding ve
Bagh Ortakliklari’nin  Dogan ailesi iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Sirket ismi 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Dogan Burda 45,02 44,89 0,27 0,27 45,29 45,16 45,02 44,89
DPP 56,00 46,00 10,00 56,00 56,00 56,00 46,00
SP Pronto Kiev 50,00 50,00 - 50,00 50,00 30,50 30,50
TOV E-Prostir 50,00 50,00 - 50,00 50,00 30,50 30,50
ASPM Holding B.V. 51,00 51,00 - 51,00 51,00 31,11 31,11
Dogan Egmont 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00
Ultra Kablolu @ 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00
Katalog @ - 50,00 - - 50,00 - 50,00
Boyabat Elektrik 33,00 33,00 - 33,00 33,00 33,00 33,00
Aslancik Elektrik 33,33 33,33 - 33,33 33,33 33,33 33,33
Gas Plus Erbil 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00
Isedas 53,02 53,02 - 53,02 53,02 53,02 53,02
DD Finansman 48,00 47,00 3,00 4,00 51,00 51,00 48,00 47,00
Nakkastepe Gayrimenkul® - 50,00 - - 50,00 - 50,00
Kandilli Gayrimenkul 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00

®

Tlgili is ortakligmm faaliyetleri Kasim 2006°da durdurulmustur.

@ Tlgili is ortakligmimn faaliyetleri Eyliil 2009°da durdurulmustur. 10 Nisan 2015 tarihinde Seat Pagine Gialle SPA ‘nin sahip

oldugu %50 pay Dogan Holding tarafindan satin alinmustir.
Tlgili is ortaklig: 11 Haziran 2015 tarihi itibarryla satilmustir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMIi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup payma diisen kismi ile
ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net donem

kary/

Net varhklarin Donem  (zararimmn)

Toplam Toplam Net  Grup’a diisen Net kar/ Grup’a

31 Aralik 2015 varhklar yiikiimliiliikler = varhklar kisnm  satislar (zaran) diisen kismm
Aslancik Elektrik 466.700 424.067 42.633 14.210 62931  (74.791) (24.928)
DD Finansman 425.942 393.966 31.976 15.348 49.887 (8.976) (4.308)
Gas Plus Erbil 354.681 543 354.138 177.069 - (773) (387)
Kandilli Gayrimenkul 140.138 2.835 137.303 68.652 - 1.512 756
Dogan Burda 61.070 26.198 34.872 15.699 97.948 3.516 1.583
Diger 66.120 32.268 33.852 18.153 35.279 2.978 1.398
Toplam 1.514.651 879.877 634.774 309.131  246.045  (76.534) (25.886)
Net donem

Net zarariin

yiikiimliiliiklerin Dénem Grup’a

Toplam Toplam Net Grup’a diisen Net kary/ diisen

31 Aralik 2015 varhklar yiikiimliiliikler ~ varhklar kismm  satislar (zararn) kismm
Boyabat Elektrik 2.104.421 2.575.073  (470.652) (155.315)  288.989 (478.057) (157.759)
Toplam 2.104.421 2.575.073  (470.652) (155.315)  288.989 (478.057) (157.759)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm, finansal tablolarn Grup
payma diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Net donem

Net kary/

varhklarin Doénem (zararinin)

Toplam Toplam Net Grup’a Net kary/ Grup’a

31 Arahik 2014 varhiklar yiikiimliiliikler varhklar diisen kisnu satislar (zarar) diisen kisom

Boyabat Elektrik 2.216.440 2.210.740 5.700 1.881 249.772  (140.270) (46.289)

Aslancik Elektrik 485.114 372.188 112.926 37.266 33.728 (20.983) (6.924)

DD Finansman 632.899 591.916 40.983 19.262 47.633 (4.830) (2.270)

Gas Plus Erbil 276.170 7.619 268.551 134.276 729 (1.420) (710)
Nakkagtepe

Gayrimenkul ® 196.723 46934  149.789 74.880 - 12359 6.178

Kandilli Gayrimenkul 130.169 49,738 80.431 40.216 - 12.850 6.425

Dogan Burda 64.849 24.951 39.898 17.910 99.552 6.955 3.122

Diger 52.597 16.762 35.835 17.817 51.709 (45) 113

Toplam 4.054.961 3.320.848 734.113 343.508 483.123  (135.384) (40.355)

@ Grup, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarindan Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari Insaat Yénetim ve Ticaret
A.S.'yi, 11 Haziran 2015 tarihi itibariyla Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.’ye 97.601 TL bedelle satmistir. Elden
cikarilan varliklarin net degeri 72.754 TL'dir. Elden ¢ikarilan varliklar ile satistan elde edilen tutar arasindaki fark olan
24.847 TL kar veya zarar tablosuna yansitilmistir (Dipnot 28).
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin
olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net
varliklarinin Grup’a diisen kismi1 asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Aralk 2015  Pay (%) 31 Aralik 2014

Boyabat Elektrik - - %33,00 1.881
Aslancik Elektrik %33,33 14.210 %33,33 37.266
DD Finansman %48,00 15.348 %47,00 19.262
Gas Plus Erbil %50,00 177.069 950,00 134.276
Nakkastepe Gayrimenkul @ %50,00 - 9%50,00 74.880
Kandilli Gayrimenkul %50,00 68.652 950,00 40.216
Dogan Burda %44,89 15.699 %44,89 17.910
Diger 18.153 17.817
Toplam 309.131 343.508

@ Grup, dzkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarindan Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari ingaat Yonetim ve Ticaret

A.S.'yi, 11 Haziran 2015 tarihi itibartyla Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.$.’ye 97.601 TL bedelle satmustir. Elden
¢ikarilan varliklarin net degeri 72.754 TL'dir. Elden ¢ikarilan varliklar ile satistan elde edilen tutar arasindaki fark olan
24.847 TL kar veya zarar tablosuna yansitilmustir (Dipnot 28).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net
yiikiimliiliiklerinin Grup’a diisen kismi asagidaki gibidir:
Pay (%) 31 Aralik 2015 Pay (%) 31 Aralik 2014

Boyabat Elektrik %33,00 (155.315) - -

Toplam (155.315) -
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi dzet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilango bilgileri:
Boyabat Aslancik DD Konut Kandilli

31 Arahk 2015 Elektrik Elektrik Finansman  Gayrimenkul Gas Plus Erbil Dogan Burda Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 13.150 1.914 4.430 79 661 17.867 7.274 45.375
Diger donen varliklar 50.301 14.556 413.286 8 - 38.518 50.060 566.729
Diger duran varliklar 2.040.970 450.230 8.226 140.051 354.020 4.685 8.786 3.006.968
Toplam varhklar 2.104.421 466.700 425.942 140.138 354.681 61.070 66.120 3.619.072
Kisa vadeli finansal borglar 316.441 95.582 4,327 - - 282 - 416.632
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 12.495 18.092 - 4 543 17.528 28.702 77.364
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar - - 388.296 - - - - 388.296
Uzun vadeli finansal borglar 2.027.146 310.144 - - - - - 2.337.290
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 218.991 249 1.343 2.831 - 8.388 3.566 235.368
Toplam yiikiimliiliikler 2.575.073 424.067 393.966 2.835 543 26.198 32.268 3.454.950
Net varliklar: (470.652) 42.633 31.976 137.303 354.138 34.872 33.852 164.122
Grup 'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45

Grup’un net varlik payi (155.315) 14.210 15.348 68.652 177.069 15.699 18.153 153.816
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozet bilanco bilgileri:

Boyabat Aslancik DD Konut Kandilli Nakkastepe Gas Plus Dogan
31 Arahk 2014 Elektrik Elektrik  Finansman Gayrimenkul Gayrimenkul Erbil Burda  Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 5.485 18.174 11.739 193 435 323 4.249 7.840 48.438
Diger donen varliklar 70.180 7.070 615.459 11 265 - 55.792  38.664 787.441
Diger duran varliklar 2.140.775 459.870 5.701 129.965 196.023 275.847 4.808 6.093  3.219.082
Toplam varhliklar 2.216.440 485.114 632.899 130.169 196.723 276.170 64.849 52597  4.054.961
Kisa vadeli finansal borglar 310.038 41.351 9.773 - - - - 8.428 369.590
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 75.953 18.924 - 47.285 39.226 243 16.702 7.006 205.339
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar - - 580.843 - - - - - 580.843
Uzun vadeli finansal borglar 1.682.599 311.763 - - - - - - 1.994.362
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 142.150 150 1.300 2.453 7.708 7.376 8.249 1.328 170.714
Toplam yiikiimliiliikler 2.210.740 372.188 591.916 49.738 46.934 7.619 24951 16.762  3.320.848
Net varliklar: 5.700 112.926 40.983 80.431 149.789 268.551 39.898 35.835 734.113
Grup 'un sahiplik orant 0,33 0,33 0,47 0,50 0,50 0,50 0,45
Grup’un net varhk payi 1.881 37.266 19.262 40.216 74.880 134.276 17,910 17.817 343.508
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARTYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikg¢e bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Boyabat Aslancik DD Konut Kandilli

1 Ocak- 31 Aralik 2015 Elektrik Elektrik Finansman Gayrimenkul Gas Plus Erbil Dogan Burda Diger

Gelirler 288.989 62.931 49.887 - - 97.948 35.279

Amortisman ve itfa paylari 63.309 13.298 371 - - 928 -

Esas faaliyet kar1 105.919 11.993 8.438 1.888 (752) 758 9.274

Net finansal gider (518.131) (105.797) (3.793) 2 (35) (234) (1.319)

Vergi oncesi kar (412.211) (93.804) (11.191) 1.890 (787) 4.553 3.927

Toplam kapsamh gelir/ (gider) (478.057) (74.791) (8.976) 1.512 (787) 3.516 2.977

Grup’un sahiplik orani 0,33 0,33 0,48 0,50 0,50 0,45

Grup'un net kar payi (157.759) (24.928) (4.308) 756 (394) 1.583 1.405

Boyabat Aslancik DD Konut Kandilli Gas Plus

1 Ocak- 31 Aralik 2014 Elektrik Elektrik Finansman Gayrimenkul Erbil Dogan Burda Diger
Gelirler 249.772 33.728 47.633 - 729 99.552 48.251
Amortisman ve itfa paylari 62.210 9.865 506 - - 1.060 -
Esas faaliyet kar1 37.614 (2.249) 15.715 16.028 (1.390) 2.709 22.014
Net finansal gider (202.628) (19.500) (4.840) 35 (30) (255) 3.436
Vergi oncesi kar (165.014) (21.749) (6.026) 16.063 (1.420) 9.187 16.008
Toplam kapsamh gelir/ (gider) (140.270) (20.983) (4.830) 12.850 (1.420) 6.955 12.223
Grup’un sahiplik orani 0,33 0,33 0,47 0,50 0,50 0,45 -
Grup'un net kar payi (46.289) (6.924) (2.270) 6.425 (710) 3.122 6.291
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmigtir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 4 - 0ZKAYNAK YONTEMIi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlara iliskin amortisman ve itfa paylarmin etkin ortaklik
oramyla Grup’a diisen pay1 25.919 TL (31 Aralik 2014: 25.189 TL) dir.

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  Grup disi gelirler

1 Ocak-
31 Arahk 2015

1 Ocak-
31 Arahk 2014

Yazili Basin 1.131.330 1.218.286
Gorsel ve Isitsel Basin 1.095.234 1.177.180
Perakende 618.674 512.090
Enerji 2.742.588 272.331
Diger 363.212 363.376
5.951.038 3.543.263

b)  Vergi éncesi kar/ (zarar)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Yazili Basin 30.460 (145.883)
Gorsel ve Isitsel Basmn (188.836) (209.380)
Perakende 17.062 14.905
Enerji (194.595) (65.547)
Diger 226.948 136.276

(108.961) (269.629)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARITYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

C) 1 Ocak — 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait sektorel bilgi analizi;

Gorsel ve Boliimler arasi
Yazili Basin Isitsel Basin  Perakende Enerji Diger Eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 1.131.330 1.095.234 618.674  2.742.588 363.212 - 5.951.038
Boliimler arasi gelirler 51.581 21.703 1.246 28.204 38.174 (140.908) -
Toplam gelirler 1.182.911 1.116.937 619.920  2.770.792 401.386 (140.908) 5.951.038
Gelirler 1.182.911 1.116.937 619.920  2.770.792 401.386 (140.908) 5.951.038
Satiglarin maliyeti (792.466) (923.278) (390.780) (2.593.369) (283.531) 59.113 (4.924.311)
Briit kar 390.445 193.659 229.140 177.423 117.855 (81.795) 1.026.727
Genel yonetim giderleri (160.878) (96.657) (8.170) (18.158) (118.933) 66.875 (335.921)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (178.868) (114.306) (202.649) (101.323) (20.866) 14.920 (603.092)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 894 - - (183.212) (1.327) - (183.645)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 58.148 (15.174) (2.190) 41.708 274.693 (1.639) 355.546
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net (29.677) (9.079) - 4,198 80.701 - 46.143
Finansal gelirler / (giderler) (49.604) (147.279) 931 (115.231) (105.175) 1.639 (414.719)
Vergi oncesi kar/(zarar) 30.460 (188.836) 17.062 (194.595) 226.948 - (108.961)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARITYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devamui)

C) 1 Ocak — 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine ait sektorel bilgi analizi;

Gorsel ve Boliimler arasi
Yazili Basin TIsitsel Basin Perakende Enerji Diger Eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 1.218.286 1.177.180 512.090 272.331 363.376 - 3.543.263
Boliimler arasi gelirler 51.468 21.517 2.601 23.591 44.839 (144.016) -
Toplam gelirler 1.269.754 1.198.697 514.691 295.922 408.215 (144.016) 3.543.263
Gelirler 1.269.754 1.198.697 514.691 295.922 408.215 (144.016) 3.543.263
Satiglarin maliyeti (899.053) (1.051.485) (317.737) (246.076) (283.736) 45.032 (2.753.055)
Briit kar 370.701 147.212 196.954 49.846 124.479 (98.984) 790.208
Genel yonetim giderleri (187.508) (101.011) (14.989) (5.506) (117.486) 80.706 (345.794)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (172.844) (145.595) (171.084) (24.945) (15.635) 17.041 (513.062)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 2.967 - - (53.119) 9.797 - (40.355)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 84.061 (24.381) 2.941 764 89.250 (4.272) 148.363
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net (97.423) (4.991) - (6.254) 141.698 - 33.030
Finansal gelirler / (giderler) (145.837) (80.614) 1.083 (26.333) (95.827) 5.509 (342.019)
Vergi oncesi kar/(zarar) (145.883) (209.380) 14.905 (65.547) 136.276 - (269.629)
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce

bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

d)  Boliim varhklari

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Toplam varhklar
Yazili basin 1.153.060 1.176.767
Gorsel ve isitsel basin 1.277.945 1.347.983
Perakende 296.552 259.011
Enerji 1.432.180 572.596
Diger 8.399.152 7.306.634
12.558.889 10.662.991
Eksi: boliim eliminasyonu® (5.117.525) (3.785.656)
Konsolide finansal tablolara
gore varhklar toplamm 7.441.364 6.877.335
Ozkaynaklar
Yazil1 basin ve gorsel ve isitsel basin 1.262.823 1.003.699
Perakende 87.594 66.246
Enerji 1.009.247 539.463
Diger 7.379.968 6.837.096
Toplam 9.739.632 8.446.504
Eksi: boliim eliminasyonu ) (7.087.510) (5.691.285)
Konsolide finansal tablolara
gore 6zkaynaklar toplam 3.042.211 2.909.850
Kontrol giicli olmayan paylar 390.089 154.631
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplanm 2.652.122 2.755.219

@

Boliim eliminasyon tutari, yazili basin, gorsel ve isitsel basin, perakende ve enerji sirketlerine olan istirak tutarlarinin

ve yazili basin, gorsel ve isitsel basin, perakende, enerji ve diger faaliyet boliimleri arasindaki karsilikli borg ve alacak

bakiyelerinin eliminasyonundan olugmaktadir.
@

tutarlarinin, istirak tutarlart ile karsilikli eliminasyonunu temsil eder.
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhiklar ve yatirim amach gayrimenkul alimlari ile
amortisman ve itfa paylar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2015 2014
Ahmlar
Yazili Basin 22.624 53.496
Gorsel ve Isitsel Basin 201.029 188.347
Perakende 11.975 8.872
Enerji 175.263 3.049
Diger 49.893 30.169
Toplam 460.784 283.933
Amortisman ve itfa
paylari
Yazili Basin 64.427 75.541
Gorsel ve Isitsel Basin 150.848 164.414
Perakende 8.155 7.930
Enerji 68.704 24.225
Diger 21.376 23.352
Toplam 313.510 295.462
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 6 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Kasa 1.951 1.886
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 89.293 187.812

- vadeli mevduatlar 1.723.692 1.759.236

Diger hazir degerler 79.324 217.976

1.894.260 2.166.910

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’un ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden olan vadeli mevduatlarinin
oranlar1 sirasiyla %0,20 ile %2,65 (31 Aralik 2014: %0,15-%3,00), %0,10 ile %2,25 (31 Aralik 2014:
%0,05 -%10) ve %1 ile %14,45 (31 Aralik 2014: %5,00 -%11,50) arasinda degismektedir ve vadesi 3
aydan kisadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla diger hazir degerlerin 77.682 TL (31 Aralik 2014: 75.757 TL) tutarmdaki
boliimii kredi kart1 slip alacaklarindan, 1.206 TL (31 Aralik 2014: Bulunmamaktadir) tutarindaki boliimii
Dogrudan Borg¢landirma Sistemi (DBS) alacaklarindan, 436 TL (31 Aralik 2014: 142.219 TL)
tutarindaki boliimii ise 3 aydan kisa vadeli olup Grup’un bagh ortakliklarimin kullandigi banka kredisi
islemleri kapsaminda agirlikli olarak Dogan Holding’in bloke edilen mevduatlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve
nakit benzeri degerler asagida gosterilmistir.

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Hazir degerler 1.894.260 2.166.910
Faiz reeskontlart (-) (7.361) (3.606)
Nakit ve nakit benzerleri 1.886.899 2.163.304
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
a)  Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda smiflandirilan satilmaya hazir finansal varliklar
(Dipnot 2.1.3.e) agagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Ozel sektor tahvil ve bonolari 129.308 88.773

129.308 88.773

Tahvil ve bonolar TL ve ABD Dolari cinsinden olup agirlikli ortalama faiz orani sirasiyla %11,8 ile
%6,01°dir (31 Aralik 2014: TL %12,08 ile ABD Dolar1 %6,29).
b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlar altinda siiflandirilan satilmaya hazir finansal varliklari
(Dipnot 2.1.3.e) asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
TL % TL %
Lexin Nassau L.P. 37.168 22,15 24.001 22,15
POAS @ - - 984 <1
Anten Teknik Hizmetler ve Verici Tesis Isletme A.S. 1.067 <1 1.067 <1
Diger 3.363 <1 3814 <1
41.598 29.866

@ POAS sermayesinin %0,03’tine karsilik gelen “kisith paylarin” (192.500 (tam) adet) tizerindeki kisitin kalkmasini
takiben 600.000 Avro (tam) bedel iizerinden OMV Petrol Ofisi Holding A.S. (Onceki: OMV Enerji Holding A.S.)’ye
nakden ve pesin olarak satilmasina karar verilmistir. 5 Mayis 2015 tarihinde s6z konusu paylar SPK’nun I1-27.2
“Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari” Tebligi kapsaminda beher pay 4,50 TL tizerinden toplam 866.250 TL (tam)
(286.667 Avro (tam)) bedel ile POAS’in hakim ortagi OMV Aktiengesellschaft (“OMV AG”) tarafindan satin
alinmigtir. Bu islem sonucunda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin POAS sermayesinde herhangi bir payi
kalmamigtir. SPK’nun 11-27.2 kapsaminda ortakliktan ¢ikarma bedeli olarak 6denen 866.250 TL (tam) (286.667 Avro
(tam)) ile sdzkonusu paylarin OMV Petrol Ofisi Holding A.S.’ye satisinda s6zlesme ile belirlenen tutar olan 600.000
Avro (tam) arasinda kalan fark 6deme miktarinin (yaklasik 313.333 Avro (tam)) tahsili ile ilgili olarak rapor tarihi
itibartyla OMV Petrol Ofisi Holding A.S. ve OMV Aktiengesellschaft ile goriismeler devam etmektedir.
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

a) Finansal borg¢lar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla finansal borglarin detaylar1 asagida sunulmustur:

Kisa vadeli finansal borglar:

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Kisa vadeli banka kredileri 722.813 445.983
Faktoring borglar1 11.921 6.015
Finansal kiralama islemlerinden borglar 4.215 9.553
Tedarikgilere 6denecek finansal bor¢lar - 2.140
Toplam 738.949 463.691

Uzun vadeli finansal borc¢larin kisa vadeli
kisimlari:

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari

31 Arahk 2015

717.110

31 Arahk 2014

530.857

Toplam

717.110

530.857

Uzun vadeli finansal borglar:

31 Arahlik 2015

31 Arahk 2014

Uzun vadeli banka kredileri 664.027 1.106.957
Finansal kiralama islemlerinden borglar 1.498 1.680
Toplam 665.525 1.108.637
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Yilik Orijinal Yilhk Orijinal

faiz oram (%)  yabanci para TL faiz oram (%) vabanci para TL
Kisa vadeli banka kredileri:
Tirk Lirasi banka kredileri 0-145 419.142 419.142 0-115 351.148 351.148
ABD Dolari1 banka kredileri 1,02-3 71.128 206.813 2,63 - 4,65 3.638 8.436
Avro banka kredileri 2,2-48 28.222 89.680 28-4.8 30.630 86.399
Diger banka kredileri 0-0 181.206 7.178 - - -
Ara toplam 722.813 445,983
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari:
Tiurk Liras1 banka kredileri 3-11,05 320.076 320.076 3-10,8 36.202 36.202
ABD Dolar1 banka kredileri 1,02 - 6,25 56.297 163.688 1-6,25 181.920 421.854
Avro banka kredileri 0,89 - 6,63 73.435 233.346 3,53-5,71 25.809 72.801
Ara toplam 717.110 530.857
Toplam kisa vadeli banka kredileri 1.439.923 976.840
Uzun vadeli banka kredileri:
Turk Liras1 banka kredileri 5,5-13,25 170.078 170.078 3,0-13,75 415.338 415.338
ABD Dolar1 banka kredileri 4-4728 27.288 79.343 1-6,25 107.362 248.962
Avro banka kredileri 2,22 - 6,63 130.478 414.606 3,25-5,71 156.932 442 .657
Toplam uzun vadeli banka kredileri 664.027 1.106.957
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani
asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

2016 - 780.432
2017 191.327 143.738
2018 311.549 112.006
2019 ve sonrasi 161.151 70.781
664.027 1.106.957

Grup tarafindan kullanilan ABD Dolar1 cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari
Libor+%0,85 ile Libor+ %3,80; Avro cinsinden degisken faizli kredilerinin faiz oranlar1 Euribor+
%0,75 ile Euribor+%5,00 (31 Aralik 2014: Dolar; Libor+%0,85 ile Libor+%5,00, Auvro;
Euribor+%0,5 ile Euribor+%?5) arasinda degismektedir.

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin onemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir. Grup sabit ve degisken faiz oranlar1 iizerinden
bor¢lanmaktadir.

Finansal borglar ile ilgili taahhiitler ve finansal sartlar

Yazili Basin

Grup’un dolayli bagl ortakliklarindan TME’nin 35.000 ABD Dolar1 tutarindaki kredi sdzlesmesine
istinaden Dogan Holding’in 35.000 ABD Dolari tutarindaki mevduati teminat olarak bloke edilmistir.
Bu tutar 14 Ocak 2016 tarihi itibarryla kapatilmistir.
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

Finansal kiralama islemlerinden borglar:

Grup, finansal kiralama s6zlesmeleri yoluyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar iktisap etmistir.
Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla s6z konusu finansal kiralama sézlesmeleri ile ilgili kisa ve
uzun vadeli kira 6deme taahhiitleri toplami 5.713 TL tutarindadir (31 Aralik 2014: 11.233 TL).

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal kiralama borg¢larimin geri
O0deme plam asagida sunulmustur.

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
2016 - 1.680
2017 ve sonrasi 1.498 -
Toplam 1.498 1.680

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla tedarikgilere ddenecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Sabit faizli finansal borglar (Dipnot 34) 1.393.826 1.508.053
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 34) 727.758 592.992
Toplam 2.121.584 2.101.045

Tedarikcilere 6denecek finansal borclar:

Tedarik¢ilere 6denecek kisa ve uzun vadeli finansal borglar Dogan Holding’in baglh ortaklig:
Hiirriyet’in, makine ve techizat alimlar ile ilgilidir. Raporlama tarihi itibariyla Grup’un tedarikgilere
Odenecek kisa vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2014 tarihi itibartyla tedarikgilere
odenecek kisa vadeli ticari borglar 2.140 TL olup, makine ve techizat alimi ile ilgili olup, etkin faiz
orant Avro i¢in %0,68’dir).
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DIPNOT 8 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)
Tedarikcilere 6denecek finansal borclar (devami)

Tedarikgilere 6denecek finansal borglarin faiz oranlarindaki degisim riski ve s6zlesmedeki yeniden
fiyatlama tarihleri asagidaki gibidir:

31 Arahik 2015 31 Arahk 2014
6 ay ve daha kisa - 2.140
Toplam - 2.140

Tedarikgilere ddenecek kisa ve uzun vadeli finansal borglarin defter degerleri ve gercege uygun
degerleri, iskonto isleminin etkisinin nemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmustir.

b) Diger finansal yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla diger finansal yiikiimliiliiklerin detay1 asagida
sunulmustur.

Kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlari (Dipnot 17) 175.395 178.490
175.395 178.490
Uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikler: 31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
Pay senedi satin alma ve satis opsiyonlar1 (Dipnot 17) 517.700 602.629
517.700 602.629
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DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Ticari alacaklar 1.356.123 1.127.327
Alacak senetleri ve gekler 132.456 23.000
Gelir tahakkuklar1 9.661 4.790
Toplam 1.498.240 1.155.117
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri ~ (10.906) (6.265)
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsihigi (-) (275.324) (268.953)
Toplam 1.212.010 879.899

Grup’un, bilango tarihi itibariyla vadesi gegmemis ve Dogan Faktoring tarafindan takip edilen ticari
alacaklara ait kismmnin ortalama vadesi 72 - 115 giin arasinda degismektedir (31 Aralik 2014: 70-102
giin). Grup’un ticari alacaklarmin vadeleri degisiklik gostermekte olup, alacaklar i¢in uygulanan faiz
orani %12,68 (31 Aralik 2014: %12,01) “dir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Alacak senetleri ve cekler @ 27.045 3.697
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamus finansman geliri (5.671) (786)

21.374 2.911

D S5z konusu senetli alacaklarm 1.938 TL tutarindaki kismi Grup’un bagh ortakligt Milpa’nin 2013, 2014 ve 2015 yillari
icerisinde Automall, Veneris ve Milpark projelerinden yapilan vadeli satiglarindan kaynaklanmaktadir. Bu tutara ilave
olarak akaryakit satisindan kaynakli 25.107 TL tutarinda briit, 19.834 TL tutarinda iskonto edilmis uzun vadeli alacak
senedi bulunmaktadir.

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (268.953) (232.160)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (50.464) (52.819)
Bagh ortaklik girigi (2.920) -
Tahsil kabiliyeti olmayan alacaklarin silinmesi 32.754 1.414
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar 13.768 9.316
Yabanci para ¢evrim farklari 491 (213)
Bagli ortaklik ¢ikisi - 5.509
31 Arahk (275.324) (268.953)

@ Sirket, ge¢mis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarim TTK gegici madde 7 kapsaminda
ticaret sicilinden silinmis sirketler ve normal yolla tasfiye siire¢lerini tamamlanus sirketler ile ticaret mahkemelerince
haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi tarafindan tasfiyesi tamamlanmus sirketlerden olan alacaklari ile
birlikte tahsil kabiliyeti kalmadig tespit edilen alacaklarinin bilangoda izlenmemesine karar vermistir.
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DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Ticari alacaklar icin teminatlar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 226.976 TL (31 Aralik 2014: 227.226 TL) tutarindaki ticari alacaklar,
vadesi ge¢cmis olmasina ragmen siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, tahsilat kosullarini
ve dinamiklerini géz oniinde bulundurarak rapor tarihi itibartyla sézkonusu gecikmeler i¢in herhangi
bir tahsilat riski ongérmemektedir.

Grup’un, 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla 1.233.384 TL (31 Aralik 2014: 882.810 TL) tutarindaki ticari
alacaklarna iliskin toplam 163.452 TL tutarinda teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulundurmaktadir
(31 Aralik 2014: 84.530 TL).

Bu teminatlarm 10.322 TL’si banka teminat mektubundan (31 Aralik 2014: 6.151 TL), 59.427 TL’si
(31 Aralik 2014: 37.893 TL) ipotek ve kefaletten, 72.543 TL’si (31 Aralik 2014: 10.962 TL) ¢ek ve
senetten, 20.926 TL’si alacak sigortasindan (31 Aralik 2014: 29.444 TL) ve 234 TL’si arag¢ rehninden
olusmaktadir (31 Aralik 2014: 80 TL). Bu teminatlarin igindeki 5.068 TL tutarindaki banka teminat
mektubu, 18.633 TL tutarindaki ipotek ve kefalet, 12.751 TL tutarindaki ¢ek ve senet, 234 TL
tutarindaki ara¢ rehni, 4.192 TL tutarinda alacak sigortasi, vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine
ugramamus alacaklar ile ilgilidir (31 Aralik 2014: 1.222 TL banka teminat mektubu, 19.068 TL ipotek
ve kefalet, 6.993 TL ¢ek ve senet, 80 TL tutarinda arag rehni, 8.868 TL tutarinda alacak sigortasi)
(Dipnot 34).

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Ticari borglar 690.736 553.552
Borg ve gider karsiliklari 31.044 34.089
Odenecek cek ve senetler 1.702 9.480
Diger borglar 4.901 1.007
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman gideri (1.610) (1.601)
Toplam 726.773 596.527

31 Aralik 2015 itibariyla ticari borglarm ortalama vadesi 39 - 92 giin arasinda degismektedir
(31 Aralik 2014: 30 ila 90 giin).
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DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Diger kisa vadeli alacaklar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Alacak senetleri @@ 8.700 11.259
Verilen depozito ve teminatlar 3.396 3.182
Bayilerden so6zlesme feshine istinaden alacaklar 2.299 -
Diger ¢esitli alacaklar 2.698 5.882
Toplam 17.093 20.323
Uzun vadeli diger alacaklar

Maddi duran varlik satigina istinaden alacaklar 23.164 -
TEIAS enerji nakil hatt1 alacaklar1 © 4.302 7.948
Verilen depozito ve teminatlar 2.743 2.175
Alacak senetleri 1.026 12.093
Toplam 31.235 22.216

) 3,885 TL tutarindaki kisa vadeli alacak senetleri Kanal D’nin sabit kiymet satig1 dolayisiyla alinan alacak senetlerinden
olugmaktadir. Bu tutarin 1.090 TL ‘si Koloni TV satis1 dolayisiyla alinan alacak senetlerinden olusmaktadir. (31 Aralik
2014: 11.259 TL tutarindaki kisa vadeli alacak senetleri 2 Mayis 2011 tarihindeki Bagimsiz Gazeteciler paylar ile
Milliyet Gazetesi’ne ait tiim marka ve isim haklar1 ile internet sitesi alan adlarinin DK Gazetecilik ve Yaymcilik A.S.’ye
satisi dolayisiyla alinan alacak senetlerinden olugsmaktadir. Senetler iskonto edilmis degerleri ile gdsterilmistir. 31 Aralik
2014 itibartyla iskonto tutar1 49 TL’dir, 30 Haziran 2015 itibartyla alacak senetlerinin tamamu tahsil edilmistir.)

@ Milta’nin maddi duran varlik satisindan olan alacaklardan olugmaktadir.
® Galata Wind’in TEIAS’dan olan enerji nakil hatt1 alacaklarindan olusmaktachr.
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DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli diger borclar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Odenecek vergi ve fonlar 71.402 41.338
Alnan depozito ve teminatlar 1.346 834
Diger kisa vadeli borglar @ 87.111 7.925
Toplam 159.859 50.097
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Uzun vadeli diger bor¢lar
Alman depozito ve teminatlar 13.821 20.281
Diger uzun vadeli borglar 89.674 -
Toplam 103.495 20.281

@ Tutar, Grup’un bagli ortaklig1 Aytemiz Akaryakit’mn Aytemiz Ailesine olan, iki esit taksitte 6denecek 58.260 ABD Dolari
ana parali ve %2,5 faizli borcudur. S6z konusu borcun finansman maliyeti ile birlikte iskonto edilmis net tutar1 59.441
ABD Dolar1 (172.831 TL) dur.

DIiPNOT 11 - STOKLAR

Kisa vadeli stoklar 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Mamiil ve ticari mallar 268.345 167.203
Hammadde ve malzeme 92.222 75.135
Yar1 mamil 12.702 12.473
Promosyon stoklar1 7.796 4.807
Diger stoklar 849 866

381.914 260.484
Deger diigiikliigii karsihigi (14.540) (12.597)
Toplam 367.374 247.887

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla stoklara yansitilan amortisman giderleri ve itfa paylar1 181 TL’dir (31
Aralik 2014: 82 TL).

Promosyon stoklar1 gazeteler ile beraber verilen kitap, cd, dvd ve elektronik egitim iiriinleri gibi
promosyon malzemelerinden olusmaktadir. Promosyon stoklarinin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadiinin tespiti ve deger diistikliigiine ugradiysa, tutarma iliskin degerlendirme, Grup yonetimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede, stoklarin satin alma tarihleri ve mevcut durumlar1 dikkate
alinarak, Grup yoOnetimi tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok deger disiikliigii karsiligi
ayrilmaktadir.
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DIPNOT 11 - STOKLAR (Devamu)

Stok deger disiikliigi karsiligimin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren donemler i¢indeki

hareketi agagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (12.597) (8.056)
Y1l igerisinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) (4.228) (4.946)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsiliklart 2.285 405
31 Arahk (14.540) (12.597)

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Grup’un bagl ortakligit Dogan Organik’e ait canl varliklarin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tutar1 76

TL’dir (31 Aralik 2014: 24 TL).
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DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amaglh gayrimenkullerin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

Gercege Deger

1 Ocak Bagh ortakhk uygun deger diisiikliigii Yabanci para 31 Arahk

2015 ilaveler _Cikislar girisi ¥ diizeltmesi _diizeltmesi Transfer _ cevrim farka 2015

Arsalar 187.926 - (268) 62.617 29.038 (6.036) (7.735) 7.322 272.864

Binalar 55.552 27.604 (13.567) 13.197 11.761 - 8.664 - 103.211

Net kayith deger 243.478 376.075
@ Aytemiz Grup ve Giivenilir A.S. satin alimindan olusmaktadir (Dipnot 3).

Deger Yabanci

1 Ocak _ Gercege uygun diisiikliigii para 31 Aralhk

2014 Ilaveler Cikislar Transfer deger diizeltmesi diizeltmesi cevrim farki 2014

Arsalar 170.683 - (8.607) 28.367 (4.245) 1.728 187.926

Binalar 55.481 34.603 (37.003) 510 3.404 (1.443) - 55.552

Net kayith deger 226.164 243.478

Grup yatinm amagh gayrimenkullerden 3.210 TL kira geliri elde etmektedir (31 Aralik 2014: 1.172 TL). Donem iginde yatirim amagli gayrimenkullerden
kaynaklanan direkt isletme giderlerinin tutar1 237 TL’dir (31 Aralik 2014: 196 TL). Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir rehin veya

ipotek bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

31 Aralik 2015 itibartyla yatirim amacli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina bdliimlerinden,
barter anlagmalar1 gergevesinde iktisap ettigi gayrimenkullerden ve arsalardan olusmaktadir. Grup
yonetimi, cari yilda yiikselen doviz kurlarinin arsa ve konut birim fiyatlar1 lizerindeki yiikseltici
etkisini ve diger unsurlar1 géz oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yatirim amagh
gayrimenkullerine iliskin giincel degerleme raporlar1 almigtir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikimliiliiklerin seviye siniflamalart:

Grup’un yatirim amaglh gayrimenkulleri SPK lisansli gayrimenkul sirketleri tarafindan emsal
karsilagtirma analizi yaklagimi, maliyet yaklasimi ve direkt kapitalizasyon yaklasimi yontemleriyle
hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve tutarli oldugu tespit
edilerek emsal karsilastirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul sirketleri SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuat: uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gergege uygun deger Slgiimlemesinde yeterli tecriibeye
ve nitelige sahiptir.

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikkleri her finansal durum tablosu tarihinde gergege
uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Raporlama tarihi itibarryla
gercege uygun deger seviyesi

Finansal Varliklar / Gergege uygun 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Finansal Yiikiimliiliikler |deger

31 Aralik 2015| 31 Aralik 2014

Yatirim amacli
gayrimenkuller 376.075 243.478

376.075
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DiPNOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri agagida sunulmustur:

Bagh Bagh
1 Ocak ortakhik ortaklik Yabanc para 31 Arahk
2015 ilaveler Cikislar Transfer cikist girisi © cevrim farklar1  Diizeltme @ 2015
Maliyet:

Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 106.215 1.023 (135) 8.075 - 33.723 915 (1.893) 147.923
Binalar 132.073 236 (2.113) (763) - 39.773 1.925 19.492 190.623
Makine ve teghizat 1.132.377 15.625 (18.060) 2.849 (25) 113.020 3.010 (23.874) 1.224.922
Motorlu araglar 111.802 15.111 (48.229) 203 - 10.771 415 (346) 89.727
Mobilya ve demirbaglar 482.838 59.324 (45.627) 2.015 - 2.903 (1.909) (20.886) 478.658

Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 137.632 5.620 (2.637) (315) - 99 (12) (23.001) 117.386
Diger maddi varliklar 9.546 23.172 (418) - - 56.317 - - 88.617
Yapilmakta olan yatirimlar 10.218 45.659 (2.908) (5.329) - 35.551 (2.552) (2.322) 78.317
2.122.701 165.770  (120.127) 6.735 (25) 292.157 1.792 (52.830) 2.416.173

Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 5.987 433 (135) - - - - (1.222) 5.063
Binalar 77.511 5.966 (226) (3.312) - 3.000 4.487 20.338 107.764
Makine ve techizat 792.041 64.609 (11.500) - (25) 15.372 3.809 (30.610) 833.696
Motorlu araglar 62.448 8.692 (20.459) - - 6.759 (1.241) (719) 55.480
Mobilya ve demirbaglar 273.690 44.077 (32.959) - - 1.471 (6.111) (17.547) 262.621

Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 89.758 10.219 (938) - - 68 (1.146) (23.119) 74.842
Diger maddi varliklar 832 6.574 (238) - - 28.450 - - 35.618
1.302.267 140.570 (66.455) (3.312) (25) 55.120 (202) (52.879) 1.375.084
Net kayith deger 820.434 1.041.089

(0]
()

Aytemiz Grup ve Giivenilir A.S. alimlarindan olusmaktadir (Dipnot 3).

Grup yonetimi dénem igerisinde maddi duran varliklarin tasinan degerlerini yeniden gdzden gegirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet ve birikmis
amortisman siniflamasi ve 49 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla maddi duran varliklardan 140.570 TL (31 Aralik 2014: 144.640 TL) ve maddi olmayan duran varliklardan 173.121 TL (31 Aralik 2014: 150.904 TL) olmak {izere toplam
313.691 TL (31 Aralik 2014: 295.544 TL) amortisman giderinin 203.567 TL’si (31 Aralik 2014: 212.774 TL) satiglarin maliyetine (Dipnot 24), 66.644 TL’si (31 Aralik 2014: 29.478 TL) pazarlama
giderlerine, 43.299 TL’si (31 Aralik 2014: 53.210 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 25) dahil edilmistir ve 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla amortisman giderlerinin 181 TL’si (31 Aralik 2014: 82 TL)
stoklar {izerinde muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde 20.654 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 18.335 TL). 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Grup’un finansal kiralama yoluyla elde
edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 5.752 TL (31 Aralik 2014: 9.872 TL) "dir.
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DIPNOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagh Bagh
1 Ocak ortakhik ortakhik Yabanci para 31 Arahk
2014 ilaveler Cikislar Transferler cikst alinm ¢evrim farklari 2014
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 114.745 324 (8.269) 12 - - (597) 106.215
Binalar 139.353 2.573 (3.400) - - - (6.453) 132.073
Makine ve techizat 1.174.622 9.985 (7.152) 6.680 (74.764) - 23.006 1.132.377
Motorlu araglar 112.944 17.455 (13.664) - (84) - (4.849) 111.802
Mobilya ve demirbaglar 428.281 64.304 (23.476) 5.243 (1.039) - 9.525 482.838
Kiralanan maddi varliklar
geligtirme maliyetleri 136.920 4.699 (4.724) 822 (299) - 214 137.632
Diger maddi varliklar 9.546 - - - - - - 9.546
Yapilmakta olan yatirimlar 9.135 13.726 (2.093) (12.757) 2) - 2.209 10.218
2.125.546 113.066 (62.778) - (76.188) - 23.055 2.122.701
Birikmis amortismanlar:
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5.467 520 - - - - - 5.987
Binalar 79.568 5.100 (1.409) - - - (5.748) 77.511
Makine ve techizat 777.905 64.098 (4.283) - (60.336) - 14.657 792.041
Motorlu araglar 58.029 10.242 (4.113) - (84) - (1.626) 62.448
Mobilya ve demirbaslar 221.732 53.930 (12.493) - (942) - 11.463 273.690
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 80.729 10.750 (1.186) - (281) - (254) 89.758
Diger maddi varliklar 832 - - - - - - 832
1.224.262 144.640 (23.484) - (61.643) - 18.492 1.302.267
Net kayith degeri 901.284 820.434
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DiPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Yabanci para Bagh Bagh
1 Ocak cevrim Ortakhk Ortakhk Deger 31 Aralik
2015  ilaveler Cikislar farklan Girisi @ Cikist  Diisiikliigii® Transfer Diizeltme © 2015
Maliyet

Miisteri listesi 226.395 - - (5.368) - - - - - 221.027
Medya boliimiine ait ticari markalar 197.875 - - (6.153) 7.876 - (44.962) - - 154.636
Elektrik tiretim lisansi 356.367 - - - - - - - (1.723) 354.644
Diger 484332 47748  (25.458) 3.858 3.561 (1.261) - (114) (1.560) 511.106
1.264.969  47.748  (25.458) (7.663) 11.437 (1.261) (44.962) (114) (3.283)  1.241.413

Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 111.993 11.839 - (3.449) - - - - - 120.383
Medya boliimiine ait ticari markalar 18.750 2.288 - (322) - - - - - 20.716
Elektrik tiretim lisanst 14.403 766 - - - - - - (722) 14.447
Diger 350.351 41.775 (15.006) (1.695) 1.945 (305) - - (716) 376.349
495.497 56.668 (15.006) (5.466) 1.945 (305) - - (1.438) 531.895
Bayi sozlesmeleri - 135.251
Televizyon program haklari 82.797 109.203
852.269 953.972

()
@

Aytemiz Grup ve Giivenilir A.S. alimmdan olusmaktadir (Dipnot 3).

44,962 TL tutarindaki deger diisiikliigii karsilig1 yatirim faaliyetlerinden giderler altinda kayitlara alinmstir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Hiirriyet’in bagl ortakligit TME satin ahmindan kaynakli maddi olmayan duran varliklar ile ilgili yapilan deger diisiikligii testi sonucunda 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren donemde hesaplanan

) Grup yonetimi donem igerisinde maddi olmayan duran varliklarin taginan degerlerini yeniden gézden gegirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet ve birikmis amortisman
siniflamasi ve 1.845 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmustir.

Televizyon program haklar1 ve bayi s6zlesmelerinin 2015 yili igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

Program haklari Bagh

Yabanci para ve stoklar deger Ortakhk
1 Ocak 2015 ilaveler Amortisman ¢evrim farklari diisiikliigii karsihg Girisi @ 31 Arahk 2015
Televizyon program haklar 82.797 112.282 (87.107) 1.231 - 109.203
Bayi sozlesmeleri - 107.380 (29.346) - 57.217 135.251

@ Aytemiz Grup alimindan olusmaktadir (Dipnot 3).

76



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devam)

Yabanci para

1 Ocak . cevrim Deger 31 Arahk
2014 Ilaveler Cikislar Transfer farklar diisiikliigii 2014
Maliyet:
Miisteri listesi 341.351 - - - (114.956) - 226.395
Medya boéliimiine ait ticari markalar 318.688 - - - (118.114) (2.699) 197.875
Elektrik tiretim lisansi 355.044 1.393 (70) - - - 356.367
Diger 461.548 53.964 (4.747) (9.014) (17.419) - 484.332
1.476.631 55.357 (4.817) (9.014) (250.489) (2.699) 1.264.969
Birikmis amortismanlar:
Miisteri listesi 144.206 15.168 - - (47.381) - 111.993
Medya béliimiine ait ticari markalar ~ 21.763 1.418 - - (4.431) - 18.750
Elektrik tiretim lisansi 13.747 683 - - 27 - 14.403
Diger 317.542 58.062 (4.407) (9.014) (11.832) - 350.351
497.258 75.331 (4.407) (9.014) (63.671) - 495.497
Televizyon program haklari 76.471 82.797
Net kayith degeri 1.055.844 852.269
Televizyon program haklarimin 2014 yili icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
Program haklan
) Durdurulan Yabanci para ve stoklar: deger
1 Ocak 2014 Ilaveler faaliyetler Amortisman cevrim farklar1  diisiikliigii karsihgi 31 Aralik 2014
Televizyon program haklar1 76.471 80.907 - (75.573) 4518 (3.526) 82.797

77



DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devam)

Sinrsiz faydal 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan ticari markalarin bir boliimiiniin sinirsiz faydali émre sahip olduguna karar verilmis
olup sdz konusu ticari markalarin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam tutar1 169.723 TL’dir
(31 Aralik 2014: 194.329 TL). Sinirsiz faydali omre sahip ticari markalarin, Grup tarafindan
beklenilen kullanim siiresi, i¢inde bulundugu sektdriin istikrari ve varliklardan saglanan iriin veya
hizmetlere iligkin pazar talebindeki degisiklikler, varlik {izerindeki kontrol siiresi ve kullanimu ile ilgili
yasal ve benzeri sinirlamalar dikkate alinarak belirlenmistir.

Serefiyenin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemine ait hareketleri asagida
sunulmustur.

2015 2014
1 Ocak 395.567 520.005
Bagli ortaklik satin alimi (Dipnot 3) 8.146 2.830
Yabanci para ¢evrim farklari - (43.516)
Serefiye deger diisiikliigii karsilig (-) - (83.752)
31 Arahk 403.713 395.567

DIPNOT 16 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

- Grup’un baglh ortakligi Ditas, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu (5510 No’lu
Kanun) kapsaminda sigorta primi tesviki almaktadir. Sirket, 869 TL tutarindaki sigorta primi
tesvikini (31 Aralik 2014: 710 TL) finansal tablolarda “Satiglarin maliyeti” icerisinde is¢ilik
giderlerine mahsup etmistir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢ karsihklari 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Dava ve tazminat karsiliklari 37.315 41.335
BTK Cezas1 1.063 2.478
Diger 884 996
39.262 44.809
Dava karsiliklarimin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki hareketleri
asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak 41.335 31.189
Donem igindeki ilaveler (Dipnot 27) 19.327 16.121
Yabanci para ¢evrim farklar 2.499 -
Bagli ortaklik girisi 1.164 -
Karsiliklara iliskin 6demeler (3.939) (16.825)
Daha once ayrilan karsiliklarin iptali (7.793) (6.776)
Satis opsiyonundan dogan yiikiimliiliik iptali (Dipnot 27) @ (15.278) -
Diger finansal yiikiimliiliiklerden transfer (satis opsiyonu simiflamasi) - 17.742
Bagli ortaklik satis1 - (116)
31 Arahk 37.315 41.335

()

Grup’un bagl ortakligt TCM Adria d.o.0’nun, sermayesinde %70 paya sahip oldugu Oglasnik d.o.0’nun sermayesinin
kalan %30’una sahip ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylarint TCM Adria d.o.o. ve/veya
Grup’a satma hakk1 opsiyonu ile ilgili taraflar arasinda ihtilaf yasanmistir. Zagreb Tahkim Mahkemesi’nde devam eden
tahkim siireci tamamlanmis olup tahkim mahkemesi opsiyonun hiikiimsiizliigiine, bununla birlikte azinlik pay sahipleri
acisindan bir zarar dogdugu gerekgesiyle kendilerine tazminat 6denmesine karar vermistir. Dava karari, 5 Kasim 2014
tarihinde temyiz edilmis ve 6demenin ihtiyaten yiiriitmesinin durdurulmasi bagvurusu yapilmistir. 31 Aralik 2014
tarihli finansal tablolarda daha 6nce “opsiyon” ile ilgili yiikiimliiliik olarak ayrilan tutar faizi de icerecek sekilde
hesaplanarak “dava ve tazminat” karsiligi olarak kaydedilmisti. Son olarak, Grup 26 Kasim 2015 tarihinde Grup,
kontrol giicii olmayan paylar ile uzlagmaya gitmis ve ddenecek tutar 2.350 Avro olarak belirlenmistir. Odemelere
iliskin ilk taksit olan 588 Avro 10 Aralik 2015 tarihinde 6denmis olup, kalan 6demeler 1 Eyliil 2016 tarihine kadar 3
esit taksitte gerceklestirilecektir. Bu gelisme dogrultusunda, 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda s6z konusu
karsilik tutarinda meydana gelen 15.278 TL tutarindaki azalma gelir kaydedilmistir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(a) Davalar

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Grup’a karsi agilan davalar 75.966 TL tutarindadir (31 Aralik 2014:
85.606 TL).

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Hukuki davalar 59.478 74.816
Ticari davalar 2.709 1.166
Is davalar 12.207 9.059
Diger 1.572 565
Toplam 75.966 85.606

Grup, aleyhine agilmis yukarida detaylari verilen devam eden davalar ile ilgili aldig1 hukuki goriisler
ve geg¢miste sonuglanan benzer davalar1 dikkate alarak 37.315 TL tutarinda karsilik ayirmuigtir
(31 Aralik 2014: 41.335 TL). Hukuki davalar genel olarak yazili basin ve gorsel ve isitsel basin
sirketlerine agilan maddi ve manevi tazminat davalar1 ile Radyo ve Televizyon Ust Kurulu tarafindan
acilan davalardan olusmaktadir.

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sézlesmesi ile ilgili olas yiikiimliiliikler:

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili

Dogan Holding, dogrudan baglh ortakliklar1 Dogan TV Holding A.S. (“DTV”) ve Dogan Yayin
Holding A.S. (tasfiyesiz infisah etmek suretiyle sona ermistir) ile Axel Springer A.G.'nin dogrudan
bagli ortakliklar1 Commerz-Film GmbH ve Hauptstadtsee 809. V VV GmbH (birlikte Axel Springer
Grubu) arasinda imzalanan 19.11.2009 tarihli ve Dogan Yayin Holding A.S. (tasfiyesiz infisah etmek
suretiyle sona ermistir) ile Axel Springer A.G. arasinda imzalanan 16.11.2006 tarihli, "Pay Alim" ve
"Pay Sahipleri Sozlesmeleri" 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilmistir. Buna gore;

1- En erken 30 Ocak 2015 tarihinde olmak {iizere, 50.000 Avro karsiliginda kullanilmak {iizere,
34.183.593 adet (tam) pay senedi icin Axel Springer Grubu'nun "satis hakki opsiyonu", Dogan
Holding'in ise "satin alma taahhiidii" ("DTV Satma Opsiyonu I") ve Axel Springer Grubu'na Dogan
Holding tarafindan verilen 50.000 Avro degerinde "teminat mektubu" bulunmakta idi. Axel Springer
Grubu "satma hakki opsiyonu"nun tamamim kullanmistir. Odenen bedele 2 Ocak 2007 tarihinden
itibaren yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor art1 100 baz puan esas almarak hesaplanacak faiz
eklenmistir. S6z konusu "satma hakki opsiyonu"nun kullanilmasinda, 6nceki sermaye artiriminda
bedelsiz olarak ihra¢ edilen 1.902.118 adet (tam) DTV pay senetleri de bedelsiz olarak teslim
alimmugtir. Béylece s6z konusu opsiyon kapsaminda Dogan Holding'e teslim edilen toplam pay senedi
adedi 36.085.711 (tam) (mevcut DTV sermayesinin yaklasik %2,65') olmustur. S6zkonusu islem 30
Ocak 2015 tarihinde ger¢eklesmis olup, Commerz-Film GmbH’in satma opsiyonunu kullanmasi
karsiliginda, Dogan Holding tarafindan Commerz-Film GmbH’a 63.346.606,10 (tam) Avro 6deme
yapilmis ve ilgili teminat mektubu Dogan Holding’e iade edilmistir. Islem sonrasinda Dogan
Holding’in DTV sermayesindeki pay orant %90,61 olmustur.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler (devamy)

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (devami)

2- Finansal tablo dipnotlarinda, donemsel olarak kamuya agiklandig tizere; "Axel Springer Grubu'na
ait DTV Pay Senetlerinin ("Axel Paylar1"), 30 Haziran 2017 tarihine kadar halka arz edilmemesi
durumunda, taraflar arasindaki Sozlesmeler uyarinca, fiyatin yeniden belirlenmesine ve buna gore
O0deme yapilmasina ilave olarak, Axel Springer Grubu'mun Axel Paylar’'nin tamamini veya bir
boliimiinii Dogan Holding'e kosullu olarak "satma hakki opsiyonu", Dogan Holding'in ise "satin alma
taahhiidii" bulunmaktaydi (“DTV Satma Opsiyonu II”’). 2 Ekim 2014 tarihinde tadil edilen S6zlesme
ile Axel Springer Grubu'na kosulsuz "satma hakki opsiyonu" taninmig olup 2 Ekim 2014 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’na gonderilen 6zel durum agiklamasinin ekindeki Tablo’da
(“Opsiyon Kullanim Tablosu”) detaylar1 verilmistir. Szkonusu Opsiyon Kullanim Tablosu asagida
yer almaktadir;

Opsiyon Kullammm Tablosu:
DTV’nin Mevcut  Opsiyon Kullanim

Opsiyona Konu Pay Sermayesine Oram Bedelleri  En Erken Opsiyon
Opsiyon Senedi Adetleri (%) (Avro)(tam)  Kullanim Tarihleri
2016 39.870.037 2,93 55.243.523,89 29.01.2016
2020/1 10.873.646 0,80 15.066.414,94 30.06.2020
2020/11 85.176.896 6,26 118.020.255,25 30.06.2020
2022 27.184.078 2,00 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 163.104.657 11,99 225.996.232,90

Axel Springer Grubu s6z konusu "satma hakki opsiyonunun tamamini veya bir kismini kullanabilir.
Odenecek bedeller nihai bedeller olup, s6z konusu bedellere ayrica faiz isletilmesi s6z konusu degildir.
Sadece "DTV Satma Opsiyonu 2020/1 i¢in" &denecek bedele 29 Ocak 2016 tarihinden 30 Haziran
2020 tarihine kadar yillik bilesik bazda 12 aylik Euro Libor artt 100 baz puan esas alinarak
hesaplanacak faiz eklenecektir. S6z konusu opsiyonlar kapsaminda Dogan Holding tarafindan devir
alinacak toplam 163.104.657 adet (tam) Dogan TV Holding pay senedi igin ayrica Axel Springer
Grubu'na Dogan Holding tarafindan toplam 225.996 Avro degerinde dort ayri "teminat mektubu"
verilmis bulunmaktadir.

Yukarida 1'inci maddede ve bu maddede belirtilen opsiyonlarin tamaminin kullanilmasi halinde Axel
Springer Grubu'nun Dogan TV Holding sermayesinde herhangi bir pay1 kalmayacaktir.

3-"DTV Satma Opsiyonu II" yiiriirliikten kaldirilmis ve iptal edilmistir.
4- "Axel Paylar1"nin "halka arz edilmesi" durumu ile ilgili hususlar;

a. "Axel Paylari"mn 1 Ocak 2015-31 Ocak 2022 tarihleri arasinda halka arz edilmesi durumunda,
"Axel Paylari"nin halka arzi takip eden donemdeki ti¢ aylik ortalama pay fiyatina gore olusacak degeri
("Satilan Pay Degeri"),

i. "llk Satis Fiyati"ndan diisiik ise, "Satilan Pay Degeri" ile "Ik Satis Fiyat1" arasindaki olumsuz fark,
bu defa "flk Satis Fiyat1" iizerinden herhangi bir faiz hesaplanmaksizin, sadece "ilk Satis Fiyat:"
dikkate almmak suretiyle, Dogan Holding tarafindan Axel Springer Grubu'na O6denerek
tamamlanacaktir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satis sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler (devamy)

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (devami)

ii. "llk Satis Fiyati"ndan yiiksek ise, "Satilan Pay Degeri" ile "ilk Satis Fiyat" arasindaki olumlu
farktan "[lk Satis Fiyat1" {izerinden hesaplanacak faizin (2 Ocak 2007 tarihinden itibaren yillik bilegik
bazda 12 aylik Euro Libor esas alinarak hesaplanacaktir) diisiilmesi suretiyle kalan tutar Axel Springer
Grubu ile Dogan Holding arasinda esit olarak paylasilacaktir.

iii. "Axel Paylari"nin 31 Ocak 2022 tarihine kadar halka arz edilmemesi durumunda ve DTV'nin
31 Aralik 2021 tarihinde belirli degerleme teknikleri ile belirlenecek "Gergege Uygun Degeri" (Axel
Springer Grubu'nun 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla DTV sermayesinde sahip oldugu payi kadar
dikkate alinacaktir), "ilk Satis Fiyat:"ndan diisiik ise DTV'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla "Gercege
Uygun Degeri" ile "1k Satis Fiyat1" arasindaki olumsuz fark Dogan Holding tarafindan Axel Springer
Grubu'na 6denerek tamamlanacaktir.

Dogan Holding'in yukarida bahsi ge¢en kosulsuz "satin alma taahhiidi" ile ilgili yikimliligi, 31
Aralik 2015 tarihi itibarryla konsolide finansal tablolarda, gelecekte gergeklesecek nakit ¢ikiglarmin
iskonto edilmis degeri iizerinden toplam 693.095 TL tutarmnda "diger finansal yikiimlilik" olarak
kayitlara almmustir (31 Aralik 2014: 781.119 TL). Axel Springer’e ait paylar1 temsil eden tutarda
“Kontrol giicli olmayan paylar” finansal tablolardan ¢ikartilmigtir. S6zkonusu islem pay devirlerinin
gerceklesecegi tarihte, DTV lzerinde bir kontrol degisikligine yol agmadigindan kayitlara alinan
finansal yiikiimliiliik ile kayitlardan ¢ikartilan kontrol giicli olmayan paylar arasindaki fark, dogrudan
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Yukarida bahsi gecen islemlerin tamamlanmasindan sonra Dogan Holding, DTV Commerz-Film
GmbH arasinda varilan yazili mutabakata ve DTV’nin 29 Nisan 2015 tarihli Yo6netim Kurulu
Karari’na gore;

1- DTV'nin 6denmis sermayesinin 173.984.499 TL (tam) tutarindaki kismi i¢ kaynaklardan,
448.199.414 TL (tam) tutarindaki kismu ise nakden karsilanmak suretiyle 1.360.016.087 TL (tam)'
den 1.982.200.000 TL (tam)’ye artirilmasina,

2- Sermaye artirrminda nakden karsilanacak olan 448.199.414 TL (tam)’nin tamaminin Dogan
Holding tarafindan taahhiit edilmesine,

karar verilmistir.
S6z konusu sermaye artiriminda, gerekli yasal izinlerin alinmasini ve DTV Genel Kurulu'nun onayini
takiben, sermaye artiriminda nakden artirilacak tutara iliskin 6demeler 10 Temmuz 2015 tarihinde

tamamlanmstir.  S6z konusu sermaye artirmmu  sonrasinda Commerz-Film GmbH’'m DTV
sermayesindeki pay oran1 %11,99’dan, %9,28’e diismiistiir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Commerz-Film GmbH ile imzalanan pay satig sozlesmesi ile ilgili olast yiikiimliiliikler (devam)

Pay Alim ve Pay Sahipleri Sozlesmelerinin Tadili (devami)

S6z konusu sermaye artirimi sonrasinda Opsiyon Kullanim Tablosu asagidaki sekilde giincellenmistir;

Opsiyon Kullamm Tablosu:
DTV’in Mevcut Opsiyon Kullammm

Opsiyona Konu Pay Sermayesine Orani Bedelleri (Avro)  En Erken Opsiyon
Opsiyon Senedi Adetleri (%) (tam)  Kullamim Tarihleri
2016 44.970.542 2,27 55.243.523,89 29.01.2016
2020/1 12.264.693 0,62 15.066.414,94 30.06.2020
2020/11 96.073.429 4,84 118.020.255,25 30.06.2020
2022 30.661.689 1,55 37.666.038,82 31.01.2022
TOPLAM 183.970.353 9,28 225.996.232,90

¢) Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.

Bilgi Teknolojileri Iletisim Kurumu yaptigi inceleme sonucunda Grup’un dolayli bagh
ortakliklarindan Dogan TV Digital Platform Isletmeciligi A.S.’ye 21 Nisan 2014 tarihinde 10.342 TL
tutarinda idari para cezasi vermis, ayrica abonelere iade edilmek iizere 8.260 TL tahakkuk ettirmistir.
Grup, itirazi kayitta bulunarak, %25 pesin 6deme indiriminden de yararlanmak suretiyle idari para
cezasint 7.756 TL olarak ddemistir. Diger taraftan abonelere iade edilmek iizere tahakkuk ettirilen
tutardan 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 4.608 TL 6denmistir. Konu ile ilgili olarak dnceki donemlerde
ayrilan karsilik tutar1 2.478 TL dir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(d) Diger
Milpa:

Omerli Arazi

Grup’un bagli ortakligi Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama ve Ticaret A.S (“Milpa”)’nin
“yatirim amacglh gayrimenkuller” altinda takip ettigi, Mart 2000 — Ekim 2003 arasinda imzalanan
“Diizenleme Seklinde Arsa Payir Karsihginda Kat/Hasilat Paylasimli insaat Yapimi ve Gayrimenkul
Satis Vaadi Sozlesmesi” tahtinda peyderpey tapuda devir alinmis paylar ile bunlara ilaveten bir paydas
tarafindan agilan izale-i suyu davasi sonucunda yapilan ihale neticesinde iktisap edilen bakiye
paylardan olusan Istanbul ili, Pendik ilgesi, Kurtdogmus Kdyii’nde kain 2.238.207 m? mesahal ¢iftlik
arazisi vasifli gayrimenkulde (“Omerli Arazisi”) payma isabet eden kisim, SPK listesinde olan
Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporu’nda takdir
edilen “gercege uygun degeri” tizerinden gosterilmektedir. Heniiz ¢iftlik arazisi vasfinda olan ve
asagida detaylarma yer verilen hukuki belirsizlikler nedeniyle Milpa’nin olagan isletme faaliyetleri
(proje gelistirme, insaat, satis vb.) icerisinde degerlendirilemeyen Omerli Arazisi TMS 40 Standardi
(“Yatirrm Amagli Gayrimenkuller”), Paragraf 8/(b) bendi kapsaminda “yatirnm amagh
gayrimenkuller” altinda muhasebelestirilmektedir.

Milpa’nin, Omerli Arazisi’nin ilk iktisabi1 sirasinda imzalanan Sézlesme hiikiimleri gercevesinde,
iizerinde gelistirme plan1 olan, ancak asagida detaylarma yer verilen idari ve hukuki siiregler nedeniyle
hayata gecirilemeyen gayrimenkul projesi (“Proje”) gelirlerinin %25’ini, paylarini hasilat paylagimli
ve/veya kat karsiigi devreden arazi sahiplerine, arazideki paylar1 oraninda 6deme taahhiidi
bulunmaktadir. Ayrica Omerli Arazisi’nin 2.093.941 m?’lik 1154 no’lu parseli {izerinde arazi sahipleri
ile yapilan ilgili Sozlesme kapsaminda ingaat yapimi sdzlesme serhi bulunmaktadir.

Ayrica bahse konu 1154 sayil parselin biiyiik bir kismi 15.06.2009 onayl 1/100.000 6lgekli Istanbul
Cevre Diizeni Plani’nda kismen “Habitat Parki Alani1”, kismen de “Askeri Alan ve Askeri Giivenlik
Bolgeleri” ve “Orman Alani" lejantinda kalmaktadir. Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel
Miidirligii’niin 12 Ocak 2016 tarihli yazisinda bulunan “Havza Sorgulama Sonucu’na gore 1154
no’lu parselin 2.586 m2 ile 1155 no’lu parselin 142.012 m2 ’lik boliimi Orman Alani’nda
kalmaktadir. S6z konusu parseller kismen Omerli Baraj Havzasi orta mesafeli koruma alaninda,
kismen de Omerli Baraj Havzas1 uzun (2000 m. — 5000 m.) mesafeli koruma alaninda, ayrica, s6z
konusu parseller 11 Gida Tarmm ve Hayvancilik Miidiirliigii verilerine gére kismen ormanlik alanlarda
bulunmaktadir.
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
(d) Diger (Devamy)

Milpa (devamy):

Omerli Arazisi (Devami)

144.266 m?’lik 1155 no’lu parsel 2005 yili igerisinde Mahkeme karariyla orman alanindan
cikarilmigtir. Bu karara Orman Genel Mudirligi’ntin Yargitay 20°nci Hukuk Dairesi’nde agmis
oldugu temyiz itiraz1 24 Haziran 2008 tarihinde kabul edilmis ve bu kararlar (orman alanindan
cikarilma) tekrar incelenmek tizere Pendik 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gonderilmistir. Mahkeme,
8 Ekim 2009 tarihinde eski kararim igerik acisindan dogru buldugunu yinelemistir. Orman Genel
Midiirliigii, ilgili Mahkeme’nin kararim tekrar temyiz etmis ve dosya yeniden Yargitay 20’ nci Hukuk
Dairesi’ne intikal etmistir. Ilgili Daire de Mahkeme’nin kararim bozarak, dosyay: tekrar Pendik 1.
Asliye Hukuk Mahkemesi’ne gondermistir. Davanin goriildiigii Mahkeme ikiye boliinmiis olup dava
29. Asliye Hukuk Mahkemesi’nde gorilmiistiir. S6z konusu Mahkeme, 23 Aralik 2014 tarihinde
yapilan durusmada bahse konu 144.266 m?’lik 1155 sayili parselin Sirket adina olan kaydinin iptaline
ve arazinin orman vasfiyla Hazine adina tesciline karar vermistir. Sirket 9 Ocak 2015 tarih ve
2013/320 sayili Karar’in teblig edilmesini takiben, 13 Subat 2015 tarihinde bir tist mahkemeye itiraz
basvurusunda bulunmustur. Bu kapsamda 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda gayrimenkuliin
kayitli degeri lizerinden 3.900 TL (31 Aralik 2014: 3.900 TL) tutarinda deger diisiikliigii karsiligi
ayrilmstir.

Diger taraftan, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 6l¢ekli ¢evre diizeni planinda s6z
konusu arazi habitat alam ve giiniibirlik rekreasyon alani olarak tahsis edilmis olup; bu plana Milpa
tarafindan yasal siiresi icerisinde itiraz edilmistir. Pendik, Kurtdogmus Koyii’'ndeki arazinin imar
planindaki degisiklik ve bu degisiklige iliskin itiraza, bu finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla
heniiz yanit alinmamustir. S6z konusu imar planina Sirket haricindeki tgiincii kisiler tarafindan da
itiraz edildigi bilinmektedir. Imar Plani’na yonelik itirazlardan sonra ilgili makamca yapilan
degerlendirmelerin ne oldugu hususunda Milpa’ya herhangi bir bilgi verilmemistir. Aradan gecen 7
yillik siire icinde daha alt 6l¢ekli planlar yapilmamis ve arazinin imar durumu hentiiz belirlenmemistir.
Bolgede halen Kuzey Marmara Otoyolu Projesi ile ilgili planlama ve kamulastirmalar yapildigindan
kisa vadede bolge planlarin yapilmasi beklenilmemektedir. Planlama siireci birden fazla kamu kurumu
tarafindan yiritildiigiinden, siireglerin takibi ile yetinilmektedir. Bu ger¢cevede imar planinda ortaya
c¢ikan belirsizlik, yasal siirecte izleyen donemlerde olusacak gelismelere gore degerlendirilmeye devam
edilecektir.

Bu kapsamda, Omerli Arazisi’nin, 17 Temmuz 2009 tarihinde askiya ¢ikan 1/100.000 dlcekli gevre
diizeni planinda belirtildigi {lizere ilgili arazinin “habitat” ve “giiniibirlik rekreasyon” alami olarak
tahsis edilmis olmasina ragmen; Arazi’nin bulundugu bélgede bu biiyiikliige sahip baska parsel
bulunmamasi, Arazi’nin TEM otoyoluna yakin konumlu olmasi ve yapimina baglanan Kuzey Marmara
Otoyolu Projesi’nin Arazi’nin oldukg¢a yakinindan gegiyor olmasi gibi “gii¢lii yanlar1” ve “firsatlar1”
dikkate alarak, Gayrimenkul Degerleme Sirketi’nin 14 Ocak 2016 tarihli degerleme raporunda emsal
karsilastirma yontemi kullanilarak s6z konusu Arazi’nin sadece 1154 no’lu parseli i¢in (Sirket payina
diisen kismi 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla %67,58 nispetindedir) gercege uygun deger bu asamada
125.636 TL (KDV Hari¢) olarak takdir edilmistir (31 Aralik 2014: 89.530 TL). Bu tutar Arazi’nin
tamamu i¢in yapilan degerleme olup Arazi’nin Sirket payma diisen kismu 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyla %67,58 nispetindedir). Yukarida bahsedildigi gibi, 1155 no’lu parselin Orman Arazisi olarak
tescili hakkinda alinan kesinlesmemis karar kapsaminda, bu parsele iliskin bir deger takdirinde
bulunulmamistir (31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket paymna diisen %67,58 kisim iizerinden
kayitlarda 3.900 TL tutarinda deger diigikligi ayrilmistir).
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DiPNOT 18 - TAAHHUTLER

(a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

TL Karsihg TL ABD Dolan Avro Diger  TL Karsihg TL ABD Dolan Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam

Tutar1
Teminat ®® 1.383.096 501.820 52.618 229.193 - 984.786 120.427 32.280  279.453 -
Rehin® - - - - - - - - - -
Ipotek @ 20.654 - - 6.500 - 18.335 - - 6.500 -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
Teminat @ ©® 28.005 1572 9.091 - - 24.028 2172 9.425 - -
Rehin® 112 112 217 217 - - -

Ipotek 410.456 6.369 102.656 33.234 - 760.667 6.900 154512  140.203 -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari - - - - - - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri - - - - - - - - - -
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine - - - - - - - - - -

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

Toplam 1.842.323 1.788.033

(1)  Grup’un teminatlar1 teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olugmaktadir ve detaylar asagida agiklanmustir.

(2)  Grup’un bagh ortakliklarindan Hiirriyet’in, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde 20.654 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 18.335 TL).

(3)  Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansmani kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 44.444 ABD Dolari tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 