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MERSIS Numarasi 0306005092400010
Vergi Dairesi BUyUk Mukellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 3060050924

Cikarilmis Sermaye

2.616.938.288 Turk Lirasl

Kayitli Sermaye Tavani

4.000.000.000 Turk Lirasi

islem Gordugu Borsa

Borsa Istanbul A.S.

istlem Sembolii
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Adres

Burhaniye mah. Kisikli Cad. No: 65
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Internet sitesi
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e-mail ir@adoganholding.com.tr
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Raporun ilgili Oldugu Dénem

01.01.2016 - 31.12.2016

Bu rapor 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 514'GUncu maddesi, Gumruk
ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik®, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn"),
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK") “Kurumsal Yonetim Tebligi" (11-17.1) ve
SPK'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(11-14.1) huktmleri uyarinca dizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2016 -
31.12.2016 hesap donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi
ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.



ONURSAL BASKAN'IN MESAJI

“2017 yilinin milletimiz ve Dogan Grubu igin yeni basarilara vesile
olacak bir yil olmasi dilegiyle s6zlerime baslamak isterim.

2016 yilinin en 6nemli olayi hi¢ kuskusuz 15 Temmuz hain

darbe girisiminin aziz milletimizin guclui iradesi ve Sayin
Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu tarihsel degerdeki liderligi ile
bastirilarak, toplumun tiim kesimleriyle demokrasimize sahip cikmasi
olmustur. Bizler de Dogan Grubu olarak ilk andan itibaren demokrasi
ve secilmis iktidarin yaninda yer alarak bu tarihsel basarida pay sahibi
olmaktan dolay! gurur duymaktayiz.

Bu olay, demokrasinin, milli birlik ve beraberligimizin, siyasi ve
ekonomik istikrarin, demokratik yapi ve kurumlarimizin ne denli
6nemli ve hayati oldugunu toplum olarak bir kez daha kavramamiza
ve gelecege bu guclii iradeyle bakmamiza neden oldu.

Ulkemizin daha parlak bir gelecege yiiriimesinin bu degerlerin
yaninda ekonomik ve sosyal refahin gelismesine bagli olduguna
inanan Dogan Grubu olarak her zaman oldugu gibi tim
faaliyetlerimizi, seffaflik, kurumsallik ve stirdiriilebilirlik anlayisi
icinde ylrutmeye azami 6zen gosterdik. Bu konudaki hassasiyetimizi
bundan sonra da tavizsiz surdiirmeye kararliyiz.

Medyada, tarafsiz haberciligin demokrasinin temel taslarindan biri
olduguna inanarak, Dogan Yayin ilkeleri cercevesinde bagimsiz
durusumuzla halkin haber alma ézgiirliigline saygili bir yayincilik
yaplyoruz.

Bir yandan mevcut islerimizde biyimemizi devam ettirmeye ve
faaliyet karliigimizi artirmaya devam ederken yeni is alanlari
konusunda ¢alismalarimizi stirduruyoruz. Biliyoruz ki ancak gelecege
yatirim yaparak, varligimizi gelistirerek Glkemiz icin kalici degerler
tretebiliriz. Her zaman oldugu gibi, 2016 yilinda da y6netici
arkadaslarim her tirli olumsuzlukla basa ¢ikmayi bilmenin yani

sira, is performansimizi artirabilmek icin buylik gayret sarf ettiler.
Gelecege daha umutla bakmamizi saglayan her kademedeki tiim
calisma arkadaslarimla gurur duyuyor ve kendilerine tesekkiir
ediyorum.

2017 yilinin hepimize yeni ve daha buytlk basarilar getirmesi dilegiyle,
bize glivenen ve destekleyen basta hissedarlarimiz olmak lizere tim
paydaslarimiza sukranlarimi sunuyorum.”
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Aydin DOGAN
Onursal Baskan
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HAKKIMIZDA

KISACA DOGAN HOLDING

DOGAN GRUBU, YAKLASIK 9 BIN KiSIYE SAGLADIGI
DOGRUDAN iS IMKANIYLA ULKE iSTIHDAMINI

DESTEKLEMEKTEDIR.

KONSOLIDE GELIiRLER
(MILYON TL)

A +%31

2014 3.543

2015

2016

KONSOLIDE FAVOK
(MILYON TL)

A +%37

2014 179

2015

2016

MEDYADAN ENERJIYE, SANAYIDEN
TURIZME YENILIKGi VE ONCU ROL

60 yila yakin suredir Turkiye ekonomisine
deger katan Dogan Sirketler Grubu
Holding AS. ("Dogan Holding”, "Dogan
Grubu”, "Holding", "Sirket" veya "Grup”), is
dunyasina ilk adimlarini, Onursal Baskan
Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekoy
Vergi Dairesi'ne kaydolmasi ve 1961'de
otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile
atmistir. Buglin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklari medya, enerji ve
perakende sektorleri basta olmak Uzere
sanayi, motorlu tasitlar ve gayrimenkul
pazarlama, turizm ve finansal hizmetler
alanlarinda yenilikci vizyonlarr ile oncu rol
ustlenmektedir.

Esnek yonetim yapilariyla degisimlere
acik, kalite ve musteri odakli bir yonetim
anlayisl benimseyen Grup sirketleri, bu
anlayisi kurum kalturantn degismez
parcalari olan seffaf iletisim ve etkin
ekip calismasi ile basarili bir bicimde
sentezlemektedir. Dogan Grubu'nun,
bUnyesinde yer alan tum sirketleriyle
birlikte uyguladigl kurumsal ve etik
degerler, is dunyasindaki diger kurumlara
da ornek teskil etmektedir.

Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde
kUresel basarlyl hedefleyen Dogan

Grubu, tum sektorlerde yurt icinde ve

yurt disindaki gelismeleri yakindan takip
etmektedir. Grup, urun ve hizmetleriyle
faaliyet gosterdigi genis cografyada,
uluslararasi gruplarla kurdugu stratejik
isbirlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir
sekilde yurutmektedir.

Her biri alaninda donanimli ve yetkin insan
kaynagi, Dogan Grubu'nun buglne kadarki
basarisinda en dnemli paya sahiptir. Grup,
musterek yonetime tabi ortakliklar ile
birlikte yaklasik 9 bin kisiye sagladigi
dogrudan is imkaniyla Ulke istihdamini
destekleyen en dnemli guclerden biri
konumundadir.
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FINANSAL GOSTERGELER

DOGAN HOLDING, 2016 YILINDA KONSOLIDE GELIRLERINI
%31, FAIZ, AMORTISMAN VE VERGI ONCESI KARINI ISE
%37 ORANINDA ARTIRDI.

BASLICA KONSOLIDE FINANSAL GOSTERGELER

Dogan Ho\din_g"m _

Konso\ide Fa‘__z Vceergi" Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Arf\orti:\f’%?(r; 0227 Ozet Finansal Durum Tablosu - milyon TL 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
‘;ar‘:n(:‘\da artisla 474 Toplam Varliklar 7832 7448 6.877
milyon TLYe ulagmigti© Dénen Varliklar 3.906 3.966 3.760
Duran Varliklar 3.926 3483 3.118
Kisa Vadeli YOkumlulukler 2.789 2.701 1.981
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 2.026 1.705 1.987
Ozkaynaklar 3.017 3.042 2.910
Ozet Gelir Tablosu - milyon TL 2016 2015 2014
T0p|am \lar\lk\af Haﬂsﬂat 7774 5951 3.543
(M.\\ya\, TL) Brut Kar 1.280 1.027 790
8 Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 237 260 39
7' FAVOK! 474 347 179
FAVOK Marji (%) 6.1 5.8 50
D&nem Kari / Zarari - Ana Ortaklik Paylari -219 -161 -225

o Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir. FAVOK, diger faaliyetlerden
gelir ve gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/(Zarar)larindaki pay kapsamamaktadir.
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Karlulk Oranlari (%) 2016 2015 2014
Brut Kar Marij 16,5 17,3 22,3
Esas Faaliyet Kar Marji 3,0 44 11
FAVOK Marji 6,1 5.8 50
Likidite Oranlari 2016 2015 2014
Cari Oran 140 147 1,90
Asit Test Orani 1,24 1,33 1,77
Borc / Ozkaynak Orani 1,60 1,45 1,36

BOLUMLERE GORE DAGILIM

2016 2015
(milyon TL) Net Satislar FAVOK! Net Satislar FAVOK!
Yazili Basin 1120 78 1.131 124
Gérsel ve Isitsel Basin 1.091 131 1.095 63
Perakende 676 25 619 26
Enerji 4.334 222 2.743 126
Diger 553 18 363 6
Toplam 7.774 474 5.951 347

“ Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK), Sirket tarafindan hesaplanmistir. FAVOK, diger faaliyetlerden
gelir ve gideri ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/(Zarar)'larindaki pay kapsamamaktadir.



|
. A _‘#—

" ) /,/A

\

P A S
-ﬂ"’ e Lok

DOGAN HOLDING OLARAK GRUP
SINERJIMIZDEN GUC ALARAK FARKLI IS
KOLLARINDAKI BASARILI FAALIYETLERIMIZ]
ORTAK HEDEFLER DOGRULTUSUNDA
ISTIKRARLI BIR BICIMDE SURDURDUK.

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yoénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2016 yili, hem kuresel ekonomide

hem de Turkiye ekonomisinde zorlu
kosullarin hakim oldugu bir yil oldu.
Kuresel ekonomide Amerikan Merkez
Bankasi'nin ("Fed”) faiz artirrmina devam
etmesi, Ingiltere’'nin referandumun
(BREXIT) ardindan AB’den ayrilma karari
almasi ve OPEC Uyesi ulkelerin petrol
arzini kisma yéonunde uzlagsmaya varmasi
tum piyasalarda onemli etkiler yaratan
gelismeler olarak on plana ¢ikti. Turkiye
ekonomisi ise, basta demokrasimize ve
Ulkemizin butunlugune kast eden hain 15
Temmuz darbe girisimi olmak Uzere; artan
terdr olaylari, Suriye'deki savas ve ABD
dolarinin yerel para birimleri karsisinda
asir deger kazanmasi gibi olumsuzluklar
nedeniyle 2016 yilinda dusuk bir buyume
performansi sergiledi.

DOGAN HOLDING'iN DEGER
YARATMAYA ODAKLANAN
SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi
Dogan Holding olarak zorlu kosullarin
hakim oldugu 2016 yilinda koklu uzmanlik
ve deneyimimizden gug alarak ulkemiz,
Holdingimiz ve paydaslarimiz i¢in deger
yaratmaya basariyla devam ettik. Uzun
vadeli hedeflerimiz dogrultusunda
faaliyetlerini sekillendiren Dogan Holding,
yeni buyume stratejisi dogrultusunda
yillik bazda konsolide gelirlerini %31,

faiz, amortisman ve vergi oncesi karini

ise %37 oraninda artirdi. Istikrarli bir
bicimde finansal sonuglarimiza yansiyan
bUyume stratejimizin yani sira guclu
kurumsal yonetim ve sosyal sorumluluk
yaklasimimizla da paydaslarimizin takdirini
kazanmayi surdurduk.

Tum is sureclerini surdurulebilirlik
ekseni etrafinda yuruten bir holding
olarak 2016 yilinda BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'ne dahil olarak strdurulebilirlik
faaliyetlerimizin bagimsiz bir gozle
degerlendirilmesi noktasinda dnemli bir
adim attik. Kurumsal Yonetim ilkelerine
onemli dlgude uyum saglamis ve bu
dogrultuda yuruttugumuz kararli faaliyetler
neticesinde ise kurumsal yonetim
notumuzu 10 Uzerinden 9,40'a (%93,98)
yukselterek saglam marka itibarimizi
pekistirdik.

FARKLI i$ KOLLARINA ATILAN GUGLU
BiR iMZA: DOGAN HOLDING

Dogan Holding olarak Grup sinerjimizden
gugc alarak farkli is kollarindaki

basarili faaliyetlerimizi ortak hedefler
dogrultusunda istikrarli bir bicimde
surdurduk. Medya sektorunde degerli
markalarimizla sorumlu yayincilik
ilkesinden 6dun vermeden pazardaki
liderligimizi korurken, akaryakit dagitim
sektorunde Aytemiz markasiyla sektorun
en buyuk bes oyuncusu arasinda yer
alma hedefine bir adim daha yaklastik.
Otomotivde Suzuki'nin ardindan Piaggio
ile distributorlUk anlagsmasi imzalayarak
ve DAF marka agir ticari aracglarin satis ve
satis sonrasl operasyonlarini Ustlenerek
marka portfoyumuzu cesitlendirdik. Farkl
is kollarinda yuruttugumuz faaliyetlerin
ortak hedefler dogrultusunda uyum
icinde yurutulmesinde emegi gecen tum
calisanlarimiza Yonetim Kurulu adina
tesekkurlerimi sunmak istiyorum. 2016
yilsonu itibariyla 9 bine yakin ¢alisana
dogrudan istihdam saglayan Holdingimiz,
surdurulebilir basari cizgisinin en dnemli
bilesenleri arasinda gordugu yetkin insan
kaynagini onumuzdeki donemde de

yeni istihdamlarla guclendirmeye devam
edecek.

GUCLU MARKA iTiBARIMIZI
PEKISTIREN SOSYAL SORUMLULUK
CizGimiz

Dogan Grubu olarak farkli alanlarda
yuruttugumuz sosyal sorumluluk
faaliyetlerini Ulkemize olan vefa
borcumuzun ddenmesi icin dnemsiyoruz.
2016 yilinda da Aydin Dogan Vakfinin
isbirligi ile "Okuyan Kizlar Aydinlik
Yarinlar” basligi altinda yuruttugumuz
calismalarla kiz cocuklarinin egitim
yasamina kazandirilmasina onculuk
etmenin mutlulugunu yasadik. Bunun yani
sira, Aydin Dogan Uluslararasi Karikatur
Yarismasl gibi geleneksellesen etkinliklerin
yani sira Organik Tarim ve Hayvancilik
Projesi ile ulkemizde strdUrulebilir tarim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi surecine
onemli katkilar sunmaya devam ettik.

“MUSTEREKLERiMiZi KESFEDELIM VE
GELECEGE BiRLIKTE YURUYELIM”
2016 yilinda da Dogan Grubu olarak
islamofobi, siginmaci sorunu, egitim

gibi birgcok dnemli sosyal meselede
onemli roller Ustlendik. Bunlarin yaninda,
Hurriyet Gazetesi'nden de takip ettiginizi
umdugumuz "Mustereklerimizi Kesfedelim
ve Gelecege Birlikte YUruyelim” projesini
hayata gecirdik. Cokga ayristigimiz bir
dénem ve hep birlikte atlattigimiz dnemli
bir badire sonrasinda mustereklerimizi,
degerlerimizi, ortak hayallerimizi

hep birlikte konusmanin tam zamani
olduguna inanarak genis katiiml bir
toplumsal muhabbet baslattik. Temel ¢ikis
noktamiz, ortak degerlerimizin aslinda
farkliiklarimizdan ¢ok daha fazla oldugu
ve ancak mustereklerimize sahip ¢ikarak
"Ortak bir Turkiye” hayalinde bulusmamizin
mumkun olabilecegi idi. Herkesin igten
ice ¢ok intiyac duydugu bir konuya el
attigimizi projenin duyurumundan hemen
sonra toplumun degisik kesimlerinden
aldigimiz olumlu tepkilerle gorduk. Bu
projeyi 2017 ve devami yillarda tum
glcumuzle surdurecegiz. Her bir Dogan
Grubu c¢alisaninin, paydaslarinin katkisi cok
degerli.

Dogan Holding Yonetim Kurulu adina
2016 yilindaki zorlu piyasa kosullarinda
hayata gecirdigimiz atiimlarda yanimizda
olan tum paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum. Onimizdeki donemde,
her bir faaliyet alanimiza ozel stratejiler
ile kendi icimizde verimliligi artirmaya
odaklanirken ayni zamanda faaliyet
alanlarimiz arasinda yaratacagimiz yeni
sinerjiler ile ileriye donuk surdurulebilir
buytme i¢in adimlar atmaya devam
edecegiz.

Sirketlerimiz guclu oldukca Dogan Grubu
daha guclu; Dogan Grubu daha gugclu
oldukca da sirketlerimiz guglu olacaktir.
Bu nedenle, her zamankinden daha fazla
“birlikte calismaya” odaklandigimiz bir yil
olacagina inaniyorum.

Saygilarimla,
4 @W

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI
Yénetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU?

Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI Hanzade V. DOGAN BOYNER Arzuhan DOGAN YALGINDAG
Baskan Baskan Vekili Uye

Vuslat DOGAN SABANCI imre BARMANBEK
Uye Uye Uye

= o
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»ay

Tayfun BAYAZIT Dr. A. Vural AKISIK Haci Ahmet KILICOGLU
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

1Yénetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin dzgecmisleri Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr) yer
almaktadir.

* Yénetim Kurulu'nun 20.02.2017 tarih ve 2017/03 sayili karar! ile, Soner Gedik'in Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi sifatiyla sahip oldugu tum gérevlerinden istifa
ettiginden; yerine 20.02.2017 tarihi itibariyla gegerli olmak Uzere Yagmur $Satana’'nin Sirketimize Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Icra Kurulu Baskan Vekili
olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.
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ORTAKLIK YAPIMIZ

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarinhleri itibariyla Holding'in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Uzerinden
asagida belirtilmistir:

HALKA ACIK KISIM

31 Aralik 31 Aralik o,
2016 2015 /03 6,27
Pay Sahipleri Pay (%) (bin TL) Pay (%) (bin TL)
Adilbey Holding A.S. 49,32 1.290.679 49,32 1.290.679
Dogan Ailesi 14,41 377126 14,41 377126
Borsa Istanbul'da 36,27 949.133 36,27 949.133 . .
islem goren kisim® ADILBEY HOLDING
()
%49,32
Cikarilmis sermaye 100,00 2.616.938 100,00 2.616.938

W SPK'nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili Ilke Karari geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2016
tarini itibaryla Dogan Holding sermayesinin %35,95'ine (31 Aralik 2015: %35,94) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Rapor tarihi itibariyla fiili
paylarin dolasim orani %35,95'tir.

PAYLARIN BORSA PERFORMANSI

"‘DOHOL" koduyla islem géren Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. pay fiyati 2016 yilinda en dusuk 0,46 Turk Lirasl, en yuksek 0,95 Turk
Lirasi seviyesini gorurken, yilsonunda bir dnceki yila kiyasla %33 deger kazanarak 0,76 Turk Lirasi olmustur. BIST-100 Endeksi ise 2016
yilinda %9 artarken, DOHOL BIST-100 Endeksi'nin %22 Uzerinde performans gostermistir.

Kasim 2016-Ekim 2017 déneminde kurumsal strdurulebilirlik performanslar Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde Dogan Holding de yer almaktadir.

DOGAN HOLDiING PAY DEGERIi VE BIST-100 ENDEKSi

(01 OCAK 2016-31 ARALIK 2016) === DOHOL Pay Fiyati (TL) === BIST-100 Endeksi
1,00 90.000
0,90 an M 85.000
oo A ) ; TR W

b A i L 2l

80.000

0,70

75.000
0,60

70.000
0,50 ¥ Y
0,40 65.000
0,30 60.000

01/16 02/16 03/16 04/16 05/16 06/16 07/16 08/16 09/16 10/16 11/16 12/16
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Yagmur Satana (1)*
icra Kurulu Bagkan Vekili

Ahmet Toksoy (2) _
Mali Isler Baskani (CFO), Icra Kurulu Uyesi

Erem Turgut Yiicel (3) _
Bas Hukuk Musaviri, Icra Kurulu Uyesi

Ayhan Sirtikara (4)
Baskan Yardimcisi, Yonetim Koordinasyon

Kemal Sertkaya (5)
Baskan Yardimcisi,
ic Denetim ve Risk Yonetimi

Aygen Leyla Ayozger (6)
Baskan Yardimcisi, Is Gelistirme

Aysil Akcanbas (7)
Baskan Yardimcisi, Insan Kaynaklari

Cem Kélemenoglu (8)
Baskan Yardimcisi,
Butce ve Nakit Yonetimi

Dr.Murat Dogu (9)

Baskan Yardimcis,

Sermaye Piyasasl,

UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim

Gunduz Tezmen (10)
Baskan Yardimcisi,
Isci Sagligr ve Is Guvenligi

Mehmet Yoruk (11)
Baskan Yardimcisi,
Finans ve Fon Yonetimi

Neslihan Sadikoglu (12)?
Baskan Yardimcisi,
Kurumsal Iletisim ve Pazarlama

Selma Uygug (13)
Hukuk Baskan Yardimcisi,
istirakler ve Danismanlik Hizmetleri

Tolga Babali (14) : :
Baskan Yardimcisi, Mali ve Idari Isler ve Vergi Yonetimi

Banu Camlitepe (15)
Direktor, Yatirnmcl Iliskileri

Handan Karakus (16)
Direktor, Bilgi Sistemleri

Mehmet Muzaffer Gégus (17)
Direktor, Mali ve idari isler

Serkan Topgu (18)
Direktor, Mali Kontrol ve Vergi Yonetimi

Tahir Ersoy (19)
Direktor, Mali Kontrol ve Vergi Yonetimi

Tuncay Pamuklu (20)
Direktor, insan Kaynaklari Sistem Gelistirme

Irmak Orman (21)
Mudur, Yonetim Kurulu Ofisi

Ebru Gul (22)
Mudur, Icra Kurulu/Mali Kontrol

Yonetim Kurulu'nun 20.02.2017 tarih ve 2017/03 sayili karari ile,

Soner Gedik'in Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi sifatiyla sahip
oldugu tum gorevlerinden istifa ettiginden; yerine 20.02.2017 tarihi
itibariyla gecgerli olmak Uzere Yagmur Satana'nin Sirketimize Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve icra Kurulu Baskan Vekili olarak
gérevlendirilmesine karar verilmistir

2 Neslinan Sadikoglu, Ahter Kutadgu'nun emeklilik sebebiyle gorevinden
ayrilmasi Uzerine, 1 Mart 2017 tarihi itibariyla Kurumsal Iletisim ve
Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak atanmistir.
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YONETiM'IN DEGERLENDIRMESI

ICRA KURULU'NUN MESAJI*

BASARILI FAALIYETLERIMiZ NETICESINDE 2016 YILI
SONUNDA KONSOLIDE GELIRLERIMIZ %31 ORANINDA
ARTARAK 7,8 MILYAR TURK LIRASI'NA YUKSELIRKEN;
ENERJI EN FAZLA GELIR ARTISI SAGLADIGIMIZ

'S KOLU OLMAYA DEVAM ETTI.

FAVOK
(Milyon TL)

474

Degerli Paydaslarimiz,

Dogan Holding olarak kuresel
ekonomideki dalgalanmalara ve
piyasalarda olusan kirilganliklara

karsin 2016 yilinda da basarili finansal

ve operasyonel sonuglara ulasmis
bulunuyoruz. Surdurulebilir buyume
vizyonumuz dogrultusunda son bes yilda
enerji sektorinde gergeklestirdigimiz
yatirimlarin da katkisi ile gelirlerimiz
onemli oranda artarken, musterilerimizi
cesitlendirerek etkin risk yonetimi icin yeni
imkanlar elde ettik.

TOPLAM GELIRLERIMiZDEKi
iSTIKRARLI BUYUME DEVAM ETTi
Dogan Holding olarak basarili
faaliyetlerimiz neticesinde 2016 yili
sonunda konsolide gelirlerimiz %31
oraninda artarak 7,8 milyar Turk Lirasi'na
yukselirken; enerji en fazla gelir artisi
sagladigimiz is kolu olmaya bu yil da
devam etti. Koklu kurumsal kaltarimuz ve
yenilik¢i vizyonumuz 1siginda buyumeyi
uzun vadeli bir sure¢ olarak gdren
Holdingimizin gelirleri, 2013-2016 yillari
arasinda yaklasik %33 buyurken, son

bes yilda ise %22 yillik bilesik buyume
orani (YBB) yakaladi. Enerji ve medya

is kollarinin karliiga olumlu katkilari
sayesinde FAVOK'UmUiz, bir dnceki yila
kiyasla %37 artarak 474 milyon TL olurken,
son Uc yildaki yillik FAVOK bilesik blytme
oranimiz %22 olarak gerceklesti.

AYTEMIiZ'DEN AKARYAKIT
SEKTORUNDE iLK BESE GiRME HEDEFi
Aytemiz markasl ile 2015 yilinda yeniden
giris yaptigimiz akaryakit dagitim
sektorunde “ilk bes icerisinde yer alma”
hedefimiz dogrultusunda atiimlarimiza
devam ederek toplam bayi sayimizi bu

yil 414'ten 502'ye yukseltmeyi basardik.
Aytemiz'in bayr agini 2017'de de
genisletmeyi hedefleyen Holdingimiz,
artan is hacmi ve musteri sayisina paralel
olarak musteri memnuniyeti ve kurumsal
kimlik yenileme calismalarini basariyla
surdurdu. Enerji Uretim portfoyumuze
2012 yiinda katilan ve toplam 147 MW
kurulu guce sahip olan Sah RES ve Mersin
RES 2016 yilinda ruzgar enerjisi kaynakli
ulusal Uretimin %3'Unu karsilayarak
konsolide gelir ve karliigimiza dnemli
oranda katki saglad.

MEDYA DENEYiMiMiZLE YENILiKGi
PROJELERE HAYAT VERDIK

Dogan Holding olarak yazili medya

is kolundaki lider konumumuzu 2016
yilinda da koruyarak guclu icerik

ve sorumlu hizmet yaklasimimizla
rakiplerimizi geride biraktik. Yazili
basinda Hurriyet "en ¢ok satilan gazete”,
Posta ise “en yuksek erisime sahip
gazete’ oldu. Internet mecrasinda;
hurriyet.com.tr, fanatik.com.tr,
posta.com.tr gibi lider markalarla hayatin
her alanindan haberleri hizli ve kaliteli
bir bicimde takipgcilerimizin erisimine
sunarken, hurriyet.com.tr mobil ve
e-gazete uygulamalarinda gergeklestirdigi
yenilikler ve sosyal medyadaki yaklasimi
ile dijitalde 6ncu olmaya devam etti.
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icra Kurulu?
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Adi Soyadi

Unvani

Yagmur SATANA!

Baskan Vekili

Ahmet TOKSQOY

Uye (Mali isler Baskani - CFO)

Erem Turgut YUCEL

Uye (Bas Hukuk MUsaviri)

Burda ve Egmont Gruplari ile uzun
yillardir surdardtgumuz isbirliginden gug
alarak dergi pazarindaki liderligimizi 2016
yilinda da surdurUrken; ¢ocuk kitaplari
kategorisindeki lider yayinevimiz Dogan
Egmont en ¢ok satan yayinevleri arasinda
yer almaya devam etti.

TURKIYE'NiN EN GOK iZLENEN
KANALI: KANAL D

Gorsel basinda guglu temsilcimiz Kanal D,

2016 yilinda da “Tum Gun A/B"de en ¢ok
izlenen kanal olurken; kanald.com.tr ise
Turkiye'nin en ¢ok tiklanan TV internet
sitesi unvanini korudu. Sorumlu ve kaliteli
haberciligin temsilcisi CNN Turk, haber
kanallari arasinda “Tum Gun ve Prime
Time AB Grubu’nda birinci sirada yer
alirken; cnnturk.com ise 2016 yilinda
ziyaretci trafigini iki katina ¢ikararak en
hizll bUyuyen haber siteleri arasinda yer
aldi. DMC, 2016 yilsonu itibariyla muzik
sektorunde dijital satislarda %45 pazar
payina ulasirken, Dogan TV Holding
bunyesinde faaliyet gosteren Turkiye'nin
ilk internet TV'si Blu TV ise 2017 yilinda
yayinlanacak ilk orijinal dizisi i¢in
gerceklestirdigi lansman ile televizyon
izleme aliskanliklarinin hizla degistigi bir

dunyada degisime onculuk etmeye devam

etti.

YENi i$ ORTAKLIKLARIYLA
ZENGINLESEN MARKA KARMAMIZ
Japon Suzuki markasinin Turkiye
distributorltgunu ustlenerek yeniden
giris yaptigimiz otomotiv is kolunda kisa
surede satis ve satis sonrasi faaliyetlerde
yakaladigimiz yuksek performans
sayesinde 2016 yilinda Otomotiv
Distributorleri Dernegdi tarafindan
"Otomobilde En Hizli Buytuyen Marka”
odulune layik gorulmenin gururunu
yasadik. Bunun yani sira, bUyume
hedeflerimiz dogrultusunda motosiklet
dunyasinda trend yaratmayi basarmis
efsanevi Vespa, Piaggio, Motoguzzi ve
Aprilia modellerini bunyesinde barindiran
Piaggio markasinin distributorlagunun yani
sira Amerikan ve Avrupa pazarlarinin en
onemli agir vasita ureticilerinden PACCAR
Grubu ile isbirligine giderek DAF marka
agir ticari araglarin satis ve satis sonrasi
operasyonlarini oncelikle Istanbul olmak
Uzere Ustlendik. Istikrarli bir bicimde
gelistirdigimiz marka karmamiz sayesinde
motorlu araglar is kolunun dnumuzdeki
dénemde Holdingimiz icin her anlamda
katma deger saglayacagina inaniyoruz.

GRUP SINERJiMiZLE BUYUMEYE
DEVAM EDECEGiZ

2016 yilindaki ozverili calismalariyla
basarimizin mimari olan ¢alisanlarimiza,
bizleri destekleyen yatinmcilarimiza,

is ortaklarimiza, tedarikcilerimize

ve tum paydaslarimiza en i¢ten
sukranlarimizi sunuyoruz. 2017 yiindaki
oncelikli hedefimiz, halihazirda faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde gelir ve
karliligimizi artirmaya devam etmek
olacak. Onumuzdeki débnemde, enerji
sektorundeki buyumemizi entegre bir
sekilde surdurerek Grubumuzun sahip
oldugu is kollarinin saglayacagi sinerjilerle
yuksek deger yaratmaya devam edecegiz.

Bu baglamda, Holdingimizin istikrarli
buyUme surecini surdurulebilir kilmak igin
acik bir vizyon ve guclu liderlik 1s1ginda
insan kaynagimiza ve dijital is sureglerine
yatirnm yaparak gelecege saglam adimlarla
yurumeye devam edecegiz.

Saygilarimizla,

Dogan Holding icra Kurulu

*Yonetim Kurulu'nun 20.02.2017 tarih ve 2017/03 sayili karari ile, Soner Gedik'in Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi sifatiyla sahip oldugu tim goérevlerinden istifa
ettiginden; yerine 20.02.2017 tarihi itibariyla gegerli olmak Uzere Yagmur $Satana’'nin Sirketimize Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina ve Icra Kurulu Baskan Vekili

olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

2 Yonetim Kurulu ve Komiteler ile ilgili detayli bilgi ve Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ¢zgegmisleri Sirket'in Kurumsal internet Sitesi'nde (www.doganholding.com.tr ) yer

almaktadir.
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2016 YILINA BAKIS

DOGAN HOLDING GERCEKLESTIRDIGI VERIMLILIK ARTIS!
VE MALIYET TASARRUFLARININ OLUMLU KATKISIYLA
FAALIYET KARLILIGINI 2016 YILINDA DA ARTIRMAY]

SURDURMUSTUR.

Gelirler
VL TL)

1.8

Dogan Holding'in _2016
yiinda prit kar bir

ki yila kiyasla
oncekiy milyar

925 artarak 1.3
Turk Liras! ol-ar?k
gerqekle$m‘$t"‘

Dogan Holding son yillardaki yeni
yatirimlari sayesinde enerji faaliyetlerinin
toplam portfoy icindeki payini
yUkseltmistir. Daha dengeli bir portfoy
yapisina kavusan Dogan Holding,
gerceklestirdigi verimlilik artisi ve maliyet
tasarruflarinin da olumlu katkisiyla
konsolide gelir ve faaliyet karliligini 2016
yilinda da artirmayi surdurmustur.

Dogan Holding 2016 yili faaliyetlerine
iliskin degerlendirmeler, bagimsiz
denetimden ge¢mis 1 Ocak 2016 -

31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal
tablolar ile bunlara iliskin notlar ve sektor
verileri baz alinarak hazirlanmistir.

GELIRLER

Dogan Holding'in konsolide gelirleri
2016 yilinda bir dnceki yila kiyasla %30,6
oraninda artarak 7.774 milyon Turk

Lirasi seviyesine yukselmistir. Dogan
Holding'in gelirlerindeki artista en buyuk
katkiyl, 2015 yiinda Grup bunyesine %50
pay ile istirak edilerek katilan Aytemiz
saglamistir. Enerji segmenti gelirleri,
Aytemiz'in yani sira rlzgar enerjisi Uretim
ve satis rakamlarindaki artisin etkisiyle,
bir &nceki yila kiyasla %58,0 oraninda
buyuyerek 4.334 milyon Turk Lirasi'na
ulasmistir. Enerji segmenti gelirlerinin,
Dogan Holding toplam gelirleri igcindeki
pay! ise %55,7 seviyesine ¢cikmistir. Medya
segmenti gelirleri 2016 yilinda bir 6nceki
sene ile ayni seviyeyi korurken, perakende
segmentinden elde edilen gelirler ayni
donemde %9,3 oraninda artarak 676
milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir.

FINANSAL PERFORMANS

Yavaslayan ekonomik buyume ile ivme
kaybeden tuketici talebi ve gerceklesen
teror saldinlart 2016 yilinda perakende
sektorunu olumsuz etkilemistir. Dogan
Holding'in diger segmentlerdeki gelir ve
karlilig ise ticari faaliyetler kapsaminda
yer alan Suzuki distributorluk anlasmasinin
sagladigi verimden olumlu etkilenmistir.

FAALIYET KARI VE FAVOK

Enerji segmenti gelirlerindeki artisin yani
sira Grup sirketlerinde gergeklestirilen
maliyet tasarruflari ve verimlilik
calismalarinin da katkisiyla Dogan
Holding'in 2016 yilinda brut kari bir dnceki
yila kiyasla %24,6 artarak 1.279,7 milyon
Turk Lirasi; konsolide Faiz, Amortisman

ve Vergi Oncesi Kari (FAVOK) ise %36,8
artarak 474 milyon Turk Lirasi'na ulagsmistir.
Gorsel ve isitsel basin segmentinde

satilan malin maliyeti ve faaliyet giderleri
toplaminin %5,8 oraninda gerilemesi
FAVOK Uzerinde etkili olmustur.

DIGER GELIR VE GIDERLER

Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler,
2016 yilinda 228,2 milyon Turk Lirasi
olurken; 2015 yilinin ayni doneminde
yuksek kur farki gelirlerinin etkisi ile
355,5 milyon Turk Lirasi olarak
gerceklesmistir. Dogan Holding'in nakit
pozisyonunun agirlikli olarak yabanci
para bazinda olmasi; Holding'in para
pozisyonundaki gerileme ve gegen yil
Turk Lirasi'ndaki deger kaybinin 2015 yilina
kiyasla daha az olmasi bu dususte etkili
olmustur.
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Dogan Holding'in

2016 yilinda konsolide

toplam varhkliarl

7.8 milyar Tork LIras?

olarak ger

gek\esmig.tir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirimlar'dan 2016 yilinda 169,1 milyon
Turk Lirasi zarar kaydedilirken, bir dnceki
yil bu zarar 183,6 milyon Turk Lirasi
seviyesinde gergeklesmistir. Boyabat
Elektrik'in uzun vadeli proje finansman
kredisine teminat olarak Dogan Holding
64,4 milyon ABD Dolari (226,6 milyon
Turk Lirasl) tutarinda kefalet vermistir

(31 Aralik 2015: 58,2 milyon ABD

Dolari). Bu tutar, Boyabat Elektrik'in

pay! sifira indikten sonra, ilave zarar
karsiigr ayrilmasinda ve bor¢ tutarinin
muhasebelestiriimesinde TMS 28 maddesi
39'un uygulanmasi referans alinarak net
varliklarin Gruba dusen kismi Dogan
Holding'in proje finansman kredisine
verdigi teminat tutariyla sinirlandiritmistir.
Dolayisiyla Boyabat Elektrik'in 2016 yilinda
gergeklesen donem zararinin Gruba dusen
pay! gerilemistir. Buna iliskin detaylar, 31
Aralik 2016 tarihinde

sona eren hesap dénemine

ait konsolide finansal tablolara iliskin
Dipnot 4-Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen Yatirimlar basligi altinda
sunulmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Net Gelirler,
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satis geliri ve Nakkastepe Gayrimenkul
Yatirnmlari'nin satisindan dogan pay satis
karinin etkisi ile 2015 yilinda 46,1 milyon
Tark Lirast iken, 2016 yilinda artan Yatirrm
Faaliyetlerinden Giderlerin de etkisi ile
net 18,1 milyon Turk Lirasi "gider” olarak
gergeklesmistir. Net Finansman Giderleri
ise 2016 yilinda kur farki giderlerindeki
dusus neticesinde %8,6 oraninda azalarak
378,9 milyon Turk Lirasi'na gerilemistir.

NET KAR/(ZARAR)

Esas Faaliyet Kari 2016 yilinda

236,8 milyon Turk Lirasi olan Dogan
Holding'in kur farki ve faiz giderlerinin
olumsuz etkisi ile ana ortaklik payina
dusen net zarar rakami 219,2 milyon Turk
Lirasi olarak gergeklesmistir (2015/12:
160,8 milyon Turk Lirasi zarar).

TOPLAM VARLIKLAR VE FINANSAL YAPI
Dogan Holding'in 2016 yilinda konsolide
toplam varliklari 7.831,9 milyon Turk Lirasi
olarak gergeklesmistir. Sirket'in

konsolide kisa vadeli yukumlulukleri
2.788,7 milyon Turk Lirasi olurken,

uzun vadeli yukumlulukleri 2.026,0 milyon
Turk Lirasi olmustur.

Dogan Holding'in 31.12.2016 tarihi
itibariyla konsolide nakit ve nakit
benzerleri (bloke mevduatlar dahil) ve
finansal yatinmlari toplami 1.800,9 milyon
Turk Lirasrdir. Sirket'in kisa ve uzun vadeli
borclanmalar, diger borclar ve uzun vadeli
diger finansal yukumlulukler dahil olarak
hesaplanan konsolide net borcu 1.220,9
milyon Turk Lirasi olurken (31.12.2015:
798.,5 milyon Turk Lirasi net borg), solo
net nakdi ise 79,4 milyon Turk Lirasi
(31.12.2015: 52,4 milyon Turk Lirasi net
nakit) seviyesindedir.
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40 YILA YAKIN BiR SUREDIR MEDYA SEKTORUNDE
FAALIYET GOSTEREN DOGAN HOLDING, GELENEKSEL
VE YENi MEDYANIN ONCU VE LIDER BiR COK MARKASIN!|
BUNYESINDE BARINDIRMAKTADIR.

SEGMENT ANALizi

MEDYA

40 yila yakin bir suredir medya sektdrinde
faaliyet gosteren Dogan Holding,
geleneksel ve yeni medyanin éncu

ve lider bir cok markasini bunyesinde
barindirmaktadir. Grup, sagladigi hizmet
ve igerigin yani sira medya sektorunde
elde ettigi reklam gelirleriyle de lider
konumunu yillardir korumaktadir.

Turkiye'de Reklam Sektori: Dogan
Holding bunyesinde faaliyet gosteren
Medyanet/Medya Arastirma ve Raporlama
Birimi'nden alinan bilgiler dogrultusunda
2015 yilinda %6,2 oraninda buyuyen
Turkiye reklam pazarinin 2016 yilinda
%8,9 oraninda buyuyerek 6.519 milyon
Turk Lirasi seviyesinden 7.096 milyon Turk
Lirasi'na ulastigr tahmin edilmektedir.

Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen reklam
mecrasl 2016 yilinda da toplam reklam
yatirimlari icinde %50 paya sahip olan
televizyon kanallari olmustur. Televizyon
kanallarina gerceklestirilen reklam
yatirnmlarinin 2016 yilinda bir énceki yila
kiyasla %10,4 daha artarak 3.561 milyon
Turk Lirasi'na ulastigl tahmin edilmektedir.

Reklam pazarindaki hizli buyumesini
strdlren internet mecrasi, televizyon
kanallarinin ardindan en ¢ok tercih

edilen ikinci mecra konumundadir. 2016
yili verilerine gére internet mecrasinda
yapilan reklam yatirrmlarinin %16,3
oraninda artarak 1.849 milyon Turk
Lirasi'na ulastigr gortlmektedir. internet'in,
tum mecralarin toplam reklam harcamalari
icindeki payi ise %26'ya yukselmistir
(2015: %24).

MECRA BAZINDA TAHMINi TURKIYE REKLAM YATIRIMLARI (MiLYON TL)

(Ocak — Aralik) 2016 2015 Degisim (%)
Televizyon 3.561 3.226 10,4
internet 1.849 1.590 16,3
Gazete 804 870 -7,6
Outdoor 496 457 8,5
Radyo 200 192 44
Dergi 110 119 -7,8
Sinema 76 65 17,6
Toplam 7.096 6.519 8,9

Medya/Yazili Basin

Tarkiye'de Yazili Basin Reklam Gelirleri
ve Dogan Grubu: 2016 yilinda Turkiye'de
yazili basinin reklam yatirimlarindan aldigi
pay gerilemeye devam etmistir. Gazete
reklam yatinmlarinin %7,6 oraninda
dususle 804 milyon Turk Lirasi, dergi
reklam yatinmlarinin ise %7,8 oraninda
dususle 110 milyon Turk Lirasi olarak
gerceklestigi tahmin edilmektedir. Gazete
reklam yatinmlari icinde Hurriyet, dergi
reklam yatinmlari icinde de Dogan Burda
liderliklerini pazardan aldiklari pay ile 2016
yilinda da surdurmustur.

Turkiye'de ve Dogan Medya Grubu’'nda
Gazete Satiglari: Basin-ilan Kurumu
verilerine gore, Turkiye genelindeki
gunluk ortalama net gazete satislari, 2016
yilinda 3.634 bin olarak gerceklesmistir
(2015: 4.508 bin). 2016 yilinin Temmuz
ayinda yururltge giren Olaganustu Hal
(OHAL) Kanun Hukmunde Kararnamesi
(KHK) uyarinca kapatilan gazeteler bu tiraj
dususunde etkili olmustur.

2016 yilinda toplam gunluk ortalama net
gazete satisi Hurriyet Grubu (Hurriyet

ve Hurriyet Daily News) icin 343 bin

adet olurken (2015: 365 bin), Dogan
Gazetecilik (Posta ve Fanatik) icin 414 bin
adet olarak gergeklesmistir (2015:481 bin).
2016 yilinda Hurriyet Gazetesi’'nin gunluk
ortalama net gazete satisi 338 bin adet
olarak gergeklesirken (2015: 359 bin),
Posta Gazetesi'nin gunluk ortalama net
gazete satisi ise 301 bin adet olmustur
(2015: 345 bin).
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Dogan Grubu reklam

sektorandeki
lider konumunu
sardirmastur.
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Dogan Grubu'nun 2016 yilinda toplam
gunluk ortalama net gazete satisi 757
bin adet olurken (2015: 846 bin) pazar
payinin da %20,8 (2015: %18,8) oldugu
gorulmektedir.

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.
bunyesinde yayinlarini dijital formatta
surduren www.radikal.com.tr'nin haber,
kose yazisi vb. igerik Uretimi faaliyetlerine
ise 15 Agustos 2016 tarihi itibariyla son
verilmistir.

Turkiye'de ve Dogan Medya Grubu'nda
Dergi Satislari: Dogan Burda Dergi Satis
Departmani'nin yaptigi analizlere gore;
Dogan Burda'nin da dahil oldugu reklam
alan dergiler pazarinda, bir dnceki seneye
kiyasla gerceklesen %31 oranindaki
daralma neticesinde 2016 yilinda 9,8
milyon adet dergi satilmistir. Dergi
tirajlarinda yasanan sektérel daralma, dergi
piyasasindan c¢ekilen gruplardan, yayinina
son verilen dergilerden ve kismen de yilin
ikinci yarisindan sonra yasanan olumsuz
gelismelerden kaynaklanmaktadir.

Dogan Burda ve Dogan Egmont'un
yayinladigr cocuklara yonelik dergiler ile
birlikte, Dogan Dergi Grubu'nun toplam
dergi satislar 2016 yilinda 4,0 milyon adet
olurken (2015:5,2 milyon adet), pazar
payinin da %41 oldugu tahmin edilmektedir
(2015: %36). Tirajlarda yasanan gerileme
ozellikle maliyet tasarrufu hedeflenerek
dagitim kanallarinda gercgeklestirilen
yapilandirma calismalari, genglik ve
bilgisayar ve teknoloji dergilerinin
satislarinin azalmasi ve bazi dénemsel
dergilerin iptali sonucunda gergeklesmistir.
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Dogan Burda, 2016 yilinda pazara
sundugu toplam 80 yayiniyla (3 haftalik,
20 aylik, 7 6zel sureli derginin yani sira
diger dergileriyle beraber) 3,8 milyon
satis adedine ulasmis (2015: 4,9 milyon)
ve %39 pazar pay! elde ederek liderligini
korumustur. 2016 yilinda dergi reklam
sektorunde %7,8 oraninda kugulme
yasanirken, dergi yayinciligr alaninda
faaliyet gosteren Dogan Dergi Grubu
reklam sektorunde lider konumunu
surdurmustur.

Yazili Basin Segmenti Finansal
Degerlendirme

Yazili basin toplam reklam gelirleri 2016
yilinda, yurt i¢i reklam piyasasindaki
daralma ve yurt disi reklam gelirlerindeki
dustsun etkisi ile bir dnceki yila kiyasla
%5,7 oraninda gerilemistir. Reklam
gelirlerindeki dusus buyuk olgude Sirket'in
yurt disindaki bagli ortakligi Trader Media
East Ltd.'nin faaliyet gosterdigi Ulkeye
has ekonomik ve politik sikintilar ile yazili
reklam gelirlerinin azalmaya devam
etmesinden kaynaklanmistir.

Grubun tiraj ve baski gelirleri ise bir dnceki
yil ile ayni seviyelerde gergeklesmistir.
Grubun dusen tiraj rakamlarina ragmen
kapak fiyatlarindaki yukselisin etkisiyle

tiraj gelirleri bir onceki yil ile ayni

seviyeleri korumustur. 2016 yilinda yazili
basin konsolide gelirleri (bolumler arasi
eliminasyonlar dncesi), bir dnceki yila gore
sadece %2,1 oraninda azalarak 1.158,4
milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir.
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DOGAN GRUBU, 2016 YILINDA YAZILI BASINDA REKLAM VE
TIRAJ PAZARINDAKI LIDERLIGINI DEVAM ETTIRMISTIR.

n Konsolide
gelirler (Milyar )

1,2

yazil Bas!

YAZILI BASIN

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak-  Yillik Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Konsolide Gelirler 1.158.400 1.182.911 -2,1

Brut Kar 335.135 390445 -14,2

FAVOK ™ 77.987 124.365 -37,3

FAVOK Marji (%) 6,7 10,5

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -28439 30.460 -

" Segment Gelir ve FAVOK rakamlari bolumlerarasi elimin. dncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding

tarafindan hesaplanmistir.

GELIRLERiIN DAGILIMI

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak- Yiluk Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Grup Disi Gelirler 1.119.852 1.131.330 -1,0
Reklam Gelirleri 484.728 513.828 -5,7
Tiraj ve Baski Gelirleri 260.182 260.097 0.0
Diger 374.942 357405 4,9

Yazili basin segmentinde satilan malin
maliyeti giderlerinin dnemli bir kismini
olusturan kagit gideri, ABD, Kanada,
Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya menseili
kagitlardan kaynaklanmakta olup hem
dunya kagit fiyatlarindan hem de ABD
Dolar/TL kurundan etkilenmektedir.
Kagit fiyatlar 2015 yilinda ton basina
ortalama 570 ABD Dolari iken 2016
yilinda %1 azalisla 566 ABD Dolari olarak
gercgeklesmistir. Kagit fiyatlart ABD

Dolari bazinda bir 6nceki yil ile benzer
seviyelerde kalmis ve Grubun gazete
kagidi tuketimi dusmus olmasina ragmen
doviz kurlarindaki dalgalanmanin olumsuz
etkisiyle kagit maliyetleri 2016 yilinda
gegen yila kiyasla %5,6 oraninda artmistir.
Diger maliyetlerdeki artisin da etkisi ile
yazili basin segmentinden elde edilen
brut kar 2016 yilinda %14,2 azalirken Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)
ise 78,0 milyon Turk Lirasi'na gerilemistir.
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EREFT

SPOTLIGHT

Kanal D, Tam Gun

A/B SES'de Tarkiye'nin

en cok izlenen I\
Kanali olmustur-

Medya/Gérsel ve isitsel Basin
Turkiye'de TV Reklam Pazari ve Dogan
TV: Turkiye'de 2016 yilinda toplam reklam
harcamalari icinde yaklasik %50'den

fazla paya sahip olan televizyon mecrasi,
onceki yillarda oldugu gibi ilk sirada

yer almaktadir. Televizyon kanallarini
kapsayan reklam yatinmlarinin 2016 yilinda
gecen yila gore %10,4 oraninda artarak
toplam 3.561 milyon Turk Lirasi olarak
gergeklestigi tahmin edilmektedir. Dogan
Holding bunyesinde faaliyet gosteren
Kanal D, 2016 yilinda en ¢ok reklam alan
ikinci kanal olmustur.

TV izlenme Oranlari: TNS Kantar Media
A.S. (TNS) verilerine gore 2015 yilinda ilk
7 kanalin (alfabetik sirayla: ATV, Fox TV,
Kanal D, Show TV, Star TV, TRT 1 ve TV8)
Tum GUn/Tum Kisiler ve Prime Time/Tum
Kisiler bazinda izlenme oranlari sirasiyla
%50,2 ve %59,6 olurken, 2016 yilinda bu
oranlar ayni 7 kanal toplami i¢in sirasiyla
%524 ve %62,2'ye yukselmistir. 2016
yilinda bazi TV kanallarinin kapanmasi
diger kanallarin izlenme oranlarindaki
artista etkili olmustur.

Dogan Holding'e ait kanallar arasinda

yer alan Kanal D, TNS verilerine gore
2016 yiinda Tum Gun - Tum Kisiler'de
%8,54 (2015: %8,25) ve Prime Time - Tum
Kisilerde %9,33 (2015: %9,23) izlenme
oraniyla Turkiye'nin en ¢cok seyredilen TV
kanallarindan biri olmaya devam etmistir.
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Kanal D, Tum Gun-A/B SES'te ise %8,88
(2015: %8,70) izlenme orani ile 2016
yilinda Turkiye'nin en ¢ok izlenen TV kanali
olmustur.

1999 yilinda Dogan Medya Grubu ve Time
Warner'in ortak girisimi ile kurulan CNN
Turk Ocak-Aralik 2016 doneminde TNS
verilerine goére haber kanallari arasinda
Tum GUn-A/B SES'te, Tum GUn - Tum
Kisiler ve Prime Time - Tum Kisiler'de en
cok izlenen haber kanali olmustur.

Dogan Holding kanallarindan bir digeri
olan teve?2 ise ¢esitlilik sunan igerigi

ve program yapisiyla yediden yetmise
genis bir izleyici kitlesine hitap etmektedir.
Yerli ve yabanci dizileri, sinema filmleri,
belgeselleri ve diger programlari

ile adindan sik¢a soz ettiren

Turkiye'nin eglence kanali teve?2,

1 Ocak-31 Aralik 2016 tarihleri arasinda,
TNS verilerine gore Tum GUn-A/B SES'te
%1,09 ve Tum GUn - Tum Kisiler'de %1,07
izlenme oranina ulagsmistir.

Dijital Platform: Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu’'nun yayinladigi 2016 yili
uguncu ceyrek verilerini iceren sektor
raporuna gore; Turkiye'de 2015 yili
sonunda 48,6 milyon olan genis bant
internet abone sayisi 2016 yilinin tguncu
ceyregi itibariyla 10,1 milyonu sabit abone
ve 49 milyonu mobil abone olmak Uzere
59,1 milyonu asmistir. Bu rakam icinde
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DOGAN HOLDING BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN
D-SMART'IN, 2016 SONUNDA ODEMELI TV ABONE
SAYISI 936 BIN OLURKEN; ADSL ABONE SAYISI ISE

307 BIN OLMUSTUR.

siniflanan xDSL abone sayisi 7,5 milyona
(31.12.2015: 7,2 milyon), fiber internet
abone sayisi ise 1,8 milyon (31.12.2015:
1,7 milyon) ve kablo internet abone sayisi
ise 0,7 milyona (31.12.2015: 0,6 milyon)
c¢lkmistir. Uydu platform hizmet grubunda
toplam pay TV abone sayisinin ise

5,4 milyon oldugu belirtilmektedir
(31.12.2015: 5,3 milyon).

Dijital platform alaninda Dogan Holding
bunyesinde faaliyet gosteren D-Smart'in,
2016 sonunda 6demeli TV abone sayisi
936 bin (2015: 977 bin) olurken; ADSL
abone sayisi ise 307 bin (2015: 346 bin)
olmustur.

Gorsel ve isitsel Basin Segmenti
Finansal Degerlendirme:

Gorsel ve isitsel basin konsolide gelirleri
(bolumler arasi eliminasyonlar oncesi),
2016 yilinda bir onceki yil ile ayni
seviyelerini koruyarak 1.114,9 milyon Turk
Lirasi olmustur.

Grup yonetimi son yillarda artarak devam
eden yerli dizilerin yurt disina satisindan
elde ettigi gelirleri dikkate alarak yerli

dizi maliyetlerinin finansal raporda
sunumuna iliskin yaptigr tahminlerini cari
dénemde yeniden degerlendirmistir.

Bu degerlendirme sonucunda, énceki
dénemlerde "program stoku” olarak
sunulan ve yayinlandigi tarihte tamami
program gideri olarak kayda alinan yerli
dizi maliyetlerinin bir kismi, 1 Ocak

2016 itibariyla "program hakki” olarak
sunulmaya baslanmistir. Bu donem
“program hakki” olarak sunulan yerli
dizilerin, "program stoku” olarak sunulmus
olmasi durumunda, cari donemde
program giderinin 52,4 milyon Turk Lirasi

GORSEL VE iSITSEL BASIN

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak- Yillik Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Konsolide Gelirler ¥ 1.114.879 1.116.937 -0.2

Brut Kar 277.339 193.659 43,2

FAVOK 131.365 63.283 107,6

FAVOK Marji (%) 11,8 57

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -118.218 -188.836 -374

" Segment gelir ve FAVOK rakamlari bolimlerarasi eliminasyon éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan Holding

tarafindan hesaplanmistir.

GELIRLERiIN DAGILIMI

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak- Yiluk Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Grup Disi Gelirler 1.091.013 1.095.234 -0,4
Reklam Gelirleri 574.065 497.320 154
Abone Gelirleri 393460 444176 -114
Diger 123.488 153.738 -19.7

daha fazla olacagi hesaplanmistir (31
Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolara
iliskin dipnotlarinda Dipnot 2.2-Onemli
Muhasebe Politikalarinin Ozeti baslig
altinda verilmektedir).

2016 yilinda program gideri
muhasebelestirmesinde yapilan
degisiklikler ve program maliyetlerinde
yapilan tasarruflarin etkisi ile gorsel ve

isitsel basin brut kar %43,2 artarak 277,3
milyon Turk Lirasi'na yukselmistir. Gorsel
ve isitsel basin FAVOK'U ise bir &dnceki yil
63,3 milyon Turk Lirasi iken, 2016 yilinda
131,4 milyon Turk Lirasi'na yUkselmistir.
2015 yilinda 188,8 milyon Turk Lirasl

olan vergi 6ncesi zarar rakami ise 2016
yilinda faaliyetlerdeki duzelme ve kur farki
giderlerinin azalmasi neticesinde 118,2
milyon Turk Lirasi'na gerilemistir.
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aytemiz, 2016
da bayi say!s

artiran dagiticl

olmay! bas

yiinda

firma
armistir.

i1 en oK

ENERJI

Turkiye'de Akaryakit ve LPG
Dagitim Sektoriindeki Gelismeler
ve Dogan Grubu

Dogan Holding'in istiraki Dogan Enerji'nin,

2015 yili Mart ayinda Aytemiz Akaryakit
Dagitim A.$.'nin ("Aytemiz”) %50 hissesini
nakden ve pesin olarak satin ve devir
almasi ile Grup akaryakit ve LPG dagitim
sektérunde yeniden faaliyet gostermeye
baslamistir.

2016 yili akaryakit sektoru icin, tavan fiyat
uygulamasi ve istasyon el degisimleri ile
hareketli gegcen 2015 yilinin ardindan,
daha sakin bir yil olmustur. Enerji Piyasasi
DuUzenleme Kurulu (EPDK) bayi ve dagitici
toplam kar marjlarinda bir kisitlamaya
gitmemis, kar marjlarinin géreceli olarak
makul seviyelerde seyretmesine izin
vermistir.

istasyon El Degisimleri: Rekabet
Kurulu'nun 2009 yilinda aldigi ve

2010 yiinda devreye giren bayilik
sozlesmelerinin bes yil ile sinirlandirildigi
karar neticesinde bir¢cok bayinin el
degistirdigi 2015 yilinda, aktif bayi sayisini
en ¢cok artiran dagitim firmasi olmayi
basaran Aytemiz, bu basarisini 2016
yilinda da surdurmustur. Aytemiz, 31
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Aralik 2015 tarihi itibariyla 414 olan lisansli
bayi sayisini 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
88 adet artirarak 502'ye ¢ikartmis ve bir
onceki yil oldugu gibi 2016 yilinda da bayi
sayisini en ¢ok artiran dagitici firma olmay!
basarmistir. Aytemiz, 2017 yilinda Aytemiz
ailesine katilmasi planlanan yeni bayilerle
birlikte, tum Turkiye'deki bayi agini daha
da genisletmeyi hedeflemektedir.

Petrol Fiyatlari: Kuresel arz fazlasinin
devam etmesiyle birlikte 2016 yili Ocak
ayinda varil basina 27 ABD Dolari'na
kadar dusen petrol fiyatlari, 30 Kasim
2016 tarihinde Viyana'da gergeklesen
resmi OPEC toplantisinda alinan
kararlarin etkisi ile yili varil basina 57 ABD
Dolari seviyesinde tamamlamistir. Karar
uyarinca OPEC uyeleri, 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren alti ay gecerli olmak
Uzere gunluk petrol uretim miktarini 1,2
milyon varil indirme konusunda mutabik
kalmislardir. 10 Aralik 2016 tarihinde OPEC
ve Rusya dahil olmak Uzere 11 OPEC
Uyesi olmayan ulke bir araya gelerek,
OPEC uyesi olmayan ulkelerin gunluk
petrol Uretim miktarinin 558 bin varil
azaltilacagini aciklamislardir. 2017 yiinda
petrol fiyatlarinin seyri, mutabik kalinan
Uretim kesintilerinin gerceklesmesine ve
bu kesintilerin arz fazlasina olan etkilerine
gore sekillenecektir.
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AYTEMIZ'IN 2016 YILINDA TOPLAM AKARYAKIT URUNLERI
SATIS MIKTARI %64 ARTISLA 809 BIN TON OLURKEN,
TOPLAM LPG SATIS MIKTARI ISE %34 ARTISLA 117 BiN TON
OLARAK GERCEKLESMISTIR.

Tarkiye'de elekt
gretimi 2016 yi!

rik
nda %4

artarak 27Q pin GWh'e
yukse\m'\stlr.

Galata RES
HES 2017 W
listesinde yer al

ve Aslancik
|1 YEKDEM

mistir.

Turkiye'de Akaryakit ve LPG Satislari

ve Aytemiz: Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu’'nun (EPDK) yayinladigi 2016 yili
sektor raporuna gore, 2015 yilina kiyasla,
sektordeki dagiticilarin toplam akaryakit
urun satislart %17,3 oraninda artarak
26.704.067 ton olurken; LPG satislari

ise %1,1 oraninda artarak 4.105.173 tona
yukselmistir. Aytemiz'in ise 2016 yilinda
toplam akaryakit Urlnleri satis miktar
%64.,4 artisla 809.164 ton olurken, toplam
LPG satis miktari ise %34,0 artisla 116.557
ton olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'de Elektrik Uretim ve Satisi ile
ilgili Gelismeler ve Dogan Grubu
Turkiye elektrik Uretiminin toplam

kurulu gucu 2016 yilinda 2015 yilina

gore %7,3 oraninda artarak 78497 MW'a
yukselmistir. Kurulu gug olarak Turkiye'deki
en yuksek payr %34 ile hidrolik kaynakli
Uretim alirken; tim rtzgar santrallerinin
toplam gulice katkisi ise %7,3 seviyesinde
bulunmaktadir.

2016 yilinda Turkiye'deki elektrik Gretimi
bir &nceki yila gore %3,9 artarak 269.810
GWh'e yukselmistir. Bu Uretimin %50,4'U
dogal gaz ve ithal kdmur kaynakl
olurken; yerli kbmurden uretim %16,1,
hidrolik santraller kaynakli Gretim %24.,8
ve ruzgar santralleri kaynakli tretim ise
%5,7 seviyelerinde gerceklesmistir. 2016
yilinda Turkiye genelinde elektrik tuketimi
bir 6nceki yila gore %4,1 oraninda artarak
274.755 GWh'e ulasmistir.

2017 yiinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
icinde yer almak i¢in 2016 yilinda yapilan
basvurular, 647 santral basvurusu ile rekor
seviyeye cikmistir. EPDK'nin yayinladigi

nihai YEKDEM listesine gore toplam
basvurulan kapasite bir 6nceki yila gore
artarak 17.972 MW olarak gerceklesmistir.
YEKDEM desteginin ABD Dolari/cent
Uzerinden ddenmesi ve Turk Lirasi'nin
2016 yilindaki deger kaybi toptan
elektrik piyasasi ve YEKDEM arasindaki
gelir farkinin agilmasina ve basvurularin
artmasina sebep olmustur.

Elektrik fiyatlar 2016 yilinda bir dnceki yila
kiyasla %1,9 oraninda artmistir. Bu artistaki
en buyuk etken ulke capinda Kasim ayi
ortalarinda hissedilmeye baslanan ve Aralik
ayinda etkisini fazlasiyla artiran soguk
hava ve buna bagli olarak ortaya ¢ikan
dogal gaz krizidir. Ozellikle meskenlerde
Isinma amacli dogal gaz ihtiyacinin
artmasi sonucunda dogal gaz ile elektrik
Ureten santrallere %90'a varan uzun sureli
kesinti talimatlari gonderilmistir. Elektrik
arzindaki dusus sebebiyle tum zamanlarin
rekoru kirilmis ve 1.900 Turk Lirasi/MWh
spot fiyatlari gorulmustar. Aralik ayi fiyat
ortalamasi tum yil ortalamasini 7 Turk
Lirasi/MWh yukariya gekmistir.

Dogan Grubu'nun Sah RES ve Mersin

RES santrallerinin Turkiye toplam ruzgar
enerjisi kurulu gucu icindeki payr 2016
yilsonu itibariyla %2,6 seviyesindedir.

Sah RES ve Mersin RES, 2016 yilinda
Turkiye'nin toplam ruzgar kaynakli elektrik
Uretiminin %3,0'lUk kismini karsilamistir.
Musterek yonetime tabi ortakliklardan
Boyabat HES ve Aslancik HES'in
Turkiye'nin toplam hidrolik kaynakli kurulu
gUcu igindeki payi %2,4, hidrolik kaynakli
Uretim icindeki payi ise %1,7 seviyelerinde
olmustur. 2017 yiinda $Sah RES, Mersin
RES ve Aslancik HES YEKDEM listesinde
yer alacaktir.
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Enerji Segmenti Finansal
Degerlendirme

Enerji segmentine iliskin konsolide gelirler
ve FAVOK, riizgar santralleri vasitasiyla
gerceklestirilen elektrik Uretiminin yani
sira elektrik ticareti ve akaryakit satis
faaliyetlerini de icermektedir. Aytemiz,
Dogan Enerji ve Dogan Holding'in finansal
tablolarinda "tam konsolidasyon” yontemi
ile konsolide edilmektedir. 2016 yilinda,
Aytemiz'in bayi sayisindaki artisin da

etkisi ile akaryakit ve LPG satis gelirleri,

bir dnceki yila gore %63,3 artarak 3.473,9
milyon Turk Lirasi olarak gergceklesmistir.
Ayni zamanda, 2015 yili rakamlar 11 Mart
2015'ten finansal tablolarin hazirlandigi
tarih olan 31 Aralik 2015 tarihine kadar
gecen sureye iliskin faaliyet sonuclaridir.

Enerji segmentinde konsolide gelirler
Aytemiz ve D Tes'in faaliyetlerinin etkisi
ile 2016 yilinda, bir dnceki yila kiyasla
%57.6 artarak 4.365,7 milyon Turk Lirasi'na
ulasirken, brut kar %79,7 artisla 318,9
milyon Turk Lirasi, FAVOK ise %76,1
artarak 222,4 milyon Turk Lirasi olarak
gergeklesmistir.

Musterek yonetime tabi tesebbusler
olan Boyabat Elektrik ve Aslancik Elektrik
ise 6zkaynak yontemi ile konsolide
edilmektedir. 2016 yilinda Enerji
segmentinde Ozkaynak Yontemi ile
Degerlenen Yatinmlardan 149,5 milyon
Tark Lirasi zarar kaydedilirken, bir onceki
yil ise bu rakam 183,2 milyon Turk Lirasi
zarar olarak gerceklesmistir. Boyabat
Elektrik'in uzun vadeli proje finansman
kredisine teminat olarak Dogan Holding
64,4 milyon ABD Dolari (226,6 milyon

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak- Yillik Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Konsolide Gelirler 4.365.741 2.770.792 57,6

Brut Kar 318.873 177423 79,7

FAVOK ©) 222448 126.286 76,1

FAVOK Marji (%) 51 4,6

Vergi Oncesi Kar (Zarar) -117.241 -194.595 -39,8

" Tum segment gelir ve FAVOK rakamlar bolumler arasi eliminasyonlar éncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan

Holding tarafindan hesaplanmistir.

GELIRLERiIN DAGILIMI

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak- Yiluk Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Grup Disi Gelirler 4.334.052 2.742.588 58,0
Elektrik Satis Gelirleri 860.152 614.792 39,9
Akaryakit & LPG Satis Gelirleri 3.473.900 2.127.796 63,3

Turk Lirasl) tutarinda kefalet vermistir (31
Aralik 2015: 58,2 milyon ABD Dolari). Bu
tutar, Boyabat Elektrik'in payi sifira indikten
sonra, ilave zarar karsiligr ayrilmasinda ve
borg¢ tutarinin muhasebelestirilmesinde
TMS 28 maddesi 39'un uygulanmasi
referans alinarak net varliklarin Grup'a
dusen kismi Dogan Holding'in proje
finansman kredisine verdigi teminat

tutariyla sinirlandintmistir. Dolayisi

ile Boyabat Elektrik'in 2016 yilinda
gergeklesen dénem zararinin Grup'a
dusen pay! gerilemistir. 2015 yilinda 194,6
milyon Turk Lirasi tutarinda vergi éncesi
zarar kaydeden enerji segmentinin 2016
yilinda vergi 6ncesi zarari 117,2 milyon
Turk Lirasi olarak gergeklesmistir.
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D&R, TURKIYE GENELINDE 151 MAGAZASI, DRCOM.TR
VE IDEFIX.COM.TR ONLINE SITELERIYLE HERKESI
KULTUR VE EGLENCE DUNYASININ URUNLERI ILE
BULUSTURMAKTADIR.

PERAKENDE

Dogan Muzik Kitap Magazacilik ve
Pazarlama A.S.'nin ("D&R’) faaliyetleri
"perakende” segmentinde yer almaktadir.
Kitaptan muzige, filmden elektronige,
oyundan hobiye, hediyelik esyadan
kirtasiyeye kadar pek ¢cok urunu
blunyesinde bulunduran D&R'In 2016 yili
sonunda toplam magaza sayisi 151 olmus
ve bir dnceki sene ile ayni seviyelerini
korumustur. Toplam satis alani ise bir
onceki seneye kiyasla %1 artarak

60.438 m?'ye ulasmistir. D&R'In online
magazalari (www.dr.com.tr ve
www.idefix.com.tr ) 2016 yilinda ayda
ortalama 5,3 milyon tekil ziyaretg¢i almistir.

Perakende Segmenti Finansal
Degerlendirme:

2016 yilinda perakende segmenti
konsolide gelirleri bir dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla %9,2 artarak 676,8
milyon Turk Lirasi'na, brut kari ise %16,7
artarak 267,3 milyon Turk Lirasi'na
ulasmistir. 1 Ocak 2016'dan itibaren
Turkiye'de asgari ucretin 1.000 Turk
Lirasi seviyesinden %30 artisla 1.300 Turk
Lirasi'na yukselmesi perakende sektérunde
personel giderlerinin yukselmesine yol
acarken Turk Lirasi'nda yasanan deger
kaybi da genelde doviz bazinda olan

kira giderleri Uzerinde olumsuz bir etki
yaratmistir. Pazarlama, satis ve dagitim
giderlerindeki artisin etkisi ile perakende
segmentinin FAVOK'(l 2016 yilinda 24,7
milyon Turk Lirasi olarak gergeklesmistir.
Perakende segmentinin vergi 6ncesi kari
ise 3,2 milyon Turk Lirasi olmustur.

PERAKENDE

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak- Yiluk Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Konsolide Gelirler 676.853 619.920 9.2

Brut Kar 267.344 229.140 16,7

FAVOK © 24.695 26.476 -6,7

FAVOK Marji (%) 3,6 4,3

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 3.211 17.062 -81,2

" Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bolumler arasi eliminasyonlar dncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan

Holding tarafindan hesaplanmistir.
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DIGER FAALIYETLER

‘Diger” faaliyet bolumu igerisinde sanayi,
turizm, ticaret ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar yer almaktadir.
2016 yilinda konsolide gelirler bir onceki
seneye gore %48,0 oraninda artarak 594,2
milyon Turk Lirasi olarak gergeklesmistir.
Diger segment gelirlerinin agirlikli bir
kismini olusturan sanayi sirketlerinin
gelirleri bir 6nceki sene ile ayni seviyelerini
korurken; turizm gelirleri ise Turkiye
genelinde turist sayisinin azalmasinin
etkisi ile gerileme kaydetmistir. "Diger”
gelirler icinde ise agirlikli olarak motorlu
araglar, gayrimenkul pazarlama ve organik
tarim faaliyetlerine yer verilmekte olup;
Suzuki marka arag, motosiklet ve deniz
motorlarinin distributorligund yapmak
icin 2015 yilinda kurulan Suzuki Motorlu
Araclar Pazarlama A.S.'nin 2016 yilinda
satislara baslamasi gelirlerdeki artisi
desteklemistir. “Diger” segmentinin 2016
yilinda FAVOK'( ise 17,9 milyon Turk Lirasi
olarak gerceklesmistir (2015: 6,4 milyon
Turk Lirasl).

Dénem Sonrasi Gelismeler (Milta
Turizm isletmeleri A.S. (“Milta”) nezdinde
gergeklestirilen bélunme islemi): Dogan
Holding Yonetim Kurulu 22.12.2016
tarininde merkezleri istanbul'da bulunan;
Marlin Oto Kiralama Seyahat Hizmetleri
AS. ("Marlin Oto”") , Ilke Turistik Yatirmlar
A.S. ("llke”), Marlin Otelcilik ve Turizm
AS. ("Marlin Otelcilik”) ve Neta Yonetim
Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S.
("Neta")'nin kuruluslarina istirak etmeye

DIGER FAALIYETLER

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak- Yillik Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Konsolide Gelirler 594.206 401.386 48,0

Brut Kar 144.266 117.855 224

FAVOK @ 17.938 6.370 181,6

FAVOK Marji (%) 3.0 1.6

Vergi Oncesi Kar (Zarar) 100493 226.948 -55,7

" Tum segment gelir ve FAVOK rakamlari bolumler arasi eliminasyonlar oncesi rakamlardir. FAVOK, Dogan
Holding tarafindan hesaplanmistir. “Diger” segmentine iliskin FAVOK rakami eliminasyonlara iliskin duzeltmeleri

de igermektedir.

GELIRLERiIN DAGILIMI

bin TL 1 Ocak- 1 Ocak- Yiluk Degisim
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 (%)

Grup Disi Gelirler 553.323 363.212 52,3
Sanayi 222485 218.506 1,8
Turizm 62.167 66.767 -6,9
Diger 268.671 77.939 244,7

karar vermistir. Dogan Holding tarafindan
kurulusuna tesebbus edilen Marlin Oto,
ilke, Marlin Otelcilik ve Neta'nin kurulus
islemleri 27.12.2016 tarihinde tescil
edilmistir. Milta Turizm Isletmeleri A S.

("Milta") nezdinde gerceklestirilen bolunme

islemleri ise 09.03.2017 tarihinde tescil
edilmistir. Bolunme islemleri sonrasinda
Milta Turizm'in ilgili subeleri; Marlin Oto,

Itke, Marlin Otelcilik ve Neta olarak faaliyet
gostermeye baslayacaktir.
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MEDYA

=

GAZETE TIRAJ PAZAR PAYI
%21

A

DERGI TIRAJ PAZAR PAYI
%41

-

TV IZLENME PAYI" (TUM GUN - AB)
%8,9

DIJITAL PAY TV ABONE SAYIS|
936 BIN

KONSOLIDE GELIRLER
2.273 MILYON TL

BRUT KAR
612 MILYON TL

FAVOK
209 MILYON TL

Dogan Grubu’na bagli
medya sirketlerinin her
biri bugiin alanlarinda
yenilikgi vizyonlariyla
onci roller
ustlendirmektedirler.

" Kanal D
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HURRIYET GAZETESI, KURULDUGU
1948 YILINDAN BU YANA ETiK
KURALLARA BAGLI CAGDAS
YAYINCILIK ANLAYISIYLA TURK
BASINININ SIMGESI OLMUSTUR.

YAZILI BASIN

GAZETE YAYINCILIGI

Hurriyet

Hurriyet gazetesi, kuruldugu 1948 yilindan
bu yana etik kurallara bagli cagdas
yayincilik anlayisiyla Turk basininda iyi
gazeteciligin ve guvenilirligin simgesi
olmustur. Hurriyet, 6zgun habercilik
anlayisl, zengin icerigi ve hayatin her
rengini yansitan ekleriyle okurlarinin
hayatinda yeni pencereler acarken;
reklamverenlere de &zel mecralar
sunmaktadir.

Posta

Turk medyasina adim attig1 1995

yilindan beri zengin icerigi ve dinamik
haberciligiyle genis kitlelere hitap

eden Posta Gazetesi, 2016 yilinda da
“Turkiye'nin en ¢ok okunan gazetesi” olma
unvanini korumustur. BIAK! raporuna gdre
toplam gunluk ortalama 2 milyon kisiye
ulasan olan Posta Gazetesi, Turkiye'de en
yuksek erisime sahip gazetedir.

Fanatik
21 yildir nitelikli spor haberleriyle her
yastan ve her kesimden sporseverin ilgiyle

takip ettigi Fanatik; e-gazete, canliweb TV,

akilli-mobil telefon, tablet, sosyal medya
ve canli skor uygulamalari ile piyasada
fark yaratarak oncu hale gelmistir. BIAK!
raporuna gore Fanatik'in toplam gunluk
ortalama erisimi 0,9 milyon kisidir.

1BIAK, TR Basin Okurluk Arastirmasi 12-03. Kimule
(01.12.15-30.11.16)

Hurriyet Daily News

‘DUnyanin Turkiye'ye agilan penceresi”
yaklasimiyla 15 Mart 1961 tarihinde
kurulan Turkish Daily News, 20 Ocak
2000 tarihinde Dogan Grubu bunyesine
katilmistir. 03 Kasim 2008 tarihi itibariyla
Hurriyet Daily News adini alan gazete,
kisa zamanda Turkiye ve bolgesi icin dncu
ve lider bir haber kaynagr olmustur. 55
yildir tarine taniklik eden ve Turkiye'nin
en koklu ingilizce gazetesi olan Hurriyet
Daily News, kendini surekli yenileyerek
dinamizmini korumaktadir. Hurriyet
Daily News basili ve dijital versiyonlari ile
yalnizca Turkiye'nin degil, ayni zamanda
bolgenin belli basli haber kaynaklarindan
biri olma &zelligini surdurmektedir.

TME

Hurriyet, 2007 yilinda Trader Media East
Ltd.'"nin (TME) %67,3 hissesini satin alarak
bir TUrk sirketi tarafindan, o tarihe dek
gerceklestirilen en buyuk yurt disi satin
alma islemine imza atmis ve bu sayede
uluslararasi bir huviyete kavusmustur.
2014 yilinda Macaristan, Hirvatistan,
Bosna-Hersek ve Sirbistan ofislerini
kapatarak Rusya, Ukrayna, Belarus ve
Kazakistan'da faaliyetlerini sUrdUren TME,
online ve yazili reklam yayincisi bir sirket
haline gelmistir. 2016 sonu itibariyla
Hurriyet'in sermayesinde %97,29 oraninda
pay sahibi oldugu TME'nin yazili basindan
online seri ilana donus sureci hizla devam
etmektedir. TME'nin éne ¢ikan markalar
arasinda Rusya'nin en ¢ok bilinen medya
sirketlerinden iz Ruk Ruki ve Rusya'nin
lider online seri ilan web sitesi olan Irr.ru
bulunmaktadir.
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HURRIYET.COMTR, MOBIL VE E-GAZETEDE
GERCEKLESTIRDIGI YENILIKLER VE SOSYAL MEDYADAKI
GUCU ILE DIJITALDE ONCU OLMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

hurr'\yet.com.tr s-osyal
medyada pegeni
ile takip edilenve

. ; Kk
icerikleri en GO
¢ silan haber

site\er'mden biri haline

gelmistir.

DiJiTAL FAALIYETLER
Reklam Pazarlama

Dogan internet Yayinciligi ve

Yatirim A.S. (MedyaNet)

Turkiye'nin lider online reklam pazarlama
sirketi olarak konumlanan MedyaNet,
display, mobil, online video, performans
odakli dijital pazarlama, sosyal medya

ve native reklamcilik alanlarinda hizmet
vermektedir.

MedyaNet, Turkiye'nin 6nde gelen yayin
kuruluslarr ile internet tabanli iletisim
kanallarinin reklam alanlarini belirleyerek
reklam verenlere sunmaktadir. MedyaNet
reklamlarin yayinlanmasi, reklam
verilerinin raporlanmasi ve performans
yonetimi sUrecglerinde hizmet vermekte ve
reklamlari hedef Kitleleri ile etkin sekilde
bulusturan ¢ozumler Uretmektedir.

Haber Portallari

hurriyet.com.tr

Basili medya alanindaki liderligini internet
haberciliginde de surdurmeyi hedefleyen
Hurriyet, 1997 yilinda hayata gegirdigi
hurriyet.com.tr ile Turkiye'de internete
tasinan ilk gazetelerden biri olmustur.
2000 yilindan itibaren hurriyet.com.tr,
Hurriyet Gazetesi'nin yayini olmanin
Otesine gecerek gun icindeki gelismeleri
24 saat araliksiz duyuran bir haber portali
olarak hizmet vermeye baslamistir. 2014
yilinda sosyal bir haber platformuna
dénusen hurriyet.com.tr, mobil ve
e-gazetede gerceklestirdigi yenilikler ve
sosyal medyadaki gucu ile dijitalde oncu
olmaya devam etmektedir. Kullanicilarina
tum cihazlardan erisim olanagi saglamayi
ilke edinen Hurriyet, 2015 yiinda Apple
Watch'daki ilk Turk uygulama olmustur.

hurriyet.com.tr sosyal medyada begeni ile
takip edilen ve icerikleri en ¢ok paylasilan
haber sitelerinden biri haline gelmistir.
Tum kanallardan okurlarina ulasan
hurriyet.com.trnin 2016 sonu itibariyla
sosyal medyada 16,5 milyon takipgisi
bulunmaktadir.

Dijital yayincilikta guclu bir konuma sahip
olan hurriyet.com.tr'nin 2016 yilinda

tekil ziyaretci sayisi gunluk 5 milyon,

aylik 60 milyon kisiye ve gunluk sayfa
gosterim ortalamasi ise 50 milyon sinirina
ulasmistir. Gelistirilen Hurriyet e-gazete
uygulamasinin, 2016 yili Mayis ayinda
yenilenen Hurriyet Mobil app'i ise aylik
290 bin aktif kullanicidan 500 bin aylik
aktif kullanici sayisina ulasmistir.
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hurriyet.com.tr

gosyal

Medya Takipci Sayis!

(Milyon KisD

16,5

fanat'lk.com.tr'n
Facebook'ta 2

Twitterdaise 1

takipeisi bulun

in
5 milyon,

1 milyon
maktadir.
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posta.com.tr

posta.com.tr, Posta gazetesinin
zengin icerigini internet okuyuculariyla
bulusturmak tzere 2009 yilinda

yayin hayatina baslamistir. internet
haberciliginde énemli bir yeri olan
posta.com.tr'nin 2016 yilinda aylik
ortalama 3 milyon tekil ziyaretcisi,
mobil sitesinin de aylik ortalama 900
bin ziyaretgisi bulunmaktadir.?
posta.com.tr'nin Facebook'ta 262 bin,
Twitter'da ise 100 bin takipgisi
bulunmaktadir.

fanatik.com.tr

Turkiye'nin 6nde gelen spor sitesi
fanatik.com.tr, 2016 yilinda aylik ortalama
4,6 milyon tekil ziyaretciye ve 154
milyonun Uzerinde sayfa géoruntulemesine
ulasmistir. Spor haberlerini nitelikli ve
6zgun bir habercilik anlayisiyla sunan
fanatik.com.tr'nin mobil sitesinin

erisimi de 2016 yilinda aylik ortalama

5,1 milyon kisiye ulasmistir.? Sosyal
medya etkilesimine de dnem veren
fanatik.com.tr'nin Facebook'ta 2,5
milyon, Twitter'da ise 1,1 milyon takipgisi
bulunmaktadir.

hurriyetdailynews.com

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen
hurriyetdailynews.com, okurlarini
politikadan sanata, ekonomiden
teknolojiye, spordan gundelik hayata
uzanan genis bir yelpazede anlik olarak
sundugu guncel ve dogru haberlerle
bulusturmaktadir. Hurriyet Daily News,
Facebook ve Twitter'daki sosyal medya
hesaplari ve mobil uygulamalari
araciligiyla daha genis kitlelere

ulasma hedefinde hizla ilerlemektedir.

hurriyetdailynews.com’'un 2015 yilinda
18,0 milyon olan oturum sayisi 2016
yilinda 19,0 milyona ¢ikmistir.

Seri ilan ve Sosyal igerik Siteleri

hurriyetemlak.com

Hurriyet gazetesinin online emlak
platformu olarak 2006 yilinda kurulan
hurriyetemlak.com, emlak sektorunun
uzman portalidir. Emlak sektérunu tek bir
catl altinda toplayan hurriyetemlak.com;
genis ilan portfoyu, guncel haberleri,
yenilik¢i Urunleri ve projeleri ile emlak
sektorunun nabzini tutmaktadir.
hurriyetemlak.com’un 2016 sonu itibariyla
aylik ortalama 6 milyon tekil ziyaretgisi?
vardir.

Hurriyet bunyesinde faaliyet gosteren
"Hurriyet Emlak” Hizmet Isletmesi'nin,
tamami 6ddenmis sermayesinde %100 paya
sahip oldugu ve tek ortagi konumunda
bulundugu dogrudan bagli ortakligi Glokal
Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret
ASye "Istirak Modeliyle Kolaylastirilmis
Usulde Kismi Bélunmesi islemi”,
Hurriyet'in 2 Mart 2017 tarihinde yapilan
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi'nda
kabul edilmistir.

hurriyetoto.com

Gelismekte olan bir otomotiv sektoru
platformu olan hurriyetoto.com, 2016
yilinda ilan ve ziyaret¢i sayisini bir dnceki
yila gore artirmaya devam etmistir.

tGemius Aralik 2016
2 Google Analytics, 2016
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HURRIYETAILE.COM, “AiLENIZIN BASUCU REHBER"
SLOGANIYLA ANNE-BABALARIN 7/24 iHTIYAC
DUYABILECEGI SAGLIK, PSIKOLOJI VE EGITIM GIBI
TEMEL KONULARDA GUVENILIR BiR ICERIKLE YAYIN

YAPMAKTADIR.

yawalz o

yenibiris.com

Tarkiye'nin en yenilik¢i insan kaynaklari
platformu olan yenibiris.com, 2000
yilindan beri faaliyet géstermektedir. Cok
uluslu sirketlerden KOBI'lere, startup’lardan
danismanlik sirketlerine kadar 150 binden
fazla firma, insan kaynagini secme ve
degerlendirme surecinde yenibiris.com’u
tercih etmektedir. yenibiris.com'un 2016
yilsonu itibariyla aylik ortalama 2,2 milyon
tekil ziyaretgisit bulunmaktadir.

hurriyetaile.com

hurriyetaile.com, "Ailenizin Basucu
Rehberi” sloganiyla anne-babalarin 7/24
intiyac duyabilecegi saglik, psikoloji ve
egitim gibi temel konularda guvenilir bir
icerikle yayin yapmaktadir. Aylik ortalama
3,7 milyon ziyaret! ile acik ara liderligini
surduren hurriyetaile.com, takipcilerine
sundugu kisiye 6zel mailing hizmeti ile
fark yaratmaktadir.

T O P P

TUM, CIHIENUAXIALIM L ARDA
GECERLE (oLl | SinEwms BILETI

PO SR TE FE AR L T

T rRom DTy

07u18ai3n
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mahmure.com

Mahmure.com, aylik ortalama 5 milyon
ziyaretgit sayisi ile kadin kitleye yonelik
yayinciligini surdurmektedir. Turkiye'nin
kadinlara yonelik ilk online yayini olan
mahmure.com, rekabet gucu ve yuksek
bilinirligi ile reklam sahipleri nezdinde
onemli bir yere sahiptir. mahmure.com
moda-guzellik, ask-iliskiler, cinsel saglik
ve astroloji gibi konularda ozellikle
geng kadinlara ulagsmak icin online

ve offline etkinlikler duzenlemekte ve
geng kadin takipgi kitlesini genisletme
yonunde ¢alismalarina devam
etmektedir. mahmure.com 2016 yilinin
son ¢eyreginde hurriyet.com.tr catisi
altinda mahmure.hurriyet.com.tr olarak
konumlandirilmistir.

yakala.co

E-ticaret alaninin grup satin alma
kategorisinde yer alan yakala.co firsat
sitesi, indirim sitesi ya da kupon sitesi
olarak tanimlanmaktadir. yakala.co
bireysel kullanicilara sosyal hayatlarini
zenginlestiren uygun fiyatl aktivitelere
katiim olanagi saglarken:; isbirligi yaptigi
lokal ve global firmalara da bilinirliklerini
ve kazancglarini artiran online reklam ve
direkt satis imkani sunmaktadir. Dijital
platformlardaki uluslararasi yonelimleri
takip eden yakala.co, guvenli, hizli ve
kolay aligveris icin teknolojik gelismeleri
takip etmektedir. 2016 yilinin verilerine
gore yakala.co 456 binin Uzerinde kupon
satisi yapmis ve 166 bin yeni Uye (kullanici)
kazanmistir.

bigpara.com

2015 yilinda web altyapisini tamamen
yenileyen bigpara.com, mobil
uygulamalarda iki yeni gelir modelini
basariyla hayata gegirmistir. bigpara.com,
kullanicilarina standart ve reklamsiz olmak
Uzere farkli lisans abonelik paketleri
sunmakta ve Ak Yatirim’la kurdugu isbirligi
kapsaminda gelistirilen al/sat havuzu
araciligiyla yatinmcilara islem yapma imkani
saglamaktadir.

2016 yili icinde aylik ortalama 8 milyon
ziyaret! alan bigpara.com, kullanici tercihleri
dogrultusunda mobil uygulamalarini

yayina almistir. Borsa Istanbul A.S. (BIST)

ile yaptigr anlasma neticesinde mobil
uygulamalarinda BIST verilerini abonelik
usulllyle sunmaya baslayan bigpara.com;
Foreks ile yaptigr isbirligi neticesinde

de yatirmcilara uygulama Uzerinden
alim-satim yapma olanagi saglamistir.

1Google Analytics, 2016
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Toplam 80 yayin!

pulunan pogan Burda.

i han
dergi yayinct
alanindaki basansw_n
devam ettirmektedlr.

Mobil uygulamalarin etkili bir sekilde
hayata gecirilmesi, abonelik kurgusuna
yeni 6zelliklerin eklenmesi (analiz vb.
Ucretli icerikler) ve android pazarindaki
pozisyonun guclendirilmesi ile
bigpara.com abone sayisi 40 bine
ulasmistir.

Dergi ve Kitap Yayinciligi

Dogan Burda Dergi

Dogan Burda, 6zgun ve yaratici icerikler
sunan dergileriyle Turkiye'de dergi
yayinciiginin lideridir. 3 haftalik, 20 aylik
ve 7 6zel sureli derginin yani sira diger
cesitli periyotlardaki dergileriyle beraber
toplam 80 yayini bulunan Dogan Burda,
dergi yayinciligi alanindaki basarisini
devam ettirmektedir.

Dogan Burda 2016 yilinda, dergicilik
alanindaki yatinmlarini surdurtrken,
koklt markalarinin yani sira yeni ¢ikarmis
oldugu dergilerini de hem basili hem

de dijital mecrada okuyuculariyla
bulusturmustur. Dogan Burda sorumlu
yayincilik anlayisindan 6dun vermeden
koklt markalarinin kalite ve verimliligini
devam ettirmeyi ve sektor lideri olmanin
verdigi sorumlulukla okurlarini her zaman
oldugu gibi 2017 yilinda da yeniliklerle
bulusturmayi hedeflemektedir.

Dogan Egmont

Dogan Grubu ile Iskandinavya'nin kokli
yayincisi Egmont'un ortakligiyla 1996'da
kurulan Dogan Egmont, her yastan ve
her ilgi alanindan okura seslenen yayin
yelpazesi ile Turkiye'nin dncu kitap ve
dergi yaymncisidir.

Dogan Egmont, "Okumak gelecektir”
felsefesi ve portfoyundeki 1.000'den fazla
Gcocuk kitabi ve 22 dergisi ile cocuklarin
ve genglerin kisisel gelisimlerinde dnemli
bir rol oynamaktadir. Cocuk kitap ve dergi
pazarinda lider olan Dogan Egmont;
Disney, Mattel, Hasbro, Harper Collins ve
Scholastic gibi dunyaca unlu kuruluslarin
kitap ve dergilerinin yani sira Turkiye ve
dunyadan 6nemli yazarlarin cocuklara
yonelik eserlerini yayimlamaktadir.

Sektordeki gelismeleri yakindan takip eden
Dogan Egmont, farkli okur gruplarina
seslenirken dogru ve hedefe yonelik
iletisim kurmak amaciyla 2011 yiinda DEX,
2013 yilinda DEX Plus ve 2014 yilinda da
CEO Plus ve Dogan Novus alt markalarini
yayin dunyasina tanitmistir.

Dogan Egmont, ¢cocuk dergileri
pazarindan aldigi %44 pay ile liderligini
korumustur.
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Dogan Kitap

Dogan Kitap, Turk edebiyatinin seckin
eserlerinin yaninda gunumuz dunya
edebiyatinin en iyi drneklerini de Turk
diline kazandirmaktadir. Edebiyat
dunyasindaki gug¢lu konumunu basariyla
koruyan Dogan Kitap, en ¢cok satan
listelerinin Ust siralarinda yer alan kitaplari
ve yUksek satis rakamlariyla dikkat
cekmektedir.

2016 yilinda Turk okurunu kaliteli ve segkin
eserlerle bulusturmaya devam eden
Dogan Egmont, 673 (189 yetiskin ve 484
cocuk) yeni kitap yayimlamis ve 4 milyon
adedin Uzerinde kitap satmistir. 22 cocuk
dergisi yayinlayan Dogan Egmont, e-kitap
alanindaki yatinmlarina da devam etmis ve
cogunlugu Dogan Kitap markasiyla olmak
Uzere e-kitap sayisini 650'ye ¢ikarmistir.

Dergi Pazarlama Planlama ("DPP”)
Dergi pazarlama ve planlamasli alaninda
faaliyet gosteren Dergi Pazarlama
Planlama ("DPP"), yabanci ortakligi ve
rasyonel atilimlariyla sektdrdeki rakipsiz
liderligini ve sayginligini surdurmektedir.
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DOGAN DAGITIM, 7 BOLGE MUDURLUGU VE 183
BASBAYISI SAYESINDE SAHIP OLDUGU ETKIN VE GUCLU
ORGANIZASYONU ILE TURKIYE'NIN DORT BIR YANINA
HIZLI, GUVENLI VE EKSIKSIZ HIZMET SUNMAKTADIR.

Yeni tekno\o]i\eri

DHA muhabiri N_i\ufer
pemir'in cektidi Aylan
Kurdi fotograf_} 2016
yilinda tom dinyada
yanki uyandlrara\vk .
wyilin Basin Fotografi
wyjlin Haber
\éﬁt:graﬂ" pdollerine

\ayik goraimistir

yakmdan takip eden

Dogan Pr'm.ting .
center sahip oldugu
i e

makine parkl_v -
{iretim kapasne?l |le
Torkiye'nin en _bgyuk
pbasim merkezidir.

Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi ("DHA")

Dogan Haber Ajansi, 1963 yilinda Hurriyet
Haber Ajansi adiyla Turkiye'nin ilk ozel
ulusal haber ajansi olarak kurulmus ve
1999 yilinda Dogan Grubu bunyesindeki
Mil-Ha ile birleserek Dogan Haber Ajansi
(DHA) adini almistir. DHA, uzman ve
yetkin muhabirleri, kameramanlari ve
canli yayin ekipleri ile kurulusundan
itibaren Turk medyasinin guvenilir ve
nitelikli haber, goruntu ve fotograf
intiyacini karsitamaktadir. “Sadece Haber,
Tam Zamaninda“ sloganini segen DHA,
abonelerine "dogru” haberi, "tarafsizlik”
ilkesiyle ve "hizla" ulastirmaktadir.
Haberciligin temel prensiplerine uygun
Dogan Yayin Gorsel ve Isitsel Basin Yayin
ilkeleri ile hareket eden DHA, uluslararasi
basin i¢in Turkiye ve ¢evresindeki
gelismeleri dunyaya duyuran 6nemli bir
kaynaktir.

DHA muhabiri Nilufer Demir'in ¢ektigi
Aylan Kurdi fotografi 2016 yilinda tum
dunyada yanki uyandirarak "Yilin Basin
Fotografi” ve "Yilin Haber Fotografi”
odullerine layik gorulmustur. Ayrica
dunyanin en etkili haber dergilerinden
TIME, Aylan Kurdi fotografini tim
zamanlarin en etkili 15 fotografindan
biri olarak se¢cmistir. DHA muhabiri
Nilufer Demir, Aylan Kurdi fotografi ile
"BM Gazeteciler Dernegi Altn Oduli'ni
ve “Sedat Simavi Gazetecilik Oduli'nu
kazanmistir.

Basim, Dagitim ve Dis Ticaret

Dogan Dagitim

Dogan Dagitim, 7 boélge mudurlugu ve
183 basbayisi sayesinde sahip oldugu etkin
ve guclu organizasyonu ile Turkiye'nin
dort bir yanina hizli, guvenli ve eksiksiz
hizmet sunan, ulkenin en yaygin dagitim
kurulusudur. Dogan Dagitim 18 ulusal
ve 20 bolgesel gazetenin; 16 adet
haftalik, 1 adet 15 gunluk, 102 adet aylik
ve 136 adet iki aylik ve daha uzun sureli
yayimlanan yerli derginin yani sira 540
yabanci yayinin yurt capinda dagitimini
gercgeklestirmektedir.

Dogan Printing Center

Yeni teknolojileri yakindan takip eden
Dogan Printing Center (DPC), kullandigi
modern uretim teknikleri, sahip oldugu
makine parki ve Uretim kapasitesi ile
Turkiye'nin en buyuk basim merkezidir.
Hizmet kalitesi ve sektordeki liderligiyle
uluslararasi platformlarda da adindan séz
ettiren Dogan Printing Center, Turkiye'de
6 sehirde ve yurt disinda ise Almanya’da
Dogan Grubu'na ait gazetelerin haftalik,
aylik ve periyodik yayinlarinin ve anlagsmali
olarak grup disi gazete ve eklerin basimini
gerceklestirmektedir.
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