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Genel Bakis Medya Enerji Perakende Szg;ggir&

2017 Yih Finansal Sonuglar — Gelirlerde devam eden buyime

( )
Konsolide gelirler, 2017 yilinda gecen yila gore %35 artarak 10,5 milyar TL olurken;
2014-2017 yillari arasindaki yillik bilegik buyime orani (YBBO) %44 oldu.

. J
( N

FAVOK, enerji segmentinin katkisiyla, %26 artarak 611 mn TL'ye ulasti.

. J
( )
Yatirnrm Faaliyetlerinden Net Giderler; pay senedi satin alma taahhudune iliskin faiz

giderlerindeki artis ve yuksek kur farki giderlerinin etkisi ile 85 mn TL oldu.
\ J

( )
2016 yilinda 380 mn TL olan net finansal giderler, enerji segmenti yatirimlari sebebi ile
artan faiz giderleri ile, 2017 yilinda 497 mn TL oldu.

\ J
( )
Durdurulan faaliyetlerden zararlar, TME’nin dolayli bagli ortakhginin dijital faaliyetlerini
durdurma kararina iligkin deger dusuklugu sebebiyle 252 mn TL oldu.

\ J

( )
2016 yilinda 219 mn TL olan net zarar* 2017 yilinda 472 mn TL oldu.

\ J

* Ana ortakhga dusen net zarar
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Genel Baki Medya Enerji Perakende S%T;ggir&
Finansal Sonugclar (2017)

Gelirler = mn TL Ozet Gelir Tablosu
@ mio TL 2016 I 2017 A

10.478 Gelirler 7.755 10.478 35%

Briit Kar 1.278 1.433 12%
7.755 . .

Briit Kar Marji 16,5% 13,7%
Faaliyet Giderleri (-) 1.081 1.188 10%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 229 182 -21%

Ozkayn. Yént. Deg. Yatinmlarin

Al -7 -56%
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar 69 ° 56%
Faaliyet Kan / (Zaran) 258 353 37%
2016 2017 Yatirm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 59 -85 n.m.
Finansman Gel./(Gid.),net -380 -497 31%
. Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -63 -229 262%
FAVOK — mn TL - -
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Zarari -85 -252 198%
@ Ana Ortaklik Paylari -219 -472 115%
. .
611 FAVOK 483 611 26%
FAVOK Marji 6,2% 5,8%
483
2016 2017
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Finansal Sonuclar (2017)

Gelir Dagilimi — mn TL*

6.501
802
1.122
1.151
Yazil basin Gorsel basin Perakende Enerji Diger Toplam
5% 3% 19% 50% 63% 35%
A Yillik

* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi

Genel Bakig Medya

FAVOK Dagilimi — mn TL

Enerji

Perakende

Sanayi &
Diger

158
299
45 26
8
Yazili basin Gorsel basin Perakende Enerji Diger Toplam
7% 4% 3% 5% 17% 6%
FAVOK Mariji
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Finansal Yapi

Konsolide Net Nakit/(Bor¢g) — mn TL? Konsolide Net Nakit/(Bor¢) Pozisyonu (mn TL)!

31.Ara.16  31.Ara.l7

L Nakit ve nakit benzerleri 1.801 1.780
' Kisa vadeli borglar 1.394 2.618
-2:251 Uzun vadeli borglar 895 747
Opsiyona iliskin finansal
yikamlilikler (KV&UV) 520 666
2016 2017 Diger borglar 213 0
Net Nakit/(Borg) -1.221 -2.251
1 Konsolide net nakit Axel Springer opsiyonuna iliskin uzun vadeli borglari ve
Grubun istiraki olan Aytemiz Akaryakit'in Aytemiz Ailesine olan borcunu icermekte
olup is ortakliklarinin net nakit/(borg)larini igermemektedir.
Solo Net Nakit/(Borg) — mn USD? Banka Borglari— mn TL
23 . .
fffffffffff Toplam Banka Borglarinin Déviz Bazindaki Kismi
Toplam Banka Borglari
3.365
2.970
2.545
69 2.279 2.331
2.104
57%
49% 47%
N’/O 39% 38%
77777777777 46
2016 2017
2Solo net nakit Axel Springer opsiyonuna iligkin kisa ve uzun vadeli borglari 2015/12 2016/12 2017/03 2017/06 2017/09 201712

icermektedir.
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Medya Segmenti m

r N
Gelirler, 2017 yilinda yillik %16 artarak 2.367 mn TL oldu. Yazili basin gelirleri %7
artarken; gorsel basin gelirleri %3 artti.

\_ J

4 ™
Turkiye reklam pazarinin, internet ve TV reklam harcamalarindaki artigsa bagli olarak,
2017 yilinda %5 buyuyerek 7,5 milyar TL oldugu tahmin edilmektedir.

. y,

Medya segmentinin FAVOK'U, gbrsel basin segmentinde artan maliyetler sebebiyle,
2017 yilinda %41 azalarak 128 mn TU ye geriledi. Yazili basin segmentinin FAVOK'U ise
\2016 yilindaki seviyeleri ile ayni dogrultuda gergeklesti.

J

4 )
Grup’un %97 pay sahibi oldugu TME’nin dolayli bagh ortakligr’'nin dijital operasyonlarini
sonlandirma karari almasi sonucu olusan deger duguklugu gideri sebebiyle, durdurulan
faaliyetlerden zararlar 252 mn TL oldu.

\_

4 )
Gorsel basin segmentinin dasuk karlihgr ve 252 mn TL tutarindaki durdurulan
faaliyetlerden zararlar sebebiyle medya segmentinin 2017 yilinda zarar yazmistir.

\. J

yi &
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s m Enerji e S‘g:gglr&

Gelirler = mn TL* Ozet Gelir Tablosu (Yazili Basin + Gorsel Basin)*
Yazih basin Gorsel basin mio TL 2016 2017 A
Gelirler 2.254 2.367 5%
: Satislarin Maliyeti -1.643 -1.838 12%
2191 22714 Briit Kar 611 529 -13%
Briit Kar Marji 27,1% 22,4%
1.001 1.122 Faaliyet Giderleri (-) -529 -534 1%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -6 28 -
Ozkayn. Yént. Deg. Yatinmlarin O
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar ! 2 216%
Faaliyet Kari / (Zaran) 76 25 -67%
1.100 1.151
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 25 22 -12%
) Finansman Gel./(Gid.),net -151 -176 16%
2016 2017 [ reklam Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -50 -129 158%
- Tiraj & Baski Durdurulan Faaliyetlerden Donem Zarari -85 -252 198%
* Béllimlerarasi eliminasyon sonrasi Il Abonelik FAVOK 218 128 -41%
] Diger FAVOK Marji 9,7% 5,4%

FAVOK —mn TL

<D

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

218 Yazili basin
/ Gorsel basin
— 128

131

45
86 83
2016 2017
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Turkiye Reklam Pazari (2017)

Tirkiye Reklam Pazan* Ceyreksel Reklam Pazari (milyar TL) ve Yillik Biiyiime

2017 4C17 13,6% 12.7%
mn TL Deg. mn TL Pay Deg. 9’ZV\ 9,0%
TV 3.764 5,7% 1.175 52%  10,7%

3,6%
6,9% 6,8%

Internet 2.117 14,5% 636 28%  14,2% \
-4.5%

Gazete 665 -17,3% 178 8%  -12,2% \'4
Outdoor 522 5,3% 140 6%  95% 2,14 206 205 2,25
Radyo 208 3,6% 61 3%  51% 1,63 L7s

196 1,42
Dergi 101 -8,5% 31 1%  5,6% '
Sinema 79 3,9% 25 1%  4,8%
Toplam Pazar 7.456 51% 2.245 100%  9,0%

1C16 2C16 3C16 4Cl6 1C17 2C17 3Gl7 4C17

* MedyaNet/Dogan Grup tarafindan hesaplanmis tahmini rakamlardir
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Finans sektoru 2017 yilinda toplam reklam pazarini destekledi.

En Buyuk 10 Sektore Gore Turkiye Reklam Pazari (Ocak-Aralik 2017)*

Amn TL Tr(;[r)]h’_irnl:l Pay A payi A yillik
Gida -48 557 7% -1,0 pp -8%
Insaat [ Jus 439 6% -0,1 pp 4%
Finans 61 408 6% +0,6 pp 17%
iletisim -57 364 5% -1,1 pp -14%
Perakendecilik | 37 337 5% +0,3 pp 12%
Kozmetik | 44 286 4% +0,4 pp 18%
Otomotiv -40 277 4% -0,8 pp -13%
Igecekler 1] 250 3% -0,2 pp 0%
Yayincilik :I 19 291 304 +0,1 pp 9%
Kamu Kur. ve Siyasi Part. :I 18 204 3% +0,1 pp 10%

7.456 100% 5%

* MedyaNet/Dogan Grup tarafindan hesaplanmig tahmini rakamlar
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Genel Bakis m Enerj Perakende S
Yazili Basin

Gelirler = mn TL* Ozet Gelir Tablosu*
AT TYA mio TL 2016 2017 A
(+5%) 1 Reklam _
Tiraj ve baSkl Gelirler 1.139 1.216 6,8%
1.151
1.100 B Diger Satiglarin Maliyeti -805 -884 10%
Briit Kar 334 332 0%
Briit Kar Marji 29,3% 27,3%
Faaliyet Giderleri (-) -298 -284 -5%
249 263
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 48 8 -83%
Ozkayn. ant. Deg. Yatmrnlarln 05 17 216%
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
471 454
Faaliyet Kari / (Zaran) 84 59 -31%
Yatirm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 26 22 -16%
2016 2017
* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi Finansman Gel./(Gid.),net -42 -49 16%
FAVOK = mn TL Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 68 32 -53%
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Zarari -85 -252 198%
[ v FAVOK 86 83 4%
86 83
FAVOK Mariji 7,6% 6,8%
* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi
2016 2017

11 Dogan Holding 2017/12 Finansal Sonuglan




Gazete reklam pazari 2017 yilinda %17 daraldi.

En Bilyuk 10 Sektore Gore Turkiye Gazete Reklam Pazar (Ocak — Aralik 2017)*

AmnTL mn TL Pay A payi A yilhik
Perakende '12| 79 12% +0,6 pp -13%
Insaat -31 73 11% -1,9 pp -30%
Otomotiv 15| 46 7% -0,7 pp -25%
Finans 3| 37 6% +0,6 pp -8%
Yayincilik 1[] 36 506 +0,8 pp -4%
Kamu Kur. ve Siyasi Part. :I 2 29 4% +1,0 pp 9%
Egitim [ 29 4% +0,6 pp -4%
iletisim '4|: 29 3% +0,0 pp -16%
Mobilya <[l 13 206 -0,1 pp -20%
Tekstl s[] 10 2% -0,3 pp -31%
665 100% -17%

* MedyaNet/Dogan Grup tarafindan hesaplanmig tahmini rakamlar
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Dogan Medya Grubu, gazete & dergi tirajindaki liderligini surduruyor

Turkiye’de 2017 yilinda gunluk ortalama gazete tiraji yillik Tirkiye’de 2017 yilinda toplam dergi satiglari
bazda %9,5 azalarak 3,3 milyon adet oldu. %212,5 azalarak 8,6 milyon adet oldu.

Gunliik Ortalama Gazete Tirajlan (bin adet — Ocak — Ara. 2017) Dergi Tirajlar (bin adet — Ocak — Ara. 2017)

680 3.267
M Huirriyet
2612 680 3 . 5.355 3.267 _ . B,
Diger B
Diger (79%) (21%) Dogan Medya 9 (62%) (38%) Dogan Medya 3,252 e
250 POSTA
nwwﬁm ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 4 DosanEgmont
6

. Kaynak: DPP & Dogan Burda Dergi Yay.
Kaynak: Basin - llan
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Gorsel Basin

Gelirler = mn TL*

Reklam

1.091 1.122 Abonelik
I Diger

393 399

574 588

2016 2017

* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi

FAVOK — mn TL

131

45

2016 2017

Genel Bakis m Enerji Perakende Sg}ggir&
Ozet Gelir Tablosu*
mio TL 2016 2017 A
Gelirler 1.115 1.151 3,2%
Satislarin Maliyeti -838 -954 14%
Brut Kar 277 197 -29%
Briit Kar Marji 24,9% 17,1%
Faaliyet Giderleri (-) -231 -250 8%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -54 20 -
Ozkayn. Y('?nt. Deg. Yatlrlr_'nlarln 0 0 i
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
Faaliyet Kan / (Zarar) -8 -33 317%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -1 0,0 -
Finansman Gel./(Gid.),net -109 -127 17%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -118 -161 36%
FAVOK 131 45 -66%
FAVOK Marji 11,8% 3,9%

* Bélumlerarasi eliminasyon 6ncesi
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2017 yilinda en buyuk katkiyi finans ve insaat sektorleri sagladi.

En Buyuk 10 Sektore Gore Turkiye TV Reklam Pazari (Ocak-Aralik 2017)*

Amn TL mn TL Pay A payi A yillik
Gida -30| 501 13% -1,6 pp -6%
Finans | 62 313 8% +1,3 pp 25%
insaat | 53 202 8% +1,1 pp 22%
iletigim -33 289 8% -1,4 pp -10%
Kozmetik | 42 249 7% +0,8 pp 20%
Icecekler 7 218 6% -0,1 pp 4%
Otomotiv -19 I: 185 5% -0,8 pp -9%
Perakende |33 173 5% +0,7 pp 23%
Ll I = 166 4% +0,5 pp 18%
Yayincilik I 136 4% +0.2 pp 13%
3.764 100% 6%

* MedyaNet/Dogan Grup tarafindan hesaplanmis tahmini rakamlar
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TV Yayinciligi: Kanal D Prime-Time’da en ¢ok izlenen 3. kanal
¢
Kanal D izlenme Paylari Tiim Giin&Prime Time/AB Grup (%) w
Tum Gi
89 92 96 e 2017 yilinda:
Prime Time v
7,6
« Kanal D Prime Time/AB grubunda 3.
ve Tum GUn/AB Grubunda 3. kanal O ————T
#1 #3 Oldu.l DIZILER - - ‘ [ s )
Sira . 43
* CNN Turk Tim Gun ve Prime Time
Grubunda haber kanallari arasinda 1.
sirada yer aldi.2
2016 2017

Kaynak: TNS, Kanal D (Tum Gun /AB Grup & Prime Time/AB Grup)

1Kaynak: TNS, Kanal D (Tim Gun/AB Grup Ocak — Aralik 2017 ortalamasi)
2Kaynak: TNS, CNN Turk (Ocak-Aralik 2017 dénemi; AB Grup)

¥ M D KANAL D

J ‘

t — &
cnnturk.com Kk bilen sz olun

twitter.com/cnnturk, Py
facebook.com/cnnturk
instagram.com/ennturk

VATANIM

] [Ty y 'S ] i
) r N " i plus.google.com/+cnnturk
: youtube.com/cnnturk
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O'SMART D-Smﬂlzgj't

Dijital Pay TV pazarinda; D-Smart

D-Smart aboneleri - 000

TV Internet ) )
v D-Smart sahip oldugu 85 HD kanal ile
bdlgedeki Pay TV operatorleri arasinda en
936 936 333 fazla I—|_!D"kanala sahip olan Pay TV
307 operatoru olmustur.

v D-Smart’in sundugu film kanallari
kullanicilara her ay 1000°’den fazla film
sunmaktadir.

v" Seckin spor igerigi:

2016 2017 2016 2017 v Ingiltere Premier Ligi, Galatasaray,

N - iiicai % . I 8 Fenerbahce ve Besiktas’in sezon

T . 5. 8 é ) 6ncesi hazirlik maglari, UEFA

g . 7 Sampiyonlar Ligi 6n eleme maglari,

UEFA Avrupa Ligi 6n eleme maglari ve
Play-Off maglari, Libertadores Kupasi,
Cin Premier Ligi, BARCA TV, BAYERN
TV, FIBA Basketbol Sampiyonlar Ligi,
CEV Voleybol Sampiyonlar Ligi,
VELUX EHF Hentbol Sampiyonlar Ligi,

UFC, Motogp, Formula 1 ve NBA

PASS=NG:=ZRS

roegEIe TOVERE® "oesggre mespme oogEme megege rovgege cvegpge  tgeme  cgege o] MR G emwmmo nen| B el e G0 e cmwors
c 2D M B & Yt @ oD D 18 o () W i oo Bl oo @ @ D wmmm mwrem mmeesso e mwerno @ P oN Bl ORX
roxceve Foxlife Foxo €D [l @ £5 ME H @ @a | a5 Wb peoplem Q e (B vt O vovmes § g W Qm smer [ <O
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Enerji Segmenti m Diger

4 )
Aytemiz faaliyetlerinin katkisi ile enerji segmenti gelirleri 2017 yilinda %50 artarak
6.533 mn TL oldu. FAVOK ise yillik bazda %30 artarak 299 mn TL oldu.

Aytemiz’in gelirleri, artan bayi sayisinin katkisi ile, %56 artarak 5,4 milyar TL oldu.
(2017 yilinda 537 istasyon, 2016 yilinda 502 istasyon)

( )

Galata Wind, 2017 sonunda Uretim kapasitesini 21 MW arttirarak 168 MW’a
cikarmistir.

\

r N
2016 yilinda 150 mn TL seviyesinde olan Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirirmlarin Zararlarindaki Paylar, 2017 yilinda 83 mn TL oldu.

. J

p
Net Finansal Giderler, artan yatirnmlardan kaynakli borg artigi sebebiyle 2016 yilindaki
143 mn TL seviyesinden 2017 yilinda 173 mn TL seviyesine yukselmigtir.

.

rVergi Oncesi Zarar, 2016 yilinda 117 mn TL iken 2017 yilinda 11 mn TL seviyelerine
inmigtir.
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Dogan Enerji, Aytemiz’in 50% payini Mart 2015’de devir almistir. Aytemiz’in;

Aytemiz - Dogan Ortakhgr  ©) Aytemiz =

Ortaklik Yapisi

m Dogan Holding Aytemiz Ailesi

31 Aralik 2017 itibariyle Turkiye genelinde 537 akaryakit dagitim istasyonu
bulunmaktadir. (2016: 502)

En son tamamlanan Antalya terminali (33 bin m3 beyaz triin ve 15 bin m3 LPG) 50,0%
ile birlikte toplam 260 bin m3 kapasiteye sahip 6 terminali bulunmaktadir.

En son yayinlanan Aralik 2017 EPDK raporuna gore akaryakit urinlerinde %4,0
ve otogazda %4,2 pazar payina sahiptir.

Aytemiz Satiglari (ton) Aytemiz Lisansli Bayi Sayisi
1.166.374 .
2.376 0y 526
925.559
1.638 414
310
1.032.705
807.526
Siyah Uriinler
Beyaz Uriinler
M rc
116.395 131.294
2016 2017 Mar-15 Ara-15 Ara-16 Eyl-17 Ara-17
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Enerji Segmenti Konsolide Gelirleri = mn TL*

Ozet Gelir Tablosu*
@ Elektrik satis ve dag. gel.

6.501 Akaryakit & LPG satis gel. mio TL 2016 2017 A
Gelirler 4.366 6.533 50%
4.334 Brit Kar 319 407 28%
5 436 Briit Kar Maf]l 7,3% 6,2%
. . 3 2t i i 0
3.474 Faaliyet Giderleri (-) 208 248 19%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 61 83 37%
Ozkayn. Yént. Deg. Yatirimlarin
860 1.065 Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar = NE R
2016 2017 Faaliyet Kan / (Zarar) 22 159 635%
* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 4 4 -1%
Enerji Segmenti Konsolide FAVOK —mn TL* Finansman Gel./(Gid.),net -143 -173 21%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -117 -11 91%
@ FAVOK 230 299 30%
299 . .
FAVOK Marji 5,3% 4,6%
230 * Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**
000 TL Net Satiglar Net Kar/(Zarar)
2016 2017 2016 2017
Boyabat 255.442 285528 -490.045 -514.327
Aslancik 102.689 82.612 -44.673 -38.048
**Musterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen
2016 2017 rakamlar Dogan Holding payi degil tim sirket verileridir.

*Enerji segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari riizgar santrallerinin tretim ve ticaretini kapsamaktadir. Miisterek Yonetime tabi ortakliklar olan Boyabat ve
Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.
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Genel Bakis Medya Enerji S%qui'&
Perakende

D&R - Magaza Sayisi D&R - Satig Alani (m?)

G9%) = 2017 sonu itibariyle D&R 169
| D v | 65 l689 magazaya sahiptir.

151 169 60.438
= 2017 sonu itibariyle dr.com.tr &
idefix.com’un aylik tekil
ziyaretci sayisi 5,5 mn kigidir.
» Perakende segmenti gelirleri
2017 yiinda %19 artarak 803
mn TL'ye yukselmistir.

2016 2017 2016 2017

Yardim | Wesamm | Ghs W Sepetm @) Midefiy ~ troweancoouuen v Q HANGI UROND ARIORSUN? ARA OVEGRS smmo
@aﬁ e GOSN 241 2 0DE
B KAMPANYALA itop
o = \
" ) - Gerg : = oy ety imbagn 18 g restme -t din- o]
YUZlerCE Blu_ray de : = - i =~ Prorar - \ adebi efimbagan e gk oot - din- mito]

T "2\ @ ~
( N A d w {1 i - - foragn langoges s0nct - tosnm hoti fesele wim g o i
““ Y a"“‘*’?‘ - = . :
I ) ’ BLINMEZE AN | e Y S - - . — - m otegorer gt

<

Hottaya Gze

| Dipnot Ani Kitaplan Aylak Adom

‘ Seti - 9 Kitap Takim s g eepin
SIZIN ICIN SECTIKLERIMIZ oo

' ‘ 105.00TL

SEPETE EKLE
Haltanin Frsat
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Perakende

Perakende Segmenti Konsolide Gelirleri—mn TL

G19%

803

677

2016 2017

Perakende Segmenti Konsolide FAVOK —mn TL

Genel Bakis Medya

Ozet Gelir Tablosu*

@

&,
247 25,9
2016 2017

mio TL 2016 2017 A
Gelirler 677 803 19%
Briit Kar 267 310 16%
Briit Kar Marji 39,5% 38,5%

Faaliyet Giderleri (-) -252 -293 16%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -7 1 -
Ozkayn. Ytl'mt. Deg. Yatlrlmlarln g g )
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari / (Zarari) 8 18 118%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 7 -
Finansman Gel./(Gid.),net -5 -9 81%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 3 16 404%
FAVOK 25 26 5%
FAVOK Marji 3,6% 3,2%

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
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Sanayi & Diger



Sanayi & Diger Faaliyetler

Diger Segmenti Konsolide Gelirleri— mn TL

G63%>

902

553

222

[] sanayi
[ ] Turizm

2016 2017

B Mot. tas. satis

Diger Segmenti Konsolide FAVOK — mn TL B Diger

158

10

2016 2017

Genel Bakis Medya

Ozet Gelir Tablosu*

Enerji

\Sanayi &
Perakende Diger

mio TL 2016 2017 A
Gelirler 594 927 56%
Briit Kar 144 249 73%
Briit Kar Marji 24,3% 26,9%

Faaliyet Giderleri (-) -153 -174 14%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 179 71 -61%
Ozkayn. Y('?nt. Deg. Yatlrlmlarln 20 . )
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari / (Zaran) 150 153 2%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 34 -116 -
Finansman Gel./(Gid.),net -84 -143 71%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 100 -106 -
FAVOK 10 158 1450%
FAVOK Marji 1,7% 17,0%

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
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Genel Bakis Medya Enerji Perakende \Sagligilr @

Celik Halat

Celik Halat Gelirler —mn TL Celik Halat — Ozet Gelir Tablosu

G47%) mn TL 2016 2017 A

225 Gelirler 152,9 2251 47%
G53%) Briit Kar 21,6 38,0 76%
153 65 Briit Kar Marji 14,1% 16,9% 2,8 p.p.
Faaliyet Giderleri -13,6 -18,1 33%
42 Faaliyet Kari 8,0 19,9 149%
Net Kar 2,1 10,8 423%
FAVOK 12,8 25,2 97%
FAVOK Marji 8,4%  11,2% 2,8 p.p.
2016 2017 4GC16 4G17

Celik Halat FAVOK — mn TL v’ Sirket 2017 yili karindan 5,3 mn TL briit temetti
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif ediimesine

karar vermistir. (kar dagitim orani: %49 ve
temettl verimi %5,7)
25,2

7,5

12,8
4,6

2016 2017 4C16 4C17
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Ditas

Ditas Gelirler — mn TL

\Sanayi &
Perakende Diger

Genel Bakis Medya Enerji

Ditag — Ozet Gelir Tablosu

(+25%) mn TL 2016 2017 A
87 Gelirler 69,6 87,2 25%
20 (+30%) Briit Kar 13,3 24,5 85%
25 Briit Kar Marji 19,0% 28,1% 9,1 p.p.
19 Faaliyet Giderleri -16,4 -17,2 5%
Faaliyet Kan -3,1 7,3 -
Net Kar -3,8 4,7 -
FAVOK 0,5 11,3 2289%
Ditas FAVOK — mn TL v’ Sirket 2017 yili karindan 0,3 mn TL brit temett
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif ediimesine
karar vermigtir. (kar dagitim orani: %17,2 ve
+2.289% temettl verimi %1,3)
11,3 3,3
0,5
2016 2017 05
16 4C17

4
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Ozet Finansal Bilgiler



Ozet Gelir Tablosu — 2017

mio TL 2016 I 2017 I A
Gelirler 7.755 10.478 35%
Brit Kar 1.278 1.433 12%
Briit Kar Marji 16,5% 13,7%

Faaliyet Giderleri (-) 1.081 1.188 10%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 229 182 -21%

Ozkayn. Yont. Deg. Yatirmlarin

Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar 169 s 6%
Faaliyet Kari / (Zaran) 258 353 37%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 59 -85 n.m.
Finansman Gel./(Gid.),net -380 -497 31%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -63 -229 262%
Durdurulan Faaliyetlerden Doénem Zarari -85 -252 198%
Ana Ortaklik Paylan -219 -472 115%
FAVOK 483 611 26%
FAVOK Marji 6,2% 5,8%
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Ozet Bilango — 2017

Dénen Varliklar 3.912 4.892 25%
Duran Varliklar 4.341 4.386 1%

Toplam Varliklar 8.253 9.279 12%
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 2.789 4.308 54%
Uzun Vadeli Yukumlultkler 2.026 1.970 -3%

Kontrol Gicu Olmayan Paylar 439 392 -11%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.999 2.608 -13%
Toplam Kaynaklar 8.253 9.279 12%

Banka Kredilerinin Geri Odeme Plani — mn TL Banka Kredilerinin Dagilimi

2.551

- Kisa vadeli banka kredileri
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari

Doviz
38%

62%
1.059 460 L

62 134 92

2017* 2018 2019 2020 2021+

*31 Aralik 2017’den itibaren 1 yillik donem
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Gelirlerin Dagilimi

mn TL 2016 2017 A Yilk
Medya 2.191 2274 3,8%
Yazili Basin 1.100 1.151| 4,7%
Reklam 471 454 -3,6%
Tiraj ve Baski 249 263 57%
Diger 381 435| 14,1%
Gorsel Basin 1.091 1.122| 2,9%
Reklam 574 588 2,5%
Abone 393 399 1,5%
Diger 123 134 8,7%
Perakende 676 802| 18,7%
Enerji 4.334 6.501( 50,0%
Elektrik satig 860 1.065| 23,8%
Akaryakit & LPG satis 3.474 5.436| 56,5%
Diger 553 902| 63,0%
Sanayi 222 312 40,4%
Turizm 62 66| 6,7%
Arac satis 177 308| 73,7%
Diger 91 215| 135,7%
Toplam 7.755 10.478 35,1%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 2016 2017 A Yilhk
Gelirler 7.755 10.478 35%
Yazili Basin 1.139 1.216 7%
Gorsel Basin 1.115 1.151 3%
Perakende 677 803 19%
Enerji 4366 6.533 50%
Diger 594 927 56%
Bollimlerarasi Eliminasyon -136 -151 -
SMM 6.476 9.045 40%
Yazili Basin 805 884 10%
Gorsel Basin 838 954 14%
Perakende 410 494 21%
Enerji 4.047 6.126 51%
Diger 450 678 51%
Bollimlerarasi Eliminasyon -73 -90 -
Faaliyet Giderleri 1.081 1.188 10%
Yazili Basin 298 284 -5%
Gorsel Basin 231 250 8%
Perakende 252 293 16%
Eneriji 208 248 19%
Diger 153 174 14%
Bollimlerarasi Eliminasyon -61 -61 -
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

mn TL 2016 2017 A Yilhk
Faaliyet Kari 197 246 25%
Yazili Basin 36 49 36%
Gorsel Basin 46 -53 -
Perakende 16 16 5%
Enerji 111 159 44%
Diger -9 75 -
Bolimlerarasi Eliminasyon -2 -1 -
FAVOK 483 611 26%
Yazili Basin 86 83 -4%
Gorsel Basin 131 45 -66%
Perakende 25 26 5%
Eneriji 230 299 30%
Diger 10 158 1450%
Konsolide Faaliyet Kari Marji  2,5% 2,3%

Yazili Basin 3,2% 4,0%

Gorsel Basin 4,1% -4,6%
Perakende 2,3% 2,0%

Enerji 2,5% 2,4%

Diger -1,5% 8,1%
Konsolide FAVOK Mariji 6,2% 5,8%

Yazil Basin 7,6% 6,8%

Gorsel Basin 11,8% 3,9%
Perakende 3,6% 3,2%

Enerji 5,3% 4,6%

Diger 1,7%  17,0%
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Enerji — Hidroelektrik Santrallerinin is Ortakliklari

Boyabat Finansal Sonuclar* Aslancik Finansal Sonuglar*

Aslancik
HES

Aslancik HES'in yilhk
elektrik tretim kapasitesi

Boyabat

HES
Boyabat HES'in yillik

elektrik tretim kapasitesi

1,5 TWh ' 418 GWh

St
Kurulu Gug: 513 MW
Ort. Uretim: 1,5 TWh*

Kurulu Gug: 120 MW
Ort. Uretim: 418 GWh*

* birinci+ikinci, 40 yillik su datasina gore *birinci+ikinci
Boyabat Aslancik
(mnTL) 2016 2017 A (mnTL) 2016 2017 A
Gelirler 255 286 12% Gelirler 103 83 -20%
Faaliyet Kari 94 6 -94% Faaliyet Kari 39 25 -36%
Net Finansal Giderler -575 -513 -11% Net Finansal Giderler -97 -66 -32%
Vergi Oncesi Kar -480 -507 5% Vergi Oncesi Kar -59 -42 -28%
Toplam Kapsamli Gelir -490 -514 5% Toplam Kapsaml Gelir -45 -38 -15%
Dogan Holding'in payi 33,0% 33,0% Dogan Holding'in payi 33,3% 33,3%
Dogan Holding'in net kardaki payi -134 -70 Dogan Holding'in net kardaki payi -15 -13
(mn TL) 321 0A1r6a 321 OT?a A (mn TL) 321 0A1r6a 321 0A1r7a A
Nakit ve nakit benzerleri 50 1 -98% Nakit ve nakit benzerleri 7 18 162%
Kisa vadeli finansal borglar 286 418 46% Kisa vadeli finansal borglar 81 111 37%
Uzun vadeli finansal borglar 2423 2575 6% Uzun vadeli finansal borglar 355 346 -2%
Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 174 231 33% Diger kisa vadeli ve uzun vadeli borglar 29 34 18%
Net borg 2.833 3.222 14% Net borg 458 473 3%

* [s ortakligi konumunda olan Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santralleri enerji segmentine ait konsolide verilerde dzkaynak yontemi ile gosterilmekte ve dzkaynak yontemi ile

degerlenen yatinmlar altinda gosterilmektedir. Boyabat ve Aslancik’in finansal verileri sadece is ortakhgi kismina diisen kismi degil sirkete ait tim verileri icermektedir.
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FAVOK detayi

mn TL 2016 2017 A Yilhk
Faaliyet Kari 197 246 25%
Amortisman & itfa Paylari (+) 475 606 28%
Program Haklar itfa Paylar (-) -222 -307 38%
Net UFRS Etkisi (+) 33 67 103%
FAVOK 483 611 26%

*FAVOK, esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler éncesidir, UMS 39 Amorti Edilen Degerleme Gelirleri ve Program

Haklarinin Amortismani ile diizeltiimistir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan
Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan
Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek
amaciyla hazirlamigtir. Bu kitabin igerigi,
halka agik bilgilere ve Dogan Holding
yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere
dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere
ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya
da adil olduguna dair her ne maksatla olursa
olsun hichir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama,
tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan
Holding ya da Hissedarlari ya da herhangi bir
danigsmanlari veya temsilcileri tarafindan
Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna
dair herhangi bir yeniden diizenleme ya da
glvence verilmemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi i¢in veya gorUs i¢in ya da
isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir
sekilde kullanilmasindan kaynaklanan her ne
suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan
dolayl s6z konusu herhangi bir kisi tarafindan
herhangi bir yukumluluk kabul
edilimemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
gizlidir ve herhangi bir kisiye kopyasi
verilemez, ifsa edilemez veya dagitilamaz ve
size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile
temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
Turkiye icine dagitilamaz veya yayillamaz.
isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina
yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da
Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin
satin alinmasi ya da istirak taahhtudinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya
da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu
teklif, davet ya da talep veya teklifin bir

kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap
ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi
veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir
stzlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya yatirim
karari gergevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi
veya bunun herhangi bir kismina veya bunun
dagitilmakta olmasina isnat edilerek hareket
edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihrag
eden kurumun menkul kiymetlerinin
yatinmcilari ve potansiyel yatirimcilarinin,
s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair
kendi bagimsiz sorusturma ve
degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz
teklifi baglaminda menkul kiymet alinmasina
ybnelik herhangi bir karar, sadece, stz
konusu arza iligskin bir izahnamede yer alan
bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin
(GrGnlerimize iligskin gelistirme plan ve
hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil,
ancak sayilanlarla sinirli olmamak tzere, bu
Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair
beyanat hari¢ diger tim beyanat gelecege
yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik
beyanat, gergcek sonuglarimizin,
performansimizin veya basarilarimizin, s6z
konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir
sonug, performans veya basaridan 6nemli
Olcude farklilik gostermesine neden

Yasal Uyari

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir.
Bu gibi gelecege ydnelik beyanat, mevcut ve
gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte
faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin gok
sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica,
belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara
dair varsayimlari esas almaktadir. igsbu
Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile
zikredilmektedir.

Turkiye’de kayith bulunan Dogan Holding ve
Bagli Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari
(Dogan Holding), muhasebe defterlerinin
tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanmis olan esas ve
yukumlaluklere, Tirk Ticaret Kanununa,
vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlgi
tarafindan yayinlanmis olan Tekdizen
Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdigindaki istirakler, hesap defterlerini
kayith olduklari Glkelerde yururlikte olan
kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden
meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik
olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi resmi Tlrk
Lirasi kuru Uzerinden, sadece aritmetik
hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan dénustiriimustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskiidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
www.doganholding.com.tr

Tesekkurler
Detayh bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr
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