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2017 yılı ilk Yarı Finansal Sonuçları –Genel Bakış

Konsolide gelirler, enerji segmentinin katkēsē ile, ge­en yēlēn aynē dºnemine gºre %31 
artarak 4,6 milyar TL oldu.

FAVÖK, medyasegmenti operasyonel performansēnēn gerilemesi nedeniyle, 275 mn TL 
seviyesinden 188 mn TL seviyesine geriledi.

Yabancē para bazēndaki banka kredileri ve pay senedi satēn alma taahh¿d¿ne iliĸkin 
kur farkē giderlerindeki artēĸ sebebiyle Yatērēm Faaliyetlerinden Net Giderler ve Net 
Finansal Giderlerde artēĸ yaĸandē.

Net zarar*, y¿ksek kur farkē giderleri ve ekonomik ve politik belirsizliklere baĵlē olarak 
medya segmentinin d¿ĸ¿k karlēlēĵē sebebiyle, 2017 yēlēnēn ilk yarēsēnda 174 mn TL 
olarak ger­ekleĸti. 

¥nemli Geliĸmeler;

Temmuz 2017ôde a­ēklandēĵē ¿zere; Yºnetim Kurulu Milta Turizmôdeki (Bodrum Marina) %100 
hissesini 105 mn $  bedelle satmaya karar verdi.

Genel BakışMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

* Ana ortaklēĵa d¿ĸen net zarar
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Finansal Sonuçlar (Ocak - Haziran 2017)

4.600

3.523

2016/06

+31%

2017/06

104

162

2Ç17

-36%

2Ç16

Gelirler –mn TL

FAVÖK –mn TL

2.585

+34%

1.934

2Ç172Ç16

188

275

-32%

2017/062016/06

Özet Gelir Tablosu

Genel BakışMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

mio TL Column12016/06 9M152017/06Column6ȹ 

Gelirler 3.523 4.600 31%

Br¿t Kar 657 611 -7%

Br¿t Kar Marjē 18,6% 13,3%

Faaliyet Giderleri (-) 518 566 9%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 18 45 142%

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
-35 8 -

Faaliyet Karē / (Zararē)123 98 -20%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), 

net
-47 -100 115%

Finansman Gel./(Gid.),net -104 -187 81%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)-27 -189 591%

Dºnem Karē/(Zararē) -46 -187 308%

Ana Ortaklēk Paylarē-30 -174 485%

FAV¥K 275 188 -32%

FAV¥K Marjē 7,8% 4,1%
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Finansal Sonuçlar (Ocak –Haziran 2017)  

Gelir Dağılımı –mn TL* FAVÖK Dağılımı –mn TL

Toplam

4.600

Diĵer

327

Enerji

2.794

Perakende

358

Gºrsel basēn

552

Yazēlē basēn

569

DYēllēk

Toplam

188

Diĵer

8

Enerji

97

Perakende

6

Gºrsel basēn

29

Yazēlē basēn

48

FAV¥K Marjē

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

8% 5% 2% 3% 2% 4%

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē

-2% -4% 16% 54% 34% 31%
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Finansal Yapı

Konsolide Net Nakit/(Borç) –mn TL1 Konsolide Net Nakit Pozisyonu (mn TL)1

1 Konsolide net nakit Axel Springer opsiyonuna iliĸkin uzun vadeli bor­larē ve 

Grubun iĸtiraki olan Aytemiz Akaryakētôēn Aytemiz Ailesine olan 58 mn $ tutarēndaki 

borcunu i­ermekte olup iĸ ortaklēklarēnēn net nakit/(bor­)larēnē i­ermemektedir. 

Banka Borçları –mn TL

-1.221
-1.702

2017/062016/12

Solo Net Nakit/(Borç) –mn USD2

-31

23

2017/06

53

2016/12
2 Solo net nakit Axel Springer opsiyonuna iliĸkin kēsa ve uzun vadeli bor­larē 

içermektedir.

Genel Bakış Medya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

2.331

2.010

2.279

2016/12

47%

2016/09

49%

2017/03

52%

1.871
2.100

59%

2.013

53%

2015/092015/06 2016/06

55%

2015/12

49%

1.999

57%

2016/03

2.104

2017/06

41%

2.545

Toplam Banka Bor­larē

Toplam Banka Bor­larēnēn Dºviz Bazēndaki Kēsmē

31.Ara.16 30.Haz.17

Nakit ve nakit benzerleri 1.801 1.633

Kēsa vadeli bor­lar1.394 1.891

Uzun vadeli bor­lar 895 664

Opsiyona iliĸkin finansal 

y¿k¿ml¿l¿kler (KV&UV)
520 575

Diĵer bor­lar 213 206

Net Nakit/(Bor­) -1.221 -1.702



Medya
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Medya Segmenti

2017 yēlēnēn ilk yarēsēndaki olumsuz piyasa koĸullarē sebebiyle medya segmenti gelirleri 
%2 d¿ĸerek 1.166 mn TL oldu.

T¿rkiye reklam pazarēnēn 2017 yēlēnēn ilk yarēsēnda ge­en yēlki seviyelerini koruduĵu; 
ancak 2017 yēlēnēn ikinci ­eyreĵinde ise yēllēk bazda %4,5 daraldēĵē tahmin 
edilmektedir.

Medya segmentinin FAV¥Kô¿, gºrsel basēn segmentinin faaliyet karlēlēĵēndaki gerileme 
sebebiyle, 2017 yēlēnēn ilk yarēsēnda 77 mn TLôye geriledi.

Yazēlē basēn segmentinde devam eden maliyet tasarrufu ­alēĸmalarē sebebiyle toplam 
giderler (SMM+Faaliyet Giderleri) 2016 yēlēnēn ilk yarēsē ile aynē seviyelerde ger­ekleĸti 
ve 579 mn TL oldu. 

Kurlardaki dalgalanma ve faaliyet karlēlēĵēndaki gerileme sebebiyle vergi ºncesi zarar 
2017 yēlēnēn ilk yarēsēnda 127 mn TL oldu. 

Genel Bakēĸ Medya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer



8 Doğan Holding 2017/06 Finansal Sonuçları

Medya 

FAVÖK –mn TL 

Gelirler –mn TL*

953 828

833
801

Yazēlē basēnGºrsel basēn

60 48 35

111

29 75

25

29

60

-55%

2Ç172Ç16

171

2016/06 2017/06

77

104

-42%

21%

12%

Abonelik

Diĵer

Tiraj & Baskē

Reklam

Özet Gelir Tablosu (Yazılı Basın + Görsel Basın)*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

Gºrsel basēn

Yazēlē basēn

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

22%

21%

12%

45%

mio TL 2016/06 2017/06 D

Gelirler 1.189 1.166 -2%

Satēĸlarēn Maliyeti -827 -894 8%

Br¿t Kar 363 272 -25%

Br¿t Kar Marjē 30,5% 23,4%

Faaliyet Giderleri (-) -267 -264 -1%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net -2 -2 -32%

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
1 0 -55%

Faaliyet Karē / (Zararē)94 7 -93%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net-38 -58 52%

Finansman Gel./(Gid.),net -56 -76 36%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)0,4 -127 -

FAV¥K 171 77 -55%

FAV¥K Marjē 14,4% 6,6%

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē

583 569

576 552

-3,3%

1.121

2017/062016/06

1.159

17%

12%

24%

47%
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Türkiye Reklam Pazarı (Ocak –Haziran 2017)

* MedyaNet/Doĵan Grup tarafēndan hesaplanmēĸ tahmini rakamlardēr

Çeyreksel Reklam Pazarı (mn TL) ve Yıllık Büyüme Türkiye Reklam Pazarı*

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

8,9%

9,7%

4Ç15

1.926

11,5%

1.490
1.634

-5,2%

2Ç15

7,3%

1.888

3Ç15 1Ç16

1.215

1Ç15

1.258

3,6%

6,9%

4Ç16

6,7%

2.047

1Ç17

-4,5%

1.744

2Ç17

2.060

3Ç162Ç16

13,6%

2.144

mn TL Değ. mn TL Pay Değ.

TV 1.953 -1,7% 1.089 53% -7,2%

Internet 1.035 12,8% 525 26% 6,2%

Gazete 340 -19,6% 183 9% -21,6%

Outdoor 272 8,3% 149 7% 12,5%

Radyo 103 1,8% 56 3% -3,8%

Dergi 40 -1,2% 26 1% -20,2%

Sinema 49 -17,1% 19 1% -2,2%

Toplam Pazar 3.791 0,3% 2.047 100% -4,5%

2017/06 2Ç17
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314 8% -0,4 pp -4%

223 6% +0,1 pp 2%

223 6% +1,1 pp 23%

179 5% -2,3 pp -32%

164 4% +0,1 pp 3%

148 4% +0,0 pp 0%

139 4% -0,6 pp -13%

136 4% -0,5 pp -13%

113 3% +0,2 pp 7%

112 3% +0,1 pp 4%

3.791 100% 0%Toplam Reklam Pazarē (t¿m sektºrleri i­erir)

Finans sektörü reklam harcamaları 2017 yılının ilk yarısında toplam 

reklam pazarını destekledi.

En Büyük 10 Sektöre Göre Türkiye Reklam Pazarı*

* MedyaNet/Doĵan Grup tarafēndan hesaplanmēĸ tahmini rakamlar 

4

7

-20

-21

1

5

-85

42

3

-14

Yayēncēlēk

Mobilya

Otomotiv

Ķ­ecekler

Kozmetik

Perakende

Ķletiĸim

Finans

Ķnĸaat

Gēda

Toplam 

mn TL Pay Dpayı DyıllıkDmn TL

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer
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Yazılı Basın 

FAVÖK –mn TL

Gelirler –mn TL*

123

65

136

-2%

2017/06

131

228

207

583

252

135

2016/06

200

569

2Ç16 2Ç17

141

65

106

323312

3,7%

Diĵer

Tiraj ve baskē

Reklam

35
29

48

60

2Ç172Ç16

-19%

2016/06 2017/06

+19%

Özet Gelir Tablosu*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

mio TL 2016/06 2017/06 D

Gelirler 601 600 -0,1%

Satēĸlarēn Maliyeti -417 -430 3%

Br¿t Kar 184 171 -7%

Br¿t Kar Marjē 30,6% 28,4%

Faaliyet Giderleri (-) -160 -149 -7%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 7 -1 -

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
1,0 0,5 -55%

Faaliyet Karē / (Zararē)32 21 -35%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net-36 -58 59%

Finansman Gel./(Gid.),net -29 -25 -12%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)-33 -62 87%

FAV¥K 60 48 -19%

FAV¥K Marjē 9,9% 8,0%

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē
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40 12% +0,6 pp -15%

37 11% -1,1 pp -27%

22 7% -0,7 pp -28%

18 5% +0,8 pp -5%

18 5% +0,4 pp -12%

16 5% +2,2 pp 52%

11 3% -0,4 pp -29%

7 2% -0,3 pp -30%

6 2% -0,4 pp -34%

5 2% -0,3 pp -32%

340 100% -20%Toplam Gazete Reklam Pazarē (t¿m sektºrleri i­erir)

Türkiye gazete reklam pazarının %20 daralmasında perakende ve inşaat 

sektörlerinin reklam harcamalarını kısması etkili oldu

* MedyaNet/Doĵan Grup tarafēndan hesaplanmēĸ tahmini rakamlar 

-2

-3

-3

-4

6

-2

-1

-9

-14

-7

Kamu Kur. ve Siyasi Partiler

Yayēncēlēk

Mobilya

Tekstil

Ķletiĸim

Finans

Elektronik Ev Eĸyalarē

Ķnĸaat

Perakende

Otomotiv

mn TL Pay Dpayı DyıllıkDmn TL

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

En Büyük 10 Sektöre Göre Türkiye Gazete Reklam Pazarı (Ocak –Haziran 2017)*
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Doğan Medya Grubu, gazete & dergi tirajındaki liderliğini sürdürüyor

2.797

(63%)
Diĵer

1.606

(37%) Doğan Medya

1.606

15

1.591

Kaynak: DPP & Doĵan Burda Dergi Yay.

Dergi Tirajları (bin adet –Ocak –Haz. 2017)

Kaynak: Basēn - Ķlan

Doğan MedyaDiĵer
693

(21%)

2.617

(79%)

102

265

320

5

693

Günlük Ortalama Gazete Tirajları (bin adet –Ocak –Haz. 2017)

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

T¿rkiyeôde 2017 yēlēnēn ilk yarēsēnda g¿nl¿k ortalama gazete 

tirajē yēllēk bazda %13,9 azalarak 3,3 milyon adet oldu.
T¿rkiyeôde 2017 yēlēnēn ilk yarēsēnda toplam dergi 

satēĸlarē %18,4 azalarak 4,4 milyon adet oldu.
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Görsel Basın

FAVÖK –mn TL

Gelirler –mn TL*

-4,2%

2Ç17

27
99

99

552

161

27

182

2Ç162017/06

309
287

202

295

62

576

312

195

2016/06

63

-7%

Abonelik

Diĵer

Reklam

25

75

29

111

2016/06

-74%

-66%

2Ç16 2Ç172017/06

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

Özet Gelir Tablosu*

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

mio TL 2016/06 2017/06 D

Gelirler 588 566 -3,9%

Satēĸlarēn Maliyeti -410 -464 13%

Br¿t Kar 179 102 -43%

Br¿t Kar Marjē 30,4% 18,0%

Faaliyet Giderleri (-) -107 -115 7%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net -9 -1 -94%

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
0 0 -

Faaliyet Karē / (Zararē)62 -14 -

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net-2 -0,3 -85%

Finansman Gel./(Gid.),net -27 -50 88%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)34 -64 -

FAV¥K 111 29 -74%

FAV¥K Marjē 18,9% 5,0%

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē



15 Doğan Holding 2017/06 Finansal Sonuçları

280 14% -0,3 pp -4%

167 9% +2,3 pp 35%

149 8% +1,1 pp 16%

141 7% -3,0 pp -30%

130 7% +0,3 pp 3%

122 6% -0,7 pp -12%

93 5% +0,8 pp 17%

91 5% -0,4 pp -10%

84 4% +0,3 pp 7%

71 4% +2,2 pp 156%

1.953 100% -2%Toplam TV Reklam Pazarē (tüm sektörleri içerir)

2017 yılının ilk yarısında en büyük katkıyı inşaat ve finans sektörleri sağladı.

En Büyük 10 Sektöre Göre Türkiye TV Reklam Pazarı*

* MedyaNet/Doĵan Grup tarafēndan hesaplanmēĸ tahmini rakamlar 

43

5

-10

14

-16

3

-62

20

43

-10

Otomotiv

Ķnĸaat

Finans

Gēda

Mobilya

Ķ­ecekler

Kozmetik

Ķletiĸim

Perakende

Kamu Kur. ve Siyasi Partiler

mn TL Pay DpayıDyıllıkDmn TL

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer
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TV Yayıncılığı: Kanal D en çok izlenen TV kanalları arasında

Kanal D İzlenme Payları Tüm Gün&Prime Time/AB Grup (%)

Kaynak: TNS, Kanal D (Tüm Gün /AB Grup & Prime Time/AB Grup) 

Ocak ïHaziran 2017ôde:

ÅKanal D Prime Time/AB grubunda 3. 

ve Tüm Gün/AB Grubunda 5. kanal 

oldu.1

ÅCNN Türk Tüm Gün/AB Grubunda ve 

Prime Time/AB Grubunda haber 

kanallarē arasēnda 1. sērada yer aldē.2

1Kaynak: TNS, Kanal D (Tüm Gün/AB Grup Ocak ïHaziran 2017 ortalamasē)
2Kaynak: TNS, CNN Türk (Ocak-Haziran 2017 dönemi; AB Grup)

7,6

9,6 9,59,1

2016/06 2017/06

Tüm Gün

Prime Time

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

#1 #3
#5 #3

Sēra
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D-Smart Dijital Pay TV pazarında 2 numaralı oyuncu

D-Smart aboneleri - 000

938936935

2016/06 2017/06

0,3%

2016/12

308307
330

2016/06

0,3%

2017/062016/12

TV Internet
V D-Smart sahip olduĵu 82 HD kanal ile 

bºlgedeki Pay TV operatºrleri arasēnda en 

fazla HD kanala sahip olan Pay TV 

operatºr¿ olmuĸtur.

V D-Smartôēn sunduĵu film kanallarē 

kullanēcēlara her ay 1000ôden fazla film 

sunmaktadēr.

VSe­kin spor i­eriĵi: Ķngiltere Premier Ligi, 

Galatasaray, Fenerbah­e ve Beĸiktaĸôēn 

sezon ºncesi hazērlēk ma­larē, UEFA 

ķampiyonlar Ligi ºn eleme ma­larē ve 

Play-Off ma­larē, Libertadores Kupasē, ¢in 

Premier Ligi, BARCA TV, BAYERN TV, 

FIBA Basketbol ķampiyonlar Ligi, CEV 

Voleybol ķampiyonlar Ligi, VELUX EHF 

Hentbol ķampiyonlar Ligi, UFC, Motogp, 

Formula 1 ve NBA

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer



Enerji
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Enerji Segmenti

Aytemiz ve D-Tes faaliyetlerinin katkēsē ile enerji segmenti gelirleri 2017 yēlēnēn ilk 
yarēsēnda %54 artarak 2.804 mn TL oldu.

Aytemizôin gelirleri, artan bayi sayēsēnēn katkēsē ile, %60 artarak 2017 yēlēnēn ilk 
yarēsēnda 2,3 milyar TL olmuĸ ve toplam enerji gelirlerinin %83ô¿n¿ oluĸturmuĸtur.

¥zkaynak Yºntemi ile Deĵerlenen Yatērēmlarēn Karlarēndaki/Zararlarēndaki Paylar; 
2016 yēlēnēn ilk yarēsēnda 17 mn TL zarar iken 2017 yēlē aynē dºnemde 2 mn TL kar 
olmuĸtur.

FAV¥K %20 artarak 97 mn TL olmuĸtur.

Net Finansal Giderler, artan faiz ve kur farkē giderleri sebebiyle 2017 yēlēnēn ilk 
yarēsēnda 57 mn TLôye y¿kselmiĸtir.

Vergi ¥ncesi Kar, bir ºnceki senenin ilk yarēsēndaki 15 milyon TLôden 2017 yēlēnēn ilk 
yarēsēnda 23 mn TLôye y¿kselmiĸtir.

Genel Bakēĸ EnerjiMedya Perakende
Sanayi & 
Diĵer
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Aytemiz - Doğan Ortaklığı

Ortaklık Yapısı

Aytemiz Satışları (ton)

Doĵan Enerji, Aytemizôin 50% payēnē Mart 2015ôde devir almēĸtēr.Aytemizôin; 

Á 30 Haziran 2017 itibariyle Türkiye genelinde 516 akaryakēt daĵētēm istasyonu 

bulunmaktadēr. (2016/06: 481)

Á 109 bin m3 beyaz ürün & 21 bin m3 LPG olmak üzere toplam 130 bin m3

kapasiteye sahip 5 terminali bulunmaktadēr.

Á En son yayēnlanan Haziran 2017 EPDK raporuna göre akaryakēt ¿r¿nlerinde 

%3,46 ve otogazda %4,27 pazar payēna sahiptir.

50,0%50,0%

Doĵan HoldingAytemiz Ailesi

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

61.32355.145

2016/06

409.340

353.294

901

1.151

509.909

447.435

2017/06

+25%

Beyaz Ürünler

Siyah Ürünler

LPG

502

414

310

516
481

Mar-15 Ara-15 Haz-16 Ara-16 Haz-17

Aytemiz Lisanslı Bayi Sayısı
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Enerji 

Enerji Segmenti Konsolide FAVÖK –mn TL*

Enerji Segmenti Konsolide Gelirleri –mn TL*

+54%

355

1.455

2016/06

463

2.794

2.330

2017/06

1.810
1.621

241

1.380

+59%

175

1.021

2Ç16

846

2Ç17

36
44

97

81

+20%

2017/062016/06 2Ç16 2Ç17

-19%

*Enerji segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVÖK rakamlarē r¿zgar santrallerinin ¿retim ve ticaretini kapsamaktadēr. M¿ĸterek Yºnetime tabi ortaklēklar olan Boyabat ve

Aslancēkhidroelektrik santrallerine ait veriler ºzkaynak yºntemi ile konsolide edilmekte ve ºzkaynak yºntemi ile deĵerlenen yatērēmlardan gelirler / giderler altēnda gºsterilmektedir.

Özet Gelir Tablosu*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

Akaryakēt & LPG satēĸ gel.

Elektrik satēĸ ve daĵ. gel.
mio TL 2016/06 2017/06 D

Gelirler 1.822 2.804 54%

Br¿t Kar 140 160 14%

Br¿t Kar Marjē 7,7% 5,7%

Faaliyet Giderleri (-) -99 -114 15%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 6 32 436%

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
-17 2 -

Faaliyet Karē / (Zararē)30 79 160%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net1 2 98%

Finansman Gel./(Gid.),net -17 -57 245%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)15 23 60%

FAV¥K 81 97 20%

FAV¥K Marjē 4,5% 3,5%

000 TL

2016/06 2017/06 2016/06 2017/06

Boyabat 71.071 94.439 -69.334 -184.086

Aslancēk59.169 54.168 18.415 3.234

Net SatēĸlarNet Kar/(Zarar)

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon sonrasē

**M¿ĸterek Yºnetime tabi ortaklēklar olup; tabloda verilen 

rakamlar Doĵan Holding payē deĵil t¿m ĸirket verileridir. 



Perakende
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Perakende
Genel BakēĸMedya Enerji Perakende

Sanayi & 
Diĵer

D&R  - Mağaza Sayısı

162
154

2017/062016/06

+5%

61.798

2016/06 2017/06

63.465

+3%

D&R  - Satış Alanı (m2)

Á Haziran 2017 itibariyle D&R 

162 maĵazaya sahiptir.

Á Haziran 2017 itibariyle 

dr.com.tr & idefix.comônin aylēk 

tekil ziyaret­i sayēsē5,3 mn 

kiĸidir.

Á Perakende segmenti gelirleri 

2017 yēlēnēn ilk yarēsēnda %16 

artarak 359 mn TLôye 

y¿kselmiĸtir. 
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Perakende

Perakende Segmenti Konsolide FAVÖK –mn TL

174
146

359

309

2016/06

+16%

2017/06

+19%

2Ç16 2Ç17

-0,04

0,35

5,66

2,45

+131%

2016/06 2017/06 2Ç172Ç16

Perakende Segmenti Konsolide Gelirleri –mn TL
Özet Gelir Tablosu*

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diĵer

mio TL 2016/06 2017/06 D

Gelirler 309 359 16%

Br¿t Kar 115 131 13%

Br¿t Kar Marjē 37,2% 36,4%

Faaliyet Giderleri (-) -117 -130 11%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 1 -2 -

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
0 0 -

Faaliyet Karē / (Zararē)-1 -1 -7%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net0 2 0%

Finansman Gel./(Gid.),net -2 -3 38%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)-4 -3 -32%

FAV¥K 2 6 131%

FAV¥K Marjē 0,8% 1,6%



Sanayi & Diĵer
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Sanayi & Diğer Faaliyetler

Diğer Segmenti Konsolide FAVÖK –mn TL

9

14

8

20

2017/062016/06

-60%

-36%

2Ç172Ç16

Diğer Segmenti Konsolide Gelirleri –mn TL Özet Gelir Tablosu*

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diğer

* Bºl¿mlerarasē eliminasyon ºncesi

28

2017/06

103

245

142

327

22
65

107

+34%

2016/06

45

60

7%

43%

31%

18%

Sanayi

Turizm

Mot. taĸ. satēĸ

Diĵer

mio TL 2016/06 2017/06 D

Gelirler 265 342 29%

Br¿t Kar 68 78 14%

Br¿t Kar Marjē 25,8% 22,7%

Faaliyet Giderleri (-) -62 -84 35%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 12 14 21%

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
-20 6 -

Faaliyet Karē / (Zararē)-1 14 -

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net-7 -46 544%

Finansman Gel./(Gid.),net -30 -52 71%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)-39 -84 116%

FAV¥K 20 8 -60%

FAV¥K Marjē 7,5% 2,3%
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Çelik Halat 

Çelik Halat FAVÖK –mn TL

Çelik Halat Gelirler –mn TL

2017/06

+40%

2016/06

74

104

5,5

11,9

2017/062016/06

+116%

Çelik Halat –Özet Gelir Tablosu

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diğer

2Ç17

+34%

2Ç16

41

55

3,8

5,2

2Ç172Ç16

+35%

mn TL 2016/06 2017/06 D

Gelirler 74,1 103,5 40%

Br¿t Kar 9,5 17,4 82%

Br¿t Kar Marjē 12,9% 16,8% 3,9 p.p.

Faaliyet Giderleri -6,5 -7,8 20%

Faaliyet Karē 3,1 9,6 213%

Net Kar 2,2 5,3 138%

FAV¥K 5,5 11,9 116%

FAV¥K Marjē 7,4% 11,5% 4,1 p.p.
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Ditaş

Ditaş Gelirler –mn TL

Ditaş FAVÖK –mn TL

2017/06

33

+16%

38

2016/06

2016/06

5,0

2017/06

0,9

+466%

Ditaş –Özet Gelir Tablosu

Genel BakēĸMedya Enerji Perakende
Sanayi & 
Diğer

mn TL 2016/06 2017/06 D

Gelirler 33,0 38,3 16%

Br¿t Kar 7,4 11,4 54%

Br¿t Kar Marjē 22,4% 29,8% 7,4 p.p.

Faaliyet Giderleri -8,3 -8,3 1%

Faaliyet Karē* -0,9 3,1 -

Net Kar -0,9 2,4 -

FAV¥K 0,9 5,0 466%

FAV¥K Marjē 2,7% 13,0% 10,4 p.p.
2Ç17

16

+30%

21

2Ç16

2Ç16

2,7

2Ç17

0,3

+824%



Özet Finansal Bilgiler
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Özet Gelir Tablosu –2017/06

mio TL Column12¢16Column32¢17Column4ȹColumn22016/06 9M152017/06Column6ȹ 

Gelirler 1.934 2.585 34% 3.523 4.600 31%

Br¿t Kar 356 328 -8% 657 611 -7%

Br¿t Kar Marjē 18,4% 12,7% -5,7 p.p. 18,6% 13,3% -5,4 p.p.

Faaliyet Giderleri (-) 266 296 11% 518 566 9%

Esas Faal. Diĵer Gel./(Gid.), net 25 -11 - 18 45 142%

¥zkayn. Yºnt. Deĵ. Yatērēmlarēn 

Karlarēndaki/(Zararlarēndaki) Paylar
-33 11 - -35 8 -

Faaliyet Karē / (Zararē)82 32 -61% 123 98 -20%

Yatērēm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), 

net
-38 -76 101% -47 -100 115%

Finansman Gel./(Gid.),net -42 -61 45% -104 -187 81%

Vergi ¥ncesi Kar/(Zarar)3 -105 - -27 -189 591%

Dºnem Karē/(Zararē) -8 -95 1101% -46 -187 308%

Ana Ortaklēk Paylarē1 -94 - -30 -174 485%

FAV¥K 162 104 -36% 275 188 -32%

FAV¥K Marjē 8,4% 4,0% -4,3 p.p. 7,8% 4,1% -3,7 p.p.
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Banka Kredilerinin Dağılımı

Özet Bilanço –2017/06

Döviz
41%

TL
59%

65
519

2017*

265 240

1.881

20202018 2019

1.362

2021+

94

Uzun vadeli bor­larēn kēsa vadeli kēsēmlarē

Kēsa vadeli banka kredileri

Banka Kredilerinin Geri Ödeme Planı –mn TL

*30 Haziran 2017ôden itibaren 1 yēllēk dºnem

mio TL 31.12.2016 30.06.2017 ȹ Yēllēk

Dºnen Varlēklar 3.906 4.224 8%

Duran Varlēklar 3.926 3.911 0%

Toplam Varlēklar 7.832 8.135 4%

Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler2.789 3.541 27%

Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler2.026 1.745 -14%

Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar439 426 -3%

Ana Ortaklēĵa Ait ¥zkaynaklar2.578 2.423 -6%

Toplam Kaynaklar 7.832 8.135 4%
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Gelirlerin Dağılımı

mn TL 2¢16 2¢17ȹ Yēllēk 2016/06 2017/06 ȹ Yēllēk 

Medya 621 611 -1,6% 1.159 1.121 -3,3%

Yazēlē Basēn 312 323 3,7% 583 569 -2,4%

Reklam 141 123 -12,8% 252 228 -9,6%

Tiraj ve Baskē 65 65 -0,7% 131 135 2,5%

Diĵer 106 136 28,4% 200 207 3,5%

Gºrsel Basēn 309 287 -7,0% 576 552 -4,2%

Reklam 182 161 -11,5% 312 295 -5,2%

Abone 99 99 -0,8% 202 195 -3,4%

Diĵer 27 27 0,0% 63 62 -2,0%

Perakende 146 174 19,0% 309 358 16,0%

Enerji 1.021 1.621 58,8% 1.810 2.794 54,4%

Elektrik satēĸ 175 241 37,7% 355 463 30,5%

Akaryakēt & LPG satēĸ846 1.380 63,1% 1.455 2.330 60,2%

Diĵer 147 180 22,8% 245 327 33,5%

Sanayi 57 76 32,6% 107 142 32,4%

Turizm 21 10 -50,0% 28 22 -20,6%

Ara­ satēĸ 50 68 35,2% 65 103 58,3%

Diĵer 18 25 40,3% 45 60 34,2%

Toplam 1.934 2.585 33,7% 3.523 4.600 30,6%
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Segment Bazında Operasyonel Sonuçlar

mn TL н4мсн4мтD ̧ ƤƭƭƤƪ2016/06 2017/06 D ̧ ƤƭƭƤƪ

Gelirler 1.934 2.585 34% 3.523 4.600 31%

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴ 320 338 6% 601 600 0%

DǀǊǎŜƭ .ŀǎƤƴ 318 295 -7% 588 566 -4%

Perakende 146 174 19% 309 359 16%

Enerji 1.028 1.625 58% 1.822 2.804 54%

5ƛƐŜǊ 157 188 20% 265 342 29%

.ǀƭǸƳƭŜǊŀǊŀǎƤ 9ƭƛƳƛƴŀǎȅƻƴ-34 -35 - -63 -71 -

SMM 1.578 2.257 43% 2.866 3.989 39%

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴ 229 243 6% 417 430 3%

DǀǊǎŜƭ .ŀǎƤƴ 206 230 12% 410 464 13%

Perakende 91 109 21% 194 228 18%

Enerji 955 1.551 62% 1.682 2.644 57%

5ƛƐŜǊ 117 147 26% 196 264 35%

.ǀƭǸƳƭŜǊŀǊŀǎƤ 9ƭƛƳƛƴŀǎȅƻƴ-20 -23 - -34 -42 -

Faaliyet Giderleri 266 296 11% 518 566 9%

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴ 77 75 -4% 160 149 -7%

DǀǊǎŜƭ .ŀǎƤƴ 56 61 9% 107 115 7%

Perakende 57 67 18% 117 130 11%

Enerji 55 64 18% 99 114 15%

5ƛƐŜǊ 36 41 16% 62 84 35%

.ǀƭǸƳƭŜǊŀǊŀǎƤ 9ƭƛƳƛƴŀǎȅƻƴ-15 -13 - -28 -26 -
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Segment Bazında Operasyonel Sonuçlar

mn TL н4мсн4мтD ̧ ƤƭƭƤƪ2016/06 2017/06 D ̧ ƤƭƭƤƪ

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ 90 32 -65% 139 45 -67%

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴ 13 20 55% 24 21 -11%

DǀǊǎŜƭ .ŀǎƤƴ 56 4 -93% 71 -13 -

Perakende -2 -3 63% -2 1 -

Enerji 18 10 -43% 41 45 11%

5ƛƐŜǊ 4 -1 - 6 -6 -

.ǀƭǸƳƭŜǊŀǊŀǎƤ 9ƭƛƳƛƴŀǎȅƻƴ1 1 53% -2 -3 -

C!±mY 162 104 -36% 275 188 -32%

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴ 29 35 19% 60 48 -19%

DǀǊǎŜƭ .ŀǎƤƴ 75 25 -66% 111 29 -74%

Perakende 0 0 - 2 6 131%

Enerji 44 36 -19% 81 97 20%

5ƛƐŜǊ 14 9 -36% 20 8 -60%

YƻƴǎƻƭƛŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ aŀǊƧƤ4,7% 1,2% 4,0% 1,0%

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴ 4,0% 5,9% 4,0% 3,6%

DǀǊǎŜƭ .ŀǎƤƴ 17,5% 1,3% 12,1% -2,3%

Perakende -1,1% -1,5% -0,7% 0,2%

Enerji 1,8% 0,6% 2,3% 1,6%

5ƛƐŜǊ 2,8% -0,3% 2,4% -1,7%

YƻƴǎƻƭƛŘŜ C!±mY aŀǊƧƤ8,4% 4,0% 7,8% 4,1%

¸ŀȊƤƭƤ .ŀǎƤƴ 9,1% 10,3% 9,9% 8,0%

DǀǊǎŜƭ .ŀǎƤƴ 23,5% 8,6% 18,9% 5,0%

Perakende 0,2% 0,0% 0,8% 1,6%

Enerji 4,3% 2,2% 4,5% 3,5%

5ƛƐŜǊ 8,7% 4,6% 7,5% 2,3%
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Enerji –Hidroelektrik Santrallerinin İş Ortaklıkları

Boyabat Finansal Sonuçlar* Aslancık Finansal Sonuçlar*

Kurulu Güç: 120 MW

Ort. Üretim: 418 GWh*
*birinci+ikinci

Kurulu Güç: 513 MW

Ort. Üretim: 1,5 TWh*
* birinci+ikinci, 40 yēllēk su datasēna gºre

Boyabat HESôin yēllēk 

elektrik üretim kapasitesi 

1,5 TWh

Boyabat 

HES

Aslancık 

HES
Aslancēk HESôin yēllēk 

elektrik üretim kapasitesi 

418 GWh

* Ķĸ ortaklēĵē konumunda olan Boyabat ve Aslancēkhidroelektrik santralleri enerji segmentine ait konsolide verilerde özkaynak yöntemi ile gösterilmekte ve özkaynak yöntemi ile 

deĵerlenen yatērēmlar altēnda gösterilmektedir. Boyabat ve Aslancēkôēn finansal verileri sadece iĸ ortaklēĵē kēsmēna d¿ĸen kēsmē deĵil ĸirkete ait t¿m verileri i­ermektedir.

Boyabat
(mn TL) 2016/06 2017/06 D

Gelirler 71 94 33%

Faaliyet Karē 9 -8 -190%

Net Finansal Giderler -81 -181 124%

Vergi ¥ncesi Kar -72 -189 161%

Toplam Kapsamlē Gelir-69 -184 166%

Doĵan Holding'in payē33,0% 33,0%

Doĵan Holding'in net kardaki payē-23 -1

(mn TL)
31 Ara  

2016

30 Haz 

2017
D

Nakit ve nakit benzerleri 50 7 -86%

Kēsa vadeli finansal bor­lar286 146 -49%

Uzun vadeli finansal bor­lar2.423 2.494 3%

Diĵer kēsa vadeli ve uzun vadeli bor­lar174 296 70%

Net bor­ 2.833 2.929 3%

!ǎƭŀƴŎƤƪ
(mn TL) 2016/06 2017/06 D

Gelirler 59 54 -8%

Faaliyet Karē 28 21 -25%

Net Finansal Giderler -8 -18 114%

Vergi ¥ncesi Kar 20 4 -82%

Toplam Kapsamlē Gelir18 3 -82%

Doĵan Holding'in payē33,3% 33,3%

Doĵan Holding'in net kardaki payē6 1

(mn TL)
31 Ara  

2016

30 Haz 

2017
D

Nakit ve nakit benzerleri 7 9 28%

Kēsa vadeli finansal bor­lar81 31 -61%

Uzun vadeli finansal bor­lar355 397 12%

Diĵer kēsa vadeli ve uzun vadeli bor­lar29 22 -22%

Net bor­ 458 442 -3%
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FAVÖK detayı

mn TL 2Ç16 2Ç17 D ̧ ƤƭƭƤƪ2016/06 2017/06 D ̧ ƤƭƭƤƪ

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ 90 32 -65% 139 45 -67%

!ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ϧ TǘŦŀ tŀȅƭŀǊƤ όҌύ140 145 4% 226 282 24%

tǊƻƎǊŀƳ IŀƪƭŀǊƤ TǘŦŀ tŀȅƭŀǊƤ όπύ-80 -77 -3% -105 -153 46%

Net UFRS Etkisi (+) 12 4 -61% 14 14 0%

FAVÖK 162 104 -36% 275 188 -32%

*FAV¥K, esas faaliyetlerden diĵer gelirler ve giderler ºncesidir; UMS 39 Amorti Edilen Deĵerleme Gelirleri ve Program HaklarēnēnAmortismanē ile d¿zeltilmiĸtir. 
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Yasal UyarĔ
Doĵan ķirketler Grubu Holding A.ķ. ("Doĵan 

Holding"), iĸbu kitabē (ñKitapò) sadece Doĵan 

Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek 

amacēyla hazērlamēĸtēr. Bu kitabēn i­eriĵi, 

halka a­ēk bilgilere ve Doĵan Holding 

yºnetimi tarafēndan temin edilen bilgilere 

dayanmaktadēr. Bu Kitapta yer alan Bilgilere 

ya da sºz konusu bilgilerin eksiksiz, doĵru ya 

da adil olduĵuna dair her ne maksatla olursa 

olsun hiçbir suretle isnat edilemez. Bu 

Kitapta yer alan Bilgiler doĵrulama, 

tamamlanma ve deĵiĸtirilmeye tabidir. Doĵan 

Holding ya da Hissedarlarē ya da herhangi bir 

danēĸmanlarē veya temsilcileri tarafēndan 

Bilginin doĵruluĵu ya da eksiksiz olduĵuna 

dair herhangi bir yeniden düzenleme ya da 

güvence verilmemektedir ve söz konusu 

herhangi bir Bilgi i­in veya gºr¿ĸ i­in ya da 

iĸbu Kitabēn ya da Bilginin herhangi bir 

ĸekilde kullanēlmasēndan kaynaklanan her ne 

suretle olursa olsun herhangi bir kayēptan 

dolayē sºz konusu herhangi bir kiĸi tarafēndan 

herhangi bir yükümlülük kabul 

edilmemektedir. Ķĸbu Kitap ve/veya Bilgi 

gizlidir ve herhangi bir kiĸiye kopyasē 

verilemez, ifĸa edilemez veya daĵētēlamaz ve 

size sadece bilgi edinmeniz maksadē ile 

temin edilmektedir. Ķĸbu Kitap ve/veya Bilgi 

T¿rkiye i­ine daĵētēlamaz veya yayēlamaz. 

Ķĸbu Kitap ve/veya Bilgi, Doĵan Holdingô´n 

herhangi bir hissesinin satēĸē ya da ihracēna 

yönelik herhangi bir teklif veya davet ya da 

Doĵan Holdingôin herhangi bir hissesinin 

satēn alēnmasē ya da iĸtirak taahhüdünde 

bulunulmasēna yºnelik herhangi bir talep ya 

da teklif teĸkil etmemekte veya sºz konusu 

teklif, davet ya da talep veya teklifin bir 

kēsmēnē teĸkil etmemekte olup, iĸbu Kitap 

ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kēsmē 

veya bunun daĵētēlmakta olmasē, herhangi bir 

sºzleĸme veya yatērēm kararēnēn temelini 

teĸkil edemez ya da sºzleĸme veya yatērēm 

kararē ­er­evesinde, iĸbu Kitap ve/veya Bilgi 

veya bunun herhangi bir kēsmēna veya bunun 

daĵētēlmakta olmasēna isnat edilerek hareket 

edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihraç 

eden kurumun menkul kēymetlerinin 

yatērēmcēlarē ve potansiyel yatērēmcēlarēnēn, 

sºz konusu ĸirketin faaliyetleri ve mali 

durumu ile, menkul kēymetlerin tabiatēna dair 

kendi baĵēmsēz soruĸturma ve 

deĵerlendirmelerini ger­ekleĸtirmeleri 

gereklidir. Var ise, bir menkul kēymet arz 

teklifi baĵlamēnda menkul kēymet alēnmasēna 

yönelik herhangi bir karar, sadece, söz 

konusu arza iliĸkin bir izahnamede yer alan 

bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, iĸ stratejimiz, yºnetimin 

(¿r¿nlerimize iliĸkin geliĸtirme plan ve 

hedefleri d©hil olacak ĸekilde) gelecekteki 

operasyonlara dair plan ve hedefleri dâhil, 

ancak sayēlanlarla sēnērlē olmamak ¿zere, bu 

Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair 

beyanat hari­ diĵer t¿m beyanat geleceĵe 

yºnelik beyanattēr. Bu gibi geleceĵe yºnelik 

beyanat, ger­ek sonu­larēmēzēn, 

performansēmēzēn veya baĸarēlarēmēzēn, sºz 

konusu geleceĵe yºnelik beyanat ile ifade 

veya ima edilen gelecekteki herhangi bir 

sonu­, performans veya baĸarēdan ºnemli 

ºl­¿de farklēlēk gºstermesine neden 

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, 

belirsizlikleri ve diĵer faktºrleri i­ermektedir. 

Bu gibi geleceĵe yºnelik beyanat, mevcut ve 

gelecekteki iĸ stratejilerimize ve gelecekte 

faaliyet gºstereceĵimiz ortama iliĸkin ­ok 

sayēda varsayēmē esas almaktadēr. Ayrēca, 

belirli geleceĵe yºnelik beyanat, doĵru 

olmadēĵē ortaya ­ēkabilecek gelecek olaylara 

dair varsayēmlarē esas almaktadēr. Ķĸbu 

Kitapta yer alan ileriye yönelik beyanat, 

sadece iĸbu Kitabēn tarihi itibarē ile 

zikredilmektedir.

T¿rkiyeôde kayētlē bulunan Doĵan Holding ve 

Baĵlē Ortaklēklarē/Ķĸtirakleri ve Ķĸ Ortaklēklarē 

(Doĵan Holding), muhasebe defterlerinin 

tutulmasē ve kanuni mali tablolarēnēn 

hazērlanmasēnda, Sermaye Piyasasē Kurulu 

tarafēndan yayēnlanmēĸ olan esas ve 

yükümlülüklere, Türk Ticaret Kanununa, 

vergi mevzuatēna ve Maliye Bakanlēĵē 

tarafēndan yayēnlanmēĸ olan Tekd¿zen 

Hesap Planēna riayet etmektedir. 

Yurtdēĸēndaki Ķĸtirakler, hesap defterlerini 

kayētlē olduklarē ¿lkelerde y¿r¿rl¿kte olan 

kanun ve yönetmeliklere uygun olarak 

tutmaktadērlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolarē cinsinden 

meblaĵlar, sadece okuyanlara kolaylēk 

olmasē amacē ile yer almakta olup, T¿rkiye 

Cumhuriyeti Merkez Bankasē resmi T¿rk 

Lirasē kuru ¿zerinden, sadece aritmetik 

hesaplama yºntemi ile, T¿rk Lirasē 

meblaĵlardan dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸt¿r.
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