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1) YONETIM KURULU

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri (*);

Uye Gorev icracwicraciOlmayan
/Bagimsiz

Aydin DOGAN Bagkan icraci

imre BARMANBEK Bagkan Vekili icraci

Ragip Nebil ILSEVEN Bagkan Vekili icraci

3 ve Genel Koordinator _

Arzuhan Dogan YALCINDAG Uye Icraci Olmayan

Vuslat Dogan SABANCI Uye icraci Olmayan

Hanzade Dogan BOYNER Uye icraci

Mehmet Ali YALCINDAG Uye icract Olmayan

Zekeriya YILDIRIM Uye icract Olmayan

Taylan BILGEL Uye Bagimsiz

Ali ihsan KARACAN Uye Bagimsiz

Denetim Komitesi : Taylan BILGEL, Ali ihsan KARACAN

Denetim Kurulu : Memduh COSKUNER, Cem SOYLU

Sirketimizin 09.07.2009 tarihinde yapi/lan Olagan Genel Kurul' unda secilen Yoénetim Kurulu dyeleri
yukaridaki gibidir.Yonetim kurulu Oyelerimizin 6zgecmisleri www.doganholding.com.tr adresinde yer
almaktadir. Yénetim Kurulu 31.07.2009 tarihli toplantisinda Aydm Dogan’m Yénetim Kurulu Baskans, imre
Barmanbek ve R. Nebil flseven’in Yénetim Kurulu Baskan Vekilleri olarak belilenmesine karar vermistir

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 3 1 Ocak-30 Eylul’'09 Faaliyet Raporu



2) KURUMSAL PROFiL

Yonetim Kurulu Baskani Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'ne
kaydolmus, is hayatina atilmistir. ilk sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv
alaninda ticari faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim, daha
sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini alacak yapilanmanin ilk adimi
olmustur. Dogan Grubu, bugtin Turk ekonomisinin énemli bir itici glicudur.

10 uluslararasi grupla stratejik is birligi ortakhdi bulunan Dogan Grubu 13 ayri
Ulkede faaliyet gostermektedir. Her acidan Turkiye icin drnek teskil eden Grubun
1960’larda baslayan sertveni, Turkiye'nin en buydk ulusal petrol dagitim
sirketine ve medya liderligine kadar uzanmistir. Dogan Grubu dogrudan igtirakleri,
stratejik ortakhklari ve ticari temsilciliklerindeki 18.000’i agkin insan kaynagi ile
Turkiye’nin hemen her noktasinda genis bir Urlin yelpazesinde tiketicisine hizmet
vermektedir.

Dogan Holding, teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini drtn-hizmet
dongusunun her asamasinda etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydasglari igin
artan oranda katma deger Uretmek olan Dogan Holding gerceklestirdigi dretim ve
ticari faaliyetlerin timinde kurumsal yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir
uygulayicisidir. Dogan Holding’'in  kurumsal stratejisinin  temel degerlerini;
yenilikcilik, tutarhhk, esneklik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk, musteri odaklilik,
ekip calismasi olusturmaktadir.

Dogan Holding kurumsal bilgilerini, sektdr yatirnmlarina yonelik bilgileri, istirak
iletisim bilgilerini ve yatirnmci iligkileri bolumlerini gelismelere ve faaliyetlere
uygun olarak www.doganholding.com.tr adresinde surekli guncellemektedir.
Bunun yaninda Dogan Sirketler Grubu'nun igtirak yapisi ve organizasyonuna
iliskin detaylar, 1 Ocak - 30 Eylil 2009 Ara Hesap Donemine Ait Ozet Konsolide
Finansal Tablolar’da bilgilerinize sunulmaktadir.

Dogan Holding, odaklandigi enerji ve medya sektorleri basta olmak tzere, tim
faaliyet alanlarinda girisimciligi, sayginligi ve guct ile o6ne c¢ikmakta ve
musgterilerinin hayatinda fark yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu'nun 9 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazar’'nda
islem gormektedir. Hisse senetleri ve 30.09.2009 itibariyle performanslari
hakkindaki baslica bilgiler agagida sunulmustur.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Hisse fiyat1 30 Eylil 1.12 TL

Hisse Adedi 2,450 Milyon

Piyasa Degeri 1,849 Milyon USD
iIMKB Islem Sembolii DOHOL

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyat1 30 Eylul 1.08 TL
Hisse Adedi 802 Milyon
Piyasa Degeri 584 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii DYHOL

Hirriyet Gazeticilik A.$.
Hisse fiyat1 30 Eylul 1.34 TL
Hisse Adedi 552 Milyon
Piyasa Degeri 498 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.

Hisse fiyat1 30 Eylul 1.85 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 131 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii DGZTE

Dogan Burda Derg. Yay. ve Paz A.$.

Hisse fiyat1 30 Eylul 1.70 TL
Hisse Adedi 18.3 Milyon
Piyasa Degeri 22 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii DOBUR

Petrol Ofisi A.$.

Hisse fiyati1 30 Eylul 7.25 TL
Hisse Adedi 577.5 Milyon
Piyasa Degeri 2,821 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii PTOFS

Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.
Hisse fiyat1 30 Eylul 2.40 TL

Hisse Adedi 10 Milyon

Piyasa Degeri 16 Milyon USD

IMKB Islem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.
Hisse fiyat1 30 Eylul 2.44 TL
Hisse Adedi 16.5 Milyon
Piyasa Degeri 27 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. ve San. Tic.A.S.
Hisse fiyat1 30 Eylul 0.97 TL
Hisse Adedi 36.1 Milyon

Piyasa Degeri 24 Milyon USD
IMKB Islem Sembolii MIPAZ

3) ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 30 Eylul 2009 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY Sahipleri Pay Tutari (TL) Pay Orani
Adilbey Holding A.S. 1.274.000.000 52,00%
IMKB'de iglem géren kisim 840.109.932 34,29%
Aydin Dogan ve ailesi 331.211.023 13,52%
Aydin Dogan Vakfi 4.679.045 0,19%
TOPLAM 2.450.000.000 100,00%
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4) ICRA KURULU

Aydin DOGAN
imre BARMANBEK
Hanzade DOGAN BOYNER

Ragip Nebil ILSEVEN

HOLDING YONETICILERI

Isil DOGAN
Ahmet CAGLAR
Serdar KIRMAZ
Yahya UZDIYEN

Reha MUSTECAPLIOGLU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Turizm Grup Baskani
Sanayi Grup Bagkani
Mali isler ve Finansman Grup Bagskani
Strateji Grup Bagkani

Denetim Grup Bagkani
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5) YONETIM DEGERLENDIRMESI VE ANALIZzi
1 Ocak — 30 Eylal 2009 Ara D6nemi

Dogan Holding 2009 yilinin ilk dokuz aylik doneminde ulkemizde de etkileri
hissedilen kuresel ekonomik kriz ortaminda 0Oncelikli hedef olarak belirledigi
mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve pazar pay! kontroll ile operasyonel kar
marjlarini koruma alanlarindaki calismalara yogunlagirken yeni yatirimlar igin
hedefledigi sektorlerin yakindan takibine de devam etmigtir. Grubumuzda 2009
yilinin 1 Ocak- 30 Eylul Haziran 2009 ara donemindeki 6nemli gelismeler
asagidaki gibidir:

e Sirketimizin yurt disindaki mevcut yatirrmlarinin ve Holding’in ilgi
alanlarinda yapilacak yeni yatirnmlarin konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amaci ile uluslararasi bir yatirrm sirketi olarak Hollanda’da
kurulu, hisselerinin tamamina sahip oldugumuz, DHI Investment BV
dnvanli bir bagh ortaklik olusturulmustur.

o Musgterek yonetime tabi sirketlerimizden Petrol Ofisi A.S., icinde Ak¢akoca
aciklarindaki dogalgaz uretim sahalarinin da yer aldigi toplam 8 adet
deniz arama ruhsatini kapsayan projede, Toreador Turkiye Ltd. $ti.
(TOREADOR)'un sahip oldugu %36,75 hissenin, %26,75’lik bolimunun
satin alinmasina karar vermigtir. 2009 yilinin tg¢tinci ayinda tamamlanan
islemde satin alim bedeli KDV hari¢ 55 milyon ABD Dolari olmustur.

e Sermayesinde % 100 oraninda pay sahibi oldugumuz Hollanda’da kurulu
DHI Investment BV’'nin 18.000 € olan sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 65.000.000 €'ya yukseltiimesinde, yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina karar verilmistir.

o Sirketimiz ile italya'da yerlesik Lottomatica S.p.A. (Lottomatica) arasinda,
Sans Oyunlarinin Lisans Verilmesi Suretiyle Ozellestiriimesi Hakkinda
ihaleye, %50/50 oraninda ortak olunacak sekilde bir ortak girisim grubu
olusturulmasi ve birlikte istirak edilmesi hususlarinda bir Mutabakat Zapti
(Memorandum of Understanding MoU) imzalanmig, bu kapsamda, ihale
icin Onyeterlik alinmistir. Ancak, s6z konusu ihaleye, icinde bulunulan
konjonktirin uygun olmamasi nedeniyle teklif verilmemesine Kkarar
verilmigtir.

e Sermayesine % 20 oraninda istirak ettigimiz Ray Sigorta A.S.'nin
77.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle, 97.020.000 TL'ye artinlmasinda yeni pay alma hakkimizin
tamamen kullanilmasina karar verilmigtir. Ray Sigorta AS’deki
hisselerimize iliskin olarak,19 Mart 2007 tarihli Hissedarlik ve Hisse Alim
Sozlesmesi'nde 2010 yilinda kullanilmasi 6ngorulmis olan %10
oranindaki hisse satis opsiyonunun erken kullaniimasina ve 970.199.999
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adet hissesinin (tescili beklenen sermaye artisini da dikkate alarak), Ray
Sigorta’'nin buydk ortagr olan TBIH Financial Services Group N.V’' ye
devredilmesine karar verilmistir. Devir iglemleri 1 Eylial 2009 tarihinde
19.766.236 ABD dolari satis bedeli esas alinarak tamamlanmistir.

Sirketimizin sermayesine % 74,53 oraninda istirak ettigi bagh ortakligimiz
Dogan Yayin Holding A.S.’nin 29.05.2009 tarihli yonetim kurulu kararina
istinaden, 618.500.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 802.000.000 TL'ye artirlmasinda yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina karar verilmis ve Agustos 2009'da
tamamlanan islemler sonucunda yeni pay alma haklarimizin tamami
kullaniimistir.

Esas faaliyet konulari arasinda Petrol ve Maden Kanunlari ile ilgili
mevzuat uyarinca her turlt yer alti zenginliklerinin ¢ikarilmasi, isletiimesi
ve bunlarla ilgili diger faaliyetlerin yuratilmesi olan bagl ortakliklarimizdan
Dogan Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Dogan Enerji) petrol ve
dogalgaz arama ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Irak'in kuzeyinde
yer alan Erbil arama ve gelistirme ve Khalakan arama projelerini yuritmek
Uzere olusturulan 2 ayri proje sirketine her birinde dogrudan %50 oraninda
hisseye sahip olmak suretiyle yatirimci olarak dahil olmustur. Uretim
donemi imtiyazlari 20 yil olan bu projelerden Erbil sahasinda petrol kesfi
yapilmig olup, Uretimin 2011 yilinda baslamasi 6ngorilmektedir. Ote
yandan, Khalakan sahasindaki faaliyetler 2009 yilinda sismik veri toplama
calismalari ile baslayacak olup, faaliyetlere 2010 yilinda bir arama
kuyusuyla devam edilecektir.

Sermayesinde % 99 oraninda pay sahibi oldugumuz bagh ortakhgimiz D-
Yap! Real Estate, Investment and Construction S.A.'nin 115.813.400,00
Ron (30.004.000,00 Euro) olan 6denmis sermayesinin, nakden
113.497.140,00 Ron (27.023.128,57 Euro) artirilarak 229.310.540,00
Ron'a (57.027.128,57 Euro) cikarilmasi ile gerceklestirilen sermaye
artinnmi, sermayesinin tamamina sahip oldugumuz DHI Investment BV'nin
katilimi ile gerceklestirilmis olup, sermaye artirrmi sonrasinda D-Yap! Real
Estate, Investment and Construction S.A.'’nin sermayesinin %50'si
dogrudan Sirketimize, %50'si DHI Investment BV'ye ait duruma gelmistir.
D-Yap! Real Estate, Investment and Construction S.A. nakit sermaye
artisi ile elde ettigi fonu mevcut banka kredisinin kapatiimasinda
kullanmistir.

Dogan Holding, 2009 yilinin dokuz aylik déneminde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'ndan yapilan satinalimlar ile halka acik Grup
sirketlerindeki istirak oranlarini arttirmaya devam etmistir. Dogan Holding’in
hisse alimi gerceklestirilen s6z konusu Grup sirketlerindeki dogrudan hisse
oranlari, 31 Aralik 2008, 31 Mart 2009, 30 Haziran 2009 ve 30 Eylul 2009
tarihleri itibari ile asagidaki gibidir:
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31.12.2008( 31.03.2009| 30.06.2009( 30.09.2009
Petrol Ofisi 54,17% 54,17% 54,17% 54,17%
Dogan Yayin Holding 72,76% 73,14% 74,53% 74,53%
Hurriyet Gazetecilik 5,20% 9,81% 11,09% 11,09%
Celik Halat 78,46% 78,69% 78,69% 78,69%
Ditag 66,67% 73,59% 73,59% 73,59%

Sirketimizin Kayitlhh Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL'den 4.000.000.000
TL ‘ye yukseltilmistir.

Sirketimizin sahibi oldugu Petrol Ofisi A.$. hisselerinin kismen veya
tamamen Petrol Ofisi A.$.'de yonetim ortagr oldugumuz OMV
Aktiengesellschaft (OMV)'a satilmasina  yonelik gorusmelere
baslanmasina karar verilmistir. Mevcut durumda Petrol Ofisi A.S. de
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin %54,17, OMV'nin ise %41,58
hissesi bulunmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin Dogan Holding'in mugterek
tesebbuise tabi tesebbuslerinden POAS’In ve POAS'In bagh ortakliklari ile
POAS’In sermayesinin yarisindan fazlasina sahip olan ortak sifatiyla
Sirketimiz’'in 1 yil streyle kamu ihalelerine katilmalarinin yasaklanmasi
hakkinda verilen kararina iligkin olarak, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi aleyhine yuritmenin durdurulmasi ve s6z konusu kararin iptali
istemiyle POAS tarafindan acilan davada 17 Temmuz 2009 tarihinde
mahkemece s6z konusu yasaklama  kararinin  ydritmesinin
durdurulmasina karar verilmis, ve bu dogrultuda s6z konusu yasagin
kaldinldigi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Elektrik Uretim A.S.
tarafindan 26 Agustos 2009 tarihli Resmi Gazete’de ilan edilmistir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun Grup’ un migterek tesebbise
tabi tesebbislerinden POAS’In ve igtiraki Erk Petrol aleyhinde uyguladigi
idari para cezalarina iligkin kararlarinin daha énce Danistay idari Dava
Daireleri Genel Kurulu tarafindan ytrutmesi durdurulmus olup, davalar
esastan gorusen Danigtay 13. Dairesi s6z konusu kararlarin iptaline karar
vermigtir.

Sermayesinde % 11,09 oraninda dogrudan istirakimiz olan Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.'nin 460.000.000 TL olan cikariimis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle, 552.000.000 TL'ye
artinlmasinda yeni pay alma haklarimizin tamami kullaniimistir.

Dogrudan ve dolayli bagli ortakliklarimiz ile mugsterek yonetime tabi
tesebbislerimize Aralik 2008 ile 2009 yili icinde teblig edilen vergi/ceza
ihbarnameleriyle, ilgili sirketlerden talep edilen vergi aslhi ve cezalari
toplami (gecikme faizleri hari¢) toplam 5 Milyar TL seviyesindedir. S6z
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konusu ihbarnameler ile ilgili acilan davalar ve diger yasal surecler halen
devam etmekte olup, talep edilen vergi asil ve cezalari ile devam etmekte
olan yasal sireclere iliskin detayl aciklamalar 1 Ocak-30 Eylil 2009 ara
Hesap Donemine ait Ozet Konsolide Finansal Tablolarin 16 ve 31 no’lu
dipnotlarinda verilmigtir.

30 Eylul 2009 tarihli bilangco doneminden 13 Kasim 2009 tarihine kadar énemli
gelismeler asagidaki gibidir.

e 30 Eylul 2009 tarihinde gercgeklestirilen sirketimiz Olaganustu Genel Kurul
Toplantisinda 1 Ocak 2008 — 31 Aralik 2008 hesap donemine ait finansal
tablolarimizda yer alan gecmis yil karlarindan, Tirk Ticaret Kanunu ve
Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise olaganusti
yedeklerden kargilanmak suretiyle, ortaklarimiza 245.000.000 TL tutarinda
ve Sirketimiz cikarilmig sermayesinin %10'u oraninda nakit kar dagitimi
yapilmasina karar verilmis ve 2 Ekim 2009 tarihinde kar dagitimi
odemelerine baglaniimistir.

e Baglhh ortakhgmiz Dogan Yayin Holding A.$.'nin, yeniden
yapilandiriimasina yonelik olarak, Dogan Yayin Holding A.$.'ye yeni
ortaklar alinmasi vel/veya Dogan Yayin Holding A.S.'nin istiraklerindeki
ortaklik paylarinin tamamen veya kismen satiimasi, hisse degisimi veya
stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil olmak (zere, muhtelif isbirligi
olanaklarinin arastiriimasi ve bu slrecte yer alabilecek danigsman
kuruluglarin tespit edilmesi amaciyla calismalara baslaniimasina karar
verilmistir.

e Sirketimiz uygulamalarinin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum diizeyinin tespiti amaciyla, SPK'nin Sermaye
Piyasasinda Derecelendirme Faaliyetleri ve Derecelendirme Kuruluglarina
iliskin Esaslar Teblig uyarinca, Turkiye'de SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak uizere faaliyet izni bulunan,
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S'ye
("Saha") yaptirilan SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne  uyum
derecelendirmesine iligkin caligmalar neticesinde Saha Sirketimizi 10
Uzerinden 8,26 (%82,64) notu ile derecelendirmistir. Sirketimiz hisse
senetleri 4 Kasim 2009 tarih itibariyle IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi
kapsamina dahil edilmigtir.

Finansal durum

2008 yilinin 6zellikle G¢unciu ¢ceyreginde ivme kazanan uzun yillardir géralmemis
boyuttaki kuresel kriz bagta Turkiye olmak tzere Dogan Sirketler Grubu Holding

A.S. (“Dogan Holding”) ve bagli ortakhiklarinin ig yaptigi tlkeleri de etkilemis ve

bu Ulke ekonomilerinde buyumenin yavaglamasina ve gittikgce kigulmeye yol
acmistir. Karesel krizin 2008 yilinin son ¢eyreginde yogunlagsmasi ve 0Ozellikle
Tarkiye'ye bu tarihten itibaren yansimaya baslamasi nedeni ile, bu gelismelerin
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2009 yih sonugclari tzerindeki etkisi belirgin olarak izlenebilmektedir. Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan milli gelir verilerine gére, GSYIH
2008 yilinin son ceyreginde gegen yilin ayni donemine gore %6,2 oraninda,
2009'un birinci ¢ceyreginde ise %14,3 oraninda ve ikinci ¢eyreginde %7 oraninda
gerileme kaydetmistir. Uretim ve ithalat verileri bir arada degerlendirildiginde,
tiketim talebinde yilin ikinci ¢ceyreginden itibaren ilk ceyrek ile karsilastinldiginda
iyilesme gerceklesse de yillik bazda gerileyecegi 6ngoérilmektedir. Kuresel krizin
Tiarkiye ekonomisine yansimasilarina paralel olarak Dogan Holding'in, ilk dokuz
aylik ara donem net satig gelirleri gecen yilin ayni dénemine kiyasla %22
oraninda azalarak 7,5 Milyar TL. seviyelerinde gerceklesmistir.

Dogan Holding’'in 30 Eylul 2009 itibari ile aktif toplami 9,9 milyar TL, cari oran ve
likidite oranlari ise sirasiyla 1,44 ve 1,21 olarak gerceklesmistir. Dogan Holding’in
bilanco yapisinda, énceki donemlerde oldugu gibi yiksek likidite korunmustur. 30
Eylil 2009 itibari ile 2,6 milyar TL olan hazir degerler ve kisa vadeli finansal
yatirimlar toplami aktif toplaminin dértte birini olugturmaktadir.

Dogan Holding’in (azinlhk paylari dahil) toplam 6zsermayesi 30 Eyltl 2009 itibari
ile 4,4 milyar TL; toplam borglarin 6zsermayeye orani da 1,3 seviyesinde
gerceklesmigtir. 2009 yili dokuz aylik donemde isletme faaliyetlerinden net 471
Milyon TL nakit girisi saglanirken, ayni donemde yatirrm amacli gayrimenkuller
ile maddi ve maddi olmayan duran varliklara ilaveler ile toplam yatirim tutari 418
Milyon TL olarak gerceklesmistir,

Finansal sonugclar

2009 yilinin ilk dokuz aylik doneminde toplam 7,5 milyar TL olarak gerceklesen
satis gelirleri toplaminin % 23'0 Medya vyatirmlarindan, % 75'i Enerji
yatinmlarindan ve %2’si ise diger yatinmlarindan saglanmistir. Toplam satig
gelirlerinin sektér bazinda dagilimi 2008 ve 2009 vyillarinin ilk dokuz aylik
donemlerinde asagidaki gibi gergeklesmistir.

MilyonTL
9 Aylik
2009 2008 Degisim
Medya 1.747 2.172 -20%
Toplam icindeki pay! 23% 23%
Enerji 5.633 7.245 -22%
Toplam icindeki pay! 75% 75%
Diger 168 198 -15%
2% 2%
Toplam Satig Gelirleri 7.548 9.616 -22%

Medya sektorinde satis gelirlerinin 2.2 milyar TL'den 1.7 milyar TL'ye %20
oraninda azalmasindaki ana neden 2009 yilinin ilk dokuz aylik doneminde
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sinema ve internet hari¢ tum mecralarin reklam gelirlerinde disig gorulmesidir.
2009 yilinin ilk dokuz ayinda Turkiye'de reklam harcamalarinin bir 6nceki yilin
ayni donemine goére %23 azalarak yaklasik 2.0 milyar TL'ye dustugu tahmin
edilmektedir.

2009 yilinin ilk dokuz aylik doneminde 5,6 Milyar TL seviyelerinde gerceklesen
Enerji Sektort satis gelirleri, bir 6énceki yilla gore daha diustk seyreden petrol
fiyatlan ve yasanan kiclulmeye paralel olarak gecen yilin ayni dénemine gore
%22 oraninda azalmistir. Bununla beraber Petrol Ofisi 2009 yilinin ilk dokuz
ayini benzinde %23, motorinde %28 ve siyah urlnlerde %46 pazar paylyla
kapatmistir.

Diger baghgl altinda toplanan sektorlerin raporlanan satigs gelirlerinde
g6zlemlenen dismenin nedeni bu gelirlerin 6nemli bir bolimunin Glke genelinde
daralan otomotiv sektort ile iligkili sanayi ve ticaret sirketlerinden olusmasidir.

2009 yilinin Haziran-Eylul déneminde, satis gelirleri 2.8 Milyar TL olarak, Ocak-
Mart donemi satig gelirlerinin %31, Nisan-Haziran donemi satig gelirlerinin
ise %11 uzerinde gerceklesirken, Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
(“FAVOK”) Ocak-Mart ddéneminin %142 oraninda uzerinde ve Nisan-Haziran
donemi ile ayni seviyede 159 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Gelir tarafindaki
artisda mevsimsel etkilerin yanisira faaliyet gosterdigimiz alanlardaki sektorel
gelismelerin, FAVOK'deki artisda ise bunlara ek olarak Grubumuz genelinde
yuruttulen maliyet odakl ¢caligmalarin olumlu etkileri bulunmaktadir.

Genel ekonomik daralma karsisinda 2009 yili hedeflerinde operasyonel kar
marjlarini korumay! planlayan Dogan Holding’in, 2009 yili dokuz aylik donemde
bir 6nceki yihin ayni dénemiyle karsilastirildiginda satig gelirlerinde 2,1 Milyar TL
tutarinda azalis olurken, 2008 yilinin son c¢eyreginden itibaren uygulamaya
koyulan verimlilik ve maliyet kontrol calismalari sonucu brit kar ve FAVOK
oranlari buyidk orana korunmustur. 2008 yih dokuz aylik donemde %10,5 olan
brut kar marji 2009 yih ayni doneminde %10,1 olarak gerceklegirken, satis
gelirlerindeki azalisa kargin FAVOK seviyesindeki azalis 149 Milyon TL ile sinirli
kalmig; ve 2008 yili dokuz aylik dénemde %5,5 olan FAVOK marji 2009 yili ayni
doneminde %5,1 olarak gerceklesmis ve 2009 yili dokuz aylik dénemde toplam
FAVOK 385 Milyon TL'ye ulagmistir.

Azalan satis gelirlerinin yanisira, sabit karakterli amortisman ve itfa paylar ile,
2008 yilinda 63 Milyon TL net diger gelir elde edilmesine karsilik 2009 yilinda 12
Milyon TL net diger gider gerceklesmesinin etkileri sonucu finansman giderleri
oncesi donem kart 95 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net diger
gelir/giderlerdeki degisim biuytk oranda, bagl ortaklik hisse alim ve satim
karlarindaki azalma ile karsilik giderlerindeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding 2009 yilinin ilk dokuz ayinda net faiz gideri 99 Milyon TL, net kur
farki geliri 8 milyon TL, ve diger kalemler sonrasi toplam net finansal giderleri,
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2008 yilinin ayni donemi ile karsilastirildiginda 41 Milyon TL artigla, 90 milyon
TL olarak gerceklegmigtir.

Temmuz-Eylil 2009 doneminde elde edilen 46 Milyon TL ile dokuz aylik birikimli
vergi oncesi kar 5 Milyon TL olarak gerceklesmis, son ¢ aylik donemde 27
Milyon TL olan vergi sonrasi dénem karinin etkisi ile birikimli vergi sonrasi zarar
44 Milyon TL'ye gerilemistir. Sonu¢ olarak azinlik paylari sonrasi Ana Ortakliga
disen donem kari Temmuz-Eylil déneminde 39 Milyon TL olarak gerceklesmis
ve 2009 yili dokuz aylik doneminde toplam 60 milyon TL'ye ulagmistir.

1 Ocak-30 Eylul 2009 ara déneminde temel 6zet finansal gostergeler asagidaki
gibidir:

OZET BILANCO (MilyonTL)
2008'e gore
31.12.2007 31.12.2008 30.09.2009 Degisim
Donen Varliklar 4,588 5.717 4.851 -15%
Duran Varliklar 4.480 4.891 5.047 3%
Toplam Varliklar 9.068 10.608 9.898 -7%
Kisa Vadeli Yuktmlultukler 1.677 2.973 3.379 14%
Uzun Vadeli Yukumlalikler 2.428 2.932 2.126 -27%
Ana Ortaklik DigI Paylar 1.206 852 747 -12%
Ana Ortakliga Ait Ozsermaye 3.758 3.851 3.646 -5%
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OZET GELIR TABLOSU ( Milyon YTL)

Milyon YTL 9 Ayhik
2007 2008 2008 2009
Net Satiglar 10.262 12.505 9.616 7.548
Brit Kar 1.127 1.312 1.005 762
FVAOK 567 682 534 385
Ana Ortaklik Net Dénem Kaéri 395 71 159 60

FVAOK: Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar

ONEMLI ORANLAR

9 Ayhik

2007 2008 2008 2009

Brut Kar Marji (%) 11% 10% 10%  10%

FVAOK Marji (%) 6% 5% 6% 5%

Net Kar Marji (%) 4% 1% 2% 1%
9 Ayhik
2007 2008 2009
Cari Oran 2,74 1,93 1,44
Likidite Orani 2,39 1,68 1,21
Toplam Yukuamldlukler/Toplam Aktifler 0,45 0,56 0,56
Toplam Yukiimluliikler/Oz sermaye ve A.O.D. P 0,83 1,25 1,25
Hazir degerler+menkul kiym/KVadeli yukamlalukler 1,43 1,17 0,78
Hisse Basina Kar/(Zarar) 0,26 0,03 0,02

A.O.D.P -> Ana Ortaklik Digi Paylar
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