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Tarihce
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Tarihce - 60 Yillik Deneyim ve Tecriibe

DOGAN HOLDING PORTFOYU YILLAR iCINDE BASARILI GIRiS VE CIKISLAR iLE DEGISTI.

60 yillik
deneyimve

M&A islemleri

tecriibe; basarili

1959 yilinda
kurulan Dogan
Grubu, 1961
yilinda otomotiv
sektérine girdi.

1970s >

1976 OTOKAR

1979 MILLIYET

Medya
sektorune girig
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1980s >

1980 DOGAN HOLDING

Dogan Holding
kurulusu

1990s >

1990 DITAS

1991  ALTERNATIFBANK

1992 yAYSAT

1993 KANAL D

1980 MILPA

1982 RAY SIGORTA

1904 HURRIYET
DISBANK
1995 OTOKAR

199 DOGAN EGMONT
D&R

2000s »

2000 PETROL OFiSi

STAR TV
DISBANK

2005

DORUK
FINANSMAN

TME
KANAL D ROMANYA

D-SMART
BOYABAT HES

ASLANCIK HES
VATAN

ALTERNATIFBANK

RAY SIGORTA

HURRIYET.COM.TR
197 GELIK HALAT

1908 DOGAN BURDA

CNN TURK
DHA

DORUK FAKTORING
DOGAN KITAP

1999

2010s >

2010 PETROL OFiSi

2011 MILLIYET
VATAN
STAR TV

2012 GALATA WIND
TEVE2

2014 ONCU GSYO*

2015 AYTEMIz
SUZUKI

2016 GLOKAL
TREND

2018 CORUM GES

MEDYA Satis:
HURRIYET, DOGAN
GAZETECILIK (POSTA,
FANATIK), DHA,
YAYSAT, KANAL D &
RADYO D, CNNTURK &
RADYO, D-SMART, TME,
hurriyet.com.tr

D&R Satis

* Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhgi




Ozet Finansallar

5| Dogan Holding Analist Sunumu NISAN 2019 Dogan



Yeni yatirimlar ile artan Hasilat ve FAVOK (Konsolide)

HASILAT —mn TL (2014 vs 2018)

Ofo
x30 I
YBBO
12.146
2755 7.739*
5951
2014 2015 2016 2017 2018

FAVOK —mn TL (2014 vs 2018)

¥306%0
YBBO 603
559*
483
347
- I
2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 PAONRS

e Oncii GSYO’nun e Aytemiz satin alimi

kurulusu (310 istasyon, %50
e Net D Miizik’in kurulusu hisse)
e Suzuki distribGtorlik 502

e Oncii — Sosyo Plus
(Insider) yatirimi

*yeniden diizenlenmis
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e Piaggio Distributorliik &
DAF satis anlagmasi
e Aytemiz istasyon sayisl:

¢ Galata Wind kapasite e Corum GES satin alimi

artisi 168 MW (9,36MW, %100)
e Aytemiz istasyon sayisi: e Aytemiz istasyon
537 sayisl: 575
e Oncii — Sosyo Plus e Oncii - Tavuk Diinyasi
(Insider) & Dusyeri yatirimi
yatirimi

»\ 7
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Ozet Finansallar (Konsolide)

Hasilat—mn TL Ozet Kar/(Zarar) Tablosu

mn TL 2017 2018 A
@ Gelirler 7.739 12.146 57%
12.146 Satislarin Maliyeti -7.231 -11.132 54%
Briit Kar 507 1.015 100%
7.739 Briit Kar Marji 6,6% 8,4%
Faaliyet Giderleri -519 -642 24%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 160 1.084 578%
e s e S
2017 2018 Faaliyet Kar/(Zaran) 73 1.265 -
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 45 3.015 6652%
Finansman Gel./(Gid.),net -266 -643 142%
FAVOK - mn TL Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -148 3.637 -
Sirdurilen Faaliyetlerden Donem Kari/(Zarari) -234 3.638 -
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Zarari -142 -71 -50%
. 603 Donem Kari/(Zaran) -377 3.567 -
>59 Ana Ortaklik Paylan -323 3.633 -
FAVOK 559" 603 8%
FAVOK Mariji 7,2% 5,0%

Satilmaya hazir finansal varliklar (medya) 2018/12 ve 2017/12'de
«Durdurulan Faaliyetler» olarak siniflandiriimistir.

* FAVOK, faaliyet kari ile amortismanin toplanmasi ile hesaplanmustir.

2017 2018 * 2017/12 FAVOK hesabinda 358.320 bin TL tutarindaki durdurulan
faaliyetlerin vergi 6ncesi zararlari dikkate alinmamistir.
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Ozet Finansallar (Konsolide)

Hasilat Dagilimi — mn TL* FAVOK Dagilimi—mn TL

12.1 *
317 466 o 46 103 603

52

Akaryakit Elektrik Oto.tic. Fin.& Sanayi Gay.yat. Int. & Diger Toplam Akaryakit Elektrik Oto. tic. Fin.& Sanayi Gay.yat. Int.&  Diger Toplam
per. Ure.& &paz. vyatirm ES. per. ire.& &paz. yatirm ESl.
tic. tic.
\ 49% 108% -1% 162% 37% 30% 2% 65% 57% } \ 3% 8% 7% 3% 14% 19% 16% 19% 5% }
A Yilhk FAVOK Mariji

* Boliimlerarasi eliminasyon sonrasi

* Satilmaya hazir finansal varliklar (medya) 2018/12 ve 2017/12’de «Durdurulan Faaliyetler» olarak siniflandiriimistir ve hasilat ve FAVOK’e dahil edilmemistir.
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Ozet Finansallar (Konsolide)

Dénen Varliklar 4.899 7.018

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.780 4.242
Duran Varhklar 5.679 54 3.932 36
Toplam Varliklar 10.578 100 10.950 100
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 5.165 2.988
Uzun Vadeli Yikimlalukler 2.060 960
Toplam Yukiumliiliikler 7.225 68 3.948 36
Ozkaynaklar 3.353 32 7.002 64
Toplam Kaynaklar 10.578 100 10.950 100

* yeniden dizenlenmis
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Dogan Holding — Net Nakit/(Borc)

2018 yilinda tamamlanan varlik satislarindan saglanan nakit net finansal borg pozisyonunun net nakit pozisyonuna dénmesini

saglamistir.

Konsolide Net Nakit/(Borg) #mn TL! Konsolide Net Nakit/(Borg) - mn TL?

[ 31 Aralik 17 31 Aralik 18
Nakit ve nakit benzerleri 1.780 4.242
Kisa vadeli borglar 2.618 1.863
Uzun vadeli borglar 747 626
Opsiyona iligkin finansal 666 0
yikimlilikler (KV&UV)
2017 2018 Net Nakit/(Borg) -2.251 1.753
12017 itibariyle konsolide net bor¢ Axel Springer opsiyonuna iliskin finansal yukamltlikleri
icermektedir. 160 mn Euro tutarindaki Axel Springer opsiyonu Mayis 2018’de tamamen
6denmistir.Konsolide net nakit/(borg) is ortakliklarinin net nakit/(borg) tutarlarini icermemektedir.
i IB | TL Doviz kurundaki artig
Solo Net Nakit/(Borg¢) — mn USD? Inansal Borglar=mn \
3336
605 5970 3.298 3.050 O

5979 2.331 2.545 2.365 l
47% 48% y

2016/12 2017/03 2017/06 2017/09 2017/12 2018/03 2018/06 2018/09 2018/12

-46
2017 2018
2 2017 itibariyle solo net borg Axel Springer opsiyonuna iliskin finansal yukimlulikleri icermektedir. Toplam Finansal Borclarin Déviz Bazindaki Kismi

160 mn Euro tutarindaki Axel Springer opsiyonu Mayis 2018’de tamamen ddenmistir.
- Toplam Finansal Borglar
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Solo Finansal Bilgiler
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Dogan Holding solo 6zet nakit akisi
N

Donembasi nakit — 01.01.2018 182
Medya satisi +919
D&R satisi +103
2018 yili nakit girisleri toplami 1.022
Axel opsiyon kullanimi -189
Trump Towers alimi -155
(14 mn USD KDV+tapu harci)
Boyabat garanti 6demesi -72
Grup disi hisselerin alimi -32

(Axel opsiyon kullanimi igin %6,6°lik DTVH hisse alimi)

Vergi 6demeleri -19
Sermaye arttirimlari -48
2018 yili nakit ¢ikislari toplami -515
D6énemsonu nakit —31.12.2018 689

* 2019 yilinin ilk 3 ayinda Aslancik Elektrik’in sermaye arttirimina katilim igin 15,9 mn TL, Milpa’nin sermaye arttirimina katilim igin 24,8 mn TL
ve hisse geri alimi igin 4 mn TL olmak tzere toplam 44,7 mn TL nakit ¢ikigi olmustur.
** Nisan 2019’da briit 262 mn TL temetti 6demesi yapilacaktir.
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Solo Kar/(Zarar) tablosu — VUK ’a gore diizenlenen

Brit Satiglar 20,8 0
Satis indirimleri 0 0
Net Satislar 20,8 0
Satislarin Maliyeti 0 0
Briit Satis Kari/(Zarari) 20,8 0
Faaliyet Giderleri -67,0 -69,8
Faaliyet Kari/(Zaran) -46,2 -69,8
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelirler ve Karlar 154,6 1.981,0
Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zarar -10,8 -1.246,0
Finansman Giderleri -45,0 -98,2
Olagan Kar/(Zarar) 52,6 567,0
Olagandisi Gelir ve Karlar 0,2 0,2
Olagandisi Gider ve Zararlar -3,6 -18,4
Ddnem Kari/(Zarari) 49,3 548,8
Dénem Kari Vergi Ve Diger Yasal Yik.Karsiliklari 0 -82,2
Net Dénem Kari/(Zarari) 49,3 466,6
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Hisse Performansi
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Net defter degerine gore cazip iskontolu BIST-30 sirketi

DOGAN HOLDING 1991’DEN iTIBAREN BORSA iSTANBUL ‘DA iSLEM GORUYOR DOGAN HOLDING

ORTAKLIK YAPISI (%)

Hisse Fiyati (29 Mart 2019) 1,14 TL (0,20 USD)

Hisse Adedi 2.616.938.288

Ort. GUnlik islem hacmi (3 aylk ort.) 26 mn TL (5 mn USD)

Fiili Dolasimdaki Pay Adedi 937.991.262

Piyasa Degeri 3,0 mil TL (530 mn USD)

Halka Agiklik Orani (31.12.2018) %36 _

Net defter degeri (31.12.2018) 2,68 TL Ao 70

PD/DD (29 Mart 2019) 0,43
DOHOL HISSE FiYATI (TL) (01.01.2015 — 29.03.2019) 2016 2017 2018

16 ROA -0,02 -0,04 0,33

a0 ROE -0,06 -0,11 0,51

ROIC -0,02 -0,04 0,30

TN A LA P/E - - 10,20

i LA PD/DD 054 0,68 0,38

. WS N Dahil Olunan Endeksler;

- BIST Kurumsal Yénetim, BIST istanbul, BIST 30,
O"‘(& T S S S S BIST Holding ve Yatirim, BIST Tum, BIST 50,
SRR RO S R R AR R R SR AL RN R R BIST Mali, BIST Yildiz, BIST Sirdirilebilirlik

Endeksi, BIST 100
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Grup Yapisi
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Yeni Grup Yapist - Stirdiirtilebilir ve Karli Yapi
DOGAN HOLDING

AKARYAKIT

PERAKENDESI

N > & S 7 S i +
AKARYAKIT RUZGAR SANAYi TICARET FINANSAL Hiz.  DIJITAL MEDYA GAYRIMENKUL TURizM
PERAKENDESI GALATA WIND _ MOTORLU GLOKAL DIJITAL PAZ. MILTA

SAH RES GELIK HALAT TASITLAR DORUK FAK. (hurriyetemlak_com) D_GAYRIMENKUL (marina)
AYTEMIZ MERSIN RES (CELHA) SUZUKI DORUK FIN. KANALD ROMANYA MILPA MARLIN

TASPINAR RES DITA D YAPIM (MIPAZ) (otel+tatil koyi)

S GLOKAL (DAF) - - NETA
GUNES (DITAS) TREND (PIAGGIO) GIRISIM DOGAN MUZIK YAPIM
GORUM GES SERMAYESi RAPSOD! DI$ TIC.
ERZURUM GES YAT. ORT. DOGAN BURDA (JV) DOGAN DISTIC.
TICARET ONCU GSYO DOGAN EGMONT (JV) BESICILIK
DOEL KELKIT DOGAN
HIDRO BESI

ELEKTRIK
URE. & TiC.

OTOMOTIV

TIC. & PAZ.

FINANSMAN &

YATIRIM

INTERNET &

EGLENCE

GAYRIMENKUL

YATIRIMLARI

BOYABAT HES (JV)
ASLANCIK HES (JV)
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Bolumlere gore finansal performans - 2018 yilsonu

Otomotiv
Ticaret &
EYETRETNE)

_Flektrik
Uretim &
Ticaret

Gayrimenkul
Yatirimlari

Internet &
Eglence

Finansman
& Yatirim

Akaryakit
Perakendesi

Gelir* Gelir* Gelir* Gelir* Gelir* Gelir* Gelir*

8,1 mir TL 2,2 mir TL 427 mn TL 285 mn TL 276 mn TL 317 mn TL 467 mn TL

FAVOK** FAVOK
29 mn TL 49 mn TL

FAVOK FAVOK FAVOK FAVOK \V/0]'¢ FAVOK
229 mn TL 169 mn TL 60 mn TL 21 mnTL 8 mnTL 52 mnTL

Net nakit
11 mn TL

Net nakit
2.904 mn TL

Net borg
69 mn TL

Net borg
6 mnTL

Net borg
316 mn TL

Net borg
85 mn TL

Net borg
31 mnTL

Net borg
656 mn TL

Yat. Har.
3mnTL

Yat. Har.
7mnTL

Yat. Har.
41 mn TL

Yat. Har.
5mnTL

Yat. Har.
39 mn TL

Yat. Har.
7 mnTL

Yat. Har.
49 mn TL

Yat. Har.
218 mn TL

Vergi Oncesi
K/Z
-507 mn TL

Vergi Oncesi
K/Z
71 mn TL

Vergi Oncesi
K/Z
31mnTL

Vergi Oncesi
K/zZ
-35mn TL

Vergi Oncesi
K/Z
4.499 mn TL

Vergi Oncesi
K/Z
3mnTL

Vergi Oncesi

Vergi Oncesi

K/Z K/Z
-429 mn TL 62 mn TL

38 yeni
istasyon

Corum GES

Erzurum
GES (2019)

Tagpinar
RES

*: Bolimlerarasi eliminasyon oncesi
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Celik Halat
makine
yatirimi

Oncii GSYO
Tavuk
Dunyasi
yatirimi

Hurriyet
Emlak — GS
ortakhgi

DMC -
Warner
Music
ortakhgi

AVM & ofis
yatirimlari

**: Trump Towers alimina iliskin 13,6 mn TL
tutarindaki tapu harci gideri bir defaligina
mahsus oldugu icin dahil edilmemistir.

Dogan




Boliimlere gdre net nakit/(borg) dagilimi ve FAVOK

NET NAKIT/(BORC) DAGILIMI) — mn TL*

SIRKETLER NET NAKIT/(BORG) FAVOK*

AKARYAKIT DAGITIM
ELEKTRIK URETiM & TiCARET
DOGAN ENERJi
GALATA WIND & DOEL
SANAYi
CELIK HALAT
DITAS
FINANSMAN & YATIRIM
DOGAN HOLDING
ONCU
DORUK FAK. & DORUK FiN.
OTOMOTIV TiC. & PAZ.
GAYRIMENKUL YATIRIMLARI
INTERNET & EGLENCE
HURRIYET EMLAK
DMC & NET D
KANAL D ROMANYA

DIiGER
DOGAN DIS TICARET
TURIZM
KELKIT BESI & DIGER
TOPLAM
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-656
-316
+73
-389

+15

2018 FAVOK: 229 mn TL
2018 FAVOK: 169 mn TL
2018 FAVOK: -6 mn TL

2018 FAVOK: 175 mn TL (147 mn TL Galata & 29 mn TL DOEL)

2018 FAVOK: 60 mn TL
2018 FAVOK: 43 mn TL
2018 FAVOK: 17 mn TL
2018 FAVOK: 8 mn TL
2018 FAVOK: -69 mn TL
2018 FAVOK: 12 mn TL
2018 FAVOK: 65 mnTL

2018 FAVOK: 21 mn TL

2018 FAVOK: 29 mn TL**

2018 FAVOK: 52 mn TL
2018 FAVOK: -6 mn TL
2018 FAVOK: 15 mn TL
2018 FAVOK: 42 mn TL
2018 FAVOK: 49 mn TL
2018 FAVOK: 35 mn TL
2018 FAVOK: 18 mn TL
2018 FAVOK: -5 mn TL
2018 FAVOK: 603 mn TL

Grup sirketleri kendi
yarattiklari nakit
akislariile finansal
bor¢ yuktumlultklerini
yerine getirebilecek
kabiliyettedir.

*Ozkaynak yontemi ile
konsolide edilen ortakliklar
dahil degildir.

** Trump Towers alimina
iliskin 13,6 mn TL
tutarindaki tapu harci
gideri bir defaligina
mahsus oldugu icin dahil
edilmemistir.

Dogan



Strateji & Yonetim
Felsefesi
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Neden Dogan Holding?

60 yilhk
deneyim ve

tecrube;
Planlanan yeni  basarili M&A @i%

yatirimlar ile islemleri
guclu gelir,
nakit ve _||||

Guglu finansal
yap! ve kredibilite

2

FAVOK artisi 9

BIST-30
Sirketi ve net

defter degerine

gobre cazip hisse :,[ll:l SRERNE

fiyati Surdurdlebilir LS
_ bilytime programi

istikrarli kar
dagitim

21 | Dogan Holding Analist Sunumu NISAN 2019 L;B_T;gf/v



Yonetim Felsefemiz

Coklu ve
cesitlendirilmis
finansal

is planlarinin KPI'larin siki
takibi

deger_ _ygratma Etkin ve
stratejisi
Uzerine
kurgulanmasi

profesyonel
Firsat olan alt yonetim kurullar

sektorlerde ve Ust yonetim
satin
almalarla
sektori
konsolide
etme niyeti

Her bir alt

segmentte hedef

yatirim tezleri ile
Mevcut varliklarin en iyi
operasyonlarda gekilde yonetiimesi
verimlik, karllhk

ve etkinlik
odakl faaliyet
gosterme
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Yatirim Stratejimiz

Ihracat
agirlikh ve Nakit Ureten ve
yurtdisi operasyonel

baglantisi olan  nakdi ylksek
isler olan, defansif,

makul 6lgcekte ve
karli igler

Turkiye’de genel

trendler ile

uyumlu katma Surduarulebilir
deger yaratan FAVOK yaratan ve

Dijital alandaki isler (Greenfield)  FAVOK marj
tecriibemizle SEl

deger Iyl kurumsal

o ortalamasinin
i Simi onetim . :
yaratabilecegimiz Y Gstiinde olan isler

isler uygulamalari Grup ile

olan sirketler S
sinerji yaratacak
ve globalde
bluylume
potansiyeli
olacak, teknoloji
ve AR-GE igceren
yeni ekonomi

igleri
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Akaryakit Perakendesi

Hasilat— mn TL*

8.116

5.448

2017 2018

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

FAVOK — mn TL

‘ @ 229

18 .
2017 2018
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Ozet Kar/(Zarar) Tablosu*

mn TL 2017 2018 A
Gelirler 5.448 8.116 49%
Satislarin Maliyeti -5.143 -7.792 52%
Briit Kar 305 324 6%
Brut Kar Marji 5,6% 4,0%

Faaliyet Giderleri -221 -233 5%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 12 -11 -
Ozkaynak Yﬁnt. Deg. Yatl.rlmlarln 0 0 i
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari/(Zaran) 95 80 -16%
Yatirm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 -296 -
Finansman Gel./(Gid.),net -73 -291 299%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 23 -507 -
FAVOK 187 229 23%
FAVOK Marji 3,4% 2,8%

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

* Dipnot 4’de detaylari agiklandigi (izere Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen
Yatirnmlarin Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar GPE’nin deger diistklGguni
icermektedir. Dogan Holding GPE’e yapilan yatirimin durdurulmasina ve
gecmiste yapilan yatirimlarin tamami igin 302 mn TL karsilik ayirmigtir.

mn TL 2017/12 2018/12 A

Akaryakit 4.660 6.993 50%
Otogaz 716 1.051 47%
Diger 59 63 6%
Toplam 5.436 8.107 49%



Aytemiz - En Hizli Biiyliyen Akaryakat ORTAKLIK YAPISI (%)

Aytemiz
Ailesi

Perakende Sirketi Dogan

Holding

- istasyon sayisi bakimindan son 3 yilin en hizli biiyliyen akaryakit perakende
sirketi

+ 2018 itibari ile Turkiye genelinde 575 istasyon ve 10 ikmal noktasi

+ 293 bin m? toplam kapasiteye sahip 6 terminal

- Aralik 2018 EPDK raporuna gore akaryakit Granlerinde %4,5 ve LPG’de %5,1
pazar payl — akaryakit trtnleri ve LPG’de pazar payina gére 6. oyuncu

2018 yili satigs hacmi %15 yillik artisla 1.343 bin ton

+2018'de 8,1 milyar TL ve 2017°de 5,4 milyar TL ciro
* Kendisine ait 23 DO-CO istasyon

i i M siyah Urin W LPG L. .
AYTEMIZ SATIS HACMI (Ton) - Bgyaz U:Jn AYTEMIZ PAZAR PAYI (%) AYTEMIizZ LISANSLI BAYi SAYISI
575
(+26%) ‘ 1.342.611 537
1.939 , 502

414

1.166.375

925.559

310

1.172.340

1.032.705

579.097 807.526

w 2015/03 2015 2016 2017 2018
2015/03 2015 2016 2017 2018

490.345 S

2015 2016 2017 2018
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Akaryakit Perakendesi

Yatirim Tezi ve 2019 Hedefleri

istasyon perakendeciligi konusunda katma degerli hizmetleri cesitlendirmek

Stratejik terminal altyapisi ve terminallerin daha etkin ve verimli kullanimi

Hedging vb risk yonetimi mekanizmalari ile net finansal bor¢ yonetiminde etkinlik

Basarili stok yonetimi

Marka bilinirligini arttirma

2019 sonunda 599 istasyon hedefi

2019 yilinda gelirlerde istikrarli bir biiyiime ve FAVOK’de enflasyonun lizerinde reel bir artis beklenmekte
ayrica isletme sermayesinde iyilesme saglanmasi / isletme sermayesinin kontrol altinda tutulmasi
hedeflenmekte

Briit kar marji, FAVOK mariji ve net kar marjinda iyilesme

AN N N NN

Deger Yaratma Potansiyeli
EPDK verilerine gore son 3 yilda sektorde en hizli biiyliyen firma
Pazar payl Mart 2015’den itibaren akaryakit Griinlerinde %1,9'dan %4,5’e LPG’de ise %2,7'den %5,1’e ylkseldi
Marka bilinirliginde ilk 5’'te
Sektorde ilk olma 6zelligi tasiyan uygulamalar (self-servis, e-sarj, motorcu dostu istasyon vb)
Alanya terminali bulundugu bélgenin en blylk LPG terminali
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Elektrik Uretim & Ticaret

Hasilat— mn TL*

2.202

2017 2018

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

FAVOK — mn TL

169
9

1 |

2017 2018

2018 yilinda gelirlerin %9’u tretimden %91’i ticaretten gelirken;
FAVOK’{in ise %87’si Uiretimden %13’ii ticaretten gelmektedir

Ozet Kar/(Zarar) Tablosu*

mn TL

Gelirler

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar

Brit Kar Marji

Faaliyet Giderleri

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net

Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari/(Zaran)

Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net
Finansman Gel./(Gid.),net

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

FAVOK

FAVOK Marj

* Boluimlerarasi eliminasyon dncesi

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**

2017
1.076

-987
89
8,3%
-29
74

8,3%

2018
2.202

-2.027
175
8,0%
-36
97

-41

195
36
-161
71
169
7,7%

A
105%

105%
97%

26%

32%

223%

61%

61%

236%
91%

mn TL Net Satislar Net Kar/(Zarar)
2017 2018 2017 2018

Boyabat 286 142 -514 -1.387

Aslancik 83 114 -38 -123

**Musterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen rakamlar Dogan

Holding payi degil tiim sirket verileridir.

*Elektrik Gretim & ticaret segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari giines ve riizgar santrallerinin Giretim ve ticaretini kapsamaktadir. Miisterek Yénetime tabi ortakliklar olan
Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve dzkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.
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Elektrik Uretim & Ticaret

Mersin RES Tagpinar RES* Corum GES Erzurum GES Boyabat HES Aslancik HES

Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite Kapasite
62,7 MW 105 MW 60 MW 9,36 MW 24,7 MW 513 MW 120 MW

Lisans bitis stresi Lisans bitis stiresi Lisans bitis stiresi Lisans bitis stiresi Lisans bitis stiresi Lisans bitis stiresi Lisans bitis siiresi
2056 2057 - lisanssiz lisanssiz 2056 2057

2019B Uretim 20198 Uretim 2019B liretim 2019B Uretim 20198 liretim 2019B uretim 20198 lretim
180 GWh 310 GWh - 14 GWh 37 GWh 750 GWh 300 GWh

Yekdem destegi Yekdem destegi Yekdem destegi Yekdem destegi Yekdem destegi Yekdem destegi Yekdem destegi
7,3 cent 7,3 cent 9,4 cent** 13,3 cent 13,3 cent - 7,3 cent

Yekdem bitis Yekdem bitis Yekdem bitis Yekdem bitis Yekdem bitis Yekdem bitis Yekdem bitis
tarihi 2023 tarihi 2020 tarihi 2030 tarihi 2027 tarihi 2028 tarihi - tarihi 2024

MW basi deger MW basi deger MW basi deger MW basi deger MW basi deger MW basi deger MW basi deger
1,45 mn USD 1,45 mn USD 400 bin USD*** 1,25 mn USD 1,25 mn USD

" BOYABAT HES @
. e 513 MW JV %33
olup, insaat ¢alismalarinin 2019 yilinda baslamasi ve g \_A,\-‘
YEKDEM sistemine dabhil Qlunma5| beklenr.‘nektedlr. ASLANCIK LES@®
** Yerli aksam kullanimi ile MW basina min 8,7 cent P [Vai33 3
max 9,4 cent YEKDEM destegi saglanacak olup, projede CORUM GES S

devlet katki payi (rédavans) bulunmamaktadir. 9,4 MW %100
*** Lisans alinip insaatin tamamlanmadigi durumda ERZURUM GES

*Taspinar RES’e iliskin izin siiregleri devam etmekte

2 24,7 MW %100
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Dogan Enerji - Sah & Mersin RES

Dogan Enerji 168 MW kapasitenin tamamina sahiptir.

SAH RES

p——

(BANDIRM_A)W | MERSIN RES (MUT)

105 MW
kurulu

gug

istanbul

. Ankara

Bandirma

2008 yilinda EPDK’dan 49 yillik Gretim lisansi alind. 2007 yilinda EPDK’dan 49 yillik Giretim lisansi alindi.

2020 yili sonuna kadar MW basina 7,3 cent YEKDEM destegi v 2023 yili sonuna kadar MW basina 7,3 cent YEKDEM destegi
2019 yili beklenen tretim 310 GWh 2019 yili beklenen iiretim 180 GWh

Turkiye'nin en buytk 11. rizgar santrali Tiirkiye’nin en verimli 3 santralinden biri

KAPASITE KULLANIM ORANI (%
(%) Galata Wind (Mersin ve Sah RES) Haziran 2012°’de 126 MW

kapasite ile devralindi.

\/\ — 2017 sonunda kapasite 147MW’dan 168 MW’a vyiikseldi;

toplam ortalama tretim 490 GWh'dir.

e ——

i Sah ve Mersin RES kapasite kullanim oranlari Turkiye
31.0 30,0 31,0 260 29,0 31,0 — 31,0 32,0  ortalamasinin Gzerindedir.
2018 yihinda Turkiye'nin rizgar kaynakli toplam elektrik
L 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Gretiminde %2,5 pay! vardir.

Tlrkiye e==———=Sah RES =—=—Mersin RES
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Dogan Enerji - Corum & Erzurum GES

Dogan Enerji 34,06 MW kapasitenin tamamina sahiptir.

CORUM GES - ERZURUM GES

v' 2017 yilindan itibaren lisanssiz olarak 10 yil Giretim v/ 2018 yilindan itibaren lisanssiz olarak 10 yil Gretim
v' 2027 yili sonuna kadar MW basina 13,3 cent YEKDEM destegi v 2028 yilisonuna kadar MW basina 13,3 cent YEKDEM destegi
v' 2019 yili beklenen lretim 14 GWh v 2019 yili beklenen tretim 37 GWh

Corum GES hisselerinin %100’U, 15 Mart 2018’de 1,4 mn USD bedel karsiliginda devir
alinmistir.

Erzurum GES hisselerinin %100’a, 18 Mart 2019’da 3,2 mn USD bedel karsihginda devir
alinmistir.

Kapasite kullanim orani ortalamasi %17,1°dir

Dogan Enerji Gunes Enerjisi alaninda yeni yatirnm firsatlari degerlendirmektedir. CORUM GES,\?;/EBZURU'G‘ GES

9,4 MW %100 24,7 MW %100

2019 yili icin toplam ortalama tretim beklentisi 51 GWh'dr.

e
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Dogan Enerji- Boyabat & Aslancik HES*
Tiirkiye’nin en biiyiik HES’lerinden olan Boyabat’ta %33 ortaklik

A [
boyabat LS RANENS

513 MW Lt | 120 MW
kurulu e ~ kurulu
guc guc

Sinop Giresun

istanbul- [l RSN s <
o

Ankara " Ankara

Dogan Ener;ji Dogan Enerji &
Dogan Holding

. 33
Boyabat HES'in yillik elektrik Unit 55 Aslancik HES in yillik elektrik Anadolu 33

. L Investment . e
Uretim kapasitesi 1 TWh* VEstmen 34 uretim kapasitesi 350 GWh* Group | 33

33
Dogus Holding

2007 yihinda EPDK’dan 49 yillik tGretim lisansi alindi : e Dogus Holding
Projede devlet katki payi (rédavans) yoktur 2008 yilinda EPDK’dan 49 yillik tretim lisansi alindi.

2019 yili beklenen iiretim 750 GWh 2024 yih sonuna kadar MW basina 7,3 cent YEKDEM destegi

Turkiye’nin en blyuk hidrolelektrik santrallerinden biri 2019 yili beklenen U.retim LGl
(Turkiye’nin en biylk 10. ve 6zel sektoriin en blyik 4. sant.) Yatinm tutari 240 milyon USD
Yatirim tutari 1,25 milyar USD

* Dogan Holding Aslancik Elektrik ve Boyabat Elektrik’i “Ozkaynak Yéntemi” ile muhasebelestirmektedir. Boyabat Elektrik’te net varliklarin Grup’a diisen kismi sifira veya altina
indikten sonra dahi, ilave zarar karsilig1 ayrilmasinda ve borg tutarinin muhasebelestiriimesinde, TMS 28’in 39’uncu maddesi uygulanmasi referans alinarak, net
yukumluliklerin Grup’a diisen kismi, Dogan Holding’in proje finansman kredisine verdigi s6z konusu teminat tutariyla sinirlandirilmistir.
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Elektrik Uretim & Ticaret — RES & GES

Yatirim Tezi ve 2019 Hedefleri
2019 yilinda elektrik ticaret operasyonlarinin hasilat icindeki agirligi azaltilarak karlihgin arttirilmasi
Rlzgar ve glines portfoyunu jeotermal ve biokutle ile de cesitlendirme imkanlarininin degerlendirilmesi
Yenilenebilir varliklari dogru sekilde blyutme, portfoyl buyltirken hem proje hem de yonetim
asamalarinda verimliligi artirma
IPO ve/ya yabanci ortak/fon ile bliyiime ve deger yaratma

Deger Yaratma Potansiyeli

Mersin RES verimlilik acisindan Turkiye’deki en verimli 3 santral arasinda

Mersin RES icin Turkiye kapasite kullanim orani ortalamasinin tzerinde kapasite kullanim orani
Mersin RES’in lisansi 2007 yilinda alindi ve 49 yillik kullanim hakki var

Mersin RES’in 120 MW’a ¢ikabilme potansiyeli (lisans giincellemesi/tadili

Sah RES icin Turkiye kapasite kullanim orani ortalamasinin tzerinde kapasite kullanim orani
Sah RES’in lisansi 2008 yilinda alindi ve 49 yillik kullanim hakki var

Corum GES Aralik 2017’den itibaren lisanssiz olarak 10 yil faaliyet gosterecek

Erzurum GES lisanssiz olarak 10 yili faaliyet gosterecek

RES & GES projelerimizin hicbirinde rédavans (devlet katki payi) yoktur.

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Tagpinar RES

v' 2019 yilinda izin stirecinin tamamlanmasi ve insaat siirecinin baslamasi hedeflenmekte

v’ Taspinar RES icin YEKDEM destegine ilave olarak 5 yil boyunca 2,1 USD cent/MWh yerli katki desteg;i
v" IRR orani en ylksek projelerden biri
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Elektrik Uretim & Ticaret — HES

Yatinnm Tezi ve 2019 Hedefleri
Boyabat 2019 yilinda kapasite kullanim mekanizmasina dahil olmustur.
2019 yilinin ilk 3 ayinda yagis rejiminin iyilesmesi kaynakli olarak HES'ler biitcelerinin tzerinde tretim
yapmislardir
Boyabat icin yapilandirma calismalarinin sonuna gelinmis olup yapilandirma soézlesmesinin yakin
zamanda imzalanmasi beklenmektedir.

Deger Yaratma Potansiyeli

v' Boyabat’ta rédavans (devlet katki payi) 6demesi yoktur

v" Boyabat HES’in lisansi 2007 yilinda alindi ve 49 yillik kullanim hakki var
v" Aslancik HES'in lisansi 2008 yilinda alindi ve 49 yillik kullanim hakki var
v Aslancik 2024 yili sonuna kadar YEKDEM destegi alacak
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SANAYI
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Sanayi

Hasilat— mn TL*

31 .

2017 2018

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

FAVOK — mn TL

(#65%)

60
7

ull

2017 2018
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Ozet Kar/(Zarar) Tablosu*

mn TL

Gelirler
Satiglarin Maliyeti
Briit Kar

Brut Kar Marji
Faaliyet Giderleri

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net

Ozkaynak Yént. Deg. Yatirmlarin
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net
Finansman Gel./(Gid.),net

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

FAVOK

FAVOK Marji

* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi

Dogan Holding’e;

2017
312

-250
63
20,0%

28
0
-10
18
37
11,7%

2018
427

-329
98

23,0%

60

14,1%

A
37%
32%
57%

40%

27%

78%

103%

69%
65%

v/ 2018 yilinda Celik Halat’tan 4,1 mn TL ve Ditas’dan
0,6 mn TL olmak lzere toplam 4,7 mn TL temetti

akigi saglanmigtir.

v' 2019 yilinda da Celik Halat’tan 7,8 mn TL ve
Ditag’dan 2,9 mn TL olmak tzere 10,7 mn TL

temettd alinacaktir.



ORTAKLIK YAPISI (%)

Celik Halat - Sektor Lideri Bma

<CELHA>
Piyasa Deg. 16 mn $*

* 55 yildan fazla deneyimi ve gucli musteri profili ile Turkiye’'de sektor lideri
- 42'den fazla Ulkeye yaptigi ihracat ile dunya genelinde bilinen bir marka / GEL'K_ HLAT

- Ingaat sektori, petrol ve maden sanayii, gemiler, asansorler, cesitli ulasim ‘iwn
araclar ve tarimsal araglar alaninda uzmanlik | %
* Alacaklarin buyuk cogunlugu Euler Hermes tarafinda sigortalandigi icin

minimum alacak riski
* Gelir ve giderler dovize endeksli oldugundan kur degigimlerine kargi

avantajli
2018 yilinda Ar-Ge Merkezi Belgesini almaya hak kazandi.

T
LB .

NET KAR (mn TL)

HASILAT (mn TL) FAVOK (mn TL) m
& TEMETTU ODEME ORANI
54%
42,6 56% 49%  m
25,2
0%
- [ 10 | 2.1
2015 2016 2017 2018 - 2015 2016 2017 2018
2015 2016 2017 2018 -
mmm Net Kar Temetti Odeme Orani
*08 Nisan 2019 itibariyle
N
Dogan
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Celik Halat

Yatirim Tezi ve 2019 Hedefleri

Sardarulebilir karhlik

Guglt marka bilinirligi

Yeni pazarlarda (Polonya, Brezilya vb) ve katma degerli yeni triinlerde bliyiimek

Verimlilik ve kapasite kullanim oranlarinin arttirilmasi & maliyet kontrolu

Yenilikei, teknolojik, katma degeri ylksek trinleri Gretmek

Teknolojik donlsiim ile uluslararasi rekabet glicintin arttiriimasi

2019 yilinda gelirlerde istikrarli bir bilyiime ve FAVOK’de enflasyonun tizerinde reel bir artis beklenmekte
Kar marjlarinda iyilesme

ASANENE N NE N NN

O

eger Yaratma Potansiyeli

ihracata dayali biiylime modeli

Satis sureclerinde katma degerli alanlara yonelme

Ar-Ge Merkezi olma ve teknolojiye yatirim

Uluslararasi pazarlarda marka bilinirligi

OEM ve yeni pazarlar icin ABD ve Kanada'da yerel temsilci ile calisma
Satin almada rekabet gicu

Uriin grubu bazinda briit satis gel. (mn TL) m 2017 m

On gerilimli beton demeti 73,1 107,5 130,2

v
v
v
v
v
v

Cok demetli halat 53,4 73,3 116,5
Yaylik tel 22,9 30,2 47,6
Galvanizli tel 8,5 21,2 23,5
Diger 2,5 2,8 4,6
Toplam 160,4 235,1 322,4
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Ditas - Tiirkiye’nin Onde Gelen Otomotiv Yedek Parca Ureticisi

D DIiTAS

<DITAS>
Piyasa Deg. 10 mn $*

ORTAKLIK YAPISI(%)

* 46 yih askin deneyimiyle Turkiye’nin onde gelen direksiyon ve
suspansiyon sistem parcalari ureticisi (rot, rotbasi, rotil)

» Guglu marka bilinirligi ve yedek parca sektorunde dnemli pazar payi

* TUrkiye’'nin en buyuk arag ureticilerinin “A” sinifi tedarikgisi

- ihracat toplam gelirlerinin yaklagik 2/3'Unu olusturmakta

« 2017 yihinda kurulan Ar&Ge merkezi urun cgesitliligine
ve verimlilige olumlu katki saglamakta

HASILAT (mnTL) FAVOK (mn TL) NET KAR (mnTL)
& TEMETTU ODEME ORANI

ﬁ
EM

116 16,9

79

-0,3
0%

0%

-4,0
2015 2016 2017 2018

2,5
.
I

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

mmm Net Kar Temetti Odeme Orani
*08 Nisan 2019 itibariyle
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Yatirim Tezi ve 2019 Hedefleri

v
v
v

AN NN NN

Sosyal yoni olan inovatif Grinler Gretme ve maliyet kontrolu

Hedef pazar misterisine yakin olma (Hedef pazarlar; Kanada, ABD, ingiltere, Macaristan, Almanya & Rusya)
Hedef pazarlarda dncelik diinya otomotiv ticaretinde en fazla s6z sahibi olan, teknolojinin dnde oldugu ABD
ve EMEA boélgesi

Rekabetci ve guclu tedarik zinciri

Ulasim endustrisinin ¢6zim ortagi olma hedefi

Odaklanilacak sektorler; otomotiv, demiryolu, tarim, havacilik ve savunma

Yan sanayi icin gelismis «know-how» dlzeyi

2019 yilinda gelirlerde istikrarli bir biiyiime ve FAVOK’de enflasyonun (izerinde reel bir artis beklenmekte
ihracat payinin %65’e ¢cikmasi hedeflenmekte (2016: %55, 2017: %58, 2018: %62) (2018 yilinda en ¢ok
ihracat yapilan tilkeler; Almanya %41, Amerika %27, italya %20, ingiltere %3, Belcika %3 ve diger iilkeler %6)

Deger Yaratma Potansiyeli

v
v
v
v

ihracata dayali biiyiime model

Ar-Ge merkezi olunmasi ve teknolojiye yatirim

Onemli pazar pay!

Tasit araclari ile aksam ve parcalarda yerli katki payinin artmasi

Satis kirthmi (mn TL) m 2017 2018

Bagimsiz yedek parga 43,2 50,3 69,4

Orjinal yedek parca 26,3 37,0 46,2

Toplam 69,6 87,2 115,6
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Hasilat— mn TL* Ozet Kar/(Zarar) Tablosu*
@ mn TL 2017 2018 A
! N2 l Gelirler 312 285 -9%
312 Satiglarin Maliyeti -268 -237 -11%
Briit Kar 44 48 8%
Brut Kar Mariji 14,1% 16,7%
Faaliyet Giderleri -37 -34 -8%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 7 0 -
Ozkaynak Yént. Deg. Yatl.rlmlarln 0 0 )
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
2017 2018 Faaliyet Kari/(Zarar) 14 13 -4%
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 0 111%
* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi Finansman Gel./(Gid.),net -7 -49 631%
FAVOK — mn TL Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 7 -35 -
FAVOK 18 21 17%

@ FAVOK Mariji 5,8% 7,4%

* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi

Suzuki Arag Satiglari - adet* Motosiklet Satiglari - adet*
TR
(33% —@0—
4.316 1.680

2017 2018

2017 2018 2017 2018

- Suzuki - Trend

* Otomotiv DistribUtorleri Dernegi
(ODD) rakamlarina gore
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Otomotiv Tic. & Paz.

<

SUZUKI

SUZUKI | SUZUKI MOTORLU
ARACLAR PAZARLAMA

Dogan Holding Japon Suzuki'nin yeni
distribatord oldu; Suzuki Motorlu Araclar
Pazarlama A.S. otomobil, motosiklet ve
deniz motorlarinin satigina 2015 yilinin son
ceyreginde basladi.
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- Cesitlendirilmis Portfoy

trend

PIAGGIO | TREND
MOTOSIKLET PAZARLAMA

Dogan Holding kurdugu Trend Morotsiklet
Pazarlama A.S. («Trend Motorsiklet») ile
2016 yilinda motosiklet dunyasinda trend
yaratmayl basarmis efsanevi Vespa,
Piaggio, Motoguzzi ve Aprilia modellerini
blinyesinde barindiran Piaggio markasinin
Turkiye distribGtora oldu.

&S5

o

MOTO

27 GLOKAL

DAF | GLOKAL MOTORLU
ARACLAR PAZARLAMA

Dogan Holding, ABD’nin en buyuk agir
vasita kurulugsu olan ve Avrupa’da ilk 3
marka arasinda yer alan PACCAR Grubu ile
isbirligi yaparak DAF marka agir ticari
araclarin satis  ve satis sonrasil
operasyonlari igin Glokal Motorlu Araclar
Pazarlama A.S.yi («Glokal») kurmustur.

Dogan


http://www.trendmoto.com.tr/

Suzuki -Turkiye'nin En Cok Tercih Edilen SUV Modeli
$suzuki

* JCR Eurasia tarafindan 6 Temmuz 2018’de ulusal uzun vadeli kredi N S
derecelendirme notu AA- olarak belirlenmigtir.

« 150 mn TL ihrag tavani gergevesinde 179 gun vadeli 40 mn TL tutarindaki
finansman bonosunun halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara ihraci
14.11.2018 tarihinde tamamlanmistir.

« Suzuki’'nin otomotiv dinyasina adini yazdirdigi SUV modeli Suzuki Vitara, 2017
yilinda oldugu gibi, 2018 yilinda da kendi sinifinda Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen
SUV modeli olmustur.

« 2019 yilinda mugteri memnuniyetine odaklanarak mevcut musteriyi elde tutma ve
yeni musteri kazanma yoluna gidilecektir.

« Suzuki 2018 yilinda Dogan Holding’e 5,8 mn TL temettl 6demesi yapmistir.

HASILAT (mn TL) FAVOK (mn TL) NET KAR (mn TL)
312 20,5
285 17,9
191
I 8’4

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
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Finansman & Yatirim

Hasilat— mn TL* Ozet Kar/(Zarar) Tablosu*
mn TL 2017 2018 A
Gelirler 128 280 119%
280
Satislarin Maliyeti -57 -171 200%
Briit Kar 71 109 54%
Brut Kar Marji 55,6% 39,1%
Faaliyet Giderleri -81 -103 28%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 58 1.010 1649%
Ozkaynak Yoént. Deg. Yatinmlarin . .
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
2017 2018 Faaliyet Kari/(Zarari) -24 858 -
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -113 3.717 -
* Boluimlerarasi eliminasyon dncesi Finansman Gel./(Gid.),net 35 75 117%
FAVOK — mn TL Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -172 4.499 -
FAVOK -7 8 -

- FAVOK Marji -5,8% 3,0%

* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi

mn TL 2017/12 2018/12 A
Faktoring 96 233 143%
Yatrm 7 19 156%
Finansman 2 24 1312%
Diger 0 0 -100%
Toplam 105 276 162%

2017 2018
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Dogan Grup-Finansman & Yatirim

g

-

Doruk Finansman

=

DORUK FINANSMAN A.S.

2006 yilinda Dogan Holding
binyesinde faaliyete gecen Doruk
Finansman A.$. Tulrkiye'de konut
finansmani yasasi kapsaminda kurulan
ilk konut finansmani girketidir.

2017 yilindaki yeniden yapilanma
sonrasinda, Dogan Holding payini
%97’ye gikarmig ve Doruk Finansman
faaliyetlerini nig bir alt segment olan
tedarikci finansmanini icerecek sekilde
degistirmigtir.
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DORUK
FAKTORING

DORUK FAKTORING

1999 yilinda kurulan Doruk Faktoring,
Tarkiye'nin seckin faktoring
sirketlerinden biridir. Doruk Faktoring
tum sektorlerdeki magsterilerine alacak
finansmani konusunda hizli ¢cézimler
sunmaktadir.

Sirket  operasyonlarini  blyitmeye
karar vermis ve yeni subeler agmaya
baglamistir.

o>
oncu

ONCU GSYO

Oncl Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S. (“Oncli GSYQ”) 2014 yilinda ylksek
potansiyele sahip girisimlere yatirim
yapmak i¢in kurulmustur

Oncii GSYO Dogan Grubu’nun faaliyet
gOsterdigi is alanlarina paralel ya da
benzer sektorlere yatirim yapmaktadir.

Kurulusundan bu yana cift hanelerde hizli
bir sekilde biylyen Oncli GSYO, yine hizli
blyume potansiyeli olan, nakit Ureten,
FAVOK'( pozitif ve dijital know-how’a sahip
sirketlere yatirimi hedeflemistir.

N
Dogan



Doruk Faktoring - Artan Ozkaynak Karlilig: DF

D ORUK

ORTAKLIK YAPISI (%) FAKTORING

e Turkiye’de ilk kez reklam alacaklarinin tamaminin tahsilat ydontemini olusturan
faktoring sirketi olarak one gikmigtir

DOHOL

« Unvanini 09.11.2017 tarihinde Doruk Faktoring A.S. olarak degistirmistir

« 5 finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir (4 finansman bonusu itfa olmustur).

Bagimsiz Den. Gegmis

« Mayis 2017'de JCR Eurasia Derecelendirme Kurulusu yatirim yapilabilir kategoride

- s o _ - At mn TL 2015 2016 2017 2018
degerlendirdigi Doruk Faktoring’in uzun vadeli ulusal notunu A+(TRK), gérinimunu
ise pozitif olarak belirlemis; Mayis 2018'de ise AA-(TRK) olarak yukari yonlii revize Fak. Gel. 38,5 46,2 99,1 237,2
etmis ve gortinimuana stabil yapmistir. JCR Mart 2019’da yaptigi yeniden Fin. Gid. 171 21,9 -55,7 -152,0
degerlendirmede bu durumun korundugu aciklamigtir )
Briit K/ 21,4 24,3 43,4 85,2
« 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillarinda Doruk Faktoring pek ¢cok mali rasyoda Esas Faal. Gid. 72 83 12,4 23,8
sektor ortalamalarinin tizerinde bir performans sergilemisgtir.
Net DonemK/Z 12,1 13,3 23,2 36,8
« Bono ihraci igcin SPK’dan alinan st limit 300 mn TL’dir
OZSERMAYE KARLILIGI (%) AKTIF KARLILIGI (%)

19 4
16 14 17 3 3
13 2 2
8 9 2 2
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sektor = Doruk Faktoring Sektor = Doruk Faktoring
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Doruk Faktoring

Yatinnm Tezi ve 2019 Hedefleri
v' Gicli 6zkaynak yapisi
Dizenli risk takibi
Gelisen musteri portfoyu
Ozvarligin her yil diizenli arttiriimasi
Karlihgin gelistirilerek stirdtrilmesi
2019 yilinda net karda artis hedeflenmekte

Deger Yaratma Potansiyeli
v' Sektor ortalamalarinin Gizerinde karlihk
v" Alacak takibi

v Alacak portféylinin cesitlendirilmesi

50 | Dogan Holding Analist Sunumu NISAN 2019



Doruk Finansman - Artan Uriin Cesitliligi D=

Doruk Finansman
ORTAKLIK YAPISI (%)

2006 yilinda faaliyete gegen Doruk Finansman (DD Mortgage) Turkiye'de Konut
Finansmani Yasasi kapsaminda kurulan ilk konut finansmani sirketidir.

« SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. 26.04.2018 DIGER 3% DOHOL
tarihinde Doruk Finansman’ in kredi derecelendirme notunu (Ulusal) Kisa Vadeli
(TR) A2 ve (Ulusal) uzun vadeli (TR) BBB+ olarak belirlemigtir.

- Doruk Finansman 19.03.2019 tarihinde 22.500.000 Tiirk Lirasi nominal tutarda Bagimsiz Den. Gegmis
178 gun vadeli yillik basit faiz orani %26,90, bilesik faiz orani %28,76 olmak mn TL 2017 2018
uzere, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara iskontolu finasnman bono ihrag Fak. Gel 18 239
ve satisini gergeklestirmis olup vade tarihi 13.09.2019°dur. T ’ ’

« Sirket faaliyetlerini nig bir alt segment olan tedarikgi finansmanini icerecek sekilde Fin. Gid. -5,2 -15,8
degistirmigtir Brit K/zZ -0,4 8,1

- Sirket yeni Giriin olarak ticaretin finansmanini kredi portfdyiine eklemis ve bu triine  [RSESAEEICICE -8,3 8,2
yogunlasmistir. Net Dénem K/Z 7.2 23

Doruk FinansmanA.S.; Doruk Finansman — Ticari Finansman
Doruk Finansman faaliyetlerini nig bir alt segment olan . - Ticari firmalarin

A, . . G Turizm sektord . :
tedarikci  finansmanini icerecek sekilde degistirmistir. is makinas1 ,arag
31.12.2018 itibari ile Sirketin portfdylinde 61.794.378 TL alimlarinin
anapara tutarinda 96 adet Ticari Finansman Kredisi ve Mobilya sektérii finansmani

19.207.861 TL anapara tutarinda 329 adet bireysel konut .“ _

kredisi bulunmaktadir. Tekstil sektori
"~ mamul, yar1

. .. . .. cperer - .- .. . 5 mamul

Sirket, portfoyd(_ekl §e_ktore| geg,lthh[( ile IISkI mlllnlmlze etmeyi Egitim sektorii finansmant

amaglamigtir. Ticari finansman sagladigi sektérler arasinda;

ingaat, tekstil, turizm, egitim, agir sanayi bulunmaktadir.

Reklam sektoril Insaat sektdriinde

ticari finansman "
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Doruk Finansman

Yatinnm Tezi ve 2019 Hedefleri

Turkiye’nin ilk ve tek B2B finansman sirketi

Tedarikgi finansmanina odaklanma

Ulusal uzun vadeli derecelendirme notu BBB+

Butik hizmet anlayisi

E-ticaret platformunda tiketici finansmani saglama

Sektor ve Urin cesitliliginde artis

Dayanikli tiiketim mallarini iceren bayi aginin kurulmasi

2019 yilinda teknolojik alt yapi calismalarina agirlik verilmesi hedeflenmekte

v
v
v
v
v
v
v
v

Deger Yaratma Potansiyeli

v" Tabana yaygin muisteri yapisina ulasarak ticari & bireysel misteri portféyuni karli bir sekilde
genisletmek

v Yeni pazarlar, yenilik¢i Grtinler

v" Doruk Finansman 19.03.2019 tarihinde 22.500.000 Turk Lirasi nominal tutarda 178 gtin vadeli yillik
basit faiz orani %26,90, bilesik faiz orani %28,76 olmak uzere, halka arz edilmeksizin nitelikli

yatirimcilara iskontolu finasnman bono ihrac ve satisini gerceklestirmis olup vade tarihi
13.09.2019'dur.
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Oncii GSYO - Tiirkiye’de Girisim Sirketlerine Yatirim

« Oncil Girisim Sermayesi Yatinim Ortakligi A.S. 18.12.2014 tarihinde Dogan Sirketler
Grubu Holding A.$. tarafindan kurulmustur.

« Sirketin mevcut durumda insider, Dugyeri, Mediterra Capital ve Tavuk Diinaysr’'nda
yatirimlari bulunmaktadir.

« Oncli GSYO, girisim sermayesi yatirimlarinda sektér ayrimi yapmayarak, yatirim

politikasina uygun tim is alanlarina yatinnm yapabilmektedir.

m : . , C , YATIRIMLAR
« Oncit’nun hedefleri arasinda; Turkiye icin potansiyel tagiyan girisim sirketlerine

yatirirm yapmak, projeleri desteklemek, teknoloji, dijital,e-ticaret ve Olgeklendirilebilir 5

alanlarda yatirrm yapmaktadir. InS|der

Ozet Finansal Bilgiler

mn TL 2015 2016 2017 2018
Aktif toplami 40,7 63,9 105,5 134,5
Sermaye 36,0 51,0 80,0 80,0
Ozsermaye 40,7 63,8 105,3 134,2
Hasilat 2,2 1,1 7,3 21,6
Esas faal. kari 4,5 8,1 12,5 28,9
Net dénem kari 4,5 8,1 12,5 28,9

* Portfoy degeri ve karlilik her yil istikrarli olarak artmaktadir.
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Oncili GSYO - Tiirkiye’de Girisim Sirketleri Portfoy Yatirimlari

(insider s
=

"

MEDITERRA

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Pay Tutari (TL) Hisse Orani (%) Pay Tutari (TL)  Hisse Orani (%)

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S.* 31.565.400 8,00 28.695.653 8,00

GRI Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 20.812.500 5,79 - -
Mediterra Capital Partners | LP 9.418.742 1,88 10.664.894 1,88
Dogan internet Yayinciligi ve Yatirim A.S. - - 7.227.450 15,00
Insider SG PTE Limited** 8.718.134 3,28 5.190.698 3,28
Mediterra Capital Partners Il LP 7.094.825 2,23 3.749.570 2,23
Disyeri Bilisim Teknoloji ve Animasyon A.S. 7.874.177 3,75 2.653.125 3,75
Toplam 85.483.778 58.181.390

* Oncii 2019 yilinda Glokal Dijital Hizmetler’deki hisselerini Glokal Invest B.V.’ye devretmistir.
** Sosyo Plus Bilgi Bilisim Teknolojileri Danismanhk Hizmetleri Ticaret A.S.nin hisseleri 19 Ocak 2018 tarihinde Insider SG PTE Limited’a devrolmustur.

v Oncl, yatinm stratejisine ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na uygun olarak girisim
sermayesi yatirrm portféoyini 2018 yilinda da hizli bir sekilde bulyuterek; portfoy
degerini 86.003.544 TL'ye ulastirmistir (2017: 59.114.724 TL).

v Girisim sermayesi yatirim portféyinin biyimesi ile birlikte aktif toplami 134.454.711
TL'ye ulasmistir (2017: 105.530.862 TL). 2018 yil sonu itibariyle aktif toplaminin
%63,96'si Sermaye Piyasasi Mevzuati ile tanimlanan girisim sermayesi
yatirimlarindan olugsmustur.
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Internet & Eglence

Hasilat— mn TL*

Ozet Kar/(Zarar) Tablosu*

G21%)

266

2017 2018

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

FAVOK — mn TL

@

2017 2018
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mn TL 2017 2018
Gelirler 266 337
Satiglarin Maliyeti -147 -185
Briit Kar 118 153
Brut Kar Marji 44,6% 45,2%
Faaliyet Giderleri -91 -130
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 13 -7
Ozkaynak Yént. Deg. Yatl.rlmlarln i .
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar

Faaliyet Kari/(Zarari) 40 17
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 -7
Finansman Gel./(Gid.),net -5 -6
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 35 3
FAVOK 54 52
FAVOK Marji 20,4% 15,5%
* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi

mn TL 2017/12 2018/12 A
Reklam gelirleri 100 190 89%
Abone gelirleri 51 68 34%
Diger 33 58 7%
Toplam 185 317 2%

A
27%
25%
29%

42%

0%

-58%

15%

-92%
-3%



Hurriyet Emlak

eHurriyetemlak.com’un 2018 yilsonu itibariyla aylik ortalama 6 milyon tekil ziyaretgisi ve 19
milyon trafigi bulunmaktadir (Google Analytics, 2018).

«2018 yilinda gelirler 57 mn TL olarak gergeklesmistir

eHurriyet Emlak, 2018 yilinda Tirkiye’deki konut satislarinin bir 6nceki yila gére %2,4

diismesine ve konut fiyatlarindaki artisin enflasyon oraninin altinda kalmasina ragmen,
temel Urinli olan emlak ofisi ilan Uyelik paketlerinin satisint %15 oraninda artirmayi
basarmistir.

eHurriyet Emlak, 2018 yili Ocak ayinda sifir konut sektoriindeki lretici firmalara potansiyel
alici saglamak amaciyla sermayesinde %86 paya sahip oldugu Proje Land Dijital Hizmetler
Pazarlama ve Ticaret A.S."yi Homsters International Ltd ile beraber kurmustur.

eHurriyet Emlak 2018 yilinda ana uriind olan emlak ofisleri ilan Gyelik paketi satiglarini 16%
oraninda artirmayi basarmistir. Sifir konut piyasasini hedefleyen Projeland sirketi ise
platformdaki konut projesi sayisini yaklasik 5.000 seviyesine ulastirmis ve gelir bitcesini
gerceklestirmistir.

v/ 2018’in sonlarinda dinyanin en buyik yatirrm bankalarindan Goldman Sachs, Hirriyet
Emlak’a sermaye katilim yolu ile yatirim ortagi oldu.

v/ Hurriyet Emlak, yenilik¢i, modern, veriye dayali ve miusteriyi odak noktasina alan
hizmetlerini daha da gelistirerek hem emlak sektoriine hem de miusterilere fayda saglamaya
devam edecektir.

v Hurriyet Emlak Goldman Sachs ortakliginin da katkisiyla yeni gelir modellerini hayata
gecirirken; teknolojiye dayali veri analitigi odagini da artirmayi hedeflemektedir.
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ORTAKLIK YAPISI (%)

DiGER 0%

DOHOL

mn TL* 2017 2018
Gelirler 43,8 57,4
Brit K/z 35,9 43,9
Net Donem K/Z -3,7 -11,3

* Yasal kayitlara gore

Dogan



Hurriyet Emlak

Yatirim Tezi ve 2019 Hedefleri

v' 2019 yilinda platform verimliligi ve kullanici deneyimini artirmak amaciyla teknoloji altyapisina, veriye
ve stratejik isbirliklerine yatirim yapilmasi hedeflenmekte
2019 yilinda dijital donliisiime odaklanma
Projeland Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. blinyesinde sifir konut piyasasina odaklanan
yatirimlarin artirilmasi — mevcut durumda Projeland portféyinde 4.400 konut projesi var
Musteri nezdinde glivenilir ve seffaf paydas olma & konut piyasasinda seffafligi saglama
Yenilikgi Griin ve hizmetlere odaklanma
2019 yilinda gelirlerde istikrarh bir biyime hedefi & faaliyet giderlerindeki artisin teknoloji dontsimi
odakli olmasi

v" Musteri trafigini ve baghligini artirma hedefi

Deger Yaratma Potansiyeli

v" Emlak ofisleri pazarlama butcelerinin online platformlara harcanan kisminin distik olmasindan
kaynakli pazarda bliyiime potansiyeli

v" Ulkemizde gerceklesen konut satisi islem adedinin Avrupa’nin en buiyiik ikinci pazarini olusturmasi

v' 2019 yili basinda web, mobil uygulamalar ve “nesnelerin interneti” gibi kategorilerde sonug¢ odakl
c6zlimler sunan veri analiz sirketi innobil Bilisim Teknolojileri ve Danismanlik Tic. A.S.nin satin
alinmasi ile teknoloji glicintin artirilmasi
ListGlobally firmasi ile yapilan stratejik isbirligi kapsaminda emlak ofislerinin Tiirkiye’deki ilanlarinin
yurtdisindaki ilan platformlarinda da yayinlanmasi ile artan yabanci ilgisinden fayda saglanmasi
Goldman Sachs ile saglanan isbirligi (bor¢ finansmani degil sermaye ortakligi) (isbirliginden gelen
paranin tamami sirketin icine girmistir.
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DMC & Net D ﬂetG' =S

DOGAN MUSIC COMPANY
ORTAKLIK YAPISI (%)

*2018 yilsonu itibariyla muzik sektériinde CD satiglarinda %29, radyo ve televizyon miuizik
listelerinde %44 ve dijital satislarda %48 pazar payina sahip olan DMC, sektortnin lider DIGER 0%
sirketi unvanini elinde bulundurmaktadir.

DOHOL

«DMC 2016 yili sonunda Glamorous Celebrity Management Agency (GCMA) markasi ile
basladigl oyuncu menajerligi ve ajans faaliyetleri sektoriinde de 6nemli bir yer edinmeye
baslamistir.

eNetD Mizik 2018 yilinda Tirkiye’nin 10 milyon aboneyi gegen ilk Youtube kanali olarak
Diamond Play Button 6dliint kazanmustir.

netd miizik @ ABONE OL
eDiinya’da tiim platform izlenmelerinin toplamina gére 2018’nin en ¢ok video izleten 44. @ B3
medya sirketi olmustur.

e Tlirkce pop miizikten alternatif mizige kadar cesitli tarzlardaki mizik kliplerinin resmi yayin
platformu olan NetD Miizik, 12,6 milyon abonesi ile diinyanin en c¢ok izlenen doérdinci
Youtube kanali konumundadir.

DMC 2019 yil basinda yapilan anlagma ile Warner
Music'in Tirkiye'deki fiziksel Grinlerinin Turkiye'de
dagitilmasini Ustlenecek ve repertuarini Tirkiye'nin
e Kuruldugu Ocak 2014’ten bugiine kadar 26,5 milyar resmi video gorintllemesini asan NetD | sahip oldugu dijital muzik platformlarinda temsil

Muzik; diinya genelinde ise U yil icinde en hizli yiikselise sahip olan ikinci kanal olmustur. edecek.
Anlasma Warner Music'in repertuarinin yaklasik 13

DMC milyon abone ve resmi olarak aylik 600 milyon video
izlenme sayisiyla YouTube'da en ¢ok izlenen bes

mn TL* 2016 2017 2018 kanaldan biri olan NetD'de bulundurulmasini da

Satig 33,6 49,6 63,5 icerecek.

Brit Kar 17,5 35,5 45,4 Warner Music, NetD'nin 6nemli etkiye sahip

Faaliyet Giderleri 15,8 24,8 34,3 pazarlama (Influencer marketing) aginda da olacak ve

Faaliyet Kari 1,7 10,7 11,1 influencerlar, agirlikli olarak Tirk izleyicilere yonelik

EBITDA 3,2 55 12,4 olarak Warner Music'in sanatgl ve sarkilarina iligkin

Net Kar 0,8 7,4 6,7 video icerikleri olusturacaklar.

Net Nakit/(Borg) -3,9 -2,8 15,2

* Yasal kayitlara gore DMC

DOSAN NUSIC COMPANY

B3 O
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DMC & Net D

Yatirim Tezi ve 2019 Hedefleri
Abone sayisi ve izlenme sayisindaki rekabetci pozisyon
Marka bilinirligi, uluslararasi bilinirlik ve isbirlikleri
2019 yilinda yurtdisi izlenme sayisinin artiriimasi hedefi (6zellikle Almanya)
Youtube premiumun cesitli Glkelerde faaliyete gecmesi ile tiim katalogun tamamlanmasi ile abonelik
gelirlerinde artisi saglanmasi
Facebook, Instagram, Tik Tok, Soundcloud gibi yeni platformlarda yapilacak lisanslamalar
2019 yilinda 15 milyon aboneye ulasma hedefi
Slow Tirk Radyo 2019 yilinda yayin alanini genisletmeyi hedeflemektedir
2019 yilinda Net D’nin gelirlerinde enflasyonun lizerinde reel bir artis beklenmekte, DMC’nin
gelirlerinde ise istikrarl bir biytime hedeflenmekte
DMC 2019 yilinda yurtdisi gelirlerini arttirmayi ve yurtdisinda temsilcilikler agmayi hedeflemekte

Deger Yaratma Potansiyeli

v Influencer alaninda yapilabilecek transfer ile biyime imkani

v" Youtube premium abonelik modelinin gelismesi ile abonelik gelilrlerinde artis potansiyeli
v" Youtube gelir paylasim modelinde iyilesme

v" Net D world ile yeni pazarlara ve farkl dillerdeki kataloglara dahil olunmasi
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Gayrimenkul Yatirimlan

Hasilat— mn TL* Ozet Kar/(Zarar) Tablosu*
mn TL 2017 2018 A
@ Gelirler 58 78 34%
Satislarin Maliyeti -13 -29 128%
Briit Kar 45 49 8%
Brit Kar Mariji 78,3% 63,1%
Faaliyet Giderleri -20 -36 76%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -14 1 -
Ozkaynak Yént. Deg. Yatinmlarin 0 0
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar i
Faaliyet Kari/(Zarari) 11 14 26%
2017 2018 Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 154 -439 -
* Bolumlerarasi eliminasyon dncesi Finansman Gel./(Gid.),net -2 45 108%
- Vergi Oncesi Kar/(Zarar, 163 -429 -
FAVOK — mn TL = S
FAVOK 27 29 7%
@ FAVOK Mariji 46,1%  36,8%
(1)
| 2 v

* AVM ve ofis alimi 3 Ekim 2018
tarihinde gerceklestirilmistir

** Trump Towers alimina iliskin mn TL 2017/12 2018/12 A
13,6 mn TL tutarindaki tapu harci

* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi

. L o Kira gelirleri 54 63 18%
gideri bir defaligina mahsus

oldugu icin dahil edilmemistir. Gayrim. satis gelirleri 3 11 238%

Diger 1 1 22%

Toplam 58 75 30%

2017 2018

Dipnot 2.1.5’te detayli olarak anlatildigi (izere, vergi dncesi zararin 438.020 bin TL'lik kismi, KGK’nin “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ile ilgili karari uyarinca konsolide
finansal tablolarin geriye doéniik duzeltilmesi nedeniyle “gegmis yillar karlari veya zararlar1” hesabinda meydana gelen artisin, son geyrek konsolide kar veya zarar tablosu’nda netlestirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Mezkur gayrimenkulin alimi ile ve/veya gayrimenkuliin faaliyetleri ile dogrudan herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Bu diizeltme olmasaydi kayitlara alinan 327.953 bin TL vergi
sonrasi kar veya zarar tablosu etkisi sunulmayacak ve vergi sonrasi net donem kari 3.961.049 bin TL olacakti.
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D Gayrimenkul

eTrump Towers istanbul catisi altinda 36 katl ofis kulesi ve 5 kath Trump Alisveris Merkezi
bulunmaktadir. D Gayrimenkul, yaklasik 182.000 m? insaat alani Uzerinde kurulu, 34.674 m?
kiralanabilir alana sahip ofis binasi (86 adet bagimsiz bolim) ve 42.554 m? kiralanabilir alana sahip
ahisveris merkezinden (214 adet bagimsiz boliim) olusan Trump Towers AVM ve ofis binasini blinyesine

katmistir.

e Trump Towers istanbul Avrupa’nin Trump markali ilk projesidir.

¢2019 yili sonunda ziyaretgi rakaminin 9 milyon seviyesine ulagsmasi hedeflenmektedir.
e Magaza doluluk oranlarinda artis potansiyeli
e Tlirkiye’ye gelen turist sayisindaki artisa bagli olarak misteri trafiginde yasanabilecek artis

¢2019 yilinda magaza doluluk oranlarinin %90 seviyelerinde olmasi hedeflenmekte

mn TL 2017 2018*
Gelirler 53,8 67,1
FAVOK 27,9 37,8%*
Kar/(zarar) 145,7 -336,7
Nakit 0 14,7

* D Gayrimenkule ait tutarlar icerisinde yer alan ve Basin Ekspres
yolundaki binaya ait kira geliri etkisi 900 bin TL +KDV’dir.

** Trump Towers alimina iligkin 13,6 mn TL tutarindaki tapu harci
gideri bir defaligina mahsus oldugu icin dahil edilmemistir.
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D Gayrimenkul

Yatinnm Tezi ve 2019 Hedefleri
v' 2019 yilinda ziyaretci rakaminin 9 milyon seviyesine ulasmasi
Magaza doluluk oraninin minimum %90 seviyesinde tutulmasi
2019 yilinda gelirlerde istikrarli bir biilyiime ve FAVOK’de enflasyonun tizerinde reel bir artis beklenmekte
Ortalama kira verimliliginin artirilmasina yonelik calismalar
Alanlarin daha verimli kullanilmasina yonelik calismalar
Markali isyerlerinin sayisinin artirilmasi hedefi

Deger Yaratma Potansiyeli
v" Profesyonel yeni kadro ile profesyonel yonetim
v Holding catisi altinda etkinlik artisi saglanmasi

64 | Dogan Holding Analist Sunumu NISAN 2019



[s Alanlart

DIGER
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Diger

Hasilat— mn TL*

Ozet Kar/(Zarar) Tablosu*

TN
| (1%) 3
540 537

2017 2018

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

FAVOK — mn TL

144

2017 2018
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mn TL 2017 2018
Gelirler 540 537
Satiglarin Maliyeti -385 -376
Briit Kar 155 161
Brit Kar Marji 28,8% 29,9%
Faaliyet Giderleri -41 -68
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 21 0
Ozkaynak Yént. Deg. Yatl.rlmlarln n -
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar
Faaliyet Kari/(Zaran) 146 100
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 2 3
Finansman Gel./(Gid.),net -35 -41
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 114 62
FAVOK 144 103
FAVOK Marji 26,6% 19,2%
* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi
mn TL 2017/12 2018/12 A
Dis ticaret 136 347 155%
Turizm 58 75 29%
Diger 88 44 -50%
Toplam 282 466 65%

A
-1%
-2%

3%

65%

-34%

-32%
43%
17%
-45%
-28%



Farkli Is Kollarinda Yiiksek Kaliteli Hizmet Anlayisi

Bodrvm

= marina

450 yat baglama kapasitesine
sahip olan Milta Bodrum Marina
Akdeniz bélgesinin en iyi 10
marinasi arasinda yer almaktadir.
Milta Bodrum Marina, Avrupa Yat
Birligi tarafindan verilen “5 Altin
Cipa” uluslararasi kalite 6duline
sahiptir.

RILGAUR

Grup, Isil Club vasitasi ile
Bodrum’da otel hizmeti
sunmaktadir

mn TL* 2016 2017 2018

Gelirler 48,0 56,5 78,3

Oteller 16,3 21,9 35,6

MARINA VISTA Marina 31,7 34,6 42,7

HOTEL BODRUM FAVOK 10,1 12,9 27,5

Oteller -5,0 -2,9 6,4

Bodrum/Mugla’da Marina 15,1 15,8 21,1

yer alan Marina Vista Otel, Net K/z -4,8 10,4 24,2
1C15'de devir alinmistir. Oteller -13,1 -4,7 2,0
Marina 8,3 15,1 22,2

*: Yasal kayitlara gore
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Dogan Dis Ticaret - Pozitif Nakit Akis1 ve Artan Uriin Cesitliligi

karton ve paketleme malzemeleri tedariginde pazarin ana oyuncularindan biridir.

Dogan Dis Ticaret global satin alim ekibi sayesinde perakende sektoriinde de )
faaliyet gostermeye baslamis ve tim diinyadan bircok tedarikcinin (hediyelik «o
esya& kirtasiye, oyuncak, elektrik & elektronik ve miizik ve kitap kategorilerinde) f‘-
miinhasir distriblitéri olmustur. (L

2019 yilinda hasilatin %15 seviyesinde artmasi planlanmaktadir.

mn TL* 2016 2017 2018
Hasilat 280,4 295,8 384,9
Grup igi 168,7 161,6 76,6
Grup disi 111,7 134,2 308,3
Briit kar 21,7 26,3 48,4
Grup igi 10,2 9,8 6,2
o Grup disi 11,6 16,5 42,2
PAKETLEME KAGIT PERAKENDE FAVOK 10,7 14,1 33,9
Aliminyum Gazete pazarinin *: Yasal kayitlara gére
Karton & Kagit 35%’ini ygnetmekte Global Satin Alim
Petrokimya Hizmetleri
Yillik 100.000 ton
Yillik 21.000 ton satis satis

] _ _ N
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Yasal Uyan

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan
Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan
Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek amaciyla
hazirlamistir. Bu kitabin icerigi, halka acgik
bilgilere ve Dogan Holding yonetimi
tarafindan temin edilen bilgilere
dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere
ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya
da adil olduguna dair her ne maksatla olursa
olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama,
tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan
Holding ya da Hissedarlari ya da herhangi bir
danigsmanlari veya temsilcileri tarafindan
Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna
dair herhangi bir yeniden diizenleme ya da
guvence veriimemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi icin veya gorls icin ya da
isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir
sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her ne
suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan
dolayi s6z konusu herhangi bir kisi tarafindan
herhangi bir yakimlaluk kabul
edilmemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
gizlidir ve herhangi bir kisiye kopyasi
verilemez, ifsa edilemez veya dagitilamaz ve
size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile
temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi
Turkiye icine dagitilamaz veya yayilamaz.
isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satisi ya da ihracina
yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da
Dogan Holding'in herhangi bir hissesinin
satin alinmasi ya da istirak taahhtdtinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya
da teklif teskil etmemekte veya sz konusu
teklif, davet ya da talep veya teklifin bir
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kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap
ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi
veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir
sdzlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlegsme veya yatirm
karari gergevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi
veya bunun herhangi bir kismina veya bunun
dagitiimakta olmasina isnat edilerek hareket
edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihrag
eden kurumun menkul kiymetlerinin
yatirimcilari ve potansiyel yatinmcilarinin,
s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair
kendi bagimsiz sorusturma ve
degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz
teklifi baglaminda menkul kiymet alinmasina
yonelik herhangi bir karar, sadece, s6z
konusu arza iligkin bir izahnamede yer alan
bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yénetimin
(GrGnlerimize iligkin gelistirme plan ve
hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil,
ancak sayilanlarla sinirli olmamak tzere, bu
Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair
beyanat hari¢ diger tim beyanat gelecege
yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik
beyanat, gergcek sonuclarimizin,
performansimizin veya basarilarimizin, s6z
konusu geleceg@e yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir
sonug, performans veya basaridan énemli
Olclde farklilik gostermesine neden

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri,
belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir.
Bu gibi gelece@e yonelik beyanat, mevcut ve
gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte
faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin gok
saylida varsayimi esas almaktadir. Ayrica,
belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya cikabilecek gelecek olaylara
dair varsayimlari esas almaktadir. isbu
Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile
zikredilmektedir.

Tarkiye'de kayitli bulunan Dogan Holding ve
Bagli Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari
(Dogan Holding), muhasebe defterlerinin
tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanmis olan esas ve
yukumlaliklere, Turk Ticaret Kanununa, vergi
mevzuatina ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdizen Hesap Planina
riayet etmektedir. Yurtdisindaki istirakler,
hesap defterlerini kayitli olduklari tlkelerde
yururltkte olan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden
meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik
olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi resmi Turk
Lirasi kuru Uzerinden, sadece aritmetik
hesaplama yéntemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan donustirtalmustir.

Dogan



Tesekkurler

Detayl bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
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