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V‹ZYON

Toplumsal yaflamda saydaml›k,
ekonomik yaflamda bireyin refah ve

istikrar›na etkin olarak katk›
yapacak ticari ve endüstriyel 

platformlarda verimli ve
sürdürülebilir yat›r›mlar›n

gerçeklefltirilmesi.

M‹SYON

Nihai kullan›c›ya dayal› olarak
iflleyen perakende piyasalarda

sunulan ürün ve hizmetlerde en
ça¤dafl ticari ve teknolojik 

uygulamalar› izlemek, 
gelifltirmek ve gerçeklefltirmek; 

Türkiye ve bölgemizde bu
çal›flmalar›n etkin olarak 
yürütülmesi için gerekli 

kurumsal imkan ve 
kabiliyetleri hayata geçirmek.
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Dünya için ekonomik, sosyal ve siyasi anlamda 
unutulmaz bir y›l olarak tarihe geçen 2008 y›l›n› geride
b›rakt›k. ABD ipotekli konut finansman› piyasas›nda
2007 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren ortaya ç›kan 
sorunlar›n tetikledi¤i ve finans sektöründe yaflanan 
tarihin en büyük krizi olarak hat›rlayaca¤›m›z küresel kriz
ile karfl› karfl›ya gelindi. Bu krizin olumsuz etkileri, 
dünyada al›nan mali ve parasal önlemlere ra¤men finans
ve reel sektör üzerinde artarak görülmeye baflland›. 

2009’a birçok belirsizlik içinde girdik. Krizin etkilerinin
2009’da daha yo¤un hissedilece¤i tüm dünyada 
ekonomistler taraf›ndan ifade ediliyor. Türkiye’de de
reel ekonomideki krizin gerçek sanc›lar›n› 2009’da
daha yo¤un hissedece¤iz. 

Do¤an Holding olarak 2008’e bakt›¤›m›zda, 2007’den
bu yana büyüdü¤ümüzü, operasyonel olarak karl›l›¤›m›z›
art›rd›¤›m›z› ve her alanda verimlili¤i yakalad›¤›m›z› 
görüyoruz. Göstergeler operasyonlar›m›z› do¤ru 
yönetti¤imizi ortaya koyuyor. 

Temel alanlar›m›z medya ve enerjide, büyümeye ve 
köklenmeye devam ettik. Nakit yaratma kabiliyetimizi
art›rd›k. Elbette yaflanan finansal kriz nedeniyle grup
olarak tedbirler ald›k: Maliyetlerimizi sürekli gözden 
geçirerek kontrol alt›nda tutuyoruz. Verimlilik herkes gibi
bizim için de dünden daha önemli. Biz zaten
verimlili¤imizi art›rmak yönünde planlar›m›z› yapm›fl hem
de daha rasyonel çal›flmak konusunda bir strateji 
benimsemifltik.

Türkiye’nin köklü ve büyük kurulufllar›ndan biriyiz.
Yetkin bir yönetim kadrosuna sahibiz. Farkl› uzmanl›klar

bar›nd›ran yönetim kadromuz, do¤ru stratejileri 
kurgulayarak, belirsizlik ve risk ortam›nda bugünü bir
kenara b›rakarak gelecek en az 10 y›l› görebilme 
yolunda önemli ad›mlar att›. Ad›mlar›m›z› dikkatli
atmaya devam edece¤iz. Do¤an Holding flirketleri
olarak güçlüyüz ve gelece¤e olumlu bak›yoruz. 

2009 y›l›n›n Do¤an Grubu için anlam› büyük. Biz 50.
y›l›m›z› kutluyoruz. Bu co¤rafyada 50. y›l›n› görebilen ve
istikrar içerisinde geliflmesini sürdüren flirketlerin say›s›
çok fazla de¤il. Yar›m asr› geride b›rakt›k. Bizim için bu
aflamada önemli olan 50 y›l›n baflar›s›yla övünmek de¤il,
gelecek 50 y›l›n planlamas›n› ve kurgulamas›n› yapmakt›r.
Siyasetin ve ekonominin çok da cömert davranmad›¤› bir
co¤rafyada yaflad›¤›m›z›n bilinci içerisindeyiz. Baflar›m›z
bu bilinçten kaynaklan›yor. Biz dünü biriktirdik, bugünün
k›ymetini biliyoruz, yar›n› planl›yoruz. 

Yar›m as›rl›k birikimi gelecek y›llara tafl›man›n heyecan›n›
yaflarken, bu yolda enerjisini, gücünü, deste¤ini katan
tüm çal›flanlar›m›za, ifl ortaklar›m›za, müflterilerimize, yerli
ve yabanc› hissedarlar›m›za teflekkürlerimi sunar›m.

2009 y›l›n›n hem ülkemiz hem de Do¤an Holding için
baflar›l› geçmesini dilerim. 

Sayg›lar›mla

Ayd›n Do¤an
Yönetim Kurulu Baflkan›

Yönetim Kurulu Baflkan Mesaj›
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De¤erli ortaklar›m›z, 



Yönetim Kurulu 

Dr. Vural AKIfiIK 
Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

Hanzade DO⁄AN BOYNER 
Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Ali YALÇINDA⁄ 
Yönetim Kurulu Üyesi

Dr. R. Nebil ‹LSEVEN 
Genel Koordinatör ve Yönetim Kurulu Üyesi

Taylan B‹LGEL 
Yönetim Kurulu Üyesi

Zekeriya YILDIRIM
Yönetim Kurulu Üyesi

Ali ‹hsan KARACAN
Yönetim Kurulu Üyesi

‹mre BARMANBEK 
Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

Ayd›n DO⁄AN 
Yönetim Kurulu Baflkan›

Arzuhan DO⁄AN YALÇINDA⁄ 
Yönetim Kurulu Üyesi

Vuslat DO⁄AN SABANCI 
Yönetim Kurulu Üyesi
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Kal›c›
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1959 Ayd›n Do¤an vergi dairesine kaydolup ifl hayat›na at›ld›. 1979 Milliyet Gazetesi sat›n al›narak medya sektörüne
ilk ad›m at›ld›. 1980 Milpa A.fi. ve Do¤an Holding A.fi. kuruldu. 1984 Milta ile ilk turizm yat›r›m› gerçeklefltirildi ve

Ray Sigorta A.fi. sat›n al›nd›. 1993 ‹lk ulusal televizyon kanal› Kanal D kuruldu. Do¤an Holding A.fi.’nin ilk 
halka arz› gerçeklefltirildi. 1994 D›flbank A.fi. ve Hürriyet Gazetesi sat›n al›nd›. 1997 Do¤an Yay›n Holding A.fi.
kuruldu. 2000 Petrol Ofisi A.fi.’nin % 51’i sat›n al›nd›. 2005 Star TV sat›n al›nd›. D›flbank A.fi. Fortis Grup’a 

sat›ld›. 2006 Petrol Ofisi A.fi.’nin % 34 hissesi OMV’ye sat›ld›. Do¤an Grubu ve Deutsche Bank ipote¤e dayal›

konut finansman› flirketi kurmak üzere anlaflt›. 2007 Do¤an TV’nin % 25 hissesi Axel Springer’e sat›ld›. 
Hürriyet Gazetecilik A.fi., Trader Media East’in (TME) % 67,3 hissesini sat›n ald›. ‹lk yurtd›fl› televizyon yat›r›m›

Kanal D Romanya yay›na bafllad›. Petrol Ofisi A.fi. petrol ve gaz sektöründe bölgesel rafineri ve arama 
çal›flmalar›na bafllad›. Ray Sigorta A.fi.’nin % 58,2 oran›nda hissesi TBIH Financial Services flirketine sat›ld›. 2008
Ba¤›ms›z Gazeteciler ve Kemer Yay›nc›l›k A.fi. sat›n al›nd›. Petrol Ofisi A.fi. Akçakoca aç›klar›ndaki do¤algaz

üretim projesine ortak oldu. Do¤an Holding A.fi. sermayesi 2 milyar 450 milyon TL’ye yükseltildi.

Do¤an Yay›n Holding A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 0,66 TL
Hisse Adedi 618,5 Milyon
Piyasa De¤eri 267 Milyon USD
‹MKB ‹fllem Sembolü DYHOL

Hürriyet Gazetecilik A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 0,65 TL
Hisse adedi 460 Milyon
Piyasa De¤eri 196 Milyon USD
‹MKB ifllem sembolü HURGZ

Do¤an Gazetecilik A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 1,52 TL
Hisse adedi 105 Milyon
Piyasa De¤eri 104 Milyon USD
‹MKB ifllem sembolü DGZTE

Do¤an Burda A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 1,22 TL
Hisse adedi 18.3 Milyon
Piyasa De¤eri 15 Milyon USD
‹MKB ifllem sembolü DOBUR

Milpa Ticari ve S›nai Ürünler 
Pazarlama Sanayi Ticaret A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 0,53 TL
Hisse adedi 36,1 Milyon
Piyasa de¤eri 13 Milyon USD
‹MKB ifllem sembolü MIPAZ

Petrol Ofisi A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 2,76 TL
Hisse adedi 550 Milyon
Piyasa de¤eri 993 Milyon USD
‹MKB ifllem sembolü PTOFS

Ditafl Do¤an Yedek Parça ve ‹malat A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 1,42 TL 
Hisse adedi 10 Milyon
Piyasa de¤eri 9 Milyon USD
‹MKB ifllem sembolü DITAS

Çelik Halat ve Tel Sanayi A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 2,82 TL
Hisse adedi 15 Milyon
Piyasa de¤eri 28 Milyon USD
‹MKB ifllem sembolü CELHA

Ray Sigorta A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 1,30 TL
Hisse adedi 77 Milyon
Piyasa de¤eri 65 Milyon USD
‹MKB ifllem sembolü RAYSG

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.
Hisse fiyat› 31 Aral›k 2008 0,63 TL 
Hisse Adedi 2.450 Milyon
Piyasa De¤eri 1.010 Milyon USD
‹MKB ‹fllem Sembolü DOHOL

Tarihçe ve Kurum Profili

Yönetim Kurulu Baflkan› Ayd›n Do¤an, 1959 y›l›nda
Mecidiyeköy Vergi Dairesi’ne kaydolmufl, ifl hayat›na
at›lm›flt›r. ‹lk flirketini 1961 y›l›nda kurmufltur. Otomotiv
alan›nda ticari faaliyetlerde bulunmak amac›yla
oluflturulan bu giriflim, daha sonra Do¤an fiirketler
Grubu Holding A.fi. ad›n› alacak yap›lanman›n ilk ad›m›
olmufltur. Do¤an Grubu, bugün Türk ekonomisinin
önemli bir itici gücüdür. 

12 ayr› ülkede faaliyet
10 uluslararas› grupla stratejik iflbirli¤i ortakl›¤› bulunan
Do¤an Grubu 12 ayr› ülkede faaliyet göstermektedir.
Her aç›dan Türkiye için örnek teflkil eden Grubun
1960’larda bafllayan serüveni, Türkiye’nin en büyük
ulusal petrol da¤›t›m flirketine ve medya liderli¤ine
kadar uzanm›flt›r. 

Do¤an Grubu do¤rudan ifltirakleri, stratejik ortakl›klar›
ve ticari temsilciliklerindeki 18.000’i aflk›n insan kayna¤›
ile Türkiye’nin hemen her noktas›nda genifl bir ürün
yelpazesinde tüketicisine hizmet vermektedir. 

Holding, teknolojiyi ve modern yönetim uygulamalar›n›
ürün-hizmet döngüsünün her aflamas›nda etkin olarak
kullanmaktad›r. Hedefi, paydafllar› için artan oranda
katma de¤er üretmek olan Holding gerçeklefltirdi¤i
üretim ve ticari faaliyetlerin tümünde kurumsal 
yönetimin ve etik de¤erlerin örnek bir uygulay›c›s›d›r. 

Holding’in kurumsal stratejisinin temel de¤erlerini;
yenilikçilik, tutarl›l›k, esneklik, fleffafl›k, kalite, sosyal
sorumluluk, müflteri odakl›l›k, ekip çal›flmas›
oluflturmaktad›r.

Do¤an fiirketler Grubu’nun Holding dahil 10 flirketinin
hisse senedi ‹MKB Ulusal Pazar›’nda ifllem görmektedir.
Hisse senetleri ve 2008 y›l› performanslar› hakk›ndaki
bafll›ca bilgiler afla¤›da sunulmufltur.
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Verimli



Hanzade DO⁄AN BOYNER 
‹cra Kurulu Üyesi

‹mre BARMANBEK
‹cra Kurulu Üyesi

Ayd›n DO⁄AN 
‹cra Kurulu Baflkan›

Dr. Vural AKIfiIK 
‹cra Kurulu Üyesi

Dr. R. Nebil ‹LSEVEN 
‹cra Kurulu Üyesi

‹cra Kurulu

Do¤an Holding 2008 y›l›nda
“portföy yönetimine” 
odaklanm›fl 
ve hissedarlar›na de¤er
yaratacak “birleflme ve
sat›nalma” ifllemleri
gerçeklefltirmifltir.

16

2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

17

2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.



Yönetim De¤erlendirmesi ve Analizi

Küresel geliflmeler
2007 y›l›nda ABD’nin konut piyasas›nda bafllayan ve
sonras›nda finansal piyasalar›n› etkilemeye bafllayan
s›k›nt›lar, 2008 y›l›n›n özellikle üçüncü çeyre¤inde
öncelikle küresel finans piyasalar›nda uzun y›llard›r
görülmemifl boyutta büyük bir krize dönüflmüfltür.
Dünyan›n önde gelen baz› finans kurulufllar› iflas
ederken pek çok finansal kurum da önemli miktarda
devlet deste¤i ile ayakta kalabilmifltir. Finansal
piyasalardaki bu geliflmelere paralel olarak, önemli
ekonomik büyüklü¤e sahip pek çok geliflmifl ve
geliflmekte olan ülkelerde büyüme yavafllam›fl, hatta
negatife dönerek, tüm ülke ve sektörleri etkisine alan
küresel bir durgunlu¤a girilmifltir.

Bu küresel kriz baflta Türkiye olmak üzere Do¤an
fiirketler Grubu Holding A.fi. (“Do¤an Holding”) ve
ba¤l› ortakl›klar›n›n ifl yapt›¤› ülkeleri de etkilemekte ve
bu ülke ekonomilerinde büyümenin yavafllamas›na ve
gittikçe küçülmeye yol açmaktad›r. Küresel krizin
2008 y›l›n›n son çeyre¤inde yo¤unlaflmas› ve özellikle
Türkiye’ye bu tarihten itibaren yans›maya bafllamas›
nedeni ile, bu geliflmelerin 2008 y›l› sonuçlar›
üzerindeki etkisi y›l›n son dönemleri ile s›n›rl› kalm›flt›r.
Son y›llarda kesintisiz büyüme gösteren Türkiye
ekonomisi, y›l›n son çeyre¤inde Gayri Safi Yurtiçi
Has›la’da gerçekleflen % 6,2 oran›ndaki rekor daralma
ile 2008 y›l›n› toplamda % 1,1 oran›nda büyüme ile
tamamlam›flt›r. 2008 y›l›n›n sonlar›nda Türkiye
ekonomisinde gözlenen bu e¤ilim ve küresel
geliflmeler, 2009 y›l›n›n tüm ekonomik ve ticari
koflullar bak›m›ndan zorlu bir y›l olaca¤›na iflaret
etmektedir. Grubumuz, 2008 y›l›n› hedeflerimize
ulaflt›¤›m›z baflar›l› bir y›l olarak geride b›rak›rken,
önümüzdeki bu zor döneme de gerek sa¤lam 
sermaye ve likidite yap›s› gerekse ifl alanlar›m›zdaki
lider piyasa konumu ile güçlü bir flekilde girmektedir.
Bu güçlü yap›n›n bize verdi¤i güven yan›nda,
Grubumuz genelinde ald›¤›m›z ve almaya devam

edece¤imiz önlemler ile, Do¤an Grubu önümüzdeki
zorlu küresel ekonomik flartlarda faaliyet gösterdi¤i
alanlarda pazar pay›n› ve karl›l›¤›n› korumaya devam
edecektir.     

Do¤an Holding’de geliflmeler
Do¤an Holding 2008 y›l›nda “portföy yönetimine”
odaklanmay› sürdürmüfl ve hissedarlar›na de¤er
yaratacak “birleflme ve sat›nalma” ifllemlerinin yan›
s›ra, gerek mevcut faaliyet alanlar›nda gerekse yeni
yat›r›mlar için hedefledi¤i sektörlerde stratejik
ortakl›klar kurmaya devam etmifltir. Grubumuzda
2008 y›l›nda gerçeklefltirilen önemli ifllemler afla¤›daki
gibidir:
• Do¤an Grubu’nun medya alan›ndaki faaliyetlerinin
çat›s› alt›nda topland›¤› Do¤an Yay›n Holding A.fi.’nin
(“DYH”) ba¤l› ortakl›klar›ndan Do¤an Gazetecilik, 19
Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesi’nin isim ve
imtiyaz hakk›na sahip olan flirketin hisselerinin 
do¤rudan ve dolayl› olarak tamam›n› toplam
18 milyon ABD Dolar› bedelle sat›n alm›flt›r. 

• Do¤an Holding, 27.11.2008 tarihinde DYH’nin,
78.117.483 adet hissesinin 47 milyon Euro bedelle
Axel Springer AG'nin % 100 ifltiraki Commerz Film
GmbH'a blok olarak sat›fl› konusunda anlaflmaya
varm›flt›r. DYH’nin Do¤an Holding ve Do¤an Ailesi’ne
tahsisli olarak yap›lmas› için Sermaye Piyasas›
Kurulu’na baflvurusunu yapm›fl oldu¤u toplam 
183,5 milyon TL tutar›ndaki bedelli sermaye art›fl›n›n 
tamamlanmas›na ba¤l› olarak Commerz Film
GmbH'in sat›n alaca¤› hisselerin DYH’nin yeni 
sermaye yap›s› içindeki pay oran› % 9,8 olacakt›r.

• DYH’nin ba¤l› ortakl›¤› Smile Holding A.fi. ile mobil
sektörün da¤›t›m ve entegre tedarik zinciri çözümleri
alan›nda dünyan›n önde gelen flirketleri aras›nda yer
alan Brightstar Corp. aras›nda, Smile Tedarik ve
Ticaret A.fi. (Brightstar Türkiye) bünyesinde 

gerçeklefltirilmek üzere, her iki taraf›n % 50 hisseye
sahip oldu¤u bir ortakl›k kurulmas› konusunda
anlaflmaya var›lm›flt›r.

• DYH’nin ba¤l› ortakl›¤› Hürriyet, dolayl› ba¤l› ortakl›¤›
konumunda bulunan sermayesine % 100 oran›nda
ifltirak etti¤i Polonya'da yerleflik “Trader.com (Polska)
Sp. Z.o.o.”daki hisselerinin tamam›n›, Polonya'n›n
önde gelen medya kuruluflu “Agora SA”ya
54,4 milyon ABD Dolar› bedelle devretmifltir.

• Müflterek yönetime tabi flirketlerimizden Petrol Ofisi
A.fi., içinde Akçakoca aç›klar›ndaki do¤algaz üretim
sahalar›n›n da yer ald›¤› toplam 8 adet deniz arama
ruhsat›n› kapsayan projede, Toreador Türkiye Ltd.
fiti.’nin (TOREADOR) sahip oldu¤u % 36,75 hissenin,
% 26,75’lik bölümünün sat›n al›nmas›na karar
vermifltir. 2009 y›l›n›n üçüncü ay›nda tamamlanan
ifllemde sat›n al›m bedeli KDV hariç 
55 milyon ABD Dolar› olmufltur. 

• Gayrimenkule dayal› yat›r›m projeleri oluflturmak ve
gelifltirmek amac› ile Ukrayna ve Rusya’da ba¤l›
ortakl›klar oluflturulmas›n›n yan› s›ra, bölgesel yat›r›m
stratejimiz içinde özel önem verdi¤imiz ülkelerden biri
olan Romanya'da kurulu D Yap› Real Estate,
Invesment and Construction S.R.L. ünvanl› ba¤l›
ortakl›¤›m›z Romanya'n›n Bükrefl kentinde 55.849,05 m2

büyüklü¤ünde bir arsay› 49 milyon Euro bedelle sat›n
alm›flt›r. Sözkonusu arsa üzerinde çok amaçl› ticari
kullan›ma yönelik bir proje gelifltirilmektedir. 

• Do¤an Holding, Romanya’da geliflmekte olan sa¤l›k
hizmetleri alan›nda yat›r›m olanaklar›n›n araflt›r›lmas›
ve de¤erlendirilmesi amac›yla “SC Dogan Hospitals
Investments and Management SRL” ünvanl› bir flirket
kurulmas›na karar vermifltir. 

• ‹pote¤e dayal› konut finansman› alan›nda Do¤an
Grubu ve Deutsche Bank ortakl›¤› ile kurulan DD
Konut Finansman A.fi. Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurulu’ndan ald›¤› izin ile faaliyete
geçmifltir.

• Yerel ve uluslararas› önde gelen kurulufllarla ortakl›k
içinde, Türkiye Elektrik Da¤t›m A.fi.'ye ait elektrik
da¤›t›m bölgelerinin özellefltirilmesi kapsam›nda
Baflkent Elektrik Da¤›t›m A.fi. ve Sakarya Elektrik
Da¤›t›m A.fi. hisselerinin özellefltirilmesi ihalelerine,
Spor Müsabakalar›na Dayal› Sabit ‹htimalli ve
Müflterek Bahis Oyunlar›n›n Özel Hukuk Tüzel Kiflilerine
Yapt›r›lmas› ‹halesi’ne (‹ddia ‹halesi) ifltirak edilmesinin
yan› s›ra, baflta Türkiye’de nükleer güç santrali kurup
iflletecek ve Türkiye Elektrik Ticaret A.fi.'ye (TETAfi)
elektrik enerjisi satacak flirketin belirlenmesi için
TETAfi taraf›ndan düzenlenen yar›flma olmak üzere
belirlenen stratejik yat›r›m alanlar›m›zdaki yeni ifl
olanaklar› yak›ndan takip edilmifltir

• Do¤an Holding, 2008 y›l›nda ‹stanbul Menkul
K›ymetler Borsas›'ndan yap›lan sat›nal›mlar ile halka
aç›k Grup flirketlerindeki ifltirak oranlar›n› art›rm›flt›r.
Do¤an Holding’in hisse al›m› gerçeklefltirilen söz
konusu Grup flirketlerindeki do¤rudan hisse oranlar›,
31 Aral›k 2007, 31 Aral›k 2008 ve 9 Nisan 2009 
tarihleri itibar› ile afla¤›daki gibidir:   
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• Do¤an Holding, Yönetim Kurulu’nun 12 Eylül 2008
tarihli toplant›s›nda al›nan kararla ç›kar›lm›fl 
sermayesini, tamam› iç kaynaklardan karfl›lanmak
suretiyle 950.000.000 TL (% 63,33 oran›nda) art›rarak,
1.500.000.000 TL'den, 2.450.000.000 TL'ye 
yükseltmifltir. 31.12.2008 itibariyle sermaye
da¤›l›m›m›z afla¤›daki gibidir.       

Finansal durum
31 Aral›k 2008 itibar› ile Do¤an Holding dönen
varl›klar toplam› 5,7 milyar TL’ye, duran varl›klar
toplam› 4,9 milyar TL’ye ulafl›rken, toplam varl›klar› bir
önceki y›l sonuna göre % 17 art›flla 9,1 milyar TL’den
10,6 milyar TL’ye yükselmifltir. 

Toplam varl›klardaki bu art›fl büyük oranda nakit ve
nakit benzerlerindeki art›fllardan kaynaklanm›flt›r. 31
Aral›k 2008 itibar› ile nakit ve nakit benzerleri ile k›sa
vadeli finansal yat›r›mlar toplam› bir önceki y›l sonuna
göre % 44 art›flla 3,5 milyar TL’ye ulaflm›flt›r. Bu
performans a¤›rl›kl› olarak faaliyetlerden sa¤lanan 
1,4 milyar TL’lik nakit ak›mlar›n›n bir sonucu olurken
yat›r›m faaliyetleri için nakit ç›k›fllar› 734 milyon TL
tutar›nda olmufltur. 

31 Aral›k 2007 tarihinde % 51 olan dönen varl›klar
toplam›n›n toplam varl›klara oran› 2008 y›l sonunda 
% 54’e yükselmifltir. Öte yandan, 31 Aral›k 2008 itibar›
ile dönen varl›klar toplam›n›n k›sa vadeli yükümlülükler
toplam›na oran› (cari oran) 1,9; stoklar d›fl›nda dönen
varl›klar toplam›n›n k›sa vadeli yükümlülüklere oran›
(likidite oran›) ise 1,7 olarak gerçekleflmifltir.  

Yükümlülükler içinde k›sa vadeli banka kredileri 
0,3 milyar TL’den 1,0 milyar TL’ye, uzun vadeli banka
kredileri ise 1,3 milyar TL’den 1,8 milyar TL’ye 
yükselmesine karfl›n, nakit ve nakit benzerleri ile k›sa
vadeli finansal yatr›r›mlar  toplam›ndan toplam k›sa
vadeli banka kredileri düflülerek hesaplanan “k›sa
vadeli net nakit pozisyonu” bir önceki y›l sonuna 
oranla % 14 oran›nda artarak 2,3 milyar TL’ye yükselmifl;
uzun vadeli banka kredileri de gözönüne al›narak
hesaplanan net nakit pozisyonu ise 31 Aral›k 2008
tarihinde 535 milyon TL olmufltur. 

31 Aral›k 2008 itibar› ile ana ortakl›¤a ait özkaynaklar
toplam› 3,8 milyar TL’ye yükselmifl ve ana ortakl›k d›fl›
paylar ile birlikte özkaynaklar toplam› 4,7 milyar TL
olmufltur. 

2008 y›l›n›n özellikle son çeyre¤inde TL önemli
yabanc› para birimlerine karfl› de¤er kaybederken, kur
riski yönetimi yönünde y›l içinde at›lan ad›mlarla
Do¤an Holding’in net yabanc› para borç 
pozisyonunun USD olarak karfl›l›¤› 31 Aral›k 2007 
tarihinde 1,0 milyar USD iken 31 Aral›k 2008 
tarihinde 0,6 milyon USD’ye düflürülmüfltür. 

31 Aral›k 2008 itibar› ile net nakit tutar› konsolide
bilançoya göre 535 milyon TL olurken, kendi kurum
bilançosunda Do¤an Holding’in net nakit tutar› ise 
1,5 milyar TL’dir. Do¤an Holding’in güçlü likidite ve 
dengeli sermaye yap›s›, küresel kriz ortamda Grup’un
hedeflerine ulaflmas›n›n en önemli güvencelerinden
birisidir.

Finansal sonuçlar
Ülkemizde 2008 y›l›n›n son çeyre¤inde etkili olmaya
bafllayan küresel ekonomik krize karfl›n Do¤an
Holding’in sat›fl gelirleri 2007 y›l›na göre % 22 art›flla
12,5 milyar TL olarak gerçekleflmifltir. Sat›fl gelirleri
toplam›n›n % 23’ü Medya yat›r›mlar›ndan, % 74’ü

Enerji yat›r›mlar›ndan ve % 3’ü de di¤er yat›r›mlar›ndan
sa¤lanm›flt›r. Toplam sat›fl gelirlerinin sektör baz›nda
da¤›l›m› 2007 ve 2008 y›llar›nda afla¤›daki gibi
gerçekleflmifltir.

Medya sektöründe sat›fl gelirlerinin % 13 art›flla 2,6
milyar TL’den 2,9 milyar TL’ye ç›kmas›nda yurtd›fl›nda
TME’nin 29 Mart 2007’de Türkiye’de ise Vatan
Gazetesi’nin isim ve imtiyaz hakk›n› dolayl› ve
do¤rudan kontrol eden flirketlerin 13 Mart 2008’de
sat›n al›nmas› nedeni ile ortaya ç›kan büyümenin yan›
s›ra, mevcut Grup flirketlerinin sa¤lad›¤› art›fl da etkili
olmufltur. 

Enerji sektöründe, müflterek yönetime tabi
ortakl›¤›m›z Petrol Ofisi’nin finansal tablo kalemleri
2007 ve 2008 y›llar›nda Do¤an Holding’in sahip
oldu¤u hisse oran› olan, s›ras›yla % 53,5 ve % 54,2
oranlar›nda konsolide mali tablolara dahil edilmifltir. 

Hisseleri ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem
gören Petrol Ofisi’nin aç›klanan mali tablolar›na göre
2007 y›l›nda 13,5 milyar TL olan sat›fl gelirleri 2008
y›l›nda 17,2 milyar TL olarak gerçekleflmifltir. Ürün
sat›fl fiyatlar› üzerinde dünya petrol fiyatlar› ile TL/ABD
Dolar› kurundaki de¤iflimlerin büyük ölçüde belirleyici
oldu¤u bir sektörde faaliyet gösteren Petrol Ofisi’nin
TL bazl› sat›fl gelirlerindeki y›ll›k de¤iflimde, a¤›rl›kl›
olarak artan petrol fiyatlar›n›n yan›s›ra sat›fl 
hacimlerindeki art›fl ve TL/ABD Dolar› kurlar›ndaki
de¤iflimler de etkili olmufltur. Türkiye akaryak›t 
sektöründe, talebin y›l›n ilk yar›s›nda petrol fiyatlar›na
paralel artan ürün fiyatlar›, y›l›n ikinci yar›s›nda da
ekonomide yaflanan yavafllamaya ba¤l› olarak bir
daralma yafland›¤› tahmin edilirken, Petrol Ofisi 2008
y›l›nda toplam sat›fl hacmini % 3,5 art›flla 8,3 milyon
tona ulaflt›rm›fl ve Türkiye akaryak›t sektöründeki lider
konumunu pazar pay›n› % 35’den % 36’ya art›rarak
pekifltirmifltir. 

Di¤er bafll›¤› alt›nda toplanan sektörlerin raporlanan
sat›fl gelirlerinde gözlemlenen düflmenin en önemli
nedeni ise, 2007 y›l›n›n Haziran ay›na kadar tam 
konsolide edilen Ray Sigorta’n›n sat›fl gelirlerinin, bu
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2008 y›l› ile karfl›laflt›r›labilir olmas› için 
1) Ray Sigorta A.fi.’nin sat›fl geliri 389 Milyon TL, Petrol Ofisi tam
konsolidasyon fark› 2 Milyar TL. düflülmüfltür.
2) Ray Sigorta A.fi.’nin sat›fl geliri 241 Milyon TL düflülmüfltür.



tarihten sonra Do¤an Holding’in hisse oran› % 20’ye
düfltü¤ünden konsolide mali tablolara dahil
edilmemesidir. Bu konsolidasyon yöntemi de¤iflikli¤i
sat›fl gelirlerinin 2007 y›l› ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda 
241 milyon TL daha düflük raporlanmas› sonucunu
do¤urmufltur. Ray Sigorta’n›n konsolidasyon kapsam
de¤iflikli¤i hariç tutuldu¤unda bu sektör alt›nda 
raporlanan sat›fl gelirlerindeki y›ll›k art›fl % 20 olarak
gerçekleflmifltir.

Do¤an Holding’in 2008 y›l›nda sat›fl gelirlerinde
sa¤lad›¤› büyümeye paralel olarak brüt esas faaliyet
kar› % 16 art›flla 1,3 milyar TL’ye, benzer flekilde Faiz
Amortisman ve Vergi Öncesi Kar’› (“FAVÖK”) % 20
art›flla 682 milyon TL’ye ulafl›rken  FAVÖK marj› da
2008 y›l›nda % 5,5 olarak gerçekleflmifltir. 

Di¤er taraftan faaliyet kar›n›n 2007 y›l›nda 586 milyon
TL iken 2008 y›l›nda 345 milyon TL olarak
gerçekleflmesinin nedeni 2007 y›l›ndaki ba¤l› ortakl›k
sat›fl karlar› ile vergi uzlaflmas› giderlerinin net 
etkisidir. 2007 y›l›nda Do¤an TV hisselerinin % 25’inin
Axel Springer’e (601 milyon TL) ve Ray Sigorta
hisselerinin % 58,2’sinin TBIH’ye (94 milyon TL) sat›fl›
sonucu 694 milyon TL ba¤l› ortakl›k sat›fl karlar›na
karfl›l›k 2008 y›l›nda di¤er faaliyet gelirleri içinde
toplam 135 milyon TL tutar›nda ba¤l› ortakl›k sat›fl kar›
ve Grup flirketlerinde ek hisse al›mlar›ndan 
kaynaklanan negatif flerefiye yer almaktad›r. Di¤er
taraftan, 2007 y›l›nda finansal tablolara toplam 
239 milyon TL tutar›nda Petrol Ofisi’ne iliflkin vergi
uzlaflmas› ödemesi gideri (di¤er faaliyetlerden gider ve
zararlar içine dahil edilerek) yans›m›flt›r. Söz konusu
kar ve giderlerin net etkisi 2008 faaliyet kar›n›n 
320 milyon TL azalmas› yönünde olmufltur. 

Do¤an Holding 2007 y›l›nda 237 milyon TL net
finansal gelir elde ederken 2008 y›l›nda 358 milyon TL
net finansal gider raporlam›flt›r. Bu de¤iflimin temel
nedeni, USD ve Euro’ya karfl› 2007 sonunda de¤er
kazanan TL’nin 2008 sonunda de¤er kaybetmesine
ba¤l› olarak önceki y›l 138 milyon TL net kur fark›
gelirine karfl›l›k 2008 y›l›nda net 328 milyon TL kur
fark› gideri gerçekleflmifl olmas›d›r.

Sonuç olarak Do¤an Holding 2008 y›l›n› az›nl›k paylar›
sonras› ana ortakl›k pay›na düflen net 71 milyon TL
kar ile tamamlam›flt›r.
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Kar da¤›t›m›na konu Yönetim Kurulu Karar›’n›n al›nd›¤›
24 Nisan 2009 tarihi itibariyle; konsolide finansal 
tablolar›m›zda yer alan 70.615.078 TL tutar›ndaki
konsolide net dönem kar›ndan; Türk Ticaret Kanunu
(“TTK”) düzenlemeleri uyar›nca 21.688.822 TL
tutar›ndaki I.tertip yasal yedek akçe’nin 
indirilmesinden sonra bulunan tutara 1.444.082 TL

tutar›ndaki ba¤›fllar›n eklenmesi sonras›nda 
hesaplanan 50.370.338 TL net da¤›t›labilir dönem
kar›n›n SPK düzenlemeleri çerçevesinde,
da¤›t›lmadan ortakl›k bünyesinde b›rak›lmas› 
hususunun Ola¤an Genel Kurul’un onay›na 
sunulmas›na karar verilmifltir.
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Holding Yap›lanmas›



‹nsan Kaynaklar› 

Do¤an Holding’in stratejik hedeflerine
ulaflabilmesindeki en önemli sermayesi insan
kayna¤›d›r. H›zl›, atak, genç, e¤itimli ve küresel
bak›fl aç›s›na sahip insan kaynaklar› potansiyelini
oluflturmay› amaçlayan Do¤an Holding;
çal›flanlar›na, kültür farkl›l›¤› gözetmeksizin her
bak›mdan adil ve eflit olanaklar sa¤lamaktad›r.  

‹nsan Kaynaklar› Politikalar› 

Do¤an Holding, çal›flanlar›n ›rk, milliyet, din, 
cinsiyet ve inançlar›na sayg›l› olmay›, gerekli özeni
göstermeyi ve haklar›n› korumay› görev bilmektedir.
Bu do¤rultuda çal›flanlar› için bireysel farkl›l›klar›
do¤ru biçimde de¤erlendirecek sistemleri 
kurmay› ve iflletmeyi, kiflisel ve mesleki aç›dan
geliflimleri için uygun ortam haz›rlamay›, ömür
boyu ö¤renmenin sürdürülebilmesi için elveriflli
iflyeri iklimini sa¤lamay› gözetir.

Do¤an Holding ve grup flirketlerinin ortak
de¤erleri ve stratejiler, sektörel ve bölgesel
gereklilikler çerçevesinde ‹nsan Kaynaklar›
Süreçleri;

• ‹nsan Kaynaklar› Planlamas›
• ‹fl Tan›mlar› ve ‹fl De¤erleme
• E¤itim
• Performans De¤erlendirme ve Ücret Yönetimi
olarak grupland›r›lm›flt›r.  Bu süreçler  sektörel ve
bölgesel gereklilikleri de dikkate alarak
de¤erlendirilmektedir. 

• Nitelikli ‹nsan Kayna¤› kazan›m› 
Do¤an Holding, ekibe yeni kat›lacaklar›n birikim
ve hedefleri ile pozisyonun gerektirdi¤i yetkinlik
ve kariyerin uyum içinde olmas›na; yeni 
kat›lanlar›n, dünyay› takip eden, tak›m
çal›flmas›na yatk›n, de¤iflime ve geliflime aç›k
olmalar›na önem verir.

• E¤itim ve Geliflim  
Do¤an Holding’in e¤itim hedefi, çal›flanlar›na
belirli bilgi, beceri ve davran›fllar› kazand›rmak ve
bunlar› kendi yaflamlar›nda da uygulayabilecek
donan›ma sahip olmalar›na destek sa¤lamakt›r. 

• Performans Geliflimi
Do¤an Holding’in ‹nsan Kaynaklar› uygulamas›n›n

temelinde çal›flanlar›n›n kiflisel ve kariyer
geliflimine katk›da bulunmak yatar. Çal›flanlar›n
yetkinlikleri ve mesleki becerileri Performans
De¤erlendirme sistemi çerçevesinde objektif
olarak de¤erlendirilmekte ve geliflmeye aç›k 
yönleri e¤itimlerle desteklenmektedir. 

• Ücret Yönetimi 
Sürekli de¤iflen bir ifl ve istihdam ortam›na uygun
esnek bir yap› arac›l›¤›yla, do¤ru ifle do¤ru ücret
ödemek ve flirket içi dengeleri korumak için
piyasa koflullar› do¤rultusunda belirlenen
basamaklara uyumlu bir ücret politikas› 
uygulanmaktad›r.

31 Aral›k 2008 itibariyle Do¤an Holding ve grup
flirketlerinde çal›flan iflgücünün % 28’i kad›nlardan
oluflmaktad›r. % 48’i 26-35 yafllar› aras›nda olan
çal›flanlar›n % 42’si üniversite mezunudur.

Do¤an Holding çal›flanlar›n memnuniyetini sürekli
ön planda tutarak kuruma ba¤l›l›klar›n›
güçlendirmeyi ve organizasyonun bütününe
katma de¤er sa¤lamalar›n› hedeflemektedir.
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ENERJ‹
• Petrol Ofisi

• Elektrik Ortak Giriflim fiirketleri

ÇAM: Verimlilik, dayan›kl›l›k, ölümsüzlük
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Do¤an Holding’in stratejik ifl kollar›ndan biri enerji
yat›r›mlar›d›r. Holding enerji sektöründe petrol ve gaz ile
elektrik da¤›t›m ve üretim olmak üzere iki alana 
odaklanm›flt›r. Holding’in bu alanlardaki hedefi bölgesel
bir güç olmak ve enerji alan›ndaki yat›r›mlar› ile kendisini
gelece¤e, Türkiye’yi uluslararas› düzeyde etkin 
platformlara tafl›makt›r. 

Do¤an Holding, petrol ve gaz alan›nda gösterdi¤i
da¤›t›m ve üretim faaliyetlerini Petrol Ofisi çat›s› alt›nda
orta¤› OMV ile birlikte yönetmektedir. Grubun enerji
alan›ndaki ilk yat›r›m› olan Petrol Ofisi Türkiye’nin en
yayg›n da¤›t›m alan›na sahip akaryak›t da¤›t›m
flirketidir.

Holding yeni alanlara yat›r›m yapma karar› do¤rultusunda
elektrik da¤›t›m ve üretim yat›r›mlar›na yönelmifltir.
Do¤an Holding’in ifltirakleri aras›nda yer alan
Do¤an Enerji her türlü kaynaktan enerjinin üretimini, 
iletimini, da¤›t›m›n›, toptan ve perakende iç ve d›fl
ticaretini yapmak amac›yla kurulmufltur. 

Petrol Ofisi
Türkiye’nin akaryak›t sektöründeki lider kuruluflu 
Petrol Ofisi A.fi. 1941 y›l›nda kurulmufl ve 1983 y›l›nda
anonim flirket yap›s›na kavuflmufltur. Petrol Ofisi’nin
faaliyet konusunu yurtiçi ve yurtd›fl›ndan akaryak›t
temin etmek ve satmak, da¤›t›m›n› tanzim etmek,
depolamak, rafineri yan ürünlerini satmak, her türlü
madeni ya¤ ve gres ile bunlar›n yan ürünlerini üretmek,
harmanlamak, üretim ve harmanlama için gerekli
tesisleri kurmak, toptan ve perakende sat›fl›n›, ithalini
ve ihrac›n› yapmak oluflturmaktad›r. 

Petrol Ofisi faaliyetlerini 31 Aral›k 2008 itibariyle 3.309
istasyon bayii, 1 madeni ya¤ fabrikas›, 9 akaryak›t ve 2
LPG terminali, bir irtibat bürosu ve 35 hava ikmal ünitesiyle
sürdürmektedir. 4.946.575 m3 perakende beyaz ürün
(benzin, motorin, oto-LPG ve gazya¤›) sat›fl›
gerçeklefltiren fiirket, 2008 y›lsonu itibariyle toplam 45
flirketin 12 bini aflk›n istasyonla faaliyet gösterdi¤i
sektörde tüm istasyonlar aras›nda % 26’l›k bir paya
sahiptir.

fiirket, sahip oldu¤u % 35’lik pazar pay›yla, Türkiye
akaryak›t da¤›t›m sektörünün lider flirketidir. fiirket’in
ürün baz›nda pazar paylar› incelendi¤inde 2008 y›l›n›n
11 ay›nda benzinde % 25, motorinde % 30, 
oto-LPG’de % 21, siyah ürünlerde % 62 ve jet yak›t›nda
% 71 pazar pay›yla lider oldu¤u görülmektedir.

Petrol Ofisi, 2005 y›l›nda Milliyet Gazetesi’nin
öncülü¤ünde bafllayan ve büyüyerek binlerce çocu¤un

ö¤renimine devam etmesi için umut olan
Baba Beni Okula Gönder projesine deste¤inin
dördüncü y›l›ndad›r. Bunun yan›nda fiirket, Batman ve
Adana’da yeniledi¤i Petrol Ofisi Okullar› ile gelir düzeyi
düflük ö¤rencilerin e¤itimine deste¤ini sürdürürken
Türkiye çap›nda farkl› okullara bilgisayar ba¤›fllayarak
ö¤rencilerin günden güne geliflen koflullarda e¤itim
almas›na da yard›mc› olmaktad›r.

2008 y›l› sonunda Petrol Ofisi, ülkemizin ayd›nl›k
gelece¤ini temsil eden gençlere ve projelerine destek
vermek üzere, Toplum Gönüllüleri Vakf› (TOG) ile uzun
süreli bir stratejik ortakl›¤a imza atm›flt›r. fiirket, Türkiye
genelindeki 1168 çal›flan›n› birer Toplum Gönüllüsü
yapacak uzun dönemli stratejik ortakl›k çerçevesinde,
tüm bayilerine ve sosyal paydafllar›na da Toplum
Gönüllüsü olmalar› yönünde ça¤r›da bulunmufltur.
Proje kapsam›nda fiirket, gençler taraf›ndan gelifltirilen
ve uygulanan Yerel Sosyal Sorumluluk Projeleri’ne
destek verecektir.

Elektrik Da¤›t›m ve Üretim Yat›r›mlar›
Do¤an Holding, ülkenin içinde bulundu¤u elektrik arz›
s›k›nt›s›n› ve buna yönelik devletin sa¤lamakta oldu¤u
yat›r›m ortam›n› gözeterek, 2008 y›l› boyunca
hidroelektrik santral projeleri, nükleer santral projesi,
çeflitli yerli linyit sahalar›n›n elektrik üretim amac›yla
de¤erlendirilmesi projeleri, ithal kömür yak›tl› termik
santral projeleri, yeni ve ikinci el do¤algaz santral
projeleri, rüzgar elektrik santrali projeleri, jeotermal
santral projeleri vb. her türlü elektrik üretim projesini
takip etmifltir.

Do¤an Holding’in Unit ve Do¤ufl gruplar›yla
oluflturdu¤u ortak giriflim; elektrik üretim lisans› 2007
y›l› içerisinde al›nm›fl olan 510 MW kurulu güce sahip
olacak Boyabat Baraj› ve HES Projesi için 2008 y›l›
içerisinde yap›m sözleflmesi imzalam›fl, proje için
kamulaflt›rma çal›flmalar›na bafllam›flt›r. 

2008 y›l› Mart ay› içerisinde elektrik üretim lisans› al›nan
120 MW kurulu güce sahip olacak Aslanc›k Baraj› ve
HES Projesi için yap›m sözleflmesi imzalamak için
görüflmelere devam edilmektedir. Do¤an Holding bu
projede Unit, Do¤ufl ve Anadolu gruplar›yla eflit
hissedar konumundad›r.

Do¤an Holding, Türkiye elektrik sektöründe grup olarak
tek bafl›na ve farkl› ortakl›k yap›lar›yla yapmay› hedefledi¤i
yat›r›mlarla birlikte üretimde önümüzdeki 5 y›l içerisinde
% 5 pazar pay›na ulaflmay› ve bunun yan›nda da¤›t›m ve
toptan sat›fl alanlar›nda da faaliyet göstermeyi hedefle-
mektedir. Holding çevre ülkelerde elektrik sektöründe
ortaya ç›kan yat›r›m f›rsatlar›n› da takip etmektedir. 

34

2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

35

2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

Enerji - Petrol Ofisi / Elektrik Ortak Giriflim fiirketleri

Ortakl›k 
Yap›s›

Toplam 
Aktifler
Özkaynaklar

Toplam
Sat›fllar

Net Kar

%54,17

%41,58

%  4,25 Di¤er Di¤er

6.935,1

2.758,0

17.202,2

105,5

Milyon TL 5.786,2 Milyon TL

2.650,5 Milyon TL

13.479,7 Milyon TL

310,7 Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Do¤an Holding

OMV
Aktiengeselschaft

%53,50

%39,58

%  6,92

Do¤an Holding

OMV
Aktiengeselschaft

2008Petrol Ofisi 2007



MEDYA

• Do¤an Yay›n Holding

DEFNE: Ölümsüzlük, galibiyet, erdem
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Medya - Do¤an Yay›n Holding

Do¤an Holding yat›r›m portföyünün stratejik
odaklar›ndan birini ve geleneksel iflkolunu temsil eden
medya yat›r›mlar›, 1997 y›l›ndan bugüne
Do¤an Yay›n Holding A.fi. (“DYH”) çat›s› alt›nda
sürdürülmektedir. 

Do¤an Holding’in medya yat›r›mlar›ndaki hedefi
liderli¤ini sürdürmek ve küresel pazarlarda rekabet
etmektir. Medyadaki anlay›fl› do¤ru, tarafs›z ve kaliteli
haberciliktir. Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon
yay›nc›l›¤›, yap›mc›l›k, bas›m, dijital medya, da¤›t›m,
perakende ve alternatif telekom alanlar›nda faaliyet
gösteren Do¤an Yay›n Holding ülkemiz medya
sektörünün öncü, yönlendirici ve yenilikçi gücüdür. 

DYH’nin benimsedi¤i yönetim modelinde, sürekli
geniflleyen ve çeflitlilik kazanan faaliyetlerinin
koordinasyonu amac›yla Grup içinde iki ana bölüm
oluflturulmufltur: ‹çerik üreticiler ve servis sa¤lay›c›lar.

‹çerik üreticiler; gazeteler, dergiler, kitap yay›nc›lar›,
televizyon kanallar›, radyo istasyonlar› ve bir müzik
flirketinden oluflmaktad›r. Servis sa¤lay›c›larda ise
da¤›t›m, perakendecilik, prodüksiyon, dijital platform,
internet ve bas›m flirketlerinin yan› s›ra bir de faktoring
flirketi yer almaktad›r. 

DYH, geçti¤imiz y›llarda oldu¤u gibi 2008 y›l›nda da
sektördeki liderli¤ini sürdürmüfltür. DYH’nin toplam
konsolide net reklam geliri 2008’de % 10 artarak 
1,6 milyar YTL’ye ulaflm›flt›r. 

Gazete yay›nc›l›¤›
DYH, 2008 sonu itibariyle; 
• Hürriyet (www.hürriyet.com.tr), 
• Milliyet (www.milliyet.com.tr), 
• Radikal (www.radikal.com.tr), 
• Posta
• Fanatik (www.fanatik.com.tr), 
• Referans (www.referansgazetesi.com), 
• Vatan (www.gazetevatan.com), 
• Hürriyet Daily News (www.hurriyet.dailynews.com.tr) 
dahil olmak üzere 8 günlük gazete yay›nlamaktad›r.

Ayr›ca DMG International ile Avrupa’da yine gazete
yay›nc›l›¤› alan›nda faaliyet gösterilmektedir. Söz konusu
günlük gazeteler bas›l› olarak tüketiciye sunulurken
internet ortam›ndan eriflim de mümkün olmaktad›r. 

DYH’nin ba¤l› ortakl›klar›ndan mali yap›s› güçlü gazete
flirketi Hürriyet, 336,5 milyon Dolarl›k yat›r›mla Do¤u
Avrupa ülkeleri ve Rusya’n›n reklam yay›nc›l›¤›nda lider
flirketi Trader Media East’i sat›n alm›flt›r. Hürriyet bu

at›l›mla bölgesel güç olman›n yan› s›ra çokuluslu, çok
kültürlü bir flirket haline gelmifltir. Trader Media East'in
sat›n al›m›yla Hürriyet, 350 milyonu aflk›n bir nüfusa
seslenen bölgesel bir güce sahip olmufltur. Bu al›m ile 23
marka ve 256 yay›n grup bünyesine dahil olmufltur.
Trader Media East çat›s› alt›nda yay›n yapan ve bulun-
du¤u co¤rafyalarda ön plana ç›kan; Iz Ruk v Ruki,
Rusya’n›n ve Do¤u Avrupa’n›n lider günlük seri ilan
reklam gazetesi (www.irr.ru); Expressz günlük reklam
gazetesi haftal›k 5 dergisiyle seri ilan pazar›nda
Macaristan’›n lider yay›nc› kuruluflu (www.expressz.hu);
Oglasnik % 60 pazar pay› ile H›rvatistan’›n lider seri ilan
yay›nc›s› (www.oglasnik.hr) bulunmaktad›r.

TV&Radyo Yay›nc›l›¤›, Yap›mc›l›k ve Haber Ajans›
Do¤an Yay›n Grubu çat›s› alt›nda biri haber kanal›
olmak üzere 4 ulusal kanal bulunmaktad›r. Grubun
televizyon yay›nc›l›¤› alan›ndaki ilk yat›r›m› olan Kanal D
(www.kanald.com.tr), 2005 y›l› sonunda Grubun
bünyesine kat›lan Star TV (www.startv.com.tr), 2008
itibariyle DYH ve Time Warner ortak giriflim
olarak yay›na bafllayan TNT (www.tnttv.com.tr) ve
11 Ekim 1999'da yine Do¤an Medya Grubu ve

Time Warner'›n ortak giriflimiyle kurulan CNN Türk
(www.cnnturk.com.tr) ulusal yay›n yapan Do¤an Grubu
kanallar›d›r. 

2006 y›l›ndan itibaren interaktif kanallar Grubun TV
yay›nc›l›¤› faaliyetleri aras›nda yer almaktad›r. 2008
y›l›nda bu kapsamda yay›n yapan interaktif kanallar Fix
TV, Mixx TV ve D Shopping’dir. D-Smart, Do¤an TV
Holding’in 2006 y›l›n›n ikinci yar›s›nda yat›r›m›na bafllad›¤›
ve fiubat 2007 tarihinde pazara ç›kan digital 
platformudur. Çok say›da tematik kanal›, ulusal kanallar›,
Türksat üzerinden yay›n yapan yerli ve yabanc› 100’lerce
kanal›, radyolar› içinde bulunduran D-Smart’da, tüketicilerin
isterse sat›n alarak izleyecekleri paket kanallar›; Sinema
paketi (3 kanal), Aile paketi (21 kanal) ve Full paket (27
kanal) ayr›ca 3 adet PPV (öde- izle) Loca kanallar› yer
almaktad›r. D-Smart’›n HD yay›n yapan HD ürünü
HD-Smart da 2008 y›l› sonunda sat›fla bafllad›.
HD-Smart içinde 4 HD kanal; Kanal D HD, Discovery
HD, Eurosport HD ve HD TV Smart yay›n yapmaktad›r.
Ayr›ca Avrupa’da faaliyet gösteren Kanal D Romanya ve
özellikle Almanya’daki Türk nüfus olmak üzere Avrupa’da
uydu ve kabloludan yay›n yapan Euro D ile Euro Star
bulunmaktad›r. 

Grubun radyolar› ise Radyo D, CNN Türk Radyo, Slow
Türk, Radyo Moda’d›r. 

D Productions (www.dproductions.com.tr) televizyon,
sinema, reklam, klip prodüksiyonlar› ve program-film
da¤›t›m alan›nda faaliyet gösterirken Do¤an Music
Company (www.dmc.com.tr)  % 15’lik pazar pay› ile müzik
sektörü yap›mc›l›¤› alan›nda önemli oyunculardand›r.
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Do¤an Haber Ajans› (DHA), deneyimli muhabirleriyle
haber foto¤rafç›l›¤›n›n yan› s›ra görsel ve iflitsel haberler
konusunda dünya ajans› olmay› hedefleyen bir kurumdur.
DHA’n›n 34 bölgesel bürosu ve 600 muhabiri
bulunmaktad›r. DHA, ayda ortalama 6 bin yaz›l› haber,
11 bin foto¤raf ve 4500 televizyon haberi
gerçeklefltirmekte ve bunlar›n da¤›t›m›n› uydu üzerinden
ve elektronik ortamda yapmaktad›r. Associated Press,
Reuters ve Sipa Press gibi uluslararas› üne ve güvenilirli¤e
sahip haber alma servisleriyle iflbirli¤i içinde çal›flan ve bu
ajanslar›n dünya genelindeki abonelerine önemli haberleri
ve görsel malzemeleri da¤›tan DHA’n›n Türkiye d›fl›nda
17 ülkede temsilcili¤i bulunmaktad›r. (www.dha.com.tr)

Dergi ve kitap yay›nc›l›¤›
DYH, Do¤an Burda (DB) (www.doganburda.com.tr)
bünyesinde toplam 27 periyodik 24 sezonluk dergi
yay›nlamaktad›r. Grubun dergi yay›nc›l›¤› faaliyetleri
aras›nda ayr›ca çocuk ve gençlik dergileri yay›nlayan
Do¤an Egmont (www.doganegmont.com.tr) ile kad›n
dergileri yay›nlayan DB Popüler yer almaktad›r. 
Do¤an Egmont 2007 y›l›nda Türk yay›n dünyas›n›n
kurumsal ve köklü yay›nevlerinden biri olan 
Do¤an Kitap (www.dogankitap.com.tr) ile birleflmifltir.  

‹nternet Yay›nc›l›¤›
DYH, Türkiye’de internet yay›nc›l›¤› üzerine önemli
ad›mlar atm›fl, gazete web sitelerinin yan›nda insan
kaynaklar›, emlak, otomotiv vb. güncel ve akademik
içerik bulunduran web siteleri ile de yay›nc›l›¤›n›
sürdürmektedir. Trader Media East’in de yay›n grubu

çat›s› alt›nda yer almas›yla 8 ayr› ülkede yay›nc›l›k
yapan web siteleri de DYH’nin internet yay›nc›l›k
portföyüne dahil olmufltur.  

Biliflim
Do¤an Platform, Do¤an Yay›n Holding’e ba¤l› olup,
Grubun biliflim sektöründeki temsilcisidir. 2007 y›l›n›n
May›s ay›nda yeniden yap›lanan Do¤an Platform,
bünyesindeki Do¤an Telekom ile bireysel ve kurumsal
internet eriflimi ve mobil teknolojileri alan›nda servis
sa¤lamaktad›r. Yine Do¤an Platform çat›s› alt›nda faaliyet
gösteren Birpa ise ça¤r› merkezi hizmeti vermektedir.

Da¤›t›m ve perakendecilik
Yaysat, 25 ulusal ve 20 bölgesel gazetenin, 46 haftal›k,

17 iki haftal›k, 344 ayl›k, 293 iki-üç ayda bir ve y›lda
birkaç kez yay›mlanan yerli derginin yan› s›ra 22’si
gazete olmak üzere toplam 535 yabanc› yay›n›n yurt
çap›nda da¤›t›m›ndan sorumludur. Türkiye ve KKTC’de
211 ana da¤›t›mc› ile düflük sezonda 26 bin, yüksek
sezonda 28 bin sat›fl noktas›na ulaflmaktad›r.
(www.yaysat.com.tr). 

Dergi Pazarlama Planlama (DPP) ayda yaklafl›k 7 milyon
süreli yay›n›n da¤›t›m yönetimi, tiraj planlama ve
pazarlama faaliyetleri çerçevesinde do¤rudan sat›fl
noktalar›nda yurt çap›nda da¤›t›mdan sorumludur.
(www.dpp.com.tr)

D&R, yayg›n ma¤azalar zinciriyle kültür ve e¤lence
ürünlerinin perakende sat›fl›n› yapmakta ve 16 ildeki
32.000 m2  alanda toplam 85 ma¤azas›yla kitap, müzik,
film, elektronik, hobi, oyuncak, aksesuvar, hediyelik ve
k›rtasiye ürünlerini birlikte sunarak sektöründe pazar
liderli¤ini sürdürmektedir. (www.dr.com.tr)

Smile, telekomünikasyon, internet, medya ve
e¤lence dünyas›ndaki tüm gereksinimlerin yan› s›ra
fatura ödeme, kontör yükleme gibi yar› finansal
gereksinimlerin karfl›land›¤› tek adres olmak amac›yla
kurulmufltur. Türkiye’de 2008 sonu itibariyle 525’in
üzerinde Smile Shop ve köflesi, 2000’in üzerinde de

pratik sat›fl noktas› hizmete girmifltir. 
(www.smileholding.com)

Bas›m
Do¤an Ofset, ça¤dafl teknolojisiyle uluslararas› rekabet
kapasitesine sahip bir bask› merkezidir. Dünyadaki
bask› endüstrisini yak›ndan takip eden Do¤an Ofset,
yat›r›mlar›n› da en yeni teknolojilere göre 
yönlendirmektedir. (www.doganofset.com.tr)

Faaliyetlerini DYH çat›s› alt›nda sürdüren
Do¤an Printing Center (DPC), 10 günlük gazetenin ve
bir dizi süreli yay›n›n bas›m›n› gerçeklefltirmektedir.
(www.dpc.com.tr)
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Medya - Do¤an Yay›n Holding

Ortakl›k 
Yap›s›

Toplam 
Aktifler
Özkaynaklar

Toplam
Sat›fllar
Net
Kar/(Zarar)

%72,76

%24,27

%  2,30

%  0,67

4.658,8

1.524,0

2.879,9

-323,9

Milyon TL 4.064,1 Milyon TL

1.910,6 Milyon TL

2.559,4 Milyon TL

616,8 Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Do¤an Holding

Di¤er

Do¤an Ailesi

Ayd›n Do¤an Vakf›

%63,02

%34,01

%  2,30

%  0,67

Do¤an Holding

Di¤er

Do¤an Ailesi

Ayd›n Do¤an Vakf›

2008DYH 2007



SANAY‹
• Çelik Halat

• Ditafl
• Do¤an Organik Ürünler

MEfiE: Koruyucu, bereketli, çevreci
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Sanayi - Çelik Halat / Ditafl / Do¤an Organik Ürünler

Sanayi Grubu, Do¤an Holding’in en eski yat›r›m
alanlar›ndan birini oluflturmaktad›r. Grubun çat›s› alt›nda
Çelik Halat ve Tel Sanayi A.fi., Ditafl Do¤an Yedek Parça
ve ‹malat A.fi. ve Do¤an Organik Ürünler Sanayi ve
Ticaret A.fi. yer almaktad›r. Reel sektörde faaliyet
gösteren bu flirketler olumlu faaliyetleri ve büyüme
hareketleri ile Do¤an Holding’in gücüne güç katmaktad›r.

Sanayi Grubu flirketleri, Do¤an Grubu bünyesinde yer
alman›n yaratt›¤› finansal güvenilirlik, kurumsal disiplin,
kaliteli üretim gibi özelliklerle rekabet üstünlü¤ü
sa¤lamay› sürdürecektir. 

Çelik Halat
1962 y›l›nda kurulup 1968 y›l›nda ilk kez çelik halat 
üretimine geçen Çelik Halat ve Tel Sanayi A.fi., 
Do¤an Holding’in en eski sanayi yat›r›mlar›ndan biridir.
fiirket bugün çelik halat, endüstriyel yüksek karbonlu
galvanizli tel, son ifllem galvanizli tel, monotoron,
endüstriyel yayl›k tel, yatakç› yayl›k tel, lastik teli, beton
teli ve beton demeti üretmekte; otomotiv yan sanayinden
beyaz eflya yan sanayine, telekomünikasyondan
enerjiye kadar pek çok sektöre hizmet vermektedir. 

2008 y›l› Çelik Halat aç›s›ndan da üretim oranlar›n›n
artt›¤›; Avrupa Birli¤i taraf›ndan çelik halatlar için
uygulanan anti damping uygulamas›n›n kald›r›lmas›yla
Birlik’e üye ülkelere ihracat›n bafllad›¤›; müflteri
portföyünün geniflledi¤i bir faaliyet y›l› olmufltur. 2008
itibariyle sat›fllar›n % 75’ini yurtiçi, % 25’ini yurtd›fl›
sat›fllar› teflkil etmektedir. fiirket, 2008’de Avrupa’da
müflterileri geri kazanmak için gerekli temaslar› kurmufl,
ihracat›n› 2007’ye oranla 1200 ton seviyesinde art›rm›fl;
demiryolu yap›m çal›flmalar›n›n geliflmesiyle beton
demeti ve teli ürünlerinde de pazar pay› genifllemesini

sürdürmüfltür. Rusya, Azerbaycan, Kanada, ABD, Çin,
Avrupa ve Ortado¤u pazarlar›nda yeni müflterileri
portföyüne dahil etmifl; üretimde 2007’ye göre çelik
halatta 1500, beton demetinde 1100, beton telinde
1950 tonluk bir art›fl yakalam›flt›r. fiirket’in sahip oldu¤u
ulusal ve uluslararas› belgeler aras›nda TSE EN ISO
9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi, Lloyd’s
Register EMEA (Lloyd’s) Çelik Halat Ürün Belgesi,
Anglo Japanese American (AJA) BS EN ISO
9001:2000 KYS Belgesi, dünya petrol endüstrisinin en
büyük kuruluflu olan American Petroleum Institute
taraf›ndan da onaylanan API logosu kullanma izni ve
Q1 ve ISO 9001:2000 KYS Belgesi, K›rm›z› Damar Marka
Tescili Belgesi bulunmaktad›r.

Ditafl
Ditafl Do¤an Yedek Parça ve ‹malat A.fi. rotbafl›, rotil,
rotkolu, sal›ncak kolu, çeki kolu, stabilizatör kolu ve V
çeki kolu gibi elemanlar› üretmek amac›yla 1972 y›l›nda
kurulmufl, 1978 y›l›nda faaliyete geçmifltir. Bugün
Türkiye’nin en büyük rot üreticisi olan Ditafl, 1990
y›l›nda Do¤an Holding bünyesine dahil olmufltur.

Ditafl, otomotiv yan sanayinde araç üreticilerine (OEM)
ve yedek parça piyasas›na (BYP) rot ve aksam tasar›m›
yapmakta ve üreterek satmaktad›r. Yurtiçindeki 17

araç üreticisi firman›n 12’sinin tercih etti¤i bir firmad›r.
Yedek parça piyasas›nda yurtiçinde 42 firmaya,
yurtd›fl›nda 6 OEM ile 43 OES/BYP firmas›na parça
tedarik etmektedir. Ditafl y›lda 4,5 milyon adet mamul,
5 milyon adet s›cak dövme parça, 20 milyon adet
so¤uk dövme parça üretim kapasitesine sahiptir.
Türkiye’nin en büyük araç üreticilerinin “A” s›n›f›
tedarikçisi olarak faaliyet gösteren fiirket, Türkiye OEM
pazar pay›nda yüzde 25’lik bir dilime sahiptir. Ditafl,
kendi alan›nda pek çok patent sahibi olup, toplam
sat›fllar›n›n yaklafl›k yüzde 47’sini ihracat yaparak ülke
ekonomisine önemli katk›lar sa¤lamaktad›r. 

fiirket, müflteri memnuniyetini art›rma, ilave kapasite
yaratma amac›yla farkl› beklentilere sahip OEM (araç
üreticileri) ve BYP’ye (Ba¤›ms›z Yenileme Pazar›) uygun
hizmet sunabilmek için 2008 y›l›n›n sonunda, fonksiyonel
olarak OEM/BYP ayr›flt›rmas›n› gerçeklefltirmifltir.
Sahip oldu¤u know-how, mühendislik sistemleri,
iflgücü, entegre tesis ve marka bilinirli¤i Ditafl’›n en
büyük gücünü oluflturmaktad›r. fiirket, ISO/TS
16949:2001 ve ISO/TS 14001:2004 belgelerine sahiptir.
Ayr›ca bugüne kadar Koç Grubu OEM firmalar› ve
‹ngiltere London Taxi firmalar›ndan “A” Grade 
sertifikalar› alm›flt›r. 

Do¤an Organik Ürünler
Do¤an Organik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.fi., Kelkit
bölgesinde yat›r›m yapmak isteyen Do¤an Holding’in
yapt›rd›¤› araflt›rmalar sonucunda bölge flartlar›na ve
insan›na en uygun alan›n süt ve besi hayvanc›l›¤›
oldu¤una karar verilmesiyle 2002 y›l›nda Kelkit’te
kurulmufltur. Bölgenin Tar›m ve Köyiflleri Bakanl›¤›
taraf›ndan organik tar›m için pilot alanlardan biri olarak

tan›mlanmas›yla organik hayvanc›l›k projesi hayata
geçirilmifl; 2005 Haziran ay›nda organiklik sertifikas›
al›nm›flt›r. 

Do¤an Organik, Türkiye’nin tek organik çi¤ süt üreticisi,
iç pazarda sat›lan organik içme sütünün tek
hammadde tedarikçisi ve Avrupa’n›n en büyük organik
hayvanc›l›k iflletmelerinden biridir. 2008’de organik
g›da tüketimine ilginin artt›¤›; organik bebek g›dalar›n›n
yan›nda organik unlu mamullerin pazara giriflinin
h›zland›¤› gözlemlenmifltir. Bu geliflme Türkiye’nin tek
organik süt üreticisi Do¤an Organik’in hedeflerine
yans›m›fl; fiirket, 2008’de toplamda 6.561 ton/y›l
(5.781 ton/y›l kendi üretimi, 780 ton/y›l ba¤l› çiftçilerin
üretimi) organik çi¤ süt üretimiyle üretimini önceki y›la
oranla % 64 seviyesinde art›rm›flt›r. Böylece 2008’de
planlanan üretim tonaj art›fl›; sözleflmeli hayvanc›l›k
modeli ile çi¤ süt üretimini art›rma ve de yeni çiftçiler
eklemeye yönelik tüm hedeflere ulafl›lm›flt›r. 

Organik Ürün Üreticileri Derne¤i’nin kurucu üyesi olan
fiirket, organik tar›m/hayvanc›l›k ve g›da üzerine 
düzenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyimlerini
aktarman›n yan› s›ra bölge çiftçisine yönelik organik tar›m ve
hayvanc›l›¤› kapsayan e¤itim çal›flmalar› yapmaktad›r.

2005 y›l›nda Do¤an Organik’in Avrupa Birli¤i ‹flletmeler
Müdürlü¤ü taraf›ndan Avrupa’daki sosyal sorumluluk
ilkesi tafl›yan en iyi 10 yat›r›mdan biri oldu¤u
belgelenmifltir. 2006 y›l›nda Dünya G›da Günü’nde
FAO (Dünya G›da Örgütü) taraf›ndan y›l›n en iyi tar›msal
yat›r›m ödülünü alm›flt›r. fiirket ayr›ca Avrupa Birli¤i’nden
akredite bir kontrol ve sertifikasyon kuruluflu taraf›ndan
verilen organiklik sertifikas›na sahiptir.
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Ortakl›k 
Yap›s›

Toplam 
Aktifler
Özkaynaklar
Toplam
Sat›fllar

Net Kar

%78,46

%21,54

70,9

34,2

101,1

5,4

Milyon TL 49,1 Milyon TL

28,8 Milyon TL

71,3 Milyon TL

0,6 Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Do¤an Holding

Di¤er

%66,42

%33,58

Do¤an Holding

Di¤er

2008Çelik Halat 2007

Ortakl›k 
Yap›s›

Toplam 
Aktifler
Özkaynaklar

Toplam
Sat›fllar

Net Zarar

%66,67

%33,33

40,0

26,1

33,9

-1,0

Milyon TL 43,2 Milyon TL

27,1 Milyon TL

32,7 Milyon TL

-0,5 Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Do¤an Holding

Di¤er

%58,26

%41,74

Do¤an Holding

Di¤er

2008Ditafl 2007



T‹CARET
• Do¤an Otomobilcilik

• Milpa
• Hürriyet Pazarlama

KÖKNAR: Sürekli, güçlü, köklü
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Ticaret - Do¤an Otomobilcilik / Milpa / Hürriyet Pazarlama

Do¤an Grubu’nun ilk faaliyet alanlar›ndan birini
oluflturan Ticaret Grubu çat›s› alt›nda Do¤an Oto, Milpa
ve Hürriyet Pazarlama flirketleri yer almaktad›r. 

Bu üç flirketin faaliyetleri, kendi üretimi olmayan ve
ithalat ya da sat›n almayla edindi¤i ürünleri tüketiciye
sat›fl ve pazarlama yoluyla sunmak üzerine kuruludur.
Holding’in nakit yaratmas›na kaynak sa¤layan, piyasada
var olan güvenilirli¤ini pekifltiren Ticaret Grubu fiirketleri
faaliyetlerine Türkiye ve dünya konjonktürüne göre yön
vermektedir. 

Do¤an Oto
Sektör lideri Ford Otosan’›n 3S bayii olarak Ford marka
araçlar›n sat›fl› ve sat›fl sonras› hizmetleri alan›nda
faaliyet göstermekte olan Do¤an Oto, 1963 y›l›nda
kolektif flirket olarak kurulmufl, 1974 y›l›nda anonim
flirket statüsüne geçmifltir. Tüm dünya pazarlar›nda
oldu¤u gibi ulusal Türkiye pazar›nda da gücünü
koruyan Ford Otosan’›n bayili¤ini yürüten Do¤an
Oto’nun ürün gam›nda Ford marka binek araçlar, hafif,
orta ticari araçlar yer almaktad›r. 

Do¤an Oto’nun bayisi oldu¤u Ford Otosan son befl
y›ld›r sektör lideri konumundad›r. Ford’un 2008 y›l›nda
pazar pay› 72 bin 500 adet araç sat›fl› ile % 15
oran›ndad›r. Müflteri profili A, B ve C gruplar›ndan
oluflan Do¤an Oto’nun portföyünde yaklafl›k 30 bin
sad›k müflteri bulunmaktad›r. Müflteri odakl› çal›flmay›
prensip edinen fiirket, her geçen gün bu say›y›
yükseltmek ve kaliteli hizmet vermek aray›fl›ndad›r. 

TS-12047 belgeli Do¤an Oto, iflletmecilik, mekan
özellikleri, teknik donan›m, çal›flma flartlar› ve
çal›flanlar›n nitelikleri aç›s›ndan belli kurallar dahilinde
faaliyette bulunmaktad›r. 

Milpa
Milpa Ticari ve S›nai Ürünler Pazarlama San. ve Tic.
A.fi. 1980 y›l›nda Türk tüketicisinin ihtiyaç duydu¤u
s›nai ürünleri uygun ödeme koflullar›yla pazarlamak
üzere kurulmufltur. fiirket, y›llar içinde yüz binlerce
aileye otomobil, elektronik cihazlar ve di¤er dayan›kl›

tüketim mallar›n› pazarlayarak sektörde hakl› bir güven
oluflturmufltur.

fiirket 29 y›ll›k geçmiflinde müflterisiyle aras›nda
güvene dayal› bir iliflki oluflturmufltur. Arkas›na Do¤an

Holding’in köklü ve güçlü rüzgar›n› alan Milpa, son
y›llarda ana faaliyet alan› pazarlaman›n yan› s›ra
gayrimenkul gelifltirme konusuyla da ilgilenmeye
bafllam›fl ve 2008 y›l›nda Milpark ad›ya pazarlanmaya
bafllanan bir konut gelifltirme projesine bafllam›fl, 2009
y›l›nda Milpark’›n 1. etab›n›n tamam›n›n sat›fl›n› yapmak
fiirket’in birinci hedefleri aras›na girmifltir. 

Gelifltirmekte oldu¤u projeler ile Türkiye ekonomisinde
önemli bir katma de¤er yaratmay› hedefleyen Milpa,
2009’da var olan projeleri baflar›yla gerçeklefltirecek ve
yeni proje aray›fllar›n› sürdürecektir. 

Hürriyet Pazarlama
Hürriyet Ticari ve S›nai Ürünler Pazarlama San. ve Tic.
A.fi. 1995 y›l›nda kurulmufltur. 2007 y›l›na kadar
yaln›zca pazarlama faaliyetinde bulunan fiirket, 2007
y›l›nda gayrimenkul gelifltirme alan›na girerek Automall
projesini gelifltirmifl; bugüne kadar 50.000’i aflk›n
aileye ulaflm›flt›r.

Hürriyet Pazarlama, arsa yat›r›m› dahil yaklafl›k
80 milyon Dolar’a mal olan ve ticari ünitelerle 
konutlardan oluflan Automall projesiyle 2008 y›l›nda
gayrimenkul sektörüne yeni ve farkl› bir soluk
getirmifltir. 

fiirket’in öncelikli hedefi 2009 y›l›nda ayn› projeyi di¤er
büyük flehirlerde de gerçeklefltirerek yayg›nlaflt›rmakt›r.
Hürriyet Pazarlama sahip oldu¤u güç, deneyim, h›zl› ve
etkin karar alma yetisi ile Do¤an Holding Ticaret
Grubu’nda ve Türkiye’de de¤er yaratmaya devam
edecektir.
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Ortakl›k 
Yap›s›

Toplam 
Aktifler
Özkaynaklar

Toplam
Sat›fllar

Net Zarar

%65,00

%35,00

87,8

32,2

-

-4,9

Milyon TL 49,3 Milyon TL

33,4 Milyon TL

3,3 Milyon TL

-1,9 Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

Do¤an Holding

Di¤er

%65,00

%35,00

Do¤an Holding

Di¤er

2008Milpa 2007



F‹NANSAL H‹ZMETLER
• Ray Sigorta

• DD Konut Finansman›

T‹K: Esneklik, koflullara uyum, dayan›kl›l›k
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Finansal Hizmetler - Ray Sigorta / DD Konut Finansman›

Do¤an Holding’in finansal hizmetler grubu çat›s› alt›nda
50 y›ll›k sigortac›l›k deneyimiyle Ray Sigorta A.fi.,
Türkiye’nin Konut Finansman› Yasas› kapsam›nda
faaliyet gösteren ilk konut finansman› flirketi
DD Konut Finansman› A.fi. ve Holding’in s›n›rl› sorumlu
ortak oldu¤u, Moskova’da faaliyet gösteren Marbleton
Property Fund yer almaktad›r. 

Ray Sigorta 
Ray Sigorta A.fi., kurumsal sigortac›l›k yapmak
amac›yla 1958 y›l›nda Ankara’da kurulmufl, 1992
y›l›nda ise Do¤an Holding çat›s› alt›nda faaliyet 
göstermeye bafllam›flt›r. 2007 y›l›na gelindi¤inde ise
Do¤an Holding Ray Sigorta’n›n % 58.2 hissesini
uluslararas› yat›r›m gruplar›ndan Kardan N.V ile
Avusturya’n›n en büyük sigorta flirketi Wiener
Staedtische Versicherung AG Vienna Insurance
Group’un ana sermayedar› oldu¤u TBIH Financial
Services’a satm›fl; böylece fiirket küresel platformda
var olma sürecine girmifltir. 2008’de grup flirketleri ile
reassürans, koasürans, fronting gibi iflbirliklerine
gidilmifltir. 

Elementer sigortac›l›k alan›nda faaliyet gösteren
Ray Sigorta’n›n vizyonunu küreselleflme sürecinde öne
ç›kan bireysel sigorta tüketiminde alternatif kanallara
yönelerek pazarda büyüme sa¤lamak, analitik rekabet
kurallar›yla ve d›fl kaynakl› hasar yönetimiyle verimlilik
lideri olmak oluflturmaktad›r.

fiirket, kaza, yang›n, nakliyat ve mühendislik ana
branfllar›nda 84 olan paket ürün adedini 2008’de 88’e
ç›karm›fl; bireysel sa¤l›k branfl›nda dört ayr› ürün ile ilk
kez s›ralamalarda yer alm›fl; müflteri portföyüne ça¤r›

merkezi ve internet kullan›c›lar›n› da eklemifltir. 2008,
elementer branfllarda teknik karl›l›k aç›s›ndan son alt›
y›l›n en baflar›l› sonuçlar›n›n elde edildi¤i bir y›l olmufltur.
fiirket ayr›ca 2008’de hedefledi¤i bölge aç›l›fllar›n›
gerçeklefltirerek bölge say›s›n› yediden dokuza
ç›karm›fl, müflterileriyle daha yak›n temasa geçmifltir.
Bir di¤er geliflme ise trafik branfl›nda serbest tarifeye
geçiflle birlikte ak›lc› fiyatlaman›n geçerli hale
getirilmesidir. fiirket bu geliflmenin sonuçlar›n› 2009 ve
2010 y›llar›nda görmeyi planlamaktad›r. fiirket,
Rayexpress lansman› ile birlikte sektörde alternatif
kanallar› deneyen çok kanall› ilk flirkettir.

Ray Sigorta “Web Marketing Association” taraf›ndan
2008 y›l›nda 12.’si düzenlenen yar›flmada “Financial
Services Standard of Excellence” ve “Insurance
Standard of Excellence” ödüllerini alm›flt›r. Bu ödüller
ilk kez Türkiye’de faal bir sigorta flirketine verilmifltir.
fiirket 2008’de bir birincilik ödülünü de “International
Interactive Media” yar›flmas›nda alm›flt›r.

DD Konut Finansman›
DD Konut Finansman› A.fi., Do¤an Yay›n Holding ve
Do¤an Holding ortakl›¤› ile Nisan 2006 tarihinde
kurulmufl, fiirket’in % 49 hissesi Temmuz 2007
tarihinde Deutsche Bank A.G.’ye sat›lm›flt›r. fiirket,
2007 Mart ay›nda 5582 say›l› Konut Finansman›
(Mortgage) Yasas›’n›n yürürlü¤e girmesiyle BDDK’ya
lisans baflvurusunda bulunmufl ve baflvurunun
onaylanmas›n›n ard›ndan 2008 y›l› Haziran ay›nda
BDDK’dan al›nan faaliyet izni ile konut finansman›
alan›ndaki faaliyetlerine bafllam›flt›r.

Do¤an Grubu ve Deutsche Bank A.G. ortakl›¤›nda
kurulan DD Konut Finansman›, Do¤an Holding’in
medya ve perakende gücünün yan› s›ra Deutsche
Bank’›n uluslararas› finansal piyasalardaki
deneyimlerinden faydalanmaktad›r. 

DD Konut Finansman›, Konut Finansman› Yasas› 
kapsam›nda faaliyet gösteren ilk konut finansman›
flirketidir. fiirket, faaliyete geçmeden önce özellikle
konut finansman›na dayal› dinamik bir teknolojik altyap›
oluflturmufl, bu flekilde piyasada ve regülasyonlarda
meydana gelen de¤iflikliklere çok h›zl› bir flekilde
adapte olmay› hedeflemifltir.

DD Konut Finansman› 2008 y›l› Temmuz ay›nda aç›lan
Maçka fiubesi’nin yan› s›ra inflaat projeleri ve emlak
ofisleri ifl ortaklar› arac›l›¤›yla da hizmet noktalar›n›
geniflletmifltir. 

DD Konut Finansman› Türkiye’de GYODER
(Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› Derne¤i), ABD’de MBA
(Mortgage Bankers Association) ve Avrupa’da EMF
(European Mortgage Federation) üyesi olup, çeflitli
dönemlerde ABD’de EMF taraf›ndan düzenlenen
e¤itimlere, ayr›ca GYODER ve EMF taraf›ndan
düzenlenen toplant› ve seminerlere kat›lmaktad›r. 

Marbleton Property Fund
Marbleton Property Fund L.P. 300 milyon Dolar
mertebesinde planlanan sermayesi ile bir giriflim
ortakl›¤› olarak yürütmekte, Avrupa Yeniden ‹nfla ve

Kalk›nma Bankas› (EBRD) ve Dünya Bankas›
kurulufllar›ndan Uluslararas› Finans Kuruluflu (IFC) gibi
kurulufllar yan›nda belli say›da özel ve kamusal nitelikli
finans kuruluflunun kat›l›m›yla faaliyet göstermektedir.
Do¤an Holding, Marbleton Property Fund L.P. yat›r›m
sermayesi içindeki % 10 ortakl›k pay› ile s›n›rl› say›da
orta¤›n dahil oldu¤u Yat›r›m Dan›flma Kurulu’nun bir
üyesi olarak ortakl›¤›n çal›flmalar›na aktif katk›
sa¤lamaktad›r.
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Ortakl›k 
Yap›s›

Toplam 
Aktifler

Özkaynaklar

Net 
Kar/(Zarar)

%74,26

%20,00
%  5,74

270,9

62,2

0,6

Milyon TL 204,5 Milyon TL

49,1 Milyon TL

-2,7 Milyon TL

Milyon TL

Milyon TL

TBIH Financial
Services N.V. 
Do¤an Holding
Halka aç›k

%74,26

%20,00
%  5,74

TBIH Financial
Services N.V. 
Do¤an Holding
Halka aç›k

2008Ray Sigorta 2007



TUR‹ZM

• Milta
PALM‹YE: Estetik, tropik iklim, keyif
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Do¤an Holding, turizm yat›r›m ve iflletmecilik
faaliyetlerini Milta Turizm ‹flletmeleri A.fi. çat›s› alt›nda
sürdürmektedir. 1984 y›l›nda faaliyetlerine bafllayan
Milta; Ifl›l Club ile otel, Milta Bodrum Marina ile marina
ve Ifl›l Tur ile seyahat acentesi iflletmecili¤i
kategorilerinde hizmet vermektedir. 

Gücünü güçlü grup yap›s› ve dinamik çal›flan kadrosun-
dan alan Milta, Türk turizminin geliflmesine ve ülkeye
döviz girifli sa¤layarak Türk ekonomisine katk›da
bulunmay› hedeflemekte; baflta marina iflletmecili¤i
olmak üzere çeflitli alanlarda müflteri beklentilerine h›zl›
çözüm üreterek, kaliteli hizmet vererek, sektörel ak›mlara
uyum sa¤layarak rekabet avantaj› sa¤lamaktad›r. 

Do¤an Holding’in turizm alan›ndaki stratejisi, çat›s›
alt›ndaki kurulufllar›n sektörel geliflmelere uyumlu hale
getirilmesidir. 

Milta Bodrum Marina 
Milta Bodrum Marina 3,882 tekne girifli ve ç›k›fl›yla
ülkemizin en yo¤un trafi¤e sahip yat liman›d›r. 
Milta Bodrum Marina’n›n müflteri portföyünde % 65
oran›nda yelkenli tekne, % 35 oran›nda motor-yat
sahipleri, charter firmalar› ve tekne acenteleri 
bulunmaktad›r. Yabanc›lar›n en çok tercih etti¤i liman
olan Marina’da 2008 y›l›nda konaklayan teknelerin 
% 19,04’ü ‹ngiliz, % 17,50’si Amerikan, % 11,80’i
Alman, % 9,51’i Frans›z, % 5,46’s› Hollandal›, % 4,37’si
Yunan müflterilere aittir. 

2008’de Marina trafi¤i %100’ün üzerinde gerçekleflmifl;
böylece 2007 y›l›na oranla % 4’lük bir art›flla üst
seviyede bir performans sa¤lanm›flt›r. Genifl hizmet 
yelpazesi, flehir içinde olmas› ve havaalan›na
yak›nl›¤› Marina’n›n rakipleri karfl›s›ndaki en önemli
avantajlar›d›r.

2008, olumsuz ekonomik koflullara karfl›n marinac›l›k
sektörünün büyüme y›l› olmufltur. Marinalar›n toplam
tekne kapasitesi 2007 y›l›nda 6000 iken 2008’de yeni
infla edilen marinalarla bu say› 9500’e ulaflm›flt›r. 
Milta Bodrum Marina 500 tekne kapasitesiyle bunun 

% 5.2’sini karfl›lamaktad›r. Milta Bodrum Marina, The
Yacht Harbour Association de¤erlendirmesi sonunda
5 Alt›n Ç›pa ödülünü alarak 2008 y›l›n›n en önemli
hedefini gerçeklefltirmifl; böylece hizmet kalitesini
uluslararas› platformlarda duyurmak yolunda önemli
bir ad›m atm›flt›r. The Yacht Harbour Association
üyesi olan marina 2001 y›l›nda SKAL’dan Turizmde
Kalite; 2006, 2007 ve 2008 y›llar›nda marinalar
kategorisinde En ‹yi Çevre E¤itim Etkinlikleri ödüllerini
alm›flt›r.

Ifl›l Club
Ifl›l Club, Bodrum bölgesindeki befl y›ld›zl› oteller içinde,
özellikle Belçika pazar›nda en çok satan ve en yüksek
düzeyde misafir memnuniyeti sa¤layan önemli bir
iflletme konumundad›r.  

Ifl›l Club müflterilerine genifl yelpazede hizmet 
sunmaktad›r. Tesiste Türk ve uluslararas› mutfaklar›n
örneklerinin tad›labildi¤i 600 kiflilik bir restoran, 170
kiflilik toplant› ve 40 kiflilik çok amaçl› salon, kuaför,
dükkanlar, yüzme havuzu, çocuk havuzu, aletli jimnastik
salonu, hamam, sauna, masaj salonlar›, mini kulüp,
okçuluk tesisi, üç adet tenis kortu, voleybol, çok amaçl›
spor sahas›, su sporlar› alan›, aç›k at›fl poligonu ve
paintball sahas› bulunmaktad›r. Ifl›l Club, 2008 yaz
döneminde hizmet çeflitlili¤ini ve kalitesini yükselterek
geçmifl y›llara oranla daha fazla geceleme ve gelir
seviyesine ulaflm›flt›r. 

Befl y›ld›r aral›ks›z Mavi Bayrak ödülünü alan Ifl›l Club, yerli
ve yabanc› pek çok platformda gerek turizme gerekse
çevreye katk›lar›ndan dolay› ödüllendirilmektedir. 

Ifl›l Tur
Ifl›l Tur; müflterilerine yurtd›fl› turlar, yurtiçi oteller, iç ve
d›fl hat bilet sat›fl› ve TCDD bilet sat›fl› konular›nda

hizmet sunmaktad›r. IATA, THY, Pegasus, Onur Air,
Atlas Jet, Sun Express, TCDD ve Deniz Line’›n yetkili
bilet sat›fl acentas› olan Ifl›l Tur, filo ve günlük araç
kiralamas› da yapmaktad›r. 

2008 Ifl›l Tur aç›s›ndan tüm faaliyetlerinde baflar›
kaydetti¤i bir y›l olmufltur. Bilet sat›fllar›n›n yan› s›ra
1000 adedi geçen kiradaki araç say›s›yla hedefleri
yakalam›flt›r. Ulaflt›rma konusunda ise 350 adet 
araç ve 25,051.897 km ile hedeflerinin üstüne
ç›km›flt›r. Konaklama bak›m›ndan kurumsal yurtiçi
gecelemelerinde 2007 y›l›na göre % 18, münferit yurtiçi
gecelemelerinde % 18 art›fl sa¤lam›flt›r. 2008 y›l›n›n
yeniliklerinden biri Ifl›l Tur’un k›smen personel
tafl›mac›l›¤› yapmaya bafllamas›d›r. 2008’de 
organizasyonlar için Ifl›l Tur çat›s› alt›nda “Ifl›l Events”
ad›yla yeni bir marka yaratm›fl, bu adla yeni bir web
sayfas› hizmete alm›flt›r. Online sat›fl yap›lan
www.milta.com ve www.erkenrezervasyon.com
sitelerinin yeni versiyon yaz›l›mlar›n› devreye alm›fl;
yetkili sat›fl acentelerinde yenilemeye gitmifltir. 

Ifl›l Tur, 2010 ‹stanbul Avrupa Kültür Baflkenti 
organizasyonlar› çerçevesinde 2008 y›l›nda günlük
‹stanbul turlar›na bafllam›flt›r. Ifl›l Tur’un TÜRSAB,
TÜRSAB Rent a Car ve IATA belgeleri bulunmaktad›r. 
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Turizm - Milta



SOSYAL SORUMLULUK

• Ayd›n Do¤an Vakf›

ZEYT‹N: Bar›fl, bilgelik, ak›l
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Ayd›n Do¤an Vakf›

Do¤an Holding, ça¤dafl Türkiye resminde kendisine
düflen sorumluluklar›n bilincinde bu ülke ve gençler için
çal›flmaya devam etmektedir. Holding, Ayd›n Do¤an
Vakf› arac›l›¤›yla kazan›mlar›n› toplumla paylaflmaktad›r.

Ayd›n Do¤an Vakf› 
Ayd›n Do¤an Vakf›; toplumun ve ülkenin her yönden
kalk›nmas›na katk› sa¤layacak giriflimlerde bulunmak
üzere 15 Nisan 1996 tarihinde kurulmufltur. Her türlü
sosyal yard›m ifllerinde bulunan Vak›f e¤itim, sa¤l›k, 
bilimsel araflt›rma, kültür, sanat ve spora 
genifl kapsamda katk›da bulunmaktad›r. Vak›f, 
kuruluflundan bugüne ulusal ve uluslararas› yar›flmalar
düzenleyerek, ödüller vererek, spor ve e¤itim 
kurumlar› yapt›rarak; bu kurumlarda kaliteli e¤itim 
verilmesi için destek sa¤lamaktad›r. Güçlü idari ve
mali bir yap›ya sahip olmak, mevcut amaca yönelik 
faaliyetleri devam ettirmek, uluslararas› platformda
iliflkileri kuvvetlendirmek Vakf›n öncelikli hedefleri
aras›ndad›r.

Ayd›n Do¤an Uluslararas› Karikatür Yar›flmas› 
Tüm ülkelerden profesyonel ve amatör karikatüristlere
aç›k olan Ayd›n Do¤an Uluslararas› Karikatür Yar›flmas›,
Türkiye’nin uluslararas› arenada tan›nan geleneksel
yar›flmas›d›r. 2008 y›l›nda 25.’si düzenlenen serbest konulu
Yar›flma’ya, 79 ülkeden 971 sanatç› 2665 karikatür ile
kat›lm›flt›r. Türk ve yabanc› otoritelerden oluflan Seçiciler
Kurulu Türk sanatç› Ahmet Öztürklevent’i birincili¤e,
Arnavut sanatç› Agim Sulaj’› ikincili¤e, Avusturyal› sanatç›
Gerhard Gepp’i üçüncülü¤e lay›k görmüfltür.

Yurtd›fl› sergileri
Ayd›n Do¤an Uluslararas› Karikatür Yar›flmas›
kapsam›nda sergilenmeye de¤er görülen eserler her y›l
halk›m›z›n ve özellikle de üniversitelerde ö¤rencilerin
ilgisine sunulmaktad›r. 2008 y›l›nda ise yar›flmalarda
ödül kazanan karikatürlerden oluflan “Dünya Bar›fl› ‹çin
Karikatür Sanat›” bafll›kl› karikatür sergisi New York’taki
Birleflmifl Milletler Binas›’nda 13 Mart-11 Nisan 2008
tarihleri aras›nda sergilenmifltir. Birleflmifl Milletler
Genel Sekreter Bafl Yard›mc›s› Kiyotaka Akasaka bir
konuflma yaparak sergiyi açm›flt›r. 

Genç ‹letiflimciler Yar›flmas›
Ayd›n Do¤an Vakf› her y›l nitelikli medya çal›flanlar›n›n
yetiflmesine katk› sa¤lamak ve iletiflim alan›nda sürekli
geliflimi teflvik etmek amac›yla Genç ‹letiflimciler
Yar›flmas› düzenlemektedir. 12 Aral›k 2008 tarihinde
ödül töreni gerçeklefltirilen 19. Genç ‹letiflimciler
Yar›flmas›’na 24 üniversiteden 787 ö¤renci 671
çal›flma ile kat›lm›flt›r. 

Ayd›n Do¤an Ödülü
2008 y›l›nda 12.’si düzenlenen Ayd›n Do¤an Ödülü’nün
konusu “heykel” olarak belirlenmifltir. Alanlar›nda yapt›klar›
çal›flmalarla hem mesleklerine hem de Türkiye’ye önemli
hizmetlerde bulunan kiflilere verilen Ayd›n Do¤an
Ödülü’nü 2008 y›l›nda heykelt›rafl Seyhun Topuz alm›flt›r.
Topuz, seçiciler kurulu taraf›ndan ça¤dafl heykel sanat›na
bugüne kadar yapt›¤› katk›lar, gerçeklefltirdi¤i titiz
çal›flmalar nedeniyle bu ödüle lay›k görülmüfltür.

E¤itim projeleri
Ayd›n Do¤an Vakf› kuruluflundan itibaren Türkiye’nin
ça¤dafl ve sayg›n bir toplum olmas› amac›yla e¤itim
alan›nda pek çok projeye imza atm›flt›r. Vakf›n bugüne
kadar gerçeklefltirdi¤i e¤itim binas› projeleri flöyle
s›ralanmaktad›r: • Gümüflhane Üniversitesi Kelkit 
Ayd›n Do¤an Meslek Yüksekokulu / Gümüflhane
• Sema Ifl›l Do¤an ‹lkö¤retim Okulu / Gümüflhane 
• Atatürk Üniversitesi Ayd›n Do¤an Özel ‹lkö¤retim
Okulu / Erzurum • Ayd›n Do¤an ‹lkö¤retim Okulu /

Göztepe-‹stanbul • Yaflar ve ‹rfani Do¤an Endüstri
Meslek Lisesi / Kelkit-Gümüflhane • Milliyet Anadolu
Ö¤retmen Lisesi / Erzincan • Ayd›n Do¤an Bilim ve
Sanat Merkezi / Afyon • Ayd›n Do¤an Anadolu ‹letiflim
Meslek Lisesi / ‹stanbul • Galatasaray Üniversitesi Ayd›n
Do¤an Oditoryumu / ‹stanbul • TEGV Sema ve Ayd›n
Do¤an E¤itim Park› / ‹stanbul 

Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek Yüksekokulu
27 Temmuz 2002’de temelleri at›lan ve 28 Eylül
2003’te 90 ö¤renci ile e¤itime bafllayan Gümüflhane
Üniversitesi’ne ba¤l› Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek Yüksek
Okulu’nda Organik Tar›m Program›’n›n bulunmas› ve
burada çok say›da ö¤rencinin ö¤renim görüyor olmas›
tar›m›n bölgede kal›c›l›¤› ve sürdürülebilirli¤i aç›s›ndan
büyük önem tafl›maktad›r. Ayr›ca bölgede tar›m ve
hayvanc›l›¤› gelifltirmek amac›yla Birleflmifl Milletler
Kalk›nma Program› kapsam›ndaki Kelkit Organik Tar›m
ve Hayvanc›l›¤› Gelifltirme Projesi çerçevesinde Ayd›n
Do¤an Vakf›, Do¤an Organik Süt S›¤›rc›l›¤› ‹flletmesi,
Atatürk Üniversitesi, Tar›m Bakanl›¤›, Gümüflhane
Valili¤i ve Kelkit Kaymakaml›¤› bir ortakl›k modeli
oluflturmufltur. Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n da ortak oldu¤u
bu proje ile Kelkit bölgesinde organik tar›m ve besicilik
gelifltirilmifl; çiftçilik gelirlerinde ve ekonomik
kalk›nmada art›fllar sa¤lanm›flt›r.

K›z ö¤renci yurtlar›
Ayd›n Do¤an Vakf› taraf›ndan “Baba Beni Okula
Gönder” kampanyas› çerçevesinde Erzurum, Erzincan,
Gümüflhane, Kelkit, Köse, Kürtün ve fiiran’da yapt›r›lan
k›z ö¤renci yurtlar› faaliyete geçmifltir. 

TEGV Sema ve Ayd›n Do¤an E¤itim Park›
1996 y›l›nda aç›lan Türkiye E¤itim Gönüllüleri Vakf›’na
ba¤l› F›nd›kzade E¤itim Park›’n›n tüm e¤itim alanlar›
Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n katk›lar›yla yenilenmifl ve Vak›f
park›n y›ll›k giderlerini üstlenmifltir. Aç›l›fl›ndan bugüne
kadar yaklafl›k 36.000 çocu¤a e¤itim deste¤i veren
Sema ve Ayd›n Do¤an E¤itim Park›; 27.000 metrekare
aç›k alanda idari bina, e¤itim binas›, misafirhane,
gönüllü akademisi ve rampa alt› olmak üzere 5 bina ve
spor salonundan oluflmaktad›r. 

Gümüflhane’de Sema Do¤an Park›
Gümüflhane’nin kültürel ve sosyal hayat›na katk›
sa¤lamak amac›yla yapt›r›lan Sema Do¤an Park› 24
Temmuz 2008’de aç›lm›flt›r. Sema Do¤an Park›’n›n 
içindeki kapal› alanlarda konferans, dü¤ün törenleri ve
konser gibi etkinlikler için kullan›lmak üzere tasarlanan
çok amaçl› bir salon bulunmaktad›r. Bu kapal› alanda
ayr›ca yöre insanlar›n›n el becerilerinin gelifltirilmesi ve
özellikle kad›nlar›n el eme¤inin de¤erlendirilmesi için farkl›
konularda kullan›lmak üzere atölyeler ve lokanta yer
almaktad›r. Aç›k alanda ise antik dönemde oldu¤u gibi
da¤›n do¤al e¤imine uygun olarak yerleflen sinema, 
tiyatro, konser, halk oyunu ve konferanslar için 
düzenlenen bir amfi tiyatro ile çocuk oyun alanlar›, spor,
piknik gibi etkinlikler için tasarlanm›fl alanlar 
bulunmaktad›r.
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Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu 31 Aral›k 2008

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu 31 Aral›k 2008

1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI 

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. (“Do¤an Holding” veya “fiirket”), Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin eflitlik, fleffafl›k, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlar›n› benimsemifl olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami ölçüde uyum sa¤lamay›
hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yönetim ilkelerine iliflkin çal›flmalara 2009 y›l› içinde de devam edilecektir.

Halihaz›rda uygulanmakta olanlar›n d›fl›nda kalan ve henüz uygulanmayan prensipler, bugüne kadar menfaat sahipleri
aras›nda herhangi bir ç›kar çat›flmas›na yol açmam›flt›r. 

fiirketimizde, 31.12.2008 tarihinde sonra eren faaliyet döneminde, ilkelerin uygulanmas›na iliflkin detaylar afla¤›da yer almaktad›r.

BÖLÜM I- PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi

2.1. Pay sahipli¤i haklar›n›n kullan›lmas›nda mevzuata, Ana Sözleflme’ye ve di¤er flirket içi düzenlemelere uyulmakta ve bu
haklar›n kullan›lmas›n› sa¤layacak her türlü önlem al›nmaktad›r.

2.2. fiirketimizde, pay sahipleri ile fiirket aras›ndaki tüm iliflkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar› gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini sa¤lamak amac›yla “Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi” oluflturulmufltur. Söz konusu birimin bafll›ca
görevleri flunlard›r:

a) Pay sahiplerine iliflkin kay›tlar›n sa¤l›kl›, güvenli ve güncel olarak tutulmas›n› sa¤lamak.
b) fiirket ile ilgili kamuya aç›klanmam›fl, gizli ve ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin fiirket ile

ilgili yaz›l› bilgi taleplerini yan›tlamak.
c) Genel Kurul toplant›s›n›n yürürlükteki mevzuata, Ana Sözleflme’ye ve di¤er flirket içi düzenlemelere uygun olarak 

yap›lmas›n› sa¤lamak.
d) Genel Kurul toplant›s›nda, pay sahiplerinin yararlanabilece¤i dokümanlar› haz›rlamak.
e) Oylama sonuçlar›n›n kayd›n›n tutulmas›n› ve sonuçlarla ilgili raporlar›n pay sahiplerine yollanmas›n› sa¤lamak.
f) Mevzuat ve flirketin bilgilendirme politikas› dahil, kamuyu ayd›nlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek.
g) Sermaye piyasas› faaliyetlerinin yürütülmesini sa¤lamak.
h) Yat›r›mc› iliflkileri faaliyetlerinin yürütülmesini sa¤lamak.

‹dari olarak Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›’na ba¤l› olan Pay Sahipleriyle ‹liflkiler Birimi’nin, fonksiyonel olarak,
oluflturulacak Kurumsal Yönetim Komitesi’ne ba¤lanmas› planlanmaktad›r.

2.3. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi’nde, Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› baflkanl›¤›nda, Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal
‹liflkiler Bölüm Baflkanl›¤›, Mali ‹fller Bölüm Baflkanl›¤› ve Hukuk Bölüm Baflkanl›¤› ekipleri görev yapmaktad›r.

2.4. 2008 y›l› içerisinde pay sahiplerinden direkt veya arac› kurumlar vas›tas›yla gelen bilgi talebi ve sorular›n tamam›
yan›tlanm›fl, ilgili bilgi ve doküman gizli veya ticari s›r niteli¤inde olanlar hariç olmak üzere, eflitlik prensibi gözetilerek, pay
sahiplerine ulaflt›r›lm›flt›r.

Ayr›ca, Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹liflkiler Bölüm Baflkanl›¤› pay sahipleriyle iliflkilerde proaktif bir yaklafl›m sergilemek
ad›na, kamuoyuna yap›lan aç›klamalar ve özel durum aç›klamalar›ndan farkl› olarak, yönetimin mesajlar›n› ve fiirket ile ilgili
yönetimsel stratejilerini arac› kurumlar nezdinde yapt›¤› düzenli toplant›larla pay sahiplerine ulaflt›rmaktad›r. Bu ba¤lamda
Do¤an Holding merkezinde çeflitli arac› kurumlarla toplant›lar gerçeklefltirilmifltir.

1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI 

BÖLÜM I- PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi 

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

4. Genel Kurul Bilgileri

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

7. Paylar›n Devri

BÖLÜM II- KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

9. Özel Durum Aç›klamalar›

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

11. Gerçek Kifli Nihai Pay Sahipleri

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kifliler

BÖLÜM III- MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

17. Sosyal Sorumluluk

BÖLÜM IV- YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulu’nun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21. Risk Yönetim ve ‹fl Kontrol Mekanizmas›

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

25. Etik Kurallar

26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar 
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4.3. Genel Kurul toplant›lar›m›z, pay sahipleri aras›nda eflitsizli¤e yol açmayacak flekilde, pay sahipleri için mümkün olan en
az maliyetle ve en az karmafl›k usulde gerçeklefltirilmektedir.

4.4. Ola¤an Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin kat›l›m›n› kolaylaflt›rmak amac›yla, fiirket merkezinin bulundu¤u ‹stanbul’da
yap›lm›flt›r.

4.5. fiirketimizin sermayesini temsil eden paylar›n tamam› hamiline yaz›l› oldu¤undan, nama yaz›l› pay sahiplerinin Genel
Kurula kat›l›m›na iliflkin olarak, Genel Kurul tarihinden önce pay defterine kay›t yapt›rmalar› için bir süre öngörülmemifltir.

4.6. Ola¤an Genel Kurulumuza iliflkin olarak haz›rlanan, 01.01.2007 – 31.12.2007 hesap dönemine ait Bilanço ve Gelir
tablosu, Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yönetim Kurulu’nun 2007 y›l› kar› hakk›ndaki teklifi, Denetim Kurulu ve Ba¤›ms›z
Denetim Raporlar›  Genel Kurul tarihinden 15 gün öncesinde pay sahiplerimizin incelemesine aç›k bulundurulmufl ve
vekaletname formu ile birlikte www.doganholding.com.tr adresinde yer alm›flt›r. Genel Kurul tarihinin ilan›ndan itibaren pay
sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimince cevaplanm›flt›r.

4.7. Genel Kurul toplant›s›nda, gündemde yer alan konular tarafs›z ve ayr›nt›l› bir flekilde, aç›k ve anlafl›labilir bir yöntemle
aktar›lmakta; pay sahiplerine eflit flartlar alt›nda düflüncelerini aç›klama ve soru sorma imkan› verilmekte ve sa¤l›kl› bir
tart›flma ortam› yarat›lmaktad›r.

4.8. Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda baz› pay sahiplerimizin gündemle ilgili sorular› Genel Kurul esnas›nda Divan Heyeti
taraf›ndan cevaplanm›flt›r.

4.9. Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda flirketin 2007 y›l›nda yapm›fl oldu¤u ba¤›fllar ortaklar›n bilgisine sunulmufltur.

4.10. Genel Kurullarda aç›k oylama yap›lm›flt›r.

4.11. Genel Kurullarda al›nan kararlarda toplant› nisab›, flirket sermayesinin en az yar›s›na sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplant›da haz›r olmas›n› gerektirmekte olup, sözkonusu toplant› nisaplar› Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda
% 62,8 oran›nda sa¤lanm›flt›r. 

4.12. Genel Kurul tutanaklar› fiirket merkezinde bulundurulmufl ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulaflt›r›lm›flt›r.

4.13. Genel Kurulumuza, hissedarlar›m›z, fiirketimiz çal›flanlar› ve ba¤›ms›z denetim kuruluflu kat›lm›fl, ancak di¤er menfaat
sahipleri ve medya kat›lmam›flt›r.

4.14. fiirket Ana Sözleflmesi’nde fiirketin bölünme, önemli tutarda mal varl›¤› sat›m›, al›m›, kiralanmas› gibi kararlar›n Genel
Kurul taraf›ndan al›nmas›n› öngören bir madde yer almamaktad›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

5.1. fiirketimiz oy hakk›n›n kullan›lmas›n› zorlaflt›r›c› uygulamalardan kaç›n›lmakta; her pay sahibine, oy hakk›n› en kolay ve
uygun flekilde kullanma f›rsat› sa¤lanmaktad›r.

5.2. fiirket hisse senetleri üzerinde herhangi bir imtiyaz söz konusu de¤ildir. 

5.3. fiirketimizde her pay›n bir oy hakk› bulunmaktad›r.

Yurtd›fl›nda yerleflik kurumsal yat›r›mc›lara bilgi vermek amac›yla, 2008 y›l› içerisinde geliflmekte olan pazarlara yat›r›m
yapmak isteyen yat›r›mc›lar›n en yo¤un oldu¤u bölgeler olan Londra, Frankfurt, Boston ve New York’ta yat›r›mc› ziyaretleri
yap›lm›fl ve fiubat, Mart, Nisan, Temmuz, Eylül ve Ekim aylar›nda uluslararas› yat›r›mc› kurulufllar taraf›ndan düzenlenen
bilgilendirme toplant›lar›na ifltirak edilerek yurtd›fl›nda yerleflik kurumsal pay sahiplerine flirket yöneticileri ile yüz yüze
görüflebilme imkan› sa¤lanm›flt›r. 

Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› baflkanl›¤›nda faaliyet gösteren Yat›r›mc› ‹liflkileri Bölümü personeli ve iletiflim bilgileri:

‹sim Unvan Tel E-mail

Serdar K›rmaz Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Özge Bulut Marafll› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹liflkiler (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr  

Bölüm Baflkan› 
Cengaver Y›ld›zgöz Yat›r›mc› ‹liflkileri Uzman› (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Ayr›ca, Genel Koordinatör faaliyet sonuçlar› hakk›nda kamuoyunu bas›n ve internet sitesi vas›tas›yla bilgilendirmektedir.

Bunlar›n yan› s›ra www.doganholding.com.tr adresinde Yat›r›mc› ‹liflkileri bölümünde pay sahiplerimize flirketle ilgili bilgiler,
düzenli ve güncel olarak ‹ngilizce ve Türkçe olmak üzere verilmektedir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sözleflme’ye uyuma azami özen gösterilmekte olup, 2008 y›l›nda pay
sahibi haklar›n›n kullan›m› ile ilgili olarak fiirketimize intikal eden herhangi bir yaz›l›/sözlü flikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde fiirketimiz hakk›nda aç›lan idari/kanuni takip bulunmamaktad›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m› 

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakk›n›n kullan›m›nda, pay sahipleri aras›nda ayr›m yap›lmamaktad›r.

3.2. 2008 y›l› içerisinde fiirketimize pay sahiplerinden direkt veya arac› kurumlar vas›tas›yla dolayl› olarak 500’ün üzerinde
bilgi talebi gelmifltir. Bu talepler a¤›rl›kl› olarak fiirketimizle ilgili kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik geliflmelerle ilgili
olmufltur. 2008 y›l›nda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamam› zaman›nda karfl›lanm›flt›r.

3.3. fiirketle ilgili geliflmelerin yer ald›¤› sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler düzenli olarak web sitemizde
yay›nlanmaktad›r. Gelen taleplere iliflkin olarak, pay sahipleri web sitemize yönlendirilmekte ve tüm bilgi ve belgeler, web
sitemiz vas›tas›yla, pay sahiplerinin kullan›m›na eflit bir flekilde sunulmaktad›r.

3.4. Ana Sözleflme’de özel denetçi atanmas› talebi bir hak olarak düzenlenmemifl olmakla birlikte, Türk Ticaret Kanunu
hükümlerince flirket hisselerinin % 5 ve daha fazlas›na sahip olan pay sahipleri taraf›ndan kullan›labilmektedir. Ancak, bu
hususta flimdiye kadar flirketimize ulaflan bir talep olmam›flt›r.

Genel Kurul Bilgileri

4.1. Dönem içinde flirketimizin 2007 y›l›na iliflkin Ola¤an Genel Kurul toplant›s› 15 May›s 2008 tarihinde yap›lm›flt›r.
Toplant›lara davet Ana Sözleflmemize uygun olarak Türkiye çap›nda yay›n yapan Milliyet Gazetesi ile Türkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yay›nlanm›flt›r. 

4.2. Genel Kurul’un toplanma usulü, pay sahiplerinin kat›l›m›n› en üst seviyede sa¤lamaktad›r.
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6.3. fiirketimizin 2008 ve izleyen y›llara iliflkin kar pay› da¤›t›m politikas›; “fiirketimizin, uymakla yükümlü oldu¤u mevzuat ile
büyüme stratejisi, performans›, yat›r›m ve finansman ihtiyaçlar› ile sektörel, ulusal ve uluslararas› ekonomik koflullar dikkate
al›narak finansal yap›n›n optimizasyonuna imkan verecek flekilde, oluflacak kar pay›, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
fleklinde da¤›t›l›r” fleklinde belirlenmifl olup, SPK’n›n 27.01.2006 tarih ve 4/67 say›l› karar› uyar›nca kamuya duyurulmufl,
faaliyet raporumuzda yer verilmifl ve 29 May›s 2007 tarihinde yap›lan ola¤an genel kurul toplant›s›nda fiirketimiz ortaklar›n›n
bilgisine sunulmufltur.

6.4. Kar da¤›t›m›n›n Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas›’n›n yürürlükteki mevzuat› çerçevesinde yap›ld›¤›, ‹MKB’ye
gönderilen periyodik mali tablolar›m›z ve ba¤›ms›z denetim raporlar›m›z›n ilgili dipnotlar›nda da aç›klanmaktad›r. 

7. Paylar›n Devri

7.1. fiirket Ana Sözleflmesinde pay devrini k›s›tlayan bir hüküm mevcut de¤ildir. 

7.2. Az›nl›k ve yabanc› pay sahipleri dahil tüm pay sahiplerine eflit muamele yap›lmaktad›r.

BÖLÜM II- KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK 

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

8.1. fiirket Bilgilendirme Politikam›z›n amac›, ticari s›r niteli¤inde ve henüz kamuya aç›klanmam›fl bilgiler hariç olmak üzere,
fiirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zaman›nda, do¤ru, eksiksiz ve anlafl›labilir bir flekilde kamuya
duyurulmas›d›r.

8.2. Bu amaçla, Özel Durum Aç›klamalar›n›n yan› s›ra fiirketimiz bilgilendirme toplant›lar› düzenlemekte ve raporlar
yay›nlamaktad›r. Bu toplant›lara yat›r›mc›lar, analistler, yaz›l› ve görsel bas›n mensuplar› davet edilmektedir.

Bu çerçevede Genel Koordinatör, Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticiler, bu toplant›lara kat›larak sunumlar
yapmakta ve flirket raporlar› internet sitemizde yay›nlanmaktad›r.

8.3. Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›, kamuyu ayd›nlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek üzere
görevlendirilmifltir. fiirket Bilgilendirme Politikas› çerçevesinde yetkili olan kifliler;

‹sim Unvan Tel E-mail

Serdar K›rmaz Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Yener fienok Mali ‹fller Bölüm Baflkan› (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Özge Bulut Marafll› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹liflkiler (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr

Bölüm Baflkan› 
Alper Alt›ok Muhasebe ve ‹dari ‹fller Müdürü (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr
Hande Özer Mali Kontrol Müdürü (216) 556 92 59 handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Y›ld›zgöz Yat›r›mc› ‹liflkileri Uzman› (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Sorular›n cevapland›r›lmas›nda, menfaat sahipleri aras›nda f›rsat eflitli¤inin bozulmamas›na özen gösterilmektedir.

8.4. fiirketimizin bilgilendirme politikas› web sitemizde ilan edilmek suretiyle 2007 y›l› içinde kamuya duyurulmufltur.

5.4. fiirketimizde oy hakk›n›n iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra kullan›lmas›n› öngörecek flekilde bir düzenleme
bulunmamaktad›r.

5.5. Ana Sözleflmemizde pay sahibi olmayan kiflinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmas›n› engelleyen hüküm bulunmamaktad›r.

5.6. Pay sahiplerimiz, az›nl›k paylar›n›n yönetimde temsil edilmesi yönünde herhangi bir talepte bulunmam›fllard›r.

5.7. Ana Sözleflmemizde birikimli oy kullanma yöntemine dair bir uygulama bulunmamaktad›r.

5.8. fiirketin pay sahipleri aras›nda, karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi içinde olan flirketler bulunmad›¤›ndan, Genel Kurul’da bu yönde oy
kullan›lmam›flt›r.

5.9. Ayr›ca, Ana Sözleflmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar› ile her tipte intifa senedi ç›kar›labilece¤i belirtilmekle
birlikte, fiilen ç›kar›lm›fl bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktad›r. 

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

6.1. fiirketimizin kar›na kat›l›m konusunda bir imtiyaz bulunmamaktad›r.

6.2. Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi., kar pay› da¤›t›mlar›n›, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kurulu’nun
öngördü¤ü oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal süreler içerisinde gerçeklefltirmektedir.

Buna göre;

fiirket’in ödenen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her türlü masraflar›, amortismanlar›, ödenen prim ve ikramiyeleri ile
karfl›l›klar›yla flirket tüzel kiflili¤ine terettüp eden vergiler ve mali mükellefiyetler hesap dönemi sonunda gelirlerinden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar› oluflturur.

Safi kardan,
• varsa geçmifl y›llar zararlar›
• Sermaye Piyasas› Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde uygun görülen tutarlar 

düflüldükten sonra, 
• Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre % 5 ve sair mevzuat›n öngördü¤ü kanuni yedek akçe,
• Sermaye Piyasas› Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay› 

ayr›l›r.

Kalan bakiyenin k›smen veya tamamen ola¤anüstü yedek akçeye ayr›lmas›na veya da¤›t›lmas›na karar vermeye, fiirket kar
da¤›t›m politikas› esaslar›n› da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara kat›lan di¤er kiflilere da¤›t›lmas› kararlaflt›r›lm›fl olan k›s›mdan, ç›kar›lm›fl sermayenin % 5’i oran›nda kar
pay› tutar›nda bir mebla¤ düflüldükten sonra bulunan tutar›n onda biri, Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
f›kras›n›n 3. bendi hükmü uyar›nca ikinci tertip kanuni yedek akçe olarak ayr›l›r.

Yasa hükmü uyar›nca ayr›lmas› gereken yedek akçeler ayr›lmad›kça, Ana Sözleflme’de pay sahipleri için belirlenen birinci kar
pay› nakden ve/veya hisse senedi biçiminde da¤›t›lmad›kça, baflka yedek akçe ayr›lmas›na, ertesi y›la kar aktar›lmas›na ve
kar pay› da¤›t›m›nda imtiyazl› pay sahiplerine, kat›lma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yönetim kurulu üyeleri ile
memur, müstahdem ve iflçilere, Ana Sözleflme’nin 4. maddesinde zikredilen vak›flara ve bu gibi kifli ve/veya kurumlara kar
pay› da¤›t›lmas›na karar verilemez.
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b) Yat›r›mlar
• Enerji (Petrol Ofisi ve elektrik yat›r›mlar›)
• Medya
• Sanayi
• Ticaret
• Finansal Hizmetler
• Turizm

c) Yat›r›mc› ‹liflkileri 
• Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa ve iletiflim bilgileri)
• Kurumsal yönetim (Ortakl›k yap›s›, pay bilgileri, yönetim kurulu, icra kurulu, kurumsal yönetim ilkeleri uyum raporu, 

etik kurallar, bilgilendirme politikas›, kar da¤›t›m politikas›)
• Hisse bilgileri (‹nteraktif grafikler ve analist raporlar›)
• Finansal tablolar ve ba¤›ms›z denetim raporlar›
• Faaliyet raporlar› 
• Genel kurul (Genel Kurul ilan› ve gündemi, vekaleten oy kullanma formu, yönetim kurulu faaliyet raporlar›,  

genel kurul toplant› tutanaklar›)
• Özel durum aç›klamalar›
• Yat›r›mc› sunumlar›
• Analist listesi 
• S›kça sorulan sorular
• ‹letiflim bilgileri 
• Yat›r›mc› iliflkileri site haritas›

d) Bas›n Odas› 
• Haberler
• Bas›n bültenleri
• Yönetici röportajlar›
• Görsel galeri
• Bas›n ‹letiflim bilgileri

e) Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
• Do¤an Grubu ve KSS
• Ayd›n Do¤an Vakf›
• Baba Beni Okula Gönder
• Aile ‹çi fiiddete Son
• Hürriyet ‹nsan Haklar›

f) ‹nsan Kaynaklar› 
• ‹nsan kaynaklar› uygulamalar›
• ‹nsan kaynaklar› politikas›
• ‹fl baflvurusu

10.5. Sermaye art›r›m tablosu ve kar pay› ödeme tablosu gerekli altyap› çal›flmalar› tamamland›ktan sonra internet sitesinde
yay›nlanacakt›r. 

10.6. fiirket antetli ka¤›d›nda, internet sitesinin adresi yer almaktad›r.

8.5. Yönetim Kurulu Üyeleri, yöneticiler ve sermayenin do¤rudan ya da dolayl› olarak % 5’ine sahip olan pay sahipleri,
fiirket’in sermaye piyasas› araçlar› üzerinde yapm›fl olduklar› ifllemleri, Sermaye Piyasas› Mevzuat›’na uygun olarak kamuya
aç›klamaktad›rlar.

8.6. 2008 y›l›nda düzenlenen konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’n›n ilgili düzenlemeleri ile izin verildi¤i üzere UFRS
kapsam›nda ve SPK’n›n 17.04.2008 tarih ve 11/467 say›l› karar› uyar›nca belirlenen sunum esaslar›na uygun olarak
haz›rlanm›fl ve kamuya aç›klanm›flt›r.

8.7. 2008 y›l› faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasas› Mevzuat›’na, SPK düzenlemelerine ve SPK taraf›ndan ilan edilen
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uygun olarak haz›rlanm›flt›r.

9. Özel Durum Aç›klamalar›

9.1. Kamuya yapt›¤›m›z aç›klamalarda Sermaye Piyasas› Mevzuat›na, SPK ve ‹MKB düzenlemeleri ile SPK taraf›ndan
yay›nlanan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uyulmaktad›r.

9.2. fiirketimiz, 2008 y›l› içinde toplam 105 adet özel durum aç›klamas› yapm›flt›r. 

Yapt›¤›m›z 2 özel durum aç›klamas›yla ilgili olarak SPK taraf›ndan ek aç›klama istenmifltir. 

Zaman›nda yap›lmam›fl bir özel durum aç›klamam›z bulunmamaktad›r. 

9.3. fiirketimizde özel durum aç›klama yapma yetkisine sahip kifliler belirlenmifl ve kamuya duyurulmufl olup, özel durum
aç›klamalar›, bu kiflilerin imzas› ile yap›lmaktad›r.  

9.4. fiirketimizin yurtd›fl› borsalara kote edilmifl hisse senedi bulunmad›¤›ndan, ilave kamuyu ayd›nlatma yükümlülü¤ümüz
do¤mamaktad›r.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

10.1. Kamunun ayd›nlat›lmas›nda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullan›lmaktad›r.

10.2. fiirketimizin internet sitesinde, SPK’n›n yürürlükteki mevzuat› uyar›nca Seri: XI No: 29 say›l› tebli¤ uyar›nca UFRS’na
uygun olarak haz›rlanan konsolide finansal tablolar, ba¤›ms›z denetim raporlar› ile y›ll›k ve ara dönem faaliyet raporlar› yer
almaktad›r. 

10.3. ‹nternet sitemizde yer alan bilgiler yabanc› yat›r›mc›lar›n da yararlanmas› aç›s›ndan ayr›ca ‹ngilizce olarak da
verilmektedir.

10.4. ‹nternet sitemizde mevcut bilgiler afla¤›dad›r; 
a)  Kurumsal 
• Yöneticiler (yönetim ve icra kurulu üyeleri, denetim komitesi ve denetim  kurulu üyeleri, üst düzey yöneticiler)
• Vizyon, misyon ve temel de¤erlerimiz
• Kurumsal yönetim 
• Ortakl›k yap›s› 
• Kurum profili 
• Kurumsal film
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Ad› Soyad› Unvan›

Ayd›n Do¤an Yönetim Kurulu Baflkan›

‹mre Barmanbek Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

Vural Ak›fl›k Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

Rag›p Nebil ‹lseven Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Koordinatör

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ Yönetim Kurulu Üyesi

Vuslat Do¤an Sabanc› Yönetim Kurulu Üyesi

Hanzade Do¤an Boyner Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Ali Yalç›nda¤ Yönetim Kurulu Üyesi

Zekeriya Y›ld›r›m Yönetim Kurulu Üyesi

Taylan Bilgel Yönetim Kurulu Üyesi

Ali ‹hsan Karacan Yönetim Kurulu Üyesi

Yahya Üzdiyen Strateji Grup Baflkan›

Reha Müstecapl›o¤lu Denetim Grup Baflkan›

Serdar K›rmaz Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan›

Yener fienok Mali ‹fller Bölüm Baflkan›

Cem Kölemeno¤lu Bütçe ve Finansman Bölüm Baflkan›

Selma Uyguç Hukuk Bölüm Baflkan›

Özge Bulut Marafll› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹liflkiler Bölüm Baflkan›

Melih Özayd›n Stratejik Planlama ve ‹fl Gelifltirme Bölüm Baflkan›

Alper Alt›ok Muhasebe ve ‹dari ‹fller Müdürü

Ali R›za Karakullukçu Denetim Müdürü

Hande Özer Mali Kontrol Müdürü

Oktay Hat›rnaz Risk Yönetim Müdürü

Görev kapsamlar›yla s›n›rl› kalmak kayd›yla Ba¤›ms›z Denetim fiirketi yetkilileri.

BÖLÜM III- MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun I. bölümünde ayr›nt›l› olarak aç›kland›¤› üzere pay sahipleri ve yat›r›mc›lara Sermaye Piyasas› Mevzuat› 
do¤rultusunda ve belirlenen araçlar vas›tas›yla bilgilendirme yap›lmaktad›r.

11. Gerçek Kifli Nihai Pay Sahipleri

11.1. fiirketimizin sermaye yap›s› ve/veya yönetim kontrolüne iliflkin de¤ifliklikler Sermaye Piyasas› mevzuat› ve SPK
düzenlemeleri do¤rultusunda kamuya aç›klanmaktad›r.

11.2. fiirketimizin 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ortakl›k yap›s› afla¤›daki gibidir; 

PAY SAH‹PLER‹ PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI 

Adilbey Holding A.fi. * 1.274.000.000 52,00%
‹MKB’de ifllem gören k›s›m 840.109.933 34,29%
Ayd›n Do¤an 188.907.064 7,72%
Ifl›l Do¤an 40.291.777 1,64%
Ayd›n Do¤an Vakf› 4.679.046 0,19%
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ 25.503.045 1,04%
Vuslat Do¤an Sabanc› 25.503.045 1,04%
Hanzade V. Do¤an Boyner 25.503.045 1,04%
Y. Begümhan Do¤an Faralyal› 25.503.045 1,04%
TOPLAM 2.450.000.000 100%

* fiirketimizin ana orta¤› Adilbey Holding A.fi.’nin 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ortakl›k yap›s› afla¤›daki gibidir; 

PAY SAH‹PLER‹ PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI

Ayd›n Do¤an 72.800.000 26.0%
Ifl›l Do¤an 41.440.000 14.8%
Arzuhan Do¤anYalç›nda¤ 41.440.000 14.8%
Vuslat Do¤an Sabanc› 41.440.000 14.8%
Hanzade V. Do¤an Boyner 41.440.000 14.8%
Y.Begümhan Do¤an Faralyal› 41.440.000 14.8%
TOPLAM 280.000.000 100%

11.3. 2008 y›l›nda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, fiirket yönetiminde etkinlik sa¤lamak amac›yla herhangi bir oy sözleflmesi
yapmam›flt›r.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kifliler

12.1. Yönetim Kurulu Baflkan› ve Üyeleri, Denetçileri, Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi, Holding üst düzey yöneticileri ve
görevleri dolay›s›yla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlar›n, bu bilgileri kendilerine veya üçüncü kiflilere menfaat sa¤lamak
amac›yla kullanmas› yasaklanm›flt›r.
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17.2. Bu çerçevede olmak üzere, bir sosyal yat›r›m örne¤i olarak Gümüflhane ‹limizin Kelkit yöresinde, Türkiye’de
sektöründe öncü olan ve ödüllendirilen, ba¤l› ortakl›klar›m›zdan Do¤an Organik Ürünler Tesisi yat›r›m›n› gerçeklefltirmifltir.
Çevre, hayvan haklar› ve do¤al kaynaklarla dost olan bu yat›r›m›n di¤er bir özelli¤i de, “sözleflmeli çiftçilik” projesi dolay›s›yla,
bölge kalk›nmas›na yapt›¤› katk›d›r. Bu yat›r›m, ülkemizin en önde gelen bölgesel kalk›nma projelerinden birisidir.

17.3. Do¤an Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile ülke çap›nda gerek bünyesindeki kurumlar arac›l›¤› ile gerekse Do¤an
Holding flemsiyesi alt›nda çeflitli Sivil Toplum Kurulufllar› ile ortak çal›flmalar yürütülmekte olup, bu çal›flmalarla ilgili bilgilere
web sitemizde Kurusal Sosyal Sorumluluk bafll›¤› alt›na yer verilmifltir.

17.4. Öte yandan, Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n faaliyetleri vas›tas›yla, ülkemizin çeflitli alanlardaki kalk›nmas›na destek verilmektedir;

a) Ayd›n Do¤an Vakf› 1996 y›l›nda ülkemizin güçlü, ça¤dafl, sayg›n bir toplum haline gelmesi, insanlar›n kendilerini
yönetmeleri ve sorunlar›n› çözebilmeleri için temel araçlara, tarafs›z ve do¤ru bilgiye ulaflabilmelerine olanak sa¤lamak,
toplumun e¤itim ve kültür düzeyini gelifltirecek yat›r›mlar, faaliyetler yapmak ve bu tür faaliyetleri desteklemek amac›yla
kurulmufltur. Vak›f bu amaçlar›n› gerçeklefltirmek için e¤itim, kültür, sanat, sa¤l›k, spor, bilim ve ekonomi alanlar›ndaki
geliflme ve iyilefltirme çal›flmalar›na katk›da bulunmakta, yap›lan proje çal›flmalar›n› desteklemekte, yat›r›mlar yapmaktad›r.

b) Ayd›n Do¤an Vakf› söz konusu amaçlar›n›n gerçekleflebilmesi için ülkemizdeki e¤itim aç›¤›n›n kapat›lmas› gerekti¤inin
bilincinde olarak birçok yöremizde e¤itim yat›r›mlar› yapmaktad›r. 

Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n e¤itim alan›ndaki yat›r›mlar› aras›nda; Sema Ifl›l Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (Gümüflhane), Atatürk
Üniversitesi Ayd›n Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (Erzurum), Ayd›n Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (‹stanbul), Yaflar ve ‹rfani Do¤an
Endüstri Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet Anadolu Ö¤retmen Lisesi (Erzincan), Hürriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi
(Erzincan), Ayd›n Do¤an Anadolu ‹letiflim Meslek Lisesi (‹stanbul), Gümüflhane Üniversitesi Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek
Yüksekokulu (Kelkit) bulunmaktad›r. 

Gümüflhane Üniversitesi Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek Yüksekokulu muhasebe, elektrik-elektronik ve bilgisayar programc›l›¤›,
sivil havac›l›k bölümünün yan› s›ra Türkiye’de organik tar›m e¤itimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayn› bölgede bulunan Do¤an
Organik Tesisleri ile birlikte çevrenin organik tar›mda geliflmesi için çal›fl›lmakta ve uluslararas› standartta e¤itim ve üretim
yap›lmaktad›r. 

Vak›f, amaca dönük giderlerinin % 80’ini e¤itim alan›na yapmaktad›r. Bu amaç do¤rultusunda ve “Baba Beni Okula Gönder”
Kampanyas› çerçevesinde, Erzurum’da Nene Hatun Lisesi “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”, Erzincan’da “Ayd›n Do¤an K›z
Ö¤renci Yurdu”, Kelkit’te “Hac› Hüsrev Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu, Kürtün’de “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu” ile Köse’de
“Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”nun yan› s›ra fiiran’da inflaat› sürmekte olan “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”nu yapt›rm›fl
ve Milli E¤itim Bakanl›¤›’na ba¤›fllam›flt›r.

e) Ayd›n Do¤an Vakf›, sosyal ve kültürel faaliyetlerin bir parças› olarak, “Genç ‹letiflimciler Yar›flmas›”, “Ayd›n Do¤an Ödülü”
ve hem Do¤an Grubu’nun hem de ülkemizin tan›t›lmas›na katk› sa¤layan ve bugüne kadar 130 ülkeden 6500 sanatç›ya
eriflen “Ayd›n Do¤an Uluslararas› Karikatür Yar›flmas›” gibi ulusal ve uluslararas› yar›flmalar da düzenlemektedir.

17.5. Do¤an Holding Yönetimi, ayr›ca kurumlar›n yüksek performansl›, rekabetçi, iyi yönetilen ve paydafllar›na en fazla art›
de¤er yaratan kurumlar haline gelmesi için çal›flmalarda bulunan Türkiye Kurumsal Yönetim Derne¤i’nin (TKYD)
kurulmas›nda ve desteklenmesinde aktif rol alm›flt›r. 

13.2. fiirketimizin menfaat sahiplerini oluflturan pay sahipleri, yat›r›mc›lar, finans kurulufllar› ve tedarikçilerimiz, fiirketimiz ile
ilgili bilgilere, yap›lan toplant›lar, sunumlar ve internet sitemiz vas›tas›yla ulaflabilmektedir.

13.3. Ayr›ca, sadece çal›flanlar›m›z›n bilgi edinmesine ve iletiflimine yönelik olarak kullan›lan bir intranet sitemiz mevcuttur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

14.1. Menfaat sahipleri ile sürekli iletiflim kurulup, kendilerinden bize ulaflan talepler de¤erlendirilmekte ve çözüm önerileri
gelifltirilmektedir.

14.2. Ana Sözleflme’de, menfaat sahiplerinin fiirket yönetimine kat›l›m›n› öngören bir düzenleme yer almamaktad›r.

14.3. Çal›flanlar›n fiirket’in genel faaliyetleri ve uygulamalar hakk›nda bilgilendirilmesi ve önerilerinin al›nmas› ifllevi, fiirket
intranet sitesi vas›tas›yla yürütülmektedir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas› 

15.1. fiirketimizin insan kaynaklar› politikas›n›n ana esaslar› afla¤›da yer almaktad›r;
a) ‹nsan kaynaklar›nda ›rk, etnik köken, milliyet, din ve cinsiyet ayr›m› yap›lmaz, eflit koflullardaki kiflilere eflit f›rsat sa¤lan›r,

ücretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas al›n›r ve aç›k kap› politikas› izlenir.

b) Verilen görevleri ifa edebilmeleri için gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yönetici seçilir.

c) ‹flyerinde, çal›flanlara güvenli ve sa¤l›kl› bir çal›flma ortam› ve kariyerlerini gelifltirme imkan› sa¤lan›r.

15.2. fiirketimizin insan kaynaklar› birimi çal›flmalar›n› yukar›da belirtilen esaslar çerçevesinde yürütmektedir. Bu esaslar,
insan kaynaklar› politikalar›m›z›n detaylar› içinde yer alm›flt›r.

15.3. fiirketimiz çal›flanlar› ile iliflkiler, insan kaynaklar› birimi taraf›ndan yürütülmektedir. Çal›flanlar ile iliflkileri yürütmek üzere
temsilci atanmas› uygulamas› bulunmamaktad›r.

15.4. Çal›flanlar taraf›ndan ayr›mc›l›k konusunda herhangi bir flikayet olmam›flt›r.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

16.1. fiirketimizin fiili faaliyet konusu ifltirakleri, ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi teflebbüsleri (iliflkili kurulufllar)
yoluyla medya, enerji, telekomünikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektörlerinde yat›r›m yapmak ve iliflkili
kurulufllar›na finansman, proje gelifltirme, organizasyon, pazarlama, yönetim dan›flmanl›¤› ve iç denetim hizmetleri vermektir.
Holding flirketi olmam›z nedeniyle müflteri ve tedarikçilerimizi, a¤›rl›kl› olarak, iliflkili taraflar oluflturmaktad›r.

16.2. ‹liflkili kurulufllara sa¤lanan söz konusu hizmetler s›ras›nda flirketlerimizin ihtiyaçlar›n›n giderilmesinin yan› s›ra bu
flirketlere de¤er kat›lmas› da hedeflenmekte olup, yap›lan ifllemler piyasa koflullar›na uygun fiyatlarla gerçeklefltirilmektedir.  

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. fiirketimiz, ba¤l› ortakl›klar›n›n faaliyetlerinin yürütülmesi sürecinde, çevre kirlili¤inin önlenmesi ve do¤al kaynaklar›n›n
korunmas› konular›ndaki sorumluluklar›n›n yerine getirilmesini gözetmektedir.
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e) fiirket’in tabi oldu¤u hukuki düzenlemeler hakk›nda temel bilgiyi haiz,
f) Mevzuata ayk›r›l›ktan hüküm giymemifl,
g) Yönetim Kurulu toplant›lar›na kat›lma irade ve imkan›na sahip olan,

kiflilerden seçilmesine özen gösterilmektedir. 

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. fiirketimizin vizyonu; toplumsal yaflamda saydaml›k, ekonomik yaflamda bireyin refah ve istikrar›na etkin olarak katk›
yapacak ticari ve endüstriyel platformlarda verimli ve sürdürülebilir yat›r›mlar›n gerçeklefltirilmesi; misyonu ise nihai kullan›c›ya
dayal› olarak iflleyen perakende piyasalarda sunulan ürün ve hizmetlerde en ça¤dafl ticari ve teknolojik uygulamalar› izlemek,
gelifltirmek ve gerçeklefltirmek; Türkiye ve bölgemizde bu çal›flmalar›n etkin olarak yürütülmesi için gerekli kurumsal imkan
ve kabiliyetleri hayata geçirmektir. Vizyon ve misyonumuz fiirketimizin internet sitesinde ve y›ll›k faaliyet raporumuzda
kamuya duyurulmufltur. 

20.2. fiirketimizin planlar› do¤rultusunda yöneticilerimiz taraf›ndan oluflturulan stratejik hedefler, de¤erlendirilmek üzere
Yönetim Kurulumuzun onay›na sunulmaktad›r. 

20.3. fiirketimizin belirlenen hedeflere ulafl›p ulaflmad›¤›, yönetim kurulumuz taraf›ndan her ay düzenlenen toplant›larda
de¤erlendirilmekte olup, fiirketimizin faaliyet sonuçlar› ve performans› haz›rlanan ayr›nt›l› raporlar incelenerek gözden
geçirilmektedir. 

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas› 

21.1. ‹ç kontrol görevi, Yönetim Kurulu’na ba¤l› olarak görev yapan Denetim Grup Baflkanl›¤› taraf›ndan yürütülmektedir. 

Denetim Grup Baflkanl›¤›’n›n ana görevi; Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. ve ifltiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve
ç›karlar›n› korumaya yönelik olarak, iflletme içi ve iflletme d›fl› risklere karfl› öneriler gelifltirmek ve faaliyetlerin ve ifllemlerin
Yönetim Kurulu kararlar›na, plan, bütçe, yönetmelik, prosedür ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul görmüfl
muhasebe ilkelerine uygunlu¤unu araflt›rmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Baflkanl›¤›, denetimlerini  “Uluslararas› Denetim Standartlar›” ve COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) taraf›ndan yay›nlanan ‹ç Kontrol Çerçevesi’ni baz alarak gerçeklefltirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) çerçevesinde
bafllanm›flt›r. Ayr›ca, özel bilgisayar yaz›l›m› vas›tas›yla denetim kapsam›ndaki flirketlerin süreçlerindeki risklere iliflkin
kontroller de¤erlendirilmektedir.

21.2. Denetim Grup Baflkanl›¤›nca, Holding ve ifltiraklerindeki faaliyetlerde riske aç›k önemli hususlar tespit edilip
de¤erlendirilmekte, risk yönetimi ve kontrol sistemlerinin geliflimine katk›da bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve
organizasyonun risk yönetiminin etkinli¤i gözlemlenmekte ve de¤erlendirilmektedir.

Denetim Grup Baflkanl›¤›, denetim sonuçlar›n› ve finansal ve operasyonel risklere iliflkin bulgular›n› Yönetim Kurulu’na
raporlamaktad›r. Yönetim Kurulu riskleri de¤erlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlar› almaktad›r.

21.3. fiirketimiz bir holding flirketi oldu¤undan a¤›rl›kl› olarak iliflkili flirketlerimizin mali performans› ve finansal riskleri üzerinde
durulmaktad›r. Finansal risklerin yönetimi Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›’n›n yetki ve sorumlulu¤unda takip
edilmekte olup 2009 y›l›ndan itibaren söz konusu risklerin etkilerinin en aza indirilmesi ve kontrollerin sa¤l›kl› ifllemesi

BÖLÜM IV- YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

18.1. Yönetim Kurulu dört icrac› olmayan, iki ba¤›ms›z ve befl icrac› üyeden oluflmaktad›r.

18.2. fiirketimizin Yönetim Kurulu Üyeleri;

Üye Görev ‹crac›/‹crac› Olmayan/Ba¤›ms›z

Ayd›n Do¤an Baflkan ‹crac›
‹mre Barmanbek Baflkan Vekili ‹crac›
Vural Ak›fl›k Baflkan Vekili ‹crac›
Rag›p Nebil ‹lseven Üye ve Genel Koordinatör ‹crac›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ Üye ‹crac› Olmayan
Vuslat Do¤an Sabanc› Üye ‹crac› Olmayan
Hanzade Do¤an Boyner Üye ‹crac›
Mehmet Ali Yalç›nda¤ Üye ‹crac› Olmayan
Zekeriya Y›ld›r›m Üye Ba¤›ms›z
Taylan Bilgel Üye Ba¤›ms›z
Ali ‹hsan Karacan Üye Ba¤›ms›z

18.3. fiirketimizde Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› ve Genel Koordinatör’lük görevleri farkl› kifliler taraf›ndan yürütülmektedir. 

18.4. 2008 y›l›nda ba¤›ms›z yönetim kurulu üyelerinin bag›ms›zl›¤›n› ortadan kald›ran bir durum ortaya ç›kmam›flt›r.

18.5. Yönetim Kurulu üyelerimizin görev sürelerinin en fazla 3 y›l olabilece¤i Ana Sözleflmemizde belirtilmifl olup, üyeler her
y›l Genel Kurul taraf›ndan belirlenmektedir. 

18.6. Yönetim Kurulu üyelerimizin bir bölümü, fiirketimizin bir holding flirketi olmas› nedeniyle, grup flirketlerimizin yönetim
kurullar›nda da görev yapmaktad›r.

18.7. Yönetim Kurulu üyelerimizin özgeçmiflleri internet sitemizde yer almaktad›r. 

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

19.1. fiirketimiz Yönetim Kurulu Üyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümü’nün 3.1.1.,
3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen özelliklerle örtüflmektedir. 

19.2. Yönetim Kurulu Üyelerinin niteliklerine iliflkin olarak fiirket Ana Sözleflmesinde hüküm yer almamakla birlikte, Yönetim
Kurulu Üyelerinin; 

a) Yüksek ö¤renim görmüfl,
b) Yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip,
c) fiirket’in faaliyet gösterdi¤i alanlar ve yönetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlar› okuma ve analiz etme yetene¤ine sahip,
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ü) Genel Kurul’un toplant›ya ça¤r›lmas› ve Genel Kurul toplant›lar›n›n yasa ve Ana Sözleflme’ye uygun olarak yap›lmas›n›n 
gözetilmesi,

v) Genel Kurul’a sunulacak y›ll›k faaliyet raporunun kesinlefltirilmesi,
y) Genel Kurul kararlar›n›n yerine getirilmesinin denetlenmesi,
z) fiirket bünyesinde oluflturulacak yürütme ve dan›flma komitelerinin belirlenmesi, bunlar›n üyelerinin saptanmas›,

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

23.1. Yönetim Kurulu, lüzumlu hallerde toplan›r, ancak ayda bir defa toplanmas› zorunludur.

23.2. Yönetim Kurulu toplant›lar›nda al›nan tüm kararlar karar zapt›na geçirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin IV. Bölümü’nün 2.17.4. maddesinde yer alan afla¤›daki konularda, Yönetim Kurulu
Üyeleri’nin toplant›lara fiilen kat›l›m› sa¤lanmaktad›r;

a) Faaliyet konular›n belirlenmesi ile ifl ve finansman planlar›n›n onaylanmas›,
b) Genel Kurul’un toplant›ya ça¤›r›lmas› ve toplant›n›n organizasyonu,
c) Genel Kurul’a sunulacak y›ll›k faaliyet raporunun kesinlefltirilmesi,
d) Yönetim Kurulu Baflkan›n›n, Baflkan Vekili’nin seçilmesi ve yeni üye atanmas›,
e) ‹dari birimlerin oluflturulmas› veya faaliyetlerine son verilmesi,
f) Genel Koordinatör’ün atanmas› veya azledilmesi,
g) Komitelerin oluflturulmas›,
h) Birleflme, bölünme, yeniden yap›lanma,
i) Kar pay› politikas›, da¤›t›lacak dönem kar› miktar›n›n tespiti,
j) Sermaye art›r›m› veya azalt›m›,

23.4. Toplant› yeri flirket merkezidir. Yönetim Kurulu karar› ile baflka bir yerde de toplan›labilir.

23.5. Yönetim Kurulu Üyelerinin, görevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her türlü bilgiye zaman›nda ulaflmalar›
sa¤lanmaktad›r. Toplant›larda görüflülecek ifller, bir gündem ile toplant›dan önce üyelere tebli¤ edilmektedir.

23.6. Yönetim Kurulu gündemi ola¤an olarak afla¤›daki konulardan (say›lanlarla s›n›rl› kalmamak üzere) oluflmaktad›r;

a) Bir önceki toplant› zapt›n›n okunmas›,
b) Bir önceki toplant›da al›nan aksiyonlara iliflkin bilgi,
c) Ekonomideki geliflmeler,
d) Yasal düzenlemelerdeki geliflmeler,
e) fiirketlerin performanslar›,
f) fiirketlerin mali durumlar›,
g) Toplu de¤erlendirme,

Ayr›ca, afla¤›daki konular›n mevcut olmas› halinde, bunlar da gündeme al›n›r;

a) Yat›r›m projelerindeki geliflmeler,
b) Yat›r›m›n kabul veya reddi,
c) Piyasa de¤erlerindeki geliflme,
d) Personel ücret politikalar›,

amac›yla Risk Yönetim Müdürlü¤ü oluflturulmufltur. Di¤er taraftan, iliflkili flirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel
riskleri de Grup Baflkanl›klar› ve Genel Koordinatör taraf›ndan takip edilmektedir.  

21.4. Bunlara ek olarak, iç kontrol sistemlerinin önemli bir bölümünü oluflturan yönetmelikler düzenlenmifl ve yürürlü¤e
konulmufltur.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

22.1. fiirket Ana Sözleflmesinde belirtildi¤i gibi, Yönetim Kurulu, fiirket’in yönetimi ve d›flar›ya karfl› temsili görevlerini yerine
getirmektedir. fiirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki s›n›rlar›, yönetim kurulunca tespit edilip, usulüne uygun olarak
tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya yönetim kurulu karar› ile yönetim ifllerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya baz›lar›, yönetim kurulu
üyesi olan murahhaslara b›rak›labilir.

22.3. Yönetim Kurulu, flirket ifllerinin yürütülmesi safhas› için kendi sürelerini aflan müddetlerde Genel Koordinatör tayin edebilir.

22.4. Yönetim Kurulu’nun görevleri afla¤›da s›ralanm›flt›r;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti,
b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulü,
c) Mevcut bir ifl kolundan ç›kma, yeni bir ifl koluna girme kararlar›,
d) Yeni bir flirket kurma, ifltirak, flirket sat›n alma, satma, birlefltirme, ortakl›k kurma, ortakl›ktan ç›kma, flirket kapatma 

kararlar›,
e) Gayrimenkul al›m/sat›m›,
f) Ücret ve prim politikalar›n›n onay›,
g) Kar da¤›t›m› politikas›n›n onay›,
h) Sermaye tahsisi, art›r›m› veya azalt›m›,
›) Borçlanma politikalar›n›n onay›,
i) fiirketler ve çal›flanlar için etik kurallar›n onay›,
j) ‹letiflim ve bilgilendirme politikalar›n›n onay›,
k) ‹dari birimlerin oluflturulmas› veya faaliyetlerine son verilmesi,
l) ‹dari ve mali denetimin sa¤lanmas›,
m) Yönetsel faaliyetlere iliflkin prosedürlerin onay›,
n) Konsolide bütçenin onay›,
o) ‹fltiraklerin bütçelerinin onay›, ifltiraklerin performanslar›n›n izlenmesi ve de¤erlendirilmesi,
ö) Yetki tespiti ve da¤›t›m›,
p) Genel Koordinatör’ün seçimi ve performans›n›n de¤erlendirilmesi,
r) Y›ll›k ifl program›, bütçe ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmas›, bunlarda gerekebilecek de¤iflikliklerin 

irdelenmesi ve kararlaflt›r›lmas›,
s) fiirket’in hedeflerine ulaflma derecesinin, faaliyetlerinin, geçmifl performans›n›n gözden geçirilmesi ve önlem al›nmas›, 
fl) fiirket’in faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sözleflme’ye, iç düzenlemelere ve oluflturulan politikalara uygunlu¤unun 

gözetilmesi,
t) Periyodik mali tablolar›n mevzuat ve uluslararas› muhasebe standartlar›na uygunlu¤unun, gerçekli¤inin ve do¤rulu¤unun

sa¤lanmas› için gerekli önlemlerin al›nmas›,
u) fiirketin pay sahipleri ve halkla iliflkilerine iliflkin yaklafl›m›n›n belirlenmesi, fiirket ile pay sahipleri aras›nda yaflanabilecek 

anlaflmazl›klar›n giderilmesinde öncülük edilmesi,
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26.5. Denetim Komitesi y›lda en az 4 kez toplanmakta ve toplant› kararlar›n› yönetim kuruluna yaz›l› olarak sunmaktad›r.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulu¤u dahilinde hareket etmekte ve Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktad›r. Ancak, nihai karar Yönetim Kurulu taraf›ndan verilmektedir.

26.7 Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmas›na yönelik de¤erlendirmelerimiz devam etmektedir. 

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar

27.1. fiirket Ana Sözleflmemizde yer ald›¤› üzere, Yönetim Kurulu üyelerimize bu s›fatlar› dolay›s›yla ödenen ücretler Genel
Kurul taraf›ndan tespit edilmektedir.

27.2. Yönetim Kurulu’nun mali haklar›n›n belirlenmesinde, fiirket performans› göz önünde bulundurulmaktad›r.

27.3. Yönetim Kurulu Üyelerimiz, fiirketimizden do¤rudan veya dolayl› olarak nakdi veya gayr›nakdi kredi kullanmamakta,
üyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir. 

e) Denetim raporlar›n›n de¤erlendirilmesi,
f) Y›ll›k bütçe ve ifl planlar›n›n görüflülmesi,
g) Finansman politikalar›n›n tespiti,
h) Kar da¤›t›m politikas›n›n tespiti,

23.7. Yönetim Kurulu Sekreteryas› görevini Hukuk Bölüm Baflkanl›¤› yürütmektedir.

23.8. Yap›lan Yönetim Kurulu toplant›lar›nda kararlar, flu ana dek toplant›ya kat›lan üyelerin oybirli¤i ile al›nm›fl olundu¤undan,
toplant›da farkl› görüfl aç›klanan konulara iliflkin herhangi bir oy gerekçesi olmam›flt›r. Ayr›ca, sürekli görüfl al›flverifli içinde
olan üyelerce toplant›larda zapta geçirilmesi gereken bir soru da yöneltilmemifltir.

23.9. Yönetim Kurulu Üyelerine sa¤lanan a¤›rl›kl› oy hakk› veya olumsuz veto hakk› bulunmamaktad›r.

23.10. Yönetim Kurulu’nun seyahat/toplant› giderleri, görevi ile ilgili özel çal›flma istekleri ve benzer masraflar› herhangi bir
s›n›rlama olmaks›z›n genel bütçeden karfl›lanmaktad›r.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

Yönetim Kurulu üyelerimiz için TTK’n›n yasaklad›¤› hususlar d›fl›nda kalmak flart›yla, TTK’n›n 334. ve 335. maddelerinde yaz›l›
ifllemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin al›nmaktad›r. 

25. Etik Kurallar

fiirketimizin etik kurallar› web sitemizde yay›nlanarak kamuya duyurulmufltur.

26. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

26.1. fiirketimizde, Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklar›n› sa¤l›kl› olarak yerine getirmesi amac›yla SPK’n›n
yürürlükteki mevzuat›na uygun olarak Denetim Komitesi oluflturulmufltur. 

26.2. Denetim Komitesi Üyeleri;

Taylan Bilgel Yönetim Kurulu Üyesi, Ba¤›ms›z üye
Zekeriya Y›ld›r›m Yönetim Kurulu Üyesi, Ba¤›ms›z üye

26.3. Denetim Komitesi üyeleri görevlerinin gerektirdi¤i niteliklere sahip olan kifliler olup, Yönetim Kurulumuzun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza s›fat›n› tafl›mayan üyeleri aras›ndan seçilmifllerdir. 

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas› Mevzuat› ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nde
öngörüldü¤ü flekilde düzenli bir flekilde yürütmektedir. Bu çerçevede 2008 y›l›nda; 

a) fiirket’in y›ll›k/ara dönem finansal tablo ve dipnotlar› ile ba¤›ms›z denetim raporlar›, kamuya aç›klanmadan önce 
incelenmifl,

b) fiirket’in hizmet alaca¤› ba¤›ms›z denetim flirketinin seçiminde görüfl bildirilmifl ve denetim sözleflmesini gözden 
geçirilmifltir.
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DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi. GENEL KURULU’NA

ORTAKLI⁄IN

Ünvan› : Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

Merkezi : Altunizade, Oymac› Sokak No:15
Üsküdar 34662 ‹STANBUL

Kay›tl› Sermayesi : 2.000.000.000 TL

Ç›kar›lm›fl Sermayesi : 2.450.000.000 TL

Faaliyet Konusu : Her türlü ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, inflaat, ulaflt›rma, 
finans, bankac›l›k, sigortac›l›k, turizm, hizmet, bas›n-yay›n ve 
reklamc›l›k gibi alanlarda kurulmufl veya kurulacak yerli veya yabanc› 
her türlü flirketlere ifltirak etmek ve ifltiraklere verimliliklerini art›r›c› 
hizmetler vermek.

Denetçilerin adlar› ve görev süreleri, : 1. Memduh Coflkuner: 01.01.2008 - 31.12.2008 Hesap
ortak veya flirketin personeli olup Dönemi. fiirket personeli ve ortak de¤il.
olmad›klar› 

2. Cem Soylu: 01.01.2008 - 31.12.2008 Hesap Dönemi.
fiirket personeli ve ortak de¤il.

Kat›l›nan Yönetim Kurulu ve yap›lan : Dört Yönetim Kurulu toplant›s›na kat›l›nm›fl ve 
Denetim Kurulu toplant›lar› say›s›: Denetim Kurulu dört toplant› yapm›flt›r.

Ortakl›k hesaplar›, defter ve belgeleri : Ortakl›¤›n kanuni defterleri ve belgeleri üç ayda bir
üzerinde yap›lan incelemenin kontrol edilmifltir. Tutulan kay›tlar›n Kanun ve Esas
kapsam›, hangi tarihlerde inceleme Sözleflme hükümleri ile genel kabul görmüfl muhasebe
yap›ld›¤› ve var›lan sonuç ilke ve standartlar›na uygun oldu¤u görülmüfltür.

Türk Ticaret Kanunu’nun 353. : fiirket veznesi dört defa say›lm›fl, say›mlarda
maddesinin 1. f›kras›n›n 3 numaral› mevcutlar›n›n kay›tlara uygun oldu¤u
bendi gere¤ince ortakl›k veznesinde görülmüfltür.
yap›lan say›mlar›n say›s› ve sonuçlar›

Türk Ticaret Kanunu’nun 353. : Her ay yap›lan incelemelerde kay›tlara ayk›r› bir
maddesinin 1. f›kras›n›n 4 numaral› hususa rastlan›lmam›flt›r.
bendi gere¤ince yap›lan inceleme
tarihleri ve sonuçlar›

‹ntikal eden flikayet ve yolsuzluklar : Herhangi bir flikayet veya yolsuzluk intikal
ve bunlar hakk›nda yap›lan ifllemler etmemifltir.

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.’nin 01.01.2008 - 31.12.2008 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu,
Ortakl›¤›n esas sözleflmesi ve di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl 
bulunmaktay›z.

Görüflümüze göre, içeri¤ini benimsedi¤imiz ekli 31.12.2008 tarihi itibari ile düzenlenmifl bilanço ortakl›¤›n an›lan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2008-31.12.2008 Hesap Dönemine ait gelir tablosu, an›lan döneme ait faaliyet sonuçlar›n› gerçe¤e uygun
ve do¤ru olarak yans›tmaktad›r.

Bilançonun ve Gelir Tablosunun onaylanmas›n› ve Yönetim Kurulu’nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz.
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BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ RAPORU
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BA⁄IMSIZ DENETÇ‹ RAPORU

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.
Yönetim Kurulu’na

1. Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.’nin (“fiirket”), ba¤l› ortakl›klar›n›n ve müflterek yönetime tabi 
teflebbüslerinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle haz›rlanan ve ekte yer alan konsolide
bilançosunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunu, konsolide öz kaynak de¤iflim tablosunu
ve konsolide nakit ak›m tablosunu, önemli muhasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl 
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak Grup Yönetiminin Sorumlulu¤u

2. Grup yönetimi konsolide finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan kabul edilen finansal 
raporlama standartlar›na göre haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar içermeyecek
biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol 
sisteminin tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe 
tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n seçilmesini    içermektedir.

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u

3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakk›nda görüfl
bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim
standartlar›na uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z 
denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir
güvenceyi sa¤lamak üzere planlanarak yürütülmesini   gerektirmektedir. 

Ba¤›ms›z denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t›
toplamak amac›yla, ba¤›ms›z denetim tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim
tekniklerinin seçimi, finansal   tablolar›n hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklan›p kaynaklanmad›¤›
hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak
flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz
önünde bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il,
ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun olarak tasarlamak amac›yla, Grup yönetimi taraf›ndan
haz›rlanan konsolide finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya   koymakt›r. Ba¤›ms›z
denetimimiz, ayr›ca Grup yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini
içermektedir.

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na
yeterli ve uygun bir dayanak oluflturdu¤una inan›yoruz.
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Görüfl

4. Görüflümüze göre, iliflikteki konsolide finansal tablolar, Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.’nin, ba¤l›
ortakl›klar›n›n ve müflterek yönetime tabi teflebbüslerinin 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal
durumunu, ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide finansal performans›n› ve konsolide nakit ak›mlar›n›, 
Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan kabul edilen finansal raporlama standartlar› (Not 2) çerçevesinde do¤ru
ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

Görüflü Etkilemeyen, Dikkat Çekilmek ‹stenen Hususlar

5. Not 22 ve 40’da izah edildi¤i üzere, fiirket’in ba¤l› ortakl›klar›ndan Do¤an Yay›n Holding A.fi.’nin (“Do¤an
Yay›n”) 2003 – 2006 hesap dönemleri Türkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanl›¤› Gelir ‹daresi Baflkanl›¤›
taraf›ndan vergi incelemesine tabi tutulmufltur. Düzenlenen vergi inceleme raporlar›nda vergi asl› ve ziya›
olarak toplam 861,5 milyon YTL vergi cezas› hesaplanm›fl ve Do¤an Yay›n’a 2008 y›l›n›n Aral›k ay› ve 2009
y›l›n›n fiubat ay› içerisinde tebli¤ edilmifltir. Do¤an Yay›n, tebli¤ edilen vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini
amac›yla ilgili Vergi Dairesi Baflkanl›¤› (“Vergi Dairesi”) aleyhine yasal ifllemleri bafllatm›fl ve davalar açm›flt›r.
Ayr›ca, ilgili Vergi Dairesi söz konusu cezan›n önemli bir bölümü için gecikme faizi ile birlikte 914,8 milyon
YTL tutar›nda teminat gösterilmesini talep etmifltir. Bunun sonucunda, Do¤an Yay›n, ba¤l› ortakl›klar›ndan
Do¤an TV Holding A.fi.’nin sermayesinin %45,40’›n› temsil eden hisse senetlerini ilgili Vergi Dairesi’ne 
teslim etmifltir. Bununla birlikte ilgili Vergi Dairesi Do¤an Yay›n’›n bankalardaki hesaplar›n›n yan› s›ra Not
22’de belirtildi¤i üzere baz› ba¤l› ortakl›klar›n›n ve bir müflterek yönetime tabi teflebbüsünün hisse senetleri
üzerinde ihtiyati haciz tesis etmifltir. Do¤an Yay›n yönetimi haciz edilen Do¤an TV Holding A.fi. hisse 
senetlerinin de¤erinin kamu alaca¤›n› aflt›¤›n› ileri sürmekte, kamu alaca¤›n› aflan k›s›m üzerindeki ihtiyati
haciz ifllemine son verilmesini beklemekte, ve bu konuyla ilgili baflvurular› ilgili Vergi Dairesi nezdinde yapm›fl
bulunmaktad›r. fiirket, Do¤an Yay›n hukuk müflavirleri ve vergi uzmanlar›n›n görüflleri do¤rultusunda vergi
cezas› ile ilgili olarak 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren döneme ait iliflikteki konsolide finansal tablolar›nda
karfl›l›k ay›rmam›flt›r. Bu rapor tarihi itibariyle Do¤an Yay›n taraf›ndan aç›lan davalar ile ilgili yasal süreçlerin
henüz tamamlanmam›fl olmas› sebebiyle, davalar›n sonuçlar› üzerinde önemli bir belirsizlik bulunmaktad›r.

6. Not 22’de izah edildi¤i üzere, 31 A¤ustos 2006 tarihinde T.C. Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu (“EPDK”) 
Denetim Dairesi Baflkanl›¤› sektörde gerçeklefltirdi¤i genel inceleme sonucunda sektörde faaliyet gösteren
26 flirketle birlikte fiirket’in müflterek yönetime tabi teflebbüslerinden Petrol Ofisi A.fi. (“POAfi”) ve Erk 
Petrol Yat›r›mlar› A.fi.’nin (“Erk Petrol”) lisanss›z bayilere ikmal yap›ld›¤› gerekçesi ile POAfi’a 498,7 milyon
YTL ve Erk Petrol’e 100,7 milyon YTL idari para cezas› uygulanmas› karar›n› alm›flt›r. POAfi ve Erk 
üzerindeki etkin müflterek yönetime tabi ortakl›k oranlar› olan %54,17 ile hesapland›¤›nda söz konusu 
cezan›n hukuki süreç sonucunda de¤ifliklik olmaks›z›n kesinleflmesi durumunda Grup konsolide finansal
tablolar›nda yaklafl›k 325 milyon YTL tutar›nda etkisi olabilecektir. POAfi ve Erk Petrol bu cezan›n iptali ve
ödeme emirlerinin kald›r›lmas› için iki ayr› hukuki süreç bafllatm›fl bulunmaktad›rlar. Dan›fltay ‹dari Dava 
Daireleri Kurulu taraf›ndan 25 Ocak 2007’de cezalar›n tamam›n›n yürütmesi durdurulmufltur. 
Bu rapor tarihi itibariyle davalar Dan›fltay 13. Dairesi’nde esastan görüflülmeye devam etmektedir. ‹liflikteki
konsolide finansal tablolarda konunun nihai sonucu üzerinde belirsizlik bulunmas› nedeniyle herhangi bir 
karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Baflaran Nas Ba¤›ms›z Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.
a member of
PricewaterhouseCoopers

Haluk Yalç›n, SMMM
Sorumlu Ortak Bafldenetçi

‹stanbul, 10 Nisan 2009 
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Yeniden
düzenlenmifl

Notlar 2008 2007

KAYNAKLAR

K›sa Vadeli Yükümlülükler 2.969.625 1.676.880

Finansal Borçlar 8 1.098.211 355.126
Di¤er Finansal Yükümlülükler 9 23.895 13.827
Ticari Borçlar

- ‹liflkili Taraflara Ticari Borçlar 37 1.616 2.903
- Di¤er Ticari Borçlar 10 1.313.609 851.512

Di¤er Borçlar 11 274.198 299.273
Dönem Kar› Vergi Yükümlülü¤ü 35 71.142 29.028
Borç Karfl›l›klar› 22 83.659 62.350
Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler 26 103.295 62.861

Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.933.018 2.428.213

Finansal Borçlar 8 2.035.388 1.569.679
Di¤er Finansal Yükümlülükler 9 6.410 17.850
Ticari Borçlar 10 524.114 484.361
Di¤er Borçlar 11 77.939 55.982
Borç Karfl›l›klar› 22 1.111 671
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 24 30.308 26.726
Ertelenmifl Vergi Yükümlülü¤ü 35 257.748 272.944

ÖZKAYNAKLAR 4.705.824 4.963.356

Ana Ortakl›¤a Ait Özkaynaklar 27 3.853.502 3.757.575

Ödenmifl Sermaye 27 2.450.000 1.500.000
Sermaye Düzeltme Farklar› 27 143.526 331.903
Hisse Senedi ‹hraç Primleri 27 630 630
De¤er Art›fl Fonu 27 146.218 185.652
Yabanc› Para Çevrim Farklar› 27 3.807 (21.505)
Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler 27 15.762 777.385
Geçmifl Y›llar Karlar› 27 1.022.944 588.266
Net Dönem Kar› 70.615 395.244

Az›nl›k Paylar› 852.322 1.205.781

TOPLAM KAYNAKLAR 10.608.467 9.068.449

Taahhütler 23

Takip eden notlar konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar. 
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Yeniden 
düzenlenmifl

Notlar 2008 2007

VARLIKLAR

Dönen Varl›klar 5.717.384 4.588.044

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.363.082 2.351.161
Finansal Yat›r›mlar 7 99.193 48.466
Ticari Alacaklar

- ‹liflkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 18.007 18.621
- Di¤er Ticari Alacaklar 10 1.167.272 1.368.391

Di¤er Alacaklar 11 35.990 36.835
Stoklar 13 725.859 576.646
Canl› Varl›klar 14 123 75
Di¤er Dönen Varl›klar 26 307.858 187.849

Duran Varl›klar 4.891.083 4.480.405

Ticari Alacaklar 10 7.629 4.068
Di¤er Alacaklar 11 2.111 2.280
Stoklar 13 23.579 -
Finansal Yat›r›mlar 7 1.264 6.080
Özkaynak Yöntemiyle De¤erlenen Yat›r›mlar 16 12.449 21.842
Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller 17 78.383 48.563
Maddi Duran Varl›klar 18 1.544.739 1.432.090
Maddi Olmayan Duran Varl›klar 19 1.317.761 1.247.261
fierefiye 20 1.612.165 1.542.921
Ertelenmifl Vergi Varl›¤› 35 118.561 84.437
Di¤er Duran Varl›klar 26 172.442 90.863

TOPLAM VARLIKLAR 10.608.467 9.068.449

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle sona eren y›la ait konsolide finansal tablolar 10 Nisan 2009 tarihinde Yönetim Kurulu
taraf›ndan onaylanm›flt›r. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmas› sonucu kesinleflecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar. 
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Yeniden
düzenlenmifl

Notlar 2008 2007

Sürdürülen Faaliyetler
Sat›fl Gelirleri 28 12.504.500 10.262.354
Sat›fllar›n Maliyeti (-) 28-30 (11.192.678) (9.135.563)

Brüt esas faaliyet kar› 28 1.311.822 1.126.791

Pazarlama, Sat›fl ve 
Da¤›t›m Giderleri (-) 29-30 (525.879) (439.037)

Genel Yönetim Giderleri (-) 29-30 (480.716) (471.742)
Di¤er Faaliyet Gelirleri 31 199.715 752.022
Di¤er Faaliyet Giderleri (-) 31 (157.556) (382.060)

Faaliyet kar› 347.386 585.974

Özkaynak yöntemiyle 
de¤erlenen yat›r›mlar›n 
karlar›ndaki/(zararlar›ndaki) paylar 16 1.623 (1.477)

Finansal Gelirler 32 1.261.362 837.455
Finansal Giderler (-) 33 (1.630.485) (600.791)

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi
(Zarar›)/Kar› (20.114) 821.161

Sürdürülen Faaliyetler Vergi  
Gideri 35 (57.720) (155.933)

Dönem vergi gideri (126.396) (169.771)
Ertelenmifl vergi geliri 68.676 13.838

Dönem (Zarar›)/Kar› (77.834) 665.228

Dönem (Zarar›)/Kar›n›n Da¤›l›m›
Az›nl›k Paylar› (148.449) 269.984
Ana Ortakl›k Paylar› 70.615 395.244

Ana Ortakl›k Paylara Ait
Hisse Bafl›na Kazanç 36 0,03 0,16

Takip eden notlar konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar.  

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK TAR‹HLER‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T 
KONSOL‹DE GEL‹R TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)
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NOT 1 - ORGAN‹ZASYON VE FAAL‹YET KONUSU

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. (“Do¤an Holding”, “Holding” veya “fiirket”) 22 Ekim 1980 tarihinde kurulmufl ve
Türkiye’de tescil edilmifltir. Holding’in fiili faaliyet konusu; ifltirakler yoluyla medya, enerji, telekomünikasyon, turizm,
sigorta, sanayi ve pazarlama sektörlerinde yat›r›m yapmak, ba¤l› ortakl›klar ve müflterek yönetime tabi teflebbüslerine
finansman, yönetim dan›flmanl›¤› ve iç denetim hizmetleri vermektir. 

Do¤an Holding, Sermaye Piyasas› Kurulu’na (“SPK”) kay›tl›d›r ve hisseleri 21 Haziran 1993 tarihinden beri ‹stanbul Menkul
K›ymetler Borsas›’nda (“‹MKB”) ifllem görmektedir. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, Do¤an Holding’in ‹MKB’ye kay›tl›
%34,29 (31 Aral›k 2007: %34,29) oran›nda hissesi mevcuttur. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, Do¤an Holding’in
hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar› afla¤›daki gibidir (Not 27):

%

Do¤an Ailesi ve Do¤an Ailesi’nin sahip oldu¤u flirketler 65,52
Borsa’da ifllem gören k›s›m 34,29
Ayd›n Do¤an Vakf› 0,19

100,00

Holding’in kay›tl› adresi afla¤›dad›r: 

Altunizade, Oymac› Sokak No: 15/1
Üsküdar 34662 ‹stanbul

Do¤an Holding’in temel faaliyetleri Türkiye’de olup, faaliyetleri bölümlere göre raporlaman›n amac›na uygun olarak üç
bölüm alt›nda toplanm›flt›r:

• Medya
• Enerji
• Di¤er

Di¤er bölümü içerisinde bafll›ca ticaret, turizm, telekomünikasyon, üretim ve inflaat sektörleri yer almaktad›r. Bu
sektörlerdeki flirketlerin faaliyet sonuçlar›n›n konsolide finansal tablolardaki etkisi göz önüne al›narak ayr› raporlanabilir
bölümler olarak dikkate al›nmam›fllard›r.

912008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

Notlar 2008 2007

‹flletme faaliyetleri:
Faaliyetlerden sa¤lanan nakit 42 1.459.245 146.930
Ödenen vergiler (84.282) (170.978)
Ödenen k›dem tazminat› 24 (10.258) (4.957)

‹flletme faaliyetlerinde sa¤lanan/(kullan›lan)
net nakit ak›mlar› 1.364.705 (29.005)

Yat›r›m faaliyetleri:
Yat›r›m amaçl› gayrimenkul sat›n al›mlar› 17 (25.409) -
Maddi duran varl›k sat›n al›mlar› 18 (326.708) (256.764)
Maddi olmayan duran varl›k sat›n al›mlar› 19 (174.050) (121.307)
Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin, maddi varl›klar›n ve

maddi olmayan varl›klar›n sat›fl›ndan elde edilen nakit 47.020 55.894
Ba¤l› ortakl›k sat›n al›mlar› için ödenen nakit (234.351) (492.677)
Ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime tabi teflebbüs

hissesi sat›fl›ndan elde edilen nakit 66.508 801.459
Di¤er duran varl›klar ve uzun vadeli

yükümlülüklerdeki de¤iflim (86.875) (20.349)

Yat›r›m faaliyetlerinde kullan›lan net nakit ak›mlar› (733.865) (33.744)

Finansman faaliyetleri:
Ana ortakl›k d›fl› paylara sermaye hissesi 

ihrac›ndan elde edilen nakit 5.298 10.739
Ana ortakl›k d›fl› paylara ödenen temettüler (7.281) (1.199)
Finansal borçlardaki de¤iflim, net 498.032 355.653
Ticari borçlar içinde ödenen vadeli akreditifler (133.202) (413.517)
Ticari borçlar içinde al›nan vadeli akreditifler - 200.793
Uzun vadeli ticari borçlardaki de¤iflim, net 44.808 136.347
Ödenen faizler (282.331) (150.215)
Al›nan faizler 250.005 301.251
Ödenen temettüler - (2.264)

Finansman faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit ak›mlar› 375.329 437.588

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerdeki net art›fl 1.006.169 374.839

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem bafl› bakiyesi 6 2.342.465 1.967.626

Nakit ve nakit benzeri de¤erlerin dönem sonu bakiyesi 6 3.348.634 2.342.465

Takip eden notlar konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› parças›n› olufltururlar.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

31 ARALIK 2007 TAR‹H‹NDE SONA EREN YILLARA A‹T
KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)
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NOT 1 - ORGAN‹ZASYON VE FAAL‹YET KONUSU (Devam›)

Faaliyet
Ba¤l› Ortakl›klar Ülke konusu Bölüm

OOO Gratis Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Baikal Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto DV Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Ivanovo Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Kazan Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Krasnodar Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Krasnojarsk Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Nizhnij Novgorod Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Novosibirsk Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Oka Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Petersburg Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Samara Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Stavropol Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto UlanUde Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Vladivostok Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Volgograd Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto-Moscow Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Tambukan Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Utro Peterburga Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Astrakhan Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Kemerovo Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Sever Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Smolensk Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Tula Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Voronezh Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Tambov-Info Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Obninsk Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Komi Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Informatsia Vilniusa Litvanya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto-Akmola Kazakistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Aktau Kazakistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
SP Pronto Kiev Ukrayna Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Internet Posao d.o.o. H›rvatistan ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
Moje Delo spletni marketing d.o.o Slovenya ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
Bolji Posao d.o.o. Serbia S›rbistan ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
Bolji Posao d.o.o. Bosnia Bosna-Hersek ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
RU.com OOO Rusya ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Partner-Soft Rusya ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
Pronto Soft Rusya ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
E-Prostir Ukrayna ‹nternet yay›nc›l›¤› Medya
Expressz Garancia Kôzpont Kft Macaristan Pazarlama Medya
Hürriyet Ticari ve S›nai Ürünler Pazarlama

Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Hürriyet Pazarlama”) Türkiye Pazarlama Di¤er
OOO Optoprint Rusya Bask› hizmetleri Medya
OOO Pronto Print Rusya Bask› hizmetleri Medya
OOO Rosprint Rusya Bask› hizmetleri Medya
OOO Rosprint Samara Rusya Bask› hizmetleri Medya
Impress Media Marketing BVI Rusya Yay›nc›l›k Medya
Impress Media Marketing LLC Rusya Yay›nc›l›k Medya
OOO Pronto TV Rusya TV yay›nc›l›k Medya
Do¤an TV Holding A.fi. (“Do¤an TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya 
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi. (“Kanal D”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Ifl›l Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. (“Ifl›l TV” veya “Star TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Alp Görsel ‹letiflim Hizmetleri A.fi. (“Alp Görsel”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Fun Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Fun TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Tempo Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k

Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Tempo TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Kanalspor Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Kanalspor”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Milenyum Televizyon Yay›nc›l›k ve Yap›mc›l›k A.fi. (“Milenyum TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya

932008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

NOT 1 - ORGAN‹ZASYON VE FAAL‹YET KONUSU (Devam›)

Do¤an Holding’in ba¤l› ortakl›klar› (“Ba¤l› Ortakl›klar”), temel faaliyet konular›, bölümleri ve faaliyet gösterdikleri ülkeler afla¤›da belirtilmifltir:

Faaliyet
Ba¤l› Ortakl›klar Ülke konusu Bölüm

Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. (“Hürriyet”) Türkiye Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Do¤an Daily News Gazetecilik ve 

Matbaac›l›k A.fi. (“Do¤an Daily News”) Türkiye Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Do¤an Gazetecilik A.fi. (“Do¤an Gazetecilik”) Türkiye Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi. (“Ba¤›ms›z Gazeteciler”) Türkiye Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Kemer Yay›nc›l›k ve Gazetecilik A.fi. (“Kemer Yay›nc›l›k”) Türkiye Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Milliyet Verlags und Handels GmbH (“Milliyet Verlags”) Almanya Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Do¤an Media International GmbH (“DMG”) Almanya Gazete yay›nc›l›¤› Medya
Hürriyet Medya Bas›m Hizmetleri ve Ticaret A.fi. (“Hürriyet Medya Bas›m”) Türkiye Bas›m ve idari hizmetler Medya
Do¤an Ofset Yay›nc›l›k ve Matbaac›l›k A.fi. (“Do¤an Ofset”) Türkiye Dergi ve kitap bas›m Medya
DYG ‹lan ve Reklam Hizmetleri A.fi. (“DYG ‹lan”) Türkiye Reklamc›l›k Medya
Mozaik ‹letiflim Hizmetleri A.fi. (“Mozaik”) Türkiye Reklamc›l›k Medya
Milliyet Haber Ajans› A.fi. (“Milha”) Türkiye Haber ajans› Medya
Do¤an Haber Ajans› A.fi. (“Do¤an Haber”) Türkiye Haber ajans› Medya
Yaysat Yay›n Sat›fl Pazarlama ve Da¤›t›m A.fi. (“Yaysat”) Türkiye Da¤›t›m Medya
Do¤an Da¤›t›m Sat›fl, Pazarlama ve Matbaac›l›k A.fi. (“Do¤an Da¤›t›m”) Türkiye Da¤›t›m Medya
Smile Da¤›t›m A.fi. ("Smile Da¤›t›m ") Türkiye Da¤›t›m Medya
Do¤an D›fl Ticaret ve Mümessillik A.fi. (“Do¤an D›fl Ticaret”) Türkiye ‹thalat ve ihracat Medya
Ifl›l ‹thalat ve ‹hracat Mümessillik A.fi. (“Ifl›l ‹thalat ‹hracat”) Türkiye ‹thalat ve ihracat Medya
Referans Yay›n Da¤›t›m ve Kurye Hizmetleri A.fi. (“Referans”) Türkiye Da¤›t›m ve kurye hizmetleri Medya
Emlaksimum Elektronik Yay›nc›l›k ve Ticaret A.fi. (“Emlaksimum”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya
Milliyet ‹nternet Hizmet ve Ticaret A.fi. (“Milliyet ‹nternet”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya
Yenibirifl ‹nsan Kaynaklar› Hizmetleri Dan›flmanl›k

ve Yay›nc›l›k A.fi. (“Yenibir”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya
Kemer Yay›nc›l›k Pazarlama, Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Kemer Pazarlama”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya
TME Teknoloji Proje Gelifltirme Planlama ve Yaz›l›m A.fi. (“TME Teknoloji”) Türkiye Yaz›l›m hizmetleri Medya
Hürriyet Zweigniederlassung GmbH (“Hürriyet Zweigniederlassung”) Almanya Gazete bas›m Medya
Hürriyet Invest BV (“Hürriyet Invest”) Hollanda Yat›r›m Medya
Trader Media East Ltd. (“TME”) Jersey Yat›r›m Medya
International Ssuarts Holding B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
Mirabridge International B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
TCM Crotia Holding B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
Trader Classified Media Croatia Holdings B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
Trader East Holdings B.V. Hollanda Yat›r›m Medya
TCM Adria d.o.o. H›rvatistan Yat›r›m Medya
Ssuarts Holding GmbH Avusturya Yat›r›m Medya
OOO Rektcentr Rusya Yat›r›m Medya
Ssuarts Trading Ltd Ukrayna Yat›r›m Medya
Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birleflik Devletleri Yat›r›m Medya
Smile Holding A.fi.  (“Smile Holding”) Türkiye Yat›r›m Medya
Do¤an Platform Yat›r›mlar› A.fi. (“Do¤an Platform”) Türkiye Yat›r›m Medya
Do¤an Yay›n Holding A.fi. (“Do¤an Yay›n”) Türkiye Yat›r›m Medya
Trader Hungary Tanacsado Kft Macaristan Yat›r›m Medya
Fairworld International Limited (“Fairworld”) ‹ngiltere D›fl ticaret Medya
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) ‹ngiltere D›fl ticaret Medya
Marchant Resources Ltd. (“Marchant”) British Virgin Islands Vak›f Medya
Oglasnik d.o.o. H›rvatistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Oglasnik Nekretnine d.o.o. H›rvatistan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Expressz Magyarorszag Rt Macaristan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Szuperinfo Magyarorszag Kft Macaristan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Siodemka Sp. Z.o.o. Polonya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
SP Belpronto OOO Belarus Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Rostov Belarus Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
SP Bel Pronto OOO BYR Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Pronto Aktobe Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
ZAO Avtotehsnab Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Novoprint Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Balt-Pronto Kaliningrad Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
OOO Delta-M Rusya Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
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NOT 1 - ORGAN‹ZASYON VE FAAL‹YET KONUSU (Devam›)

Faaliyet
Ba¤l› Ortakl›klar Ülke konusu Bölüm

Smile Tedarik ve Ticaret A.fi. ("Smile Tedarik ") Türkiye Tedarik ve lojistik Medya
Smile Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. (“Smile Sigorta”) Türkiye Sigortac›l›k Medya
Birpa Müflteri Hizmetleri ve Pazarlama A.fi. (“Birpa”) Türkiye Müflteri hizmetleri Medya 
Do¤an ‹letiflim Elektronik Servis Hizmetleri ve

Yay›nc›l›k A.fi. (“Do¤an Online”) Türkiye ‹nternet servis sa¤lay›c› Medya
Do¤an Factoring Hizmetleri A.fi. (“Do¤an Factoring”) Türkiye Faktoring Medya
Milpa Ticari ve S›nai Ürünler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Milpa”) Türkiye Ticaret Di¤er
Milanur ‹nflaat Pazarlama Turizm 

Sanayi ve Ticaret Limited fiirketi (“Milanur”) Türkiye ‹nflaat Di¤er
Do¤an Otomobilcilik Ticaret ve Sanayi A.fi. (“Do¤an Oto”) Türkiye Ticaret Di¤er
Enteralle Handels GmbH (“Enteralle Handels”) Almanya Ticaret Di¤er
Orta Anadolu Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.fi. (“Orta Anadolu Otomotiv”) Türkiye Ticaret Di¤er
Do¤an Havac›l›k Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Do¤an Havac›l›k”) Türkiye Havac›l›k Di¤er
Çelik Halat ve Tel Sanayi A.fi. (“Çelik Halat”) Türkiye Üretim Di¤er
Ditafl Do¤an Yedek Parça ‹malat ve Teknik A.fi. (“Ditafl Do¤an”) Türkiye Üretim Di¤er
Milta Turizm ‹flletmeleri A.fi. (“Milta Turizm”) Türkiye Turizm Di¤er
Do¤an Organik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Do¤an Organik”) Türkiye Tar›m Di¤er
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Sat›fl A.fi. (“D Tes”) Türkiye Elektrik da¤›t›m Di¤er
Zigana Elektrik Da¤›t›m Sanayi ve Ticaret A.fi.  (“Zigana”) Türkiye Enerji Di¤er
Çelik Enerji Üretim A.fi. (“Çelik Enerji”) Türkiye Enerji Di¤er
Do¤an Enerji Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Do¤an Enerji”) Türkiye Enerji Di¤er
D-Yap› Real Estate, Investment and Construction S.R.L. (“D Yap› Romanya”) Romanya Gayrimenkul Di¤er
TOV D-Yap› Real Estate Investment and Constructon (“TOV D-Yap›”) Ukrayna Gayrimenkul Di¤er
D Stroy Limited fiirketi (“D Stroy”) Rusya Gayrimenkul Di¤er
SC Do¤an Hospitals Investments and Management SRL (“SC Do¤an Hospitals”) Romanya Gayrimenkul Di¤er

Bölümlere göre raporlaman›n amac›na uygun olarak, Do¤an Holding’e ait konsolide olmayan finansal tablolar “Di¤er” raporlanabilir bölüm
içerisinde s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 5). 

Grup’un temel al›fl ve sat›fllar›n›n Türkiye’de yap›lmas› ve varl›klar›n›n büyük bir k›sm›n›n Türkiye’de bulunmas›ndan dolay› finansal bilgilerin
co¤rafi bölümlere göre raporlanmas›na gerek duyulmam›flt›r.
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Faaliyet
Ba¤l› Ortakl›klar Ülke konusu Bölüm

TV 2000 Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k
Sanayi ve Ticaret A.fi. (“TV 2000”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya

Moda Radyo ve Televizyon Yay›nc›l›k Ticaret A.fi. (“Moda Radyo”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya 
Popüler Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Popüler TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
D Yap›m Reklamc›l›k ve Da¤›t›m A.fi. (“D Yap›m Reklamc›l›k”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Bravo Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k Sanayi ve 

Ticaret A.fi. (“Bravo TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Do¤a Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Do¤a TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Alt›n Kanal Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Alt›n Kanal”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya 
Stil Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Stil TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Selenit Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Selenit TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Elit Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Elit TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Trend Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“D Çocuk”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Ekinoks Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“GS TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Dönence Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Dönence TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Fleks Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Fleks TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Meridyen Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Meridyen TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Planet Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Planet TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Deniz Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“HD TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Do¤an Prodüksiyon Hizmetleri A.fi. (“Do¤an Prodüksiyon”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Do¤an TV Digital Platform ‹flletmecili¤i A.fi. (“Do¤an TV Dijital”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Kutup Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Kutup TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Galaksi Radyo Televizyon Yay›nc›l›k Yap›mc›l›k 

Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Galaksi TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Opal ‹letiflim Hizmetleri A.fi. (“Opal ‹letiflim”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Koloni Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Koloni TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
At›lgan Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“At›lgan TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Atmosfer Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Atmosfer TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Gümüfl Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Gümüfl TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Platin Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Platin TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Yörünge Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Yörünge TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Lapis Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi (“Lapis Televizyon” veya “CNN Türk”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Safir Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi (“Safir Televizyon”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Tematik Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi (“Tematik TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Akustik Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Akustik TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Ametist Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi.  (“Ametist TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Süper Kanal TV Video Radyo Bas›n Yap›m Yay›n 

Tan›t›m ve Haber Hizmetleri A.fi. (“Süperkanal”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Uydu ‹letiflim Bas›n Yay›n A.fi. (“Uydu”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Mobil Teknolojileri Araflt›rma Gelifltirme A.fi. (“Mobil”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Matis Reklam ve Pazarlama A.fi (“Matis TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Yonca Reklam ve Pazarlama A.fi. (“Yonca TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
‹nci Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“‹nci TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Kuvars Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Kuvars TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Lal Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Lal TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Truva Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Truva TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Kayra Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Kayra TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Milas Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi. (“Milas TV”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Prime Türk Europe GmbH (“Prime Türk”) Almanya TV yay›nc›l›k Medya
Osmose Media S.A (“Osmose Media”) Luxemburg TV yay›nc›l›k Medya
Do¤an Media International S.A. (“Kanal D Romanya”) Romanya TV yay›nc›l›k Medya
ZAO NPK Rusya Ça¤r› merkezi Medya
Kisokos Directory Kereskedelmi es Szolgaltato Kft. (“Kisokos”) Macaristan Gazete ve internet yay›nc›l›¤› Medya
Radyo Kulübü Uluslararas› Programlar A.fi. (“D Radyo”) Türkiye Radyo yay›nc›l›k Medya
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yay›ncl›k A.fi. (“Rapsodi Radyo”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya
Foreks Yay›nc›l›k ve Reklamc›l›k A.fi. (“CNN Türk Radyo”) Türkiye Radyo yay›nc›l›k Medya
Do¤an Müzik Yap›m ve Ticaret A.fi. (“DMC”) Türkiye Müzik ve e¤lence Medya
Interaktif Medya Hizmetleri Gelifltirme Paz. ve Tic. A.fi

(“‹nteraktif Medya”) Türkiye ‹nteraktif hizmetler Medya
Do¤an Müzik Kitap Ma¤azac›l›k Pazarlama A.fi. (“DMK”) Türkiye Perakende Medya
Hür Servis Sosyal Hizmetler ve Ticaret A.fi. (“Hürservis”) Türkiye Perakende Medya
Pratik Ödeme Sistemleri A.fi. ("Pratik Ödeme") Türkiye Da¤›t›m Medya
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.1.2 Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime tabi teflebbüslerin finansal 
tablolar›

Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren ba¤l› ortakl›klar›n finansal tablolar›, faaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli olan
mevzuata göre haz›rlanm›fl olup Grup’un muhasebe politikalar›na uygunluk aç›s›ndan gerekli düzeltme ve s›n›fland›rmalar
yans›t›larak düzenlenmifltir. 

Grup flirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkl› ise, raporlama para birimine afla¤›daki flekilde
çevrilir (hiçbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi de¤ildir):

• bilançodaki tüm varl›k ve yükümlülükler, bilanço tarihindeki döviz kuru kullan›larak çevrilir,
• gelir tablosundaki gelir ve giderler ortalama döviz kuru kullan›larak çevrilir ve ortaya ç›kan 
• kur çevrim farklar› özsermayede ayr› bir kalem olarak gösterilir.

Yurtd›fl› operasyonlar›n bir k›sm› elden ç›karsa ya da sat›l›rsa özsermayede takip edilmifl kur farklar› gelir tablosuna
sat›fltan kaynaklanan kar/zarar›n bir parças› olarak yans›t›l›r. Yabanc› bir kuruluflun al›m›ndan do¤an flerefiye ve makul
de¤er düzeltmeleri, yabanc› kuruluflun varl›k ve yükümlülükleri olarak düflünülür ve kapan›fl kurundan çevrilir.

2.1.3 Konsolidasyon esaslar›

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortakl›k Do¤an Holding ile Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n ve Müflterek Yönetime Tabi
Teflebbüsleri’nin hesaplar›n› içerir. Konsolidasyon kapsam›na dahil edilen flirketlerin finansal tablolar› Grup
taraf›ndan uygulanan muhasebe politikalar› ve sunum biçimleri gözetilerek SPK Muhasebe Standartlar›’na uygun
olarak haz›rlanm›flt›r. Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler, operasyonlar üzerindeki
kontrolün/müflterek kontrolün Grup’a transfer oldu¤u tarihten itibaren konsolidasyon kapsam›na al›nm›fl ve
kontrolün/müflterek kontrolün ortadan kalkt›¤› tarih itibariyle de konsolidasyon kapsam› d›fl›nda tutulmufltur.
Gerekli oldu¤unda, Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler için uygulanan muhasebe politikalar›
Grup taraf›ndan uygulanan muhasebe politikalar› ile tutarl›l›¤›n korunmas› için de¤ifltirilmifltir.

(b) Ba¤l› Ortakl›klar, Do¤an Holding’in (1) do¤rudan ve/veya dolayl› olarak kendisine veya Do¤an ailesinin belirli
üyelerine ait olan ve Do¤an Holding’in üzerinde oy kullanma yetkisine sahip oldu¤u (bundan ekonomik bir faydas›
olmad›¤› halde) hisseler neticesinde flirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakk›n›n %50’den fazlas›n› kullanma
yetkisi kanal›yla (2) oy kullanma hakk›n›n %50’den fazlas›n› kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve
iflletme politikalar› üzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve iflletme politikalar›n› Do¤an Holding’in
menfaatleri do¤rultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahip oldu¤u flirketleri ifade eder. Etkin ortakl›k oran›,
Grup’un Do¤an Holding üzerinden do¤rudan ve Ba¤l› Ortakl›klar› üzerinden dolayl› olarak sahip oldu¤u pay oran›d›r.
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2.1 Sunuma ‹liflkin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar›

Sermaye Piyasas› Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 say›l› “Sermaye Piyasas›nda Finansal Raporlamaya ‹liflkin Esaslar
Tebli¤i” (“Tebli¤”) ile iflletmeler taraf›ndan düzenlenecek mali raporlar ile bunlar›n haz›rlanmas› ve ilgililere sunulmas›na
iliflkin ilke, usul ve esaslar› belirlemektedir. Bu Tebli¤, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra bafllayan hesap dönemlerine ait ilk
ara dönem finansal tablolardan geçerli olmak üzere yürürlü¤e girmifl olup, SPK’n›n Seri: XI, No: 25 say›l› “Sermaye
Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤”i yürürlükten kald›r›lm›flt›r. Bu tebli¤e istinaden, iflletmelerin finansal
tablolar›n› Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen haliyle Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› (“UMS/UFRS”)’na
göre haz›rlamalar› gerekmektedir. Ancak Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararas› Muhasebe
Standartlar› Kurulu (“UMSK”) taraf›ndan yay›mlananlardan farklar› Türkiye Muhasebe Standartlar› Kurulu (“TMSK”)
taraf›ndan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacakt›r. Bu kapsamda, benimsenen standartlara ayk›r› olmayan,
TMSK taraf›ndan yay›mlanan Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar› (“TMS/TFRS”) esas al›nacakt›r.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm›fl oldu¤u bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve SPK taraf›ndan kabul edilen
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar›”) uygun finansal tablo haz›rlayan flirketler için,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n gerekli olmad›¤›n› ilan etmifltir.
Dolay›s›yla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden bafllamak kayd›yla, UMSK taraf›ndan yay›mlanm›fl 29 No’lu
“Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard› (“UMS 29”) uygulanmam›flt›r.

Finansal tablolar›n haz›rlan›fl tarihi itibariyle, Avrupa Birli¤i taraf›ndan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK taraf›ndan
yay›mlananlardan farklar› TMSK taraf›ndan henüz ilan edilmedi¤inden, konsolide finansal tablolar SPK’n›n Seri: XI, No: 29
say›l› tebli¤i ve bu tebli¤e aç›klama getiren duyurular› çerçevesinde, UMS/UFRS’nin esas al›nd›¤› SPK Finansal
Raporlama Standartlar›’na uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliflkin dipnotlar SPK
taraf›ndan 17 Nisan 2008 tarihli duyuru ve 5 Ocak 2009 - 9 Ocak 2009 tarih ve 2009/2 say›l› Haftal›k Bülteni’nde ilan
edilen, Seri: XI, No:29 “Sermaye Piyasas›nda Finansal Raporlamaya ‹liflkin Esaslar Tebli¤i”ne tabi iflletmelerin
kullanacaklar› finansal tablo formatlar›n›n “Finansal Araçlardan Kaynaklanan Risklerin Niteli¤i ve Düzeyi”ne iliflkin dipnot
formatlar›na uygun olarak ve zorunlu k›l›nan bilgiler dahil  edilerek sunulmufltur. Bu kapsamda geçmifl dönem konsolide
finansal tablolar›nda gerekli de¤ifliklikler yap›lm›flt›r (Not 2.1.4). 

Do¤an Holding ve Türkiye’de kay›tl› olan ba¤l› ortakl›klar›, müflterek yönetime tabi teflebbüsleri ve ifltirakleri, kanuni
finansal tablolar›n› Türk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuat›na ve T.C. Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan yay›mlanan Tek
Düzen Hesap Plan›’na uygun olarak Yeni Türk Liras› cinsinden haz›rlamaktad›r. Yabanc› ülkelerde faaliyet gösteren ba¤l›
ortakl›klar›n kanuni finansal tablolar› faaliyet gösterdikleri ülkelerde geçerli olan kanun ve yönetmeliklere uygun olarak
haz›rlanm›flt›r.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esas›na göre haz›rlanm›fl kanuni kay›tlara SPK Finansal Raporlama
Standartlar›’na uygun sunumun yap›lmas› amac›yla gerekli düzeltme ve s›n›fland›rmalar yans›t›larak düzenlenmifltir.
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Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n   Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%)
Ba¤l› Ortakl›klar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Do¤an Yay›n  (1) 72,76    63,02    2,97    2,97    75,73    65,99    72,76    63,02
Trader Hunary 

Tanacsado Kft (9) -    100,00    -      -      -    100,00    -    25,45
Fairworld 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    72,42    62,58
Falcon 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    72,42    62,58
Marchant 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    70,03    60,51
Oglasnik d.o.o. 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,53
Oglasnik 

Nekretnine d.o.o. (2) 100,00    -    -      -      100,00    -    36,03    - 
Expressz 

Magyarorszag Rt (9) -    100,00    -      -      -    100,00    -    25,45
Szuperinfo 

Magyarorszag Kft 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
Siodemka Sp. Z.o.o. 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
SP Belpronto OOO 60,00    60,00    -      -      60,00    60,00    21,62    15,27
OOO Pronto Rostov 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
SP Belpronto OOO  BYR 60,00    60,00    -      -      60,00    60,00    21,62    15,27
OOO Pronto Aktobe 80,00    80,00    - - 80,00    80,00    23,06    16,28
ZAO Avtotehsnab 85,00    85,00    - - 85,00    85,00    30,63    21,63
OOO Novoprint 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Balt-Pronto 

Kaliningrad 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Delta-M 55,00    55,00    -      -      55,00    55,00    19,82    14,00
OOO Gratis 90,00    90,00    - - 90,00    90,00    32,43    22,90
OOO Pronto Baikal 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto DV 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Ivanovo 86,00    86,00    -      -      86,00    86,00    30,99    21,88
OOO Pronto Kaliningrad 95,00    95,00    -      -      95,00    95,00    34,23    24,18
OOO Pronto Kazan 72,00    72,00    - - 72,00    72,00    25,95    18,32
OOO Pronto Krasnodar 80,00    80,00    -      -      80,00    80,00    28,83    20,36
OOO Pronto Krasnojarsk 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Nizhnij 

Novgorod 90,00    90,00    -      -      90,00    90,00    32,43    22,90
OOO Pronto Novosibirsk 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Oka 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Petersburg 51,00    51,00    -      -      51,00    51,00    18,37    12,98
OOO Pronto Samara 89,90    89,90    -      -      89,90    89,90    32,39    22,88
OOO Pronto Stavropol 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto UlanUde 90,00    90,00    - - 90,00    90,00    32,43    22,90
OOO Pronto Vladivostok 90,00    90,00    -      -      90,00    90,00    32,43    22,90
OOO Pronto Volgograd 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto-Moscow 100,00    100,00    - - 100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Tambukan 85,00    85,00    -      -      85,00    85,00    30,63    21,63
OOO Utro Peterburga 55,00    55,00    -      -      55,00    55,00    19,82    14,00
OOO Pronto Astrakhan 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Kemerovo 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Sever 90,00    90,00    -      -      90,00    90,00    32,43    22,90
OOO Pronto Smolensk 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Tula 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Voronezh 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Tambov-Info 100,00    100,00    - - 100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Obninsk 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    17,44 
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31 Aral›k tarihi itibariyle Ba¤l› Ortakl›klar ile Do¤an Holding, Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n ve Do¤an ailesi üyelerinin oy haklar› ve etkin ortakl›k oranlar›
afla¤›da gösterilmifltir:

Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%)
Ba¤l› Ortakl›klar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Hürriyet (1) 71,64    60,21    -      -  71,64    60,21    53,54    37,94
Do¤an Daily News 94,25    94,25    -      - 94,25    94,25    50,46    35,76
Do¤an Gazetecilik (1) 92,62    91,77    0,52    0,52    93,14    92,29        67,39    43,97
Ba¤›ms›z Gazeteciler (2) 100,00    -      -      -      100,00    -      67,39    -
Kemer Yay›nc›l›k (2) 99,98    -      -      -      99,98    -      67,38    -
Milliyet Verlags 99,77    99,03    0,23    0,97    100,00    100,00    73,79    57,55
DMG 100,00    99,41    -      0,59    100,00    100,00    64,61    47,91
Hürriyet Medya Bas›m 100,00    100,00    -      -  100,00    100,00    53,54    37,94
Do¤an Ofset 99,93    99,93    -      -  99,93    99,93    53,50    37,92
DYG ‹lan 100,00    100,00    -      -  100,00    100,00    66,23    48,47
Mozaik (4) 100,00    100,00    -      -   100,00    100,00    54,22    62,58
Milha 100,00    100,00    -      -  100,00    100,00    70,46     52,08
Do¤an Haber 99,61    99,16    -      - 99,61    99,16    62,26    49,33
Yaysat 75,00    75,00    -      -  75,00    75,00    49,77    40,99
Do¤an Da¤›t›m 100,00    100,00    -      -  100,00    100,00    72,75    63,00
Smile Da¤›t›m 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    72,76    63,02
Do¤an D›fl Ticaret 100,00    100,00    -      -  100,00    100,00    72,42    62,58
Ifl›l ‹thalat ‹hracat 96,70    96,70    -      -  96,70    96,70    70,03    60,51
Referans 100,00    100,00    -      -  100,00    100,00    53,54    37,94
Emlaksimum 99,80    99,80    0,10    0,10    99,90    99,90    53,45    38,03
Milliyet ‹nternet 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    67,39    48,62
Yenibir 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    53,54    37,94
Kemer Pazarlama (2) 99,96    -      -      -      99,96    -      67,39    -
TME Teknoloji (3) 100,00    -      -      -      100,00    -      53,54    -
Hürriyet

Zweigniederlassung 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    53,54    37,94
Hürriyet Invest 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    53,54    37,94
TME 67,30    67,30    -      -      67,30    67,30    36,03    25,45
International Ssuarts 

Holding B.V. 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
Mirabridge 

International B.V. 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
TCM Croatia Holding BV 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
Trader Classified 

Media Croatia 
Holdings B.V. 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45

Trader East Holdings B.V. 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
TCM Adria d.o.o. 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
Ssuarts Holding GmbH 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Rektcentr 100,00    70,00    -      -      100,00    70,00    36,03    17,81
Ssuarts Trading Ltd 55,00    55,00    -      -      55,00    55,00    19,82    14,00
Publishing House 

Pennsylvania Inc 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,53
Smile Holding 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    72,76    63,02
Do¤an Platform 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    72,76    63,01

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

98 2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.



NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%)
Ortakl›klar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

OOO Pronto Komi 70,00    70,00    -      -      70,00    70,00    25,22    17,81
Informatsia Vilniusa 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
Do¤an Prodüksiyon 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    54,22    46,96
Do¤an TV Dijital 99,70    98,42    0,20    1,05    99,90    99,47    54,00    46,21
Kutup TV 99,69    99,69    0,21    0,21    99,90    99,90    53,99    46,81
Galaksi TV 99,07    99,07    -      - 99,07    99,07    53,66    46,52
Opal ‹letiflim (7) 99,92    99,92    -      - 99,92    99,92    54,17    46,92
Koloni TV 86,67    84,62    6,67    7,69    93,34    92,31    46,99    39,73
At›lgan TV 86,67    84,62    6,67    7,69    93,34    92,31    46,99    39,73
Atmosfer TV 86,67    84,62    3,33    3,85    90,00    88,47    46,94    39,73
Gümüfl TV 92,86    92,86    1,79    1,79    94,65    94,65    50,29    43,60
Platin TV 91,30    91,30    2,17    2,17    93,47    93,47    49,45    42,87
Yörünge TV 98,39    97,06    0,40    0,74    98,79    97,80    53,29    45,57
Lapis Televizyon 99,65    88,46    0,12    3,85    99,77    92,31    54,02    41,54
Safir Televizyon 90,00    88,46    3,33    3,85    93,33    92,31    46,35    41,54
Tematik TV 90,00    88,46    3,33    3,85    93,33    92,31    48,79    41,54
Akustik TV 99,96    88,46    0,01    3,85    99,97    92,31    54,17    41,54
Ametist TV 99,96    88,46    0,01    3,85    99,97    92,31    54,19    41,54
Süper Kanal 99,53    96,00    -      -   99,53    96,00    53,91    45,08
Uydu 52,00    40,00    38,67    48,33    90,67    88,33    28,19    18,78
Mobil 75,00    75,00    - - 75,00    75,00    40,66    35,22
Matis TV (3) 100,00    -      -      -      100,00    -      54,22    -
Yonca TV (3) 100,00    -      -      -      100,00    -      50,31    -
‹nci TV (3) 86,67    -      3,33    -      90,00    -      46,94    -
Kuvars TV (3) 86,67    -      3,33    -      90,00    -      46,94    -
Lal TV (3) 86,67    - 3,33    -      90,00    -      46,94    -
Truva TV (3) 86,67    -      3,33    -      90,00    -      46,94    -
Kayra TV (3) 86,67    - 3,33    - 90,00    -      43,56    -
Milas TV (3) 86,67    -      3,33    -      90,00    -      43,56    -
Prime Türk (2) 100,00    -      -      -      100,00    -      54,22    -
Osmose Media (2) 100,00    - - - 100,00    -      54,22    -
Kanal D Romanya 74,90    74,90    -      -   74,90    74,90    48,39    35,89
ZAO NPK 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    32,81    25,45
Kisokos Directory 

kereskedelmi es 
Szolgaltato kft (9) -    100,00    -      -      -    100,00    -    25,45

D Radyo 98,18    95,57    -      - 98,18    95,57    53,23    44,88
Rapsodi Radyo TV (5) 97,22    99,89    -      - 97,22    99,89    45,97    46,90
CNN Türk Radyo 95,60    95,60    - - 95,60    95,60    51,83    44,89
DMC 99,94    99,94    0,02    0,02    99,96    99,96    54,18    46,93
‹nteraktif Medya 75,00    75,00    - - 75,00    75,00    38,55    35,22
DMK 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    72,76    63,02
Hürservis 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    53,54    37,94
Pratik Ödeme (8) 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    67,52    63,02
Smile Tedarik 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    72,76    63,02
Smile Sigorta 99,99    99,99    -      - 99,99    99,99    72,75    63,01
Birpa 99,95    99,95    0,02    0,02    99,97    99,97    72,72    62,98
Do¤an Online 100,00    100,00    - - 100,00    100,00    72,76    63,01
Do¤an Factoring 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    72,05    62,11
Milpa 65,00    65,00    0,50    0,50    65,50    65,50    65,00    65,00 
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Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%)
Ba¤l› Ortakl›klar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

ZAO Pronto Akzhol 80,00    80,00    -      -      80,00    80,00    28,83    20,36
OOO Pronto-Akmola 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45
OOO Pronto Atyrau 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    28,83    20,36
OOO Pronto Aktau 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    28,83    20,36
SP Pronto Kiev 50,00    50,00    -      -      50,00    50,00    18,02    12,72
Internet Posao d.o.o. 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    25,22    12,47
Moje Delo spletni 

Marketing d.o.o 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    14,00
Bolji Posao d.o.o. Serbia 55,00    55,00    -      -      55,00    55,00    19,82    14,00
Bolji Posao d.o.o. Bosnia 55,00    55,00    -      -      55,00    55,00    19,82    14,00
RU.com OOO 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    14,00
OOO Partner-Soft 100,00    90,00    -      -      100,00    90,00    36,03    22,90
Pronto soft 90,00    -    -      -      90,00    -    32,43    -
E-Prostir 50,00    50,00    -      -      50,00    50,00    18,02    12,72
Expressz Garancia 

Kôzpont Kft  (9) - 100,00    -      -      -      100,00    - 25,45
Hürriyet Pazarlama (1) 99,94    97,47    0,05    2,53    99,99    100,00    99,94    97,46
OOO Optoprint 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    25,45    
OOO Pronto Print 54,00    54,00    -      -      54,00    54,00    19,46    13,74    
OOO Rosprint 70,00    60,00    -      -      70,00    60,00    25,22    15,27    
OOO Rosprint Samara 59,50    59,50    - - 59,50    59,50    21,44    15,14    
Impress Media 

Marketing BVI 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    17,44    
Impress Media 

Marketing LLC 100,00    100,00    -      -      100,00    100,00    36,03    17,44    
OOO Pronto TV 70,00    70,00    -      -      70,00    70,00    25,22    17,81    
Do¤an TV 74,51    74,51    -      - 74,51    74,51    54,22    46,96
Kanal D 94,81    94,81    - - 94,81    94,81    51,40    44,52
Ifl›l TV 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    54,22    46,96
Alp Görsel 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    54,22    46,96
Fun TV 95,25    94,52    -      - 95,25    94,52    51,64    44,38
Tempo TV 95,25    94,52    -      - 95,25    94,52    51,59    44,38
Kanalspor 99,63    94,52    -      - 99,63    94,52    53,96    44,38
Milenyum TV 99,94    99,94    -      - 99,94    99,94    54,18    46,93
TV 2000 98,61    98,34    -      - 98,61    98,34    49,56    46,14
Moda Radyo  99,56    86,67    0,22    6,67    99,78    93,34    53,97    40,70
Popüler TV 96,00    95,38    1,33    1,54    97,33    96,92    52,00    44,79
D Yap›m Reklamc›l›k 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    54,22    46,96
Bravo TV 99,60    99,60    - - 99,60    99,60    53,95    46,77
Do¤a TV 98,12    95,38    0,63    1,54    98,75    96,92    53,20    44,79
Alt›n Kanal 99,35    99,35    0,22    0,22    99,57    99,57    53,81    46,65
Stil TV 99,08    98,81    -      0,79    99,08    99,60    53,67    46,40
Selenit TV (6) 99,74    99,74    -      0,13    99,74    99,87    47,12    46,83
Elit TV 98,73    98,73    -      0,64    98,73    99,37    53,47    46,36
D Çocuk 99,12    100,00    -      - 99,12    100,00    53,68    43,63
GS TV 99,80    99,57    0,13    0,29    99,93    99,86    54,06    46,75
Dönence TV 96,80    95,38    2,13    3,08    98,93    98,46    52,43    44,79
Fleks TV 98,18    97,86    1,21    1,43    99,39    99,29    53,18    45,95
Meridyen TV 99,98    95,38    0,01    3,08    99,99    98,46    54,16    44,79
Planet TV 99,47    99,47    0,35    0,35    99,82    99,82    53,87    46,71
HD TV 99,72    99,72    -      - 99,72    99,72    54,01    46,82

DDOO⁄⁄AANN fifi‹‹RRKKEETTLLEERR GGRRUUBBUU HHOOLLDD‹‹NNGG AA..fifi..

11 OOCCAAKK -- 3311 AARRAALLIIKK 22000088 HHEESSAAPP DDÖÖNNEEMM‹‹NNEE AA‹‹TT 
KKOONNSSOOLL‹‹DDEE FF‹‹NNAANNSSAALL TTAABBLLOOLLAARRAA ‹‹LL‹‹fifiKK‹‹NN AAÇÇIIKKLLAAYYIICCII NNOOTTLLAARR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)
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(d) ‹fltiraklerdeki yat›r›mlar, özsermaye yöntemi ile muhasebelefltirilmifltir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakk›n›n %20
ile %50’sine; Do¤an Holding’in, Ba¤l› Ortakl›klar’›n, Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar’›n sahip olduklar› oy haklar›
ile birlikte Do¤an Ailesi’nin elinde tuttu¤u hisselerden kaynaklanan oy hakk› arac›l›¤›yla sahip oldu¤u veya Grup’un,
flirket faaliyetleri üzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte önemli etkiye sahip oldu¤u kurulufllard›r.
Grup ile ifltirak aras›ndaki ifllemlerden do¤an gerçekleflmemifl karlar, Grup’un ifltirakteki pay› ölçüsünde düzeltilmifl
olup, gerçekleflmemifl zararlar da, ifllem, transfer edilen varl›¤›n de¤er düflüklü¤üne u¤rad›¤›n› göstermiyor ise,
düzeltilmifltir. Grup, ifltirak ile ilgili olarak söz konusu do¤rultuda bir yükümlülük alt›na girmemifl veya bir taahhütte
bulunmam›fl oldu¤u sürece ifltirakteki yat›r›m›n kay›tl› de¤erinin s›f›r olmas› veya Do¤an Holding’in önemli etkisinin
sona ermesi üzerine özsermaye yöntemine devam edilmemifltir. Önemli etkinin sona erdi¤i tarihteki yat›r›m›n kay›tl›
de¤eri, o tarihten sonra maliyet olarak gösterilmifltir (Not 16).

Afla¤›da 31 Aral›k tarihi itibariyle özsermaye yöntemi ile muhasebelefltirilen ifltirakleri, Do¤an Holding ve Ba¤l›
Ortakl›klar›’n›n etkin ortakl›k oranlar› gösterilmifltir:

Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin       Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%) 
fiirket ismi 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ray Sigorta A.fi. 
(“Ray Sigorta”) 20,00 20,00    - - 20,00 20,00    20,00 20,00

(e) Grup’un Do¤an Ailesi üyeleri ile birlikte do¤rudan ve dolayl› pay toplam› %20’nin alt›nda olan, veya %20’nin
üzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Do¤an ailesi üyelerinin önemli bir etkiye sahip olmad›¤› veya konsolide finansal
tablolar aç›s›ndan önemlilik teflkil etmeyen; teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmeyen ve makul de¤erleri güvenilir
bir flekilde belirlenemeyen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, maliyet bedellerinden de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›klar
düflülmek suretiyle konsolide finansal tablolara yans›t›lm›flt›r (Not 7).

Grup’un, Do¤an ailesi üyeleri ile birlikte pay› %20’nin alt›nda olan veya Holding’in önemli bir etkiye sahip olmad›¤›
ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar› olan ve makul de¤erleri güvenilir hesaplanabilen sat›lmaya haz›r finansal
varl›klar, makul de¤erleriyle konsolide finansal tablolara yans›t›lm›flt›r.

(f) Ba¤l› Ortakl›klar’›n net varl›klar›nda ve faaliyet sonuçlar›nda az›nl›k pay›na sahip hissedarlar›n paylar›, konsolide
bilanço ve gelir tablosunda “az›nl›k paylar›” olarak gösterilmektedir.

Do¤an Holding’in hissedar› olan Do¤an Ailesi’nin baz› üyeleri ve bu aile üyeleri taraf›ndan kontrol edilen flirketler bir
k›s›m ba¤l› ortakl›klar›n sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile üyelerinin ve flirketlerin
paylar› az›nl›k paylar› olarak s›n›fland›r›lm›fl ve Grup’un net aktiflerine ve kar›na dahil edilmemifltir.
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Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%)
Ba¤l› Ortakl›klar 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Milanur 100,00    99,99    -      0,01    100,00    100,00    65,01    65,00
Do¤an Oto 99,76    99,76    0,24    0,24    100,00    100,00    99,76    99,76
Enteralle Handels 95,48    95,48    4,52    4,52    100,00    100,00    62,06    62,06
Orta Anadolu Otomotiv 85,00    85,00    -      - 85,00    85,00    84,95    82,84
Do¤an Havac›l›k 100,00    100,00    -      - 100,00    100,00    88,86    86,97
Çelik Halat (1) 78,46    66,28    -      - 78,46    66,28    78,46    66,28
Ditafl Do¤an (1) 66,67    53,33    -      - 66,67    53,33    66,67    53,33
Milta Turizm 98,57    98,29    -      - 98,57    98,29    98,57    98,29
Do¤an Organik 100,00    90,00    -      10,00    100,00    100,00    98,22    89,99
D Tes 99,60    99,60    -      - 99,60    99,60    64,74    64,74
Zigana 84,91    65,00    0,10    4,99    85,01    69,99    84,91    65,00
Çelik Enerji 100,00    99,75    -      - 100,00    99,75    99,85    66,22
Do¤an Enerji 99,99    99,99    -      - 99,99    99,99    99,99    99,99
D-Yap› Romanya (2) 100,00    -      -      -      100,00    -      100,00    -
TOV D-Yap› (2) 100,00    -      -      -      100,00    -      100,00    -
D Stroy (2) 100,00    -      -      -      100,00    -      100,00    -
SC Do¤an Hospitals (3) 100,00    -      -      -      100,00    -      100,00    -

(1) Bu ba¤l› ortakl›klar›n hisselerinin bir bölümünün dönem içerisinde sat›n al›nmas› Grup’un oy hakk›nda art›fla neden olmufltur.
(2) Bu ba¤l› ortakl›klar 2008 y›l› içinde sat›n al›nm›flt›r.
(3) Bu ba¤l› ortakl›klar 2008 y›l› içinde kurulmufltur.
(4) Birmafl Birleflik Televizyon Reklam Pazarlama A.fi.’nin ticari unvan› 2008 y›l› içerisinde Mozaik ‹letiflim Hizmetleri A.fi. olarak

de¤ifltirilmifltir.
(5) Hürriyet Radyo Prodüksiyon ve Yay›n A.fi.’nin ticari unvan› 2008 y›l› içerisinde Rapsodi Radyo ve Televizyon Yay›nc›l›k A.fi.

olarak de¤ifltirilmifltir.
(6) Dinamik Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi.’nin ticari unvan› 2008 y›l› içerisinde Selenit Televizyon ve Radyo Yay›nc›l›k A.fi.

olarak de¤ifltirilmifltir.
(7) Hür-Bim Görsel Yay›nc›l›k A.fi.’nin ticari unvan› 2008 y›l› içerisinde Opal ‹letiflim Hizmetleri A.fi. olarak de¤ifltirilmifltir.
(8) Smile Pratik Ödeme Sistemleri A.fi.’nin ticari unvan› 2008 y›l› içerisinde Pratik Ödeme Sistemleri A.fi. olarak de¤ifltirilmifltir.
(9) Bu ba¤l› ortakl›klar, yasal olarak Expressz Magyarorszag Rt. ba¤l› ortakl›¤› alt›nda birleflmifllerdir.

Ba¤l› Ortakl›klar’›n, bilançolar› ve gelir tablolar› tam konsolidasyon yöntemi kullan›larak konsolide edilmifl ve Do¤an
Holding’in ve Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n sahip oldu¤u ba¤l› ortakl›klar›n kay›tl› de¤erleri ile özsermayeleri karfl›l›kl› olarak
netlefltirilmifltir. Do¤an Holding ile Ba¤l› Ortakl›klar aras›ndaki grup içi ifllemler ve bakiyeler konsolidasyon s›ras›nda
silinmifltir. Do¤an Holding’in sahip oldu¤u hisselerin kay›tl› de¤erleri ve bunlardan kaynaklanan temettüler, ilgili
özsermaye ve gelir tablosu hesaplar›ndan netlefltirilmifltir. 

(c) Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler, Do¤an Holding ve bir veya daha fazla müteflebbis ortak taraf›ndan
müfltereken yönetilmek üzere, bir ekonomik faaliyetin üstlenilmesi için bir sözleflme dahilinde oluflturulmufltur.
Do¤an Holding bu müflterek kontrolü, kendisinin do¤rudan ya da dolayl› olarak sahip oldu¤u hisselerden veya
Do¤an Ailesi ve iliflkili taraflar›n sahip oldu¤u paylara ait oy haklar›n› onlar ad›na kullanma (ekonomik bir yarar
beklemeksizin) yetkisinden yararlanarak sa¤lamaktad›r. Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler oransal
konsolidasyon yöntemi kullan›lmak suretiyle konsolidasyon kapsam›na al›n›rlar. Oransal konsolidasyon yönteminde,
Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’e ait finansal tablolarda yer alan varl›k, yükümlülük, özsermaye, gelir ve
giderler Grup’un sahip oldu¤u ortakl›k oran› ile konsolidasyona tabi tutulmaktad›r.  
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2.1.4 Karfl›laflt›rmal› bilgiler, muhasebe politikalar›ndaki de¤ifliklikler ve önceki dönem tarihli finansal 
tablolar›n düzeltilmesi (Devam›)

Konsolide finansal tablolar ve bunlara iliflkin dipnotlar SPK taraf›ndan 17 Nisan 2008 tarihli duyuru ile uygulanmas› tavsiye
edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu k›l›nan bilgiler dahil edilerek sunulmufltur (Not 2.1.1). Bu kapsamda, 31 Aral›k
2008 tarihli konsolide finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lamas› için geçmifl dönem finansal tablolar›nda gerekli
s›n›fland›rma ifllemleri yap›lm›flt›r. Detaylar› afla¤›da aç›klanan s›n›fland›rma de¤iflikliklerinin tümü, yukar›da bahsi geçen
uygulanmas› tavsiye edilen formata uygunluk sa¤lamak amac›yla yap›lm›flt›r.

• Finansal yat›r›mlar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Nakit ve nakit benzerleri” içerisinde gösterilen 473 YTL
tutar›ndaki kalemler ve “Di¤er alacaklar” içerisinde gösterilen 23.535 YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008
tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Finansal yat›r›mlar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Ticari alacaklar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Finansal kiralama alacaklar›” içerisinde gösterilen 3.981 YTL
tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Ticari alacaklar”
kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Di¤er alacaklar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Ticari alacaklar” içerisinde gösterilen 23.980 YTL tutar›ndaki
kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Di¤er alacaklar” kalemi
içerisinde gösterilmifltir.

• Di¤er dönen varl›klar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Stoklar” içerisinde gösterilen 18.241 YTL ve “Di¤er
alacaklar” içerisinde gösterilen 41.495 YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal›
sunulan finansal tablolarda “Di¤er dönen varl›klar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Sat›fl Amac›yla Elde Tutulan Duran Varl›klar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Di¤er cari olmayan/duran varl›klar”
içerisinde gösterilen 4.387 YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal
tablolarda “Di¤er ticari alacaklar”, “Di¤er dönen varl›klar” ve “Di¤er duran varl›klar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Uzun vadeli di¤er alacaklar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Uzun vadeli ticari alacaklar” içerisinde gösterilen 2.007
YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Di¤er alacaklar”
kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Finansal kiralama alacaklar›” içerisinde gösterilen 4.196
YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Ticari
alacaklar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Maddi duran varl›klar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “K›sa vadeli ticari alacaklar” içerisinde gösterilen 3.981 YTL
tutar›ndaki ve “Uzun vadeli ticari alacaklar” içerisinde gösterilen 4.196 TL tutar›ndaki Grup’un ba¤l› ortakl›klar›ndan
Smile Da¤›t›m’›n finansal kiralama yoluyla sat›n ald›¤› ve bayilerine kulland›rd›¤› döfleme ve demirbafllar, 31 Aral›k
2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Maddi duran varl›klar” içerisinde gösterilmifltir.
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.1.4 Karfl›laflt›rmal› bilgiler, muhasebe politikalar›ndaki de¤ifliklikler ve önceki dönem tarihli finansal 
tablolar›n düzeltilmesi

Cari dönem finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lanmas› aç›s›ndan karfl›laflt›rmal› bilgiler gerekli görüldü¤ünde
yeniden s›n›fland›r›lm›flt›r.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Grup’un finansal tablolar› önceki dönemle
karfl›laflt›rmal› haz›rlanmaktad›r. Grup, 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle bilançosunu 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanm›fl
bilançosu ile; 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren y›la ait gelir tablosunu 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la ait gelir
tablosu ile, 1 Ocak - 31 Aral›k 2008 hesap dönemine ait nakit ak›m tablosu ve özkaynaklar de¤iflim tablolar›n› ise 1 Ocak
- 31 Aral›k 2007 hesap dönemine ait ilgili dönem finansal tablolar ile karfl›laflt›rmal› olarak düzenlemifltir.

• Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standard›n› erken uygulama
opsiyonunu kullanarak (ilk kez 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren hesap döneminden bafllamak üzere) 31 Aral›k
2008 tarihi itibariyle uygulam›fl ve cari dönem finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lamas› aç›s›ndan 31 Aral›k
2007 tarihinde sona eren döneme ait bölümlere göre raporlama bilgilerini yeniden düzenlemifltir. Yeniden
düzenlemenin neticesinde “Medya” ve “Di¤er” faaliyet bölümlerindeki flirketler yönetim raporlamas›na uygun olarak
s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 1). Bu yeniden düzenlemenin raporlanan net dönem kar› üzerinde bir etkisi olmam›flt›r (Not 5).

• Grup konsolide finansal tablolar› 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle bin Yeni Türk Liras› (“bin YTL”) olarak düzenlenmifl
olup cari dönem finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lamas› aç›s›ndan 31 Aral›k 2007 tarihindeki finansal
tablolar ve iliflkili notlar Yeni Türk Liras›’ndan (“YTL”) bin YTL’ye çevrilmifltir.

• 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunda “Pazarlama, sat›fl ve da¤›t›m giderleri”
içerisinde gösterilen toplam 20.259 YTL tutar›ndaki ciro primi giderleri 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren hesap
dönemine ait konsolide gelir tablosu ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Sat›fl gelirleri”nden düflülerek
netlefltirilmifltir. Yeniden düzenlemenin raporlanan net dönem kar› üzerinde bir etkisi olmam›flt›r.

• 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunda “Sat›fllar›n maliyeti” içerisinde gösterilen
toplam 29.399 YTL tutar›ndaki reklam ajans komisyon giderleri 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren hesap
dönemine ait konsolide gelir tablosu ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Sat›fl gelirleri”nden düflülerek
netlefltirilmifltir. Yeniden düzenlemenin raporlanan net dönem kar› üzerinde bir etkisi olmam›flt›r.

• 31 Aral›k 2007 tarihinde sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunda net olarak gösterilen kur fark› gelirleri ve kur
fark› giderleri (Not 32 ve Not 33) 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren y›la ait gelir tablosu ile uygunluk sa¤lamas›
aç›s›ndan yeniden düzenlenerek brüt olarak gösterilmifltir. Yeniden düzenleme neticesinde finansal gelirler ve
finansal giderler 373.944 YTL tutar›nda art›r›lm›flt›r. Yeniden düzenlemenin raporlanan net dönem kar› üzerinde bir
etkisi olmam›flt›r.
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.1.4 Karfl›laflt›rmal› bilgiler, muhasebe politikalar›ndaki de¤ifliklikler ve önceki dönem tarihli finansal 
tablolar›n düzeltilmesi (Devam›)

• Sermaye Düzeltme Farklar›: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar›” içerisinde
gösterilen 331.903 YTL tutar› 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Sermaye
düzeltme farklar›” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Yasal yedekler” içerisinde gösterilen 15.762
YTL ve “Sermayeye eklenecek ifltirak hisseleri ve gayrimenkul sat›fl kazançlar›” içerisinde gösterilen 761.623 YTL
tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Kardan ayr›lan
k›s›tlanm›fl yedekler” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Geçmifl Y›llar Karlar›: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Özsermaye enflasyon düzeltmesi farklar›” içerisinde
gösterilen 323.465 YTL, “Ola¤anüstü yedekler” içerisinde gösterilen 11.748 YTL ve “Di¤er yedekler” içerisinde
gösterilen 2.361 YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda
“Geçmifl y›llar karlar›” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

2.1.5 Önemli muhasebe tahminleri

Konsolide finansal tablolar›n haz›rlanmas›, bilanço tarihi itibariyle raporlanan varl›klar ve yükümlülüklerin tutarlar›n›, flarta
ba¤l› varl›klar›n ve yükümlülüklerin aç›klamas›n› ve hesap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlar›n›
etkileyebilecek tahmin ve varsay›mlar›n kullan›lmas›n› gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsay›mlar, mevcut olaylar ve
ifllemlere iliflkin ulafl›labilen en iyi bilgilere dayanmas›na ra¤men, fiili sonuçlar varsay›mlardan farkl›l›k gösterebilir.

2.1.6   Netlefltirme

Finansal varl›k ve yükümlülükler, gerekli kanuni hak olmas›, söz konusu varl›k ve yükümlülükleri net olarak
de¤erlendirmeye niyet olmas› veya varl›klar›n elde edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin efl zamanl› oldu¤u
durumlarda net olarak gösterilirler. 

2.2    Önemli Muhasebe Politikalar›n›n Özeti

Gerekli oldu¤u yerlerde, Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler için uygulanan muhasebe politikalar›
Grup taraf›ndan uygulanan politikalarla uyumlu olmas› amac›yla de¤ifltirilmifltir. Not 2.1.3’de aç›klanan konsolidasyon
esaslar› d›fl›nda, konsolide finansal tablolar›n haz›rlanmas›nda izlenen önemli muhasebe politikalar› afla¤›da özetlenmifltir: 
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.1.4 Karfl›laflt›rmal› bilgiler, muhasebe politikalar›ndaki de¤ifliklikler ve önceki dönem tarihli finansal 
tablolar›n düzeltilmesi (Devam›)

• Di¤er duran varl›klar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Maddi duran varl›klar” içerisinde gösterilen 1.906 YTL ve
“Di¤er alacaklar” içerisinde gösterilen 3.196 YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal›
sunulan finansal tablolarda  “Di¤er duran varl›klar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Finansal borçlar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar” içerisinde gösterilen
15.212 YTL ve “Ticari borçlar” içerisinde gösterilen 15.853 YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço
ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Finansal borçlar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Uzun vadeli finansal borçlar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar” içerisinde
gösterilen 27.501 YTL, “Di¤er borçlar” içerisinde gösterilen 103.432YTL ve  “Ticari Borçlar” içerisinde gösterilen
83.272 YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Finansal
borçlar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Di¤er borçlar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Al›nan avanslar” içerisinde gösterilen 4.295 YTL tutar›ndaki
kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda  “Di¤er borçlar” kalemi içerisinde
gösterilmifltir.

• Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Borç karfl›l›klar›” içerisinde gösterilen 7.411 YTL
tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda  “Di¤er K›sa Vadeli
Yükümlülükler” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Dönem Kar› Vergi Yükümlülü¤ü: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Borç karfl›l›klar›” içerisinde gösterilen 29.028 YTL
tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “Dönem Kar› Vergi
Yükümlülü¤ü” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Di¤er uzun vadeli borçlar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Al›nan avanslar” içerisinde gösterilen 40.485 YTL ve
“Ticari borçlar” içerisinde gösterilen 11.071 YTL tutarlar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile
karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda  “Di¤er borçlar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• K›dem tazminat› karfl›l›¤›: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Borç karfl›l›klar›” içerisinde gösterilen 26.726 YTL
tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda “K›dem tazminat›
karfl›l›¤›” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Finansal yat›r›mlar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Finansal varl›klar” içerisinde gösterilen 6.080 YTL tutar›ndaki
kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda duran varl›klarda s›n›fland›r›lan
“Finansal yat›r›mlar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.

• Özkaynak yöntemiyle de¤erlenen yat›r›mlar: 31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda “Finansal varl›klar” içerisinde gösterilen
21.842 YTL tutar›ndaki kalemler 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan finansal tablolarda
“Özkaynak yöntemiyle de¤erlenen yat›r›mlar” kalemi içerisinde gösterilmifltir.
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.4 Ticari alacaklar ve flüpheli alacak karfl›l›klar›

Grup taraf›ndan bir al›c›ya ürün veya hizmet sa¤lanmas› sonucunda oluflan ticari alacaklar ertelenmifl finansman
gelirinden netlefltirilmifl olarak tafl›n›rlar. Ertelenmifl finansman geliri netlefltirilmifl ticari alacaklar, orijinal fatura de¤erinden
kayda al›nan alacaklar›n izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlar›n›n etkin faiz yöntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplan›r.
Belirlenmifl faiz oran› olmayan k›sa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oran›n›n etkisinin çok büyük olmamas› durumunda,
fatura de¤erleri üzerinden gösterilmifltir (Not 10).

Grup, ödenmesi gereken tutarlar› tahsil edemeyecek oldu¤unu gösteren bir durumun söz konusu olmas› halinde ticari
alacaklar için bir alacak risk karfl›l›¤› oluflturur. Söz konusu bu karfl›l›¤›n tutar›, alaca¤›n kay›tl› de¤eri ile tahsili mümkün
tutar aras›ndaki farkt›r. Tahsili mümkün tutar, teminatlardan ve güvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak
üzere beklenen nakit girifllerinin, bafllang›çta oluflan alaca¤›n orijinal etkin faiz oran› esas al›narak iskonto edilen cari
de¤eridir.

fiüpheli alacak tutar›na karfl›l›k ayr›lmas›n› takiben, flüpheli alacak tutar›n›n tamam›n›n veya bir k›sm›n›n tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayr›lan flüpheli alacak karfl›l›¤›ndan düflülerek di¤er faaliyet gelirlerine kaydedilir.

2.2.5 Stoklar

Stoklar, net gerçekleflebilir de¤er ya da maliyet bedelinden düflük olan› ile de¤erlenir. Stoklar›n maliyeti tüm sat›n alma
maliyetlerini, dönüfltürme maliyetlerini ve stoklar›n mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlan›lan di¤er
maliyetleri içerir. Maliyet, hareketli a¤›rl›kl› ortalama metodu ve a¤›rl›kl› ortalama metodu ile hesaplanmaktad›r. Net
gerçekleflebilir de¤er, ola¤an ticari faaliyet içerisinde oluflan tahmini sat›fl fiyat›ndan tahmini tamamlanma maliyeti ve sat›fl›
gerçeklefltirmek için gerekli tahmini sat›fl masraflar› düflüldükten sonraki de¤eridir (Not 13).

Enerji faaliyet bölümüne ait stoklar, net gerçekleflebilir de¤er ya da maliyet bedelinden düflük olan› ile de¤erlenir. Grup
yönetimi, 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle stoklar›n maliyetinin net gerçekleflebilir de¤erinden yüksek oldu¤unu tespit
etmifltir. Yönetim, de¤er düflüklü¤ü hesaplamas›nda, stoklar›n sat›fl›ndan gelecekte elde edilecek nakit ak›m tutarlar›n›,
ola¤an ticari faaliyet içerisinde oluflacak tahmini sat›fl fiyat›n› ve sat›fl› gerçeklefltirmek için gerekli tahmini sat›fl maliyeti
tutar› tahmin etmifltir. Yap›lan tahminler neticesinde, stoklar›n de¤eri 37.256 YTL tutar›nda indirilmifl ve bu tutar sat›lan
mal›n maliyeti içerisinde muhasebelefltirilmifltir.

2.2.6 Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller 

Mal ve hizmetlerin üretiminde kullan›lmak veya idari maksatlarla veya ifllerin normal seyri esnas›nda sat›lmak yerine, kira
elde etmek veya de¤er kazanmas› amac›yla veya her ikisi için tutulan araziler ve binalar, yat›r›m amaçl› gayrimenkuller
olarak s›n›fland›r›l›r. Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmifl amortisman›n düflülmesi suretiyle
gösterilmektedir. Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller (araziler hariç) do¤rusal amortisman metoduyla amortismana tabi
tutulmufltur (Not 17). Yat›r›m amaçl› gayrimenkullerin amortisman dönemleri, tahmin edilen faydal› ömürleri esas al›narak,
5 ile 50 y›l aras›nda de¤iflmektedir. 

Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda yat›r›m
amaçl› gayrimenkullerin kay›tl› de¤eri, geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri
kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili yat›r›m amaçl› gayrimenkulün mevcut kullan›m›ndan gelecek net
nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek olan› olarak kabul edilir.
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2.2.1 ‹liflkili taraflar

Konsolide finansal tablolarda, ortaklar, kilit yönetici personeli ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri taraf›ndan
kontrol edilen veya kendilerine ba¤l› flirketler ile birlikte, müflterek yönetime tabi teflebbüsler iliflkili taraflar olarak kabul
edilirler (Not 37). 

2.2.2 Menkul k›ymetler ve finansal varl›klar

Grup, menkul k›ymetler ve finansal varl›klar›n› “makul de¤eriyle ölçülen ve gelir tablosuyla iliflkilendirilen “sat›lmaya haz›r
finansal varl›k” olmak üzere s›n›fland›rm›flt›r.

“Makul de¤eriyle ölçülen ve gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar”, piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda sa¤lama amac›yla elde edilen, veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z
olarak, k›sa dönemde kar sa¤lamaya yönelik bir portföyün parças› olan finansal varl›klard›r. Makul de¤eriyle ölçülen ve
gelir tablosuyla iliflkilendirilen finansal varl›klar, bilançoya ilk olarak ifllem maliyetleri de dahil olmak üzere maliyet de¤erleri
ile yans›t›l›r. Bu finansal varl›klar kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde makul de¤erleri üzerinden de¤erlenir. Gerçekleflen
ya da gerçekleflmeyen kazanç ve zararlar “finansman gelirleri” içinde yer al›r. Al›nan temettüler, temettü geliri olarak
konsolide gelir tablosuna yans›t›l›r. 

“Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n”, makul de¤er de¤ifliklikleri sebebiyle oluflan gerçekleflmemifl kazançlar ve zararlar,
finansal varl›k finansal tablolardan ç›kar›ld›¤› tarihe kadar özkaynaklarda makul de¤er yede¤inde takip edilmektedirler.
Sat›lmaya haz›r finansal varl›k olarak s›n›fland›r›lm›fl olan borçlanmay› temsil eden finansal varl›klar›n makul de¤er
de¤iflikli¤i bu finansal varl›klar›n bilanço tarihindeki makul de¤erleri ile iskonto edilmifl bedelleri aras›ndaki fark olarak
hesaplanmaktad›r. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar finansal tablolardan ç›kar›ld›klar›nda, özkaynaklarda makul de¤er
yede¤inde takip edilen ilgili kazanç veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Grup’un “sat›lmaya haz›r finansal varl›k” olarak s›n›fland›rd›¤› %20’nin alt›nda oy hakk›na sahip oldu¤u finansal varl›klar›n
ve konsolidasyona dahil edilmeyen ba¤l› ortakl›klar›n borsaya kay›tl› herhangi bir makul de¤erinin olmad›¤›, makul de¤erin
hesaplanmas›nda kullan›lan di¤er yöntemlerin uygun olmamas› veya ifllememesi nedeniyle makul bir de¤er tahmininin
yap›lamamas› ve makul de¤erin güvenilir bir flekilde ölçülemedi¤i durumlarda finansal varl›klar›n kay›tl› de¤eri, elde etme
maliyeti tutar›ndan, varsa, de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n›n ç›kar›lmas› suretiyle belirlenmifltir. 

2.2.3 Sat›fl ve geri al›fl anlaflmalar›

Geri satmak kayd›yla al›nan finansal varl›klar (“Ters repo”) karfl›l›¤› verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo
anlaflmalar› olarak muhasebelefltirilir (Not 6). Söz konusu ters repo anlaflmalar› ile belirlenen al›fl ve geri sat›fl fiyatlar›
aras›ndaki fark›n döneme isabet eden k›sm› için iç iskonto oran› yöntemine göre gelir reeskontu hesaplan›r ve ters
repolar›n maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelefltirilir.
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.8 Finansal kiralama (Devam›)

Faaliyet kiralamas›

Mülkiyete ait risk ve getirilerin önemli bir k›sm›n›n kiralayana ait oldu¤u kiralama ifllemi, faaliyet kiralamas› olarak
s›n›fland›r›l›r. Faaliyet kiralamalar› (kiralayandan al›nan teflvikler düflüldükten sonra) için yap›lan ödemeler, kira dönemi
boyunca do¤rusal yöntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

2.2.9 fierefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varl›klar›n›n makul de¤erindeki pay› ile sat›n alma fiyat› aras›ndaki
fark› gösteren flerefiye ve negatif flerefiye, 31 Mart 2004 tarihinden önce gerçekleflen sat›n almalara iliflkin ise
aktiflefltirilmifl ve do¤rusal amortisman yöntemi kullan›larak faydal› ömrü üzerinden 31 Aral›k 2004 tarihine kadar itfa
edilmifltir. UFRS 3 ‹flletme Birleflmeleri Standard› çerçevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerçekleflen sat›n
almalardan kaynaklanan flerefiye için amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan flerefiye gözden geçirilerek
varsa de¤er düflüklü¤ü ayr›lmaktad›r (Not 20). 

De¤er düflüklü¤ü testinde, flerefiye, Grup’un birleflmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit üreten birimine
tahsis edilir. fierefiyenin tahsis edilmifl oldu¤u nakit üreten birimlerde de¤er düflüklü¤ünün olup, olmad›¤›n› kontrol etmek
amac›yla her y›l ya da de¤er düflüklü¤ünü göstergesi oldu¤u durumlarda daha s›kl›kta de¤er düflüklü¤ü testi uygulan›r.
Nakit üreten birimin geri kazan›labilir tutar›n›n defter de¤erinden düflük oldu¤u durumlarda, de¤er düflüklü¤ü ilk olarak
nakit üreten birime tahsis edilen flerefiyenin defter de¤erini azaltmak için kullan›l›r ve sonra bir oran dahilinde di¤er
varl›klar›n defter de¤erini azaltmak için kullan›l›r. fierefiye için ayr›lm›fl de¤er düflüfl karfl›l›¤›, daha sonraki dönemlerde iptal
edilemez. 

Yine ayn› tarihten sonra gerçekleflen sat›n almalara iliflkin negatif flerefiye söz konusu ise bu tutar olufltu¤u dönemde gelir
olarak kaydedilir. UFRS 3 çerçevesinde, Do¤an Holding, 1 Ocak 2005 tarihinden bafllamak üzere, 31 Mart 2004
tarihinden önce gerçekleflmifl ifllemlerden do¤an flerefiye tutar›n› itfa etmeyi durdurmufltur ve bu flerefiye tutar›na iliflkin
herhangi bir de¤er düflüklü¤ü olup olmad›¤›na yönelik olarak de¤erlendirme yapmaktad›r. Önceki dönemlerde
gerçekleflen iktisaplardan kaynaklanan negatif flerefiyenin kay›tl› tutar› UFRS 3 gere¤i 1 Ocak 2005 tarihi itibari ile
konsolide finansal tablolardan ç›kart›lm›flt›r.

Bir iflletmenin sat›fl›ndan do¤an kar ve zararlar sat›lan kurulufl üzerindeki flerefiyenin kay›tl› de¤erini de içerir. 

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

1112008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.7    Maddi duran varl›klar 

Maddi duran varl›klar elde etme maliyetinden birikmifl amortisman›n düflülmesi suretiyle gösterilmektedir. Maddi duran
varl›klar do¤rusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmufltur (Not 18). 

Maddi duran varl›klar›n amortisman dönemleri, tahmin edilen faydal› ömürleri esas al›narak, afla¤›da belirtilmifltir: 

Yeralt› ve yerüstü düzenleri 2 - 50 y›l
Binalar 2 - 50 y›l
Makine ve teçhizat  2 - 28 y›l
Motorlu araçlar 2 - 17 y›l
Mobilya ve demirbafllar 2 - 50 y›l
Kiralanan maddi varl›klar› gelifltirme maliyeti 2 - 39 y›l
Di¤er maddi varl›klar 1 - 50 y›l

Maddi duran varl›klar olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi varl›¤›n kay›tl›
de¤eri, geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir de¤erine indirilir.
Geri kazan›labilir de¤er, ilgili maddi varl›¤›n mevcut kullan›m›ndan gelecek net nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek
olan› olarak kabul edilir.

Maddi duran varl›¤a yap›lan normal bak›m ve onar›m harcamalar› gider olarak muhasebelefltirilmektedir. Maddi duran
varl›¤›n kapasitesini geniflleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday› art›ran nitelikteki yat›r›m harcamalar›, maddi
varl›¤›n maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varl›klar›n sat›fl› dolay›s›yla oluflan kar ve zararlar di¤er faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplar›na dahil edilirler.

Di¤er maddi duran varl›klar, a¤›rl›kl› olarak dolum tanklar›, istasyon ve istasyon ekipmanlar›ndan oluflmaktad›r.

2.2.8    Finansal kiralama

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varl›k, varl›¤›n kiralama döneminin bafl›ndaki vergi avantaj› veya teflvikleri
düflüldükten sonraki makul de¤erinden veya asgari kira ödemelerinin kiralama tarihindeki indirgenmifl de¤erinden düflük
olan› kullan›larak aktiflefltirilir. Anapara kira ödemeleri yükümlülük olarak gösterilir ve ödendikçe azalt›l›r. Faiz ödemeleri
ise, finansal kiralama dönemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlefltirilir. Finansal kiralama sözleflmesi ile elde
edilen maddi varl›klar, varl›¤›n faydal› ömrü boyunca amortismana tabi tutulur.
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.10 Maddi olmayan duran varl›klar  (Devam›)

Televizyon program haklar› Grup’un kendi yap›mlar›n› ve di¤er flirketlerden sat›n al›nan haklar› içermektedir. Söz konusu
haklar afla¤›da aç›kland›¤› flekilde itfa edilmektedir:

• Yerli diziler, yabanc› pembe diziler, oyun flovlar›, müzik flovlar›, çocuk programlar›, spor programlar› ile di¤er
etkinlikler ve belgeseller ilk yay›nla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve sat›fllar›n maliyeti ile iliflkilendirilmektedir.

• Yerli ve yabanc› filmler ile yabanc› diziler sat›n al›nan yay›n say›s› dikkate al›narak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varl›klar, elde etme maliyetlerinden birikmifl itfa paylar› düflüldükten sonraki net de¤eri ile
gösterilmektedir.

Maddi olmayan duran varl›klar olas› bir de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi
olmayan duran varl›¤›n kay›tl› de¤eri, geri kazan›labilir de¤erinden fazla ise, karfl›l›k ayr›lmak suretiyle kay›tl› de¤eri geri
kazan›labilir de¤erine indirilir. Geri kazan›labilir de¤er, ilgili maddi olmayan duran varl›¤›n mevcut kullan›m›ndan gelecek
net nakit ak›mlar› ile net sat›fl fiyat›ndan yüksek olan› olarak kabul edilir.

2.2.11 Program stoklar›

Program stoklar› haz›rlanm›fl ancak bilanço tarihi itibariyle yay›nlanmam›fl iç ve d›fl yap›mlar› içermektedir. Bu yap›mlar ilk
yay›nla birlikte tamamen itfa edilmektedir ve sat›fllar›n maliyeti ile iliflkilendirilmektedir.

2.2.12 Vergiler

Dönemin vergi karfl›l›¤›, cari y›l vergisi ve ertelenmifl vergiyi içermektedir. Cari y›l vergi yükümlülü¤ü, dönem kar›n›n vergiye
tabi olan k›sm› üzerinden bilanço tarihinde geçerli olan vergi oranlar› ile hesaplanan vergi yükümlülü¤ünü ve geçmifl
y›llardaki vergi yükümlülü¤ü ile ilgili düzeltme kay›tlar›n› içermektedir. 

Ertelenen vergi, yükümlülük yöntemi kullan›larak, varl›k ve yükümlülüklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kay›tl›
de¤erleri ile vergi de¤erleri aras›ndaki geçici farklar üzerinden hesaplan›r. Ertelenen vergi hesaplanmas›nda yürürlükteki
vergi mevzuat› uyar›nca bilanço tarihi itibariyle geçerli bulunan vergi oranlar› kullan›l›r. 

Önemli geçici farklar, mahsup edilebilecek mali zararlardan, flüpheli alacak karfl›l›¤›ndan, k›dem tazminat› karfl›l›¤›ndan,
maddi varl›klar, maddi olmayan varl›klar ve stoklar›n kay›tl› de¤erleri ile vergi matrahlar› aras›ndaki farklardan
do¤maktad›r.

Ertelenen vergi yükümlülü¤ü vergilendirilebilir geçici farklar›n tümü için hesaplan›rken, indirilebilir geçici farklardan oluflan
ertelenen vergi varl›klar›, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanman›n kuvvetle muhtemel
olmas› flart›yla hesaplanmaktad›r. 

Ayn› ülkenin vergi mevzuat›na tabi olmak flart›yla ve cari vergi varl›klar›n›n cari vergi yükümlülüklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakk›n bulunmas› durumundan ertelenen vergi varl›klar› ve ertelenen
vergi yükümlülükleri, karfl›l›kl› olarak birbirinden mahsup edilir (Not 35). 
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.10 Maddi olmayan duran varl›klar 

Maddi olmayan duran varl›klar ticari marka, müflteri listeleri, karasal yay›n izni ve lisans› (frekans haklar›), di¤er haklar ve
bilgisayar yaz›l›mlar› ile televizyon program haklar›n› içermektedir. Ba¤l› ortakl›klardan Milta Turizm’in elinde bulundurdu¤u
marina kullan›m hakk› ise Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› ile yap›lan devir sözleflmesine ba¤l› olarak 49 y›l boyunca itfa
edilmektedir (Not 19). 

Medya bölümünde yer alan ticari markalar›n bir bölümünün faydal› ömürlerinin s›n›rs›z oldu¤una karar verilmifltir (Not 19).
S›n›rs›z faydal› ömre sahip bu varl›klar itfa edilmemektedir ve her y›l de¤er düflüklü¤ü için gözden geçirilmektedir.

Türkiye’de karasal frekanslar›n s›n›rl› olmas› nedeniyle 1994 y›l›ndan itibaren yeni bir ulusal yay›n yapacak televizyon
flirketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yay›n yapan televizyonlar yay›nlar›na devam etmektedir. Radyo
ve Televizyon Üst Kurulu  (“RTÜK”) karasal yay›n izni ve lisans› (frekans haklar›) ile ilgili ihale yapmam›flt›r. Grup’un TV
yay›nc›l›k alan›nda faaliyet gösteren ortakl›klar›n›n RTÜK ile frekans kullan›m› ile ilgili herhangi bir ihtilaf› bulunmamaktad›r.
Bu nedenle karasal yay›n izni ve lisans›n›n (frekans haklar›) s›n›rs›z faydal› ömre sahip oldu¤una karar verilmifltir. S›n›rs›z
faydal› ömre sahip bu varl›klar itfa edilmemektedir ve her y›l de¤er düflüklü¤ü için gözden geçirilmektedir.

Medya bölümüne ait s›n›rl› faydal› ömre sahip maddi olmayan duran varl›klar›n tahmin edilen faydal› ömürleri afla¤›da
gösterilmektedir:

Ticari marka 20 - 25 y›l
Müflteri listeleri 9 - 18 y›l
Di¤er maddi olmayan haklar 5 - 20 y›l

Enerji bölümünde yer alan Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’den POAfi’›n hisse al›mlar› ile iktisap edilmifl ve
konsolide finansal tablolara al›nm›fl olan maddi olmayan duran varl›klar›n, bayi sözleflmeleri ve müflteri sözleflmeleri,
faydal› ömürleri 15 y›l olarak belirlenmifltir. Bu maddi olmayan duran varl›klar, makul de¤erlerinin belirlenmesinde
kullan›lan de¤erleme yöntemi dikkate al›narak, azalan bakiyeler yöntemi kullan›larak itfa ettirilmektedir. Söz konusu al›mlar
sonucunda ayn› flekilde konsolide finansal tablolara al›nm›fl olan POAfi marka de¤eri, faydal› ömrünün belirsiz olmas›
nedeniyle itfaya tabi tutulmayarak, de¤er kayb›n›n oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤› de¤erlendirilmekte
ve böyle bir göstergenin mevcut olmas› durumunda de¤er düflüklü¤ünün tespiti amac›yla incelenmektedir.

Televizyon program haklar› elde etme maliyetlerinden birikmifl itfa paylar› düflüldükten sonraki net de¤eri ile
gösterilmektedir (Not 19).
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.17 K›dem tazminat› karfl›l›klar›

K›dem tazminat› karfl›l›klar›, Grup’un kanuni bir zorunlulu¤u olarak Türk ‹fl Kanunu ve Bas›n Mesle¤inde Çal›flanlar
Aras›ndaki Münasebetlerin Tanzimi Hakk›ndaki Kanunu’nun (Medya Bölümü çal›flanlar› için) gerektirdi¤i flekilde
hesaplanmakta ve Grup çal›flanlar›n›n en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak emekliye ayr›lmas› durumunda, ifl iliflkisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti için ça¤r›lmas› veya vefat› durumunda hak kazan›lan k›dem tazminat›n›n bugünkü tahmini
de¤erini yans›tmaktad›r (Not 24).

2.2.18 Sermaye ve temettüler

Adi hisseler, özkaynak olarak s›n›fland›r›l›r. Grup, temettü gelirlerini ilgili temettüü alma hakk›n› olufltu¤u tarihte konsolide
finansal tablolara yans›tmaktad›r. Temettü borçlar›, kar da¤›t›m›n›n bir unsuru olarak Genel Kurul taraf›ndan onayland›¤›
dönemde yükümlülük olarak konsolide finansal tablolara yans›t›l›r.

2.2.19 Dövizli ifllemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi iflletmenin faaliyetlerinin önemli k›sm›n› yürüttü¤ü para birimi olarak tan›mlanmakta ve her bir Grup
flirketinin finansal tablo kalemleri söz konusu flirketin fonksiyonel para birimi cinsinde ölçülmektedir. Konsolide finansal
tablolar Grup’un raporlama para birimi olan Yeni Türk Liras› cinsinden sunulmufltur.

Yabanc› para ifllemler ve bakiyeler

Yabanc› para ifllemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar ifllemin gerçekleflti¤i tarihte geçerli olan döviz kuru kullan›larak
YTL’ye çevrilmifltir. Yabanc› para cinsinden olan parasal varl›k ve yükümlülükler bilanço tarihinde geçerli olan yabanc›
para kuru kullan›larak YTL’ye çevrilmifltir. Yabanc› para cinsinden olan varl›k veya yükümlülüklerin çevriminden
kaynaklanan kur fark› gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelefltirilmifltir.

Yabanc› Grup flirketleri

YTL d›fl›nda baflka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolar›n› haz›rlayan Grup flirketlerinin sonuçlar› ilgili döneme ait
ortalama kur üzerinden YTL’ye çevrilmifltir. Bu Grup flirketlerinin varl›k ve yükümlülükleri dönem sonu kuru ile YTL’ye
çevrilmifltir. Bu Grup flirketlerinin dönem bafl›ndaki net varl›klar›n›n YTL’ye çevriminden kaynaklanan kur farklar› ile ortalama
ve dönem sonu kurlar› aras›nda oluflan farklar, özkaynaklarda yabanc› para çevrim farklar› hesab›na dahil edilmifltir.
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2.2.13 Karfl›l›klar, koflullu varl›k ve yükümlülükler 

Grup’un geçmifl olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülü¤ünün bulunmas›, bu yükümlülü¤ün yerine getirilmesi için
ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kmas›n›n muhtemel olmas› ve söz konusu yükümlülük tutar›n›n güvenilir
bir biçimde tahmin edilebiliyor olmas› durumunda ilgili yükümlülük, karfl›l›k olarak finansal tablolara al›n›r. Koflullu
yükümlülükler, ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmedi¤inin tespiti
amac›yla sürekli olarak de¤erlendirmeye tabi tutulur. Koflullu yükümlülük olarak iflleme tabi tutulan kalemler için gelecekte
ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeden ç›kma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu Koflullu
yükümlülük, güvenilir tahminin yap›lamad›¤› durumlar hariç, olas›l›ktaki de¤iflikli¤in meydana geldi¤i dönemin finansal
tablolar›nda karfl›l›k olarak kay›tlara al›n›r.

Grup koflullu yükümlülüklerin muhtemel hale geldi¤i ancak ekonomik fayda içeren kaynaklar›n tutar› hakk›nda güvenilir
tahminin yap›lamamas› durumunda ilgili yükümlülü¤ü notlar›nda göstermektedir.

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam anlam›yla kontrolünde bulunmayan bir veya daha fazla
kesin olmayan olay›n gerçekleflip gerçekleflmemesi ile teyit edilecek olan varl›k, flarta ba¤l› varl›k olarak de¤erlendirilir.
Ekonomik fayda içeren kaynaklar›n iflletmeye girme ihtimalinin yüksek bulunmas› durumunda flarta ba¤l› varl›klar finansal
tablo notlar›nda aç›klan›r.

Karfl›l›k tutar›n›n ödenmesi için kullan›lan ekonomik faydalar›n tamam›n›n ya da bir k›sm›n›n üçüncü taraflarca
karfl›lanmas›n›n beklendi¤i durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutar›n geri ödemesinin kesin olmas› ve tutar›n
güvenilir bir flekilde hesaplanmas› durumunda, bir varl›k olarak muhasebelefltirilir.

2.2.14 Finansal borçlar

Finansal borçlar, al›nd›klar› tarihlerde, al›nan finansal borçlar tutar›ndan ifllem giderleri ç›kart›ld›ktan sonraki de¤erleriyle
kaydedilir. Finansal borçlar, müteakip tarihlerde, etkin faiz yöntemiyle hesaplanm›fl iskonto edilmifl de¤erleri ile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler. Al›nan finansal borçlar tutar› (ifllem giderleri hariç) ile geri ödeme de¤eri aras›ndaki fark,
konsolide gelir tablosunda finansal borç süresince muhasebelefltirilir.

2.2.15 Tahviller

Tahviller al›nd›klar› veya ihraç edildikleri tarihlerde, al›nan veya ihraç edilen tutardan ifllem giderleri ç›kart›ld›ktan sonraki
de¤erleriyle kaydedilir. Tahviller, müteakip tarihlerde, etkin faiz yöntemiyle hesaplanm›fl iskonto edilmifl de¤erleri ile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Al›nan Tahvil tutar› (ifllem giderleri hariç) ile geri ödeme de¤erleri aras›ndaki
fark, konsolide gelir tablosunda vade süresince muhasebelefltirilir. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Grup taraf›ndan ihraç
edilen tahvil bulunmamaktad›r.

2.2.16 Az›nl›k paylar› ile yap›lan hisse al›m sat›m ifllemlerinin muhasebelefltirilmesi

Grup kontrolün el de¤ifltirmedi¤i ifllemlerin (kontrolünde olan ba¤l› ortakl›¤›n hisselerinin bir bölümünün sat›fl› veya sat›n
al›nmas› ifllemi) muhasebelefltirilmesinde “Ana Ortakl›k Modeli”ni uygulamaktad›r. Buna göre hisse sat›fl ifllemlerinde
oluflan kar veya zarar gelir tablosu ile iliflkilendirilmektedir (Not 31). Hisse sat›n alma ifllemlerinde ise flerefiye
hesaplanmaktad›r (Not 3 ve Not 20). SPK Finansal Raporlama Standartlar›’ndaki önemli de¤ifliklikler için Not 2.2.34’e
bak›n›z. 

114 2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)



NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.20 Gelirlerin kaydedilmesi (Devam›)

b) Enerji faaliyet bölümü

Gelirler, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik yararlar›n Grup’a akmas›n›n muhtemel
olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin gerçe¤e uygun de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na göre kay›tlara al›n›r.
Net sat›fllar, mal sat›fllar›ndan iade ve sat›fl iskontolar›n›n düflülmesi suretiyle bulunmufltur. 

Mallar›n sat›fl›ndan elde edilen gelir, afla¤›daki flartlar karfl›land›¤›nda muhasebelefltirilir:

• Grup’un mülkiyetle ilgili tüm önemli riskleri ve kazan›mlar› al›c›ya devretmesi,
• Grup’un mülkiyetle iliflkilendirilen ve süregelen bir idari kat›l›m›n›n ve sat›lan mallar üzerinde etkin bir kontrolünün

olmamas›, 
• Gelir tutar›n›n güvenilebilir bir flekilde ölçülmesi,
• ‹fllemle iliflkili olan ekonomik faydalar›n iflletmeye ak›fl›n›n olas› olmas›,
• ‹fllemden kaynaklanacak maliyetlerin güvenilebilir bir flekilde ölçülmesi.

‹thal edilen ürünlerin sat›fl› sonucunda T.C. Maliye Bakanl›¤›'na beyan edilerek ödenmekle yükümlü olunan Özel Tüketim
Vergisi'nin (“ÖTV”) muhasebelefltirilmesine iliflkin muhasebe politikas›, söz konusu ÖTV tutarlar›n›n brüt veya net kar
tutarlar›n› etkilemeyecek flekilde sat›fllar ve sat›lan mal›n maliyeti tutarlar›na dahil edilerek gösterilmesi fleklindedir.

c) Di¤er faaliyet bölümü

Gelirler, sevkiyat›n yap›ld›¤› veya kabulün gerçekleflti¤i tarihlerde faturalanm›fl de¤erler üzerinden tahakkuk esas›na göre
kaydedilir. Net sat›fllar, mallar›n fatura edilmifl bedelinin iskonto ve sat›fl iadelerinden ar›nd›r›lm›fl halidir. Sat›fl ifllemi bir
finansman ifllemini içeriyorsa, sat›fl bedelinin makul de¤eri, alacaklar›n izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlar›n etkin
faiz yöntemi ile iskonto edilmesiyle hesaplan›r. Sat›fl bedelinin nominal de¤eri ile makul de¤er aras›ndaki fark “finansman
gelirleri” olarak ilgili dönemlere kaydedilir. 

Hizmet gelirleri ve di¤er gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlar›n gerçekleflmesi, risk ve faydalar›n
transferlerinin yap›lm›fl olmas›, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik faydalar›n Grup’a
akmas›n›n muhtemel olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin makul de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na göre
kay›tlara al›n›r.

Di¤er gelirler

Faiz gelirleri zaman dilimi esas›na göre gerçekleflir, geçerli faiz oran› ve vadesine kalan süre içinde etkili olacak faiz oran›n›
dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Hisse senedi yat›r›mlar›ndan elde edilen temettü geliri, hissedarlar›n temettü alma hakk› do¤du¤u zaman kayda al›n›r.

2.2.21 Araflt›rma ve gelifltirme giderleri

Araflt›rma ve gelifltirme giderleri gerçeklefltikleri dönemde konsolide gelir tablosu ile iliflkilendirilirler.

2.2.22 Takas (“Barter”) anlaflmalar›

Grup, reklam ile di¤er ürün ve hizmetler karfl›l›¤›nda reklam hizmetleri sunmaktad›r. Benzer özellikler ve de¤ere sahip
hizmet veya mallar›n takas edilmesi, gelir do¤uran ifllemler olarak tan›mlanmaz iken farkl› özellikler ve de¤ere sahip hizmet
veya mallar›n takas edilmesi gelir do¤uran ifllemler olarak tan›mlan›r. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de
hesaba katmak suretiyle, elde edilen mal veya hizmetin makul de¤eri olarak de¤erlenir. Elde edilen mal veya hizmetin
makul de¤erinin güvenilir bir flekilde belirlenemedi¤i durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba
katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul de¤eri olarak de¤erlenir.  
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Yabanc› Grup flirketleri (Devam›)

Grup’un yurtd›fl› faaliyetlerinin önemli bir bölümünü gerçeklefltirdi¤i (Not 5) Rusya, Avrupa ve Do¤u Avrupa ülkelerinin 31
Aral›k tarihi itibariyle yabanc› para birimleri ve YTL karfl›l›¤› de¤erleri afla¤›daki gibidir:

Ülke Para birimi 2008 2007

Euro bölgesi (“Eurozone”) Avro 2,1408 1,7102
Rusya Ruble 0,0516 0,0475
Macaristan Forint 0,0080 0,0067
H›rvatistan Kuna 0,2927 0,2335
Ukrayna Grivna 0,2011 0,2266
Romanya Ley 0,5346 0,4465
‹ngiltere ‹ngiliz Sterlini 2,1924 2,3259
Gürcistan Lari 0,9091 0,7369
Bahamalar Bahama Dolar› 1,5421 1,1764

2.2.20   Gelirlerin kaydedilmesi

a) Medya faaliyet bölümü

Gelir, mal ve hizmet sat›fllar›n›n faturalanm›fl de¤erlerini içerir. Sat›fllar, ürünün teslimi, ürünle ve hizmet ilgili risk ve
faydalar›n transfer edilmifl olmas›, gelir tutar›n›n güvenilir flekilde belirlenebilmesi ve ifllemle ilgili ekonomik faydalar›n
Grup’a akmas›n›n muhtemel olmas› üzerine al›nan veya al›nabilecek bedelin makul de¤eri üzerinden tahakkuk esas›na
göre kay›tlara al›n›r.

Net sat›fllar, teslim edilmifl mallar›n fatura edilmifl bedelinin, sat›fl iadelerinden ar›nd›r›lm›fl halidir. Sat›fllar›n içerisinde
önemli bir finansman unsuru bulunmas› durumunda, makul bedel gelecekte oluflacak tahsilatlar›n, finansman unsuru
içerisinde yer alan gizli faiz oran› ile indirgenmesi ile tespit edilir. Sat›fl bedelinin nominal de¤eri ile makul de¤eri aras›ndaki
fark finansman geliri olarak ilgili dönemlere tahakkuk esas›na göre kaydedilir (Not 28).

Televizyon, gazete, dergi ve di¤er reklam gelirleri

Reklam gelirleri reklamlar›n yay›nland›¤› tarihte faturalanm›fl de¤erler üzerinden tahakkuk esas›na göre kaydedilir.

Gazete ve dergi sat›fl gelirleri

Gazete ve dergi sat›fl gelirleri gazete ve dergilerin bayilere sevk edildi¤i tarihte faturalanm›fl de¤erler üzerinden tahakkuk
esas›na göre kaydedilir.

Bas›m gelirleri

Bas›m gelirleri, Grup’un sahip oldu¤u bas›m tesisi kullan›lmak suretiyle, Grup d›fl›ndaki flirketlere verilen bas›m
hizmetlerinden oluflmaktad›r. ‹lgili gelir, hizmetin verildi¤i dönemde, tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilir.
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2.2.23 Haz›r de¤erler

Haz›r de¤erler, nakit, banka mevduatlar› ve tutar› belirli nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve
de¤erindeki de¤iflim riski önemsiz olan ve vadesi 12 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› içermektedir.

2.2.24 Nakit ve nakit benzeri de¤erler

Grup net varl›klar›ndaki de¤iflimleri, finansal yap›s›n› ve nakit ak›mlar›n›n tutar ve zamanlamas›n› de¤iflen flartlara göre
yönlendirme yetene¤i hakk›nda finansal tablo kullan›c›lar›na bilgi vermek üzere, di¤er finansal tablolar›n›n ayr›lmaz bir
parças› olarak nakit ak›m tablolar›n› düzenlemektedir.

Nakit ve nakit benzeri de¤erler, nakit, banka mevduatlar› ve tutar› belirli nakde kolayca çevrilebilen k›sa vadeli, yüksek
likiditeye sahip ve de¤erindeki de¤iflim riski önemsiz olan ve orijinal vadesi 3 ay veya daha k›sa olan yat›r›mlar› ve orijinal
vadesi 3 aydan k›sa olan menkul k›ymetleri içermektedir.

2.2.25 Hisse bafl›na kazanç

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bafl›na kazanç, net kar›n dönem boyunca mevcut bulunan hisselerin a¤›rl›kl›
ortalama say›s›na bölünmesi ile bulunur.

Türkiye’de flirketler, sermayelerini, hissedarlar›na geçmifl y›l karlar›ndan da¤›tt›klar› “bedelsiz hisse” yolu ile
artt›rabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” da¤›t›mlar›, hisse bafl›na kazanç hesaplamalar›nda, ihraç edilmifl hisse gibi
de¤erlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda kullan›lan a¤›rl›kl› ortalama hisse say›s›, söz konusu hisse da¤›t›mlar›n›n
geçmifle dönük etkileri de dikkate al›narak bulunmufltur (Not 36). 

Temettü da¤›t›lmas› söz konusu olmas› durumunda hisse bafl›na düflecek kazanç hisselerin a¤›rl›kl› ortalamas› adedi
üzerinden de¤il, mevcut hisse adedi (2.450.000.000 adet) dikkate al›narak belirlenecektir.

2.2.26 Finansal bilgilerin bölümlere göre raporlanmas›

Grup 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standard›n› erken uygulama
opsiyonunu kullanarak 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle uygulam›flt›r. Endüstriyel bölüm, di¤er endüstriyel bölümlerden farkl›
risk ve getirilere maruz kalan ürün ve hizmetler üreten bir varl›k ve faaliyet grubu olup, yönetim raporlamas› aç›s›ndan
“Medya”, “Enerji” ve “Di¤er” olarak üç ana gruptan oluflmaktad›r.

2.2.27 Türev finansal araçlar›n ve hisse senedi sat›n al›m opsiyonlar›n›n muhasebelefltirmesi 

2.2.27.a) Türev finansal araçlar

Türev finansal araçlar›n ilk olarak kayda al›nmalar›nda makul de¤eri kullan›lmakta ve izleyen dönemlerde de makul de¤eri
ile de¤erlenmektedir. ‹fllem sonucu oluflan kar veya zarar›n hesaplanma metodu korunma yap›lan ifllemin özelliklerine
ba¤l›d›r. Türev sözleflmesi yap›ld›¤› tarihte, Grup türev arac›n, kay›tl› varl›klar›n veya yükümlülüklerinin makul de¤erinin
korunmas› ifllemi veya kay›tl› varl›klar›n veya yükümlülüklerinin veya belirli bir riskle iliflkisi kurulabilen ve gerçekleflmesi
muhtemel olan ifllemlerin nakit ak›fllar›nda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar› etkileyebilecek de¤iflmelere karfl›
korunma ifllemi (nakit ak›m korunmas›) oldu¤unu belirler. Grup, petrol ürün stoklar›n›n de¤erinin korunmas›, ithal kargo
al›mlar›, düzenli gelir temini ve olumsuz fiyat hareketlerinden kaç›nmak amac›yla çeflitli türev enstrümanlar
kullanmaktad›r (Not 7).

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.27.b) Hisse senedi sat›n al›m opsiyonlar› 

Sat›n alma anlaflmalar›n›n belli baz› hükümlerine göre, Grup konsolide olan ba¤l› ortakl›klardaki az›nl›k hisse sahiplerinin
hisselerini az›nl›k hisse sahipleri talepte bulunduklar› takdirde sat›n almay› taahhüt etmifltir.

UMS 32, “Finansal Araçlar: Kamuyu Ayd›nlatma ve Sunum”, Grup’un bu yükümlülü¤ün bir k›sm›n› nakit yerine kendi
hisseleriyle ödeme yetene¤ini dikkate almaks›z›n bilançoda tahmini de¤erinin iskonto edilmifl tutar› üzerinden finansal
yükümlülük olarak sunmas›n› gerektirmektedir. Ayr›ca bu sat›n alma opsiyonuna söz konusu olan az›nl›k pay› hisseleri
konsolide bilançoda “az›nl›k pay›” kalemi yerine “di¤er finansal yükümlülükler” kaleminde yer almal›d›r. Grup ilk kayda
al›mda, sat›n al›m opsiyonunun muhtemel gerçekleflme de¤eri ile az›nl›k pay› aras›ndaki fark tutar›n› ilk önce az›nl›k pay›n›
azalt›p, daha sonra ilave flerefiye olarak sunmaktad›r. Sonraki dönemlerde iskonto tutar› gelir tablosunda finansal gider
olarak muhasebelefltirilirken taahhüdün makul de¤er de¤iflimi flerefiye kalemi alt›nda muhasebelefltirilecektir (Not 20).

2.2.28 Az›nl›k paylar›

Az›nl›k hissedarlar›n Ba¤l› Ortakl›klar’›n net aktiflerindeki ve dönem faaliyet sonuçlar›ndaki pay›n› gösterir. Az›nl›k paylar›
konsolide bilanço ve gelir tablosunda ayr› olarak gösterilir. Az›nl›k paylar›na ait zararlar, bu hissedarlar›n ilgili ba¤l›
ortakl›¤›n net aktifindeki pay›ndan fazla ise ve zarar› üstlenmekle ilgili ba¤lay›c› yükümlülükler olmad›¤› takdirde, konsolide
finansal tablolarda Grup’un üzerinde muhasebelefltirilir.

2.2.29 ‹flletme birleflmeleri

‹flletme birleflmeleri, sat›n alma yöntemine göre muhasebelefltirilir. ‹flletme birleflmesi maliyetinin iktisap edilen tan›mlanabilir
varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erindeki iktisap edenin pay›n› aflan k›sm› flerefiye olarak
muhasebelefltirilir. ‹flletme birleflmesi s›ras›nda oluflan flerefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine y›lda bir kez veya
flartlar›n de¤er düflüklü¤ünü iflaret etti¤i durumlarda daha s›k aral›klarla de¤er düflüklü¤ü tespit çal›flmas›na tabi tutulur.

‹ktisap edilen tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erleri içerisindeki iktisap edenin
pay›n›n iflletme birleflmesi maliyetini aflmas› durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

Grup kontrolünde olan ba¤l› ortakl›klar›n hisselerinin bir bölümünün sat›fl› veya sat›n al›nmas› ifllemlerini “Ana Ortakl›k
Modeli” kullanarak muhasebelefltirmektedir (Not 2.2.16)
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.33 Önemli muhasebe tahminleri, varsay›mlar› ve kararlar›

2.2.33.a) Önemli muhasebe tahminleri ve varsay›mlar›

Medya bölümü:

(i) Axel Springer ile imzalanan hisse sat›fl sözleflmesi ile ilgili olas› yükümlülükler

Detaylar› Not 22’de aç›kland›¤› üzere Grup, Do¤an TV Holding A.fi.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185
adet hisseyi Axel Springer AG’nin %100 ifltiraki olan Commerz-Film GmbH (eski ad›yla Dreiundvierzigste Media
Vermögengsverwaltungsgesellschaft mbH)’a 375 milyon Avro karfl›l›¤›nda 2 Ocak 2007 tarihinde (694.312 YTL) (bu tutar
“ilk sat›fl fiyat›” olarak tan›mlanmaktad›r) satm›flt›r.

Yukar›da ilk sat›fl fiyat› olarak tan›mlanan 375 milyon Avro afla¤›da detaylar› aç›kland›¤› flekliyle yeniden hesaplamaya tabi
tutulacakt›r. Sözleflmeye göre ilk sat›fl fiyat› Do¤an TV Holding A.fi. hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna ba¤l› olarak afla¤›daki flekilde yeniden belirlenecektir. Ayr›ca 27 Aral›k 2008 tarihinde kamuya
aç›kland›¤› flekliyle, Axel Springer grubu ile var›lan mutabakat dahilinde “ilk sat›fl fiyat›”n›n yeniden hesaplamaya tabi
olaca¤› tarihler 4 y›l süre ile ertelenmifltir. Söz konusu mutabakat belirli koflullar›n gerçekleflmesi beklendi¤inden henüz
yürürlü¤e girmemifltir.

Buna göre, Do¤an TV Holding A.fi.’nin hisselerinin 2015 y›l› (eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda
Axel Springer grubunun elinde bulunan %25 hisse senedinin halka arz fiyat› ile belirlenen makul de¤eri (halka arz sonras›
oluflacak üç ayl›k hisse ortalama fiyat› kullan›larak belirlenecektir) ile nihai sat›fl fiyat› (nihai sat›fl fiyat›, ilk sat›fl fiyat›na halka
arz tarihine kadar ilk sat›fl fiyat› üzerinden Euribor esas al›narak hesaplanan faizin eklenmesi yoluyla hesaplanacakt›r)
aras›ndaki fark makul de¤er yönünde pozitif ise söz konusu fark Axel Springer grubu ile Do¤an Yay›n aras›nda eflit olarak
paylafl›lacakt›r. Söz konusu fark makul de¤er yönünde negatif ise oluflan fark Grup taraf›ndan Axel Springer grubuna
ödenerek tamamlanacakt›r.

Do¤an TV Holding A.fi.’nin hisselerinin 2015 y›l› (eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmemesi durumunda Do¤an TV
Holding A.fi.’nin 2016 (eskisi 2012) y›l› Mart ay›nda belirli de¤erleme teknikleri ile belirlenecek makul de¤eri ile nihai sat›fl
fiyat› aras›ndaki fark makul de¤er yönünde negatif ise söz konusu fark Grup taraf›ndan Axel Springer grubuna ödenerek
tamamlanacakt›r.

2015 (eskisi 2011) ile 2018 (eskisi 2014) y›llar› aras›nda halka arz gerçekleflmesi durumunda ise 2016 (eskisi 2012) Mart
ay› itibariyle hesaplanan makul de¤er ile halka arz de¤eri aras›nda oluflan olumlu farklar eflit olarak paylafl›lacak, olumsuz
farklar için ise herhangi bir ifllem yap›lmayacakt›r.

Grup yukar›daki ifllem ile ilgili olarak, bugünden bak›ld›¤›nda, ileriye dönük olarak herhangi bir finansal yükümlülük alt›na
girip girmeyece¤inin tespitine yönelik olarak Do¤an TV Holding A.fi.’nin bilanço tarihi itibariyle makul de¤er tespit
çal›flmas›n› yapm›flt›r.

Makul de¤erin tespitine yönelik olarak Do¤an TV Holding A.fi.’nin 2009 - 2018 y›llar›n› kapsayan nakit ak›m projeksiyonlar›
haz›rlanm›fl ve söz konusu nakit ak›m tablolar› iskonto edilerek Do¤an TV Holding A.fi.’nin makul de¤eri hesaplanm›flt›r.
SPK Finansal Raporlama Standartlar› de¤erleme çal›flmalar›na esas olan projeksiyonlar›n 5 y›ll›k bir bütçe dönemini
kapsayacak flekilde yap›lmas›n› önermektedir. fiirket yönetimi mevcut piyasa koflullardaki dalgalanmalar ve flirket
bünyesinde önemli düzeyde yat›r›m yap›lan flirketlerin faaliyetlerinin bafllang›ç döneminde oldu¤unu dikkate alarak 10 y›ll›k
projeksiyonlar›n kullan›lmas›n›n daha do¤ru sonuçlar verece¤ine inanmaktad›r. 
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.30 Varl›klarda de¤er düflüklü¤ü

Grup, flerefiye ve s›n›rs›z ömre sahip maddi olmayan duran varl›klar d›fl›ndaki tüm varl›klar› için her bilanço tarihinde, söz
konusu varl›¤a iliflkin de¤er kayb›n›n oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤›n› de¤erlendirir. E¤er böyle bir
gösterge mevcutsa, o varl›¤›n kay›tl› de¤eri, kullan›m veya sat›fl yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yüksek olan› ifade
eden net gerçekleflebilir de¤er ile karfl›laflt›r›l›r. E¤er söz konusu varl›¤›n veya o varl›¤›n ait oldu¤u nakit üreten herhangi
bir birimin kay›tl› de¤eri, net gerçekleflebilir de¤erden yüksekse, de¤er düflüklü¤ü meydana gelmifltir. De¤er düflüklü¤ü
zararlar› konsolide gelir tablosunda muhasebelefltirilir.

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Grup’un nakit üreten birimleri olan Enerji ve Medya faaliyet bölümüne ait flerefiyeler ve
s›n›rs›z ömre sahip maddi olmayan duran varl›klar de¤er düflüklü¤ü testine tabi tutulmufl olup söz konusu de¤er
düflüklü¤ü testi ile ilgili varsay›mlar ve modeller Not 20’de aç›klanm›flt›r. De¤er düflüklü¤ü testi ilgili faaliyet bölümlerine ait
varl›klarda de¤er düflüklü¤ü oldu¤una dair herhangi bir gösterge olup olmad›¤›n› de¤erlendirir.

2.2.31 Muhasebe politikalar›, muhasebe tahminlerinde de¤ifliklik ve hatalar

Muhasebe politikalar›nda yap›lan önemli de¤ifliklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hatalar› geriye dönük olarak
uygulan›r ve önceki dönem finansal tablolar› yeniden düzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki de¤ifliklikler, yaln›zca bir
döneme iliflkin ise, de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, ayr›ca gelecek dönemlere iliflkin ise, gelecek dönemleri
kapsayacak flekilde, ileriye yönelik olarak uygulan›r.

2.2.32 Ertelenmifl finansman geliri/gideri

Ertelenmifl finansman geliri/gideri vadeli sat›fllar ve al›mlar›n üzerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili sat›fl ve al›mlar›n süresi boyunca, etkin faiz oran› yöntemi ile hesaplan›r ve finansman gelirleri ve
giderleri kalemi alt›nda gösterilir (Not 32 ve 33).
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.33 Önemli muhasebe tahminleri, varsay›mlar› ve kararlar› (Devam›)

Enerji bölümü:

(i) Maddi olmayan duran varl›klar›n faydal› ömürleri

Not 2.2.10’da detaylar› aç›kland›¤› üzere Grup, enerji bölümüne ait ticari marka ömrünün s›n›rs›z oldu¤unu tahmin
etmektedir. Söz konusu maddi olmayan varl›klar›n faydal› ömürlerinin s›n›rl› olmas› durumunda (20 y›l olmas› durumunda)
itfa paylar› 6.977 YTL artacak ve vergi ve ana ortakl›k d›fl› paylar öncesi zarar 6.977 YTL artacakt›r.

2.2.33.b) Önemli muhasebe kararlar› 

Grup, mobil telekomünikasyon hizmetleri ile ilgili ön ödemeli kart sat›fllar› (kontör) ile gazete ve dergi sat›fllar›n› (iliflkili
taraflar ve abonelik sistemi ile da¤›t›lan gazeteler d›fl›ndaki ifllemler) brüt olarak göstermektedir. 

Sat›fl gelirlerinin brüt veya net olarak gösterilmesi mevcut durum ve flartlar›n iflletme taraf›ndan de¤erlendirilmesine
ba¤l›d›r. Grup yukar›da belirtilen ifllemlerin brüt olarak gösterilmesi karar›n› verirken afla¤›daki hususlar› ve göstergeleri
dikkate alm›flt›r.

• Mevcut ekonomik s›n›rlar dahilinde, Grup’un bu ürünlerle ilgili sat›fl fiyatlar›n› belirleme serbestisi bulunmaktad›r,
• Söz konusu ürünler ile ilgili genel stok riski Grup’a aittir. Gazete ve dergi sat›fllar›nda Grup sat›c›lardan gazete ve

dergileri sat›n almakta ve da¤›t›m a¤› kanal›yla bayilere satmaktad›r. Bayilerden gelen gazete ve dergi iadeleri Grup
taraf›ndan sat›c›lara iade edilmektedir. Bu ifllemler ile ilgili genel stok riski yaklafl›k bir haftal›k bir süreyi içermektedir,

• Tahsilat riski Grup’a aittir.

2.2.34 Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’ndaki De¤ifliklikler

a) 2008 y›l›ndan itibaren geçerli standart, de¤ifliklik ve yorumlar

- Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›n› Yorumlama Komitesi (“UFRYK”) 11, “UFRS 2 - Grup ‹çi ve ‹flletmenin
Geri Sat›n Al›nan Kendi Hisselerine ‹liflkin ‹fllemler” 

- UFRYK 12, “‹mtiyazl› Hizmet Anlaflmalar›” 
- UFRYK 13, “Müflteri Sadakat Programlar›”
- UFRYK 14, “UMS 19 - Tan›mlanm›fl Fayda Varl›¤›n›n S›n›r›, Asgari Fonlama Koflullar› ve bu Koflullar›n Birbirleri ile

Etkileflimi”

Yukar›da yer alan yorumlar›n konsolide finansal tablolara önemli etkileri olmam›flt›r.

b) Grup taraf›ndan geçerlilik tarihinden önce uygulanm›fl standartlar

- UFRS 8, “Faaliyet Bölümleri”, UMS 14 “Bölümlere Göre Raporlama” standard›n›n yerini almakta ve bölümlere iliflkin
bilgilerin iç raporlamada kullan›lan bilgilerle ayn› bazda olmas›n› sa¤lamak üzere bir “Yönetimsel Yaklafl›m”
gerektirmektedir. Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standard›n›
erken uygulama opsiyonunu kullanarak 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle uygulam›fl ve “Medya” ve “Di¤er” faaliyet
bölümlerindeki flirketler yönetim raporlamas›na uygun olarak s›n›fland›r›lm›flt›r (Not 1 ve Not 2.1.4).  
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.33 Önemli muhasebe tahminleri, varsay›mlar› ve kararlar› (Devam›)

Do¤an TV Holding A.fi.’nin makul de¤er tespit çal›flmas› kapsam›nda YTL cinsinden haz›rlanan nakit ak›m
projeksiyonlar›na iliflkin önemli tahmin ve varsay›mlar afla¤›da aç›klanmaktad›r.

2008 - 2013 2013 - 2018

Bütçe döneminde gelirlerdeki art›fl (1) %23,6 %14,8

31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren y›la ait FAVÖK marj› %1,0 olup bütçe dönemine ait FAVÖK marj› varsay›mlar› afla¤›da
yer almaktad›r.

2009 2012 2015 2018

FAVÖK marj› (2) %4,1 %26,0 %29,4 %32,4

(1) Y›ll›k bileflik büyüme oran› (CAGR – compound annual growth rate)
(2) Faiz, amortisman ve vergi öncesi kar marj›

Nakit ak›m projeksiyonlar› a¤›rl›kl› ortalama sermaye maliyeti oran› (WACC – weighted average cost of capital) ile iskonto
edilmektedir. Kullan›lan iskonto oran› y›llar itibariyle afla¤›daki gibidir.

Y›llar 2010 2012 2014 2016 2018

A¤›rl›kl› ortalama sermaye maliyeti oran› %17,6 %15,5 %14,1 %13,6 %13,5

Yukar›da önemli varsay›mlar› sunulan nakit ak›m projeksiyonlar› ve iskonto oranlar› do¤rultusunda hesaplanan makul
de¤er çerçevesinde Do¤an TV Holding A.fi.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden hisse senetlerinin Axel Springer AG
grubuna sat›fl ifllemi ile ilgili herhangi bir finansal yükümlülük ortaya ç›kmamaktad›r.

(ii) Maddi olmayan duran varl›klar›n faydal› ömürleri

Not 2.2.10’da detaylar› aç›kland›¤› üzere Grup, medya bölümüne ait ticari markalar ile karasal yay›n izni ve lisanslar›n›n
(frekans haklar›) faydal› ömürlerinin s›n›rs›z oldu¤unu tahmin etmektedir. Söz konusu maddi olmayan varl›klar›n faydal›
ömürlerinin s›n›rl› olmas› durumunda (20 y›l olmas› durumunda) itfa paylar› 17.501 YTL artacak ve vergi ve ana ortakl›k
d›fl› paylar öncesi zarar 17.501 YTL artacakt›r.

(iii) Varl›klarda de¤er düflüklü¤ü

Not 2.2.30’da detaylar› aç›kland›¤› üzere Grup, nakit üreten herhangi bir birimin kay›tl› de¤eri ile net gerçekleflebilir
de¤erini karfl›laflt›rm›flt›r. Global ekonomik krizin nakit üreten birimler üzerindeki önemli etkilerinden dolay› Macaristan ve
Do¤u Avrupa ile iliflkilendirilen flerefiye ve Grup’un Macaristan’da faaliyet gösteren ba¤l› ortakl›klar›ndan Expressz
Magyarorszag Rt’nin ticari marka ve lisanslar› de¤er düflüklü¤üne u¤ram›flt›r. E¤er Macaristan’da bulunan nakit üreten
birimde nakit ak›m tahminlerine uygulanan vergi sonras› iskonto oran›, yönetimin tahmininden %1 daha fazla olursa, Grup
maddi olmayan duran varl›klar› için 4.050 YTL daha fazla de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›n› finansal tablolara kaydedecek ve
vergi ve ana ortakl›k d›fl› paylar öncesi zarar 4.050 YTL artacakt›r. 
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NOT 3 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

31 Aral›k 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren y›llar içinde gerçeklefltirilen iflletme birleflmelerinin detaylar› afla¤›da
sunulmufltur:

1 Ocak - 31 Aral›k 2008

Vatan Gazetesi

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Gazetecilik 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakk›na sahip
Ba¤›ms›z Gazeteciler’in %40,16 oran›ndaki hissesini 8.534 YTL karfl›l›¤› (7,2 milyon ABD Dolar›), Ba¤›ms›z Gazeteciler’in
sermayesinde %59,84 oran›nda paya sahip ve aktifinin tamam›na yak›n› Ba¤›ms›z Gazeteciler’e ifltirakinden oluflan Kemer
Yay›nc›l›k’›n sermayesini temsil eden %100 oran›ndaki hissesini, 12.719 YTL karfl›l›¤› (10,8 milyon ABD Dolar›) sat›n
alm›flt›r. 31 Mart 2008 tarihinde sona eren ara dönemde geçici olarak muhasebelefltirilen sat›n alma muhasebesi 30
Haziran 2008 tarihi itibariyle tamamlanm›flt›r. Sat›n alma ifllemi sonucunda 62.865 YTL flerefiye oluflmufltur.

Ba¤›ms›z Gazeteciler’in gelir tablosu 31 Mart 2008 tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Sat›n al›nan tan›mlanabilir varl›klar›n, devral›nan yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erleri ve sat›n alma
bedeli afla¤›daki gibidir:

Defter de¤eri Makul de¤er

Ticari alacaklar (net) 15.371 15.371
‹liflkili taraflardan alacaklar (net) 3.558 3.558
Di¤er alacaklar 103 103
Stoklar (net) 1.511 1.511
Sat›fl amac›yla elde tutulan duran varl›klar 1.086 1.086
Di¤er dönen varl›klar 1.672 1.672
Maddi duran varl›klar 2.193 2.193
Maddi olmayan duran varl›klar 230 1.929
Ertelenen vergi varl›¤› 1.690 1.690
Ticari marka - 57.782
Finansal borçlar (20.645) (20.645)
Ticari borçlar (net) (*) (3.590) (3.590)
Di¤er borçlar (633) (633)
Borç karfl›l›klar› (2.082) (2.082)
Di¤er yükümlülükler (56) (56)
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (1.179) (1.179)
Ertelenen vergi yükümlülü¤ü (120) (12.016)

Net yükümlülükler makul de¤eri (891) 46.694

Eksi: sat›n al›m bedeli (*) 109.559

fierefiye 62.865

(*) Sat›n alma bedeli yukar›da detaylar› aç›klanan 21.253 YTL tutar›ndaki nakit ödemeye ek olarak Ba¤›ms›z Gazeteciler’in
solo finansal tablolar›nda sat›nalma tarihi itibariyle Grup’a olan 88.306 YTL tutar›ndaki ticari borçlar› içermektedir. 
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NOT 2 - F‹NANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR (Devam›)

2.2.34 Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’ndaki De¤ifliklikler (Devam›)

c) 2008 y›l›nda geçerli olmayan ve geçerlilik tarihinden önce uygulanmam›fl standart,  de¤ifliklik ve yorumlar

1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerli olanlar:

- UMS 1 (De¤ifliklik), “Finansal Tablolar›n Sunumu” 
- UMS 19 (De¤ifliklik), “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar”
- UMS 23 (De¤ifliklik), “Borçlanma Maliyetleri” 
- UMS 32 (De¤ifliklik), “Finansal Araçlar: Sunum”
- UMS 36 (De¤ifliklik), “Varl›klarda De¤er Düflüklü¤ü”
- UMS 38 (De¤ifliklik), “Maddi Olmayan Duran Varl›klar”
- UMS 39 (De¤ifliklik), “Finansal Araçlar: Muhasebelefltirme ve Ölçme”
- UFRS 1 (De¤ifliklik) “UFRS’nin ‹lk Defa Uygulanmas›na ‹liflkin ‹lkeler” ve UMS 27 “Konsolide ve konsolide olmayan

finansal tablolar” 
- UFRS 2 (De¤ifliklik), “Hisse Bazl› Ödemeler” 
- UFRYK 15, “Gayrimenkul ‹nflaat Anlaflmalar›”
- UFRYK 16, “Yurtd›fl›ndaki ‹flletme ile ‹lgili Net Yat›r›m›n Finansal Riskten Korunmas›” 

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra bafllayan dönemler için geçerli olanlar:

- UMS 27 (De¤ifliklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”
- UMS 28 (De¤ifliklik), “‹fltiraklerdeki Yat›r›mlar” (ve bunun sonucunda UMS 32 “Finansal Araçlar: Aç›klamalar ve

Sunum”da ve UFRS 7 “Finansal Araçlar - Dipnotlar”da meydana gelen de¤ifliklikler)
- UMS 31 (De¤ifliklik), “‹fl Ortakl›klar›ndaki Paylar”
- UFRS 3 (De¤ifliklik), “‹flletme Birleflmeleri”
- UFRS 5 (De¤ifliklik), “Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›klar ve Durdurulan Faaliyetler” 
- UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varl›klar›n Ortaklara Da¤›t›lmas›”
- UFRYK 18, “Müflterilerden Transfer Edilen Varl›klar”

Yukar›da yer alan de¤iflikliklerin konsolide finansal tablolara olan etkileri de¤erlendirilip geçerlilik tarihinden itibaren
uygulanacakt›r.
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NOT 3 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹ (Devam›)

TME sat›n alma ifllemi 1 Ocak 2007 tarihinde gerçekleflmifl olsayd› Grup’un sat›fl geliri Grup’un sat›fl geliri 96.002 YTL
artacak, sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kar› 13.966 YTL azalacakt›.

Moje Delo d.o.o. (“Moje Delo”)

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› TME, Slovenya’da faaliyet gösteren Moje Delo’nun %55 oran›ndaki hissesini sat›n alm›flt›r. Sat›n
alma bedeli 2 milyon Avro art› Moje Delo’nun 1 Ocak - 31 Aral›k 2007 hesap dönemine ait net dönem kar› olarak
belirlenmifltir. fiarta ba¤l› ödemenin üst s›n›r›n› 1 milyon Avro olarak belirlenmifltir. Sat›n alma ifllemi sonucunda 11.071
YTL flerefiye oluflmufltur.

Süper Kanal TV Video Radyo Bas›n Yap›m Yay›n Tan›t›m ve Haber Hizmetleri A.fi.

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an TV Holding A.fi. 2007 içinde müflterek yönetime tabi ortakl›klar›ndan Süper Kanal TV Video
Radyo Bas›n Yap›m Yay›n Tan›t›m ve Haber Hizmetleri A.fi.’nin %48 hissesini 4.515 YTL karfl›l›¤› sat›n alm›flt›r. Söz
konusu sat›n alma ifllemi sonucunda 4.972 YTL flerefiye oluflmufltur.

Hürriyet, Do¤an Gazetecilik ve Do¤an Burda

Grup 2007 y›l› içinde halka aç›k ortakl›klar›ndan Hürriyet, Do¤an Gazetecilik, DB ve POAfi’›n hisselerinin s›ras›yla %0,21,
%9,69, %1,86 ve %0,77’sini 52.778 YTL karfl›l›¤› sat›n alm›flt›r. Grup iflletme birleflmeleri için “Ana Ortakl›k Modeli”
muhasebe politikas› olarak seçmifl olmas› nedeniyle bu ifllemler neticesinde 29.514 YTL flerefiye oluflmufltur.

Do¤an Gazetecilik

Not 8’de detaylar› aç›klanan Do¤an Gazetecilik ortakl›k yap›s› de¤iflikli¤i nedeniyle Grup’un Do¤an Gazetecilik’teki etkin
ortakl›k pay› de¤iflmifltir ve 5.198 YTL flerefiye oluflmufltur.

Sat›fllar:

Grup, Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Do¤an TV’de sahip oldu¤u ve Do¤an TV sermayesinin %25'ini temsil eden beheri 1 YTL
nominal de¤erde 90.854.185 adet hissenin toplam 375.000 Avro karfl›l›¤›nda Almanya’da tescilli Axel Springer AG'nin
%100 ifltiraki olan Dreiundvierzigste Media Vermögengsverwaltungsgesellschaft mbH’ye satm›flt›r. Bu sat›fl sonucunda
oluflan toplam sat›fl kar› 601.201 YTL tutar›ndad›r ve konsolide gelir tablosunda “Di¤er faaliyetlerden gelir/giderler”
içerisinde s›n›flanm›flt›r (Not 31).

Grup, Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Ray Sigorta’da sahip oldu¤u ve Ray Sigorta sermayesinin %78,2’sini temsil eden paylar›n
%58,2’sini uluslararas› yat›r›m gruplar›ndan Kardan N.V. ile Avusturya'n›n en büyük sigorta flirketi olan Wiener
Staedtische Versicherung AG Vienna Insurance Group’un ana sermayedar› olduklar› TBIH Financial Services Group
N.V.’ye (“TBIH”) 81.480 ABD Dolar› bedelle sat›lmas› konusunda bir anlaflma imzalam›flt›r. 8 Haziran 2007 tarihi itibariyle
Ray Sigorta’n›n sermayesinin %58,20 oran›ndaki pay›n› temsil eden 23.280 YTL nominal de¤erli hisse senedinin devir
ifllemleri tamamlanm›fl olup, sat›fl bedelinin tamam› nakden ve peflin olarak tahsil edilmifltir. Bu sat›fl sonucunda oluflan
toplam sat›fl kar› 93.227 YTL tutar›ndad›r ve konsolide gelir tablosunda “Di¤er faaliyetlerden gelir/giderler” içerisinde
s›n›flanm›flt›r (Not 31). Sat›fl ifllemi sonras›nda Grup’un Ray Sigorta sermayesindeki do¤rudan pay› %20 olmufltur
(Not 2.1.3d).
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NOT 3 - ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹ (Devam›)

Yukar›da detaylar› verilen sat›n alma ifllemi 1 Ocak 2008 tarihinde gerçekleflmifl olsayd› Grup’un sat›fl geliri 16.454 YTL
artacak, sürdürülen faaliyetler vergi öncesi zarar› 10.532 YTL artacakt›.

Di¤er

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› TME, Oglasnik Nekretnine d.o.o (“Nekretnine”) hisselerinin tamam›n› 6 Haziran 2008 tarihinde 609
YTL karfl›l›¤›nda sat›n alm›flt›r. Sat›n alma ifllemi sonucunda 626 YTL flerefiye oluflmufltur (Not 20).

Grup, 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren y›l içerisinde Hürriyet, Hürriyet Pazarlama, POAfi, Do¤an Gazetecilik, DB,
Do¤an Yay›n, Çelik Halat ve Ditafl Do¤an hisselerinin s›ras›yla %11,43, %2,47, %0,67, %0,85, %2,31, %9,74, %12,18
ve %13,34’ünü sat›n alm›fl ve konsolide etmifltir. Grup’un, iflletme birleflmeleri için “Ana Ortakl›k Modelini” (Not 2.2.16)
seçmifl olmas› nedeniyle Hürriyet Pazarlama, POAfi ve Çelik Halat hisse al›mlar› neticesinde 15.495 YTL flerefiye (Not 20)
ve Hürriyet, Do¤an Gazetecilik, DB, Do¤an Yay›n ve Ditafl Do¤an hisse al›m› neticesinde 76.104 YTL negatif flerefiye
oluflmufltur. Söz konusu negatif flerefiye “Di¤er faaliyetler gelirleri” içerisinde muhasebelefltirilmifltir (Not 31).

Sat›fllar:

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, Grup Ba¤l› ortakl›klar›ndan Polonya’da yerleflik Trader.com (Polska) Sp. Z.o.o. hissesini
satm›fl olup, sat›fl kar› “Di¤er faaliyet gelirleri” kaleminde muhasebelefltirmifltir(Not 31).

1 Ocak - 31 Aral›k 2007

Al›mlar:

Trader Media East (“TME”)

Grup, TME hisselerinin % 67,3’lük k›sm›n› 29 Mart 2007 tarihinde 435.385 YTL karfl›l›¤›nda sat›n alm›flt›r. 2007 y›l›
içerisindeki ara dönemlerde geçici olarak muhasebelefltirilen sat›n alma muhasebesi 31 Aral›k 2007 tarihinde
tamamlanm›flt›r. Sat›n al›m ifllemi sonucunda 240.237 YTL flerefiye oluflmufltur.

TME’nin gelir tablosu 31 Mart 2007 tarihinden itibaren konsolide mali tablolara dahil edilmifltir.

Grup taraf›ndan, tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤er tespitlerinin, iktisap
maliyetinin da¤›t›lmas› iflleminin ve iktisap neticesinde oluflabilecek flerefiye veya negatif flerefiye tespitinin güvenilir bir
flekilde yap›labilmesi amac›yla ba¤›ms›z de¤erleme flirketleri de atanarak gerekli çal›flmalar mali tablolar›n haz›rland›¤› tarih
itibariyle tamamlanm›flt›r. Sat›n al›nan tan›mlanabilir varl›klar›n ve devral›nan yükümlülüklerin belirlenen makul de¤erleri ve
sat›n alma bedelleri afla¤›daki gibidir:

Dönen varl›klar 59.881
Duran varl›klar 682.379
K›sa vadeli yükümlülükler (253.559)
Uzun vadeli yükümlülükler (175.148)
Ana ortakl›k d›fl› paylar (118.405)

Net varl›klar makul de¤eri (195.148)

Eksi: sat›n al›m bedeli 435.385

fierefiye (Not 20) 240.237 
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NOT 4 - ‹fi ORTAKLIKLARI (Devam›)

31 Aral›k tarihi itibariyle Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler ile Do¤an Holding ve Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n ve Do¤an ailesi
üyelerinin oy haklar› ve etkin ortakl›k oranlar› afla¤›da gösterilmifltir:

Do¤an Holding ve
Ba¤l› Ortakl›klar›’n›n Do¤an ailesi üyelerinin Toplam Etkin ortakl›k

oy haklar› (%) oy haklar› (%) oy haklar› (%) oranlar› (%) 
fiirket ismi 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

POAfi (1) 54,17    53,50    -      -      54,17    53,50    54,17    53,50
DB (1) 44,89    42,58    -      -       44,89    42,58    30,31    26,83
DB Popüler 44,87    42,58    -      -       44,87    42,58    30,30    26,82
Do¤an Egmont 50,00    50,00    -      -       50,00    50,00    33,76 31,51
DPP 46,00    46,00    10,00    10,00    56,00    56,00    22,43    20,18
Ultra Kablolu 50,00    50,00    -      -       50,00    50,00    33,76    31,51
TNT 75,04    75,04    -      -       75,04    75,04    37,76    35,24
Do¤an Teleshopping 50,00    50,00    -      -       50,00    50,00    25,15    23,48
Birey ‹K 50,00    50,00    50,00    50,00    100,00    100,00    31,46    21,98
Katalog 50,00    50,00    - - 50,00    50,00    33,76    31,51
Turner Do¤an 49,99    49,99    -      -       49,99    49,99    25,15    23,47
DD Konut Finansman 47,00    47,00    4,00    4,00    51,00    51,00    39,37     38,31
Aslanc›k Elektrik 25,00    25,00    -    -    25,00    25,00    25,00    25,00
Boyabat Elektrik 33,00 33,00     - - 33,00 33,00     33,00 33,00
‹sedafl 40,00    40,00    5,00    5,00    45,00    45,00    40,00    40,00

(1) Bu müflterek yönetime tabi teflebbüslerin hisselerinin dönem içerisinde sat›n al›nmas› oy haklar›nda art›fla neden olmufltur.

Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler ile ilgili dönen varl›klar, duran varl›klar, k›sa vadeli yükümlülükler, uzun vadeli
yükümlülükler ve net gelirler toplam› konsolide finansal tablolarda oransal metod ile konsolide edilmifl olup toplu olarak
afla¤›da gösterilmifltir:

2008 2007

Dönen varl›klar 1.925.967 1.398.762
Duran varl›klar 2.029.999 1.794.738

Toplam varl›klar 3.955.966 3.193.500

K›sa vadeli yükümlülükler 1.280.279 866.194
Uzun vadeli yükümlülükler 1.093.503 835.751
Öz kaynaklar 1.582.184 1.491.555

Toplam yükümlülükler ve öz kaynaklar 3.955.966 3.193.500

2008 2007

Gelirler 9.402.882 7.274.995
Brüt kar 682.697 495.264
Net dönem kar› 46.729 166.123
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NOT 4 - ‹fi ORTAKLIKLARI

Do¤an Holding’in müflterek yönetime tabi teflebbüsleri (“Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri”) afla¤›da belirtilmifltir. Müflterek Yönetime
Tabi Teflebbüsler’in temel faaliyet konular›, bölümleri, faaliyet gösterdikleri ülkeler ve müteflebbis ortaklar› afla¤›da gösterilmifltir: 

Faaliyet Müteflebbis
Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüs Ülke konusu Bölüm ortak

Petrol Ofisi A.fi. (“POAfi”) (*) Türkiye Petrol ürünleri da¤›t›m› Enerji OMV Aktiengesellschaft
(“OMV”)

Do¤an Burda Dergi Yay›nc›l›k ve
Pazarlama A.fi. (“DB”) Türkiye Dergi yay›nc›l›k Medya Burda GmbH

DB Popüler Dergiler Yay›nc›l›k A.fi. (“DB Popüler”) Türkiye Dergi bas›m Medya Burda GmbH
Do¤an ve Egmont Yay›nc›l›k  ve 

Yap›mc›l›k Ticaret A.fi. (“Do¤an Egmont”) Türkiye Dergi yay›nc›l›k Medya Egmont
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.fi. (“DPP”) Türkiye Planlama Medya Burda RCS Int. GmbH
Ultra Kablolu Televizyon ve Telekomünikasyon

Sanayi ve Ticaret A.fi (“Ultra Kablolu”) Türkiye Telekomünikasyon Medya Koç Holding A.fi.
Eko TV Televizyon  ve Yay›nc›l›k A.fi. (“TNT”) Türkiye TV yay›nc›l›k Medya Turner Broadcasting Int.
Do¤an Teleshopping Pazarlama ve 

Ticaret A.fi. (“Do¤an Teleshopping”) Türkiye TV Yay›nc›l›k Medya Television Française 1
Birey Seçme ve De¤erlendirme Do¤an Portal ve

Dan›flmanl›k Ltd. fiti. (“Birey ‹K”) Türkiye ‹nternet hizmetleri Medya Elektronik Ticaret A.fi.
Katalog Yay›n ve Tan›t›m Hizmetleri A.fi. (“Katalog”) Türkiye Rehber yay›nc›l›k Medya Seat Pagine Gialle SPA
Turner Do¤an Prodüksiyon ve Sat›fl A.fi. (“Turner Do¤an”) Türkiye Radyo yay›nc›l›k Medya Turner Broadcasting Inc.
DD Konut Finansman A.fi. (“DD Konut Finansman”) Türkiye Konut finansman› Di¤er Deutsche Bank AG
Aslanc›k Elektrik Üretim ve Ticaret Ltd. fiti.

(“Aslanc›k Elektrik”) Türkiye Enerji Di¤er Do¤ufl Holding A.fi.
Doka Elektrik Üretim A.fi. ve

Anadolu Endüstri Holding A.fi. 
Boyabat Elektrik Üretim ve Ticaret Ltd. fiti.

(“Boyabat Elektrik”) Türkiye Enerji Di¤er Do¤ufl Holding A.fi.
Unit Investment N.V.

‹sedafl ‹stanbul Elektrik Da¤›t›m 
Sanayi ve Ticaret A.fi. (“‹sedafl”) Türkiye Enerji Enerji Tekfen ‹nflaat A.fi. ve 

Çukurova Holding A.fi. 

(*) POAfi’›n K›br›s Türk Petrolleri Ltd.’de (“KIPET”) %52, PO Petrofinance N.V.’de (“Petrofinance”) %100, PO Oil Financing Ltd.’de
(“PO Oil Financing”) %100, Erk Petrol Yat›r›mlar› A.fi.’de (“Erk Petrol”) %99,96, Petrol Ofisi Alternatif Yak›tlar Toptan Sat›fl A.fi.’de
(“PO Alternatif Yak›t”) %99,89, PO Georgia LLC’de (“PO Georgia”) %100, Petrol Ofisi Akdeniz Rafinerisi Sanayi ve Ticaret A.fi.
(“Akdeniz Rafinerisi”) %99,99, Petrol Ofisi Gaz ‹letim A.fi.’de (“PO Gaz ‹letim”) %99,75 ve Petrol Ofisi Arama Üretim Sanayi ve
Ticaret A.fi.’de (“PO Arama Üretim) %99,96 oranlar›nda hissesi bulunmaktad›r (POAfi’›n KKTC’de kurulu KIPET, Hollanda’da kurulu
Petrofinance ve Kayman Adalar›’nda kurulu PO Oil Financing d›fl›ndaki bütün ba¤l› ortakl›klar› Türkiye’de tescil edilmifltir). 31
A¤ustos 2007 tarihi itibariyle Bahamalar’da kurulu Petrol Ofisi International Oil Trading Ltd.’in (“PO International”) faaliyeti
durdurulmufl olup daha önce PO International taraf›ndan yürütülen operasyonlar, POAfi çat›s› alt›nda sürdürülmektedir.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

a)  Grup d›fl› gelirler

Yeniden 
düzenlenmifl 

2008 2007

Medya (*) 2.873.647 2.549.919
Enerji 9.312.098 7.207.306
Di¤er (*) 318.755 505.129

12.504.500 10.262.354

b) Vergi öncesi (zarar)/kar
Yeniden 

düzenlenmifl 
2008 2007

Medya (*) (428.435) 764.826
Enerji 3.485 161.274
Di¤er (*) 404.836 (104.939)

(20.114) 821.161

(*) Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yürürlü¤e girecek UFRS 8 “Faaliyet Bölümleri” standard›n› erken uygulama
opsiyonunu kulland›¤›ndan karfl›laflt›rma prensibi gere¤i 31 Aral›k 2007 tarihinde raporlanan “Medya” ve “Di¤er”
faaliyet bölümlerine ait bilgileri yeniden düzenlemifltir.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devam›)

e) Bölüm varl›klar›

Yeniden
düzenlenmifl

2008 2007
Toplam varl›klar

Medya 4.648.064 4.064.146
Enerji 3.736.637 3.145.880
Di¤er 2.230.076 1.900.198

10.614.777 9.110.224

Eksi: bölüm eliminasyonu (6.310) (41.775)

Konsolide finansal tablolara
göre varl›klar toplam› 10.608.467 9.068.449

Özkaynaklar

Medya 1.513.279 1.910.626
Enerji 1.398.175 1.458.243
Di¤er 1.891.624 1.450.131

Toplam 4.803.078 4.819.000

Eksi: bölüm eliminasyonu (949.576) (1.061.425)

Ana ortakl›¤a ait özkaynak toplam› 3.853.502 3.757.575

Az›nl›k paylar› 852.322 1.205.781

Konsolide finansal tablolara
göre özkaynaklar toplam› 4.705.824 4.963.356

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devam›)

h) Nakit ç›k›fl› gerektirmeyen giderler

Bölümlere göre bafll›ca nakit ç›k›fl› gerektirmeyen giderler afla¤›daki gibidir:

2008

Medya Enerji Di¤er Toplam

fiüpheli alacaklar karfl›l›klar› 49.824 9.003 2.651 61.478
Faiz giderleri reeskontu 20.027 23.840 10 43.877
Stoklar de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 3.672 37.256 - 40.928
fierefiye de¤er düflüklü¤ü 29.861 - - 29.861
Dava karfl›l›klar› gideri 16.666 3.542 325 20.533
Maddi olmayan duran varl›k 

de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 12.370 - - 12.370
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 8.714 1.671 1.835 12.220
Kullan›lmayan izin karfl›l›¤› 5.026 347 322 5.695
Yat›r›m amaçl› gayrimenkuller 

de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 5.197 - - 5.197
Program stoklar› de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 3.214 - - 3.214

154.571 75.659 5.143 235.373

2007

Medya Enerji Di¤er Toplam

fiüpheli alacaklar karfl›l›klar› 20.259 19.943 5.481 45.683
Dava karfl›l›klar› gideri 20.623 5.630 371 26.624
Faiz giderleri reeskontu 16.917 5.911 512 23.340
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 5.594 1.083 1.302 7.979
Kullan›lmayan izin karfl›l›¤› 6.083 518 - 6.601
Stoklar de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 1.156 - - 1.156
Program stoklar› de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 622 - - 622
fierefiye de¤er düflüklü¤ü 2.336 - - 2.336

73.590 33.085 7.666 114.341

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)
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NOT 5 - BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA (Devam›)

f) Maddi ve maddi olmayan duran varl›klar ve yat›r›m amaçl› gayrimenkul al›mlar› ile amortisman ve 
itfa paylar›

Yeniden
düzenlenmifl 

2008 2007

Al›mlar

Medya 343.069 882.055
Enerji 161.562 126.723
Di¤er 83.814 43.018

Toplam 588.445 1.051.796

Amortisman ve itfa paylar›

Medya 214.349 183.266
Enerji 137.115 144.389
Di¤er 25.170 22.966

Toplam 376.634 350.621

g) Az›nl›k paylar›

2008 2007
Do¤an Do¤an
Ailesi Di¤er Toplam Ailesi Di¤er Toplam

Medya 93.377 733.014 826.391 93.377 1.079.057 1.172.434
Enerji - 1.245 1.245 - 276 276
Di¤er 6.900 17.786 24.686 6.900 26.171 33.071

100.277 752.045 852.322 100.277 1.105.504 1.205.781
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NOT 7 - F‹NANSAL YATIRIMLAR

a) K›sa vadeli finansal yat›r›mlar

2008 2007

Stok vadeli ifllem sözleflmeleri de¤erlemesi 33.896 -
Kredi swap ifllemleri de¤erlemesi 22.953 -
Hazine bonolar› ve devlet tahvilleri 18.918 21.255
Özel kesim bonolar› 15.219 -
Türev ifllemler teminatlar› - 23.535
Hisse senetleri - 2.839
Vadeli mevduat - 837
Riskten korunma amaçl› yabanc› para türev ifllemler 8.194 -
Di¤er 13 -

99.193 48.466

Petrol ürün stoklar›n›n ve yap›lan ithal kargo al›mlar›n›n; brüt kar marj›n›n temini ve olas› stok de¤er kay›plar›ndan
korunmak amac›yla türev ürünleri kullan›lmaktad›r. ‹thal kargolar için 1 ya da 2 ay vadeli kontratlar kullan›l›rken, eldeki
stoklar için daha uzun vadeli kontratlar kullan›lmaktad›r. Kullan›lan bütün kontratlar›n vadesi 1 y›ldan k›sad›r. Bu
ifllemlerden kaynaklanan gelirler/giderler sat›lan mal›n maliyetine dahil edilmektedir.

2008 2007
Makul Makul

Nominal de¤er de¤iflimi Nominal de¤er de¤iflimi

Stok 139.850 33.896 150.735 (13.827)

139.850 33.896 150.735 (13.827)

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle devlet tahvillerinin makul de¤erlerinin belirlenmesinde 31 Aral›k 2008 tarihindeki ‹stanbul
Menkul K›ymetler Borsas› ikinci seans sonu itibariyle bekleyen güncel emirler aras›ndaki en iyi al›fl fiyat› kullan›lm›flt›r. 31
Aral›k 2008 tarihi itibariyle devlet tahvili ve hazine bonolar›n›n etkin faiz oran› %17’dir (2007: %18).
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NOT 6 - NAK‹T VE NAK‹T BENZERLER‹

31 Aral›k tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay› afla¤›daki gibidir:

2008 2007

Kasa 2.181 1.930
Bankalar

- vadesiz mevduatlar 50.074 76.571
- vadeli mevduatlar 3.295.566 2.260.924

Bloke mevduatlar 12.644 11.372
Ters repo anlaflmalar› 2.010 -
Likit fonlar 570 364
Hazine bonolar› ve devlet tahvilleri 37 -

3.363.082 2.351.161

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Yeni Türk Liras› vadeli mevduat faiz oranlar› %2 ile %22 (2007: %12-%19), yabanc› para
vadeli mevduat faiz oranlar› ise %0 ile %8 aras›ndad›r (2007: %2-%7). 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Grup’un ters repo
anlaflmalar›n›n vadeleri 3 aydan k›sa olup faiz oran› %14 ile %22 aras›ndad›r (2007: Yoktur). 

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, Grup’un haz›r de¤erlerinin 12.557 YTL (2007: 9.892 YTL) tutar›ndaki bölümü kredi kart› slip
alacaklar›ndan oluflmaktad›r. Söz konusu alacaklar yap›lan anlaflmalar gere¤i bankalar taraf›ndan yaklafl›k bir ay
boyunca bloke olarak tutulmaktad›r. 

Grup’un, 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle akreditif al›mlara karfl›l›k bloke mevduat› bulunmamaktad›r (2007: 1.474 YTL). 

31 Aral›k tarihi itibariyle konsolide nakit ak›m tablolar›nda gösterilen nakit ve nakit benzeri de¤erler afla¤›da gösterilmifltir.

2008 2007 2006

Haz›r de¤erler 3.363.082 2.351.161 1.976.518
Faiz reeskontlar› (-) (14.448) (8.696) (8.892)

Nakit ve nakit benzerleri 3.348.634 2.342.465 1.967.626
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NOT 8 - F‹NANSAL BORÇLAR(Devam›)

i) Banka kredileri

31 Aral›k tarihi itibariyle banka kredileri ve tahvillere iliflkin detayl› bilgiler afla¤›daki gibidir:

2008 2007
YTL Yabanc› para Toplam YTL Yabanc› para Toplam

K›sa vadeli banka 
kredileri ve tahvil

K›sa vadeli banka kredileri 345.851 353.175 699.026 125.303 67.688 192.991
Uzun vadeli banka kredilerinin 

k›sa vadeli k›sm› 24.724 318.263 342.987 125 126.790 126.915
Tahvil - - - - 4.155 4.155

K›sa vadeli banka
kredileri ve tahvil toplam› 370.575 671.438 1.042.013 125.428 198.633 324.061

2008 2007
YTL Yabanc› para Toplam YTL Yabanc› para Toplam

Uzun vadeli banka 
kredileri ve tahvil

Uzun vadeli banka kredileri 272.887 1.513.436 1.786.323 400 1.246.028 1.246.428
Tahvil - - - - 109.046 109.046

Uzun vadeli banka 
kredileri ve tahvil toplam› 272.887 1.513.436 1.786.323 400 1.355.074 1.355.474

31 Aral›k tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredileri ve tahvillerinin geri ödeme plan› afla¤›da belirtilmifltir:

Y›l 2008 2007

2009 - 626.010
2010 673.247 274.751
2011 559.333 147.940
2012 302.624 257.244
2013 197.912 43.613
2014 ve sonras› 53.207 5.916

1.786.323 1.355.474

K›sa vadeli banka kredileri içerisinde s›n›fland›r›lan YTL, ABD Dolar› ve Avro krediler için y›ll›k a¤›rl›kl› ortalama efektif faiz
oran› s›ras›yla %22, %6 ve %6’d›r (2007: %16, %7 ve %6).

Uzun vadeli banka kredileri içerisinde s›n›fland›r›lan ABD Dolar› ve Avro krediler için y›ll›k a¤›rl›kl› ortalama efektif faiz
oran› s›ras›yla, %7 ve %6’d›r (2007: %7 ve %5).

Grup’un 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, de¤iflken faizle kulland›¤› kredi miktar› 1.155.287 YTL’dir (2007: 1.104.778 YTL).
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NOT 7 - F‹NANSAL YATIRIMLAR (Devam›)

b) Uzun vadeli finansal yat›r›mlar

2008 2007

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar 1.264 6.080

1.264 6.080

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar
2008 2007

YTL % YTL %

Marbleton Property Fund L.P (“Marbleton”) 5.406 9 2.272 9
Aks Televizyon Reklamc›l›k ve 

Filmcilik Sanayi ve Ticaret A.fi. (“Show TV”) 2.923 9 2.923 9
Di¤er 1.264 885 -

Eksi: de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (*) (8.329) -

1.264 6.080

(*) 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle sat›lmaya haz›r finansal varl›klar maliyet de¤erleri ile tafl›nmaktad›r ve bu kalemlerden
Marbleton üzerinde 5.406 YTL ve Show TV üzerinde 2.923 YTL tutar›nda de¤er düflüklü¤ü bulunmaktad›r.

NOT 8 - F‹NANSAL BORÇLAR

K›sa vadeli finansal borçlar: 2008 2007

K›sa vadeli banka kredileri 699.026 192.991
Uzun vadeli banka kredilerinin k›sa vadeli k›s›mlar› 342.987 131.070
Tedarikçilere ödenecek finansal borçlar 28.530 15.853
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar 27.668 15.212

1.098.211 355.126

Uzun vadeli finansal borçlar: 2008 2007

Uzun vadeli banka kredileri 1.786.323 1.355.474
Opsiyon ile ilgili finansal borçlar 139.350 103.432
Tedarikçilere ödenecek finansal borçlar 86.095 83.272
Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar 23.620 27.501

2.035.388 1.569.679

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

138 2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.



1412008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

NOT 8 - F‹NANSAL BORÇLAR (Devam›)

Grup’un banka kredilerinin önemli bir bölümünü oluflturan ABD Dolar› cinsinden de¤iflken faizli kredilerin faiz oranlar›
Libor + %1,4 ile Libor + %3,5 (London Interbank Offered Rate) aras›nda de¤iflmektedir.

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Hürriyet 2007 y›l› içinde sat›n ald›¤› TME hisselerinin finansman›n›n bir bölümünü karfl›lamak
amac›yla 240,9 milyon ABD Dolar› tutar›nda ve Do¤an TV 2005 y›l› içinde sat›n ald›¤› Star TV Ticari ve ‹ktisadi
Bütünlü¤ü’nün finansman›n›n bir bölümünü ve iflletme ihtiyaçlar›n› karfl›lamak amac›yla 146,7 milyon ABD Dolar› tutar›nda
banka kredisi kullanm›flt›r. Hürriyet ve Do¤an TV söz konusu uzun vadeli krediler ile ilgili genel taahhütlere ve baz› finansal
flartlara uymak zorundad›r (finansal flartlar temel olarak FAVÖK’›n  net borçlanma tutar›na oran› ile ilgilidir). Aksi takdirde,
finansal borçlar›n tümü ya da bir k›sm›n›n birikmifl faiziyle birlikte hemen ödenmesi finansal kurulufl taraf›ndan talep
edilebilir. fiirketler, söz konusu finansal flartlara uymaktad›r.

Tahvil

POAfi’›n ba¤l› ortakl›klar›ndan PO Oil Financing taraf›ndan gerçeklefltirilen Tahvil ihrac›na yönelik süreç 22 Temmuz 2004
tarihinde sonuçlanm›fl ve ihraç edilen 175.000 ABD Dolar› (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 94.806 ABD Dolar›)
tutar›nda tahvil Lüksemburg Borsas›’nda kayda al›nm›flt›r. Tahviller 5 y›l vadeli olup vade bafllang›c› 22 Temmuz 2004,
vade sonu 22 Temmuz 2009, y›ll›k %9,75 sabit faizli ve alt› ayda bir faiz ödemelidir. Tahvil 24 Aral›k 2008 tarihi itibariyle
vade tarihinden erken ödenerek kapat›lm›flt›r (31 Aral›k 2007 k›sa vadeli k›sm› 7.766 YTL (Do¤an Holding etkin ortakl›k
oran› ile 4.155 YTL)  ve uzun vadeli k›sm› 203.823 YTL (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 109.046 YTL)) 

Hisse rehinleri

Do¤an Yay›n hisselerinin %11,3’ü (70.000.000 adet hisse), Hürriyet hisselerinin %13,3’ü (61.000.000 adet hisse), Kanal
D hisselerinin %49’u (24.500.000 adet hisse) ve TME hisselerinin (33.649.091 adet hisse) %67,3’ü Grup’un uzun vadeli
finansal borçlar› nedeniyle finansal kurulufllara rehin olarak verilmifltir.

ii) Opsiyon ile ilgili finansal borçlar:

Do¤an Holding’in ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Gazetecilik’in 78.000 YTL olan ç›kar›lm›fl sermayesinin %28’ine tekabül eden 1
YTL nominal de¤erli 22.000.000 adet hisse, ç›kar›lm›fl sermayenin 100.000 YTL’ye ç›kar›lmas› ifllemi s›ras›nda 19 Kas›m
2007 tarihinde ‹MKB Toptan Sat›fllar Pazar›’nda, mevcut ortaklar›n yeni pay alma haklar›n›n tamamen k›s›tlanmas›
suretiyle hisse bafl›na 4,0 ABD Dolar› fiyat ile (ilk ifllem fiyat›) (4,73 YTL) al›c› Deutsche Bank AG’ye sat›lm›flt›r. Grup ile
Deutsche Bank AG aras›nda, Do¤an Gazetecilik hisseleri üzerine yaz›lm›fl “al›fl” ve “sat›fl” opsiyonu sözleflmeleri
bulunmaktad›r. Her iki sözleflmenin de vadesi 5 y›l 3 ay olup, 19 fiubat 2013 tarihinde sona ermektedir. Yukar›da belirtilen
“sat›fl” opsiyon sözleflmeleri neticesinde Grup’un baflka bir iflletmeye nakit veya baflka bir finansal varl›¤›n verilmesine
iliflkin bir yükümlülü¤ü içermesi nedeniyle (sat›fl opsiyonunun Deutsche Bank AG taraf›ndan kullan›lmas› durumunda) 88
milyon ABD Dolar› konsolide finansal tablolarda finansal yükümlülük olarak gösterilmektedir.
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NOT 8 - F‹NANSAL BORÇLAR (Devam›)

iii) Finansal kiralama ifllemlerinden borçlar:

Grup, finansal kiralama sözleflmeleri yoluyla maddi duran varl›klar iktisap etmifltir.

31 Aral›k tarihi itibariyle uzun vadeli finansal kiralama borçlar›n›n geri ödeme plan› afla¤›da sunulmufltur.

2008 2007

2009 - 13.291
2010 12.200 6.367
2011 6.143 4.559
2012 2.906 2.047
2013 1.550 1.237
2014 ve sonras› 821 -

23.620 27.501

iv) Tedarikçilere ödenecek finansal borçlar:

Tedarikçilere ödenecek k›sa ve uzun finansal borçlar Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Hürriyet’in makine ve teçhizat sat›n al›mlar›
ile ilgilidir. Tedarikçilere ödenecek k›sa ve uzun vadeli ticari borçlar›n etkin faiz oran› ABD Dolar›, Avro ve ‹sviçre Frang›
için s›ras›yla %3,4 %4,5 ve %3,0’d›r (2007: ABD Dolar› %5,5, Avro %4,7, ‹sviçre Frang› %3,8).

31 Aral›k tarihi itibariyle tedarikçilere ödenecek uzun vadeli finansal borçlar›n vade analizi afla¤›da sunulmufltur.

2008 2007

2009 - 20.361
2010 21.889 16.410
2011 21.985 16.070
2012 21.665 15.814
2013 18.634 13.467
2014 ve sonras› 1.922 1.150

86.095 83.272

Tedarikçilere ödenecek uzun vadeli finansal borçlar de¤iflken faiz oran› içermektedir ve 86.095 YTL (2007: 79.104 YTL)
tutar›ndaki bölümü 6 ay içinde yeniden fiyatlanmaktad›r.
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NOT 9 - D‹⁄ER F‹NANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k tarihi itibariyle di¤er finansal yükümlülüklerin detay› afla¤›da sunulmufltur.

K›sa vadeli di¤er finansal yükümlülükler: 2008 2007

Hisse sat›n alma taahhüdü (Not 22.b.i) 13.686 -
Türev ifllemler teminat borçlar› 10.209 -
Gerçe¤e uygun de¤er koruma ifllemleri tahakkuku (Not 7) - 13.827

23.895 13.827

Uzun vadeli di¤er finansal yükümlülükler: 2008 2007

Hisse sat›n alma taahhüdü (Not 22.b.i) 6.043 17.850
Faiz aral›¤› takas ifllemleri 367 -

6.410 17.850

NOT 10 - T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR

K›sa vadeli ticari alacaklar 2008 2007

Ticari alacaklar, ertelenmifl finansman geliri netlefltirilmifl 1.048.188 1.087.635
Alacak senetleri ve çekler, ertelenmifl finansman geliri 

netlefltirilmifl 295.251 403.160
Di¤er 712 279

1.344.151 1.491.074

fiüpheli ticari alacaklar karfl›l›¤› (-) (176.879) (122.683)

1.167.272 1.368.391

Uzun vadeli ticari alacaklar 2008 2007

Ticari alacaklar, ertelenmifl finansman geliri netlefltirilmifl 7.349 3.760
Alacak senetleri ve çekler, ertelenmifl finansman geliri

netlefltirilmifl 280 308

7.629 4.068

fiüpheli ticari alacaklara ayr›lan karfl›l›klar›n 31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llar içindeki hareketi afla¤›daki gibidir:

2008 2007

1 Ocak itibariyle 122.683 92.666
Y›l içinde ayr›lan karfl›l›klar 61.478 45.683
Tahsilatlar (17.849) (7.681)
‹flletme birleflmesi 9.860 (8.094)
Yabanc› para çevrim farklar› 84 (266)
Konsolidasyon kapsam›ndaki de¤ifliklikler 623 375

31 Aral›k itibariyle 176.879 122.683
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NOT 10 - T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR (Devam›)

K›sa vadeli ticari borçlar
2008 2007

Ticari borçlar, ertelenmifl finansman gideri netlefltirilmifl (*) 1.297.491 827.989
Borç senetleri, ertelenmifl finansman gideri netlefltirilmifl 15.485 22.215
Di¤er 633 1.308

1.313.609 851.512

Uzun vadeli ticari borçlar
2008 2007

Ticari borçlar, ertelenmifl finansman gideri netlefltirilmifl (*) 524.114 484.361

524.114 484.361

(*) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri’nden POAfi’›n k›sa ve uzun vadeli ticari borçlar› içerisinde akaryak›t al›mlar›ndan
dolay› çeflitli bankalardan alm›fl oldu¤u akreditif borçlar› bulunmaktad›r.

K›sa vadeli ticari borçlar içerisindeki faiz ifllemeyen akreditiflerin tutar› 677.864 YTL’dir 
(448.234 Dolar›) (2007: 110.981 YTL (95.287 ABD Dolar›)). Faiz iflleyen vadeli akreditiflerin tutar› ise 93.151 YTL (61.596
ABD Dolar›) ve a¤›rl›kl› ortalama faiz oran› %6,31’dir (2007: 141.129 YTL (121.172 ABD Dolar›) ve faiz oran› %5,52).

Uzun vadeli ticari borçlar içerisindeki faiz ifllemeyen akreditiflerin tutar› 523.773 YTL’dir (346.342 ABD Dolar›) (2007:
416.548 YTL (357.644 ABD Dolar›)). Faiz iflleyen vadeli akreditif bulunmamaktad›r (2007: 67.353 YTL (57.828 ABD
Dolar›), faiz oran› %6,31).

Faiz ifllemeyen akreditifler ilk muhasebelefltirilmesi s›ras›nda gerçe¤e uygun de¤erinden kaydedilmektedir. ‹lk
muhasebelefltirme iflleminin ard›ndan, bu akreditifler etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmifl maliyetinden de¤erlen-
mektedir. Uzun vadeli ve k›sa vadeli faiz ifllemeyen akreditifler için kullan›lan etkin faiz oranlar›n›n a¤›rl›kl› ortalamas› s›ra-
s›yla %4,02 ve %4,70’tir (2007: %5,25 ve %5,78).

Uzun vadeli ticari borçlar›n geri ödeme plan› afla¤›da belirtilmifltir:

Y›l 2008 2007

2009 - 353.435
2010 501.325 130.926
2011 ve sonras› 22.789 -

524.114 484.361
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NOT 12 - F‹NANS SEKTÖRÜ FAAL‹YETLER‹NDEN ALACAK VE BORÇLAR

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 13 - STOKLAR
2008 2007

K›sa vadeli stoklar

Mamül mallar ve ticari emtia (*) 456.703 427.785
Hammadde ve malzeme (**) 202.168 101.952
Yar› mamül 9.049 9.331
Promosyon stoklar› 13.175 9.837
Di¤er stoklar 49.709 29.769

730.804 578.674

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (4.945) (2.028)

725.859 576.646

(*) 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, Grup akaryak›t stoklar›n›n maliyetinin net gerçekleflebilir de¤erinden yüksek oldu¤unu
tespit etmifl olup 37.256 YTL tutar›nda de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› “Mamul mallar ve ticari emtia” hesab›nda
muhasebelefltirilmifltir.

(**) 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, hammadde ve malzeme stoklar›n›n 100.099 YTL tutar›ndaki k›sm› gayrimenkul projesi
gelifltirmek amac›yla sat›n al›nan arsan›n maliyetinden oluflmaktad›r.

Di¤er stoklar a¤›rl›kl› olarak yoldaki akaryak›t ve madeni ya¤lardan oluflmaktad›r.

Stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›klar›n›n 31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llar içindeki hareketi afla¤›daki gibidir:

2008 2007

1 Ocak 2.028 5.407
Y›l içerisinde ayr›lan karfl›l›klar 3.672 1.156
‹ptal edilen stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›klar› (755) (4.535)

31 Aral›k 4.945 2.028

2008 2007
Uzun vadeli stoklar

Mamül mallar ve ticari emtia 23.579 -

23.579 -
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NOT 11 - D‹⁄ER ALACAK VE BORÇLAR

2008 2007
Di¤er k›sa vadeli alacaklar

Özel Tüketim Vergisi (“ÖTV”) Muafiyeti (1) 30.339 22.155
Verilen depozito ve teminatlar 1.531 445
Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’ndan (“Ö‹B”) alacaklar - 2.454
Di¤er çeflitli alacaklar 4.120 11.781

35.990 36.835

Di¤er uzun vadeli alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 1.557 2.007
Di¤er çeflitli alacaklar 554 273

2.111 2.280

(1) ÖTV’den muaf mal teslimat› karfl›l›¤›nda Türkiye Petrol Rafinerileri A.fi.’den (“Tüprafl”) yap›lacak al›mlarda kullan›lmak
üzere al›nan ve henüz kullan›lmayan muafiyet belgelerinden kaynaklanmaktad›r.

2008 2007
K›sa vadeli di¤er borçlar

Vergi ve stopaj borçlar› 222.995 196.380
Al›nan siparifl avanslar› 20.371 2.196
Personele borçlar 8.659 15.483
Emanet mal çekleri (1) 3.661 55.697
Al›nan depozito ve teminatlar 1.084 2.099
Di¤er 17.428 27.418

274.198 299.273

Uzun vadeli di¤er borçlar

Al›nan avanslar 49.351 40.485
Devlet Su ‹flleri’ ne (“DS‹”) borçlar (2) 15.137 -
Al›nan depozito ve teminatlar 11.404 11.071
Di¤er uzun vadeli borçlar 2.047 4.426

77.939 55.982

(1) 31 Aral›k 2008 ve 2007 tarihlerindeki emanet mal çekleri gelecekteki mal al›mlar› için müflterilere verilen ancak
müflteriler taraf›ndan bilanço tarihleri itibariyle kullan›lmam›fl tutarlar› ifade etmektedir.

(2) DS‹’ye borçlar, Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›klar›’ndan Boyabat Elektrik’in Boyabat Hidroelektrik
Santrali’nin inflaat yat›r›mlar›n› ve su kullan›m hakk›n› DS‹’ den devralmas›ndan kaynaklanmaktad›r.  
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NOT 17 - YATIRIM AMAÇLI GAYR‹MENKULLER

Konsolidasyon De¤er
1 Ocak kapsam›ndaki düflüklü¤ü 31 Aral›k

2008 ‹laveler Ç›k›fllar Transfer (1) de¤ifliklikler karfl›l›¤› 2008

Maliyet:
Yeralt› ve yerüstü 

düzenleri 32.629 679 (3.298) 953 9 - 30.972
Binalar 31.339 24.730 (9.641) 21.393 790 (5.197) 63.414

63.968 25.409 (12.939) 22.346 799 (5.197) 94.386

Birikmifl amortisman:
Yeralt› ve yerüstü 

düzenleri 148 3 - - 8 - 159
Binalar 15.257 753 (905) 378 361 - 15.844

15.405 756 (905) 378 369 - 16.003

Net kay›tl› de¤er 48.563 78.383

Konsolidasyon De¤er
1 Ocak kapsam›ndaki düflüklü¤ü 31 Aral›k

2007 ‹laveler Ç›k›fllar Transfer (2) de¤ifliklikler iptali 2007

Maliyet:
Yeralt› ve yerüstü 

düzenleri 38.347 - (5.725) - 7 - 32.629
Binalar 14.236 - (3.449) 18.936 621 995 31.339

52.583 - (9.174) 18.936 628 995 63.968

Birikmifl amortisman:
Yeralt› ve yerüstü 

düzenleri 139 3 - - 6 - 148
Binalar 7.219 433 - 7.331 274 - 15.257

7.358 436 - 7.331 280 - 15.405

Net kay›tl› de¤er 45.225 48.563

(1) 21.968 YTL tutar›ndaki transfer maddi duran varl›klara aittir (Not 18).
(2) 11.605 YTL tutar›ndaki transfer maddi duran varl›klara aittir (Not 18).
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NOT 14 - CANLI VARLIKLAR

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle canl› varl›klar›n tutar› 123 YTL’dir (2007: 75 YTL).

NOT 15 - DEVAM EDEN ‹NfiAAT SÖZLEfiMELER‹NE ‹L‹fiK‹N VARLIKLAR 

Grup’un devam eden inflaat sözleflmeleri alacaklar› ve hakedifl bedelleri yoktur (2007: Yoktur).

NOT 16 - ÖZKAYNAK YÖNTEM‹YLE DE⁄ERLENEN YATIRIMLAR 

‹fltirakler
2008 2007

YTL % YTL %

Ray Sigorta 12.449 20 8.426 20
Boyabat Elektrik - - 13.416 33

12.449 21.842

2008 Varl›klar Yükümlülükler Net sat›fllar Kar

Ray Sigorta 270.943 208.698 151.460 644

2007 Varl›klar Yükümlülükler Net sat›fllar Zarar

Ray Sigorta 196.883 155.469 150.039 (2.672)

‹fltiraklerin 31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait hareketleri afla¤›da sunulmufltur:

2008 2007

1 Ocak 21.842 -
Konsolidasyon kapsam›ndaki s›n›flamalar (13.416) 4.783
‹fltiraklerdeki sermaye art›fl› 2.400 18.536
‹fltirak karlar›/(zararlar›) 1.623 (1.477)

31 Aral›k 12.449 21.842
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NOT 20 - fiEREF‹YE (Devam›)

31 Aral›k 2008

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakk›na sahip
Ba¤›ms›z Gazeteciler’in %40,16 oran›ndaki hissesini 8.534 YTL karfl›l›¤› (7,2 milyon ABD Dolar›) ve Ba¤›ms›z
Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oran›nda paya sahip Kemer Yay›nc›l›k ve Gazetecilik A.fi.’nin %100 oran›ndaki
hissesini toplam 12.719 YTL karfl›l›¤› (10,8 milyon ABD Dolar›) sat›n alm›flt›r. Not 3’de detaylar› aç›kland›¤› üzere söz
konusu sat›n alma ifllemi sonucunda 62.865 YTL flerefiye oluflmufltur.

Grup, 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren y›l içerisinde Hürriyet, Hürriyet Pazarlama, POAfi, Do¤an Gazetecilik, DB,
Do¤an Yay›n, Çelik Halat ve Ditafl Do¤an hisselerinin s›ras›yla %11,43, %2,48, %0,67, %0,85, %2,31, %9,74, %12,18
ve %13,34’ünü sat›n alm›fl ve konsolide etmifltir. Grup’un, iflletme birleflmeleri için “Ana Ortakl›k Modelini” seçmifl olmas›
nedeniyle Hürriyet Pazarlama, POAfi ve Çelik Halat hisse al›mlar› neticesinde 15.495 YTL tutar›nda flerefiye konsolide
finansal tablolarda muhasebelefltirilmifltir.

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› TME, Oglasnik Nekretnine d.o.o (“Nekretnine”) hisselerinin tamam›n› 6 Haziran 2008 tarihinde 609
YTL karfl›l›¤›nda sat›n alm›flt›r. Sat›n alma ifllemi sonucunda 626 YTL flerefiye oluflmufltur.

31 Aral›k 2007

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Hürriyet 29 Mart 2007 tarihinde TME’nin %67,3 hissesini sat›n alm›flt›r. TME baflta emlak, otomotiv
ve insan kaynaklar› olmak üzere, ç›kard›¤› günlük ve haftal›k gazeteler, dergiler ve internet siteleri vas›tas›yla sektörsel seri
ilan yay›nc›l›¤› yapmaktad›r ve faaliyetlerini temel olarak Rusya ve Do¤u Avrupa ülkelerinde gerçeklefltirmektedir. Not 3’de
detaylar› aç›kland›¤› üzere söz konusu sat›n alma ifllemi sonucunda 240.237 YTL flerefiye oluflmufltur.

Sat›n alma ifllemi sonucu ba¤l› ortakl›k haline gelen TME 2007 y›l› içinde detaylar› Not 3’te aç›kland›¤› üzere Slovenya’da
faaliyet gösteren Moje Delo d.o.o.’nun (“Moje Delo”) %55 hissesini sat›n alm›flt›r. Söz konusu sat›n alma ifllemi sonucunda
11.071 YTL flerefiye oluflmufltur.

Grup 2007 y›l› içinde halka aç›k ortakl›klar›ndan Hürriyet, Do¤an Gazetecilik, DB ve POAfi’›n hisselerinin s›ras›yla %0,21,
%9,69, %1,86 ve %0,77’sini 52.778 YTL karfl›l›¤› sat›n alm›flt›r. Grup iflletme birleflmeleri için “Ana Ortakl›k Modeli”
muhasebe politikas› olarak seçmifl olmas› nedeniyle bu ifllemler neticesinde 29.514 YTL flerefiye oluflmufltur.

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an TV 2007 içinde müflterek yönetime tabi ortakl›klar›ndan Süper Kanal TV Video Radyo Bas›n
Yap›m Yay›n Tan›t›m ve Haber Hizmetleri A.fi.’nin %48 hissesini 4.515 YTL karfl›l›¤› sat›n alm›flt›r. Söz konusu sat›n alma
ifllemi sonucunda 4.972 YTL flerefiye oluflmufltur.

Do¤an Gazetecilik sermayesinin %28’ine tekabül eden 1 YTL nominal de¤erli 22.000.000 adet hisse 19 Kas›m 2007
tarihinde ‹MKB Toptan Sat›fllar Pazar›’nda, mevcut ortaklar›n yeni pay alma haklar›n›n tamamen k›s›tlanmas› suretiyle
hisse bafl›na 4,0 ABD Dolar› fiyat ile (ilk ifllem fiyat›) (4,73 YTL) al›c› Deutsche Bank AG’ye sat›lm›flt›r. Söz konusu ifllem
Grup’un konsolide mali tablolar› aç›s›ndan finansal yükümlülük olarak muhasebelefltirilmifltir. Bu ifllem neticesinde
Grup’un Do¤an Gazetecilik’teki etkin ortakl›k pay› de¤iflmifltir ve 5.198 YTL flerefiye oluflmufltur.

Enerji faaliyet bölümü

Grup, Enerji faaliyet bölümünde yönetim taraf›ndan onaylanm›fl en son finansal bütçelere dayanarak ABD Dolar› cinsinden
nakit ak›m tahminlerini haz›rlamaktad›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Enerji faaliyet bölümünün ola¤an nakit ak›mlar›n›n
haz›rlanmas›nda önümüzdeki 5 y›l için y›ll›k %5 tahmini büyüme oran›, sonraki y›llar için ise s›f›r tahmini büyüme oran›
kullan›lm›flt›r. Nakit ak›m tahminlerini iskonto etmek için %10,36 oran› kullan›lm›flt›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle yap›lan
inceleme sonucunda flerefiyenin geri kazan›labilir de¤eri kay›tl› de¤erinin üzerinde tespit edilmifl ve de¤er düflüklü¤üne
rastlanmam›flt›r. 
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NOT 19 - MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devam›)

S›n›rs›z faydal› ömre sahip maddi olmayan duran varl›klar

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle medya bölümüne ait ticari markalar›n 292.613 YTL ve enerji bölümüne ait ticari markan›n
139.557 YTL tutar›ndaki bölümünün faydal› ömrünün s›n›rs›z oldu¤una karar verilmifltir (2007: Medya bölümüne ait ticari
marka 265.966 YTL ve enerji bölümüne ait ticari marka 137.821 YTL). S›n›rs›z faydal› ömre sahip ticari markalar›n, Grup
taraf›ndan beklenilen kullan›m süresi, içinde bulundu¤u sektörün istikrar› ve varl›klardan sa¤lanan ürün veya hizmetlere
iliflkin pazar talebindeki de¤ifliklikler, varl›k üzerindeki kontrol süresi ve kullan›m› ile ilgili yasal ve benzeri s›n›rlamalar
dikkate al›narak belirlenmifltir.

Türkiye’de karasal frekanslar›n s›n›rl› olmas› nedeniyle 1994 y›l›ndan itibaren ulusal yay›n yapacak yeni bir televizyon
flirketine izin verilmemektedir ve genel uygulamada ulusal yay›n yapan televizyonlar yay›nlar›na devam etmektedir. RTÜK
karasal yay›n izni ve lisans› (frekans haklar›) ile ilgili ihale yapmam›flt›r. Grup’un TV yay›nc›l›k alan›nda faaliyet gösteren
ortakl›klar›n›n RTÜK ve ilgili di¤er kamu otoriteleri ile frekans kullan›m› ile ilgili herhangi bir ihtilaf› bulunmamaktad›r. Bu
nedenle 57.406 YTL tutar›ndaki karasal yay›n izni ve lisans›n›n (frekans haklar›) s›n›rs›z faydal› ömre sahip oldu¤una karar
verilmifltir.

NOT 20 - fiEREF‹YE

fierefiyenin 31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait hareketleri afla¤›da sunulmufltur.

2008 2007

1 Ocak 1.542.921 1.282.031
‹flletme birleflmeleri (Not 3) 78.986 290.992
Yabanc› para çevrim farklar› 24.552 (27.838)
Ç›k›fllar (192) -
fierefiye de¤er düflüklü¤ü (*) (29.861) (2.336)
Di¤er (**) (4.241) 72

31 Aral›k 1.612.165 1.542.921

(*) Global ekonomik krizin Medya faaliyet bölümü üzerindeki önemli etkilerinden dolay› Macaristan ve Do¤u
Avrupa’daki ba¤l› ortakl›klar ile iliflkilendirilen 20.425YTL tutar›ndaki flerefiye de¤er düflüklü¤üne u¤ram›flt›r. Not 3’te
detayl› olarak aç›kland›¤› üzere Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Gazetecilik 2008 y›l›n›n Mart ay›nda Vatan
Gazetesi’nin isim ve imtiyaz hakk›na sahip Ba¤›ms›z Gazeteciler’in %40,16 oran›ndaki hissesini ve Ba¤›ms›z
Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oran›nda paya sahip ve aktifinin tamam›na yak›n› Ba¤›ms›z Gazeteciler’e
ifltirakinden oluflan Kemer Yay›nc›l›k’›n sermayesini temsil eden %100 oran›ndaki hissesini sat›n alm›flt›r. 31 Mart
2008 tarihi itibariyle yap›lan sat›n alma muhasebesi kapsam›nda ertelenen vergi varl›¤› hesaplanmayan mali zararlar
için 31 Aral›k 2008 tarihinde ertelenen vergi varl›¤› hesaplanmaktad›r. SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca
sat›n alma muhasebesini takiben mali tablolara al›nan mali zararlar ile ilgili ertelenen vergi varl›klar› tutar› ayn›
zamanda flerefiyeden düflülerek 9.436 YTL tutar›nda flerefiye de¤er düflüklü¤ü yaz›lmaktad›r.

(**) Hisse senedi sat›n al›m opsiyonlar› makul de¤er de¤iflimini ifade etmektedir (Not 2.2.27).
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NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER(Devam›)

b. Türev ifllemler, futures anlaflmalar› ve hisse senedi sat›n al›m opsiyonlar›

i) Hisse senedi sat›n alma opsiyonlar›

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› OOO Pronto Moscow 2007 y›l› Ocak ay›nda tarihinde yapt›¤› Impress Media Marketing LLC sat›n
al›m›yla ba¤lant›l› olarak %31,5 oran›ndaki az›nl›k paylar›n› zaman s›n›rlamas› olmaks›z›n belli flartlar›n gerçekleflmesi
durumunda sat›n alma taahhüdü (az›nl›k hisse paylar› sahipleri hisse sat›fl opsiyonu kullanmaya karar verirse)
bulunmaktad›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle söz konusu sat›n alma taahhüdünün de¤erleme teknikleri ile belirlenen tutar›
5.624 YTL’dir (2007: 4.159 YTL) (Not 9).

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Oglasnik d.o.o’nun %70 oran›ndaki hissesinin sat›n al›m›yla ba¤lant›l› olarak %30 oran›ndaki az›nl›k
paylar›n› sat›n alma taahhüdü (az›nl›k hisse paylar› sahipleri hisse sat›fl opsiyonu kullanmaya karar verirse) bulunmaktad›r.
31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle söz konusu sat›n alma taahhüdünün de¤erleme teknikleri ile belirlenen tutar› 12.467 YTL’dir
(2007: 7.446 YTL) ve taahhüt Temmuz 2009’a kadar geçerlidir (Not 9).

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Slovenya’da faaliyet gösteren Moje Delo d.o.o.’nun (“Moje Delo”) %55 oran›ndaki hissesini sat›n
alm›flt›r. Hürriyet ödeyece¤i net kar›n üst limitini 1 milyon Avro olarak belirlemifl ve dönem içerisinde ödemifltir. Hürriyet
az›nl›k paylar› sahiplerine 2009 y›l› Ocak ay›ndan 2012 y›l› Ocak ay›na kadar geçerli olmak üzere sat›n al›m opsiyonu, 2011
y›l› Ocak ay›ndan 2014 y›l› Ocak ay›na kadar geçerli olmak üzere de ça¤r› opsiyonu sunmufltur. Söz konusu opsiyonlar›n
makul de¤erleri Moje Delo’nun FAVÖK ve net finansal borcu üzerinden yap›lacak hesaplama ile belirlenecektir. 31 Aral›k
2008 tarihi itibariyle sat›n alma taahhüdünün de¤erleme teknikleri ile belirlenen tutar› 1.638 YTL’dir (2007: 6.245 YTL)
(Not 9).

Sat›n alma taahhütlerinin makul de¤erlerindeki de¤iflimler flerefiye ile iliflkilendirilmektedir.

Sat›n alma taahhütlerinin (az›nl›k paylar› sahipleri için sat›fl opsiyonlar›) fiyatlamas› söz konusu flirketlerin sat›fl gelirleri veya
FAVÖK tutarlar› üzerinden yap›lacakt›r.

Yukar›da detaylar› aç›klanan sat›n alma taahhütleri 31 Aral›k 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle haz›rlanan konsolide
bilançoda “Di¤er k›sa ve uzun vadeli finansal yükümlülükler” içinde gösterilmektedir.
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NOT 20 - fiEREF‹YE (Devam›)

Medya faaliyet bölümü

Grup’un Medya faaliyet bölümündeki en düflük seviyede nakit ak›m› üreten birimler olan görsel ve iflitsel bas›n bölümüne
ait nakit ak›m projeksiyonlar› 2009 - 2018 y›llar›n›, yaz›l› bas›n endüstriyel bölümünde ise 2009 – 2013 y›llar›n› kapsayacak
flekilde haz›rlanm›flt›r.

Kullan›m de¤eri hesaplamalar›nda kullan›lan varsay›mlar afla¤›daki gibidir:

FAVÖK marj› (1) ‹skonto oran› (2)

Görsel ve iflitsel bas›n (FAVÖK 2008: %12,9) %27,4 %19,0 - %13,5
Yaz›l› bas›n

Rusya %28,7 %14,3
Türkiye %19,4 %16,1

(1) Projeksiyon dönemine ait bütçelenmifl ortalama FAVÖK.
(2) A¤›rl›kl› ortalama sermaye maliyeti oran› (görsel ve iflitsel bas›n için y›llar itibariyle azalan a¤›rl›kl› ortalama sermaye

oran› kullan›lmaktad›r).

NOT 21 - DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI 

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

2008 2007
K›sa vadeli borç karfl›l›klar›

Dava karfl›l›klar› 34.229 26.847
Stopaj gider karfl›l›klar› 20.905 13.922
Kullan›lmayan izin karfl›l›¤› 16.997 9.675
Reklam gider karfl›l›klar› 11.528 11.906

83.659 62.350

Uzun vadeli borç karfl›l›klar› 2008 2007

Di¤er borç karfl›l›klar› 1.111 671

1.111 671

a. Hukuki davalar:

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Grup’a karfl› aç›lan hukuki davalar 120.217 YTL tutar›ndad›r (2007: 126.335 YTL).

Grup, aleyhine aç›lm›fl hukuki, ifl, ticari ve idari davalar ile ilgili alm›fl oldu¤u hukuki görüfller ve geçmiflte sonuçlanan
benzer nitelikteki davalar›n de¤erlendirilmesi neticesinde 34.229 YTL (2007: 26.847 YTL) tutar›nda karfl›l›k ay›rm›flt›r. 
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NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER(Devam›)

EPDK Cezas› ‹ptal Talebi Süreci

POAfi ve Erk Petrol öncelikle, kanuna uygun olarak, EPDK kararlar›n›n iptali ve yürütmenin durdurulmas› talebi ile 18 Eylül
2006 tarihinde Dan›fltay 13. Dairesi nezdinde dava açm›flt›r. Dan›fltay 13. Dairesi 17 Kas›m 2006 tarihinde, POAfi’›n
11.431 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 6.193 YTL)  idari para cezas›n›n yürütmesinin durdurulmas› talebinin
kabulüne, 487.262 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 263.972 YTL) idari para cezas› içinse talebinin reddine
karar vermifltir. Benzer biçimde, Erk Petrol’ün 1.429 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 774 YTL) idari para
cezas›n›n yürütmesinin durdurulmas›na, 99.310 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 53.801 YTL) idari para
cezas›n›n yürütmesinin durdurulmas› talebinin ise reddine karar verilmifltir.

POAfi ve Erk Petrol 7 Aral›k 2006 tarihinde, aleyhlerinde uygulanan idari para cezalar› ile ilgili olarak Dan›fltay 13. Dairesi
taraf›ndan verilen kararlara karfl›n, Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri Kurulu nezdinde itiraz etmifl ve yürütmenin durdurulmas›
karar› verilmesi talep edilmifltir.

Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri Kurulu yap›lan itiraz üzerine POAfi ve Erk Petrol’e uygulanan para cezas›n›n tamam›n›n 25
Ocak 2007 tarihinde yürütmesinin durdurulmas›na karar vermifltir. Yürütmenin durdurulmas›na iliflkin gerekçeli kararlar 28
fiubat 2007 tarihinde POAfi’a ve Erk Petrol’e tebli¤ edilmifltir. 

Yürütmenin durdurulmas› temelde 2 ana gerekçeye dayand›r›lm›flt›r. Bunlar;

1) Lisanss›z bayilere ikmal iflleminin Petrol Piyasas› Kanunu’nun 7. maddesinin ikinci f›kras›n›n ihlali yerine 19.
maddesinin üçüncü f›kras›nda yer alan “Kanunun getirdi¤i yükümlülüklere” uymamak kapsam›nda de¤erlendirilmesi  

2) ‹hlalin bafllang›c›n›n 20 Mart 2005 tarihi yerine 12 Nisan 2005 tarihli EPDK yaz›s›n›n tebli¤ tarihi kabul edilmek
suretiyle yapt›r›m uygulanmas› gerekti¤idir. 

‹kmal yap›lan her bir bayi için ayr› ayr› para cezas› uygulanmas›; lisans› olmayan bayilere ikmal yap›lmas› gerekçesinin tek
bir fiil say›lmak suretiyle sonuçta tek bir ceza verilmesi; cezaya esas olan ikmallerin bafllang›ç tarihi; da¤›t›m lisans›
sahiplerinin bayilik lisans› olmayan kendi bayilerine akaryak›t ikmali yapmas›n› yasaklayan bir düzenlemeye kanunda
aç›kça yer verilmedi¤i için ceza iflleminin hukuka uygun olup olmad›¤› ve yap›lan ikmaller için verilecek ceza tutar› konular›
da kararda ayr›ca belirtilmektedir. Davalar, Dan›fltay 13. Dairesi’nde esastan görüflülmeye devam etmektedir.

Ödeme Emirleri ‹ptal Talebi Süreci

‹kinci dava sürecinde ise EPDK taraf›ndan POAfi ve Erk Petrol aleyhinde uygulanan idari para cezalar› ile ilgili olarak,
POAfi’›n ve Erk Petrol’ün ba¤l› bulundu¤u Bo¤aziçi Vergi Dairesi taraf›ndan 2 Kas›m 2006 tarihinde gönderilen ödeme
emirlerinin iptal edilmesi ve yürütmelerinin durdurulmas› talebiyle ‹stanbul ‹dare Mahkemesi nezdinde davalar aç›lm›flt›r.

Bu davalar›n aç›lmas›yla efl zamanl› olarak, POAfi ve Erk Petrol, hukuki süreçte nakit ç›k›fl›ndan korunmak için idari para
cezalar›n›n taksitlendirilmesi talebiyle Maliye Bakanl›¤›’na baflvurmufl ve taksitlendirmenin kabulü için teminat gösterilmesi
gerekti¤inden, POAfi için 8 adet gayrimenkulünü 204.892 YTL bedelle (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 110.999
YTL) ve 280.960 YTL de¤erindeki (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 152.209YTL) ticari emtias›n›; Erk Petrol için ise
33 adet gayrimenkulünü 89.054 YTL bedelle (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 48.245 YTL) ve 11.268 YTL
de¤erindeki (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 6.104YTL) ticari emtias›n› teminat olarak göstermifltir. Maliye Bakanl›¤›
2006 y›l› Aral›k ay›nda bafllamak ve ilk iki taksit miktar olarak küçük olmak üzere, 18 ayl›k süreyle taksitlendirme talebini
kabul etmifltir. Buna göre 2006 Aral›k ay›
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NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER(Devam›)

ii) Türev araçlar

1)Faiz riskine karfl› türev araçlar

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› TME faiz riskinden korunmak amac›na yönelik olarak 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle 83.000 ABD
Dolar› faiz aral›¤› sabitleme anlaflmas› (“collar”) ve 37.000 ABD Dolar› faiz üst s›n›rlama anlaflmas› (“CAP”) imzalam›flt›r.
Söz konusu anlaflmalara göre vade bafl› ve vade sonu tarihleri aras›nda ABD Dolar›na Libor’un taban oran›n alt›nda
olmas› durumunda Grup taban oran ile geçerli oran aras›ndaki fark› bankalara tazmin etmek durumundad›r. Libor’un
tavan oran›n üzerinde olmas› durumunda ise bankalar aradaki fark› Grup’a tazmin etmek durumundad›r.

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle sabit taban ve tavan faiz oranlar› %2,8 ile %5,6 aras›nda de¤iflmektedir (2007: %3,9 ile
%6,9) ve bafll›ca de¤iflken faiz oranlar› Libor’dur.

2)Yabanc› para takas ifllemleri

Grup, 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Not 8’de detayl› anlat›lan 240.850 ABD Dolar› tutar›nda uzun vadeli banka kredisinin
2012 ve 2013’e isabet eden 80.283 ABD dolar› tutar›ndaki son üç taksitine iliflkin Avro takas ifllemi gerçeklefltirmifltir. 31
Aral›k 2008 tarihi itibariyle yabanc› para takas ifllemi sonucunda 8.194 YTL gelir kaydedilmifltir.

c. Di¤er:

i) Türk D›fl Ticaret Bankas› A.fi. sat›fl› ile ilgili flarta ba¤l› yükümlülükler:

Do¤an Holding, Fortis Bank ile 11 Nisan 2005 tarihinde ba¤l› ortakl›¤› olan Türk D›fl Ticaret Bankas› A.fi. (“D›flbank”)’ye
iliflkin bir hisse al›m ve sat›m anlaflmas› imzalam›fl ve D›flbank’›n sermayesinin %62,6’ünü temsil eden toplam
277.828.946.000 adet hisseyi, 4 Temmuz 2005 tarihinde Fortis Bank’a devretmifltir.

Söz konusu sözleflme uyar›ca Holding ve di¤er sat›c› gerçek ve tüzel kifliler (“Sat›c›lar”) taraf›ndan esas olarak D›flbank’›n
mali yap›s›, çal›flanlar›, temel fikri haklar›, mevcut sözleflmesel iliflkileri ile iflleyiflinin mevzuata uygunlu¤u ve hisselerin
mülkiyetine iliflkin çeflitli konularda Fortis Bank’a yap›lan beyan ve tekeffüller mevcuttur. Söz konusu beyan ve tekeffüllerin
do¤ru olmamas› durumunda Fortis Bank’›n Sat›c›lar taraf›ndan tazmin edilmesine yönelik hükümler mevcuttur.

Holding’in vergi ile ilgili olmayan konulardaki sorumluluklar› 30 Eylül 2007 tarihinde sona ermifl olup, vergi ile ilgili
sorumluluklar› 1 Ocak 2011’de sona erecektir.

Ayr›ca, Fortis Bank, önemlilik ilkesi çerçevesinde bir bölümü daha önce kamuya aç›klanan vergi davalar› ile Sözleflme
kapan›fl tarihi itibariyle sorunlu kredilerden kaynaklanan, 6.000 ABD Dolar› ve 4.178 YTL tutar ile ilgili olarak herhangi bir
sorumluluk kabul etmemektedir.

ii) Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu Cezalar›:

Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu (“EPDK”) Denetim Dairesi Baflkanl›¤›, 31 A¤ustos 2006 tarih ve 25049 ve 25057 say›l›
yaz›lar› ile lisanss›z bayilere ikmal yap›ld›¤› gerekçesiyle Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’den POAfi’a 498.693 YTL
(Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 270.165 YTL) ve Erk Petrol’e 100.739 YTL (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile
54.575 YTL) idari para cezas› vermifltir. POAfi ve Erk Petrol kanuni haklar›ndan yararlanarak cezay› iptal ettirmek ve
ödeme emirlerini kald›rtmak için iki ayr› hukuki süreç bafllatm›flt›r. 
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NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER(Devam›)

iii) Do¤an TV hisse sat›fl› anlaflmas› ile ilgili flarta ba¤l› yükümlülükler(Devam›):

Yukar›da ilk sat›fl fiyat› olarak tan›mlanan 375 milyon Avro afla¤›da detaylar› aç›kland›¤› flekliyle yeniden hesaplamaya tabi
tutulacakt›r. Sözleflmeye göre ilk sat›fl fiyat› Do¤an TV Holding A.fi. hisselerinin “halka arz edilmesi” veya “halka arz
edilmemesi” durumuna ba¤l› olarak afla¤›daki flekilde yeniden belirlenecektir. Ayr›ca 27 Aral›k 2008 tarihinde kamuya
aç›kland›¤› flekliyle, Axel Springer grubu ile var›lan mutabakat dahilinde “ilk sat›fl fiyat›”n›n yeniden hesaplamaya tabi
olaca¤› tarihler 4 y›l süre ile ertelenmifltir. Söz konusu mutabakat belirli koflullar›n gerçekleflmesi beklendi¤inden henüz
yürürlü¤e girmemifltir.

Buna göre, Do¤an TV Holding A.fi.’nin hisselerinin 2015 y›l› (eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmesi durumunda
Axel Springer grubunun elinde bulunan %25 hisse senedinin halka arz fiyat› ile belirlenen makul de¤eri (halka arz sonras›
oluflacak üç ayl›k hisse ortalama fiyat› kullan›larak belirlenecektir) ile nihai sat›fl fiyat› (nihai sat›fl fiyat›, ilk sat›fl fiyat›na halka
arz tarihine kadar ilk sat›fl fiyat› üzerinden Euribor esas al›narak hesaplanan faizin eklenmesi yoluyla hesaplanacakt›r)
aras›ndaki fark makul de¤er yönünde pozitif ise söz konusu fark Axel Springer grubu ile Do¤an Yay›n aras›nda eflit olarak
paylafl›lacakt›r. Söz konusu fark makul de¤er yönünde negatif ise oluflan fark Grup taraf›ndan Axel Springer grubuna
ödenerek tamamlanacakt›r.

Do¤an TV Holding A.fi.’nin hisselerinin 2015 y›l› (eskisi 2011) sonuna kadar halka arz edilmemesi durumunda Do¤an TV
Holding A.fi.’nin 2016 (eskisi 2012) y›l› Mart ay›nda belirli de¤erleme teknikleri ile belirlenecek makul de¤eri ile nihai sat›fl
fiyat› aras›ndaki fark makul de¤er yönünde negatif ise söz konusu fark Grup taraf›ndan Axel Springer grubuna ödenerek
tamamlanacakt›r.

2015 (eskisi 2011) ile 2018 (eskisi 2014) y›llar› aras›nda halka arz gerçekleflmesi durumunda ise 2016 (eskisi 2012) Mart
ay› itibariyle hesaplanan makul de¤er ile halka arz de¤eri aras›nda oluflan olumlu farklar eflit olarak paylafl›lacak, olumsuz
farklar için ise herhangi bir ifllem yap›lmayacakt›r.

Grup yukar›daki ifllem ile ilgili olarak, bugünden bak›ld›¤›nda, ileriye dönük olarak herhangi bir finansal yükümlülük alt›na
girip girmeyece¤inin tespitine yönelik olarak Do¤an TV Holding A.fi.’nin bilanço tarihi itibariyle makul de¤er tespit
çal›flmas›n› yapm›flt›r. Detaylar› Not 2.2.33’de aç›kland›¤› üzere Do¤an TV Holding A.fi.’nin sermayesinin %25’ine isabet
eden hisse senetlerinin Axel Springer AG grubuna sat›fl ifllemi ile ilgili herhangi bir finansal yükümlülük ortaya
ç›kmamaktad›r.

iv) Vatan Gazetesi

Do¤an Holding’in ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Gazetecilik, 13 Mart 2008 tarihinde Vatan Gazetesinin isim ve imtiyaz hakk›na
sahip Ba¤›ms›z Gazeteciler’in %40,16 oran›ndaki hissesini 8.534 YTL karfl›l›¤› (7,2 milyon ABD Dolar›), Ba¤›ms›z
Gazeteciler’in sermayesinde %59,84 oran›nda paya sahip ve aktifinin tamam›na yak›n› Ba¤›ms›z Gazeteciler’e ifltirakinden
oluflan Kemer Yay›nc›l›k’›n sermayesini temsil eden %100 oran›ndaki hissesini, toplam 12.719 YTL karfl›l›¤› (10,8 milyon
ABD Dolar›) sat›n alm›flt›r (Not 3).
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NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER(Devam›)

Ödeme Emirleri ‹ptal Talebi Süreci(Devam›)

taksiti için toplam 5.207 YTL’lik (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 2.821 YTL) ödeme (2.966 YTL’lik (Do¤an Holding
etkin ortakl›k oran› ile 1.607 YTL) k›sm› mahsuplaflma kalan 2.241 YTL’si (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 1.214
YTL) ise nakden yap›lmak suretiyle) gerçeklefltirilmifltir.

Dan›fltay 13. Dairesi karar›yla paralel olarak, ‹stanbul 7. ‹dare Mahkemesi POAfi’a ve Erk Petrol’e tebli¤ edilen dava
konusu ödeme emrinin s›ras›yla 11.431 YTL ve 1.429 YTL’lik k›sm›n›n yürütmesinin durdurulmas›na (Do¤an Holding etkin
ortakl›k oran› ile 6.193 YTL ve 774 YTL), kalan k›s›m hakk›nda yürütmenin durdurulmas› isteminin reddine karar vermifltir.
Karar 16 Ocak 2007 tarihinde bildirilmifltir. Bu karar› takiben yürütmenin durdurulmas› isteminin reddedilmesine iliflkin
karar›n kald›r›larak ödeme emrinin tamam› için yürütmenin durdurulmas› karar› verilmesi talebiyle ‹stanbul Bölge ‹dare
Mahkemesi’ne itiraz edilmifltir. 

Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri Kurulu karar›n› takiben, ‹stanbul Bölge ‹dare Mahkemesi de POAfi’›n ve Erk Petrol’ün
itirazlar›n› kabul ederek ‹stanbul 7. ‹dare Mahkemesi’nin yürütmenin durdurulmas› talebinin reddine iliflkin karar›n›
kald›rarak yürütmenin durdurulmas›n›n teminats›z olarak kabulüne karar vermifltir. Ödeme emrinin yürütmesinin
durdurulmufl olmas› nedeniyle cezan›n 1. taksitten sonraki k›s›mlar› için ödeme yap›lmam›flt›r. Ödeme emirleri ile ilgili
olarak vergi mahkemelerinde aç›lm›fl bulunan iptal davalar›nda mahkemeler taraf›ndan Dan›fltay 13. Dairesinde
görülmekte olan idari para cezas› uygulanmas› iflleminin iptali talepli davalar›n sonuçlanmas›n›n beklenmesine karar
verilmifl olup, bu sebeple Dan›fltay’da görülen iptal davalar› bitene kadar bu dosyalarda mahkemelerce herhangi bir
inceleme yap›lmayacakt›r.

Dan›fltay 13. Dairesinin akaryak›t da¤›t›m flirketlerinin para cezalar›n›n iptali talebiyle EPDK aleyhine açt›¤› ve lehte
sonuçlanan davalardan birinde vermifl oldu¤u karar›n gerekçesinde; cezaya konu olan ikmallerin da¤›t›m flirketleri
taraf›ndan kendi bayilerine yap›ld›¤›, kanunda da¤›t›m flirketlerinin bayilik lisans› olmayanlara akaryak›t ikmalini yapmas›n›
yasaklayan ve bunu cezaya ve yapt›r›ma ba¤layan bir düzenlemenin bulunmad›¤› belirtilmifltir. Kararda yer alan yorumlar
içerisinde bayilik lisans› al›nmas›n›n bayilere ait bir yükümlülük oldu¤u, da¤›t›c›lar›n lisans›n bulunup bulunmad›¤›n› kontrol
etmek ve denetlemekle yükümlü olmad›¤›, bunun EPDK’n›n görevi oldu¤u, ayr›ca lisans ifllemlerinin kanunun belirledi¤i
sürede tamamlanmam›fl olmas›n›n EPDK’n›n kusurundan kaynakland›¤› da ayr›ca vurgulanmaktad›r. Bu kararla ilgili
davan›n konusu ile ayn› mahiyette aç›lm›fl davalar oldu¤undan POAfi ve Erk Petrol taraf›ndan aç›lan davalarda da ayn›
gerekçeler ile davalar›n kabulü ile idari para cezalar›n›n iptaline karar verilmesi kuvvetle muhtemeldir. 31 Aral›k 2008 tarihli
konsolide finansal tablolar›n kamuya aç›klanma tarihi itibariyle konu ile ilgili hukuki süreç ve davalar ile ilgili nihai sonuç
üzerindeki belirsizlik devam etti¤inden konsolide finansal tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

iii) Do¤an TV hisse sat›fl› anlaflmas› ile ilgili flarta ba¤l› yükümlülükler:

Grup, Do¤an TV Holding A.fi.’nin sermayesinin %25’ine isabet eden 90.854.185 adet hisseyi Axel Springer AG’nin %100
ifltiraki olan Commerz-Film GmbH’a (eski ad›yla Dreiundvierzigste Media Vermögengsverwaltungsgesellschaft mbH) 375
milyon Avro karfl›l›¤›nda 2 Ocak 2007 tarihinde (694.312 YTL) (bu tutar “ilk sat›fl fiyat›” olarak tan›mlanmaktad›r) satm›flt›r.
Bu ifllem sonucu oluflan 601.201 YTL tutar›ndaki hisse sat›fl kar› 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan konsolide
finansal tablolarda di¤er faaliyetlerden gelir ve karlar içinde gösterilmektedir (Not 31).
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NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

v) Vergi cezalar› ve davalar›

Medya faaliyet bölümü:

Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Yay›n’›n 2003 - 2006 hesap dönemleri Türkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanl›¤› Gelir ‹daresi
Baflkanl›¤›’na ba¤l› vergi denetim elemanlar› taraf›ndan vergi incelemesine tabi tutulmufltur. Düzenlenen vergi inceleme
raporlar›nda 148,7 milyon YTL vergi asl› ve 712,8 milyon YTL vergi ziya› olmak üzere toplam 861,5 milyon YTL vergi
cezas› hesaplanm›fl ve Do¤an Yay›n’a 2008 y›l›n›n Aral›k ay›nda ve 2009 y›l›n›n fiubat ay› içerisinde tebli¤ edilmifltir.

Vergi inceleme raporlar›nda özetle afla¤›daki konular kurumlar vergisi, katma de¤er vergisi ve damga vergisi yönünden
elefltiri konusu yap›lmaktad›r.

• Do¤an Yay›n Holding A.fi.’nin ba¤l› ortakl›¤› Do¤an TV Holding A.fi. sermayesinin %25’ini temsil eden hisse
senetlerinin Axel Springer AG’nin %100 ifltiraki olan Dreiundvierzigste Media Vermögengsverwaltungsgesellschaft
mbH’a sat›fl›n› ve hisse senetlerinin devrini 2 Ocak 2007 tarihinde yapm›fl ve muhasebelefltirilmiflken ve söz konusu
iflleme iliflkin kurumlar vergisini istisnaden yararlanmak suretiyle 2007 y›l›n›n May›s ay›nda ödemiflken, sat›fl›n 2006
y›l›nda gerçeklefltirildi¤i ve bu hisse sat›fl›n›n 2006 y›l› kay›tlar›na al›nmamas› iddias› ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
madde 5/1-e’de düzenlenen “ifltirak hissesi sat›fl kazanc› istisnas›”ndan yararlanamayaca¤› iddia edilmektedir. Bu
iddia ile ilgili olarak talep edilen vergi asl› 115,3 milyon YTL, kurumlar vergisi tutar› üzerinden 3 kat olarak hesaplanan
vergi ziya› cezas› 345,9 milyon YTL, mahsup dönemi geçti¤i için asl› talep edilmeyen geçici verginin 3 kat› olarak
hesaplanan vergi ziya› cezas› 311,3 milyon YTL olmak üzere, toplam talep edilen tutar 772,5 milyon YTL’dir.

• Vergi incelemesine tabi dönemde ifltirak hisselerinin sat›n al›m›nda kullan›lan kredilere iliflkin faiz ve kur farklar›n›n
(finansman giderleri) 5422 say›l› Kurumlar Vergisi Kanununun 8’inci maddesinin son f›kras› hükmü uyar›nca kurum
kazanc›ndan indirilmesi mümkün olmad›¤›n› ve kurum kazanc›na eklenmesi gerekti¤i iddia edilmektedir. Bu iddia ile
ilgili talep edilen vergi asl› ve vergi ziya› cezas› toplam› 30,9 milyon YTL’dir.

• Vergi inceleme raporunda Do¤an Yay›n Holding A.fi.’nin Vergi Usul Kanunu’nun kay›t ve belge düzenine ayk›r›
ifllemler yap›ld›¤› gerekçesiyle kurum kazanc›ndan indirdi¤i Do¤an Raks Sat›fl Pazarlama ve Da¤›t›m A.fi. hisse
senedi sat›fl›ndan do¤an zarar›n kurum kazanc›ndan indirilemeyece¤i ve kurum kazanc›na ilave edilmesi gerekti¤i
iddia edilmektedir. Bu iddia ile ilgili talep edilen vergi asl› ve vergi ziya› cezas› toplam› 13,7 milyon YTL’dir.

• Vergi incelemesine tabi dönemde 3065 say›l› Katma De¤er Vergisi Kanunu’nun, geçici 10’uncu maddesinin, 5422
say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu’na do¤rudan at›f yapt›¤›; ifltirak hissesi sat›fl›nda KDV istisnas›n›n uygulanmas›n›n
mezkur madde hükümlerine göre uygulanmas›n›n mümkün olmad›¤›; dolay›s›yla hisse senedi ile temsil edilmesine
ra¤men KDV Kanunu uygulamas›nda ifltirak hissesi olarak de¤erlendirilmesi gereken ve 5422 say›l› KVK’n›n geçici
28’inci maddesi ile KDV Kanunu’nun Geçici 10 uncu maddesinde yer alan istisna flartlar›n› tafl›mayan ifltirak
hisselerinin sat›fl›nda KDV hesaplanmas› gerekti¤i iddia edilmektedir. Bu iddia ile ilgili talep edilen vergi asl› ve vergi
ziya› cezas› toplam› 28,3 milyon YTL’dir.

• Damga vergisi, di¤er muhtelif kurumlar vergisi ve katma de¤er vergisi konular› ile ilgili iddialar ile ilgili talep edilen
vergi asl› ve vergi ziya› cezas› toplam› 16,1 milyon YTL’dir.

Do¤an Yay›n tebli¤ edilen vergi ve ceza ihbarnamelerinin terkini amac›yla ilgili Vergi Dairesi Baflkanl›¤› (“Vergi Dairesi”)
aleyhine yasal ifllemleri bafllatm›fl ve davalar açm›flt›r. 
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NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

iv) Vatan Gazetesi (Devam›)

Sat›n alma anlaflmas› çerçevesinde Rekabet Kurumu’na yap›lan baflvuruyu Rekabet Kurumu 10 Mart 2008 tarihinde
karara ba¤lam›flt›r. Buna göre sat›n alma iflleminin Grup’un piyasadaki hakim durumunu güçlendirece¤i ve batan firma
savunmas›nda öne sürülen hususlar da dikkate al›narak sat›n alma ifllemine:

• ‹zin verilmesini izleyen iki y›l içinde Grup taraf›ndan Vatan Gazetesi markas› ve imtiyaz hakk›n›n tüm borç ve
yükümlülüklerinden ar›nd›r›larak, tüm gerçek ve tüzel kifli ortaklar dahil olmak üzere, Grup’un veya Grup’un
do¤rudan veya dolayl› olarak kontrol etti¤i (mevcut veya yeni kurulacak) teflebbüslerden herhangi birisi d›fl›ndaki
kiflilere devredilmesi ve söz konusu devir iflleminin, 1997/1 say›l› Tebli¤’deki eflikler gözetilmeksizin Rekabet
Kurumu’nun onay›na tabi olmas›,

• ‹flleme izin verilmesini izleyen iki y›l içinde Vatan Gazetesi markas› ve imtiyaz hakk›n›n yukar›da belirtilen koflullar
çerçevesinde sat›lamamas› halinde, ikinci y›l›n bitimini izleyen iki ay içinde söz konusu marka ve imtiyaz hakk›n›n
Rekabet Kurumu’nun gözetiminde ihale yöntemi ile sat›lmas›,

• Bu ihale sürecinde de an›lan marka ve imtiyaz hakk›n›n sat›lamamas› durumunda ise, ihaleyi takip eden üç y›l
boyunca, Grup’un Vatan Gazetesi markas›na ve imtiyaz hakk›na sahip olmaya devam etmesi, bunlar›n hukuki varl›¤›
için gerekli yükümlülükleri yerine getirmesi, fakat Vatan Gazetesi markas› ve imtiyaz hakk›n› herhangi bir süreli
yay›nda kullanmamas›, söz konusu süre boyunca an›lan marka ve imtiyaz hakk›na talep olmas› durumunda, bu
taleplerin 4.1 madde çerçevesinde Rekabet Kurumu’nun onay›na tabi olarak de¤erlendirilmesi, bu süre dolduktan
sonra marka ve imtiyaz hakk› sat›lamam›fl ise, Grup’un marka üzerinde her türlü tasarruf hakk›na sahip olmas›
koflullar›yla izin vermifltir.

Rekabet Kurumu’nun 26 Eylül 2008 tarihli karar›n›n Grup’a ulaflmas›n› takiben kararda geçen flartlar›n, yürütmesinin
durdurulmas› talebini de içerecek flekilde, iptali amac›yla Dan›fltay’da dava aç›lm›flt›r. Dan›fltay 13 fiubat 2009 tarihli
karar›nda, Rekabet Kurumu’nun 10 Mart 2008 tarihli karar›nda yer alan dava konusu flartlar›n yürütmesinin
durdurulmas›na karar vermifltir. Böylece Rekabet Kurumu’nun karar›n›n Ba¤›ms›z Gazeteciler ve Kemer Yay›nc›l›k
hisselerinin Do¤an Gazetecilik A.fi. taraf›ndan sat›n al›nmas› ile ilgili k›sm› geçerli olup sadece kararda yer alan dava
konusu flartlar›n yürütmesi durdurulmufltur.
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NOT 23 – TAAHHÜTLER

Yönetimin önemli bir kay›p veya zarar beklemedi¤i taahhütler afla¤›da özetlenmifltir.

Verilen taahhütler
2008 2007

Teminat mektuplar› (*) 564.198 410.467
Garanti olarak verilen ba¤l› ortakl›k paylar› 103.649 124.949
Teminat senetleri 498 7.419

668.345 542.835

Grup’un ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi teflebbüsleri ile iliflkili taraflar›n finansal borçlar› ve ticari borçlar› için
üçüncü flah›slara verdi¤i kefalet ve ipotekler 336.997 YTL (2007: 298.810 YTL) ve 15.364 YTL (2007: 13.917 YTL)
tutar›ndad›r. 

(*) Grup’un ba¤l› ortakl›¤› Do¤an TV taraf›ndan 2008 y›l› içinde UEFA’ya (Union Européenne de Football Association
veya Union of European Football Associations), 2009 - 2012 y›llar› UEFA fiampiyonlar Ligi, UEFA Süper Kupa ve
UEFA Kupas› maçlar› yay›n haklar› ile ilgili olarak 136,5 milyon Avro teminat mektubu verilmifltir.

Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüslerinden POAfi 2008 May›s ay›nda Gümrük ve Turizm ‹flletmeleri (“GTI”) ile
s›n›r kap›lar›nda akaryak›t ve madeni ya¤ sat›fl› yapabilmek için 20 y›l süreli bir sözleflme imzalam›flt›r. Grup, bu sözleflme
kapsam›nda GTI’ye, kendisine tahsis ve teslim edilen ticari alan ve faaliyetleri iflletmeye bafllamas›yla beraber elde
edece¤i cirolardan ve akaryak›t sat›fllar›ndan belirli oranda pay vermeyi taahhüt etmifl bulunmaktad›r.

Takas (“Barter”) anlaflmalar›:

Grup, medya bölümünde yayg›n bir uygulama olan takas anlaflmalar› yapm›flt›r. Bu anlaflmalar mal ve hizmetlerin
herhangi bir nakdi ödeme veya tahsilat olmaks›z›n de¤iflimini kapsamaktad›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Grup’un bu
anlaflmalar çerçevesinde henüz kullan›lmam›fl 8.410 YTL (2007: 4.969 YTL) tutar›nda reklam taahhüdü ve 11.693 YTL
(2007: 9.295 YTL) mal ve hizmet alma hakk› bulunmaktad›r.
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NOT 22 - KARfiILIKLAR, KOfiULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (Devam›)

v) Vergi cezalar› ve davalar› (Devam›)

‹lgili Vergi Dairesi söz konusu cezan›n önemli bir bölümü için gecikme faizi ile birlikte 914,8 milyon YTL tutar›nda teminat
gösterilmesini talep etmifltir. Bunun sonucunda Grup ba¤l› ortakl›klar›ndan Do¤an TV Holding A.fi.’nin sermayesinin
%45,40’›n› temsil eden hisse senetlerini haciz tutana¤›na ba¤lamak suretiyle Vergi Dairesi’ne teslim etmifltir.

Bununla birlikte Vergi Dairesi Do¤an Yay›n Holding A.fi.’nin bankalardaki hesaplar›n›n yan› s›ra ba¤l› ortakl›klar›nda sahip
oldu¤u Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. sermayesinin %66,56’s›n›, Do¤an Gazetecilik A.fi. sermayesinin
%70,76’s›n›, müflterek yönetime tabi ortakl›klardan Do¤an Burda Dergi Yay›nc›l›k ve Pazarlama A.fi. sermayesinin
%44,89’unu ve Do¤an TV Holding A.fi. sermayesinin %45,40’›n› temsil eden hisse senetleri üzerinde ihtiyati haciz tesis
etmifltir. Söz konusu hisselere iliflkin mali ve yönetimsel haklar Grup taraf›ndan kullan›lmaya devam edecektir.

fiirket yönetimi haciz edilen Do¤an TV Holding A.fi. hisse senetlerinin de¤erinin kamu alaca¤›n› aflt›¤›n› ileri sürmekte,
kamu alaca¤›n› aflan k›s›m üzerindeki ihtiyati haciz ifllemine son verilmesini beklemekte ve bu konuyla ilgili baflvurular› ilgili
Vergi Dairesi nezdinde yapm›fl bulunmaktad›r.

fiirket hukuk müflavirleri ve vergi uzmanlar›n›n görüflleri do¤rultusunda vergi cezas› ile ilgili olarak 31 Aral›k 2008 tarihinde
sona eren döneme ait konsolide finansal tablolar›nda karfl›l›k ay›rmam›flt›r. Bu rapor tarihi itibariyle Do¤an Yay›n Holding
A.fi. taraf›ndan aç›lan davalar ile ilgili yasal süreçler henüz tamamlanmam›flt›r.

Enerji faaliyet bölümü:

Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri’nden POAfi’›n 2003 y›l› hesaplar›n›n incelenmesi sonucunda Bo¤aziçi
Kurumlar Vergi Dairesi taraf›ndan toplam 12.828 YTL (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 6.949 YTL) vergi asl› ve
30.093 YTL (Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 16.303 YTL) vergi ziya› cezas› içeren vergi/ceza ihbarnameleri 25 Aral›k
2008 tarihinde tebellü¤ edilmifltir. 20 Ocak 2009 tarihinde söz konusu vergi ve ceza tutarlar› için Vergi Usul Kanunu
hükümleri uyar›nca uzlaflma talep edilmifl olup, 31 Aral›k 2008 tarihli konsolide mali tablolar›n kamuya aç›klanma tarihi
itibariyle uzlaflma tarihi POAfi’a bildirilmemifltir. Söz konusu vergi ve ceza tutarlar› ile ilgili olarak vergi mahkemelerinde
dava açma hakk› uzlaflma sonucuna kadar sakl› olup, uzlaflman›n gerçekleflmemesi durumunda dava açma hakk›
kullan›lacakt›r. Uzlaflma neticesine veya uzlafl›lamamas› durumunda vergi mahkemesi karar›n›n tebli¤ine kadar herhangi
bir ödeme söz konusu de¤ildir.

Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri’nden POAfi’›n 2003-2007 y›l› hesaplar›n›n bayilere yap›lan intifa ivaz›
ödemeleri yönünden incelenmesi sonucu düzenlenen vergi inceleme raporlar› ile; bayilik protokolü gere¤i istasyonlar›n
bulundu¤u arsalar üzerine intifa hakk› tesis edilmesinin kiralama ifllemi oldu¤u gerekçesiyle gerçek kiflilere yap›lan intifa
ivaz› ödemeleri üzerinden Gelir Vergisi Kanunu uyar›nca tevkifat yap›lmas› gerekti¤i iddia edilmifl ve buna iliflkin Bo¤aziçi
Kurumlar Vergi Dairesi ve Büyük Mükellefler Vergi Dairesi Baflkanl›¤› taraf›ndan toplam 9.917 YTL (Do¤an Holding etkin
ortakl›k oran› ile 5.372 YTL) vergi asl› ve 13.810 YTL ( Do¤an Holding etkin ortakl›k oran› ile 7.482 YTL) vergi ziya› cezas›
içeren vergi/ceza ihbarnameleri 22-23 Temmuz 2008 tarihlerinde POAfi’a tebli¤ edilmifltir. Söz konusu vergi ve ceza
tutarlar› için 11 Eylül 2008 tarihinde ‹stanbul Vergi Mahkemeleri nezdinde dava aç›lm›flt›r. Bu aflamada konuyla ilgili aç›lan
davalar görülmeye ve yarg› süreci ifllemeye devam etmekte olup, herhangi bir ödeme söz konusu de¤ildir.

31 Aral›k 2008 tarihli konsolide mali tablolar›n kamuya aç›klanma tarihi itibariyle Enerji faaliyet bölümü vergi ceza ve dava
konular› ile ilgili nihai sonuç üzerindeki belirsizlik devam etmekte olup, ekli mali tablolarda konu ile ilgili herhangi bir karfl›l›k
ayr›lmam›flt›r. 
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NOT 24 - KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I

2008 2007
Uzun vadeli borç karfl›l›klar›

K›dem tazminat› karfl›l›klar› 30.308 26.726

30.308 26.726

K›dem tazminat› karfl›l›klar›

Türk ‹fl Kanunlar›’na göre Grup en az bir y›ll›k hizmeti tamamlayarak emekliye ayr›lan (kad›nlar için 58 erkekler için 60),
iliflkisi kesilen, askerlik hizmetleri için ça¤r›lan veya vefat eden her çal›flan›na k›dem tazminat› ödemek mecburiyetindedir.
23 May›s 2002 tarihi itibariyle ilgili yasa de¤iflti¤inden, emeklilikten önceki hizmet süresiyle ba¤lant›l›, baz› geçifl süreci
maddeleri ç›kart›lm›flt›r. Ödenecek tazminat her hizmet y›l› için bir ayl›k maafl tutar› kadard›r ve bu tutar 31 Aral›k 2008
tarihi itibariyle 2,17 YTL (2007: 2,03 YTL) ile s›n›rland›r›lm›flt›r.

Di¤er taraftan Bas›n Mesle¤inde Çal›flanlar Aras›ndaki Münasebetlerin Tanzimi Hakk›ndaki Kanun’a göre Grup bu kanuna
tabi ve gazetecilik mesle¤inde en az 5 y›l çal›flm›fl her personeline herhangi bir sebep dolay›s›yla ifl akdinin feshi halinde
k›dem tazminat› ödemekle mükelleftir. Ödenecek tazminat çal›fl›lan her sene için 30 günlük ücret tutar› ile
s›n›rland›r›lm›flt›r.

K›dem tazminat› karfl›l›¤› yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de¤ildir. 

K›dem tazminat› karfl›l›¤›, Grup’un çal›flanlar›n›n emekli olmas›ndan do¤an gelecekteki olas› yükümlülü¤ün bugünkü
de¤erinin tahmini üzerinden kay›tlara yans›t›lm›flt›r. 

UMSK taraf›ndan yay›nlanm›fl 19 no’lu “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar” standard› (“UMS 19”), Grup’un k›dem tazminat›
karfl›l›¤›n› tahmin etmek için aktüer de¤erleme yöntemlerinin gelifltirilmesini öngörmektedir. Buna göre toplam karfl›l›¤›n
hesaplanmas›na yönelik afla¤›daki varsay›mlar yap›lm›flt›r.

2008 2007

‹skonto oran› %6,26 %5,71
Emeklilik olas›l›¤›n›n tahmini için devir h›z› oran› %87 %93

Temel varsay›m, her y›ll›k hizmet için belirlenen tavan yükümlülü¤ünün enflasyon ile orant›l› artmas›d›r. Böylece uygulanan
iskonto oran› enflasyonun beklenen etkilerinden ar›nd›r›lm›fl gerçek oran› gösterir. Grup’un k›dem tazminat› karfl›l›¤›,
k›dem tazminat› tavan› her alt› ayda bir ayarland›¤› için, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren 2,26 YTL (1 Ocak 2008: 2,09
YTL) üzerinden hesaplanmaktad›r.

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait k›dem tazminat› karfl›l›¤›n›n hareketi afla¤›daki gibidir:

2008 2007

1 Ocak 26.726 24.755

Ba¤l› ortakl›k sat›fl› - (1.569)
Konsolidasyon kapsam›ndaki de¤ifliklikler 84 66
Ödemeler (10.258) (4.957)
Cari dönem gideri 12.220 7.979
Aktüeryal zararlar 356 452
‹flletme birleflmesi 1.180 -

31 Aral›k 30.308 26.726
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NOT 25 - EMEKL‹L‹K PLANLARI

Yoktur (2007: Yoktur).

NOT 26 - D‹⁄ER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

2008 2007
Di¤er dönen varl›klar

Katma De¤er Vergisi (“KDV”) alaca¤› 73.697 49.535
Verilen avanslar 62.690 59.736
Peflin ödenen vergi ve fonlar 52.993 3.555
Peflin ödenen giderler 40.622 39.225
Program stoklar› 36.629 13.474
Vergi alaca¤› 15.975 4.702
Gelir tahakkuklar› 8.764 9.590
Mahsup edilecek ÖTV 3.719 7.585
Di¤er dönen varl›klar 15.269 781

310.358 188.183

Program stoklar› de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (2.500) (334)

307.858 187.849

2008 2007
Di¤er duran varl›klar

Verilen avanslar ve ön ödemeler (1) 120.663 74.316
Peflin ödenen giderler (2) 47.423 13.893
Di¤er duran varl›klar 4.356 2.654

172.442 90.863

(1) 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle verilen avans ve ön ödemelerinin 63.266 YTL tutar›ndaki k›sm› Do¤an TV’nin belirli
Turkcell Süper Lig tak›mlar›na UEFA ve Turkcell Süper Ligi maçlar›n›n yay›n haklar›, reklam gelir paylafl›m
sözleflmeleri ile kombine bilet sat›fl› ile ilgili öncelik haklar› için yapt›¤› ödemelerden oluflmaktad›r.

(2) Grup’un Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsleri’nden POAfi’›n, 2008 May›s ay›nda Gümrük ve Turizm ‹flletmeleri
(“GTI”) ile s›n›r kap›lar›nda akaryak›t ve madeni ya¤ sat›fl› yapabilmek için 20 y›l süreli imzalad›¤› sözleflme
kapsam›nda yapt›¤› 29.755 YTL’lik ödeme peflin ödenen giderler olarak muhasebelefltirilmifltir.

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler

Ertelenmifl gelir 49.719 22.627
Gider karfl›l›klar› 32.145 24.482
Borç ve gider karfl›l›klar› 13.520 7.794
Yay›nlanan program karfl›l›klar› 7.911 7.958

103.295 62.861
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NOT 27 -ÖZKAYNAKLAR (Devam›)

Enflasyona göre düzeltilen ilk finansal tablo düzenlenmesi sonucunda özkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi,
Yasal Yedekler, Statü Yedekleri, Özel Yedekler ve Ola¤anüstü Yedek” kalemlerine bilançoda kay›tl› de¤erleri ile yer
verilmekte ve bu hesap kalemlerinin düzeltilmifl de¤erleri toplu halde özkaynak grubu içinde yer almaktad›r. Tüm
özkaynak kalemlerine iliflkin enflasyon düzeltme farklar› sadece bedelsiz sermaye art›r›m› veya zarar mahsubunda,
ola¤anüstü yedeklerin kay›tl› de¤erleri ise, bedelsiz sermaye art›r›m›; nakit kar da¤›t›m› ya da zarar mahsubunda
kullan›labilmektedir.

1 Ocak 2008 itibariyle yürürlü¤e giren Seri: XI No: 29 say›l› tebli¤ ve ona aç›klama getiren SPK duyurular›na göre
“Ödenmifl Sermaye”, “Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler” ve “Hisse Senedi ‹hraç Primleri”’nin yasal kay›tlardaki tutarlar›
üzerinden gösterilmesi gerekmektedir. Söz konusu tebli¤in uygulanmas› esnas›nda de¤erlemelerde ç›kan farkl›l›klar›n
(enflasyon düzeltmesinden kaynaklanan farl›l›klar gibi):

• “Ödenmifl Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henüz sermayeye ilave edilmemiflse, “Ödenmifl Sermaye”
kaleminden sonra gelmek üzere aç›lacak “Sermaye Düzeltmesi Farklar›” kalemiyle;

• “Kardan Ayr›lan K›s›tlanm›fl Yedekler” ve “Hisse Senedi ‹hraç Primleri”’nden kaynaklanmakta ve henüz kar da¤›t›m›
veya sermaye art›r›m›na konu olmam›flsa “Geçmifl Y›llar Kar/Zarar›yla”,

iliflkilendirilmesi gerekmektedir. Di¤er özkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar› çerçevesinde
de¤erlenen tutarlar› ile gösterilmektedir.

fiirket’in sermaye art›r›m› sonras›nda kardan ayr›lan k›s›tlanm›fl yedekleri 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle 15.762 YTL olup
(2007: 777.385 YTL) tamam› birinci tertip yasal yedeklerden oluflmaktad›r.

De¤er art›fl fonu

De¤er art›fl fonu Grup’un aflamal› gerçeklefltirdi¤i sat›n alma ifllemleri sonucunda finansal tablolara al›nan tan›mlanabilir
ve ayr›flt›rabilir maddi olmayan duran varl›klar›n›n makul de¤erlerindeki art›fllar›n muhasebelefltirilmesiyle oluflmufltur.
De¤er art›fl fonu her raporlama döneminde, tan›mlanabilir ve ayr›flt›rabilir maddi olmayan duran varl›klar›n›n kullan›m
süreleri dikkate al›narak itfa edilip, itfa edilen de¤erleri geçmifl y›l karlar›na transfer edilmektedir. 
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NOT 27 - ÖZKAYNAKLAR

Do¤an Holding, SPK’ya kay›tl› olan flirketlerin yararland›¤› kay›tl› sermaye sistemini benimsemifl ve nominal de¤eri 1 YTL
(“bir Yeni Türk Liras›”) nama yaz›l› hisselerle temsil edilen kay›tl› sermayesi için bir limit tespit etmifltir. Do¤an Holding’in
31 Aral›k tarihi itibariyle tarihi ve ödenmifl sermayesi afla¤›da gösterilmifltir:

2008 2007

Kay›tl› sermaye limiti (tarihi) 2.000.000 2.000.000
Ödenmifl sermaye 2.450.000 1.500.000

Do¤an Holding’in nihai ortak pay sahibi Do¤an Ailesi olup 31 Aral›k tarihi itibariyle Holding’in ortaklar› ve sermaye içindeki
paylar› afla¤›da belirtilmifltir: 

Hisse % 2008 Hisse % 2007

Adilbey Holding 52,00 1.274.000 52,00 780.000
Ayd›n Do¤an 7,72 188.907 7,72 115.658
Ifl›l Do¤an 1,64 40.292 1,64 24.668
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ 1,04 25.503 1,04 15.614
Vuslat Do¤an Sabanc› 1,04 25.503 1,04 15.614
Hanzade V. Do¤an Boyner 1,04 25.503 1,04 15.614
Y. Begümhan Do¤an Faralyal› 1,04 25.503 1,04 15.614

Do¤an Ailesi ve Do¤an Ailesinin
sahip oldu¤u flirketler toplam› 65,52 1.605.211 65,52 982.782

Borsada ifllem gören k›s›m 34,29 840.110 34,29 514.353
Ayd›n Do¤an Vakf› 0,19 4.679 0,19 2.865

100 2.450.000 100 1.500.000

Sermaye düzeltmesi farklar› 143.526 331.903

Toplam ödenmifl sermaye 2.593.526 1.831.903

Sermaye düzeltmesi farklar›, Holding sermayesine yap›lan nakit ve nakit benzerleri ilavelerin enflasyona göre düzeltilmifl
toplam tutar› ile enflasyon düzeltmesi öncesindeki tutar› aras›ndaki fark› ifade eder. 

fiirket, 19 Aral›k 2008 tarihi itibariyle 761.623 YTL’si sermayeye eklenecek ifltirak hisseleri ve gayrimenkul sat›fl
kazançlar›ndan ve 188.377 YTL’si sermaye düzeltmesi olumlu farklar›ndan karfl›lanmak suretiyle ç›kar›lm›fl sermayesini
950.000 YTL art›rarak 2.450.000 YTL’ye yükseltmifltir. 

fiirket’in imtiyazl› hisse senedi bulunmamaktad›r.

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayr›l›r. Türk Ticaret
Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, flirketin ödenmifl sermayesinin %20’sine ulafl›l›ncaya kadar, kanuni net kar›n
%5’i olarak ayr›l›r. ‹kinci tertip yasal yedekler ise ödenmifl sermayenin %5’ini aflan da¤›t›lan kar›n %10’udur. Türk Ticaret
Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmifl sermayenin %50’sini geçmedi¤i sürece sadece zararlar› netlefltirmek için
kullan›labilir, bunun d›fl›nda herhangi bir flekilde kullan›lmas› mümkün de¤ildir. 
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NOT 27 - ÖZKAYNAKLAR (Devam›)

Yukar›daki hususlara göre Holding’in özkaynak tablosu afla¤›daki gibidir:

2008 2007

Ödenmifl sermaye 2.450.000 1.500.000
Sermaye düzeltmesi farklar› 143.526 331.903
Hisse senetleri ihraç primleri 630 630
De¤er art›fl fonu 146.218 185.652
Yabanc› para çevrim farklar› 3.807 (21.505)
Kardan ayr›lan k›s›tlanm›fl yedekler 15.762 777.385

- Yasal yedekler 15.762 15.762
- Sermayeye eklenecek ifltirak hisseleri ve gayrimenkul

sat›fl kazançlar› - 761.623
Geçmifl y›llar karlar› 1.022.944 588.266

- Ola¤anüstü yedek 11.748 11.748
- Di¤er yedekler 2.361 2.361
- Yasal, ola¤anüstü ve di¤er yedekler ve hisse senedi

ihraç primleri enflasyon düzeltme farklar›  323.465 323.465
- Geçmifl y›llar karlar›  685.370 250.692

Net dönem kar› 70.615 395.244

Toplam özkaynaklar 3.853.502 3.757.575

NOT 28 - SATIfiLAR VE SATIfiLARIN MAL‹YET‹

2008 2007

Yurtiçi sat›fllar 11.433.198 10.303.492
Yurtd›fl› sat›fllar 2.068.043 876.352
Sat›fltan iadeler (391.546) (407.345)
Sat›fl iskontolar› (605.195) (510.145)

Net sat›fllar 12.504.500 10.262.354

Sat›fllar›n maliyeti (-) (11.192.678) (9.135.563)

Brüt kar 1.311.822 1.126.791

Sat›fl gelirleri ve sat›fllar›n maliyeti 

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait esas faaliyet gelirleri ve sat›fllar›n maliyetlerinin raporlanabilir bölümlere göre
detay› Not 5-“Bölümlere Göre Raporlama” notunda sunulmaktad›r.
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NOT 27 -ÖZKAYNAKLAR (Devam›)

Kar Pay› Da¤›t›m›

Hisseleri ‹MKB’de ifllem gören flirketler, SPK taraf›ndan getirilen temettü flart›na afla¤›daki flekilde tabidir: 

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 9 Ocak 2009 tarihli karar› gere¤ince 2008 y›l› faaliyetlerinden elde edilen karlar›n da¤›t›m
esaslar› ile ilgili olarak paylar› borsada ifllem gören anonim ortakl›klar için, asgari kar da¤›t›m oran› % 20 (2007: %20)
olarak uygulanacakt›r. SPK’n›n halka aç›k flirketlerin kar da¤›t›m esaslar›n› düzenledi¤i Seri: IV, No: 27 say›l› Tebli¤ine göre
bu da¤›t›m›n flirketlerin genel kurullar›nda alacaklar› karara ba¤l› olarak nakit ya da temettüün sermayeye eklenmesi
suretiyle ihraç edilecek paylar›n bedelsiz olarak ortaklara da¤›t›lmas›na ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
da¤›t›lmas› suretiyle gerçeklefltirilebilmesine; belirlenecek birinci temettü tutar›n›n mevcut ödenmifl/ç›kar›lm›fl
sermayelerinin % 5’inden az olmas› durumunda, söz konusu tutar›n da¤›t›lmadan ortakl›k bünyesinde b›rak›labilmesine
imkan verilmifl ancak bir önceki döneme iliflkin temettü da¤›t›m›n› gerçeklefltirmeden sermaye art›r›m› yapan ve bu
nedenle paylar› “eski” ve “yeni” fleklinde ayr›lan anonim ortakl›klardan, 2008 y›l› faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dönem
kar›ndan temettü da¤›tacaklar›n, hesaplayacaklar› birinci temettüü nakden da¤›t›lmalar› zorunlulu¤u vard›r.

Söz konusu 9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karar› ile konsolide finansal tablo düzenleme yükümlülü¤ü bulunan iflletmelerce
da¤›t›labilir kar›n hesaplanmas›nda konsolide finansal tablolarda yer alan kar içinde görünen; ba¤l› ortakl›k, ifl ortakl›klar›
ve ifltiraklerden ana ortakl›¤›n konsolide finansal tablolar›na intikal eden, ancak genel kurullar›nca kar da¤›t›m karar›
al›nmam›fl olanlar›n kar tutarlar›n›n dikkate al›nmamas› ve bu tutarlar hakk›nda finansal tablo dipnotlar›nda aç›klama
yap›larak, ba¤›ms›z denetim raporunda ayr› bir aç›klama paragraf›nda bilgi verilmesi yönündeki uygulaman›n iptal
edilmesine; flirketlerin yasal kay›tlar›nda bulunan kaynaklar›ndan karfl›lanabildi¤i sürece, da¤›tacaklar› kar tutar›n› Seri:XI
No:29 say›l› Tebli¤i çerçevesinde haz›rlay›p kamuya ilan edecekleri finansal tablolar›nda yer alan net dönem karlar›n›
dikkate alarak hesaplamalar›na imkan tan›nmas›na karar verilmifltir.

Bu kapsamda SPK düzenlemelerine göre bulunan net da¤›t›labilir kar üzerinden SPK’n›n asgari kar da¤›t›m zorunlulu¤una
iliflkin düzenlemeleri uyar›nca hesaplanan kar da¤›t›m tutar›n›n, tamam›n›n yasal kay›tlarda yer alan da¤›t›labilir kardan
karfl›lanabilmesi durumunda, bu tutar›n tamam›, karfl›lanmamas› durumunda ise yasal kay›tlarda yer alan net da¤›t›labilir
kar›n tamam› da¤›t›lacakt›r. SPK düzenlemelerine göre haz›rlanan finansal tablolarda veya yasal kay›tlar›n herhangi birinde
dönem zarar› olmas› durumunda ise kar da¤›t›m› yap›lmayacakt›r.

9 Ocak 2009 tarihli Kurul Karar› ile flirketlerin yasal kay›tlar›nda bulunan geçmifl y›l zararlar›n›n düflülmesinden sonra kalan
dönem kar› ve kar da¤›t›m›na konu edilebilecek di¤er kaynaklar›n toplam tutar›na Seri:XI, No:29 Tebli¤i çerçevesinde
haz›rlan›p kamuya ilan edilecek finansal tablo dipnotlar›nda yer verilmesine karar verilmifl olup, Do¤an Holding için bu
tutar 1.356.616 YTL’dir.
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NOT 31 - D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DERLER (Devam›)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Di¤er faaliyet giderleri: 

fiüpheli alacaklar karfl›l›¤› (61.478) (45.683)
Dava gider karfl›l›klar› (16.991) (26.624)
Duran varl›k sat›fl zarar› (6.516) (4.842)
Ödenen ceza ve tazminatlar (*) (6.088) (238.824)
Komisyon gideri (2.467) (2.505)
Di¤er faaliyet giderleri (64.016) (63.582)

(157.556) (382.060)

(*) Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’den POAfi, 27 Aral›k 2002 tarihinde, SPK’n›n 24 Aral›k 2002 tarih ve 61/1705
say›l› toplant›s›nda verdi¤i izinle ana ortakl›¤› ‹fl Do¤an Petrol Yat›r›mlar› A.fi. (“‹fl Do¤an”) ile mevcut tüm aktif ve
pasiflerinin bir kül halinde devir al›nmas› suretiyle Türk Ticaret Kanunu’nun 451 ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37,
38 ve 39. maddeleri hükümlerine uygun olarak birleflmifltir.

12 Mart 2007 tarihinde, 2002, 2003, 2004, 2005 ve 2006 y›llar›na ait toplam 359.993 YTL vergi asl›, 265.516 YTL
geçici vergi asl› ve 625.509 YTL vergi cezas›na iliflkin vergi/ceza ihbarnameleri POAfi’a tebli¤ edilmifltir. 

Do¤an Holding’in 6 Mart 2007 tarihli özel durum aç›klamas›nda söz konusu vergi asl› ve vergi cezas› ile ilgili olarak
POAfi’›n di¤er müteflebbis orta¤› olan OMV’nin sat›fl tarihinden önceki döneme isabet eden olas› ek vergisel
yükümlülüklerden sorumlulu¤unun olmayaca¤›, POAfi’›n böyle bir külfetle karfl›laflmas› halinde OMV’nin pay›na
isabet eden yükümlülü¤ün Do¤an Holding taraf›ndan karfl›lanaca¤› belirtilmifltir.

Grup söz konusu vergi asl› ve cezalar› için Maliye Bakanl›¤› nezdinde uzlaflma baflvurusunda bulunmufltur. Maliye
Bakanl›¤› yetkilileri ile Grup temsilcileri aras›nda yap›lan müzakereler uzlaflma ile sonuçlanm›fl olup söz konusu
uzlaflmaya göre 31 Aral›k 2007 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup OMV’nin pay›na isabet eden yükümlülük
tutar›n› da eklemifl olup 238.824 YTL karfl›l›k ayr›lm›fl ve ödenmesi gereken toplam tutar 11 Haziran 2007 tarihinde
ödemifltir. Ödeme ile Holding’in POAfi üzerindeki vergi incelemesi ile ilgili herhangi bir yükümlülü¤ü kalmam›flt›r.

NOT 32 - F‹NANSAL GEL‹RLER

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llar itibariyle finansal gelirler:

Finansal gelirler: 2008 2007

Kur fark› gelirleri 962.122 511.617
Banka mevduat› faiz geliri 255.756 266.077
Vadeli sat›fllardan kaynaklanan 

vade fark› gelirleri 28.388 36.159
Ticari alacaklar›n geç ödenmesinden

kaynaklanan vade fark› gelirleri 14.517 22.068
Di¤er faiz ve komisyonlar 579 1.534

1.261.362 837.455 
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NOT 29 - ARAfiTIRMA VE GEL‹fiT‹RME G‹DERLER‹, PAZARLAMA, SATIfi VE DA⁄ITIM G‹DERLER‹, 
GENEL YÖNET‹M G‹DERLER‹

2008 2007

Sat›fl pazarlama ve 
da¤›t›m giderleri 525.879 439.037

Genel yönetim giderleri 480.716 471.742

Faaliyet giderleri 1.006.595 910.779

NOT 30 - N‹TEL‹KLER‹NE GÖRE G‹DERLER

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llar için sat›lan mal›n maliyeti, sat›fl pazarlama ve da¤›t›m giderleri ve genel yönetim
giderlerinin niteliklerine göre da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

2008 2007

Sat›lan ticari mallar›n maliyeti 9.294.247 7.332.411
Personel giderleri 642.343 580.979
‹lk madde ve malzeme gideri 533.959 380.665
Genel üretim giderleri 518.978 467.121
Amortisman giderleri 376.634 350.621
Reklam giderleri 102.807 97.915
Di¤er 730.305 836.630

12.199.273 10.046.342

NOT 31 - D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN GEL‹R/G‹DERLER
2008 2007

Di¤er faaliyet gelirleri:

Ba¤l› ortakl›k hissesi sat›n 
al›nmas›ndan kaynaklanan kar (*) 76.104 -

Ba¤l› ortakl›k sat›fl kar› (**) 58.676 694.428
Vergi uzlaflma geliri 14.146 -
Maddi ve maddi olmayan

duran varl›k sat›fl karlar› 4.619 3.025
Di¤er faaliyet gelirleri 46.170 54.569

199.715 752.022

(*) Grup, 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren y›l içerisinde Hürriyet, Do¤an Gazetecilik, DB, Do¤an Yay›n ve Ditafl
Do¤an hisselerindeki art›fl neticesinde 76.104 YTL ba¤l› ortakl›k hissesi sat›n al›fl kar› oluflmufltur (Not 3).

(**) 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle, ba¤l› ortakl›k sat›fl kar›n›n tamam› Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›ndan Polonya’da yerleflik
Trader.com (Polska) Sp. Z.o.o. hissesi sat›fl›ndan elde edilen kardan oluflmaktad›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle,
ba¤l› ortakl›k sat›fl kar›n›n 601.201 YTL tutar›ndaki k›sm› Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Do¤an TV hissesi
sat›fl›ndan elde edilen kardan, 93.227 YTL tutar›ndaki k›sm› ise Grup’un Ba¤l› Ortakl›klar›’ndan Ray Sigorta hissesi
sat›fl›ndan elde edilen kardan oluflmaktad›r. 
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NOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

31 Aral›k tarihi itibariyle birikmifl geçici farklar ve ertelenen vergi varl›k ve yükümlülüklerinin yürürlükteki vergi oranlar›
kullan›larak haz›rlanan dökümü afla¤›daki gibidir:

Birikmifl geçici Ertelenen vergi
farklar varl›klar›/(yükümlülükleri)

2008 2007 2008 2007
Maddi ve maddi olmayan varl›klar

ve stoklar›n kay›tl› de¤erleri ile vergi 
de¤erleri aras›ndaki net fark 1.516.846 1.499.908 (259.670) (275.332)

Di¤er 53.074 20.640 (10.835) (5.621)

Ertelenen vergi yükümlülükleri 1.569.920 1.520.548 (270.505) (280.953)

Mahsup edilebilecek mali zararlar 493.152 325.565 102.235 64.395
fiüpheli alacak karfl›l›¤› 79.809 52.793 15.662 10.449
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 30.308 26.726 6.197 5.246
Ticari alacaklar›n ertelenmifl 

finansman gelirleri 7.990 7.197 1.651 1.439
Finansal kiralama ifllemlerinden 

borçlar 6.977 9.153 1.953 2.484
Di¤er 20.269 42.650 3.620 8.433

Ertelenen vergi varl›klar› 638.505 464.084 131.318 92.446

Ertelenen vergi yükümlülükleri, net (139.187) (188.507)

Ayr› birer vergi mükellefi olan Do¤an Holding, Ba¤l› Ortakl›k ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler’in SPK Muhasebe
Standartlar› uyar›nca haz›rlad›klar› finansal tablolarda ertelenen vergi varl›klar›n› ve yükümlülüklerini net göstermifl
olmalar›ndan dolay› Grup’un konsolide bilançosuna söz konusu netlefltirmenin etkileri yans›m›flt›r. Yukar›da gösterilen
geçici farklar ile ertelenen vergi varl›klar› ve yükümlülükleri ise brüt de¤erler esas al›narak haz›rlanm›flt›r. 

Grup, 31 Aral›k 2008 tarihinde sona eren y›la ait SPK Finansal Raporlama Standartlar› uyar›nca haz›rlanan konsolide
finansal tablolar›nda 493.152 YTL (2007: 325.565 YTL) tutar›ndaki mahsup edilebilecek mali zararlar için ertelenmifl vergi
varl›¤› hesaplam›flt›r. Söz konusu mali zararlar›n 
31 Aral›k tarihi itibariyle vadeleri afla¤›daki gibidir:

2008 2007

2008 - 119.657
2009 - 1.357
2010 40.184 42.819
2011 61.575 69.969
2012 22.434 72.943
2013 ve sonras› 368.959 18.820

493.152 325.565

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle Türkiye’de faaliyet gösteren iflletmeler için ertelenen vergi hesaplamas›nda kullan›lan vergi
oran› %20’dir (2007: %20). 
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NOT 33 - F‹NANSAL G‹DERLER

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llar itibariyle finansal giderler:

Finansal giderler: 2008 2007

K›sa ve uzun vadeli 
borçlanma giderleri (303.295) (200.537)

Kur fark› giderleri (1.289.493) (373.944)
Vadeli al›mlardan kaynaklanan

vade fark› giderleri (9.069) (9.376)
Di¤er (28.628) (16.934)

(1.630.485) (600.791)

NOT 34 - SATIfi AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAAL‹YETLER

31 Aral›k 2007 tarihli bilançoda sat›fl amac›yla elde tutulan duran varl›klar›n içinde s›n›fland›r›lan 4.387 YTL tutar›ndaki,
Hürriyet’in ba¤l› ortakl›¤› TME’nin Macaristan’da faaliyet gösteren ortakl›¤› Kisokos Directory Kereskedelmi es Szolgaltato
Kft. (“Kisokos”), markan›n sat›fl karar›ndan vazgeçilmesi nedeniyle 31 Aral›k 2008 tarihli bilanço ile karfl›laflt›rmal› sunulan
finansal tablolarda “Di¤er ticari alacaklar”, “Di¤er dönen varl›klar” ve “Di¤er duran varl›klar” içerisinde gösterilmifltir.

NOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹

2008 2007

Ödenecek kurumlar ve gelir vergisi 71.142 29.028
Ertelenen vergi yükümlülükleri, net 139.187 188.507

Vergiler toplam› 210.329 217.535

Do¤an Holding, Ba¤l› Ortakl›klar ve Müflterek Yönetime Tabi Teflebbüsler, ertelenen vergi varl›k ve yükümlülüklerini,
bilanço kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlar› uyar›nca düzenlenmifl ve yasal finansal tablolar› aras›ndaki farkl›
de¤erlendirilmeleri sonucunda ortaya ç›kan geçici farklar›n etkilerini dikkate alarak hesaplamaktad›r. Söz konusu geçici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe Standartlar› ve Vergi Kanunlar›’na göre de¤iflik raporlama
dönemlerinde muhasebeleflmesinden ortaya ç›kmaktad›r. 
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NOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

fiirketler üçer ayl›k finansal karlar› üzerinden %20 oran›nda geçici vergi hesaplar ve o dönemi izleyen ikinci ay›n 14’üncü
gününe kadar beyan edip 17’inci günü akflam›na kadar öderler. Y›l içinde ödenen geçici vergi o y›la ait olup izleyen y›l
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ra¤men
ödenmifl geçici vergi tutar› kalm›fl ise bu tutar nakden iade al›nabilece¤i gibi devlete karfl› olan herhangi bir baflka finansal
borca da mahsup edilebilir.

30 Aral›k 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yay›mlanan, 5024 say›l› Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun (“5024 say›l› Kanun”), kazançlar›n› bilanço esas›na göre tespit
eden gelir veya kurumlar vergisi mükelleflerin finansal tablolar›n› 1 Ocak 2004 tarihinden bafllayarak enflasyon
düzeltmesine tabi tutmas›n› öngörmektedir. An›lan yasa hükmüne göre enflasyon düzeltmesi yap›labilmesi son 36 ayl›k
kümülatif enflasyon oran›n›n (D‹E TEFE art›fl oran›n›n) %100’ü ve son 12 ayl›k enflasyon oran›n›n (D‹E TEFE art›fl oran›n›n)
%10’u aflmas› gerekmektedir. 2005 y›l›ndan geçerli olmak üzere söz konusu flartlar sa¤lanmad›¤› için enflasyon
düzeltmesi yap›lmam›flt›r.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sa¤lamak gibi bir uygulama bulunmamaktad›r.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› ay› takip eden dördüncü ay›n 25 inci günü akflam›na kadar
ba¤l› bulunulan vergi dairesine verilir. 

Vergi incelemesine yetkili makamlar befl y›l zarf›nda muhasebe kay›tlar›n› inceleyebilir ve hatal› ifllem tespit edilirse
ödenecek yap›lacak vergi tarhiyat› nedeniyle vergi miktarlar› de¤iflebilir.

Türk vergi mevzuat›na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 y›l› aflmamak kayd›yla dönem kurum
kazanc›ndan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmifl y›l karlar›ndan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktad›r. Bu istisnalardan Grup’a iliflkin olanlar›
afla¤›da aç›klanm›flt›r:

‹fltirak Kazançlar› ‹stisnas›

Kurumlar›n tam mükellefiyete tabi bir baflka kurumun sermayesine ifltirakten elde ettikleri temettü kazançlar› (yat›r›m
fonlar›n›n kat›lma belgeleri ile yat›r›m ortakl›klar› hisse senetlerinden elde edilen kar paylar› hariç) kurumlar vergisinden
istisnad›r.

Yurt D›fl› ‹fltirak Kazançlar› ‹stisnas›

Kanunî ve ifl merkezi Türkiye'de bulunmayan anonim veya limited flirket mahiyetindeki bir flirketin (esas faaliyet konusu
finansal kiralama veya her nevi menkul k›ymet yat›r›m› olanlar hariç) sermayesine, kazanc›n elde edildi¤i tarihe kadar
devaml› olarak en az bir y›l süreyle %10 veya daha fazla oranda ifltirak eden kurumlar›n, bu ifltiraklerin kanunî veya ifl
merkezinin bulundu¤u ülke vergi kanunlar› uyar›nca en az % 15 oran›nda (esas faaliyet konusu finansman temini veya
sigortac›l›k olanlarda en az, Türkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oran›nda) kurumlar vergisi benzeri vergi yükü tafl›yan
ve elde edildi¤i vergilendirme dönemine iliflkin y›ll›k kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar
Türkiye'ye transfer ettikleri ifltirak kazançlar› kurumlar vergisinden istisnad›r.
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NOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

Ertelenen vergi varl›klar› tüm indirilebilir geçici farklar için yararlan›labilecek düzeyde mali kar›n oluflmas› muhtemel oldu¤u
ölçüde kay›tlara yans›t›l›r. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ertelenen vergi varl›¤› hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali
zararlar 593.550 YTL’dir (2007: 265.963 YTL).

31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle her bir ülkedeki yürürlükteki vergi mevzuatlar› dikkate al›narak ertelenen vergi
hesaplamas›nda kullan›lan vergi oranlar› (%) afla¤›daki gibidir:

Ülke Vergi Ülke Vergi
oranlar› (%) oranlar› (%)

Almanya 28,0 Ukrayna 25,0
Romanya 16,0 Macaristan 16,0
‹ngiltere 30,0 Rusya 24,0
H›rvatistan 20,0

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait net ertelenen vergi hareketleri afla¤›da belirtilmektedir:

2008 2007

1 Ocak (188.507) (63.867)
‹flletme birleflmesi (10.327) (152.118)
Cari dönem geliri 68.676 13.838
Yabanc› para çevrim farklar› (10.266) 15.348
Konsolidasyon kapsam›ndaki de¤ifliklikler 440 (913)
Ba¤l› ortakl›k sat›fl› 797 (795)

31 Aral›k (139.187) (188.507)

Türkiye

Türk vergi mevzuat›, ana ortakl›k olan flirketin ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi teflebbüsleri konsolide etti¤i
finansal tablolar› üzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tan›mamaktad›r. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yans›t›lan vergi karfl›l›klar›, konsolidasyon kapsam›na al›nan tüm flirketler için ayr› ayr› hesaplanm›flt›r. 

1 Ocak 2006 tarihinde yürürlü¤e giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 say›l› Kurumlar Vergisi yasas› uyar›nca, Türkiye’de
kurumlar vergisi oran› %20’dir (2007: %20). Kurumlar vergisi oran› kurumlar›n ticari kazanc›na vergi yasalar› gere¤ince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalar›nda yer alan istisna (ifltirak kazançlar› istisnas›, yat›r›m
indirimi istisnas› vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrah›na uygulan›r. (GVK
Geçici 61. madde kapsam›nda yararlan›lan yat›r›m indirimi istisnas› olmas› halinde yararlan›lan istisna tutar› üzerinden
hesaplan›p ödenen %19,8 oran›ndaki stopaj hariç).

Grup, POAfi ve Do¤an Gazetecilik’te gerçekleflen flirket birleflmeleri sonucunda oluflan birleflme primlerini 2004 y›l›
kurumlar vergisi hesaplamas› için enflasyon düzeltmesine tabi tuttu¤u finansal tablolar›nda ilgili mevzuat hükümleri ve 24
Mart 2005 tarihinde yay›nlanan “Enflasyon Düzeltmesi Uygulamas›” konulu 17 nolu Vergi Usul Kanunu Sirküleri gere¤i bir
aktif veya pasif kalem olmayan denklefltirme hesab› olarak s›n›fland›rm›flt›r.

Türkiye’deki bir iflyeri ya da daimi temsilcisi arac›l›¤› ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleflik
kurumlara ödenen kar paylar›ndan (temettüler) stopaj yap›lmaz. Bunlar›n d›fl›nda kalan kifli ve kurumlara yap›lan temettü
ödemeleri %15 oran›nda stopaja tabidir. Kar›n sermayeye ilavesi, kar da¤›t›m› say›lmaz. 
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NOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yürürlükte bulunan kurumlar vergisi oran› %24’tür (2007: %24). 1 Ocak 2009 tarihinden geçerli
olmak üzere, kurumlar vergisi oran› %20 olarak de¤iflmifltir.

Rusya Federasyonu’ndaki vergi mevzuatlar› farkl› yorumlara tabi olup s›k s›k de¤iflikli¤e u¤ramaktad›r. TME’nin faaliyetleri
ile ilgili olarak vergi makamlar› taraf›ndan vergi mevzuat›n›n yorumlanmas›, yönetim ile ayn› olmayabilir. Bundan dolay›
ifllemler, vergi makamlar›nca farkl› yorumlanabilir ve TME önemli say›labilecek tutarda ek vergi, ceza ve faiz ödemesine
maruz b›rak›labilir.

Rusya’da vergi y›l› takvim y›l›d›r ve takvim y›l› d›fl›ndaki mali y›lsonlar›na izin verilmemektedir. Kazançlar üzerinden vergiler
y›ll›k bazda hesaplan›r. Vergi ile ödemeler ayl›k, ya da beyanname verenin seçimine ba¤l› olarak de¤iflik hesaplama
yöntemleriyle üç ayl›k ya da ayl›k yap›labilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapand›¤› y›l› takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine göre mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup edilmek üzere 10 y›l
ileriye tafl›nabilir. Herhangi bir y›lda mahsup edilebilecek azami tutar, ilgili y›l›n vergiye tabi toplam kar›n›n %30’u (2007:
%30) ile s›n›rl›d›r. Söz konusu dönemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak mümkün olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki süreç sonucu elde edilmektedir.

Ana ortakl›k ve ba¤l› ortakl›klar›n›n konsolide vergi raporlamas›na ya da vergi ödemesine izin verilmemektedir.

Yabanc› ortaklara temettü ödemeleri %15 oran›nda stopaja tabidir. ‹kili vergi anlaflmalar›na istinaden bu oran
düflebilmektedir.

Macaristan

Macaristan’da yürürlükte bulunan kurumlar vergisi oran› %16’d›r (2007: %16).

Macaristan vergi sistemine göre mali zararlar›n tafl›nmas›nda genellikle süre s›n›rlamas› yoktur. fiirketin vergi öncesi
zarar›n›n bulunmas› ve net sat›fllar›n›n sat›fllar›n maliyeti ve operasyon giderleri toplam›n›n yar›s›ndan az olmas› ya da
flirketin geçmifl iki y›lda da mali zarar›n›n olmas› durumlar›nda, mali zararlar›n tafl›nmas› için vergi otoritesinden izin
al›nmas›n› gerektirmektedir.

1 Ocak 2007 tarihinden geçerli olmak üzere, hisse sat›fllar›ndan sa¤lanan sermaye kazançlar› hisselerinin sat›fl›ndan önce
en az iki y›l flirket bünyesinde tutulmufl olma flart›yla vergiden muaft›r. 

1 Ocak 2008 tarihinden itibaren hisselerin flirket bünyesinde iki y›l tutulmufl olma flart› bir y›la indirilmifltir. Kay›tl›
hisselerden, sermaye zararlar› ve de¤er düflüklü¤ü karfl›l›klar›, kurumlar vergisi hesaplamas›nda, indirim olarak kabul
edilmez.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren faiz ve royalti ödemeleri stopaja tabi de¤ildir. 1 Ocak 2006 tarihinden geçerli olmak üzere,
temettü ödemeleri stopaja tabi de¤ildir. 
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NOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹ (Devam›)

Gayrimenkul ve ‹fltirak Hissesi Sat›fl Kazanc› ‹stisnas›

Kurumlar›n, en az iki tam y›l süreyle aktiflerinde yer alan ifltirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, rüçhan hakk›, kurucu
senedi ve intifa senetleri sat›fl›ndan do¤an kazançlar›n›n %75’i kurumlar vergisinden istisnad›r. ‹stisnadan yararlanmak için
söz konusu kazanc›n pasifte bir fon hesab›nda tutulmas› ve 5 y›l süre ile iflletmeden çekilmemesi gerekmektedir. Sat›fl
bedelinin sat›fl›n yap›ld›¤› y›l› izleyen ikinci takvim y›l› sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Menkul k›ymet ve tafl›nmaz ticareti ve kiralamas› ile u¤raflan kurumlar›n bu amaçla ellerinde bulundurduklar› de¤erlerin
sat›fl›ndan elde ettikleri kazançlar istisna kapsam› d›fl›ndad›r.

Yat›r›m ‹ndirimi ‹stisnas›

Uzun y›llard›r uygulanmakta olan ve en son mükelleflerin belli bir tutar› aflan sabit k›ymet al›mlar›n›n %40’› olarak
hesaplad›klar› yat›r›m indirimi istisnas›na 30 Mart 2006 tarihli 5479 say›l› yasa ile son verilmifltir. Ancak, söz konusu yasa
ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen geçici 69. madde uyar›nca gelir ve kurumlar vergisi mükellefleri; 31 Aral›k 2005 tarihi
itibariyle mevcut olup, 2005 y›l› kazançlar›ndan indiremedikleri yat›r›m indirimi istisnas› tutarlar› ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden önce yap›lan müracaatlara istinaden düzenlenen yat›r›m teflvik belgeleri kapsam›nda, 193
say›l› Gelir Vergisi Kanununun 9/4/2003 tarihli ve 4842 say›l› Kanunla yürürlükten kald›r›lmadan önceki ek 1,2,3,4,5
ve 6’nc› maddeleri çerçevesinde bafllan›lm›fl yat›r›mlar› için belge kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra
yapacaklar› yat›r›mlar›,

b) 193 say›l› Gelir Vergisi Kanunu’nun mülga 19’uncu maddesi kapsam›nda 1 Ocak 2006 tarihinden önce bafllanan
yat›r›mlarla ilgili olarak, yat›r›mla iktisadi ve teknik bak›mdan bütünlük arz edip bu tarihten sonra yap›lan yat›r›mlar›
nedeniyle 31 Aral›k 2005 tarihinde yürürlükte bulunan mevzuat hükümlerine göre hesaplayacaklar› yat›r›m indirimi
istisnas› tutarlar›n›, yine bu tarihteki mevzuat hükümleri (vergi oran›na iliflkin hükümler dahil) çerçevesinde sadece
2006, 2007 ve 2008 y›llar›na ait kazançlar›ndan indirebilirler. Bu uygulaman›n seçilmesi halinde etkin vergi oran›
%30 olacakt›r. Grup, bu uygulamay› seçen ba¤l› ortakl›k veya müflterek yönetime tabi teflebbüsleri için vergi
karfl›l›¤›n› %30 oran›n› kullanarak hesaplam›flt›r.

Dolay›s› ile ticari kar/zarar rakam› içinde yer alan yukar›da say›lan nitelikteki kazançlar kurumlar vergisi hesab›nda dikkate
al›nm›flt›r.

Kurumlar vergisi matrah›n›n tespitinde yukar›da yer alan istisnalar yan›nda ayr›ca Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8., 9. ve
10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hükmünde belirtilen indirimler de dikkate al›n›r.

Grup’un faaliyetlerinin önemli bir bölümünü gerçeklefltirdi¤i Rusya Federasyonu ve Macaristan’daki vergi kanunlar› ile ilgili
özet bilgiler afla¤›da sunulmufltur.
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NOT 36 - H‹SSE BAfiINA KAZANÇ

Hisse bafl›na kar hisse gruplar› baz›nda afla¤›da verilmifltir:

2008 2007

Ana ortakl›¤a ait net dönem kar› 70.615 395.244
Beheri 1 YTL nominal

de¤erindeki hisselerin
a¤›rl›kl› ortalama adedi 2.450.000 2.450.000

Basit ve seyreltilmifl 
hisse bafl›na kazanç (YTL) 0,03 0,16

NOT 37 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAF AÇIKLAMALARI 

i) ‹liflkili taraf bakiyeleri:

‹liflkili taraflardan alacaklar: 2008 2007

Medyanet ‹letiflim Reklam
Pazarlama ve Turizm A.fi. (“Medyanet”) 9.302 5.061

D Yap› ve ‹nflaat Sanayi ve Ticaret A.fi. (“D Yap›”) 2.939 4.440
Do¤an Portal ve Elektronik Ticaret A.fi. 1.930 2.504
Çankaya Bel Pet Limited fiirketi 884 426
D Elektronik fians Oyunlar› ve

Yay›nc›l›k A.fi. (“D Elektronik fians Oyunlar›”) 840 455
D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.fi. (“D Market”) 723 1.131
Do¤an Elektronik Arac›l›k Hizmetleri Sat›fl Pazarlama

ve Yay›nc›l›k A.fi 16 2.963
Di¤er 1.373 1.641

18.007 18.621

‹liflkili taraflara borçlar:

Ray Sigorta 448 393
Yeni Ortado¤u Otomotiv  Ticaret A.fi 236 31
D Yap› - 1.577
Çevresel Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi. - 739
Di¤er 932 163

1.616 2.903
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NOT 35 - VERG‹ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹(Devam›)

31 Aral›k tarihinde sona eren y›llara ait konsolide gelir tablolar›na yans›t›lm›fl vergi tutarlar› afla¤›da özetlenmifltir:

2008 2007

Cari (126.396) (169.771)
Ertelenen 68.676 13.838

Toplam vergi (57.720) (155.933)

31 Aral›k tarihlerinde sona eren y›llara ait konsolide gelir tablolar›ndaki cari dönem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana
ortakl›k d›fl› paylar öncesi karlar üzerinden cari vergi oran› kullan›larak hesaplanacak vergi giderinin mutabakat› afla¤›daki
gibidir:

2008 2007

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi kar› (20.114) 821.161
%20 etkin vergi oran›ndan hesaplanan cari dönem vergi gideri 4.023 (164.232)
Farkl› ülkelerdeki farkl› vergi oranlar›ndan kaynaklanan farklar 18.231 (5.875)
Vergiye konu olmayan giderler (30.688) (20.651)
Vergiye konu olmayan gelirler 29.975 104.325
Cari dönemde indirime konu edilen mali zararlar›n etkisi 1.712 22.073
Ertelenmifl vergi varl›¤› hesaplanmayan mali zararlar›n etkisi (59.105) (36.897)
Düzeltmelerin etkisi (14.191) (16.861)
Vergi uzlaflmas› karfl›l›¤›n›n etkisi - (48.189)
Rusya’daki temettü da¤›t›m›na iliflkin stopaj (6.876) (1.335)
Di¤er (801) 11.709

Vergi gideri (57.720) (155.933)

Not 31’de detaylar› aç›klanan Do¤an TV Holding A.fi.’nin hisselerinin %25’inin sat›fl›ndan kaynaklanan ifltirak hissesi sat›fl
kar›n›n %75’i kurumlar vergisi kanunun ilgili hükümleri uyar›nca 31 Aral›k 2007 tarihinde kurumlar vergisinden istisna
olarak de¤erlendirilmifltir.
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹

Finansal Araçlar ve Finansal Risk Yönetimi

Grup faaliyetlerinden dolay› çeflitli finansal risklere maruz kalmaktad›r. Bu riskler; faiz oran› riski, fonlama riski, kredi riski,
likidite riski, döviz kuru riski ve fiyat riskidir. Grup’un toptan risk yönetim program›, mali piyasalar›n öngörülemezli¤ine
odaklanmakta olup, Grup’un mali performans› üzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaçlam›flt›r. 

Risk yönetimi, ilgili Yönetim Kurulu taraf›ndan onaylanan politikalar çerçevesinde Grup’un her bir faaliyet bölümü (Medya,
Enerji ve Di¤er) ve bu bölümlerdeki her bir ‹fltirak, Müflterek Yönetime Tabi Ortakl›k ve Ba¤l› Ortakl›k taraf›ndan
uygulanmaktad›r.

a) Piyasa riski

a.1) Döviz kuru riski

Grup, döviz cinsinden borçlu bulunulan mebla¤lar›n yerel para birimine çevrilmesinden dolay› kur de¤ifliklerinden do¤an
döviz riskine sahiptir. Bu riskler, döviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve s›n›rland›r›lmaktad›r.

Grup, bafll›ca ABD Dolar› ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktad›r, di¤er para birimlerinin etkisi önemsiz
düzeydedir.

2008 2007

Döviz cinsinden varl›klar 2.874.167 1.724.444
Döviz cinsinden yükümlülükler (3.909.315) (2.836.068)
Bilanço d›fl› türev araçlar›n 

net varl›k/(yükümlülük) pozisyonu 138.510 -

Net döviz pozisyonu (896.638) (1.111.624)
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NOT 37 - ‹L‹fiK‹L‹ TARAF AÇIKLAMALARI (Devam›)

ii) ‹liflkili taraflarla yap›lan ifllemler:

Hizmet ve mal al›mlar›: 2007 2007

Hammadde al›mlar› - 121.389
Di¤er ürün ve hizmet al›mlar› 10.897 13.157

10.897 134.546

Hammadde al›mlar› ka¤›t ithalat›ndan oluflmaktad›r ve 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren ba¤l› ortakl›k olan Fairworld
üzerinden gerçeklefltirilmifltir. Fairworld 1 Temmuz 2007 tarihinden itibaren tam konsolidasyon yöntemine göre
muhasebelefltirilmektedir ve buna göre bu tarihten sonra gerçeklefltirilen ifllemler konsolidasyon kapsam›nda
silinmektedir.

Hizmet ve mal sat›fllar›:

Sat›lan hizmet ve ürünler 27.934 18.589

Finansal gelir ve giderler

Finansal gelirler 772 114
Finansal giderler (327) (6)

445 108

Duran varl›k al›mlar›:

Do¤an Portal Elektronik Ticaret A.fi. 17.400 -
Medyanet A.fi. 1.728 747
D Market 655 343
D Yap› 228 4.266
Ortado¤u Otomotiv 464 1.409
Yeni Ortado¤u Otomotiv 237 -
Di¤er 103 3

20.815 6.768

Duran varl›k sat›fllar›:

Ortado¤u Otomotiv - 5.920

- 5.920

Yönetim kurulu üyelerine ve kilit yönetici personele yap›lan ödemeler:

Grup, üst düzey yönetim kadrosunu yönetim kurulu üyeleri ve icra kurulu üyeleri olarak belirlemifltir. Üst düzey yöneticilere
sa¤lanan faydalar ise ücret, prim, sa¤l›k sigortas› ve ulafl›m gibi faydalardan oluflmakta olup sa¤lanan faydalar toplam›
afla¤›da aç›klanmaktad›r.

Kilit yönetici personele ve
yönetim kurulu üyelerine 17.452 22.745
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

2007
ABD

YTL Karfl›l›¤› Dolar› Avro Di¤er

1. Ticari Alacak 247.665 190.766 37.444 19.455
2a. Parasal Finansal 

Varl›klar (Kasa, Banka
hesaplar› dahil) 1.425.523 1.330.951 56.214 38.358

2b. Parasal Olmayan 
Finansal Varl›klar - - - -

3. Di¤er 41.566 12.257 4.396 24.913
4. Dönen Varl›klar (1+2+3) 1.714.754 1.533.974 98.054 82.726
5. Ticari Alacaklar 4.414 4.410 4 -
6a. Parasal Finansal Varl›klar - - - -
6b. Parasal Olmayan 

Finansal Varl›klar - - - -
7. Di¤er 5.276 5.276 - -
8. Duran Varl›klar (5+6+7) 9.690 9.686 4 -
9. Toplam Varl›klar (4+8) 1.724.444 1.543.660 98.058 82.726
10. Ticari Borçlar 486.061 405.534 51.372 29.155
11. Finansal Yükümlülükler 366.984 303.926 40.019 23.039
12a. Parasal Olan 

Di¤er Yükümlülükler 33.514 33.514 - -
12b. Parasal Olmayan 

Di¤er Yükümlülükler - - - -
13. K›sa Vadeli 

Yükümlülükler (10+11+12) 886.559 742.974 91.391 52.194
14. Ticari Borçlar 567.240 500.662 22.230 44.348
15. Finansal Yükümlülükler 1.378.888 1.272.054 99.388 7.446
16a. Parasal Olan 

Di¤er Yükümlülükler 3.381 3.381 - -
16b. Parasal Olmayan 

Di¤er Yükümlülükler - - - -
17. Uzun Vadeli 

Yükümlülükler (14+15+16) 1.949.509 1.776.097 121.618 51.794
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 2.836.068 2.519.071 213.009 103.988
19. Bilanço d›fl› türev araçlar›n 

net varl›k/yükümlülük 
pozisyonu (19a-19b) - - - -

19.a Aktif karakterli bilanço d›fl› 
döviz cinsinden türev ürünlerin tutar› - - - -

19b. Pasif karakterli bilanço d›fl› 
döviz cinsinden türev ürünlerin tutar› - - - -

20. Net yabanc› para varl›k 
yükümlülük pozisyonu (9-18+19) (1.111.624) (975.411) (114.951) (21.262)

21. Parasal kalemler net yabanc› para 
varl›k / yükümlülük pozisyonu 

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.158.466) (992.944) (119.347) (46.175)
22. Döviz hedge'i için kullan›lan finansal 

araçlar›n toplam gerçe¤e uygun de¤eri - - - -
23. ‹hracat 876.352 - - -
24. ‹thalat 860.428 - - -
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

Net döviz pozisyonu

Afla¤›daki tablo 31 Aral›k tarihi itibariyle Grup’un yabanc› para pozisyonu riskini özetlemektedir. Grup taraf›ndan tutulan yabanc› para
varl›klar›n ve borçlar›n kay›tl› tutarlar› yabanc› para cinslerine göre afla¤›daki gibidir

2008
ABD

YTL Karfl›l›¤› Dolar› Avro Di¤er

1. Ticari Alacak 173.693 120.305 25.706 27.682
2a. Parasal Finansal 

Varl›klar (Kasa, Banka
hesaplar› dahil) 2.556.908 2.387.346 146.097 23.465

2b. Parasal Olmayan 
Finansal Varl›klar 7 7 - -

3. Di¤er 62.053 21.624 12.409 28.020
4. Dönen Varl›klar (1+2+3) 2.792.661 2.529.282 184.212 79.167
5. Ticari Alacaklar 9.738 5.272 2.028 2.438
6a. Parasal Finansal Varl›klar - - - -
6b. Parasal Olmayan 

Finansal Varl›klar 233 - 233 -
7. Di¤er 71.535 12 71.462 61
8. Duran Varl›klar (5+6+7) 81.506 5.284 73.723 2.499
9. Toplam Varl›klar (4+8) 2.874.167 2.534.566 257.935 81.666
10. Ticari Borçlar 979.190 906.174 56.483 16.533
11. Finansal Yükümlülükler 682.973 505.749 172.849 4.375
12a. Parasal Olan 

Di¤er Yükümlülükler 57.533 23.505 1.111 32.917
12b. Parasal Olmayan 

Di¤er Yükümlülükler 230 68 162 -
13. K›sa Vadeli 

Yükümlülükler (10+11+12) 1.719.926 1.435.496 230.605 53.825
14. Ticari Borçlar 523.743 523.728 - 15
15. Finansal Yükümlülükler 1.658.622 1.437.269 215.229 6.124
16a. Parasal Olan 

Di¤er Yükümlülükler 7.024 2.107 196 4.721
16b. Parasal Olmayan 

Di¤er Yükümlülükler - - - -
17. Uzun Vadeli 

Yükümlülükler (14+15+16) 2.189.389 1.963.104 215.425 10.860
18. Toplam Yükümlülükler (13+17) 3.909.315 3.398.600 446.030 64.685
19. Bilanço d›fl› türev araçlar›n 

net varl›k/yükümlülük 
pozisyonu (19a-19b) 138.510 135.170 3.340 -

19.a Aktif karakterli bilanço d›fl› 
döviz cinsinden türev ürünlerin tutar› 138.641 135.170 3.471 -

19b. Pasif karakterli bilanço d›fl› 
döviz cinsinden türev ürünlerin tutar› 131 - 131 -

20. Net yabanc› para varl›k 
yükümlülük pozisyonu (9-18+19) (896.638) (728.864) (184.755) 16.981

21. Parasal kalemler net yabanc› para 
varl›k / yükümlülük pozisyonu 

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.168.746) (885.609) (272.037) (11.100)
22. Döviz hedge'i için kullan›lan finansal 

araçlar›n toplam gerçe¤e uygun de¤eri 22.951 - - -
23. ‹hracat 2.068.043 - - -
24. ‹thalat 1.909.180 - - -
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

2007
Kar/Zarar Özkaynaklar

Yabanc› paran›n Yabanc› paran›n Yabanc› paran›n Yabanc› paran›n
de¤er kazanmas› de¤er kaybetmesi de¤er kazanmas› de¤er kaybetmesi

ABD Dolar›’n›n YTL karfl›s›nda %10 de¤iflmesi halinde

1- ABD Dolar› net varl›k/(yükümlülü¤ü) (97.541) 97.541 - -
2- ABD Dolar› riskinden korunan k›s›m (-) - - - -

3- ABD Dolar› net etki-gelir/(gider) (1+2) (97.541) 97.541 - -

Avro’nun YTL karfl›s›nda %10 de¤iflmesi halinde

4- Avro net varl›k/(yükümlülü¤ü) (11.495) 11.495 - -
5- Avro riskinden korunan k›s›m (-) - - - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (11.495) 11.495 - -

Di¤er döviz kurlar›n›n YTL karfl›s›nda %10 de¤iflmesi halinde

7- Di¤er döviz net varl›k/(yükümlülü¤ü) (2.126) 2.126 - -
8- Di¤er döviz riskinden korunan k›s›m (-) - - - -

9- Di¤er döviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (2.126) 2.126 - -

TOPLAM (3+6+9) (111.162) 111.162 - -

a.2) Faiz oran› riski 

- Medya

Finansal borçlar ve uzun vadeli ticari borçlar›ndaki de¤iflken faizli yükümlülüklerinden dolay› yükümlülüklerin tabi oldu¤u faiz oranlar›n›n
de¤ifliminin etkisinden do¤an faiz oran› riskine aç›kt›r. Bu risk, faiz oran›na duyarl› olan varl›k ve yükümlülüklerini dengelemek suretiyle
oluflan do¤al tedbir ve türev araçlar›n s›n›rl› kullan›m› ile yönetilmektedir.

- Enerji ve Di¤er

Enerji ve di¤er faaliyet bölümlerinin finansal yükümlülükleri, bu faaliyet bölümlerini faiz oran› riskine maruz b›rakmaktad›r. Bu bölümdeki
finansal yükümlülükler a¤›rl›kl› olarak sabit faizli borçlanmalard›r.
.
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

31 Aral›k tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan döviz bakiyeleri flu kurlarla çevrilmifltir: 1,5123 YTL = ABD$ 1 ve 2,1408 YTL = Avro 1
(2007: 1,1647 YTL = ABD$ 1 ve 1,7102 YTL = Avro 1).

2008
Kar/Zarar Özkaynaklar

Yabanc› paran›n Yabanc› paran›n Yabanc› paran›n Yabanc› paran›n
de¤er kazanmas› de¤er kaybetmesi de¤er kazanmas› de¤er kaybetmesi

ABD Dolar›’n›n YTL karfl›s›nda %10 de¤iflmesi halinde

1- ABD Dolar› net varl›k/(yükümlülü¤ü) (72.886) 72.886 - -
2- ABD Dolar› riskinden korunan k›s›m (-) - - - -

3- ABD Dolar› net etki-gelir/(gider) (1+2) (72.886) 72.886 - -

Avro’nun YTL karfl›s›nda %10 de¤iflmesi halinde

4- Avro net varl›k/(yükümlülü¤ü) (18.476) 18.476 - -
5- Avro riskinden korunan k›s›m (-) - - - -

6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (18.476) 18.476 - -

Di¤er döviz kurlar›n›n YTL karfl›s›nda %10 de¤iflmesi halinde

7- Di¤er döviz net varl›k/(yükümlülü¤ü) 1.698 (1.698) - -
8- Di¤er döviz riskinden korunan k›s›m (-) - - - -

9- Di¤er döviz net etki-gelir/(gider) (7+8) 1.698 (1.698) - -

TOPLAM (3+6+9) (89.664) 89.664 - -
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

c) Kredi riski

Finansal varl›klar›n mülkiyeti, karfl› taraf›n, sözleflmelerin flartlar›n› yerine getirmeme risk unsurunu tafl›r. 

- Medya

Bu riskler, kredi de¤erlendirmeleri ve karfl› taraf ile ilgili riskin s›n›rland›r›lmas› ile kontrol edilmektedir. Kredi riski, müflteri
taban›n› oluflturan kurulufl say›s›n›n çoklu¤u ve bunlar›n farkl› ifl alanlar›na yayg›nl›¤› dolay›s›yla da¤›t›lmaktad›r.

- Enerji

Bu riskleri, her anlaflmada bulunan karfl› taraf için ortalama riski k›s›tlayarak ve gerekti¤i takdirde teminat alarak
karfl›lamaktad›r. Tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklar›ndan do¤maktad›r. Bayilerden do¤abilecek bu riski, bayiler için
belirlenen kredi limitlerini al›nan teminatlar ile s›n›rlayarak yönetmektedir. Kredi limitlerinin kullan›m› sürekli olarak
izlenmekte ve müflterinin finansal pozisyonu, geçmifl tecrübeler ve di¤er faktörler göz önüne al›narak müflterinin kredi
kalitesi sürekli de¤erlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Enerji faaliyet bölümü politikalar› ve prosedürleri dikkate al›narak
de¤erlendirilmekte ve bu do¤rultuda flüpheli alacak karfl›l›¤› ayr›ld›ktan sonra bilançoda net olarak gösterilmektedir.

Müflterilerin ticari alacak bakiyeleri üzerinden sürekli olarak kredi de¤erlendirmeleri yap›lmakta, gerekli görüldü¤ü
durumlarda alacaklar sigortalanmaktad›r.

- Di¤er

Bu riskleri, her anlaflmada bulunan karfl› taraf (iliflkili taraflar hariç) için ortalama riski k›s›tlayarak ve gerekti¤i takdirde
teminat alarak karfl›lamaktad›r.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

1872008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

Grup’un faiz oran›na duyarl› finansal araçlar›n›n da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

2008 2007
Sabit faizli finansal araçlar

Gerçe¤e uygun de¤er fark› 
kar/zarara yans›t›lan varl›klar 3.297.576 2.260.924

Finansal yükümlülükler 3.179.949 1.347.556

De¤iflken faizli finansal araçlar

Finansal yükümlülükler 1.248.438 1.313.260

31 Aral›k 2008 tarihinde Grup’un Medya, Enerji ve di¤er faaliyet bölümlerindeki de¤iflken faizli yükümlülüklerin faiz
oranlar›nda %1 oran›nda bir düflüfl/yükselifl olmas› ve di¤er tüm de¤iflkenlerin sabit kalmas› durumunda Grup’un faiz
gideri sonucu sürdürülen faaliyetler vergi öncesi zarar› 10.494 YTL yüksek/düflük olacakt› (2007: sürdürülen faaliyetler
vergi öncesi kar› 10.759 YTL düflük/yüksek olacakt›).

a.3) Fiyat riski

- Enerji

Petrol ürün stoklar›n›n de¤eri ile uluslararas› piyasalardaki ürün fiyat de¤iflimlerinden sat›fl fiyatlar›n›n etkilenmesinden
dolay› fiyat riskine maruz kalmaktad›r. Sat›fl marjlar› üzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaç›nmak amac›yla bir
y›ldan k›sa vadeli türev ürünleri kullan›larak stoklar için gerçe¤e uygun de¤er korumas› ifllemleri yap›lmaktad›r. Gerçe¤e
uygun de¤er, koruma ifllemlerinden kaynaklanan gelirler/giderler sat›lan mal›n maliyetine dahil edilmektedir. Sat›lan ticari
mallar maliyetine; 2008 y›l›nda bu ifllemlerden elde edilen 140.309 YTL tutar›nda kazanç dahil edilmifltir (2007: 36.568
YTL zarar).

b) Fonlama riski 

Grup’un her bir faaliyet bölümü için fonlama riski mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilmesi,
kaliteli finansal kurulufllardan yeterli finansman olanaklar› sa¤lanarak yönetilmektedir.
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

d) Likidite riski

‹htiyatl› likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit ve süratli flekilde nakde çevrilebilen menkul k›ymet tutmay›, yeterli
miktarda kredi ifllemleri ile fon kaynaklar›n›n kullan›labilirli¤ini ve piyasa pozisyonlar›n› kapatabilme gücünü ifade eder.

Grup’un her bir faaliyet bölümü için mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli say›da
ve yüksek kalitedeki kredi sa¤lay›c›lar›n›n eriflilebilirli¤inin sürekli k›l›nmas› suretiyle yönetilmektedir.

Afla¤›daki tablo, Grup’un türev niteli¤inde olan ve olmayan finansal yükümlülüklerinin vade da¤›l›m›n› göstermektedir.
Türev olmayan finansal yükümlülükler iskonto edilmeden ve ödemesi gereken en erken tarihler esas al›narak
haz›rlanm›flt›r. Söz konusu yükümlülükler üzerinden ödenecek faizler afla¤›daki tabloya dahil edilmifltir. Türev finansal
yükümlülükler ise iskonto edilmemifl net nakit girifl ve ç›k›fllar›na göre düzenlenmifltir. Vadeli ifllem araçlar› brüt ödenmesi
gereken vadeli ifllemler için  net olarak ödenir ve iskonto edilmemifl, brüt nakit girifl ve ç›k›fllar› üzerinden realize edilir.
Alacaklar veya borçlar sabit olmad›¤› zaman  aç›klanan tutar, rapor tarihindeki getiri e¤rilerinden elde edilen faiz oran›
kullan›larak belirlenir.

Sözleflme
Kay›tl› uyar›nca 3 aydan 3-12 ay 1-5 y›l 5 y›ldan

2008 de¤eri nakit ak›fl› k›sa aras› aras› uzun

Türev olmayan finansal yükümlülükler 

Banka kredileri (Not 8) 2.828.336 3.196.050 528.450 657.366 1.889.971 120.263
Finansal kiralama yükümlülükleri (Not 8) 51.288 55.517 25.444 4.094 25.979 -
Ticari borçlar (Not 10) 1.837.723 1.891.937 492.102 843.896 555.939 -
Di¤er finansal yükümlülükler (Not 9) 30.305 33.334 12.669 12.122 8.543 -

4.747.652 5.176.838 1.058.665 1.517.478 2.480.432 120.263

Türev finansal yükümlülükler 

Türev nakit giriflleri 57.401 356.499 206.608 5.318 144.573 -
Türev nakit ç›k›fllar› - (314.966) (178.507) (11.343) (125.116) -

Vadeli döviz ifllemleri, net nakit ç›k›fl› 57.401 41.533 28.101 (6.025) 19.457 -
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

Grup, faaliyet gösterdi¤i sektörlerin dinamikleri ve flartlar›ndan dolay› bir aya kadar olan gecikmeler için herhangi bir
tahsilat riski öngörmemektedir. Medya ve Di¤er faaliyet bölümleri için 1 aydan daha uzun süredir tahsil edemedi¤i, Enerji
faaliyet bölümü için 90 günden daha uzun süredir tahsil edemedi¤i alacaklar› için vade fark› uygulayarak ticari alacaklar›n›
yeniden yap›land›rmaktad›r ve ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmas› sebebiyle herhangi bir tahsilat
riski öngörmemektedir. Vadesi geçmifl alacaklar›n mevcut durumu yukar›da bahsedildi¤i üzere sektörün özelliklerinden
kaynaklanmaktad›r ve önceki dönemlerde de buna benzerdir. 

Grup’un vadesi geçmifl ancak de¤er düflüklü¤üne u¤ramam›fl iliflkili taraflar dahil alacaklar›n›n vadesinin üzerinden geçme
süreleri dikkate alarak haz›rlanan yaflland›rmas› afla¤›daki flekildedir:

2008 2007
Ticari Alacaklar Di¤er Alacaklar Ticari Alacaklar Di¤er Alacaklar

Vadesi üzerinden 
1-30 gün geçmifl 84.197 - 78.920 -
1-3 ay geçmifl 60.255 - 25.322 -
3-12 ay geçmifl 46.472 - 39.089 -
1-5 y›l geçmifl 13.077 - 7.462 -
5 y›ldan fazla geçmifl - - - -

Teminat, vs ile güvence - - - -
alt›na al›nm›fl k›sm› - - - -
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

e) Finansal araçlar›n makul de¤eri (Devam›)

Parasal borçlar

Banka kredileri ile di¤er parasal borçlar›n makul de¤erlerinin, k›sa vadeli olmalar›ndan dolay› kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤›
kabul edilmektedir.

Döviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dönem sonu kurlar›ndan çevrilir ve bundan dolay› makul de¤erleri kay›tl›
de¤erlerine yaklaflmaktad›r.

Ticari borçlar, makul de¤erleri üzerinden gösterilmifltir. 

f) Sermaye risk yönetimi

Sermayeyi yönetirken Grup’un hedefleri, ortaklar›na getiri, di¤er hissedarlara fayda sa¤lamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amac›yla en uygun sermaye yap›s›n› sürdürmek için Grup’un faaliyetlerinin devam›n› sa¤layabilmektir.

Sermaye yap›s›n› korumak veya yeniden düzenlemek için Grup ortaklara ödenen temettü tutar›n› de¤ifltirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ç›karabilir ve borçlanmay› azaltmak için varl›klar›n› satabilir.

Grup sermayeyi borç/sermaye oran›n› kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bölünmesi ile bulunur. Grup
yönetimi toplam borç tutar›n› hesaplamak için k›sa ve uzun vadeli finansal borçlar›, ve ticari borçlar› dikkate al›r. Nakit ve
nakit benzeri de¤erler 3 aydan k›sa vadeli haz›r de¤erler ve menkul k›ymetlerden faiz reeskontlar›n›n düflülmesi sureti ile
bulunur (Not 6). 

31 Aral›k 2008 31 Aral›k 2007

Toplam borçlar 4.972.938 3.263.581
Eksi: Nakit ve nakit benzeri de¤erler (3.348.634) (2.342.465)

Net borçlanma 1.624.304 921.116

Ana ortakl›¤a ait özkaynaklar 3.853.502 3.757.575

Toplam özsermaye 5.477.806 4.678.691

Borç / sermaye oran› 30% 20%
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NOT 38 - F‹NANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN R‹SKLER‹N N‹TEL‹⁄‹ VE DÜZEY‹ (Devam›)

Sözleflme
Kay›tl› uyar›nca 3 aydan 3-12 ay 1-5 y›l 5 y›ldan

2007 de¤eri nakit ak›fl› k›sa aras› aras› uzun

Türev olmayan finansal yükümlülükler 

Banka kredileri (Not 8) 1.679.535 1.819.946 152.345 265.998 1.335.443 66.160
Finansal kiralama yükümlülükleri (Not 8) 42.713 47.268 10.136 7.643 13.503 15.987
Ticari borçlar (Not 10) 1.335.873 1.379.660 620.916 227.063 531.680 -
Di¤er finansal yükümlülükler (Not 9) 31.677 35.374 1.968 12.859 20.547 -

3.089.798 3.282.248 785.365 513.563 1.901.173 82.147

Türev finansal yükümlülükler 

Türev nakit giriflleri - 157.852 157.852 - - -
Türev nakit ç›k›fllar› (13.827) (171.679) (171.679) - - -

Vadeli döviz ifllemleri, net nakit ç›k›fl› (13.827) (13.827) (13.827) - - -

e) Finansal araçlar›n makul de¤eri

Makul de¤er, bir finansal arac›n zorunlu bir sat›fl veya tasfiye ifllemi d›fl›nda gönüllü taraflar aras›ndaki bir cari ifllemde, el
de¤ifltirebilece¤i tutar olup, e¤er varsa oluflan bir piyasa fiyat› ile en iyi flekilde belirlenir. 

Finansal araçlar›n tahmini makul de¤erleri, Grup’un her bir faaliyet bölümü taraf›ndan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
de¤erleme yöntemleri kullan›larak belirlenmifltir. Ancak, makul de¤er tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmas›nda
takdir kullan›l›r. Sonuç olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa iflleminde elde edebilece¤i de¤erlerin
göstergesi olmayabilir.

Afla¤›daki yöntem ve varsay›mlar, makul de¤eri belirlenebilen finansal araçlar›n makul de¤erlerinin tahmininde kullan›lm›flt›r:

Parasal varl›klar

Dönem sonu kurlar›yla çevrilen döviz cinsinden olan bakiyelerin makul de¤erlerinin, kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul
edilmektedir. 

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gösterilen baz› finansal varl›klar›n makul de¤erlerinin, k›sa vadeli
olmalar› ve alacak kay›plar›n›n ihmal edilebilir olmas› dolay›s›yla kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir. 

Ticari alacaklar›n ve ilgili flüpheli alacak karfl›l›klar›n›n kay›tl› de¤erlerinin makul de¤erlerini yans›tt›¤› tahmin edilmektedir.

DO⁄AN fi‹RKETLER GRUBU HOLD‹NG A.fi.

1 OCAK - 31 ARALIK 2008 HESAP DÖNEM‹NE A‹T 
KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARA ‹L‹fiK‹N AÇIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe bin Yeni Türk Liras› (“YTL”) olarak belirtilmifltir. YTL d›fl›ndaki para birimleri, aksi belirtilmedikçe bin olarak belirtilmifltir.)

192 2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.



NOT 40 - B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹ OLAYLAR

i. Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi Hakk›ndaki 5083 say›l› kanunun 1. maddesi uyar›nca ve 4 Nisan 2007
tarihli ve 2007/11963 say›l› Bakanlar Kurulu Karar› gere¤ince, Yeni Türk Liras› ve Yeni Kuruflta yer alan “Yeni”
ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere kald›r›lm›flt›r. Buna göre bir önceki para birimi olan Yeni
Türk Liras› de¤erleri TL’ye ve Kr’ye dönüfltürülürken 1 Yeni Türk Liras›, 1 TL’ye ve 1 Yeni Kurufl, 1 Kr’ye eflit
tutulmaktad›r. 

Hukuki sonuç do¤uran tüm yasa, mevzuat, idari ve hukuki ifllem, mahkeme karar›, k›ymetli evrak ve her türlü
belgenin yan› s›ra ödeme ve de¤iflim araçlar›nda Yeni Türk Liras›’na yap›lan referanslar, yukar›da belirtilen dönüflüm
oran› ile TL cinsinden yap›lm›fl say›lmaktad›r. Sonuç olarak, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren TL, mali tablo ve
kay›tlar›n tutulmas› ve gösterimi aç›s›ndan Yeni Türk Liras›’n›n yerini alm›fl bulunmaktad›r.

ii. Not 22’de detayl› olarak anlat›lan vergi cezalar› kapsam›nda 2009 y›l›n›n Mart ay›nda ilgili Vergi Dairesi, Grup’un
ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Yay›n Holding A.fi.’nin bankalardaki hesaplar›n›n yan› s›ra Grup’un ba¤l› ortakl›klar›ndan
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi. sermayesinin %66,56’s›n›, Do¤an Gazetecilik A.fi. sermayesinin
%70,76’s›n›, müflterek yönetime tabi ortakl›klardan Do¤an Burda Dergi Yay›nc›l›k ve Pazarlama A.fi. sermayesinin
%44,89’unu ve Do¤an TV Holding A.fi. sermayesinin %45,40’›n› temsil eden hisse senetleri üzerinde ihtiyati haciz
tesis etmifltir. Söz konusu hisselere iliflkin mali ve yönetimsel haklar Grup taraf›ndan kullan›lmaya devam edecektir.

iii. Grup, Not 3’de detaylar› aç›klanan Ba¤›ms›z Gazeteciler al›m› ile ilgili olarak, Rekabet Kurumu’nun 26 Eylül 2008
tarihli karar›n›n Grup’a ulaflmas›n› takiben kararda geçen flartlar›n, yürütmesinin durdurulmas› talebini de içerecek
flekilde, iptali amac›yla Dan›fltay’da dava açm›flt›r. Dan›fltay 13 fiubat 2009 tarihli karar›nda, Rekabet Kurumu’nun
10 Mart 2008 tarihli karar›nda yer alan dava konusu flartlar›n yürütmesinin durdurulmas›na karar vermifltir. Böylece
Rekabet Kurumu’nun karar›n›n Ba¤›ms›z Gazeteciler ve Kemer Yay›nc›l›k hisselerinin Do¤an Gazetecilik A.fi.
taraf›ndan sat›n al›nmas› ile ilgili k›sm› geçerli olup sadece kararda yer alan dava konusu flartlar›n yürütmesi
durdurulmufltur.

iv. 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle sona eren y›la ait konsolide finansal tablolar 10 Nisan 2009 tarihinde Yönetim Kurulu
taraf›ndan onaylanm›flt›r. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmas› sonucu kesinleflecektir.

NOT 41 - KONSOL‹DE F‹NANSAL TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE ETK‹LEYEN YA DA KONSOL‹DE F‹NANSAL
TABLOLARIN AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI 
GEREKEN D‹⁄ER HUSUSLAR

Yoktur (2007: Yoktur).
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NOT 39 - F‹NANSAL ARAÇLAR 

Makul de¤er, bir finansal arac›n zorunlu bir sat›fl veya tasfiye ifllemi d›fl›nda gönüllü taraflar aras›ndaki bir cari ifllemde, el
de¤ifltirebilece¤i tutar olup, e¤er varsa oluflan bir piyasa fiyat› ile en iyi flekilde belirlenir.

Finansal araçlar›n tahmini makul de¤erleri, Grup, ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi ortakl›klar› taraf›ndan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun de¤erleme yöntemleri kullan›larak belirlenmifltir. Ancak, makul de¤er tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmas›nda takdir kullan›l›r. Sonuç olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa iflleminde elde
edebilece¤i de¤erlerin göstergesi olmayabilir.

Finansal araçlar›n makul de¤erlerinin tahmininde afla¤›daki yöntem ve varsay›mlar kullan›lm›flt›r:

Finansal varl›klar

Dönem sonu kurlar›yla çevrilen döviz cinsinden olan bakiyelerin makul de¤erlerinin, kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul
edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar› dahil, maliyet bedeli ile gösterilen finansal varl›klar›n makul de¤erlerinin, k›sa vadeli
olmalar› ve alacak kay›plar›n›n ihmal edilebilir olmas› dolay›s›yla kay›tl› de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir. Menkul
k›ymet yat›r›mlar›n›n makul de¤erleri bilanço tarihindeki piyasa fiyatlar› esas al›narak tahmin edilmifltir.

Ticari alacaklar etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyetleri üzerinden de¤erlenmekte ve ilgili flüpheli alacak
karfl›l›klar› ile birlikte kay›tl› de¤erlerinin makul de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.

Finansal yükümlülükler

Banka kredileri ve di¤er parasal yükümlülüklerin makul de¤erlerinin, k›sa vadeli olmalar›ndan dolay› kay›tl› de¤erlerine
yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.

Döviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dönem sonu kurlar›ndan çevrilir ve bundan dolay› makul de¤erleri kay›tl›
de¤erlerine yaklaflmaktad›r.

Ticari borçlar etkin faiz yöntemi kullan›larak iskonto edilmifl maliyetleri üzerinden de¤erlenmekte ve bu flekilde kay›tl›
de¤erlerinin makul de¤erlerine yaklaflt›¤› kabul edilmektedir.
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NOT 42 -KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOLARI – FAAL‹YETLERDE KULLANILAN NAK‹T

Notlar 2008 2007

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi (zarar)/kar (20.114) 821.161

Düzeltmeler:

Amortisman ve itfa paylar› 17-18-19 376.634 350.621
K›dem tazminat› karfl›l›¤› 24 12.220 7.979
Net faiz gideri/(geliri) 32-33 47.539 (65.540)
Yabanc› para çevirim farklar› 16.842 31.008
Maddi varl›k sat›fl zararlar› 1.897 1.817
Yat›r›m amaçl› maddi varl›klar,

maddi ve maddi olmayan varl›klar 
de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› 17-18-19 24.683 (995)

Net gerçekleflebilir de¤er için ayr›lan karfl›l›klar 40.173 (3.378)
fiüpheli alacak karfl›l›¤› 31 61.478 45.683
Kredi ve akreditiflerden kaynaklanan kur fark› gideri 688.473 (171.405)
Di¤er karfl›l›klar 21.749 398
Ba¤l› ortakl›k ve müflterek yönetime

tabi teflebbüs sat›fl karlar› 31 (58.676) (694.428)

1.212.898 322.921

Varl›k ve yükümlülüklerdeki de¤iflimler
(sat›n al›mlar›n ve elden ç›kar›lanlar›n etkisi hariç):

Finansal yat›r›mlar ve özkaynak yöntemiyle 
de¤erlenen yat›r›mlardaki de¤iflim, net (45.031) 226.402

Ticari alacaklardaki de¤iflim, net 155.623 (280.599)
Stoklardaki de¤iflim, net (211.502) (64.681)
Ticari borçlardaki de¤iflim, net 482.797 (160.077)
Sigorta teknik karfl›l›klar›ndaki de¤iflim, net - (5.412)
Di¤er borçlar/alacaklardaki de¤iflim, net (135.540) 108.376

246.347 (175.991)

Faaliyetlerden sa¤lanan nakit 1.459.245 146.930

………………………..
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