DOGAN GRUBU

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
POLITIKASI
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1. AMAC

Bu politika, Dogan Grubu’nun risvet ve yolsuzluk konusundaki yaklasiminin agik bir
sekilde belirtilmesini amaglamaktir. Dogan Grubu olarak, bu politika ile riisvet ve yolsuzluk
karsiti yasa ve diizenlemelere, faaliyet gosterilen tlkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik
ilkelere uyulmasi, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin  belirlenmesi
hedeflenmektedir.

KAPSAM

Risvet ve yolsuzlukla micadele politikamiz;

a. Dogan Grubu Yonetim Kurulu uyeleri,

b. Dogan Grubu yoneticileri ve ¢alisanlari,

c. Bagl ortakhk ve istiraklerimizi ve galisanlarini,

d. Dis hizmet aldigimiz firmalari; danismanlar, avukatlar, dis denetgiler de dahil olmak
Uzere Dogan Grubu sirketleri adina gorev yapan kisi ve kuruluslari (is ortaklari)
kapsamaktadir.

Bu Politika;

e. Kamuya aciklanmis Kurumsal Yonetim Politikas’'nin  ve Etik ilke ve Davranis
Kuralllari’n,

f. Disiplin Yonetmeligi'nin, ayrilmaz bir pargasidir.

TANIM ve KISALTMALAR

Bu bolimde politikada gegcen 6zel terim ve deyimler, kavramlar, kisaltmalar kisaca
actklanmaktadir.

3.1. Dogan Holding: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

3.2. Dogan Grubu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve bagli ortaklik, istirak ve is
ortakhklardir.

3.3. Ust Yonetim: Dogan Holding icra Kurulu, icra Kurulu Baskani, C Level Yoneticileri
(istirakler icin bu seviye bulunmamasi halinde Genel Miidiirii) belirten tanimdir.

3.4. Dokiiman: Dogan Holding politika, ydnetmelik, prosediir ve is siireclerinin yazil
ve ilgili calisanlarin erisimine acik bir sekilde olusturulmus prosedir ve benzeri
diger her tirll yazili metindir.

3.5. Dokiimanin Adi: Dokiimanin iliskili oldugu konuyu ifade eder.
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Calisan: Dogan Grubu Personelini ifade eder,

Hizmet Saglayicisi: Dogan Holding’in hizmet aldigi ve/veya verdigi sirket
(tedarikgi, taseron, musteri vb.) personelini ifade eder.

Yolsuzluk: Bulunulan konum nedeniyle sahip olunan gérev veya yetkinin
dogrudan veya dolayl olarak kazang saglama amaciyla kotiye kullaniimasidir.

Rusgvet: Bir kisinin, bir isi yapmasi, yapmamasi, hizlandirmasi, yavaglatmasi gibi
yollarla gérevinin gereklerine aykiri davranmasi igin varilan anlasma gergevesinde
yarar saglanmasidir.

Kamu Gorevlisi: TCK’da yer aldigi sekliyle kamusal faaliyetin yiritilmesine
atama veya secilme yoluyla ya da herhangi bir surette siirekli, sireli veya gegcici
olarak katilan kisileri kapsamaktadir. “Kamu”: Devletin halk hizmeti géren tiim
organlari anlamina gelmektedir.

4. ROL ve SORUMLULUKLAR

4.1

4.2

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Politika’ya, kural ve dizenlemelere uyulmamasi durumunda
bildirim, inceleme ve yaptirim mekanizmalarinin belirlenmesi ve isletilmesinin st
gozetiminden sorumludur.

icra Kurulu

icra Kurulu, etik degerlere bagh, giivenilir, ilgili yasa ve mevzuata uyumlu ve
kontrolli bir ¢calisma ortami tesis edilmesi icin Yonetim Kurulu’na destek olmaktan
sorumludur. isbu politikanin hazirlanmasi, gelistirilmesi, giincellenmesi ve
yiritilmesinden icra Kurulu sorumludur. icra Kurulu, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi, Etik ilke ve Davranis Kurallari ve Disiplin Yénetmeligi'nin
glncelligi ve gelistirme ihtiyaclari acisindan degerlendirir, gerektiginde glinceller
ve/veya yeniler.

icra Kurulu, sorumlu olduklari faaliyetlerde,

a. Gorev alan galisanlarin Politika esaslarina uyumlarinin saglanmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi,

b. Muhtemel risklerin ve bunlarin kurum itibari ve finansal anlamdaki etkilerinin
degerlendirilmesi,

c. Belirlenen risklerin yonetimi icin riski azaltici 6nemlerin kurulmasina ve
uygulanmasina iliskin gerekli tedbirlerin alinmasi,

d. Politikaya aykiri hususlarin incelenmesi amaciyla konularin i¢ Denetim
Bolimu’ne bildirilmesi,

e. Dis hizmet alinan firmalar ile is ortaklarinin Politika’ya uyumu icin gerekli
tedbirlerin alinmasi ile sorumludur.
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Denetimden Sorumlu Komite'nin gérev ve sorumluluklari, ilgili yasal diizenlemelerle
uyumlu sekilde, yazili hale getirilerek Yonetim Kurulu’nca onaylanmis ve internet

a. Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerini yerine getirmesinde
b. Muhasebe ve raporlama sistemi ile i¢ kontrol sistemi isleyisinin ve etkinliginin

c. Destek hizmeti alinan firmalara iliskin risk degerlendirmesi yapilmasi ve bu
firmalarin yeterliliginin izlenmesi ve gerektiginde denetiminin yapilmasi ile

ic Denetim Baskan Yardimcilig’nin gérev ve sorumluluklari i¢ Denetim

Politikanin ihlal edilmesi durumunda g¢ahlsanlarimiz bildirimlerini ilgili Bolim
Yéneticisi'ne ve/veya icra Kuruluna yapmak ile yiikiimlidirler. Bildirim yapilan
makamlar konunun degerlendirilmesi/arastiriimasi icin i¢c Denetim Bélimii’ne bilgi

insan Kaynaklari Baskan Yardimciligi, politikaya uyum icin insan kaynaklari
sureclerinde (ise alim, iletisim, egitim vb.) gerekli tedbirlerin alinmasindan

a. Yonetim Kurulu’nca belirlenen politikalara uyum saglanmasi,

c. Politika’ya aykiri bir davranis, faaliyet ya da uygulama ile karsilasiimasi
durumunda i¢ Denetim B8limii’ne bildirim yapilmasi ile sorumludur.

Destek hizmetleri de dahil olmak Gzere dis hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin,
Politika esaslarina ve ilgili diger dizenlemelere uyum saglamasi zorunludur ve
bunlara uymayan kisi ve kuruluslar ile calismalar sonlandirilir.

Hazirlanan dokimanin kurum portalinda yayinlanmasi Dogan Holding Bilgi

4.3 Denetimden Sorumlu Komite
sitemizde kamuya agiklanmistir.
yardimci olunmasi,
gozetilmesi,
sorumludur.
4.4 i¢ Denetim Baskan Yardimciligi
Yonetmeligi’'nde yer almaktadir.
verir.
4.5 insan Kaynaklari Baskan Yardimciligi
sorumludur.
4.6 Dogan Grubu Calisanlari
Dogan Grubu calisanlari,
b. icve dis mevzuata uyumlu calisilmasi ve
4.7 Dis Hizmet Alinan Firmalar ve is Ortaklari
4.8 Bilgi Sistemleri Direktorliigii
Sistemleri B6lim Yoneticisi’nin sorumlulugundadir.
Dokiiman Adi:

Dokiiman Referans No:

Sayfa : 47




N2
Dogan

4.9 Kurumsal iletisim Baskan Yardimcilig

Hazirlanan dokiimanin kurum igi dagitiminin yapilmasi Dogan Holding Kurumsal
lletisim Bolim Yéneticisi’nin sorumlulugundadir.

4.10 Yatirimai iliskileri Direktorliigi

Yatirimei iliskileri Direktorliigii bu politika cercevesinde, Dogan Grubu’nun kurumsal
yatirimcilar, portfoy yoneticileri, analistler, mevcut ve potansiyel hissedarlar
arasindaki iliskilerini diizenlemekten ve kamuyu bilgilendirme uygulamalarini, seffaf
bir sekilde tim ilgililere es zamanh olarak yapmaktan sorumludur. Hazirlanan
dokiimanin internet sitesinde yayinlanmasi Dogan Holding Yatirimci iliskileri B6Iim
Yoneticisi’nin sorumlulugundadir.

5. UYGULAMA ESASLARI

5.1. Riisvet ve Yolsuzluk

Dogan Grubu, is etigi konusunda gosterdigi hassasiyetlerin bir gostergesi olarak,
risvet ve yolsuzlukla miicadele politikasi diizenlemistir. Risvet ve yolsuzluk pek ¢ok
farkli sekilde gerceklestirilebilir, bunlar arasinda:

a. Nakit 6demeler, Siyasi ya da diger bagislar,
b. Komisyon,

c. Kolaylastirici 6demeler,

d. Sosyal haklar,

e. FEtik ilke ve Davranis Kurallar’nda tanimlanan sekil harici hediye, temsil ve
agirlamalar,

f. ise yakininin alinmasi,
g. Diger menfaatler,

h. Terfi

vb. sayilabilir.

isbu Politika’da belirlenen ilkeler kapsaminda, faaliyetlerimizi adil, seffaf, diirist,
yasal ve etik kurallara uygun bir sekilde sirdiirmeyi taahhiit etmekteyiz.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda son derece hassas olmakla birlikte,
risvet ve yolsuzlugun karsisindayiz, riisvet ve yolsuzluk iceren faaliyetleri tolere
etmeyiz. Bu bakimdan, risvet’in teklif edilmesi, ima edilmesi, alinmasi veya
verilmesi kabul edilemez.
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5.3.

5.4.

5.5.

Risvet araciligiyla, Dogan Grubu ile calismak isteyen 3. taraflarla is iliskisinin devam
ettiriilmemesine prensip olarak benimsemekteyiz.

Gahsanlarimiz, risvet vermeyi veya almayi reddetmesinden dogacak gecikme veya
kazanc kaybi icin cezalandiriimaz.

Risvet ve yolsuzlukla micadele ile ilgili yerel ve faaliyette bulunulan (lkelerdeki
yasa, dizenlemelere ve ilkelere uyum saglariz. Faaliyet kapsaminda yer aldigimiz
sektorlerde, riisvete ve yolsuzluga karsi diizenlenmis olan OECD Uluslararasi Ticari
islemlerde Yabanci Kamu Gorevlilerine Riisvet Verilmesinin  Onlenmesi
Sozlesmesi'ne ve diger risvet ve yolsuzluk karsiti yasal dizenlemelere uyariz.

Kamu ile iliskiler

Resmi bir eylem veya karari etkileme amacli, Kamu Gorevlisi’ ne degerli herhangi bir
hediye ve/veya sey vermeyi, dolayll veya dogrudan her tirli 6deme yapmayi
taahhiit etmek veya ima etmek kabul edilemez.

Bunun yani sira c¢alisanlarimiz, kamusal islerde menfaat saglamak adina, kamu
gorevlilerine dolayl veya dolaysiz sekilde riisvet veremezler. Bu sebeple
calisanlarimiz, Grubumuzun Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi’'na uygun
olarak davranmakla yikiumltdurler.

Anlasma ve ihaleler

Dogan Grubu olarak, dahil oldugumuz anlasmalarda, bir is iliskisinin baslatilmasi ya
da devam etmesi durumunda ve kamu veya kamu disindaki ihalelerde bu politikaya
uyumlu davranmaya 6zen gosteririz. Bunun yanisira, Dogan Grubu olarak, sirket
birlesme ve satin alma islemleri ile ortak girisim siireclerinde bu politikaya uygun
davranmayi ve bu slreglerde hedef olan sirketlerin veya birlikte galisilan sirketlerin
de bu politikaya uyumlu hareket etmesini bekleriz.

Kolaylastirma Odemeleri

Dogan Grubu olarak, kamu kurumlartiile rutin bir islemi ya da bir siireci (izin, ruhsat
almak, ihale islemleri vb.) glivenceye almak ya da hizlandirmak icin kolaylastirici
0demelere izin vermeyiz.

Bagis ve Hediye

Dogan Grubundaki bagis ve hediyelere iliskin konular ve bunlarin kayit altina
alinmasi ile ilgili esaslar, Dogan Grubu Etik ilke ve Davranis Kurallari’nda ayrintil
olarak dizenlenmistir.

Calisanlarimiz kamu calisanlari, misteriler, tedarikciler ve diger is ortaklari ile olan
iliskilerinde bagimsizliklarini zedeleyecek herhangi bir hediyeyi kabul ve teklif
edemezler.

Cikar catismasina yol acabilecek veya bu sekilde algilanabilecek durumlara
sebebiyet verilmemesine, boyle durumlarda hediye teklif ve kabul edilmemesine
Ozen gosteririz.
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Kayitlarin Tutulmasi

Grubumuz blinyesinde yer alan sirketlerimizin muhasebe sistemi ile ilgili uymak
zorunda oldugu hususlar, ilgili mevzuat ve dizenlemeler c¢ergevesinde
diizenlenmistir.

a. Ucilinci sahislarla (musteriler, tedarikgiler, diger hizmet saglayicilarn vb.)
iliskilere ait her tlrli hesap, fatura ve belgenin, eksiksiz, seffaf, kesin, adil ve
dogruluguna givenilir sekilde kayit altinda tutulmasi ve muhafaza edilmesine,

b. Kayit disiislemleri engelleyecek i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina,

c. Herhangi bir isleme iliskin muhasebe ya da benzer ticari kayitlar Gzerinde
degisiklik yapilmamasi ve gergeklerin saptirilmamasina,

Ozen gosteririz.

Temsil ve Agirlama

Temsil ve agirlama etkinlik faaliyetleri arasinda;
a. Sosyal Etkinlikler,

b. Konaklama,

c. Yemek Daveti sayilabilir.

Dogan Grubu, ticari iliskilerini gelistirmek, ticari iletisim agi kurma galismalari igin
temsil ve agirlama faaliyetleri gergeklestirebilir.

Bu etkinlik faaliyetlerinin makul 6lglide olmasina gayret ederiz. Temsil ve
agirlamanin, temel ve onemli bir karari alma sireci 6ncesinde olmamasina 6zen
gosteririz.

Egitim ve iletisim
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikamiz, Dogan Grubu calisanlarina

duyurulmustur ve kurumun Doganbiz portali araciligiyla da sirekli ve kolaylikla
erisilebilir durumdadir.

Calisanlarimizin risvet ve yolsuzluk karsithgl konusunda bilinglendirilmesi adina
egitimler diizenlenir.
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