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N
Dogan

AMAC

Bu politikanin amaci Dogan Grubu olarak tiim sirketlerimizde insan Kaynaklari yénetiminde
uyguladigimiz degerleri aciklamaktir.

KAPSAM

Dogan Grubu olarak, tim sirketlerimizin insan Kaynaklari politikamiza uyumlu olarak
hareket etmesini beklemekteyiz.

insan Kaynaklari politikamiz;

a. Dogan Grubu Yonetim Kurulu Gyeleri,
b. Dogan Grubu yoneticileri ve galisanlari,
c. Bagh ortaklik ve istiraklerimizi ve ¢alisanlarini,

d. Dis hizmet aldigimiz firmalari; danismanlar, avukatlar, dis denetgiler de dahil olmak tizere
Dogan Grubu sirketleri adina gorev yapan kisi ve kuruluslari (is ortaklari) kapsamaktadir.

Bu Politika;

icra Kurulu’nca onaylanmis ve kamuya aciklanmis Etik ilke ve Davranis Kurallari ve insan
Haklari Politikalari’'nin ayrilmaz bir pargasidir.

HEDEF

Grubumuzun temel hedefi, ¢alisanlarina mutlu ve huzurlu bir ¢alisma ortami saglayarak,
tim calisanlarin bir pargasi olmaktan gurur duyacagi bir kurum olmaktir.

TANIM ve KISALTMALAR

Bu bolliimde politikada gecen 0Ozel terim ve deyimler, kavramlar, kisaltmalar kisaca
aciklanir.

4.1. Dogan Holding: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
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4.2. Dogan Grubu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve bagh ortaklk, istirak ve is
ortakhklaridir.

4.3. Ust Yonetim: Dogan Holding icra Kurulu, icra Kurulu Baskani, C Level Yoneticileri
(istirakler icin bu seviye bulunmamasi halinde Genel Miidiirii) belirten tanimdir.

4.4. Dokiiman: Dogan Holding politika, yonetmelik, prosediir ve is stireglerinin yazil ve ilgili
calisanlarin erisimine acik bir sekilde olusturulmus prosediir ve benzeri diger her tirli
yazili metindir.

4.5. Dokiimanin Adi: Dokiimanin iliskili oldugu konuyu ifade eder.
4.6. Calisan: Dogan Grubu Personelini ifade eder.

4.7. Hizmet Saglayicisi: Dogan Holding’in hizmet aldigi ve/veya verdigi sirket (tedarikgi,
taseron, misteri vb.) personelini ifade eder.

5. ROL ve SORUMLULUKLAR

5.1. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Sirket yonetim tegkilatinin belirlenmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu, Politika’ya, kural ve diizenlemelere uyulmamasi durumunda bildirim,
inceleme ve yaptirim mekanizmalarini belirlemesi ve isletmesininin ist gdzetiminden
sorumludur.

5.2. icra Kurulu

insan Kaynaklari Politikasi icra Kurulu tarafindan onaylanmistir. isbu politikanin
hazirlanmasi, gelistirilmesi, giincellenmesi ve vyiritilmesinden Icra Kurulu
sorumludur.

a. Calisanlarin Politika esaslarina uyumlarinin saglanmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasindan,

b. Politikaya aykiri hususlarin incelenmesi amaciyla konularin i¢ Denetim Béliimii’'ne
bildirilmesinden,

c. Dis hizmet alinan firmalar ile is ortaklarinin Politika’ya uyumu icin gerekli tedbirlerin
alinmasindan

sorumludur.
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5.3. insan Kaynaklari Baskan Yardimcihigi

isbu politikanin hazirlanmasi, gelistirilmesi, giincellenmesinden icra Kurulu adina
insan Kaynaklari Bagkan Yardimciligi sorumludur. insan Kaynaklari Baskan Yardimcilig
bu politikayi gerektiginde giincelligi ve gelistirme ihtiyaglari agisindan degerlendirir ve
Ust Yénetime énerilerde bulunur.

insan Kaynaklari Baskan Yardimciligi bu politikanin yiritiilmesinden ve gerekli
durumlarda gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan sorumludur.

5.4. Dogan Grubu Galisanlari

Tim Dogan Grubu galisanlari,

a. Dogan Grubu politika, yonetmelik ve prosedirlerlerine bagh kalinmasi, bunlara
uyum saglanmasi,

b. Yururlikteki mevzuata uyumlu galisiimasi,

c. Politika’ya aykiri bir davranis, faaliyet ya da uygulama ile karsilasiimasi durumunda
ic Denetim Bolimi’ne bildirim yapilmasi ile sorumludur.

5.5. Dis Hizmet Alinan Firmalar ve is Ortaklari
Dis hizmet alinan firmalarin ve is ortaklarinin, Politika esaslarina ve ilgili diger
diizenlemelere uyum saglamasi zorunludur ve bunlara uymayan kisi ve/veya
kuruluslar ile galismalar sonlandirilir.

5.6. Bilgi Sistemleri Direktorlugi

Hazirlanan dokiimanin kurum portalinda yayinlanmasi Dogan Holding Bilgi Sistemleri
Boliim Yoneticisi’'nin sorumlulugundadir.

5.7. Kurumsal iletisim Baskan Yardimciligi

Hazirlanan dokliimanin kurum ici dagitiminin yapilmasi Dogan Holding Kurumsal
iletisim Bolim Yéneticisi’nin sorumlulugundadir.
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5.8. Yatinmai iliskileri Direktorligii

Yatirimai iliskileri Direktorliigi bu politika cercevesinde, Dogan Grubu’nun kurumsal
yatirimcilar, portfoy yoneticileri, analistler, mevcut ve potansiyel hissedarlar
arasindaki iligkilerini diizenlemekten ve kamuyu bilgilendirme uygulamalarini, seffaf
bir sekilde tim ilgililere es zamanli olarak yapmaktan sorumludur. Hazirlanan
dokiimanin internet sitesinde yayinlanmasi Dogan Holding Yatirimei iliskileri B6Iim
Yoneticisi’nin sorumlulugundadir.

6. UYGULAMA ESASLARI

6.1. Genel Esaslar

En 6nemli sermayesi insan kaynagi olan Grubumuz’un temel hedefi, calisanlarimizin
parcasi olmaktan gurur ve mutluluk duydugu bir kurum olmaktir. Grup olarak
surdardlebilir biylimenin ancak ¢alisanlarimizin katkisi ile mimkin olacaginin
bilincindeyiz ve bu sebeple stratejik distinebilen, hizl, proaktif ve sorumlu ¢alisma
arkadaslar ile Grubumuz’u buyitmeyi hedeflemekteyiz. Dogan Grubu insan
Kaynaklari, tim paydaslarina hizli, etkin ve adil bir sekilde destek vererek,
bitlinlestirici ve stratejik is ortagi olarak yetkin ve yliksek standartlarda hizmet
sunmay! hedeflemektedir. Dogan Grubu bu dogrultuda;

a. Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayabilecek uygun ortami yaratmak,
b. Strdurlebilir gelisim icin elverisli isyeri ortamini saglamak,

c. Bireysel farkliliklari insan kaynagi zenginligi olarak gérmek ve etik degerlerimiz
dogrultusunda adil yaklasim sergilemek,

d. Calisanlarin performansini objektif kriterlerle 6lgiimleyerek degerlendirmek,

e. Calisanlarin egitilmesi ve gelistiriimesinde firsat esitligi saglamak,

f. Calisanlarin ve organizasyonun gelisimi icin Grubumuz dahilinde goérevlendirme,
transfer ve rotasyon firsatlarin degerlendirmeye sunmak ve destek olmak,

g. Etik degerleri ve genel davranis kurallarinin uygulandigl, is ve 6zel yasam arasindaki
dengenin gozetildigi bir is ortami saglamak,
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h. Yiksek performansi 6dillendirmek, beklenenin altinda kalan performans ile ilgili
dogru ve yapici geri bildirimler yapmak ve gelistiriimesine destek olmak,

i. Calisanlarin motivasyonunu ve baghligini gliclendirici yaklasimlari gelistirmek Gzere
hareket eder.

insan kaynaklari uygulamalarinda, etik degerlerin gozetildigi, takim ruhunun 6n
planda tutuldugu, paylasimci, katiimci ve yaraticiliga deger veren sagduyulu bir
kiltlrin olusturulmasina ve yayginlastirilmasina gayret ederiz.

Grubumuzun insan Kaynaklar Politikasi, sirket ve calisan hedeflerinin értiismesi
ekseni Gizerine kurulmustur. Bu sebeple calisanlar arasinda kurumsal baglihgin yiksek
tutulmasi ve kurumsal kiltir ogelerinin  herkes tarafindan benimsenerek
sahiplenilmesi blylik 6nem arz etmektedir. Takim ¢alismasi, kuruma ve kurum
kiltlrine baglihk her zaman 6n planda tutulmakta olup calisanlarimizin kendi
basarilari ile oldugu kadar kurumun basarisi ile de gurur duymasi insan Kaynaklari
alanindaki en 6nemli hedefimizdir. Kurum kiltirimiz, ¢ahisanlarin adil, givenilir,
samimi ve dogru iliskiler kurmasi Uzerinde sekillendirilirken darastlik, ¢alisanlarin
kurumla olan iliskisinde en yliksek degerimiz olarak kabul edilmektedir.

Grubumuzda tim c¢alisanlar esit haklara sahiptir. Calisanlarimizin, milliyet, inang,
etnik koken, cinsiyet, maluliyet, siyasi goriis ve yas ayrimi gibi 6zellikleri Grubumuzun
insan kaynagi zenginligi olarak kabul edilmekte ve galisanlarimiz bireysel farkhliklar
temelinde degerlendiriimemektedir.

Calisanlar olarak, kurum ici iletisim kanallarinda ve egitim programlarinda yer verilen
etik degerlerin i¢sellestiriimesine ve bu farkindalikla hareket etmeye 6zen gosteririz.

6.2. Nitelikli isgiiciiniin Grubumuza Kazandirilmasi

Dogan Grubu olarak segcme ve ise alma silirecinde ayrimcilik yapmadan tiim adaylara
esit davranmayi ve bu sirecte tek 6l¢li olarak ise uygunlugun aranmasini temel ilke
olarak benimsemekteyiz. ise alim stratejisinin sirketlerin basarisindaki énemine
inanan Grubumuz insan kaynagi seciminde kisilerin egitim, deneyim, yetkinlik, kariyer
hedefleri ve beklentileri ile pozisyonun gerektirdigi oOzelliklere gore ise alm
yapmaktadir. Ekip ¢alismasina yatkin, Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan
izleyen, yeniliklere acgik olan ve kurumsal kiltirimize uygun Grubumuzu ileriye
gotlirecek bireyleri blinyemize kazandirmayi hedeflemekteyiz.
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6.3. Galisanlarin Egitimine ve Gelisimine Yatirnrm Yapma

Galisanlarimizin potansiyellerini maksimize etmek ve sirekli gelisimini saglamak
adina uygun firsatlarin yaratilmasi ve korunmasi Grubumuzun ({stlendigi ana
sorumluluklardan bir tanesidir. Calisanlarimizin gelisimini saglamak adina her
asamada ve her diizeyde egitime blylk dnem vermekteyiz. Grup olarak nitelikli ve
profesyonel ¢alisanlari yetistirmek amaciyla 6grenmeyi ve gelisimi tesvik eden bir
kaltird benimsemekteyiz. Grubumuzun basarisini ve verimini artirabilmek igin
calisanlarimizi, gerek kisisel becerilerini ve gerekse de isimizi gelistirecek egitimleri
almaya tesvik etmekteyiz. Bu dogrultuda, insan Kaynaklari calisanlarin ihtiyaclari
dogrultusunda surekli gelisimlerini destekleyecek gereken bilgi, beceri ve yetkinlik
alanlarini saptayarak cok cesitli kisisel ve mesleki egitimler organize etmektedir. Ayni
sekilde c¢alisanlarin kisisel egitim talepleri de benzer sekilde degerlendirilip
¢alisanlarimiza sunulmaktadir.

Egitim programlarimizda kisisel gelisim, teknik, yonetim becerileri gelistirme, hukuk,
dijital pazarlama ve sosyal medya basliklar gibi bircok konu yer almaktadir. Bunun
yaninda kurumlara 6zel tasarlanan ¢oziimler de Grubumuz egitim programlarini
zenginlestirmektedir. Calisanlara teknik egitimlerin yani sira, gliniimdz is diinyasinin
stres kaynakli zorluklari ile bas edebilmeleri i¢in sosyal egitimler de
dizenlenmektedir.

Kisisel gelisim egitimleri, is - 6zel yasam dengesi konulu egitimler galisanlarimiz
tarafindan biliyik bir ilgiyle karsilanmakta ve tiim galisanlarimizin katildigi bu egitimler
takim ruhunu desteklerken, is yerinde huzurlu bir ortam yaratilmasina da katki
saglamaktadir.

Mevcut liderlerimizin ve gelecegin liderlerinin siirekli gelisimlerini destekleyen bir
ogrenme ve gelisim ortami olusturarak, is hedeflerimize ulasmak UGzere gicli ve
saglam lider adaylari yetistirmeyi hedeflemekteyiz. Bu dogrultuda, yeni ise baslayan
liderlerimizin ve/veya gelecegin lider adaylarinin hizh bir sekilde kiltlrimize
adaptasyonunu saglayan oryantasyon egitimlerinden mevcut yetkinliklerini azami
diizeye cikaracak liderlik egitimlerine kadar bir cok egitim firsati sunabilmekteyiz.

Ayrica, calisanlarimiza, 6zel {Universiteler nezdinde kurumumuza 06zel indirim
anlasmalariyla lisanslstli egitimlerine calisirken de devam edebilme imkani
sunulmaktadir.
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TUim bu uygulamalarimizin, teknolojiyi kullanma, yeni is stiregleri gelistirme ve yeni
pazarlarda lider olma glicimiz( arttiracagina inaniyoruz.

6.4. Ucretlendirme ve Odiil Yonetimi

Dogan Grubu olarak "esit ise esit Ucret" prensibini benimsemekteyiz. Ucret
politikamiz, Ucret kademelerine, gilincel piyasa egilimlerine ve performans
degerlendirmelerimize bagl olarak belirlenmekte ve glincellenmektedir.

Nitelikli calisanlari bliinyemize katmak ve bagliliklarini artirmak adina rekabetgi 6dul
yonetimi uygulamak ve ¢alisanlarimizin katkilarini ve basarilarini ddillendirmek temel
prensibimizdir.  Calisanlarimiz,  kendilerinden  beklenen  performans ve
sorumluluklarini asan istisnai basarilar gosterir ve/veya calismalar yaparlarsa, takdir
edilmeleri ve odillendiriimeleri gerekliligine; bu tarz o6ddillerin, ¢alisanlarimizin
standardin 6tesinde caba gostermesini saglayacagina ve 6nemli basarilara imza
atmalarini tesvik edecegine inanmaktayiz.

7. KAYITLAR VE KiSISEL VERILER

Calisanlarimiza ait kisisel veriler; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile is Kanunu
ve Calisma ve Sosyal Glvenlik mevzuatina uygun sekilde tutulur. Calisanlarimizin kisilik
haklari ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla mevzuat tarafindan éngoriilen idari ve teknik
tedbirleri almakta ve veri kalitesinin saglanmasi adina Calisanlarmizin kisisel verilerini,
gerekli hallerde gilincellemekteyiz.

Bu Politikanin uygulanmasi sonucu dogan kayitlar insan Kaynaklari nezdinde tutulur.
Gerekli hallerde uygun istek Gzerine temin edilebilir.
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