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DOGAN HOLDING
2024 YILI

TSRS UYUMLU

SURDURULEBILIRLIK

RAPORU

Dogan Holding,

1 Ocak-31 Aralik 2024
finansal raporlama
donemini esas alarak ilk
kez Tirkiye
Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari
cercevesinde belirtilen
gerekliliklere uygun
olarak raporlama
yapmigstir. Rapor
bagimsiz glivence
denetiminden ge¢mistir.

YONETISIM

Yonetim Kurulu:
Tum surduarilebilirlik
konularinda en Ust
dizey karar organidir.

Surdiirulebilirlik
Komitesi: strateji
olusturma, uygulama
izleme ve performans
degerlendirme
gorevlerini Ustlenir.

Kurumsal iletisim ve
Siirdurulebilirlik Birimi:
Grup seviyesinde
surduaralebilirlik
calismalarinin
koordinasyonunu
gerceklestirir.

2024 Yili TSRS Uyumlu Siirduriilebilirlik Raporu v

STRATEJI

TSRS kapsaminda
yapilan analiz:
Toplam varliklarin
%1 esigini asan her
etki “finansal olarak

onemli” olarak kabul
edildi.

Gerekge:

e Holding’in son
yillarda portfoyinde
yasanan alim-satim
hareketleri

e Finansal tablo
kullanicilarinin
odaginin toplam
varliklara kayma
egilimi

Iklim risk ve firsatlari RCP
4.5ve RCP 8.5
senaryolarina gore
belirlendi.

Raporda yer alan ve takip
edilecek iklim risk ve
firsatlan:

« iklimleilgili Fiziksel Risk
(Galata Wind): Akut
Orman Yangini

* iklimle ilgili Fiziksel Risk
(Galata Wind): Kronik
Ruzgar Rejimi
Degisikligi Riski

* iklimle ilgili Fiziksel Risk
(Gimustas Maden):
Kronik Su Stresi

* Firsat - Pazar
(Galata Wind): Karbon
Kredisi Geliri (VCS/GS)

HEDEFLER

Hedefler:

2030’a kadar karbon
notr olmak

Kurulu gic kapasitesini
1.000 MW’a cikarmak
2030 yilina kadar
elektrik tuketiminin
tamamini yenilenebilir
kaynaklardan
saglamak

Su kullanimimizin
tamamini, azaltim,
aritma ve geri kazanim
programlarina yatirim
vasitasiyla butuncul ve
surduardlebilir bir
sekilde yonetmek.
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Calisan refahi ve gelisimi, is sagligi

SURDURULEBILIRLIK Strdurlebilirlik odakl Ar-Ge Celoced | e sivenicTI
ve inovasyon, Urlin yasam e L
RAPORU 2024 dsngtisi yonetimi, il [N Rl crnurivet vetedark inci
déniistim ve veri giivenligi gibi ICIIg]11] Yatirom yoRetimig bSOy S RIINNNER

odaklaniyor, kapsayici ve adil bir is

konulara oncelik veriyoruz. _ _
ortami insa etmeyi amacliyoruz.

Dogan Holding, 2020
yilindan bu yana GRI
(Global Reporting
Initiative) standartlariyla
uyumlu surduiralebilirlik
raporlari yayimlamaktadir.
2024 Surdurilebilirlik
Raporu, 1 Ocak-31 Aralik
2024 donemine ait finansal
ve finansal olmayan verileri
kapsar ve Turkiye’'deki
faaliyetleri icin
hazirlanmistir. Secili
gostergeler ISAE 3000
(Revize) ve ISAE 3410
standartlarina uygun olarak
dogrulanmistir.

DOGAN
ETKI PLANI

Karbonsuzlasma, enerji ve su yonetimi, atik azaltimi,
Gezegene biyocesitlilik ve sorumlu kaynak kullanimi gibi
Yatirom alanlarda dlgulebilir hedefler belirliyor, gezegen
uzerindeki ayak izimizi etkin sekilde yonetiyoruz.

Dogan Etki Plani kapsaminda, Grup genelinde sirdirllebilirlik performansini izlemek, iyi uygulamalarin yayginlasmasini tesvik
etmek ve tum operasyonlarimizda uzun vadeli etki yaratmak i¢in ¢calismaya devam ediyoruz.




Takip Edilen Oncelikli Suirdiiriilebilirlik Konulari

2023 yilinda, GRI metodolojisi ve AA1000 Paydas Katilim Standardi dogrultusunda surdurilebilirlik stratejisinin giclendirilmesi amaciyla kapsaml bir paydas analizi
gerceklestirilmistir. Paydas gorusleri ile risk, firsat ve trend analizleri temel alinarak belirlenen 6ncelikli konular; degisen kiresel ve yerel gelismeler ile paydas beklentileri
dogrultusunda, 2024 yilinda gincellenmistir. Asagida yer alan dncelikli konulara iliskin belirlenen hedefler ise bir sonraki sayfada sunulmaktadir.

COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

Disiuk Karbon Ekonomisine Gegis

(Iklim Eylemi / Uriin Karbon Ayak Izi éncelikli konular tek bir
baslik altinda toplanarak, ismi degistirilerek daha kapsayici bir
basliga dondgstirdlmdgstir.)

Enerji YOnetimi
(Enerji Yonetimi ve Temiz Enerji Firsatlari dncelikli konulari tek
bir baslikta toplanmistir.)

Su Yonetimi
(Su Stresi 6neelikli konusunun ismi degistirilerek daha
kapsayic! bir basliga dondstirdlmdstir.,)

Calisan Refahi
(Insan Sermayesi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Calisan Bagllig
oncelikli konulari tek bir bashkta toplanmistir,)

Cahisan Geligimi
(Yetenekleri Cekme ve Elde Tutma oncelikli konusunun ismi
guncellenmistir.)

Surdiirtlebilirlik Odakli Ar-Ge ve inovasyon
(Sorumlu Uriin ve Hizmet ve Siirdiiriilebilirlik Odakii Ar-Ge ve
Inovasyon oncelikli konulan tek bir baslikta toplanmistir.)

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR
Atik Yonetimi

Risk Yonetimi

(Finansal Olmayan Risk Yonetimi oncelikli konusu finansal
risk yonetimini kapsayacak sekilde daha kapsayici bir bashga
dondustdralmdastdar,)

Tedarik Zinciri Yonetimi

(Tedarik Zinciri Sdrddrilebilirligi oncelikli konusunun ismi
guncellenmistir,)

Sorumlu Kaynak Kullanimi

(Sorumilu Kaynak Kullanimi ve Déngtisel Uretim éncelikli
konulari tek bir bashkta toplanmistir,)

Dijital DOnustum

Is Etigi ve Uyum

ONCELIKLi KONULAR
is Saghigi ve Givenligi
Biyogesitlilik
Veri Guvenligi ve Gizlilik

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

(Toplumsal Yatinmiar ve Paydas Katiimi éncelikli konulari tek
bir baslkta toplanarak, ismi degistirilerek daha kapsayici bir
basliga dondstirilmdistir.)

Musteri Baghhg:




Dogan Holding Surdurulebilirlik Hedefleri

ONCELIKLI KONU HEDEF

Diisiik Karbon 2030 yilina kadar karbon notr olmak

Ekonomisine Gegis 2040 yilina kadar Kapsam 3 salimlarimizi %40 azaltmak

2030 yilina kadar elektrik tiketiminin tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglamak

Enerji Yonetimi
Kurulu gti¢ kapasitesini 2030’a kadar 1000 MW’a ¢ikarmak

Su Yonetimi Su kullanimimizin tamamini, azaltim, aritma ve geri kazamim programlarina yatinm vasitasiyla battincdl ve surdirdlebilir bir sekilde yonetmek

GEZEGENE YATIRIM

2035’e kadar Grup genelinde sifir atik hedefine ulagsmak; Turkiye’nin Sifir Atik Hareketi ile uyumlu olarak, tim Grup sirketlerinde dongusel ekonomi yaklagimi

AlilcYonetimi benimsenerek atik olusumunun azaltiimasi, yeniden kullanim, geri donusum ve geri kazamim uygulamalarini hayata gecirmek.

Dogan Grubu genelinde calisan baghhgini artirmak

3 Calisan Refahi

o Entropi skorunu %13’0n altinda tutmak

E Dogani Kesfet staj programini tanitmak tzere her yil 15 kampuste etkinlik yapmak

= Tedarik Zinciri Yonetimi Tedarik¢i denetimlerine tabi tutulan stratejik tedarik¢i oranini artirmak

o

O .

= Kurumsal Sosyal Dogan Grubu toplumsal yatinmlara yapilan harcama miktarini artirmak
Sorumluluk

Surdurdlebilirlik Odakh Sdrddrilebilir finans enstrimanlarindan gelen kaynak miktarini 2030 yilina kadar %40 artirmak
Ar-Ge ve Inovasyon

Surdurulebilir Grinlerden gelen ciro miktarini artirmak

Risk Yonetimi Mevcut risk anlayisina gayri maddi riskleri finansal etkileri ile birlikte entegre etmek

2025 yili sonuna kadar Dogan Grubu genelinde Yonetim Kurulundaki kadin oranini en az %30, tst yonetim kadin oranini en az
%40 seviyesine gikarmak

Kurumsal YOonetim

GELECEGE YATIRIM




2024 Yih Performansi

Topluma Yatirbm

Gezegene Yatirim

Gelecege Yatirhm

Sdrdurulebilir Finans Enstrimanlarindan Gelen
Finansal Kaynak Miktari

1,05 Milyar TL

I-REC Yenilenebilir Enerji Tedarik Miktari
3.835 MWh

Kadin Calisan Orani
%19,05

Grup Geneli Dogan Holding

Strdiriilebilir Uriin ve Hizmetlerden Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Enerji (oneti Furulunda ponetim Kurulunda
Elde Edilen Toplam Gelir Uretimi Miktar Kurulu Gug Kapasitesi %a1 ? 4?”' %i]_l? 6;an|
6,32 Milyar TL 811.367 MWh 297 MW ! !

) . Grup Geneli Dogan Holding
Sirdiirtlebilir Uriin Gelirinin Toplam Ciroya Oranl Kapsam 1 ve Kapsam 2 Kapsam 3 Emisyonlari Ust Yonetimde Ust Yonetimde
%7 Emisyonlar Toplami Toplami Kadin Oranl Kadin Oran

‘ 48.917 tCOze 1.990 tCOze %21,96 %71.43
Toplam AR-GE ve Inovasyon Yatirimi .
445 Milyon TL Toplam Su Cekim Miktari Su Geri Kazanim Orani Istihdam Edilen Tam Zamanli
725.724 m3 %2.8 Stajyer Sayisl Caligan Orani
* ) o
Siirdiiriilebilirlik Odakli Proje Yatinmiari Orani 35 %99,7
%00 Toplam Atik Miktari Atik Geri Kazanim Orani I(\;/Ia“§an . gllflgferigikéyetleri
0 emnuniyet Skoru 6ziim Orani
Bilgi Givenligi Egitimi Verilen Calisan Sayis 76.088 ton %50,6 72 %99,9
2.479 :
Calisanlara Verilen Cevre Egjtimi Saati Toplam ISG Egitim Toplam Egitim

AR-GE Merkezi Kadin Calisan Oran 2.083 Saat Egitim Saati Saatl
%31 53,06 151.976 Saat



Katki Saglanan BM Suirdurulebilirlik Kalkinma Amacglar

RAPORDA ILGILI KISIM TEMA DESTEKLENEN SKA RAPORDA ILGILI KISIM

Kurumsal Yonetim Sorumlu Kaynak @ Gezegene Yatinm
Kullanimi (m
. o 14 5 15 wa'
Kurumsal Yénetim Biyogesitlilik N &= Gezegene Yatinm

TEMA DESTEKLENEN SKA

mmmm 3 [117]
Risk Yonetimi

Is Etigi ve Uyum

Stirdirilebiliric Odakl Jikithen [ 8 el 10 BikE"
Urdirilebilirlik Odakli 9 -
, Gelecege Yatinm Calisan Refahi M/ 4 — Topluma Yatirim
Ar-Ge ve Inovasyon 8 v 1 i <! P
g 8 Fanousnne
Dijital Déniistim Gelecege Yatirm Calisan Geligimi |!ﬂ| ﬁ/ Topluma Yatirnm
ven Glvenligi ve Gelecege Yatinm Is Saglig ve Givenligi Topluma Yatinm

Gizlilik

Dusuk Karbon

Topluma Yatirm
Ekonomisine Gegis P

ity 12 e ™ B"““‘"““"‘
Gezegene Yatirim Misteri Baglilig| . .
Enerii Yanetimi 9 it 12 ™ J 13 fie Tedarik Zinciri 8 Waowianne | 12 Woc ™
nerji Yonetimi Gezegene Yatirim edarik zinciri N Topluma Yatirm
O <> Yonetimi a1 1 CO
g B mm 14m ) y Kurumsal Sosyal 1 Gk 16 iiceoci [ 17 i Siirdirilebillik Y
ezegene Yatirm urddrulebilirlik Yonetigimi,
Sorumluluk ﬁE& !: @ Topluma Yatirm
. - . “m
Atik Yonetimi Gezegene Yatirm

Su Yonetimi




Surdurulebilirlik Raporunda Uygulanan Standartlar
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Dogan Holding 2024 Surdurllebilirlik Raporu
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oiGER yal  REFINTIV [ 2Z PRIBEF
Discloser
RAPORLAR -

iklim Su
Degisikligi Guvenligi

B

2024
ESG Skoru

A

B

2025 yilinda CDP, UN PRI

(BM Sorumlu Yatirim . ONE CIKANLAR ONE CIKANLAR
llkeleri) ve BIST : P
Sturdurulebilirlik Endeksi Iklivm Degisikligi Cevresel Boyut Skoru: A UN PRI kabsaminda
(apsaminda Refinitiv e | Kaynakkullanim Soru: A+ o peamines
raporlama siregleri . Firsat Agiklamalari: A 5 : yatirim karar arln, a ESG
tamamlanmistir. . Bagimliliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Siirec: A . Sosyal Boyut Skoru: A entegrasyonuna |I|$k|n
- Risk Agiklamalari: A jl'op-l‘ul-tljk Skoru: A+ Ilglll tim kategorilerde
: : lgglct Skoru: A : : .
Su Giivenligi kapsamli metrikler
Firsat Aciklamalari: A Yonetisim Boyut Skoru: A- : : yanltlandl
Yonetisim: A- :  KSS Strateji Skoru: A+
Risk Aciklamalari: A : : Pay Sahipleri Skoru: A+

Bagimliliklar, Etkiler, Riskler ve Firsatlar, Strecg: A
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