
2025 Yılında 
Yayımlanan 
Sürdürülebilirlik
Raporları 



STRATEJİ
RİSK

YÖNETİMİ
HEDEFLER

Yönetim Kurulu: 
Tüm sürdürülebilirlik 
konularında en üst 
düzey karar organıdır.

Sürdürülebilirlik 
Komitesi: strateji 
oluşturma, uygulama 
izleme ve performans 
değerlendirme 
görevlerini üstlenir.

Kurumsal İletişim ve 
Sürdürülebilirlik Birimi: 
Grup seviyesinde 
sürdürülebilirlik 
çalışmalarının 
koordinasyonunu 
gerçekleştirir.

TSRS kapsamında
yapılan analiz: 
Toplam varlıkların 
%1 eşiğini aşan her 
etki “finansal olarak 
önemli” olarak kabul 
edildi.

Gerekçe:
• Holding’in son 
yıllarda portföyünde 
yaşanan alım-satım 
hareketleri
• Finansal tablo 
kullanıcılarının 
odağının toplam 
varlıklara kayma 
eğilimi

İklim risk ve fırsatları RCP 
4.5 ve RCP 8.5 
senaryolarına göre 
belirlendi.

Raporda yer alan ve takip 
edilecek iklim risk ve 
fırsatları:
• İklimle ilgili Fiziksel Risk 

(Galata Wind): Akut 
Orman Yangını

• İklimle ilgili Fiziksel Risk 
(Galata Wind): Kronik 
Rüzgar Rejimi 
Değişikliği Riski

• İklimle ilgili Fiziksel Risk 
(Gümüştaş Maden): 
Kronik Su Stresi

• Fırsat - Pazar 
(Galata Wind): Karbon 
Kredisi Geliri (VCS/GS)

Hedefler:
• 2030’a kadar karbon 

nötr olmak
• Kurulu güç kapasitesini 

1.000 MW’a çıkarmak
• 2030 yılına kadar 

elektrik tüketiminin 
tamamını yenilenebilir 
kaynaklardan 
sağlamak

• Su kullanımımızın 
tamamını, azaltım, 
arıtma ve geri kazanım 
programlarına yatırım 
vasıtasıyla bütüncül ve 
sürdürülebilir bir 
şekilde yönetmek.

①
DOĞAN HOLDİNG 

2024 YILI 

TSRS UYUMLU 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

RAPORU 

Doğan Holding, 
1 Ocak-31 Aralık 2024 
finansal raporlama 
dönemini esas alarak ilk 
kez Türkiye 
Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları 
çerçevesinde belirtilen 
gerekliliklere uygun 
olarak raporlama 
yapmıştır. Rapor 
bağımsız güvence 
denetiminden geçmiştir.

YÖNETİŞİM

2024 Yılı TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu 

https://www.doganholding.com.tr/media/shlouxae/dogan-holding-2024-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/shlouxae/dogan-holding-2024-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu.pdf


②
DOĞAN HOLDİNG 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

RAPORU 2024

Doğan Holding, 2020 
yılından bu yana GRI 
(Global Reporting 
Initiative) standartlarıyla 
uyumlu sürdürülebilirlik 
raporları yayımlamaktadır.
2024 Sürdürülebilirlik 
Raporu, 1 Ocak-31 Aralık 
2024 dönemine ait finansal 
ve finansal olmayan verileri 
kapsar ve Türkiye’deki 
faaliyetleri için 
hazırlanmıştır. Seçili
göstergeler ISAE 3000 
(Revize) ve ISAE 3410 
standartlarına uygun olarak 
doğrulanmıştır.

DOĞAN HOLDİNG SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMI

DOĞAN 
ETKİ PLANI

Sürdürülebilirlik odaklı Ar-Ge 
ve inovasyon, ürün yaşam
döngüsü yönetimi, dijital

dönüşüm ve veri güvenliği gibi
konulara öncelik veriyoruz.

Geleceğe
Yatırım

Karbonsuzlaşma, enerji ve su yönetimi, atık azaltımı, 
biyoçeşitlilik ve sorumlu kaynak kullanımı gibi
alanlarda ölçülebilir hedefler belirliyor, gezegen
üzerindeki ayak izimizi etkin şekilde yönetiyoruz.

Doğan Etki Planı kapsamında, Grup genelinde sürdürülebilirlik performansını izlemek, iyi uygulamaların yaygınlaşmasını teşvik
etmek ve tüm operasyonlarımızda uzun vadeli etki yaratmak için çalışmaya devam ediyoruz.

Gezegene
Yatırım

Topluma
Yatırım

Çalışan refahı ve gelişimi, iş sağlığı
ve güvenliği, müşteri
memnuniyeti ve tedarik zinciri
yönetimi gibi sosyal etkilerimize
odaklanıyor, kapsayıcı ve adil bir iş
ortamı inşa etmeyi amaçlıyoruz.



Takip Edilen Öncelikli Sürdürülebilirlik Konuları

2023 yılında, GRI metodolojisi ve AA1000 Paydaş Katılım Standardı doğrultusunda sürdürülebilirlik stratejisinin güçlendirilmesi amacıyla kapsamlı bir paydaş analizi
gerçekleştirilmiştir. Paydaş görüşleri ile risk, fırsat ve trend analizleri temel alınarak belirlenen öncelikli konular; değişen küresel ve yerel gelişmeler ile paydaş beklentileri
doğrultusunda, 2024 yılında güncellenmiştir. Aşağıda yer alan öncelikli konulara ilişkin belirlenen hedefler ise bir sonraki sayfada sunulmaktadır.



Doğan Holding Sürdürülebilirlik Hedefleri



2024 Yılı Performansı



Katkı Sağlanan BM Sürdürülebilirlik Kalkınma Amaçları



Doğan Holding 2024 Sürdürülebilirlik Raporu 

Sürdürülebilirlik Raporunda Uygulanan Standartlar

https://www.doganholding.com.tr/media/kwcd2jg1/dogan-holding-2024-surdurulebilirlik-raporu.pdf
https://www.doganholding.com.tr/media/kwcd2jg1/dogan-holding-2024-surdurulebilirlik-raporu.pdf


③

DİĞER 

RAPORLAR

2025 yılında CDP, UN PRI 
(BM Sorumlu Yatırım 
İlkeleri) ve BIST 
Sürdürülebilirlik Endeksi 
kapsamında Refinitiv  
raporlama süreçleri 
tamamlanmıştır. 

ÖNE ÇIKANLAR

İklim Değişikliği
Bağlam: A 
Yönetişim: A
Fırsat Açıklamaları: A 
Bağımlılıklar, Etkiler, Riskler ve Fırsatlar, Süreç: A
Risk Açıklamaları: A

Su Güvenliği
Fırsat Açıklamaları: A 
Yönetişim: A-
Risk Açıklamaları: A
Bağımlılıklar, Etkiler, Riskler ve Fırsatlar, Süreç: A

ÖNE ÇIKANLAR

Çevresel Boyut Skoru: A
Kaynak Kullanımı Skoru: A+
Emisyon Skoru: A+

Sosyal Boyut Skoru: A
Topluluk Skoru: A+
İş gücü Skoru: A

Yönetişim Boyut Skoru: A-
KSS Strateji Skoru: A+
Pay Sahipleri Skoru: A+

İklim 
Değişikliği

B

Su 
Güvenliği

B

UN PRI kapsamında, 
yatırım kararlarında ESG 
entegrasyonuna ilişkin 
ilgili tüm kategorilerde 

kapsamlı metrikler 
yanıtlandı.

%100

2022

ESG Skoru

A-

2024
ESG Skoru

A
2023

ESG Skoru

A-


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9

