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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, Dogan Yayin Holding A.S.’yi, Tiim Aktif ve
Pasifini Bir Biitiin Halinde Devralmasi Suretiyle, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Biinyesinde Birlesilmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca?é/ﬂflOM tarihinde
onaylanmigtur.,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, Dogan Yaym Holding A.S.’yi, tiim aktif
ve pasifini bir biitiin halinde devralmas: suretiyle, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
biinyesinde birlesilmesine iliskin duyuru metnidir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu islem
nedeniyle 2.450.000.000 TL’den 2.685 377.54¢ [L"ye qikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metni, birlesme sizlesmesi, birlesme
raporu ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, ortakhgmiz ile Dogan Yaymm Holding A.S.’nin
www.doganholding.com.tr ve www.dyh.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda ( www.kap.gov.tr ) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
www.spk.gov.tr adresli internet sitesinde yayimlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32’nci maddesi uyarmca, birlesme
islemlerinde hazirlanacak duyuru metinlerini imzalayanlar veya bu belgeler kendi adina
imzalanan tiizel kisiler bu belgelerde yer alan yanhs, yamltict veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

BIAS

Devralan Sirket
Devrolan Sirket
EPDK

EUR

FVAOK

Grup

KAP

KGK

KVK

MKK

MKS

ODA

SPK

SPKn.

TFRS

TL

TMS

TTK

VUK

USD

Uzman Kurulug
Uzman Kurulus Raporu

: Borsa Istanbul A.S.

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. veya Dogan Holding
: Dogan Yayin Holding A.S. veya Dogan Yaymn Holding

: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu

: Avrupa Birligi Para Birimi Avro

: Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile konsolidasyona tabi bagh

ortakliklar, is ortakliklar ve istirakler.

: Kamuyu Aydinlatma Platformu

: Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
: 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

: Merkezi Kaydi Sistem

: Ozel Durum Aciklamasi

: Sermaye Piyasas1 Kurulu

: 6362 say1lt Sermaye Piyasasi Kanunu

: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

: Turk Lirasi

: Tiirkiye Muhasebe Standartlar

: 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu

: 213 sayili Vergi Usul Kanunu

: Amerikan Dolan

: KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S§.

:KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.’nin Dogan

Sirketler Grubu Holding A.S. ve Dogan Yayin Holding A.S.
Birlesmeye Iliskin Uzman Kurulus Raporu

1 b W 1




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

YOKTUR.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
YOKTUR.
Rekabet Kurulu Mevzuati Hakkinda Bilgilendirme

Bu duyuru metninin konusunu olusturan ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, dogrudan
bagh ortakligi Dogan Yayin Holding A.S.’yi, tiim aktif ve pasifini bir biitin halinde devralmasi
suretiyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin islemin, 4054 sayili
Kanun’un 7°nci ve 27°nci maddelerine dayamlarak gikarilan “Rekabet Kurulundan Izin Alinmas:
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligi (Teblig No: 2010/04)’nin 6°nci maddesi
hiikmiine gore, kontrol degisikligine yol agmamasi nedeniyle, isbu birlesme islemi ile ilgili olarak,
Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasina gerek olmadigini beyan ederiz.
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3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu duyuru
metni ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve
verilerin gercege uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Dogan Sirketler Grubu Holding

gu Kisim:
A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim

Yahya Dzdi
Ier urulu Baskani ve Yénetim
Kukdlu Murahhas Uyesi

Ta%
e by

Ahmet Toksoy
Iera Kurulu Uyesi ve Mali Isler

DUYURU METNININ TAMAMI

Baskam
Tarih:
Dogan Yayin Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Viadn
Yahya Uzgdi
Icra Ku Baskami ve Yonetim

Kurulu rahhas Uyesi

Tarib:— )
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// Ahmet Toksoy ‘

Mali is!grden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi

DUYURU METNININ TAMAMI

Tarih:
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4. OZET

Bu béliim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakhiklarin paylarmma yatirim
yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve Tirkiye’de
tescil edilmistir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin fiili faaliyet konusu; istirakler
yoluyla medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama
sektdrlerinde yatiim yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina finansman destegi,
yOnetim danismanlig ve i¢ denetim hizmetleri vermektir. Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade Vasfiye Dogan Boyner ve Yasar Begiimhan Dogan
Faralyalr)’dir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve SPK diizenlemelerine
tabi olup; paylani 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren BIAS de islem gormektedir. SPK’mun
23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih Ilke Karan geregince; MKK kayitlarna gore; 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin sermayesinin
%32,36’sm1 (31 Aralik 2012: %31,97) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul
edilmektedir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. sermayesinin %34,29’una karsilik gelen
paylar ise acik statiidedir (31 Aralik 2012: %34,29).

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.:

Dogan Yaymn Holding A.S. medya sektériinde faaliyet gostermekte olup gazete ve dergi
basim, yayn, dagitim ve seri ilan iiretimi, televizyon, radyo ve internet yaymcihig1 alanlan ile
kitap yaymciligi, dagitim, dis ticaret ile internet ve telekomiinikasyon hizmetleri alanlarinda
faaliyet gosteren sirketlerin paylarina sahiptir. Dogan Yayin Holding A.S., Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’nin biinyesinde kurulmustur. Dogan Yayin Holding A.S.’nin nihai ortak
pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yal¢indag, Vuslat Sabanci,
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner ve Yagar Begiimhan Dogan Faralyah)’dir.

Dogan Yayin Holding A.S., Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK diizenlemelerine tabi olup;
paylari 6 Agustos 1998 tarihinden itibaren BIAS de islem gormektedir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla Dogan Yaym Holding A.S. paylarinin %51,50’sine (31 Aralik 2012: %41,11)
karsilik gelen paylar agik statiidedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil Ilke
Karan geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Dogan Yayin
Holding A.$. sermayesinin % 17,25’ine (31 Aralik 2012: %20,95) karsilik gelen paylarin
dolagimda oldugu kabul edilmektedir.

Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S., Dogan Grubu Sirketler Toplulugu igerisinde
yer almakta olup, Dogan Sirketler Grubu Holding.A.S.'nin dogrudan baglh ortakhigidir.
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4.2.

Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1. Yonetim Orgam Kararlar

a.

Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, birlesme islemine iliskin, 14.04.2014 tarih ve 17
sayili karar1 asagiya ¢ikarilmistir;

. Genel Kurulumuzun onayina tabi olmak iizere; Sirketimizin, 6102 sayili Tiirk

Ticaret Kanunu (TTK) 'nun 134 ve devanu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumliar
Vergisi Kanunu (KVK)'nun 19 ve 20°’nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu
Karari’mn konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn.) 'na tabi Sirketler olmasi ve paylarwin Borsa Istanbul A.S.
(Borsa)’de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle SPKn’nun 23 ve
24 ’tincii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) nun
28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Bolimme Tebligi” (II-23.2) ve SPK’'nun 24.12.2013 tarih ve 28861
sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiirtirlige giren “Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dahilinde, Dogan Yayin Holding A.S. 'nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Sirketimiz tarafindan “devir almmasi” suretiyle, Sirketimiz biinyesinde
birlesilmesine,

Dogan Yayin Holding A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve
pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir almmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde ve séz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda, hem “devralan” sifatryla Sirketimizin ve hem de ‘“devrolan”
sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.’nin, SPKn.’na tabi Sirketler olmasi ve
paylarimin Borsa Istanbul A.S. (Borsa)'de halka arz edilmis ve islem goriiyor
olmast nedeniyle, SPK'nun “Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-
14.1) kapsaminda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yaywnlanan Tirkive Muhasebe Standartlar: ve Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK 'nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nun 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gegmis, bir onceki donem ile karsilastrmali 01.01.2013-31.12.2013 hesap
donemine ait yillik konsolide finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve
dipnotlarimin esas alinmasina,

Dogan Yayin Holding A.S. nin ilgili mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve
pasifinin bir biitin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; “birlesme orant’nin, “degistirme oram’min ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme iglemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin ve
takiben de soz konusu sermaye artwimi sonucunda ihrac edilecek Sirketimiz
paylarindan Sirketimize devrolacak Dogan Yayin Holding A.S nin pay sahiplerine
tahsis edilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, .

adil ve makul bir yaklasimia ve
hichir tereddiit olusturmayacak 5ekildel tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.'na tabi
olmast ve paylarimm Borsa'da halka arzedilmis ve islem goriyor olmast nedeniyle,
§0z konusu hesaplamalarda S A'_'I)?m "Birlesme ve Béllz'r_fzine Tebligi" (1I-23.2)'nin
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"Uzman Kurulug Goriisii” bashgim tagiyan  7'nci maddesi  hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanacak "Uzman Kurulus Raporu'nun esas alinmasma; soz konusu
birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak "Birlesme Sozlesmesi” ve "Duyuru
Meini" ile sair raporlarda da soz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alimmasina,

Dogan Yayin Holding A.S. nin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve
pasifinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmas1” suretiyle
birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn. 'na tabi olmasi ve paylarimin Borsa’da
halka arz edilmis ve islem goriiyor olmas: nedeniyle; SPKn. 'nun “Ayrilma Hakki”
bashgin tagiyan 24 iincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere lligkin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1)’nin “Ayrilma Hakkimn
Kullammi” bashgim tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, sz konusu
birlesme igleminin onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagna isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarim Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina
sahip olduklar: hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'mn kamuyu aydinlatma
yiikimliliiklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) 'nda bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’tincii maddede belirtilen “ayrilma hakki”mn  kullamilmasinda;

SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashgin tasiyan 24 ’tincii maddesi ve SPK'nun
“Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkr Tebligi” (I11-
23.1)’min “Ayridma Hakki Kullamm Fiyatr” bashgm tasiyan 10’uncu maddesi
hiikiimleri dahilinde, Sirketimizin 1 Tirk Lirasi itibari degerli beher payi icin
“ayrilma hakki kullamm fiyati"min, soz konusu birlesme isleminin ilk defa isbu
Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle kamuya aciklanacag dikkate alinarak, isbu
Yonetim Kurulu Karar tarihi hari¢ olmak iizere, isbu Karar tarihinden énceki otuz
gun iginde Borsa’da olusan “agwhkli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamast”
alinarak hesaplanan 0,67 TL olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkimn kullanime ile ilgili olarak:

a. SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk:
Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrilma Hakkimn Kullanmu" baghgim tasiyan 9'uncu
maddesinin S'inci fikrasi hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz farafindan,
"ayrilma hakkindan" yararlanmak isteyen "paylarin” (oy haklarimuin) tutarimin
“cikarilnus sermaye”mize orant ve/veya ayrilma hakkr kullammlar: sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet” ile ilgili olarak
"ist sinir"” getirilmesine;

b. Soz konusu simrlamalar ile birlikte, varsa ishu birlesme islemine iligkin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacag: genel kurul foplantisr
gtindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

¢. Yukarida 6/a'da konu edilen simirlar asildigr takdirde ve/veyva varsa birlegme
islemine iliskin yukarida 6/b'de belirtilen diger gartlarin gercgeklesmemesi
durumunda, anilan birlesme isleminden vazgedlebifc‘:gi hususunun, s6z konusu
birlesme isleminin onava sunulacagr genel kurul toplantist giindem maddesinder
hemen sonra gelmek tizere ayrt bir giindgm faddesi olarak genel Cur

roplantist glindemine alinmasia ve pay sahi in onayma-swrylmasina, \\ i
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d Bu maddede bahsi gegen sumirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goviisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once
ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal,
Sermaye Piyasasi Mevzuati'min kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerine uygun
olarak, KAP'nda kamuya ag¢iklama yapiumasina ve soz konusu swrlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

e. SPK'nun "Birlesme ve Bolimme Tebligi" (1I-23.2) hiikiimlerine uygun olarak,
anmilan Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte
SPK'na ve gerekmesi halinde diger resmi kuruluslara basvuruda bulunulmasina,

7. Gerekli is ve islemlerin ifasi ile gerekli izinlerin temini ile Uzman Kurulus
Raporu'nu hazirlayacak kurulusun secimi ve géreviendirilmesi hususlarinda Sirket
YOnetiminin yeikili ve gorevli kilimnmasina,

oy birligi ile karar vermistir.

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Dogan Yaym Holding A.S.’nin, birlesme islemine iligkin, 14.04.2014 tarih ve 2014/13 sayih
karar1 asagiya ¢ikarilmagtir;

1. Genel Kurulumuzun onaymma tabi olmak iizere, Sirketimizin, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu (TTK)'nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayilr Kurumlar
Vergisi Kanunu (KVK)'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile isbu Yonetim Kurulu
Karari'vin konusunu olusturan isleme taraf her iki Sirketin de 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn.)'na tabi Sirketler olmast ve paylarumn Borsa Istanbul A.S.
(Borsa)'de halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle SPKn.'nun 23 ve
24'incii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nun
28.12.2013 rarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayunlanarak yiirtirlige giren
"Birlesme ve Bolinme Tebligi" (1I-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861
sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (II-23.1) ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir biitin halinde Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmast" suretiyle, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. biinyesinde birlesilmesine,

2. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde ve soz konusu birlesme islemine iliskin yapilacak
hesaplamalarda, hem "devrolan” sifatiyla Sirketimiz ve hem de "devralan” sifatiyla
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin, SPKn.'na tabi Sirketler olmasi ve
paylartmin Borsa Istanbul A.S. (Borsa)'de halka arz edilmis ve islem goriiyor
olmast nedeniyle, SPK'nun "Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" (II-

=7 e, 14.1) kapsaminda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
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Ta “tarafindan  yaywnlanan Tiirkive Muhasebe Standartlart ve Tiirkiye Finansal
Ny R{fpm'fama Standartlari'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslarit SPK'nun
o | : ';.; 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karart ile belirlenip yine SPK'nun 07.06.2013
’ r-::'}'(_'ij'ih ve 2013/19 sayili Hafialik Bilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
C st geemis, bir onceki donmem ile karsilastumalt 01.01.2013-31.12.2013 hesap
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donemine ait yillik konsolide finansal raporunda yer alan finansal tablolarin ve
dipnotlarinin esas alinmasina,

3. Sirketimizin, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; "birlesme oram'nin, "degistirme oram'nin ve bunlarla
uyumlu bir sekilde birlesme islemi nedeniyle devralan sifatiyla Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.'de yapilacak sermaye artirim tutarimin ve Iakiben de soz
konusu sermaye artirmi  sonucunda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
tarafindan ihrag edilecek paylardan Sirketimiz pay sahiplerine tahsis edilecek pay
adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil ve makul bir yaklasimla ve
hi¢cbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde, her iki Sirketin de SPKn.'na tabi
olmasi ve paylarinin Borsa'da halka arzedilmis ve islem goriiyor olmas: nedeniyle,
56z konusu hesaplamalarda SPK'min "Birlesme ve Bolinme Tebligi" (1I-23.2)'nin
"Uzman Kurulus Goriisi" bashigmu tasiyan 7'nci maddesi hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanacak "Uzman Kurulus Raporu'nun esas alimmasina; séz konusu
birlesme islemi kapsaminda hazirlanacak "Birlesme Sozlesmesi" ve "Duyuru
Metni" ile sair raporlarda da séz konusu Uzman Kurulus Raporu'nun esas
alinmasina,

4. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmasi" suretiyle
birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmasi ve paylarimin Borsa'da
halka arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.'nun "Ayrilma Hakki"
bashigim tasiyan 24"incii maddesi ve SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (1I-23.1)'nin "Ayrilma Hakkinin
Kullamimt" basghgm tasiyan 9uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, s6z konusu
birlesme isleminin onaylanacagr genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin, paylarmi Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina
sahip olduklart hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuati'mn kamuyu aydinlatma
yikiimliliklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4'incii maddede belirtilen "ayrilma hakki"mn  kullanmimasinda;
SPKn.'nun "Ayrilma Hakki" bashgin tasiyan 24'iincii maddesi ve SPK'nun "Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi" (II-23.1)'nin
"Ayrilma Hakki Kullamm Fiyatt" bashgum tasiyan 10uncu maddesi htikimleri
dahilinde, Sirketimizin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher payr i¢in "ayrilma hakk
kullamim fiyati"min, séz konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu
Karar tarihi itibariyle kamuya agiklanacag: dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu
Karar tarihi haric olmak iizere, isbu Karar tarihinden onceki otuz giin icinde
Borsa'da olusan "agwlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamast” almarak
hesaplanan 0,50 TL olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkimn kullanim ile ilgili olarak;

¥ - Ty
& Soosg. SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
> . Tebligi" (11-23.1)'nin "Ayrdma Hakkimn Kullamnu" bashg tasyan 9'uncu
o maddesinin 5'inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
"ayvrilma hakkimdan” yararlanmak isteyen "paylarin” (oy haklarvmn) tutarimn
“ikarilmis sermaye "mize- / kelanimlar: spnucunda,
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Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet” ile ilgili olarak
"list simir" getirilmesine;

b. Soz konusu simrlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagr genel kurul loplantisi
giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina;

c. Yukarida 6/a'da konu edilen smrlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine iliskin yukarida 6/b'de belirtilen diger sartlarin gerceklesmemesi
durumunda, anilan birlesme igsleminden vazgecgilebilecegi hususunun, séz konusu
birlesme isleminin onaya sunulacag: genel kurul toplantis: giindem maddesinden
hemen sonra gelmek ftizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul
toplantist giindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen simrlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilamindan once
ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal,
Sermaye Piyasasi Mevzuatiin kamuyu aydinlatma yiikiumliliiklerine uygun
olarak, KAP'nda kamuya ac¢iklama yapimasina ve soz konusu simrlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

e. SPK'nun "Birlesme ve Bolimme Tebligi" (1I-23.2) hiikiimlerine uygun olarak,
anmilan Teblig ekinde (EK/1) listelenen gerekli bilgi ve belgeler ile birlikte
SPK'na ve gerekmesi halinde diger resmi kuruluglara basvuruda bulunulmasina,

7. Gerekli is ve iglemlerin ifast ile gerekli izinlerin temini ile Uzman Kurulug
Raporu'nu hazirlayacak kurulusun se¢imi ve goreviendirilmesi hususlarinda Sirket
yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina,

oy birligi ile karar vermistir,
4.2.2. Islemin Niteligi

Yukarida 4.2.1. maddesinde, birlesme islemine taraf sirketlerin Yonetim Kurullan tarafindan
alinan 14.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’'nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
gibi; genel kurul onayina tabi olmak iizere; birlesmeye taraf sirketlerin, TTK'nun 134 ve
devamu ilgili maddeleri; KVK'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile birlesme islemine taraf her iki
sirketin de SPKn.'na tabi sirketler olmas: ve paylarinin BIAS'de halka arz edilmis ve islem
goriiyor olmast nedeniyle SPKn.'mun 23 ve 24'lincii maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve
SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirliige giren
"Birlesme ve Bolinme Tebligi" (11-23.2) ve SPK'nun 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakk: Tebligi" (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri dahilinde, tiim aktif ve
pasifinin bir biitiin halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan "devir alinmas:"
suretiyle, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde birlesilmesi.

4.2.3. Islemin Kosullar

_ Yuké’iﬂda 4.2.1. maddesinde, birlesme islemine taraf sirketlerin Yonetim Kurullar tarafindan
_--alman 14.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’nda da ayrintili olarak belirtilmis oldugu
/ tizere: “ayrilma hakki”nin kullanimu ile ilgili olarak;
: M )




a. SPK'nun "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi"

(II-23.1)'nin "Aynilma Hakkimin Kullanimi" baghgini tagiyan 9'uncu maddesinin S'inci
fikrasi hiikiimleri dahilinde; birlesmeye taraf Sirketlerin Yonetim Kurullan tarafindan,
"ayrilma hakkindan" yararlanmak isteyen '"paylarim" (oy haklarmn) tutarinin
"¢ikarilmis sermaye"ye oram ve/veya ayrilma hakki kullanimlari sonucunda, birlesmeye
taraf Sirketlerin katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" ile ilgili olarak "iist
sinir" getirilmesine;

S6z konusu simirlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger sartlarin
da birlesme isleminin onaya sunulacadi genel kurul toplantis1 giindeminde yer almasina
ve pay sahiplerinin onayma sunulmasina;

Birlesmeye taraf Sirketlerin, birlesmeye iliskin 14.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu
Kararlarinin 6/a maddesinde konu edilen smurlar asildigi takdirde ve/veya varsa
birlesme islemine iliskin olarak 6/b maddesinde belirtilen diger sartlarin
gerceklesmemesi  durumunda, anilan__ birlesme isleminden vazgecilebilecegi
hususunun, s6z konusu birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul toplantist
giindem maddesinden hemen sonra gelmek lizere ayr bir glindem maddesi olarak genel
kurul toplantisi giindemine alinmasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmastna,

Birlesmeye taraf Sirketlerin, birlesmeye iliskin 14.04.2014 tarihli Yoénetim Kurulu
Kararlarmin 6’nc1 maddesinde bahsi gegen sinirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda,
birlesme igleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iligskin glindemin ilanindan
once ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karar1 alindiginda derhal, Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikklerine uygun olarak, KAP'nda
kamuya agiklama yapilmasina ve sz konusu simirlamalar hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Yukanida bahsedilen husus haricinde birlesme islemine ait baskaca bir kosul
bulunmamaktadir.

4.2.4. Ongiriilen Asamalar

Birlesme islemine iliskin 6ngoriilen agamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir;

Birlesme ile ilgili kamuyu aydinlatma belgelerinin kamuya aciklanmas:

SPK'nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige
giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (I1I-23.2)’nin “Kamunun aydinlatilmast” baghigim
tagtyan 8. maddesi uyarinca ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Inceleme Hakki”
bashikli 149. maddesi gergevesinde, birlesme igleminin onaylanacagi genel kurul
toplant1 tarihinden en az 30 giin 6nce,

- SPK tarafindan onaylanan Duyuru Metni,
- Birlesme So6zlesmesi, : ‘*i-h waran 10h
- Birlesme Raporu, ‘ { 2\7%

- Uzman Kurulus Raporu, '
- Son g yillik finansal raporlar,

- Son ti¢ y1llik faaliyet raporlari,

- Son ii¢ y1llik bagimsiz denetim rapoerigri,

- Ara donem finansal rappJ:J-aﬁ
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin,

Burhaniye Mahallesi. Kisikli Caddesi, No:65. Uskiidar/Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,

www.doganholding.com.ir adresli Internet Sitesinde; ve

Dogan Yayin Holding A.S. nin:

Burhaniye Mahallesi. Kisikli Caddesi. No:65. Uskiidar/istanbul adresindeki Sirket
merkezinde,

www.dyh.com.tr adresli Internet Sitesinde; ve

KAP’da kamuya agiklanarak pay sahipleri ve diger ilgililerin incelemesine
sunulacaktir,

Bununla birlikte, SPK tarafindan onaylanan “Birlesme Duyuru Metni”, SPK tarafindan
onaylandii giin KAP’ta ve birlesmeye taraf sirketlerin Kurumsal Internet Siteleri
(www.doganholding.com.tr ve www.dyh.com.tr)”nde yayimlanmak suretiyle kamuya
duyurulacaktir.

Son olarak, asagida 21.3 maddesinde detayli olarak agiklandig: iizere, devrolan sifatiyla
Dogan Yayin Holding A.$.’nin tiim faaliyet sonuglarinin (finansal bilgilerinin),
davralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.nin konsolide finansal
tablolarinda yer almasi nedeniyle ayrica “birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu”
hazirlanmamistir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, SPK diizenlemeleri
uyarinca TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanarak periyodik olarak kamuya agiklanan
konsolide finansal tablolarinda Dogan Yayin Holding A.S.’nin faaliyet sonuglart tam
konsolidasyon yontemiyle dahil edildiginden, isbu Duyuru Metni’nin 22.7 maddesinde
ifade edildigi tizere “ayrilma hakki” kullamm oraninin heniiz bu agsamada belli
olmamasi nedeniyle ve TTK diizenlemeleri uyarinca birlesmeye taraf Sirketlerin genel
kurullarina sunmasi gereken finansal tablolarin konsolide finansal tablolar olmasi
gerektiginden bu asamada TTK/VUK kapsaminda solo bilancolar hazirlanmanmustir.

o]
1

Birlesmeye Taraf Sirketler, yukarida 1’inci maddede amilan belgelerin nereye tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az li¢ iy giini
once, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile Kurumsal Internet Siteleri
(www.doganholding.com.tr ve www.dyh.com.tr)’nde yayimlanmak suretiyle ilan
edeceklerdir.

Birlesme isleminden vazgecilmesine iliskin tutar ve/veya oranlarin belirlenmesi ve
kamuya agiklanmasi

3- Birlesmeye taraf sirketlerin birlesme islemine iliskin olarak aldiklar1 ve aymi tarihte
kamuya agikladiklar1 14.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu Kararlan ile belirlendigi ve /
asagida 22.3 maddesinde de detayl olarak agiklandigi z(ere: birlesme iglemini

goriisiilecegi genel kurul toplantilarinda, T
“. birlesme isleminin perceklestirilmevecesi kosullara (24 Nralik 2013 tarihli Resmti
‘ Gagete 'de yayimlanarak yiiriirlige giren “Onemli NKelikigki Islemlere Iligkin ( 'hﬂ‘
Exaslar ve Ayrilma Hakki Teblig" (11-23.1) 'nin “Ayril akkinu- Kullangp }"-_h@’bﬁh.‘
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9. maddesi dahilinde, birlesmeye taraf sirkederin, “ayrilma hakkindan™ yararlanmeak
isteyen “paylarm” (oy haklarimn) tiarimm Ccikarilmy sermaye 'ye  orani ve/veya
ayrilma - hakkr - kullammlarr - sonucunda,  Sirketin - katlanmak  zorunda  kalabilece i
“toplam maliyet” ile ilgili olarak getirilecek “iist s "a) iliskin maksimum tutarlar
ve/veya oranlar ile ilgili olarak alinacak birlesmeye taraf sirketlerin Yénetim Kurulu
Kararlari, birlesme isleminin onaylanacagi Genel Kurul toplantilarinin giindemlerinin
ilamindan bir giin 6nce. KAP(a ve birlesmeye taraf sirketlerin Kurumsal Internet Siteleri
(www.doganholding.com.tr ve www.dvh.com.tr) nde kamuya aciklanacaktir.

Birlesme isleminin, birlesmeye taraf sirketlerin genel kurullarimin onayina

sunulmasi ( onaxa sunulman ve‘)
X
4- Birlesme Islemi. Birlesme Sozlesmesi ve birlesmeve taraf ﬁirkellerin genel kurullan
tarafindan “birlesme”nin onaylanmasi . belirlenecék toplam maliyet ve (st
sinirlar dahilinde birlesme isleminden vazgecilebilecegine jve bu husustn bir
Soncaki ., glindem maddesi ile*devralan sifatiyla Dogan

Sirketler Grubu Holding A.S. ¢ikarilmis sermayesinin birlesme islemi nedeniyle tahsisli
olarak artinlmasina iliskin glindem maddesi dahil olmak iizere, yiiriirliikteki mevzuat
dahilinde genel kurul toplantis1 giindeminde bulunacak sair hususlar birlesmeye taraf
sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme islemi ile
ilgili olarak detayh bilgilendirme yapilacaktir.

Aynlma hakkinin kullandirilmasi ve ayrilma hakki bedellerinin 6denmesi

5- SPKn.’nun “Ayrilma Hakkr” baghgini tasiyan 24’iincti maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi® (II-23.1)’nin
“Aynlma Hakkimin Kullanimi” bashgimi tasiyan 9’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
s6z konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz
oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri veya
temsileileri, paylarint Dogan Yaymn i¢in Dogan Yaym Holding A.S.’ne ve Dojan
Holding i¢in ise Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'ne satarak ortakliktan ayrilma
hakkina sahip olacaklardir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag genel kurul toplantisini takiben, séz konusu genel
kurul toplantisinda olumsuz oy kullanan ve muhbalefet serhini genel kurul toplanti
tutanagina isleten pay sahibinin, ayrilma hakk: kullamm siiresi dahilinde, birlesmeye
taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu siireci yénetmek iizere “ayrilma hakki”
kullanimu igin yetkilendirilen araci kuruma,  kamuya agiklanan a cdma halelarun
kullanm sicecine fliskin ilan ediden erqevedeqayrima hakkinin kullanilmasi durumunda;
SPKn.’nun “Ayrilma Hakki” bashigim tagiyan 24’iincii maddesi ve SPK’nun “Onemli
Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (II-23.1)’nin
“Aynlma Hakki Kullamm Fiyati” bagligm tagiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri

dahilinde; [Je,neg hidaimler g(oj‘n%w\{; Fealim eoftfek\

* Dogan Yaym Holding A.S. nin 1 Tiirk Lirasi itibari degerli beher pay1 i¢in “ayrilma
hakki kullanim fiyat1”, Birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandigi 14.04.2014
tarihinden 6nceki, agiklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz gln iginde, Borsa’da ==
. olusan “agirhikh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi™ ajfharak hesaplanan 050
- TL: {
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agiklandigr 14.04.2014 tarihinden 6nceki, agiklama tarihi hari¢ olmak iizere, otuz
gin iginde Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlann aritmetik ortalamas;”
alinarak hesaplanan 0,67 TL olacakttr.

Aynlma hakkir kullandirilmasina Birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul
tarihinden itibaren en ge¢ 6 (alti) is giinii icinde baslanacak olup ayrilma hakki
kullanim stiresi 10 (on) is giinii olacaktir.

Ayrilma hakkinin araci kurum vasitastyla kullandirilmas: zorunludur.

Genel Kurullann. birlesmeye taraf sirketlerin

. birlegme isleminin onaylanacag genel kurul
toplantilarina katilip da “olumsuz™ oy kullanan ve “muhalefet serhi™ni genel kurul
toplanti tutanagina isleten paylarin tutarinin ve/veya oranmin, birlesmeye taraf
sirketlerin genel kurullari tarafindan belirlenen “ayrilma hakki kullanim tutan ve/veya
orant’min altinda kalmasi ve bu dogrultuda birlesme isleminden vazgecilmemesi
durumunda, “ayrilma hakk: siiresi” igerisinde ayriima hakkini kullanmak igin araci
kuruma bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi takip eden is giinii, tam ve
nakden, ddenecektir.

Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkma konu paylari, ortaklik adina
alm islemlerini ger¢eklestiren araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hakkinin
kullanim  siirecine iligkin ilan edilen gergevede ve genel hiikiimler dogrultusunda
teslim ederek satis1 gergeklestirir. Ayrilma hakkini kullanmak igin araci kuruma
bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg “satis™ takip eden is giinii denir.

Birlesme Sozlesmesi’nin 16. maddesinde detayli olarak agiklandign {izere, Birlesme
isleminde; Birlesmeye Taraf Sirketlerin Yénetim Kurulu tarafindan, “ayrilma
hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarinin) tutarmmn “gikarilmis
sermaye”ye oram ve/veya ayrilma hakki kullanimlar1 sonucunda, Birlesmeye Taraf
Sirketlerin katlanmak zorunda kalabilecegi "toplam maliyet" ile ilgili olarak ayn ayrt
"iist sinur" getirilecek olup, s6z konusu “iist siur” birlesme isleminin onaya sunulacagi
genel kurul toplantilariin  giindeminde yer alacak ve pay sahiplerinin onayma
sunulacaktir. o T oo o
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Ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay sahipleri. bu hakk: sahip olduklari paylarin
taman i¢in kullanmak zorundadir.

Ayrilma hakki kullamim tutar ve/veya oranima bagh olarak _birlesme isleminden
vaz gec¢ilmesi - am beliclenecele O’Iﬂ/’ )

6- Genel Kurullarin, birlesmeye taraf sirketlerin birlesme \ilenu/w\ 5““3‘-‘/&"&'}
ened kuﬂ,@ 1(oflan}th,rmiq olumsuz oy kull arusalagpoé ayrilma hakky kullamm
gxtan nim Genel Kurullar tarafindan belirlenen toplam maliyet tutar Ust sir ve/veya
orani astiginin anla§11ma51 durumunda. aﬂm 92{‘\ w \LOP at stncla
bir soneaki qinder maddes /\Olé
birlesme 1$]emmgen vaz oec;ll(ib \/alﬁe@/ﬂteda 1 bu;uéu oncA Ju(mfacqﬁcﬁl‘

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesi ile bildirimlerin yapilmasi

7- “Ayrilma hakki kullanim siiresi”nin bitimini takip eden en geg¢ yedi is giinii igerisinde
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli basvurular yapilacak ve birlesme islemi
tescil ve ilan ettirilecek ve vergi daireleri dahil olmak iizere gerekli kurum ve
kuruluslara, birlesmeye iliskin bilgi ve belge sunulacaktir.

6102 sayilr Tirk Ticaret Kanunu'nun 157. Maddesi uyarinca, birlesmeye taraf
sirketler, alacaklilarina, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, yediser giin araliklarla ii¢
defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarm
bildireceklerdir.

Pay fhraci ve Degisimi Yapilmasi

8- Devrolan sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S.’nin birlesme islemi ve birlesme islemi
ile ilgili diger konularin giindem edildigi birlesme genel kurul toplantisi kararlarinin
tescil edildiginin KAP’ta agiklanmasim takiben Dogan Yaymn Holding A. S.’nin islem
sirast kapatilacak ve BIAS Kotasyon Yonctmeligi'nin 24’iincti maddesinin (1) bendi
geregince paylan stirekli olarak iglem gormekten men edilerek BIAS kotundan ve
BIAS Pazarlarindan ¢ikanlacaktir. Ayni anda, Uzman Kurulus KPMG Akis Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.$.’nin Uzman Kurulus Raporu’'na gore belirlendigi lizere,
Dogan Yaym Holding A.S. pay sahlplerme sahip olduklarl her 1,-TL itibari degerli
Dogan Yayin Holding A.S pay1 icin 0,48638 adet? Dogan Sirketler Grubu
Holding A.§. pay1 verilecek olup s6z konusu pay degisim islemi Dogan Sirketler
Grubu Holding A.$.’de tahsisli sermaye artinmut seklinde yapilacaktir.

MKl\ dizenlemeleri kapsaminda degisim isleminde virgiilden sonra 10 (on) hane kullamilacaktir.

4.2.5. Gerekgesi

_. Birlesmenin amaci ve sonuglari, konu bashklan itibariyle bu béliimde dcgerlendirilmektedir.
Buna gore

X -har Dagitim Potansiyeli Artacaktir:

o

N _{%ulesme islemi sonrasinda, “gegmis yillar zararlar” nedeniy I; yakin bir gelecekte kar
% *\\* . “dagitimi yapma potansiyeli diigiik olan Dogan Yayin\ Holﬂmrr in bilangcosu mlad k{j
e Y% kalkacaktir. Bunun sonucunda. olugmasi halinde, Dugzm Yayin Holding'i
T o ortakliklarinin yapacaklar kar ' pavi-dagiumlar. {:\jﬁj dunmd.:m Dof,rrm Hd‘ 1L, C
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gelecektir. Dogan Holding’in finansal tablolarinda ge¢mis yillar zararlari daha diisiik
oldugundan, oniimiizdeki dénemlerde, vergi mevzuati kapsaminda, vergiden istisna
edilen ve “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” hesab: altinda takip edilen kazanglarin
lizerindeki kisitin kalkmas1 ve gelecek donemlerde elde edilecek donem karlari ile
birlikte bu tutarlarin Dogan Holding’teki “ge¢mis yillar zararlari”nin mahsubunda
kullanilmasini takiben, Dogan Holding’in kar dagitimi yapabilir durumda olacag:
ongoriilmektedir.

Yatirimcr Tabam Genisleyecek, Likidite Artacaktir:

Mevcut durumda, Dogan Holding’in konsolide finansal tablosundaki faaliyet
sonuglarinin énemli bir kism1 Dogan Yayin Holding ten geliyor olmasina ragmen, her
iki Sirket’in de Borsa’da ayr ayn islem gériiyor olmast, her iki Holding’deki yatirnimei
sayisinin ve dolayisiyla likiditenin béliinmesine yol agmaktadir. Birlesme sonrasinda,
Dogan Holding’in daha genis bir yatiimei tabani, daha yiiksek islem hacmi ve daha
likit bir islem tahtasina sahip olmasi beklenebilir.

Istirak Yapis1 Daha Sade Hale Gelecektir:

Dogan Yaym Holding’in birlesme islemi neticesinde sona ermesi ile Dogan Holding,
aradaki Dogan Yayin Holding nedeni ile daha dnce “dolayli” hakim ortak konumunda
oldugu Dogan Yaymn Holding’in énemli bagl ortakliklarimin bu sefer “dogrudan”
hakim ortag1 konumuna gelecektir. Boylece, Dogan Holding’in bagli ortakliklarindan
sagladigi nakit akisi iizerindeki etkisi artarken, istirak yapisi da daha sade hale
gelecektir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalar Gii¢lenecektir:

Uzun bir siiredir kurumsal ydnetim uygulamalarim en iist seviyeye ¢ikarma yoniinde
onemli diizeyde gayret gosteren Dogan Holding, ayni zamanda biinyesindeki
profesyonel birimler ile baghi ortakliklarindaki yonetim uygulamalarimn en iist
seviyede olmasina dnemli diizeyde destek vermektedir. Birlesme islemi nedeniyle,
istirak yapisinin sadelesiyor olmasi, genel kabul goren en iyi kurumsal y6netim
uygulamalan yoniinden Grup genelinde etkinligin daha ileri bir seviyeye taginmasini
saglayacaktir.  Birlesme neticesinde, varlik ve kaynaklarin daha etkin ve verimli
yonetilmesi; daha entegre, etkin ve verimli bir kurumsal yonetim seviyesine ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Maliyet Avantaji Saglanacaktir:

Dogan Holding biinyesinde birlesme ile 6nemli idari tasarruflar da saglanacaktir. Buna
gore birlesme ile Dogan Yaymn Holding’de ortadan kalkacak/azalacak tam olarak
olgiilebilir masraf ve giderler su sekilde siralanabilir;

. Yillik Yénetim Kurulu ticretleri (huzur hakki),
. Tabi olunan ilgili mevzuat geregince ddenen licret ve giderler,

. Merkezi Kayit Kurulugsu A.S. (MKK) saklama ticretleri,

. Yeminli Mali Miisavirlik {icretleri ve giderleri,

a
b
. C
“d. Bagimsiz denetim ticretleri ve giderleri,
e
{

e L £} Sair raporlama (faaliyet raporu, kredi derecelendirme, kurumsal y6netim derecelendirme
nJos 2 F 7 vbl), web sitesi, ilan, tescil vb. lgl\ liliik giderleri.
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4.2.6. Uzman Kurulus Gdoriisii

KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (“KPMG”), Dogan Holding ve Dogan Yayin
Holding sirketlerinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket birlesme ve degistirme oranimin
tespitini ger¢eklestirmek {izere uzman kurulus olarak gérevlendirilmistir.

SPK Birlesme ve Bolinme Tebligi (II-23-2)’nde diizenlendigi tizere, Dogan Holding ve
Dogan Yayin Holding'in birlesmesi isleminde birlesme orani, hisse degisim (veya
“degistirme”) orani ve birlesme sonucunda artirilacak sermaye tutari, uluslararasi degerleme
standartlarina gore kabul gormils 3 farkli degerleme metodu kullamlarak, Uzman Kurulus
tarafindan belirlenmistir.

Dogan Holding ve Dogan Yayin Holding’in birlesmesi isleminde, birlesme orami, hisse
degisim orani ve birlesme sonucunda ulasilacak sermaye tutarimin belirlenmesi amaciyla,
“Ozkaynak™ metodu, “Piyasa Carpanlari” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu olmak iizere
uluslararas: degerleme standartlarina goére kabul gormiis 3 farkli yontem kullamilmigtir.
Degistirme oram hesaplanirken bu ii¢ yontem agirliklandiriimak suretiyle dikkate alinmgtir.

Kullanilan yontemlerden “Piyasa Carpanlari” metodu ve “Piyasa Degeri” metodu, dogrudan
piyasada (Borsa’da) olusan verileri kullandigindan “piyasa” bazli; “Ozkaynak” metodu ise
piyasada olusan verilerden bagimsiz olarak, birlesmeye taraf sirketlerin konsolide finansal
tablolarindaki 6zkaynak tutarlarimi kullandigindan varlik bazli yaklasim olarak dikkate
alinmistir. i
Bu ii¢ metoda gére hesaplanan birlesme oranlari, hisse degisim oranlar1 ve arttinlacak
sermaye tutarlari Uzman Kurulus Raporu’nda yer almaktadir. Uzman Kurulus Raporu’nda, bu

'3 ft 101 1411 1 Firlil-1 T irly 1 1 1
iic metot icin kullanilan agirhiklandirma vaklasimivla birlikte, tespit edilen birlesme orani,

hisse degisim orani ve arttirilacak sermaye tutarimin, Birlesmeve Taraf Sirketler’in pay
1

hipleri icin adil ve makul

-
e ma Idugu kanaatine vanldig: ifade edilmektedir.

Bu ii¢ yonteme verilen agirhklara gore hesaplanan birlesme oranlari, hisse degisim oranlar ve
arttirlacak sermaye tutarlan asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore hesaplanan ve
asagidaki tabloda belirtilen birlesme oramt %91,21, degistirme oram 0,48638 ve arttinlacak
sermaye tutar1 da 235.977.233 TL? olarak hesaplanmaktadur.

Yuontemlel ye KPMG Analizi

Varhk

|
- Yaklagim Piyasa Yaklagimi |
) { Piyasa Piyasa | KPMG |
Ozkaynak | ~ Carpanlan Degeri ; Analizi |
I Blrlesme Oran1 % 93,06% | 91,10% 87,83% | 91,21% |
| 5 Birlesme . : |
"% Sonras : ‘
'\ Sermaye 2.632.635.477 i 2.689.252.615 2.789.385.362 | | 2.685.977.233
gffl;ftme 0.37644 | 0,49313 0,69952 | 0,48638
W LML “" . Arttirilacak | |
'L'l._a.\g~ o Sermaye 182.635.477J_ 239.252.615 339.385.362 | 235.977.233
' Oran 50% | 25% 25% | '

® Devralan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S$.’nin, devrolan;Dogan Yaym Holding A.S.’de sahip oldugu pay oramina iligkin
kiisuratin virgfilden sonra bes hane olarak dikkate alinmasi durumunda, sermaye artirim tutar1 235.977.548 TL olarak hesaplanmakta
olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.06.2014 tarih ve 2014/18 sayil Haftalik Biilteni’nde bu sekllde ilan edilmistir.
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4.3. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesini takiben, birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye
artinminda ihra¢ edilecek paylar, genel kurulda onaylanan “degistirme orani”na gore, Dogan
Yaymn Holding A.S.’nin, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. disinda kalan ortaklarinin sahip
olduklar1 Dogan Yaym Holding A.S. paylar1 karsihginda Dogan Yayin Holding A.S. ortaklarina
tahsis edilecektir. Bu yatirimdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir. Ortakliga
Ozgii gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagli olarak dagitilabilir dénem kar
olugmayabilir ve kar payr dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi,
Sermaye Piyasasi Mevzuatimn zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya ag¢iklanan "Kar Dagitim
Politikas1" kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da
ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmas: halinde,
sdzkonusu tasfiye bakiyesine paylar oraninda istirak ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde ancak
diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir.
Dogan Yaym Holding A.S. ortaklarimin sahip olduklar1 Dogan Yaymn Holding A.S. paylarini,
“tahsisli sermaye artirimi” Oncesinde, Borsa Istanbul A.S.’de satma haklar1 bulunmaktadir.
Yapilacak sermaye artinminda ihra¢ edilecek Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. paylarinin
tahsis edilecegi tarih ayrica ODA yapilmak suretiyle KAP’ta agiklanacaktir.

4.4.Birlesme islemine iliskin riskler:

Duyuru Metni’nin 4.2.4 maddesinde detayli olarak belirtildigi iizere, aynlma hakk:
tutarlarinin ve oranlarinin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Dogan Yaymn Holding A.S.
Yonetim Kurullari tarafindan ayn ayr belirlenecek ve ODA yapilmak suretiyle KAP’ta
agiklanacak seviyeleri agmasi halinde birlesme igleminden vazgecilebilecektir.

Birlesme So6zlesmesi”nin imzalandigs tarih ile birlesme isleminin onaylanacag: genel kurul
tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve/veya Dogan
Yayin Holding A.S.’nin finansal durumunda o6nemli degisiklik meydana getirecek bir
durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakliklar, birlesme isleminden
vazgegcebilirler.

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Béliinme Tebligi” (II-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” bagligini tagiyan
10’uncu maddesinin (1)’inci fikrasina gore;

“(1) Birlesmeye katilan gsirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda onemli bir
degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organt, bu durumu kendi genel kuruluna,
birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarmma ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katllan gsirketlerin  yonetim organlary, birlesme sézlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadiginm inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme siézlesmesinin genel kurulun onayina sunulmas: énerisi
geri cekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlegmesi ve buna bagli bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda,

e \. soz-konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin gorisilecegi

""”'g:fh?de??;_ maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
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4.5. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarm/isleme taraf sirketlerin paylarinin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem goérmesinin sartlar,, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara ilisgkin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Devralan sifatiyla, birlesme sonucunda yapilacak sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek
ve devrolan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. disinda kalan Dogan Yaymn
Holding A.S. ortaklarina tahsis edilecek Dogan Sirketler Grubu Holding A.§. paylar
borsada islem gorecektir. BIAS Bagkanligi’nin uygun goriisiine de bagh olarak s6z konusu
paylarin hali hazirda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. paylarnin islem gordigi
“Ulusal Pazar”da islem gormesi beklenmektedir. Birlesme isleminin ve dolayisiyla
sermaye artirmminin genel kurulda onaylanmasini takiben BIAS Baskanligina gerekli
basvuru yapilacaktir.




5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme

isleminde

€sas

alinan finansal

tablolarn  bagimsiz

denetimini

gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu ortak
bas denet¢inin ad1 soyada:

Birlesme Islemine
Taraf Ortakhklarin
Ticaret Unvani

Birlesme Isleminde
Esas Alman Finansal
Tablolarn Ait Oldugu
Hesap Dénemi

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Ticaret
Unvani ve Adresi

Sorumlu Ortak
Bas Denetcinin
Adi Soyads

Devralan sifatiyla
Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.

01.01.2013-31.12.2013

Ticaret Unvani:

DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte
Touche Tohmatsu
Limited)

Adres:

Sun Plaza
Maslak Mah. Bilim Sok.
No:5

34398 Sisli, Istanbul

Saim Ustiindag

Devrolan sifatiyla
Dogan Yayin Holding
A.S.

01.01.2013-31.12.2013

Ticaret Unvani:
DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S.
(Member of Deloitte
Touche Tohmatsu
Limited )

Adres:

Sun Plaza

Maslak Mah. Bilim Sok.
No:5
34398 Sisli, Istanbul

Zere
Sentiirk

Gaye

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

YOKTUR.




6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS
FINANSAL BiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi:

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarmn ait oldugu hesap dénemi:
01.01.2013-31.12.2013

6.2. Secilmis finansal bilgiler:

a. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Konsolide Bilangolar

(Bin TL) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011
Dénen varliklar 3.977.821 4.120.376 4.928.750
Duran varliklar 3.610.152 3.664.451 3.099.036

Toplam Varliklar 7.587.973 7.784.827 8.027.786

31 Arabk 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Kisa vadeli yiikiimliilikler 2.024.293 2.138.350 1.914.528
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.563.245 1.561.994 2.227.562
Ozkaynaklar 4.000.435 4.084.483 3.885.696

Toplam Kaynaklar 7.587.973 7.784.827 8.027.786

Konsolide Kar veya Zarar Tablolan
(Bin TL) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Siirdiirilen Faaliyetler

Satig Gelirleri 3.301.327 3.066.640 2.860.678
Briit Esas Faaliyet Kan 847.138 892.853 799.868
Faaliyet Giderleri (833.016) (769.300) (775.540)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler),net 392.520 97.702 (1.113.854)
Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen Yatrmlarn
(Zararlarmdaki)y/Karlarmdaki Paylar (106.135) 23.147 =
Esas Faaliyet Kan 300.507 244.402 (1.089.526)
Yatrm Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler),net 104.866 204.695 -
Finansman Gelirleri/(Giderleri),net (454.991) (131.405) 201.634
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (91.846) (57.215) (206.560)
Siirdiiriilen Faaliyetler Done m Kar/(Zarar) (141.464) 260.477 (1.094.452)
Durdurulan Faaliyet Vergi Sonrasi Dénem (Zarari)/Kar (24.584) (3.719) 132.278
e - Dénem Zarar/(Kar) (166.048) 256.758 (962.174)
o f ':'-'};-'j.. « Kontrol Giicti Olmayan Paylar (127.908) 101.088 (208.439)
;= . Ana Qrtaklik Paylan (38.140) 155.670 (753.735)
fﬁ\:‘* o
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b. Dogan Yayimn Holding A.S.:

Konsolide Bilanc¢olar

(BinTL)

31 Arahk 2013

31 Aralik 2012 31 Arahk 2011

Dénen varliklar
Duran varlklar

Toplam Varhklar

1.646.201 1.764.209 2.203.284
2.141.729 2.153.793 2.472.989
3.787.930 3.918.002 4.676.273

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

Kisa vadeli yiiktimliilikler
Uzun vadeli yiikiimltliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

1.498.436 1.687.697 1.830.414
796.774 813.481 1.770.330
1.492.720 1.416.824 1.075.529
3.787.930 3.918.002 4.676.273

Konsolide Kar veya Zarar Tablolan

(Bin TL)

Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri
Briit Esas Faaliyet Kan

Faaliyet Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler),net
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrmlarin
Karlarndaki/(Zararlarmdaki) Paylar

Esas Faaliyet Kan
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler),net
Finansman Gelirleri/(Giderleri),net
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kan/(Zararn)
Durdurulan Faaliyet Vergi Sonrasi Dénem Zarari
Dénem Zarar/(Kan)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortakhk Paylan

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 31 Arahk 2011

2.523.573 2.460.323 2.337.820
652.968 724.729 689.046
(639.321) (578.907) (605.171)
71.402 84.156 (1.087.916)
2.193 706 (565)
87.242 230.684  (1.004.606)
49.902 191.204 .
(345.566) (99.260) (299.301)
(19.818) (47.128) (91.649)
(228.240) 275500  (1.395.556)
(24.584) (3.719) 134.954
(252.824) 271.781  (1.260.602)
(65.098) 74.539 (66.329)
197242 (1.194.273)

(187.726)




7. RISK FAKTORLERI
7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin temel faaliyetleri Tiirkiye'de olup: faaliyetleri
boltimlere gore finansal raporlamanin amacina uygun olarak; medya. perakende, enerji ve
diger olmak tizere dort bolim altinda toplanmistir. Diger faaliyet béliimiinde ticaret, turizm,
larim ve Uretim sektdrlerinde faaliyet gdsteren baglh ortakliklar yer almaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye ve faaliyetlerine iliskin riskler asagida yer
almaktadir:

7.1.1 Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye Iliskin Riskler:

7.1.1.1.Finansal Risk Yonetimi:

Grup faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz oran
riskini igerir) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk y6netimi prograni, finansal piyasalarin
degigkenlifine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Grup maruz kaldig1 cesitli risklerden
korunma amaciyla tiirev finansal araglardan simirh olarak yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yénetim Kurullan
tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde her bir bagh ortaklik, is ortakhigi tarafindan
uygulanmaktadir.

- Kredi Riski (Bin TL):

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karst taraflarn yikiimliliklerini yerine
getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve kars: taraflara
kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan toplam riskin smnirlandinlmas: yéntemiyle
kontrol etmektedir. Kredi riski, miigteri tabanun olusturan kurulus sayisiin ¢oklugu ve bunlarin
farkli is alanlarina yaygmligi dolayisiyla dagitiimaktadur.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle Grup’un maruz
kaldig kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arabk 2013 Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit
iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger be nze e ri

Raporlama tarihi itibariy ke
maruz kalnan azami kredi risk 13.976 791.066 5.785 132.411 1.994.586
- Azami riskin teminat ile giivence
altna alinmis ks o 47.596 - 78
(ﬂig&‘.li oln-aaan Ma{’larc’an Tiean ;’daca‘f-iarm)
<~ 7 181.702 TL’lik kismmin vadesi gegmis olmakla birlikte deger diisiikltigiine
_ugramanistr. Ayrica {bu alacak ﬁmbwwdald vadem 2eapM) ) 13/2.4&0 fff .
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31 Arahk 2012 Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit

iliskili taraf Diger iligkili taraf Diger benze rleri
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalman azami kredi risk 18.960 706.097 71.249 527.021 1.964.126
- Azamiriskin teminat ile giivence
altna almnug kismi 64.939 - 315.738

((Laab oéwaﬂff‘ Hasorflovdan Tean Alacatlarn )
145.464 TL lik kisminin vadesi gegmis olmakla birlikte deger disiikligiine

uUramalmstlr Kredi riski 1Ie il % li detayll aanlamal a Finansal Raporumuzun iigili dipnotunda yer

verilmektedir. /421"‘-“ !}olu(l/?i ?“M 20d. 844 T .
tuhs incles glacablor cen a)]‘ﬁ{ W@h c(,gfa’ MY\A > g..t/rcfrm_fb'-‘/
- Faiz Oram Riski (Bin TL):

- Medya

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranma duyarh olan
varhk ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli
kullanimu ile y6netmektedir.

Degisken faiz oranhi alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit
oranl alinan krediler Grup’u rayi¢ deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 31
Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglan agirlikli olarak
ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

- Diger

Diger faaliyet boliimlerinin finansal yiiktimliiliikleri, bu faaliyet boliimlerini faiz orani riskine
maruz. birakmaktadir. Bu bélimdeki finansal yikiimliilikler agirhkli olarak degisken faizli
borglanmalardir. 31 Aralik 2013 tarihinde ABD Dolarn para birimi cinsinden olan kredilerin
faiz oram 100 baz puan yiiksck/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi oncesi kar
7.196TL daha yiiksek/diisiik olacakti (31 Aralik 2012: 12.682 TL).

31 Aralik 2013 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faiz oram 100 baz puan
yuksek/duistik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranl: kredilerden
kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu vergi dncesi kar 3.524TL daha yiiksek/diisiik olacakti
(31 Aralik 2012: 2.798 TL).

Faiz riski ile ilgili detayll agiklamalara Finansal Raporumuzun ilgili dipnotunda yer
verilmektedir.

- Likidite Riski (Bin TL):

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen
menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi miimkiin kilmak ve agik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortamimin dinamik igeriginden
dolay, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi angetlamistir.

31 Arahk: 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla finansal Wikiimliiliklerin s6zlesm

svadelerine gore indirgenmemis nakit akislan asagidaki gibidir:
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Stzlesme

Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yl S yildan
31 Arahk 2013 degeri nakit akisi kisa arasl arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar 2.098.387 2.323.923 530.908 562.567 1.064.522 165.926
Ticari borglar 498.152 503.841 358.455 144.101 1.285 -
Diger finansal borglar 382.547 436.758 202.042 19.950 214.766 -
Diger borglar 68.222 69.184 39.015 15.011 14.196 962
[ligkili taraflara ticari borglar 38.527 38.527 38.476 51 - -
Calganlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiiklar 41.373 41.373 - 41.373 - -
Calsanlara saglanan faydalar
kapsammda borglar 26.399 26.399 - 26.399 - -
Ertelenmis gelrler 70.010 70.010 66.447 - 3.563 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 31.581 31.581 - 3.059 28.522 -
3.255.198 3.541.596 1.235.343 812.511 1.326.854 166.888
Tiirev finansal yiikiimliilikler
Tiirev nakit grigleri 839 - 839 - = =
Tiirev nakit gikiglan (2.440) - (2.440) - - -
Tiirev finansal yiik iimliikler,
net nakit girisi/cikis (1.601) i (1.601)
Stzlesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil S yildan
31 Arahk 2012 degeri  nakit akis) kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikle r
Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar 2.133.260 2.226.650 456.494 702.834 879.532 187.790
Ticari borglar 371.360 387.991 284.045 103.946 - -
Diger finansal borglar 668.622 689.347 345.228 48.207 295.912 -
Diger borglar 65.198 66.650 58.671 255 7.724 -
[liskili taraflara ticari bor¢lar 17.849 17.849 17.821] 28 - -
Calsanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 36.624 36.624 - 36.624 - -
Calsanlara saglanan faydalar
kapsammnda borglar 26.585 26.585 - 26.585 - -
Ertelenmis gelirler 48.320 48.320 35.956 - 12.364 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 30.170 30.170 - 30.170 - -
3.397.988 3.530.186 1.198.215 948.649 1.195.532 187.790
Tiirev finansal yiikiimliiliikle r
Tirev nakit girisleri 882 33.683 33.373 257 53 -
Tirev Nakit ¢ikislars (1.683) (1.692) - (1.415) 277)
iirev fi PP
Turev finansal yiikimliikler, (801) 31.991 33373 (1.158) (224) -

net nakit girisi/cikisi

Likidite riski ile ilgili detayl
verilmekiedir.

agiklamalara Finansal Raporumuzun ilgili dipnotunda yer

r



- Yabanaer Para (Diviz) Kuru Riski (Bin TL):

Grup, ddviz cinsinden bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayi
kur degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler. déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sumrlandilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal
varhklar ve yiiktimliliiklerin 31 Aralik 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihleri itibariyla.
konsolidasyon diizeltmeleri éncesi. TL cinsinden kayitl degerleri asagidaki gibidir:

Grup. agirlikli olarak ABD Dolar ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi dnemsiz diizeydedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Déviz cinsinden varhikiar 2.480.267 2.936.296

Doviz cinsinden yitkiimlilikler (2.4 626) (2.539.395)
Bilango digi tiirev araglarin

net varlik pozisyonu (2.572) 47.289

Net déviz pozisyon Q?}%ﬁ 444.190

Yabanc para (doviz) kuru riski ile ilgili detayl agiklamalara Finansal Raporumuzun ilgili
dipnotunda yer verilmektedir.

7.1.1.2. Sermaye riski yonetimi (Bin TL):

Sermayeyi y&netirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger pay sahiplerine fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisi siirdiirmek igin
Grup’un faaliyetlerinin devanuni saglayabilmektir.

Sermaye yapisim korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup, yeni paylar ¢ikarabilir ve
borglanmayi azaltmak icin varliklarim satabilir.

Grup sermayeyi net yiikiimliliik/toplam sermaye oramim kullanarak izlemektedir. Net
yukiimliliik, hazir degerlerin, tirev araglar ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliiliik
tutarindan distilmesiyle hesaplamir. Toplam sermaye, konsolide bilangoda gosterildigi gibi
ozkaynaklar ile net yiikiimliiliigiin toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla net ytiktimliilik/toplam sermaye orani
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Toplam yiikidmliiliik 3.368.290 3.492.508

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (2.216.361) (2.160.698)

Net yiikiimliiliik 1.151.929 1.331.810
Ozkaynaklar 3.250.187 3.180.918

- ? - &

Toplam:sermaye 4.402.116 4.512.728 '
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7.2. Devralan sirketin i¢cinde bulundugu sektore iliskin riskler:
- Medya Béliimii:

Medya sektoriinde ¢ok sayida oyuncu yer almakta olup, rekabete agiktir. Reklam harcamalar
ekonomideki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ekonominin biiylime trendine girdigi
donemlerde, reklam harcamalar;, ckonomiden daha yiiksek bir oranda bilyliyebilmekte;
ekonominin kiigiilme trendine girdigi donemlerde ise reklam harcamalari, ekonomiden daha
hizli bir oranda kiiciilebilmektedir.

Yazili basinda en 6nemli maliyet unsuru olan kagit fiyatlar, uluslararas: piyasalardaki arz
talep dengesine gore belirlenmekte ve doviz kurlarindaki artig/azalistan etkilenmektedir.
Yazili basinda kagit ve baski maliyetlerinin karlilik iizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.
Son yillarda yazili basin, gelisen dijital medyanin rekabeti ile karsi karsiyadir. Bu durum
tehdit oldugu kadar, yazih basinin 6niine yeni firsatlar da ¢ikarmaktadir. Bu siireci bagarli bir
sekilde yonetebilen yazili basin kuruluslari, rekabette daha avantajl konumda olacaklardir.

Gorsel basinda program maliyetleri karlilik iizerinde oldukga etkilidir. Basar1 potansiyeli
tastyan yapimlarin ve igerifin kesfedilmesi ve goreceli olarak diisiik maliyetler ile igerik
tiretilmesi rekabette avantaj saglamaktadir. Yurt dis1 yapimlar ve hizmetlerin maliyetleri doviz
kurlarindaki artis/azalistan etkilenebilmektedir. Yazih basin kadar olmasa da gorsel medya da
gelisen dijital medyanin rekabeti ile kars1 kargiyadir. Bu durum tehdit oldugu kadar, yazili
basinin 6niine yeni firsatlarda ¢ikarmaktadir. Bu siireci bagarili bir sekilde yonetebilen yazili
basim kuruluglari, rekabette daha avantajli konumda olacaklardir.

- Perakende Boéliimii:

Hobi ve kiiltiir magazacilig alaninda yiiriitiilen perakende sektérii faaliyetleri, dogrudan nihai
tiiketiciye doniik ve genis bir cografyaya yaygin olarak stirdiirlilmektedir. Sektoriin yapisi
geregi, temel belirleyici tiiketici tercih ve aligkanliklart olup, genis {iriin gamimin miimkiin
olan en rekabetci seviyede tutulmas: hedeflenmektedir. Faaliyetler, ithal iirlin satis1 nedeniyle
doviz kurlarindaki artis/azalistan etkilenmektedir. Perakende sektorii nihai tiiketici ile
dogrudan iliski iginde oldugundan, ekonomideki dalgalanmalar neticesinde ortaya g¢ikan
harcama egilimlerindeki degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir.

Perakende sektorii de son yillarda gelisen e-ticaret platformlarmin rekabeti ile kars
karsiyadir. Bu durum tehdit oldugu kadar, perakende sektoriiniin Oniine yeni firsatlar
¢ikarmaktadir. Bu siireci basarili bir sekilde yonetebilen perakende sektdrii kuruluslar,
rckabette daha avantajli konumda olacaklardir. Bu 6ngorii igerisinde, magazacilik alanindaki
faaliyetler, 2013 yili igerisinde yapilan internet yatirimi ve sirket alimlan ile desteklenmis ve
satis hacmi kayda deger seviyede arttirilmistir.

- Enerji Boliimii:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin enerji sektorii faaliyetleri, elektrik {iretimi, dagitinu ve
ticareti ile petrol arama ve tiretimi alanlarindadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle petrol tretimi
heniiz test asamasindadir. Enerji Boliimii faaliyetlerinin yogunlastifi elektrik piyasasimin
- ltberalizasyonu ile son yillarda piyasaya yerli ve yabanci ¢ok sayida oyuncunun girmis olmasi
o ~-fekabeti artirmugtir. Rekabet her ne kadar fiyat-kazang iliskisi agisindan dnemli bir fakidr olsa
oy, sukto: iin Giretim tarafinin dogal kaynak ve iklim sartlarina olan bagunhhgl da 6nemli bir risk
[{ ‘f: rtakioa udm
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Dogan Grubu, halihazirda faal durumda olan ve pay sahibi oldugu Baraj ve HES Projesi ve
sahibi oldugu RES’ler ile iiretim tarafinda yelpazesini genisleterek dogal kaynak kullaniminda
cesitliligi saglamis ve bu sayede elektrik iiretimi ve dagitimi agisindan daha avantajli bir
konuma gelmistir. 2014 yilimn ikinci yarisindan itibaren faaliyete gegmesi planlanan ve Dogan
Grubu’nun yine pay sahibi oldugu diger bir Baraj ve HES Projesi (Aslancik) ile daha rekabetgi
bir konuma gelinmis olacaktr.

Enerji piyasasi, yasal diizenlemelerin yogun oldugu ve diizenleyici otoritenin karar ve
yaptirimlarinin etkili oldugu bir piyasadir. Termik, hidroelektrik, niikleer ve dogalgaz yaninda
riizgar ve giines gibi alternatif enerji kaynaklarmin varligi ve bu kaynaklardan saglanan
elektrigin maliyet ve fiyatlarindaki gelismeler ile yurt i¢i ve yurt dig1 arz talep dengesi (veya
dengesizligi) zaman zaman diizenleyici otoritenin, enerji kaynaklar arasinda tercih ve fiyatlama
mekanizmalarina miidahale vb. sekillerde diizenleyici ve dengesizlikleri giderici aksiyonlar
almasina sebebiyet verebilmektedir. Diger taraftan, ¢evre ile ilgili diizenlemeler de, enerji
kaynaklarimin kullanimi ve tercihi konulan ile yakindan ilgili olabilmektedir. Bu agidan
bakildiinda, 6zellikle riizgar ve giines enerjisi yatirimlarinin, ¢evre dostu olma konusunda daha
on planda olduklar ifade edilebilir.

Petrol arama faaliyetleri, Kuzey Irak’ta istirak edilen sirket vasitasiyla devam etmekte olup
heniiz kegif agsamasindadir. Bu sektoriin riskleri ulusal ve uluslararas1 diizenlemeler ile yine
dogal kaynaklarin iyi analiz edilerek dogru islenmesi ile iliskilidir. Dogan Grubu, kesif
caligmalar1 devam eden petrol arama faaliyetlerinde, iiretimi artirma ve ¢alisma yapilan sahay:
en verimli sekilde gelistirme yatinmlanina 6ncelik vermektedir. Kuzey Irak, siyasi otorite,
devlet yonetimi, uluslararasi iliskiler vb. konularda istikrarin tam anlamu ile tesis edilemedigi bir
bolgedir. Bu anlamda, iiretim ve ticaret konusunda, biuinyesinde kendine has riskler
barindirmaktadir.

- Diger Boliimii:

Diger Boliimii faaliyetlerimiz agirlikli olarak; iiretim ve turizm faaliyetleri olmak tizere, ticaret,
yatirim ve tarim sektorii faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu sektorler, Grubumuzun uzun
yillardan beri faaliyet gosterdigi alanlardaki yatinmlarim igermektedir.

Farkli alanlar olsa da Diger B6liimii altinda yer alan sektorlere ait riskler agirhkl olarak pazar
payi, genel ve ekonomik konjonktére bagli olan doviz kuru, kredi ve faiz riski gibi risklerden
olusmaktadir. Buna ek olarak; sanayi sirketleri basta olmak {izere kalite ve giivenlik
denetimlerine iligkin diizenlemeler ve turizm sektoriindeki yasal diizenleme ve denetimlere
iligkin yiiktimtiiliikler yakindan takip edilerek gereklilikleri yerine getirilmektedir.

Sektor faaliyetleri hakkinda detayli bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli Faaliyet Raporu’nda yer almakta olup, s6z
konusu Rapor’a KAP’ i www.kap.gov.tr ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
www.doganholding.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet Siteleri’nden ulasilabilir.

7.3. Devir nedeniyle olusan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

 YOKTUR.

TR "'Bi’rle;;mg; isleminde yeni bir sirket olusmamaktadir.
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7.4. Devir nedeniyle olusan sirketin i¢inde bulundugu sektdre iliskin riskler:
YOKTUR.

Devir nedeniyle yeni bir sirket olusmamaktadir. Biinyesinde birlesilecek Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S., “holding” yapisinda bir girket olup, herhangi bir sektdre dahil degildir.
Cesitli sektérlerde (medya, perakende, enerji, diger) faaliyet gosteren sirketlerin
sermayelerine istirak etmek suretiyle yatirnm yapmaktadir. Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’ye ve faaliyetlerine ait riskler, bu duyuru metninin 7.1. maddesinde anlatilmaktadir.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme isleminin tescil ve ilan edilmesini takiben, birlesme islemi nedeniyle yapilacak
sermaye artiriminda ihra¢ edilecek paylar, genel kurulda onaylanacak “degistirme orani”na
gore, Dogan Yaym Holding A.S.’nin, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. disinda kalan
ortaklarimin sahip olduklari Dogan Yayin Holding A.S. paylarn karsilifinda Dogan Yayin
Holding A.S. ortaklarina tahsis edilecektir. Bu yatirnmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin
altinda kalabilir. Ortakliga 6zgii gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagli olarak
dagitilabilir donem kar1 olugsmayabilir ve kar pay: dagitinu yapilamayabilir; hatta dagitilabilir
donem kar1 olugsa dahi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’min zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya
agiklanan "Kar Dagitim Politikasi" kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye
sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine paylar1 oraninda istirak
ederler. Ortakligin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakhklara gerekli Odemeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir. Dogan Yaym Holding A.S. ortaklarinin
sahip olduklari Dogan Yayin Holding A.S. paylarini, “tahsisli sermaye artinmi” oncesinde,
BIAS’de satma haklar1 bulunmaktadir. Yapilacak sermaye artirminda ihra¢ edilecek Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. paylarinn tahsis edilecegi tarih ayrica ODA yapilmak suretiyle
KAP’ta aciklanacaktir.

7.6. Birlesme islemine iligkin riskler:

e Isbu Duyuru Metni’nin 22.4 maddesinde detayl olarak agiklandig: iizere, ayrilma
hakki tutarlarinin ve oranlarimin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Dogan
Yayin Holding A.S. Yonetim Kurullan tarafindan ayri ayn belirlenecek ve ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta agklanacak seviyeleri asmasi halinde birlesme
isleminden vazgecilebilecektir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu, 14.04.2014 tarihinde KAP vasitasiyla
kamuya agiklanan 14.04.2014 tarih ve 17 sayili Y6netim Kurulu toplantisinda;
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4. Dogan Yayin Holding A.S.'nin, ilgili mevzuat hiikimleri dahilinde, tiim aktif ve
pasifinin  bir biitiin  halinde Sirketimiz tarafindan “devir alinmast” suretiyle
birlesilmesi isleminde, Sirketimizin SPKn.’na tabi olmast ve paylarimin Borsa’da

. halka arz edilmis ve islem goriiyor olmast nedeniyle; SPKn.'nun “Ayrilma Hakki”

. bashgn tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK 'nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin

. Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (II-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkinn Kullanmmi”

PO fn.fslzglm tasiyan 9'uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, soz konusu birlesme igleminin
(maylanacagz genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
SU."?I@I\JO])[GI’ZTZ m{cmugmu 15lerece;’ ay sm”w!w imizin veya temsilcilerinin, pay !cn i
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. Dogan
‘ -__"-c__u;";;kl:;lu_an 14.04.2014 tarih ve 2014/13 sayil1 Yonetim Kuru{uKar.'ar]’ndzi;/

)

Sirketimize satarak ortaklikian ayrilma hakkina sahip olduklari hususunda, Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'min kamuyu aydinlatma yiikiimliliiklerine uygun olarak, isbu
Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda
bilgilendirilmelerine,

Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki’nin kullanilmasinda; SPKn. 'nun
“Ayrilma Hakki” bashigim tasiyan 24 ’iincii maddesi ve SPK 'nun " Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) 'nin “Ayrilma
Hakki Kullamm Fiyat1” bashgwu tasiyan 10°uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Tiirk Liras: itibari degerli beher payi igin “ayrilma hakki kullanim
fivat1"vun, séz konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya aciklanacagi dikkate alinarak, isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
hari¢ olmak iizere, isbu Karar tarihinden dnceki otuz giin i¢inde Borsa’da olusan
“agwrhkli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” almarak hesaplanan 0,67TL
olarak belirlenmesine,

Ayrilma hakkimn kullanima ile ilgili olarak,

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakk
Tebligi” (I1-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkimin Kullammu” bashginm tasiyan 9’uncu
maddesinin 5'inci fikrasi hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarin” (oy haklarimn) tutarmmn
“ctkarilmis sermaye” mize orani ve/veya ayrilma hakkr kullammlar: sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
“list stmr” getirilmesine;

b. Soz konusu simrlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
sartlarin da birlesme isleminin onaya sunulacagr genel kurul foplantis
giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayima sunulmasina;

c. Yukarida 6/a’da konu edilen sumrlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesme
islemine _iliskin _yukarida _6/b’de_belirtilen _diger sartlarin _gerceklesmemesi
durumunda, anilan  birlesme isleminden vazeecilebilecefi hususunun, soz
konusu birlesme isleminin onaya sunilacagr genel kurul toplantisi_giindeni
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel
kurul toplantisi  giindemine alinmasina _ve _pay _sahiplerinin__onayina
sunulmasina,

d. Bu maddede bahsi gegen simrlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilamindan once
ve her haliikarda bu konularda Yonetim Kurulu Karari alindiginda derhal,
Sermaye Piyasast Mevzuati’min kamuyu aydinlatma yiikiimliliiklerine uygun
olarak, KAP'nda kamuya acgiklama yapilmasina ve séz konusu swurlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

~=-Kkarar verilmistir.

Yayin Holding A.S. Yoénetim Kurulu, 14.04.2014 tarihinde KAP vasitasiyla kamuya
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4. Sirketimizin ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde, tim aktif ve pasifinin bir biitiin
halinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan ‘“devir alinmasi” suretiyle
birlesilmesi isleminde; Sirketimizin SPKn.'na tabi olmas: ve paylarimn Borsa’da
halka arzedilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle; SPKn.'nun “Ayrilma Hakki”
bashgm tasyan 24 ‘incii maddesi ve SPK’nun *Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi” (1I-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkimin Kullanim”
bashgn tasiyan 9 uncu maddesi hiikiimleri dahilinde, soz konusu birlesme isleminin
onaylanacag genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet
serhini toplant tutanagna isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin, paylarin
Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar: hususunda, Sermaye
Piyasasi Mevzuati’mn kamuyu aydinlatma  yiikiimliliiklerine uygun olarak, isbu
Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda
bilgilendirilmelerine,

5. Yukarida 4’iincii maddede belirtilen “ayrilma hakki”mn kullamimasinda; SPKn. 'nun
“Ayrilma Hakki” bashigin tasiyan 24 iincii maddesi ve SPK ’nun “Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (1I-23.1) 'nin “Ayrilma
Hakki Kullavim Fiyan” bashiginm tasiyan 10’uncu maddesi hiikiimleri dahilinde,
Sirketimizin 1 Tiirk Liras: itibari degerli beher pay: icin “ayrilma hakki kullanm
fiyati"min, soz konusu birlesme isleminin ilk defa isbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
itibariyle kamuya agiklanacag: dikkate alinarak, igbu Yonetim Kurulu Karar tarihi
hari¢ olmak iizere, isbu Karar tarihinden onceki otuz giin i¢inde Borsa’da olusan
“agirlikly ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas:” alimarak hesaplanan 0,50 TL
olarak belirlenmesine,

6. Ayrilma hakkinin kullanm ile ilgili olarak;

a. SPK’nun “Onemli Nitelikteki Islemlere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk
Tebligi” (1I-23.1) 'nin “Ayrilma Hakkiun Kullanmm” bashgim tasiyan 9'uncu
maddesinin 5'inci fikrast hiikiimleri dahilinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan,
“ayrilma hakkindan” yararlanmak isteyen “paylarmm” (oy haklarimn) tutarmmmn
“ctkarilmis sermaye "mize orani ve/veya ayrilma hakki kullanimlart sonucunda,
Sirketimizin katlanmak zorunda kalabilecegi “toplam maliyet” ile ilgili olarak
“ust simr” getirilmesine;

b. Soz konusu suurlamalar ile birlikte, varsa isbu birlesme islemine iliskin diger
sartlarin da birlesme igleminin onaya sunulacagr genel kurul toplantisi
giindeminde yer almasina ve pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

c¢. Yukarnida 6/a’da konu edilen smrlar asildigi takdirde ve/veya varsa birlesnie
islemine iliskin yukarida 6/b’de belirtilen _diger sartlarin_gerceklesmemesi
durumunda, antlan birlesme isleminden vazgecilebilecegi hususunun, sog
konusu_birlesme _isleminin_onaya sunulacagr genel kurul foplantisi giindem
maddesinden hemen sonra gelmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel
kurul toplantisi  giindemine alinmasina__ve pay sahiplerinin __onayina
sunulmasina,

o Bu maddede bahsi gecen simirlamalar ve/veya diger sartlar hakkinda, birlesme
© isleminin gdl’l’i;ﬁ/ecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemin ilanindan once
n@m her ha itk m bu konulalda ) nerzm Kwulu/aum—zﬁ? whgimda , derhal,
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Sermaye Piyasasi Mevzuatt’'min kamuyu aydinlatma yikimliliiklerine uygun
olarak, KAP'nda kamuya agiklama yapimasina ve soz konusu simirlamalar
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.

Bu itibarla, ayrilma hakki tutarlarinin ve oranlarinin Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
Dogan Yaym Holding A.S. Yonetim Kurullari tarafindan ayr1 ayri belirlenecek ve ODA
yapilmak suretiyle KAP’ta agiklanacak seviyeleri agmasi halinde birlesme isleminden
vazgegilebilecektir.

o “Birlesme Sozlesmesi”nin imzalandig: tarih ile birlesme isleminin onaylanacag
genel kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. ve/veya Dogan Yaymn Holding A.S.’nin finansal durumunda énemli
degisiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme
islemine taraf ortakhklar, birlesme isleminden vazgegebilirler.

SPK’nun 28.12.2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
“Birlesme ve Boliinme Tebligi” (1I-23.2)’nin “Finansal durum degisiklikleri” baglifim tasiyan
10’uncu maddesinin (1)’inci fikrasinda;

“(1) Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal durumunda, birlesme
sozlesmesinin imzalandig tarih ile genel kurulda onaya sunulacag tarih arasinda onemli bir
degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu kendi genel kuruluna,
birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili olarak bildirir. Bu
durumda, birlesmeye katilan girketlerin yonetim organlari, birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler. Yapilan
inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sézlesmesinin degistirilmesine
karar verilmesi halinde, birlesme siézlesmesinin genel kurulun onayina sunulmasi onerisi
geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi durumunda, birlesme
sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula basvuruda bulunulur.
Birlegme sozlegmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar verilmesi durumunda;
50z konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme sozlesmesinin gorisiilecegi
giindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; “Birlesme Sozlesmesi”nin imzalandigi tarih ile birlesme isleminin onaylanacag:
genel kurul tarihleri arasinda, birlesme islemine taraf Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
ve/veya Dogan Yayin Holding A.S.’nin finansal durumunda 6nemli degisiklik meydana
getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf ortakliklar, birlesme
isleminden vazgegebilirler.

&7, Diger riskler:




8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BiLGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:

a.

Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de
tescil edilmistir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin fiili faaliyet konusu;
istirakler yoluyla medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve
pazarlama sektdrlerinde yatinm yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina
finansman destegi, y6netim damismanhif ve i¢ denetim hizmetleri vermektir. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi
(Is1l Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat Sabanci, Hanzade Vasfiye Dogan Boyner ve
Yasar Begtimhan Dogan Faralyali)’dir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Sermaye Piyasast Mevzuati ve SPK
diizenlemelerine tabi olup; paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren BIAS’de islem
gérmektedir. SPK’min 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil llke Karan geregince;
MKXK Kkayitlarina gore; 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin sermayesinin %32,36’sim (31 Aralik 2012: %31,97) temsil eden paylarin
“dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
sermayesinin %34,29’una karsilik gelen paylan ise agik statiidedir (31 Arahk 2012:
%34,29).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup™un yurt iginde 8.512 personeli olup, yurt dis1
igtirakleri dahil edildiginde personel sayis1 11.999°a ulagsmaktadir (31 Arahk 2012: yurt
ici 9.520, yurt dist dahil 13.756). Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde
istihdam edilen personel sayisi ise 210 kisidir (31 Arahk 2012: 276 kisi).

Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Dogan Yaymn Holding A.S. medya sektoriinde faaliyet gostermekte olup gazete ve dergi
basim, yayin, dagitim ve seri ilan iiretimi, televizyon, radyo ve internet yaymncilig
alanlan ile kitap yaymcilifi, dagitim, dig ticaret ile internet ve telekomiinikasyon
hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin paylarina sahiptir. Dogan Yayin
Holding A.S., Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin biinyesinde kurulmustur. Dogan
Yayin Holding A.S.’nin nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil
Dogan, Arzuhan Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade Vasfiye Dogan Boyner ve Yagar
Begiimhan Dogan Faralyali)’dir.

Dogan Yaymn Holding A.S., Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerine tabi
olup; paylar 6 Agustos 1998 tarihinden itibaren BIAS. de islem gormektedir. 31 Aralik
2013 tarihi itibariyla Dogan Yayin Holding A.S. paylannin %51,50’sine (31 Aralik
2012: %41,11) karsilik gelen paylar agik statiidedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayih Ilke Karar geregince; MKK kayitlarina goére; 31 Aralik 2013 tarihi
itibartyla Dogan Yayin Holding A.S. sermayesinin % 17,25’ine (31 Arahk 2012:

s %20,95) karsilik gelen paylann dolagimda oldugu kabul edilmektedir.

a1 | Aralik 2013 tarihi itibartyla Grup’un yurt dis1 dahil 9.132 (yurt i¢i 5.645) personeli
# bulunmaktadir (31 Aralik 2012: yurt dis1 dahil 10.466, yurt i¢i 6.230).
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8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:
a. Devralan : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
b. Devrolan : Dogan Yaym Holding A.S.
8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayitli oldugu ticaret sicili ve sicil numaralan:
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:
Istanbul Ticaret Sicili-175444
b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:
[stanbul Ticaret Sicili-172165

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen
siireleri:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:
22 Eylil 1980-Siiresiz
b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:
11 Nisan 1980-Siiresiz
8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralary:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Yasalari

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye Cumhuriyeti

Fiili Y6netim Merkezinin Adresi : Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

Kurumsal Internet Adresi : www.doganholding.com.tr

Telefon :+90 (216) 556 90 00

Faks £ 490 (216) 556 90 98




b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Yasalart

Kuruldugu Ulke : Tuirkiye Cumhuriyeti

Fiili Y6netim Merkezinin Adresi : Burhaniye Mahallesi Kisiklt Caddesi No: 65
Uskiidar 34696 Istanbul

Kurumsal Internet Adresi : www.dyh.com.tr

Telefon :+90 (216) 556 90 00

Faks 1 +90 (216) 556 92 00

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin énemli
yatirimlar ve bu yatinnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatinmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

YOKTUR.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli
yatirnmlann hakkinda baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar:;
a. Devralan sifatiyla Bogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin fiili faaliyet konusu: istirakler yoluyla medya.
enerji. perakende. telekomiinikasyon, turizm. sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatirim
yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina finansman destegi, yonetim danismanligr ve
1¢ denetim hizmetleri vermektir.

b. Devreolan sifativia Dogan Yayim Helding A.S.

Dogan Yayin Holding A.S.nin medya sektdriinde faaliyet gostermekte olup gazete ve
dergi basim, yaym, dagitim ve seri ilan liretimi, televizyon. radyo ve internet yaymciligi
alanlan ile kitap yayincih@, dagitim, dis ticaret ile internet ve telekomiinikasyon
hizmetleri alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerin paylarina sahiptir.

9.1.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
. icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

e Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Biinyesinde birlesilecek Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., “holding” yapisinda bir
sirket olup, herhangi bir sektore dahil degildir. Cesitli sektérlerde (medya, perakende,
encrji, diger) faaliyet gésteren sirketlerin sermayelerine istirak etmek suretiyle yatinm
yapmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden gecmis ve bir énceki
donem ile karsilagtirmah 31 Aralik 2013 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda
“Boliimlere Gore Raporlama™ bslimii asagida verilmektedir; s6z konusu Finansal Rapora
ve dipnotlarina  www.kap.gov.ir ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
www.doganholding.com.(r adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulasilabilir,

a) Grup disi gelirler CNG‘J’ < A QW‘TL>
(%) 10cak- (%) 1 Ocak-
31 Araltk 2013 31 Arahk 2012

Medya A0 2480071 93342433742
Perakende RS 407102 wie 342213 )
Enerji W ogsern w8 39055
Diger W2 g3 B 251530
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b) 31 Arahk 2013 tarihinde sona eren hesap dénemine ait sektdrel hilgi analizi:

Boliimler aras)

Medya Perakende Enerji Diger eliminasyon Toplam

Grup disi gelirler 2.489.271 407.102 156.711 248.243 - 3.301.327
Bolum igi gelirler 1.390.082 6.820 6.942 14.016 - 1.417.860
Boliimler aras: gelirler 34.302 2.865 16.717 40.155 - 94.039
Toplam gelirler 3.913.655 416.787 180.370 302.414 - 4.813.226
Toplam satislarin maliyeti (2.909.787) (260.022) (140.854) (221.073) - (3.531.736)
Gelirler 2.523.573 409.967 173.428 288.398 (94.039)  3.301.327
Satiglann maliyeti (1.870.605) (253.202) (141.559) (224.498) 35.675 (2.454.189)
Briit kar 652.968 156.765 31.869 63.900 (58.364) 847.138
Genel yonetim giderleri (322.215) (13.307) (5.297) (90.709) 59.632  (371.896)
Pazarlama, satig ve dagiim giderleri (317.106)  (133.986) (462) (10.979) 1.413  (461.120)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatmmlarn karlarmdaki paylar 2.193 - - (108.328) - (106.135)
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 71.402 4,632 2.772 358.743 (45.029) 392,520
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net 49,902 185 (20.137) 69.452 5.464 104.866
Finansal gelirler 6.790 1.465 6.393 20.075 (15.847) 18.876
Finansal giderler (352.356) (3.468)  (104.059) (66.715) 52.731 (473.867)
Vergi dncesi kar/(zarar) (208.422) 12.286 (88.921) 235.439 - (49.618)

31 Arahk 2012 tarihinde sona eren hesap dénemine ait sektdrel bilgi analizi;

Boliimler aras:

Medya Perakende Enerji Diger eliminasyon Toplam

Grup dig1 gelirler 2.433.742 342.213 39.155 251.530 - 3.066.640
Bolum ici gelirler 80.975 3.035 1.892 6.013 - 91.915
Boliimler aras1 gelirler 26.581 2.621 3.135 33.024 - 65.361
Toplam gelirler 2.541.298 347.869 44,182  290.567 - 3.223.916
Toplam satislarin maliyeti (2.872.883) (219.845) (24.321) (243.225) - (3.360.274)
Gelirler 2.460.323 344.834 42.290 284.554 (65.361)  3.066.640
Satiglanin maliyeti (1.735.594)  (216.810) (22.429)  (223.365) 24.411 (2.173.787)
Briit kar 724.729  128.024 19.861 61.189 (40.950) 892.853
Genel yonetim giderler (310.375) (9.612) (6.647) (94.031) 41.205 (379.460)
Pazarlama, satis ve dagitm giderleri (268.532)  (109.786) (100)  (12.464) 1.042  (389.840)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatinmlarn karlanindaki paylar 706 - - 22.441 - 23.147
Esas faaliyetlerden diger gelirleri/(giderleri), net 84.156 (233) (6.033) 28.613 (8.801) 97.702
Yatinm faaliyetlerinden gelirler / (giderler), net 191.204 55 1.926 22.256 (10.746) 204.695
Finansal gelirler 53.869 4.460 2.907 5.350 (12) 66.574
Finansal giderler (153.129) (6.041) (23.238) (33.833) 18.262  (197.979)

Vergi dncesi kar/(zarar) 322.628 6.867 (11.324) 479) - 317.692




¢) Béliim varhklan

Toplam varliklar

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Medya 3.787.930 3.918.002
Perakende 217.682 155.177
Enerji 1.108.106 1.071.298
Diger 5.637.478 5.540.036
10.751.196 10.684.513
Eksi: bdliim eliminasyonu (3.163.221) (2.899.686)
Konsolide finansal tablolara
gore varhklar toplanm 7.587.975 7.784.827
Ozkaynaklar
Medya 1.492.720 1.416.816
Perakende 61.228 51.335
Enerji 536.002 601.662
Diger 3.842.369 4.803.620
Toplam 5.932.319 6.873.433
Eksi: b6litm eliminasyonu (1.931.884) (2.788.950)
Konsolide finansal tablolara
gore 6zkaynaklar toplam 4.000.435 4.084.483
Kontrol giicti olmayan paylar (750.248) (903.565)
3.250.187 3.180.918

Ana ortakhga ait 6zkaynak toplam




-

d) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amach gayrimenkul
alimlar ile amortisman ve itfa paylan

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

Ahmlar
Medya 236.599 277.977
Perakende 29.001 14.604
Enerji 3.709 34.111
Diger 38.557 40.146
Toplam 307.866 366.838

Amortisman ve itfa paylan

Medya 206.731 178.263
Perakende 7.289 7.211
Enerji 23.065 6.589
Diger 21.315 15.980
Toplam 258.400 208.043

e) Nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderler (net):

Boliimlere gore baglica nakit ¢gikigi gerektirmeyen giderler asagidaki gibidir:

2013

Medya Perakende Eneriji Diger Toplam

Kidem tazminati karsihg 14.827 756 62 2.596 18.241

Faiz gider tahakkuklari 58.194 - - 1.251 59.445

Dava kargiliklar: gideri 6.504 - - 1.097 7.601

Stok deger diisiikliigii karsiig 1.348 6 - 30 1.384

Kullaniimayan izin haklar kargiigi 11.361 34 30 1.335 12.760
Maddi olmayan varliklar deger diisiikliigii

karsiig 610 - - - 610

Stipheli alacak karstlig 33.496 15 - 1.910 35.421

Tiirev islemler gergege uygun deger degisimi 799 - - - 799

127.139 811 92 8.219 136.261

2012

Medya Perakende Ene rji Diger Toplam

Stipheli alacak kargiliklar 37.986 92 - 1.960 40.038

Kidem tazminati kargilig 12.540 2 95 1.698 14.335

Faiz gider tahakkuklari 14.288 - - 1.251 15.539

Dava karsihiklari gideri 9.759 - - 334 10.093

Stok deger diisiikliigii karsiig 595 38 - (196) 437

Kullanilmayan izin haklar karsiig 8.365 52 32 2.630 11.079

‘Sereliye deger dustkliigti karsihg: 21.278 - = - 21.278
Matdi olmayan varliklar deger diigtikligi

. .. karsijz 1.868 - - - 1.868

ye ) f\:\{,\\"
-y Sas® 5 106.679 _ 184 127 7.677 114.667




Beveolan sifatyia Dogan Yavim Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye devrolacak Dogan Yayin Holding A.S.,
“holding™ yapisinda bir sirket olup. herhangi bir sektére dahil degildir Dogan Yayin
Holding A.§. medya sektériinde faaliyet gostermekie olup gazete ve dergi basim, yaym,
dagitim ve seri ilan firetimi. televizyon. radyo ve internet yaymciligi alanlar ile kitap
yaymeihgl. dagitim, dis ticaret ile internet ve telekomiinikasyon hizmetleri alanlarinda
faaliyet gdsteren sirketlerin sermayelerine istivak etmek suretiyle yatirim yapmaktadur.

Dogan Yaymn Holding A.S. nin bagimsiz denetimden gegmis ve bir 6nceki donem ile
kargilasurmali 31 Arahk 2013 tarihli Finansal Raporunun konsolide bazda
“Boltimlere Gére Raporlama™ baliimii asagida verilmektedir; sz konusu Finansal
Rapora ve dipnotlarma www.kap.gov.r ve Dogan Yaym Holding A.S.’nin
www.dyh.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulasilabilir.

a) Grup disi gelirler: ( NJ.¢4 watvelar - T'/")

1 Ocak— 31 Arahk 2013
Rusya ve
(%) —Tiirkiye (%)-Avrupa (%) — DA (%) ~Toplam

Yazil basm 4385 1.095.472 404 57.952 (0 183270 53,9% 1.336.694
Gorsel ve isitsel basim 68 1.047.711 33,4 84.730 - 94,98 1.132.441
Diger A48 54438 - - Rl 54438
Toplam o 2.197.621 {00 142.682 o 183.270 i@ 2,523.573

1 Ocak—- 31 Arahk 2012

Rusya ve
Tiirkiye Avrupa DA Toplam
Yazih basin 1.100.138 50.280 184.651 1.335.069
Gorsel ve isitsel basin 961.743 107.856 - 1.069.599
Diger 55.655 - - 55.655
Toplam 2.117.536 158.136 184.651 2.460.323
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b) 31 Arahk 2013 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektérel bilgi analizi;

Gorsel Boliimler

Yazili  weisitsel arasi
basin bastn Diger diizeltme Toplam
Grup disindan saglanan gelirler 1.336.694  1.132.441 54.438 - 2.523.573
Boliimler aras1 gelirler 32.506 19.179 2.376 - 54.061
Toplam gelirler 1.369.200 1.151.620 56.814 - 2.577.634
Grup disindan saglanan gelirler 1.336.694  1.132.441 54.438 - 2.523.573

Bolimler arast gelirler 32.506 19.179 2.376 (54.061)
Satis gelirleri 1.369.200  1.151.620 56.814 (54.061)  2.523.573
Satiglarin maliyeti (-) (971.027)  (890.890) (38.272) 29.584 (1.870.605)
Briit kar/ (zarar) 398.173  260.730 18.542 (24.477) 652.968
Pazarlama giderleri (194.977) (141.197) - 19.068  (317.106)
Genel yonetim giderleri (194.266) (116.512) (15.891) 4454  (322.215)

Esas faaliyetlerden diger

gelirler/ (giderler), net 80.249 (10.820) 4.301 (2.328) 71.402
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 2419 (226) } ) 2193

yatmmlarm kar/ (zararlarindaki) pay lar

Esas faaliyet (zarar1)/ kari 91.598 (8.025) 6.952 (3.283) 87.242

Yatinm faaliyetlerinden
gelirler/(giderler),net

Finansman gelir ve giderleri oncesi
faaliyet kari/zarar

Finansman gelirleri/ (giderleri), net (118.607)  (177.759) (52.839) 3.639  (345.566)

708 48.722 472 » 49.902

92.306 40.697 7.424 (3.283) 137.144

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi

(26.301) (137.062) (45.415) 356 (208.422)

kar/ (zarar)
Dénem vergi gideri (13.503) (33.060) (1.595) - (48.158)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 11.918 6.075 10.347 - 28.340

Donem kary/ (zarari) (27.886) (164.047) (36.663) 356 (228.240)




31 Aralk 2012 tarihinde sona eren hesap donemine ait sektorel bilgi analizi;

Gorsel Béliimler
Yazih  weisitsel arasi
basin basin Diger diizeltme Toplam

Grup disindan saglanan gelirler 1.335.069 1.069.599 55.655 - 2.460.323
Boliimler aras1 gelirler 55.764 20.437 4.748 = 80.949
Toplam gelirler 1.390.833 1.090.036 60.403 - 2.541.272
Grup disindan saglanan gelirler '1.335.069  1.069.599 55.655 - 2460323
Boliimler arasi gelirler 55.764 20.437 4.748 (80.949) -
Satig gelirleri 1.390.833  1.090.036 60.403 (80.949) 2.460.323
Satiglarm maliyeti (-) (973.835) (771.182)  (43.861) 53.284 (1.735.594)
Briit kar/ (zarar) 416998 318.854 16.542  (27.665) 724.729
Pazarlama giderleri (186.378)  (103.454) - 21.300  (268.532)
Genel yénetim giderleri (181.375) (105.174)  (28.924) 5.098  (310.375)
Esas faaliyetlerden diger

gelirler/ (giderler), net 75.918 6.871 5.428 (4.061) 84.156
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yﬂt{nmla}l,'m kar/ [yzara rlfrlndaki_} paylar 1.335 97) (332) ] 706
Esas faaliyet (zarar:)/ kan 126.498 116.800 (7.286) (5.328) 230.684
Yj:’;:i?ﬁﬁf;ﬁ:t’}?}":;" 153257 26486 1146l - 191204
Finansman gelir ve giderleri Sncesi 279755 143286 4175  (5.328) 421.888

faaliyet kari/zarari
Finansman gelirleri/ (giderleri), net (79.019) (7.506) (17.899) 5.164 (99.260)
Strdirtilen faalivetler vergl Guces| 200.736 135780  (13.724) (164) 322.628

kar/ (zarar)
Donem vergi gideri (30.695) (46.744) (1.138) - (78.577)
Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 5.932 14.923 10.594 - 31.449
Doénem kary/ (zarari) 175.973 103.959 (4.268) (164) 275.500




¢) Boliim varhiklar:

Endiistriyel Boliimlere gore analiz:

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Yazili basn 1.758.992 1.767.748
Gorsel ve isitsel basin 1.276.501 1.500.953
Diger 129.870 93.163
Béliim Varliklan 3.165.363 3.361.864
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlar 31.883 32.932
Boliimlerle iliskilendirilmeyen varlklar 648.918 563.557
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler

ve smiflandrmalar (58.234) (40.351)
Toplam varhklar 3.787.930 3.918.002

Cografi Béliimlere gire analiz:

31 Arahk 2013

31 Aralik 2012

Tiirkiye 2.236.880 2.532.280
Avrupa 231.041 179.417
Rusya ve DA 702.010 646.309
Béliim Varhklan 3.169.931 3.358.006
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlar 31.883 32.932
Boliimlerle iliskilendirimeyen varliklar 648.918 563.557
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler

ve smiflindrmalar (62.802) (36.493)
Toplam varhklar 3.787.930 3.918.002




Boliim yiikiimliiliikle ri:

Endiistriyel Boliimlere gore analiz:

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Yazil basin 349.755 297.881
Gorsel ve isitsel basin 358.759 261.056
Diger 7.479 25.926
Boliim Yiikiimliiliikleri 715.993 584.863
Bolimlerle iliskilendirilmeyen ytikiimliiliikler 1.619.133 1.954.173
Eksi: bolimler arasi diizeltmeler

ve siniflandirmalar (39.916) (37.858)
Toplam yiikiimliiliikler 2.295.210 2.501.178

Cografi Béliimlere gore analiz

31 Arahk 2013

31 Arahk 2012

Tiirkiye 583.101 465.129
Avrupa 120.685 110.215
Rusya ve DA 35.092 23.050
Béliim Yiikiimliiliikle ri 738.878 598.394
Bolimierle iliskilendiriimeyen yiikiimliiliikler 1.619.133 1.954.173
Eksi: b6liimler arasi diizeltmeler

ve smiflandirmalar (62.801) (51.389)
Toplam yiikiimliiliikle r 2.295.210 2.501.178




d) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amagh gayrime nkul

alimlan ile amortisman ve itfa paylan

Amortisman ve Itfa Paylan

Endiistriyel Boliimlere gore analiz:

1 Ocak-

31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Arahk 2012

Yazih basin 82.954 80.514
Gorsel ve isitsel basin 122.714 95.574
Diger 1.063 2.175
Toplam 206.731 178.263
Cografi Biliimlere gore analiz 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Tiirkiye 160.039 133.290
Avrupa 16.100 31.276
Rusya ve Slovenya 30.592 13.697
Toplam 206.731 178.263

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amach gayrimenkul ahimlan

Endiistriyel Béliimlere gore analiz:

1 Ocak-
31 Aralhk 2013

1 Ocak-
31 Arahk 2012

Yazih basm 31.560 96.927
Gorsel ve itsel basm 204.925 180.783
Diger 114 267
Toplam 236.599 277.977
Cografi Boliimlere gire analiz 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Tiirkiye 216.628 259.268
Avrupa 14.286 9.526
Rusya ve Slovenya 5.685 9.183
Toplam 236.599 i . 277.977

i '




e) Nakit cikisi gerektirmeyen giderler (net):

2013
Gorsel ve
Yazih basin isitsel basin Diger Toplam
Ticari siipheli alacak kargiliklar 12.510 20.986 - 33.4%6
Faiz gider tahakkuklar: 16.785 41.137 272 58.194
Kidem tazminati kargiig 10.309 4.372 146 14.827
Tiirey is]
trev iglemler gergege uygun 3.014 (2.215) - 799
deger degisimi
Kullanimamus izin haklari karsiig 10.258 1.15] (48) 11.361
Maddi olmayan duran varhkiar
2 - 1
deger distikligi karsihg 610 610
Dava karsilig1 1.975 4.529 = 6.504
Stok deger diisiikligl karsihg 643 705 2 1.348
Toplam 55.494 71.275 370 127.139
2.012
Girsel ve
Yazili basin isitsel basin Diger Toplam
Ticari siipheli alacak kargiliklan 12.214 25.670 102 37.986
Serefiye deger diisiikliigii karsilig 18.106 3.172 - 21.278
Faiz gider tahakkuklar: 7.203 7.045 40 14.288
Kidem tazminati kargilig 10.297 2.157 86 12.540
Dava karsiligi 3.127 6.632 - 9.759
Kullamlmamug izin haklar karsilig 4.597 3.292 476 8.365
Maddi olmayan duran varlikiar
- . - 1.868
deger dustkliigii karsiligy 1.868
Stok deger diisiikliigii karsilig 243 1.048 (696) 595
Toplam 55.787 50.884 8 106.679

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR.




9.2. Baslica sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Dogan Yaym Holding A.S.’nin
bagimsiz denetimden gegmis 2013 yili Faaliyet Raporlar'na KAP i www.kap.gov.ir ve
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin www.doganholding.com.tr  ve Dogan Yayin
Holding A.S.’nin www.dyh.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulasilabilir.

Konuya iliskin bilgiler asagida yer almaktadir;

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
medya, enerji, perakende, telekomiinikasyon, turizm, sanayi ve pazarlama
sektérlerinde yatirim yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina finansman destegi,
yonetim danismanlig ve i¢ denetim hizmetleri vermektir. Bu itibarla, mevcut holding
yapisiyla dogrudan herhangi bir hizmet ve mal iiretmemektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin medya sektorii faaliyetleri Dogan Yayin
Holding A.S. biinyesinde siirdiiriilmektedir. Dolayisiyla, medya sektdriine iligkin
bilgiler asagida Dogan Yaym Holding A.S. bilgilerinin agiklandifi bdliimde yer
almaktadir.

Enerji
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.

Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerji”), enerji sektoriinde
gerceklestirdigi yatirimlarla iilkemizde hizla artan enerji talebinin kargilanmasina katki
saglamaktadir. Dogan Enerji, elektrik sektoriinde toptan satig lisanst bulunan ve
hisselerinin %25’ine sahip oldugu D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.’nin geri
kalan %75 hissesini de 2013 yilinda satin alarak bu sirketteki paym %100’e
cikarmustir. 105 MW kurulu giice sahip Galata Wind Enerji A.S. (Sah RES) ve 42
MW kurulu giice sahip Akdeniz Elektrik Uretim A.S. (Mersin RES) de Dogan
Enerji'nin portfdylinde yer almaktadir. Galata Wind Enerji A.$. 27 Ocak 2014
tarihinde Akdeniz Elektrik Uretim A.S.’ni devralmak suretiyle birlesmistir.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi’nde %33 pay
sahibidir. Boyabat Baraji ve HES projesinin lisans1 13 Kasim 2007 tarihinde
EPDK’dan alinmistir. Insaat ¢alismalar tamamlanan Boyabat Baraji ve HES projesi,
Aralik 2012 itibariyla tam kapasite faaliyet gostermeye baglamigtir. 513 MW kurulu
giice sahip olan Boyabat Baraj: ile yillik yaklagik 1,5 milyar kWh elektrik iiretilmesi
hedeflenmektedir. Dogan Enerji, Tiirkiye’deki en biiyiik 6zel sektdr santrallerinden
biri olan bu yatinm ile Tiirkiye’nin her gegen giin artan enerji ihtiyacinin

 karsilanmasina énemli bir katk: saglamaya baglamigtir.
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Dogu Karadeniz'de Giresun ili, Dogankent ve Tirebolu ilgeleri sinirlart i¢indeki Harsit
Cay1 lizerinde yer alan ve 120 MW kurulu giice sahip olan Aslancik Baraji ve HES
projesinde Dogan Holding’in %25, Dogan Enerjinin ise %8,33 payi bulunmaktadir.
Projenin elektrik iiretim lisansi, 20 Mart 2008 tarihinde EPDK'dan alinmistir. 2014
yilinm ilk yarisinda lretime baslamasi planlanan proje kapsaminda yillik olarak
vaklagik 418 milyon kWh enerji tiretilmesi éngoriilmektedir.

D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.. toptan ve perakende elektrik satiginda
portfSyiinii her gegen giin artirmaya devam etmektedir.

Grup’un is ortakhigr Gas Plus Erbil'in %20 net pay1 ile istirak edilen Kuzey Irak taki
petrol arama-iiretim faaliyetlerinde, 2013 yilinda saha gelistirme amag¢hi kuyu
sondajlarina devam edilirken, petrol kesfedilen kuyularin iiretime alinmasi igin
¢alismalar yapiimistir. Bastora sahasinda bulunan ve sondaji tamamlanan Bastora-2
kuyusunda yapilan ilave kesif sayesinde ruhsat alanindaki toplam petrol miktarinda
artis beklenmektedir. Benenan sahasinda 2013 yili i¢inde sondaji tamamlanan
Benenan-4 kuyusu ise sahanin giineybati uzanim ile ilgili énemli bilgiler vermistir.
2014 ve sonrasina iliskin siiregte, iiretimi artirma ve her iki sahay1 en verimli sekilde
gelistirme yatirimlarina dncelik verileccktir,

Ote yandan, Dogan Enerji Yatirimlars Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tiretim portfoyiiniin
< hidro elektrik ve riizgar santrallerinden olusmasi nedeniyle hava ve iklim sartlan
tesislerin  iiretim  kapasitesini  dogrudan olumlu ya da olumsuz yénde
etkileyebilmektedir.

Petrol arama faaliyetleri, Kuzey Irak’ta ve Yemen’de istirak edilen sirket vasitasiyla
devam etmekte olup heniiz kesif asamasindadir. Bu sektoriin riskleri ulusal ve
uluslararasi diizenlemeler ile yine dogal kaynaklarin iyi analiz edilerek dogru islenmesi
ile iligkilidir. Petrol ve dogal gaz proje portfoyiinii riskleri ag¢isindan dengeli bityiitme
stratejisi ile yakin cografyada yeni projelere odaklanan Dogan Enetji, bu stratejinin ilk
adimi olarak, Yemen'de Wadi Al Banin’in (Blok 84) Arama Ruhsati ihalesine teklif
vermis ve ihaleyi kazanmistir. Uretim Paylasim Anlasmasi miizakerelerinin
sonuglanmasi, imzalarin atilmasi ve onaylarin alinmasinin  ardindan  arama
faaliyetlerine baslanacaktir,

Sanayi
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. (“Celik Halat”), kuruldugu 1962 yilindan bu yana
Tiirkiye sanayisinin ¢elik halat, endiistriyel yaylik tel, galvanizli tel, beton demeti ve
lastik teli ihtiyacimi karsilamaktadir. _

. Celik Halat, 10 Ocak 1986 tarihinden
itibaren BIAS da islem gérmektedir.
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Celik Halat ve Tel Sanayii A.S., yurt i¢i pazardaki basarisini uluslararasi platformiara
tagimak i¢in ihracat payin artiracak stratejiler gelistirmektedir. Bu amagla, Celik Halat
ve Tel Sanayii A.S., 09 Nisan 2014 tarihinde KAP’da yaptign 6zel durum
agiklamasinda; daha énce 6deme sikintisina diisen Italya'da yerlesik baska bir sirketin
tasfiye amagh olarak aktiflerini devralan ve halihazirda konkordato siirecinde bulunan
Jtalya da yerlesik Trafilera del Lario in liquidazione S.p.A adli sirketin sermayesini
temsil eden paylarinin tamanu igin ve ancak teklifte belirtilen kosullarin saglanmas
sartlarini iceren baglayici olmayan bir teklif verdigini. teklif siirecinde yasanan rekabet
ve gizlilik kosullart nedeniyle, teklifin sartlarinin bu asamada kamuya aciklanmasi
mimkiin olamadigini ve konu ile ilgili geligmeler olduk¢a ve her haliikarda verdigi
teklifin kabul olmasi durumunda, kamuya detayli agiklama yapilacagim belirtmistir.

Gelik Halat, katma degeri yiiksek olan halat iriiniinde kapasiteyi artiracak
yatirmlarini Mart 2013 sonunda tamamlamis ve bu yatinm sayesinde toplam halat
satiglarii 2013 yilinda %10 artirmistir. Celik Halat, 2013 yilinda lastik teli disindaki
tiim Uriinlerinde sirket tarihinin en yiiksek satis miktarlarimi gergeklestirmistir. 2013
yilinda toplam retim gegen senenin ayni dénemine kiyasla %10 artarak 56.280 tona
ulagirken sirketin toplam satig miktar ise %6 artarak 55.003 ton olmugtur.

Uretilen iiriinler miisteriler tarafindan ara mali ve yatirirm mali olarak ¢ok fazla
sektorde kullanilmaktadir. Ozellikle yurti¢inde ekonominin biiytimesi ile direkt iliskili
olan altyaps, ingaat gibi ekonominin temel sektérleri yurti¢i bilytimeden direkt olarak
etkilendiginden, ekonomideki dalgalanmalar yurt i¢i satislari etkilemekte ve bu
ctkilenme olumsuz oldugunda ise dis pazardaki potansiyelini kullanarak satislardaki
gerilemeyi telafi etmeye ¢alismaktadir.

Mamiil maliyetlerinde en biiyiik payi filmasin olusturmaktadir. Filmasin’in %99’u
yurt disindan ithal edilmektedir. Ithalatin Avro satis kuruna bagh olmasi nedeniyle
ddviz kurundaki dalgalanmalar hammadde maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Ditag Dogan Yedek Parca ve Imalat A.S.

Ditas Dogan Ycdek Par¢a Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”) 1972 yiinda
kurulmustur. Ditag Dogan otomotiv yan sanayi igerisinde yer almakta ve her tiirlii kara
nakil vasitalarimn rotkolu, rotbasi ve rotil imalatim gergeklestirmektedir. Ditas Dogan,
21 Mayis 1991 tarihinden itibaren BIAS de islem gérmektedir.

Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S., aralarinda diinyanin en biiyiik rot
iireticilerinin de bulundugu Tiirkiye pazarinda yiiksek kalitcli tiriinleri, entegre tesisleri
ve tecriibesi sayesinde yillardir lider firmalardan birisi olmustur. Diinya pazarlarinda
ise hem orijinal iiriin tedarik¢isi ve hem de yenileme pazalmda bllmen bir marka olma
)olundg onemli adimlar atmustir,

Dllﬂ$ Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S., diinya pazarlarinda ise hem orijinal
by iin tedarikgisi ve hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda 6nemli
le’}inldl atmustir. Ditag Dogan. 18 Subat 2014 tarihinde KAP’na yaptigy 6zel dupum
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ile Asya Pasifik Ulkelerinde satis ve pazarlamasinin yapilabilmesini teminen. bir
tanesi Rusya Federasyonu'nda. digeri Cin Halk Cumhuriyeti'nde yerlesik iki ayn sirket
ile faaliyetlerin gelistirilmesine karar verildigini agiklamistir.

2013 yilinda Sirket’in dretim miktart 2012 yihina gére %7 azalarak 3 milyon adet
olmustur. Aym1 dénemde ortalama sats [iyatlan bir Onceki seneye kiyasla %9
oraninda artis kaydetmistir. Ditag Dogan. 2013 yilinda cirosunu bir &nceki sene ile
aym seviyelerde tutarken, FVAOK rakanum bir 6nceki seneki 1.1 milyon TL
seviyesinden 2013 yilinda 4,9 milyon TL seviyesine yiikseltmistir.

I¢inde bulunulan otomotiv sektdrii (6zellikle ana sanayi pazanmin) en biiyiik riski.
alternatif yeni Urlin ve yeni misteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi
nedeniyle hareket kabiliyetini distirmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonug
almabildigi i¢in yedek par¢a pazarmnda sahip olunan paymn arttiriimas: konusunda
yogun ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Perakende
Dogan Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama A.S.

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S. (“D&R”), Kasim 1996°da
kurulmustur. Ilk D&R magazasi, 1997 yilinda Erenkéy’de hizmete agilmistir. Ayda
ortalama 2 milyon kisinin ziyaret ettigi D&R magazalarinda, 150 bini askin iiriin
¢esidi satisa sunulmaktadir, Online magazalar ise ayda 1 milyon tekll ZJyaretc;l
almaktadlr Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.,

D&R’1, yeni magaza yatirimlariyla biiyiitmeyi
hedeflemektedir.

Kitaptan miizige, {ilmden elektronige, oyundan hobiye, hediyelik esyadan kirtasiyeye
kadar pek ¢ok iirtiniin yer aldign D&R magazalarinda bulunan okuma alanlar ve iinlii
yazarlarla diizenlenen imza giinleri ile ziyaretgilerin kiiltiirel gelisimlerine de katkida
bulunulmaktadir. Satisa sundugu triinlerin yani sira kiiltiirel etkinlikleri ile de dikkat
¢eken D&R 2013 sonu itibariyla magaza sayisini 141°e, toplam satig alanim ise
54.505 m* ’ye ulastirmistir.

Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S., 2013 yihnda idefix ve prefix
markalarinin sahibi olan Elektronik Bilgi lletisim Hizmetleri Reklameilik ve Tic.
A.§$.’yi satin alarak, elektronik ticaret alaninda 6nemli bir yatirim yapmustir. Ayrica
2013 yilinda D&R’1n internet sitesi (www.dr.com.tr ) yenilenerck daha etkin kullanim
olanaklarina kavusturulmus ve bdylece satis hacmi de kayda deger dl¢iide artiriimastir,

Gayrimenkul Pazarlama

ﬁﬁfﬁg Ticari ve Stnai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

'_;\}'l_iip_a_a Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Milpa™) 1980
_yinda kurulmug ve 15 Subat 1994 tarjhinden itibaren BIAS A.S.de islem
-gormekiedir. Milpa.  kurulugundan—itibaren omn‘tolul hl]LISA\,&l-— eh.}\tlomk ye
~daghimenkul olmak tizere farkh sektorlerde hm]l\-_l go yl Jr Sonra. 2000°1¢ \1] drm»
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basinda aldig stratejik kararla faaliyetlerini gayrimenkul sektoriinde yogunlagtirnustir.
Béylece,Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., pazarlama
alanindaki giicli konumunu ve 34 yillik deneyimini gayrimenkul sekt6riinde
birlestirmistir,

Insaat sektériinde ¢ok sayida oyuncu olup, rekabete agikur. Ingaat sektorii Tirkiye
ekonomisinin biiyiime trendine girdigi son yillarda, bliyiimede en yiiksek pay: alan
sektorlerin basinda gelmektedir. Son yillarda konut tretiminde insaat sirketlerinin
gelistirdigi markali projelerin énemi artmaktadir. Ancak, ekonomik konjonktiirde
yasanan dalgalanmalardan dogrudan etkilenen bir sektordiir.

Sektor tecriibesi insaat alaninda faaliyet gosteren sirketlere gore az olmakla birlikte,
belli alic1 gruplari hedeflenerek &zel projeler iretildiginden projelerinin 6nemli bir
kisminin satisi tamamlammstr. Milpa, daha esnek 6deme planlarn ve pazarlama
teknikleri gelistirerek, farkli finansman segenekleri ile kalan stoklarini azaltmaya
calismaktadur.

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlar: Yonetim Insaat ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 2 Kasim 2012
tarihinde kurulan miisterek yonetime tabi ortak girisim sirketi Kandilli Gayrimenkul
Yatinmlar1 Yo6netim Insaat ve Ticaret A.S.’ne %50-%50 oraninda pay sahibi olmak
suretiyle istirak etmislerdir. Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yonetim Insaat ve
Ticaret A.S., gayrimenkul projesi yatirimi yapmak tizere Istanbul Umraniye’de toplam
23.685 m” arsa almustir. Yatirima iliskin ¢alismalara 2014 yili igerisinde baglanmasi
planlanmaktadir.

Nakkastepe Gayrimenkul Yatirtmlart Insaat Yonetim ve Ticaret A.S.

Milta Turizm Isletmeleri A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.S. 05 Nisan 2012
tarihinde kurulan miisterek yonetime tabi ortak girisim sirketi Nakkastepe
Gayrimenkul Yatirmmlar Ingaat Yonetim ve Ticaret A.S.’ne %50-%50 oraninda pay
sahibi olmak suretiyle istirak etmislerdir. Gayrimenkul projesi yatirimi yapma
amaciyla, Izmir Bayrakli’da toplam 38.323 m’ arsa satin alan Nakkastepe
Gayrimenkul Yatirimlar Insaat Yonetim ve Ticaret A.S., soz konusu arsa lizerine insa
edilmesi planlanan sabit yatirimlara iligkin proje ve tasarim islemlerini 2013 yilinda
baslatmistir. Yatinma iliskin ¢alismalara 2014 yili igerisinde baslanmasi
planlanmaktadir.

Turizm
Milta Turizm Isletmeleri A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., turizm, yatirim ve isletmecilik alanindaki

e faaliyetlerine 1982 yilinda kurulan Milta Turizm Isletmeleri A.S. ile baglamigtir. Milta

" | yonetimi alanlarinda hizmet sunmaktadur.

Turizm Isletmeleri A.S. biinyesinde yer alan Isil Club, Milta Bodrum Marina ve Isil
~ Tur; oteleilik, marina, seyahat acenteciligi, filo ve giinliik ara¢ kiralama ve etkinlik
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Finansal Hizmetler
DD Konut Finansmani A.S$.

Tiirkiye’de Konut Finansmani Yasas1 kapsaminda kurulan ilk konut finansmani girketi
olan DD Konut Finansmani A.S. (“DD Mortgage™), 2006 yilinda Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. biinyesinde faaliyetlerine baslamistir.

DD Mortgage, 5582 sayili Konut Finansmani (Mortgage) Yasasimin ylrirllige
girmesiyle birlikte 2007 yilinda BDDK’ya lisans basvurusunda bulunmustur. Aym
yilin Temmuz ayinda, Deutsche Bank A.G. Sirket paylarinin %49°unu satin almstir.
BDDK’dan faaliyet izninin alimmasini takiben. Haziran 2008’de konut finansmani
alaninda faaliyetlere baslanmistir. DD Mortgage, BDDK dan sigorta acenteligi i¢in de
onay almis ve Temmuz 2009 itibartyla sigorta satis1 alamnda da hizmet sunmaya
baslamistir. Béylece Sirket, miisterilerin kredileri ile baglantili sigorta ihtiyaclarini da
karsilar hale gelmistir. Kurulusundan itibaren sektoriinde ilklerin onciisti olan DD
Mortgage, Subat 2010°da Tirkiye’de konut finansmani alaninda uluslararasi
standartlardaki ilk portfoy devrini ger¢eklestirmistir.

Satis faaliyetlerini sube, internet sitesi, ¢agr merkezi ve direkt satig kanallan
araciligryla yiiriiten DD Mortgage, pazarlama faaliyetlerini ise ingaat projeleri, emlak
ofisleri ve internet iizerinden yapmaktadir. DD Mortgage Istanbul’da Besiktas,
Atasehir ve Bakirkdy ilgelerinde bulunan ii¢ subesi araciligr ile kigiye 6zel konut
kredisi {iriinleri ya da ipotek teminatli bireysel kredi iiriinleri gelistirmektedir.
Deutsche Bank ve Dogan Grubu Ortakhgi’nin getirdigi gli¢lii sermaye yapisi ve genig
bilgi aginin yam sira yetkin insan giicii, teknolojik altyapisi ve miisteri odakh
hizmetleri DD Mortgage’a rekabet avantaji saglayan en onemli faktorlerdir.

DD Mortgage, 2013 yilinin ilk yarisinda gergeklestirilen 150 milyon TL tutarindaki
uzun vadeli tahvil ihraglan ile borglanma vadesini uzatarak maliyetin azalmasim
saglamistir. DD Mortgage, 2013 wyilsonu itibariyla, 516 milyon TL’lik aktif
bilyiikliigiine ve 395 milyon TL’lik kredi portfoyiine ulagmusgtir.

Sirket, 2012 yilinda yeniledigi risk takip sistemi ile kredilerin geri &deme
performanslarini daha etkin bir bigimde izleyebilir hale gelmistir. 2013 yilinda,
sektordeki sorunlu kredi oran1 % 0,62 iken, DD Mortgage sorunlu kredi oranmi %
0,39’da tutmay1 basarmistir.

DD Mortgage faaliyetleri insaat sektoriindeki gelismelerden  dogrudan

etkilenmektedir. Insaat sektorii Tiirkiye ekonomisinin biiylime trendine girdigi son

yillarda, bilyiimede en yiiksek pay: alan sektorlerin basinda gelmektedir. Son yillarda

~ konut.liretiminde insaat sirketlerinin gelistirdigi markali projelerin 6nemi artmaktadur.

- Ancak, konut finansman1 ekonomik konjonktiirde yaganan dalgalanmalardan dogrudan

etkilenen bir sekidrdiir. Kurlarda yaganan dalgalanma, enflasyon oramndaki artiglar ve

“ //{bunabagli plarak faiz oranlarindaki artiglar, tasarruf oranlarinin artirilmasina yénelik
- _alinanve alinabilecek 6nlemler faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilmektedir.




b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S.

Bu béliimdeki bilgiler, aksi belirtilmedikge Dogan Yaymn Holding A.§. Reklam
Aragtirmalar1 Birimi’nin en iyi tahminlerine dayanmaktadir.

2012 yilim 5,0 milyar TL’lik bir hacimle kapatan Tiirkiye reklam pazari, 2013 yilinda
da biiylimeye devam etmistir. Yilsonu itibariyla pazarin yaklasik olarak %12’lik bir
biiyiime gosterdigi ve 5,6 milyar TL seviyesine ulagtig1 tahmin edilmektedir.

2013 yilindaki toplam reklam harcamalan iginde televizyon mecrasi, yaklagsik
%>54°liik pay ile onceki yillarda oldugu gibi ilk sirada yer almaktadir. 2013 yilinda,
televizyon kanallarin1 kapsayan reklam yatinmlarinin yil boyunca bitylimeye devam
ettigi, gecen yila oranla %20°lik bir artis gdstererek tahmini olarak toplam 3,0 milyar
TL’ye ulastign goriilmektedir.

2012 yihnda 1,02 milyar TL olan gazete reklam yatinmlarinin 2013 yilinda %3
oraninda geriledigi ve yili 992 milyon TL seviyesinde kapattig1 tahmin edilmektedir.
Gazetelerin internet mecrasi ile yasadigi yogun rekabet, reklam yatirmlarindaki
kiiciilmenin temel nedenidir. S6z konusu kiigiilmeye ragmen reklam verenlerin
televizyon kanallarindan sonra en ¢ok tercih ettigi ikinci mecra olan gazeteler,
pazardaki giiclinii halen korumaktadir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da reklam pazarndaki hizli biiylimesini
siirdiiren internet mecrasi, televizyon ve gazeteden sonra en ¢ok tercih edilen iglincii
mecradir. Yilsonu itibariyla internet mecrasinda yapilan reklam yatinmlarinin %13
civarinda bir artisla 827 milyon TL’ye ulastigi tahmin edilmektedir. Internetin tiim
mecralarin toplam reklam harcamalan igindeki %15°lik pay1, 2013 yilinda da aym
sekilde korunmustur.
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Mecra Bazinda Tahmini Tiirkiye Reklam Yatirimlar: (Milyon TL)(1)

Degisim
YoY (%)

Milyon TL

Gazete

I Lol P -1 3 =

internet

Outdoor

Dergi 123

5.560 4.968

"TEIERE

%12

T T

(1) Dogan Yayin Holding A.S. Reklam Arastirmalar1 Birimi’nden ahnmustir, tahmini rakamlardir.

Reklam Gelirlerinin Sektérel Dagilimi

2013 Pay1 (%) Yillik Degisim (%)
Gida 10,0 273
Finans 8.4 9,3
Tletisim 7,2 2,7
Ingaat 6,0 13,3
Kozmetik 5,0 23,6
Yayincilik (medya) 4,6 2,1
Otomotiv 4,6 7.2)
Perakende 4.4 0,2)
Icecekler 3,6 9,4 - ¢4 i
Mobilya 3,1 6,9 _[-ij" & ) ""'11;
Diger 43,1 15,3 724 :E’“f. @'@‘\“ ; :‘ o '
Toplam 100,0 11,9 k% T 4

Kaynak: Dogan Yaym Holding A.S. Reklam Arastirmalar1 Birimi.
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Dogan Yayin Holding A.S.; gazete. dergi ve kitap yaymcilhig, televizyon ve radyo
yayinciligi ve program yapimcilifi, internet, basim ve dagiim alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Dogan Yaymn Holding A.S.'nin igerik {reten kurumlan; gazeteler,
dergiler. kitap yayincilari, televizyon kanallari. radyo istasyonlari, yeni medya
girisimleri ile miizik ve prodiiksiyon sirketlerinden olusmaktadir. Servis saglayicilar
ise dagitim. prodiiksiyon. dijital platform, internet ve basim sirketleri ile faktoring
sirketinden olusmaktadir.

Yazih Medya

Dogan Yaym Holding A.S.. yazili medyada gazete. kitap ve dergi yayincihgi ile lider
konumdadir.

Tirkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satislari, 2012 yilinda 4,8 milyon iken,
2013 yibinda 5,1 milyona ulagsmistir. Bu dénemde. tirajlarda yasanan artisin 6zellikle
ticretsiz dagitimlarin artmasindan ve pazara yeni gazetelerin girmesinden kaynaklandig:
tahmin edilmektedir.

Toplam giinliik ortalama net gazete satiginin bir 6nceki yila gore %2,6 gerilemeyle 1,06
milyon adct olarak gergeklestigi ve pazar payimin da %21 oldugu tahmin edilmektedir.
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (Hiirriyet, Radikal ve Hiirriyet Daily News)
toplam giinliik ortalama 432 bin adet net satis gergeklestirirken, Dogan Gazetecilik
A.$ . nin (Posta ve Fanatik) toplam giinliik ortalama net satis1 ise 627 bin adet olmustur.

ORTALAMA GUNLUK GAZETE SATIS DAGILIMI

(%)
AT, Dogan Yayin
77 7z Holding AS.;
i o 21
Diger; 79 A 7,

Kaynak: Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat Sistemleri
Pl ‘ ' it it edlekilmes
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imlindsn. (. bik. go )

= ‘N‘ﬂ\-\
. i
‘1 .I.‘ \\11\{?:\\ 'LU




2013 yili dergi satislarinda, Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.§.'nin de
icinde bulundugu, Tiirkiye’'nin reklam alan dergiler pazarinda satilan dergi sayisi, bir
onceki yila gore %9.5 oramnda azalnus ve yilsonu itibanyla 18,5 milyon adet olarak
gerceklesmistir.

Dogan
Burda Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S.. y1l boyunca mevcut mar kalarini 6ne ¢ikaran
projeleri hayata gecirmis ve yeni dergi lansmanlanyla portféytnii gelistirerek,
piyasadaki durgunluga ragmen reklam pazar payini korumay bagsarmistir. Dogan Burda
Dergi Yaymcilik ve Pazarlama A.S.2013 yihmi 6.0 milyon satis adediyle kapatmistir.
2013 yilinda Dogan Yayin Grubu'nun toplam dergi satiglarnm, dergi yayimlayan diger
istiraki Dogan ve Egmont Yaymcilik ve Yapimcilik A.S. ile birlikte toplam 6.8 milyon
adet ile gecen yilin %29 altinda gergeklesmi st

2013 YILI TAHMINI DERGI TiRAJ PAZAR PAYI (%)

iy

%, ~ Dogan Yayn
. /;/;/“71, Holding A.S.;
Diger; 63 / 37

" Dogan Internet Yaymecihgl ve Yatinmm A.S., 21 Haziran 2013 tarihi itibarniyla Dogan
Yayin Holding A.S. bagl ortakhi@ tarafindan satin almmustir. Dogan Internet
Yaymeciligi ve Yatinim A.S., grup i¢i ve grup disi internet reklam satiglari yapmaktadir.
Dogan Internet Yaymecihgi ve Yatinm A.S.’nin 2013 yili i¢in grup disi reklam gelirleri
de yazili basin reklam gelirlerine konsolide edilmigtir. Dogan Yayin Holding A.§.’nin
yazili basin alanindaki toplam reklam gelirleri, yurt digt (Trader Media East Ltd.)
reklam gelirlerindeki gerilemeye ragmen bir dnceki yil ile ayni seviyeleri korumustur.
Yurt dist reklam gelirlerinde agirhkh payi olan Trader Media East Ltd’nin reklam
gelirlerinde yasanan azalisin en énemli nedeni ise, yurt dist reklam satisinin agirlikh
olarak gergeklestigi Rusya’da 2013 yilinda yasanan ekonomik yavaslamadir.

Tiraj ve baski gelirlerinin, bir nceki sene ile ayn: seviyelerini korudugu ve 314 milyon
_TL olarak gergeklestigi gériilmektedir. Yazili basin konsolide gelirleri (b&limler arasi
_eliminasyonlar éncesi), 2013 yilinda bir nceki y1hn %2 alunda 1.369 milyon TL olarak
""géfqekTé_giil'ken, faaliyet giderlerindeki artigin etkisi ije Fajz, Mergi ve Amortisman
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Gorsel ve Isitsel Medya

DTV Haber ve Gorsel Yay1nc111k A.S. (“Kanal D”), 01 Ocak — 31 Alallk 2013 tarihleri
arasinda, Tiim Giin A/B SES’te %11,66 izlenme pay1 ve “Tim Giin Tim Kisiler”de de
%10,21 izlenme payr ile onceki yil oldugu gibi 2013 yilim da Tiirkiye'nin en g:ok
izlenen televizyon kanali olarak tamamlamistir. CTHNS 4.6 kq‘c)a.no(a 67%; jn -,

Wwwy. fubs ba.wm>

Garsel ve isitsel medya segmentinde gelirlerini hizla artiran Mozaik Iletisim Hizmetleri
A.S. (“D-Smart™), kararli yatinmlanyla 2013 yilinda da bilytimeyi siirdlirmiis ve “Pay
TV™ abone sayis bir énceki yila gére %19 artarak 1 milyonu gegmistir. D-Smart, 2013
sonu itibarlyla pazar payinda ikinciligini korumaktadir. 2013 yili sonu itibarlyla D-
Smart’in “Pay TV’ abone sayis1 1.033.398’e ulasirken, ADSL abone sayilan ise 358

bin’e yiikselmistir, [ |ut {-“ 1<.4J\rhan¢_\la v:nbomkd(/
Fa-w‘_vmlm /uca'dpl /12__‘7916‘3/

G-SMART KULLANICI SAYISE

1.033.39¢6

Kaynak: Mozaik iletisim Hizmetleri A.S.

Gorsel ve Isitsel Basm konsolide gelirleri, 2013 yihinda bir 6nceki yila gore %6 artarak
*1.152 milyon TL’ye yiikselmistir. Reklam gelirleri ise bir dnceki seneye gore %1 artis
kaydetmistir.

Gorsel ve Isitsel Basin gelirleri altinda yer alan “dijital platform abonelik gelirleri” ise
bir 6nceki seneye gére %32 oraninda artis gostermis ve 401 milyon TL olarak
gerceklesmis ve toplam gérsel ve isitsel basin gelirleri iginde %35’lik bir pay elde
etmistir. Grup'un Star TV’ye yapmis oldugu satislari da igeren “Diger Satislar” ise
%24 oraninda kiigiilmstir.

_I . ."'_('ﬁ:_S yilinda FVAOK ise program vc pazarlama maliyetlerinde ki artis sebebi ile 108
* “milyon TL’ye gerilemistir.

Iy




“Diger” Segmentinin Faaliyetleri:

GSM kart satis gelirleri ve Dogan Dagium Saus Pazarlama Matbaacihk Odeme
Aracihik ve Tahsilat Sistemleri A.S.'ninperakende ve magazacilik bolimi ile
iligkilendirilen faaliyetler, “Diger” boliimiindeki satis gelirlerini olusturmaktadir.

2013 yilinda bu segmentin konsolide gelirleri %6 azalmistir. FVAOK ise 4 milyon TL
olarak ger¢eklesmistir.

Medya sektdriinde ¢ok sayida oyuncu yer almakta olup, rekabete agiktir. Reklam
harcamalan ekonomideki gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ekonominin
bilyiime trendine girdigi dénemlerde. reklam harcamalar, ekonomiden daha yiiksek
bir oranda biiyliyebilmekte; ekonominin kiigiilme trendine girdigi donemlerde ise
reklam harcamalari, ekonomiden daha hizh bir oranda kii¢iilebilmektedir.

Yazih basinda en 6nemli maliyet unsuru olan kagit fiyatlari, uluslararasi piyasalardaki
arz talep dengesine goére belirlenmekte ve doviz kurlarindaki artis/azaligtan
etkilenmektedir. Yazili basinda kagit ve baski maliyetlerinin karhlik iizerinde 6nemli
etkisi bulunmaktadir. Son yillarda yazih basin, gelisen dijital medyanin rekabeti ile
kars1 karsiyadir. Bu durum tehdit oldugu kadar, yazili basinin 6niine yeni f{irsatlarda
¢ikarmaktadir. Bu siireci basarili bir sekilde yonetebilen yazili basin kuruluslari,
rekabette daha avantajli konumda olacaklardir,

Gorsel basinda program maliyetleri karlilik {izerinde oldukga etkilidir. Basar
potansiyeli tagiyan yapimlarnn ve igerigin kesfedilmesi ve goreceli olarak diisiik
maliyetler ile igerik liretilmesi rekabette avantaj saglamaktadir. Yurt dist yapimlar ve
hizmetlerin maliyetleri déviz kurlarindaki artis/azalistan etkilenebilmektedir.

9.2.2. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Konu hakkinda detayli bilgi bu duyuru metninin 9.1.1 bélimiinde ayrntili olarak yer
almaktadur,

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:
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9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faalivetleri ve karhhg@ agisindan dnemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne él¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da
yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Birlesmeye taraf sirketler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve Dogan Yaymn Holding
A.S.’nin, (9.4) maddesi kapsaminda agiklama gerektirecek bir varlik ve/veya yiikiimliiliigi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bagh ortaklik ve ig ortakliklarinin faaliyetleri ve finansal
durumu agismdan bazi dnemli lisans ve sézlesmeleri bulunmakta olup asagida 6zetlenmektedir.

Lisanlar & Halklar :

Dogan §irketler Grubu Holding A.S.’nin bagh ortaklig Milta Turizm [sletmeleri A.S.’nin 1997
yilinda Ozellestirme Idaresi Baskanligi'ndan, 49 yilligina aldig: Bodrum Marina isletme hakki

bulunmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin bagli ortakliklar1 Akdeniz Elektrik Uretim A.S. ve
Galata Wind Enerji A.S.'nin T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’ndan sirasiyla 2007 ve
2008 yillarindan itibaren 49 yil siireyle iiretim faaliyeti gdstermek lizere yenilenebilir enerji
kaynag tiretim lisans1 bulunmaktadir.

Finansal Durum Acisindan Onemli Anlasmalar

Grup’un is ortakliklari’ndan;

-5 Aralik 2012’de yasal izinlerin alinmasini takiben faaliyete gecen Boyabat Elektrik hidroelektrik
santralinin, Libor + %4 olan 540.000 bin ABD Dolari ve 276.392 bin Avro kredi saglarms olup,
bilanco tarihi itibariyle 540.000 bin ABD Dolari ve 276.392 bin Avro tutarinda kredisi mevcut
olup, imzalanan kredi sézlesmesi kapsaminda, Boyabat Elektrik’in paylarinin tamam iizerinde

kredi saglayict bankalar Iehine rehin tesis edilmistir.

- Aslancik Elektrik’in, Giresun’da yapilmakta olan hidroelektrik santralinin insaasi i¢in 2011 yilinda
imzalanan sozlesme kapsaminda 160.000 bin ADB Dolart kredi kullamiimistir. Kullanilan kredilere
bagh olarak, Aslancik Elektrik paylarinin tamami iizerinde finansal kuruluslar lehine rehin tesis

edilmistir.
9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptigi

aciklamalarin dayanagi:
YOKTUR.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

YOKTUR.
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10. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulari, birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve birlesmeye
taraf sirketlerin grup icindeki yeri:

Devrolan sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S., Dogan Grubu igerisinde yer almakta olup,
Dogan Sirketler Grubu Holding.A.S.'nin dogrudan bagli ortaklifidir.

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye de olup; faaliyetleri 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
boliimlere gére raporlamanin amacina uygun olarak dért boliim altinda toplanmistir:

e Medya
Perakende
e Enerji

e Diger

Dogan Yaymn Holding A.S. “Medya” faaliyet boliimii i¢erisinde yer almaktadir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayll 6nemli bagh ortakhklarimin
dokiimii:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

¢ Dogan Yayin Holding A.S. (1)

e Dogan Miizik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A.S.

e Milpa Ticari ve Smai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
e (elik Halat ve Tel Sanayii A.S.

e Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.

e Milta Turizm Isletmeleri A.S.

» Dogan Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

o Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

Aslancik Elektrik Uretim A.S.

Galata Wind Enerji A.S.

D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

DD Konut Finansman A.S.

Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari Ingaat Yonetim ve Ticaret A.S.
Kandilli Gayrimenkul Yatinimlar Yénetim Insaat ve Ticaret A.S.
e Gas Plus Erbil Ltd.

e DHI Investment B.V.

(1) Dogan Yaymn Holding A.S. binyesinde faalivet gosteren ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 'nin
dolayli pay sahibi oldugu émemli bagl ortakliklari “‘devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.”
maddesinde gosterilmektedir.
ity 4
# 8 \itiiﬁ'd“'.'.]:,b i
S S b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.

i | ‘ o Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
127 =7 /s Dogan Gazetecilik A
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Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.
Dogan ve Egmont Yaymcilik ve Yapimcilik Ticaret A.S.
Dogan Dagitim Satis Pazarlama Matbaacilik Odeme Aracilik ve Tahsilat
Sistemleri A.S.

Dogan Dig Ticaret ve Miimessillik A.S.

Trader Media East Ltd.

Dogan TV Holding A.S.

Mozaik Iletisim Hizmetleri A.S.

Dtv Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.

Doruk Televizyon ve Radyo Yayincilik A.S.

Eko TV Televizyon ve Radyo Yaymcilik A.S.
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11. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin finansal
Kkiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu énemli maddi

duran varlhklara iligkin bilgi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi Edinildigi Yil m? Mevkii Net Defter Kullamim Kiraya Kira Yillik Kira

Degeri (TL) Amaci Verildi ise Dénemi Tutar (TL)
Kiralayan
Kisi/Kurum

Kargir s 30.12.1998 2.490 | Istanbul/ | 22.851.153.65 Yatirim - - -

Ham Beyoglu Amach
Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara 1liskin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullamim Kimden Kiralandig:
Dénemi Kiralanan Varhgimm Kime Tutan (TL) Amaci
Ait Olacag

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

'\'\\ Py
2 4 g 201

~

o
5.
T

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Dliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Y1l m* | Mevkii |Net Defter | Kullamm Kiraya Verildi Kira Yilhk
Degeri Amac ise Kiralayan Dénemi Kira
(TL) Kisi/Kurum Tutan
(TL)
Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullanim Kimden Kiralandig
Donemi Kiralanan Varhigin Kime Tutar (TL) Amaci
Ait Olacag
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11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

e 31.12.2013 tarihi itibariyle;

Maddi Duran Variklar Uzerinde ki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamamn/
't,"““ Duran | '\ vni Hakken | Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarihl Tutar
arhik Cinsi o
Tiird
ARSA | Ipotek HypoVereinsbank Almmis olan kletme kredisme istmaden 14 02.2002 14.683
ARSA II Ipotek HypoVereinsbank Almmss olan isktme kredisme istmaden 22.02.2005 2.643
ARSA 11l Ipotek HypoVeremnsbank Almmss olan yatrm kredisine istimaden. 10.05.2006 1.76)
e Son durum itibariyle;
Maddi Duran Varlklar Uz rinde ki Kisitlamalur, Ayni Haklur, Ipote kler Hakkinda Bilgi
Kisitlamamn/
';""“ Duren |\ i Hakkin | Kimin Lehine Verildigi Nedeni Verilis Tarthi Tutare
arlik Clasi Tiirih
ARSA | |potek HypoVeremsbank Almmss olan igketme kredisine istmaden. 14.2.2002 14.205
ARSA |1 Ipotek HypoVeremsbank Alnmis olan ktme kredisine stinaden. 22.2.2005 2.557
ARSA (Il Ipotek HypoVeremsbank Almmig olan yatrm kredisine istinaden. 10.5.2006 1.705

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S. :

e 31.12.2013 tarihi itibariyle;

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi
Duran Kisittamamn/ Kimin
Varhk Ayni Hakkin Lehine Verilis
Cinsi Tiirii |_\’eri|diﬁi Nedeni Tarihi Tutan
|

e Son durum itibariyle;

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi

Duran Kisitlamanin/ Kimin

Varhk Ayni Hakkin Lehine Verilis

Cinsi Tiirii Verildigi Nedeni Tarihi Tutan

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandi@: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

'\laddl Duran Varhk!arin Ravig/Gercege Uyvgun Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz
"3, Raporu Simflandiriimasi MDYV Degerleme Fon
\’]m'ftli Duran Ekspertiz Tarihi ve (Yatirim amach olup | Tutari/Deger
V llLk Cinsi__\\,| Edinme Tarihi Degeri (TL) Nosu olm(dlgl) i 4 Diisiikliigii Tutary
ol g 022014/ 4 >
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b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Maddi Duran Varhklarin Rayic/Gergege Uygun Degeri Hakkinda Bilgi

Ekspertiz Sintflandirilmas) MDYV Degerleme Fon
Maddi Duran Ekspertiz | Raporu Tarihi | (Yatinm amach olup Tutari/Deger
Varhk Cinsi Edinme Tarihi Degeri ve Nosu olmadi§r) Diisiikliigii Tutar:
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12.  FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA  ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclar
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Konsolide Bilangolar

(Milyon TL) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 Degisim

Donen varlklar 3.978 4.121 -3%

Duran varhkiar 3.610 3.664 -1%
Toplam Varliklar 7.588 7.785 -3%

31 Arahik 2013 31 Aralik 2012

Kisa vadeli yiikiimliilitkler 2.024 2.139 -5%
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.564 1.562 0%
Ozkaynaklar 4.000 4,084 2%

Toplam Kaynaklar 7.588 7.785 -3%

2013 yilimn sonunda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin toplam varliklari, %2.5
oraninda azalarak 7,6 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablolar
(Milyon TL) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Degisim

Siirdiiriilen Faaliyetler

Satis Gelirleri 3.301 3.067 8%
Briit Esas Faaliyet Kan 847 893 -5%
Faaliyet Giderleri (833) (769) 8%
Esas Faaliyetierden Diger Gelir/(Giderler),net 393 97 305%
Ozkaynak Y 6ntemiyle Degerlenen Yatrimlarm
(Zararlarindaki)/Karlarmdaki Paylar (106) 23 -
Esas Faaliyet Kan 301 244 23%
Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler),net 105 205  -49%
Finansman Gelirlerv(Giderleri),net (455) (131) 247%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (92) 57 61%
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Karv/(Zaran) (141) 261 -
Durdurulan Faaliyet Vergi Sonrast Dénem (Zarari)/Kari 25) 4 561%
Donem Zararn/(Kan) (166) 257 -
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (128) 101 -
Ana Ortakhk Paylan 38) 156 -

—Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin konsolide gelirleri bir onceki aym doénem ile
:harsllaqtmldlgmda %8 artarak 3.301 milyon TL olarak gerceklesmistir. Briit kar %5 azalisla
- 847 mquml TL olmustur. Esas Faaliyet Kar1 %23 artigla 301 milyon TL olarak gergeklesirken
b,u,’ oncélq sene bu rakam 244 milyon TL idi.




2013 yilinda kur farki gelirlerindeki artis ile Esas Faaliyetlerden Net Diger Gelirler 393
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda bu rakam 98 milyon TL idi.

2013 yilinda Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatinmlar’dan 106 milyon TL zarar
kaydedilirken, bir énceki yilin ayn1 déneminde 23 milyon TL kar elde edilmistir. Ozkaynak
yontemi ile degerlenen yatirimlarin faaliyet kar; satiglarin dnceki yila oranla %180 oraninda
artmasinin etkisiyle 2013 yilinda 60 milyon TL olurken, (2012: 11 milyon TL zarar)
TL’nin 2013°te deger kaybetmesi sebebi ile 517 milyon TL net finansal gider olugmast (2012:
121 milyon TL finansal gelir) neticesinde 6zkaynak ydntemi ile elde edilen yatirimlardan 106
milyon TL zarar kaydedilmistir (2012: 23 milyon TL kar)(Finansal Rapor, Not 4 — Ozkaynak
Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar).

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 2013 yilinda bir dnceki sene aym doneme kiyasla %49
azalarak 105 milyon TL olarak ger¢eklesmistir 2012 yilinda bu bdliim altinda siniflandirilan
sabit kiymet satis gelirlerini yiiksek olmasi Hiiriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.§.’nin
gayrimenkul satisindan kaynaklanmistir.

2013 yilinda Sirketin “Net Finansman Giderleri” artan kur farki giderlerinin etkisi ile 455
milyon TL olarak gerceklesirken, 2012 yilinda bu rakam 131 milyon TL olarak
gerceklesmisti. Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin. 2013 y1h finansal sonuglarina gore
ana ortakliga ait dénem net zarar 38 milyon TL olurken, gecen sene varlik satiglannin da
etkisi ile bu rakam 156 milyon TL kar olarak ger¢eklesmisti.

Béliim Gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak- Gelirler
31 Aralik 2013 31 Arahk 2012 i¢indeki Pay:
Medya 2.489 2.434 75%
Perakende 407 342 12%
Enerji 157 39 5%
Diger 248 252 8%
3.301 3.067 100%

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin konsolide satig gelirlerinin %75’in1 medya, %12’sini
perakende, %8’ini diger ve %5’ini enerji boliimlerinin faaliyetleri olusturmaktadir. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin Medya Béliimii faaliyetlerini olusturan Dogan Yaymn Holding
A.S. nin satis gelirleri ve faaliyetlerine iligkin bilgiler “b. Devrolan Sifatiyla Dogan Yayin
Holding A.S.” boliimiinde agiklanmugtir.

2013 yilinda, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin %33 oraninda pay sahibi oldugu Boyabat
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. biinyesindeki Boyabat Baraji ve HES projesinin faaliyete gegmesi
ve 2012 yihnda Grup portfdyiine katilan Mersin RES’in kurulu giiciniin Subat 2013’de 33
MW’den 42 MW’a, Sah RES’in kurulu giiciiniin ise Mayis 2013’te 93 MW’den 105 MW’a
¢ikartilmast neticesinde Enerji Bolimii satig gelirleri 2012 yilindan bu yana %303 oraninda artis
gostermis ve 2013 yilinda 157 milyon TL’ye ulagmustir.




b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S.:

Konsolide Bilanc¢olar

(Milyon TL) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 Degisim

Donen varhklar 1.646 1.764  -7%

Duran varliklar 2.142 2154 -1%
Toplam Varhklar 3.788 3.918 -3%

31 Aralhik 2013 31 Arahk 2012

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.498 1.688  -11%

Uzun vadeli yiikiimliliikler 797 813 2%

Ozkaynaklar 1.493 1417 5%
Toplam Kaynaklar 3.788 3918 -3%

2013 yilimin sonunda Dogan Yaymn Holding A.S.”nin toplam varliklari, %3 oraninda azalarak
3,8 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Konsolide Kar veya Zarar Tablolan
(Milyon TL) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012 Degisim

Sirdiiriilen Faaliyetler

Satis Gelirleri 2.524 2460 3%
Briit Esas Faaliyet Kan 653 725 -10%
Faaliyet Giderleri (639) (579 10%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Giderler),net 71 84 -15%
Ozkaynak Y éntemiyle Degerlenen Y atirimlarmn
Karlarindaki/(Zararlarindaki) Paylar 2 1 211%
Esas Faaliyet Kan 87 231 -62%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler),net 50 191 -74%
Finansman Gelirleri/(Giderleri),net (345) (99) 248%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (20) 47) -58%
Siirdiiriilen Faaliye tler D6nem Kan/(Zaran) (228) 276 2
Durdurulan Faaliyet Vergi Sonrasi Dénem Zarari (25) 4 572%
Dénem Zararn/(Kan) (253) 272 2
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (65) 75 -
Ana Ortakhik Paylan (188) 197 =

Dogan Yayin Holding A.S.’nin 2012 yilindaki finansal performansina bakildiginda bir dnceki
yila oranla %3 oraninda artan konsolide satig gelirlerini 2012 yihnda 2.460 milyon TL
seviyesinden 2.524 milyon TL seviyesine ulastirdig1 goriilmektedir.

: _j_'lf_]__;’nin Amerikan Dolar1’na kars: deger kayb1 2013 yilinin sadece son ¢eyreginde %11 ve 2013
/7 ydmin tamanu i¢in %20 seviyelerinde olmasi maliyetleri ve karliligi olumsuz etkilemistir.
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Maliyetlerin artmas: neticesinde konsolide briit satis kar1 bir Onceki seneye gore %10
gerileyerek 653 milyon TL olarak gerc¢eklesmistir.

2013 yilinda “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler” 50 milyon TL olarak gergeklesirken; 2012
yilinda ise bu rakam Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.$.’nin bina ve arsasinin satisindan
kaynaklanan satig kdr1 ve Turner pay satis opsiyonu sdzlesmesi fesih tazminatinin etkisi ile 191
milyon TL olmustu. Bunun yan: sira kur farki giderlerindeki artigin etkisi ile bu yil Sirket’in net
finansman giderlerinin 345 milyon TL olarak gergeklesmesi ana ortaklik payina diisen net
donem zararinin 188 milyon TL olarak agiklanmasinda etkili oldu.

Boliimlere Gore Gelirler

1 Ocak— 31 Aralik 2013

Rusya ve
Gelirler
iirki DA Topl .
Tiirkiye Avrupa oplam igindeki Pay:
Yazil basin 1.095.472 57.952 183.270 1.336.694 53%
Gorsel ve isitsel basin 1.047.711 84.730 - 1.132.441 45%
Diger 54.438 - - 54.438 2%
Toplam 2.197.621 142.682 183.270 2.523.573 100%

Béliimlere Gore Gelirler

1 Ocak— 31 Aralk 2012

Rusya ve
Tiirkiye Avrupa DA Toplam . .Gelir!er
Igindeki Payi
Yazh basin 1.100.138 50.280 184.651 1.335.069 54%
Gorsel ve igitsel basin 961.743 107.856 - 1.069.599 43%
Diger 55.655 - - 55.655 2%
Toplam 2.117.536 158.136 184.651 2.460.323 100%

Dogan Yayin Holding A.S.’nin konsolide satig gelirlerinin %53’tinli yazili basin, %45°ini gorsel-

isitsel basin, %2’sini ise diger faaliyetler olusturmaktadir.

2013 yilinda konsolide reklam gelirleri bir énceki sene ile ayn seviyelerde 1.254 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Yazili basin konsolide gelirleri 1.337 milyon TL olarak bir onceki sene ile aym tutarlarda

gerceklesmistir.

Gorsel ve Isitsel Basin konsolide gelirleri bir 6nceki senenin %6 tizerinde 1.132 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Reklam gelirleri aym seviyelerini korurken Digital platform ve ADSL abone

gelirlerindeki %32 oraninda artig bunda etkili olmustur.
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12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

a. Devralan sifativla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

e 31.12.2013 tarihi itibariyle;

Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.024.293
Garantili

Teminath 837.623
Garantisiz/Teminatsiz 231.063
Uzuin vadeli yi.ikiimliiliikler . . 1.563.245

(uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisumlan harig)

Garantili

Temmath 664.604
Garantisiz/Teminatsiz 317.385
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikle r Toplam 3.587.538
Ozkaynaklar

Odenmis/c karilmig sermaye 2.450.000
Yasal yedekler 124.163
Diger yedekler 1.426.272
TOPLAM KAYNAKLAR 7.587.973
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
A. Nakit 1.996.904
B. Nakit Benzerleri 680.215
C. Alm Satim Amach Finansal Varhklar 136.465
D. Likidite (A+B+C) 2.813.584
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 595.843
G. Uzun Vadel Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 426.418
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 216.052
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.238.313
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 1.575.271
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.046.356
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 196.265
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.242.621

O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N)

332.650

Son durum itibariyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin bor¢luluk durumunda 6nemli

bir degigiklik bulunmamaktadr.
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b. Devrolan sifatiyia Dogan Yayin Holding A.S.:

e 31.12.2013 tarihi itibariyle;

Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.498.436
Garantili |
Teminath 754.664 |
GarantisizZTeminatsiz 177.448
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 796.774
(uzun vadeli bor¢lann kisa vadeli kisumlan haric)
Garantili :
Teminath 273.752 ;
Garantisiz/Teminatsiz 239.994
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikle r Toplam 2.295.210
Ozkaynaklar
Odenmis/cikarilmis sermaye 2.428.550
Yasal yedckler 21.693
Diger yedekler (957.523)
TOPLAM KAYNAKLAR 3.787.930
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin TL)
A. Nakit 501.685 !
B. Nakit Benzerleri 60.124
C. Abm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 567.809
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar .
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 481.218
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 424,957
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 32.842
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 939.017
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luiuk (I-E-D) (371.208)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 550.885
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 13.083
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 563.968
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) (935.176)

Son durum itibariyle Dogan Yaymn Holding A.S$.'nin bor¢luluk durumunda &nemli bir
degisiktik bulunmamaktadir.
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

4. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan §irketler Grubu Holding A.S.'nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir énceki
donem ile kargilastirmali 31 Arahik 2013 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda
“Kaynaklar” béliimii asagida verilmektedir; séz konusu Finansal Rapora ve dipnotlarina
www.kap.gov.tr ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin www.doganholding.com.tr
adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulasilabilir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin konsolide bazda fon kaynaklarini agirlikls
olarak kisa ve uzun vadeli “banka kredileri” olusturmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S$. nin bagimsiz denetimden gegen 31.12.2013 tarihli
Finansal Raporuna gére: Sirketin kisa vadeli finansal borglan 1.038.948 bin TL (31
Aralik 2012: 1176.938 bin TL) ve pasif toplamina oram %I13.7 (31 Aralik 2012:
%15,1); uzun vadeli finansal borglari 1.059.439 bin TL (31 Aralik 2012: 956.322 bin
TL) ve pasif toplamina orant %14,0 (31 Arahk 2012: %12,3)dir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31.12.2013 tarihi itibariyle TTK/VUK
kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarina gore 59.760 bin TL tutarinda uzun vadeli
banka kredisi ve 27 bin TL tutarinda uzun vadeli kredinin kisa vadeli kismi
bulunmaktadir.

b. Devrolan sifativia Dogan Yayin Holding A.S.:

, Dogan Yayin Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis ve bir dnceki dénem ile
“karsilagtirmah 31 Aralik 2013 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda “Kaynaklar”
bolimii asagida verilmektedir; séz konusu Finansal Raporlara ve dipnotlarina
www.kap.gov.tr ve Dogan Yaymn Holding A.S.’nin www.dyh.com.tr adreslerindeki
Kurumsal Internet Sitelerinden ulasilabilir.

Dogan Yaym Holding A.$. nin konsolide bazda fon kaynaklarint agirhikli olarak banka
kredileri olusturmaktadir.

Dogan Yayin Holding A.$.’nin bagimsiz denetimden gegen 31.12.2013 tarihli Finansal
Raporuna gore; Sirketin kisa vadeli finansal borglari 922.862 bin TL (31 Aralik 2012:
1.020.996bin TL) ve pasif toplamina oram % 24,4 (31 Aralik 2012: %26, 1); uzun vadeli
finansal borglart 563.968 bin TL (31 Arahik 2012:584.603 bin TL) ve pasif toplamina
oram %14.9 (2012: % 14.9) dir.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin 31.12.2013 tarihi itibariyle TTK/VUK kapsaminda
tutulan solo yasal kayitlarina gére 214.486 bin TL tutarinda kisa vadeli banka kredisi
(213.400 bin TL kisa vadeli banka kredisi ve 1.056 bin TL uzun vadeli kredinin kisa
vadeli kismi) bulunmaktadar.
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13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir dnceki
dénem ile karsilastirmali 31 Aralik 2013 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda
“Nakit Akim Tablolar’”na www.kap.gov.tr ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin
www.doganholding.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulagilabilir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, bir énceki aym1 déneme gore; “isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit” 667.977bin TL (31 Aralik 2012: 887.240 bin TL kullamlan net
nakit) olarak gergeklesmistir. 6111 sayilh Kanun kapsaminda matrah artirimi ve ihtilafh
borglara iliskin ddemelerin bir dnceki donemde tamamlanmis olmasi nedeniyle 2013
yilinda s6z konusu yiikiimliiliigiin ortadan kalkmis olmasi net nakit olusumunda etkili
olmustur.

Onceki dénemde, Dogan Yaym Holding A.S.'nin dogrudan veya dolayli bagh
ortakliklarinda gergeklesen bagh ortaklik satisindan saglanan 399.263bin TL nakit akis:
ile maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan 287.910 bin TL ve
opsiyon ile ilgili yiikiimliliiklere iliskin 6demede kullanilan 146.573 bin TL tutarindaki
nakit ¢ikislarina karsilik 2013 yili, yatirim faaliyetlerinden kullanilan 20.553 bin TL (31
Aralik 2012: 702.332 bin TL) net nakit ¢ikisi ile kapanmugtir.

Nakit akiglari finansman faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, 2013 yilinda,
onceki donemden farkh olarak, finansal borglarda 355.123 bin TL ve opsiyonla ilgili
finansal borglarda 215.912 bin TL ve faizlerde 206.492 bin TL gibi énemli tutarda
odemeler ile 569.282 bin TL finansman faaliyetinde nakit nakit kullanimi (31 Arahk
2012: 282.157 bin TL finansman faaliyetlerinden nakit akis1) gergeklesmistir.

Oniimiizdeki dsnemde Grubun nakit akisimn agirhkli olarak istiraklerin faaliyetlerinden
etkilenmesi beklenmektedir. Yakin dénemde nakit akisini etkileyecek énemli bir yatirim
harcamasi planlanmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31.12.2013 tarihi itibariyle TTK/VUK
kapsaminda tutulan solo yasal kayitlarina gére “nakit ve nakit benzerleri” toplami
1.846.427 bin TL’dir

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Dogan Yaym Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis, bir 6nceki donem ile
karsilastirmahi, 31 Arabk 2013 tarihli Finansal Raporu’nun konsolide bazda “Nakit
Akim Tablolari”na www .kap.gov.tr ve Dogan Yayin Holding A.S.’nin www.dyh.com.tr
adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulagilabilir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, bir 6nceki aym doéneme gore “isletme faaliyetlerinden

elde edilen net nakit” 179.220 bin TL (31 Aralik 2012: kullanilan net nakit,512.046 bin

TL ) olarak gergeklesmistir. 6111 sayili Kanun kapsaminda matrah artirimi ve ihtilafh
.. borglara iliskin 6demelerin bir énceki donemde tamamlanmis olmasi nedeniyle 2013
.+ ¥alinda s6z konusu yiikiimliiliigiin ortadan kalkmis olmasi net nakit olusumunda etkili
.. olmustur.
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Onceki donemde gergeklesen bagli ortaklik satisindan saglanan 399.263bin TL nakit
akis: ile maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan 236.599 bin TL
tutarindaki nakit ¢ikislarimin etkisiyle 2013 yili, yatirim faaliyetlerinden elde edilen
189.330 bin TL (31 Aralik 2012: 32.936 bin TL yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit)
nakit ile kapanmistir.

31 Arahk 2013 tarihi itibariyla “finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit” 296.315 bin
TL (31 Aralik 2012: 44.402 bin TL) olarak gergeklesmistir. 2013 yil1 igerisinde Dogan
Yayin Holding A.S. 369.067 bin TL finansal bor¢ ve 215.912 bin TL opsiyon ile ilgili
finansal borg¢ 6demesi gergeklestirmistir. S6z konusu bor¢lardaki azalis, 12 Aralik 2013
tarthinde tamamlanmak suretiyle, Dogan Yayin Holding A.S. sermayesinin 2.000.000
bin TL den 2.428.550 bin TL’ye artirilmasi dolayisiyla ihrag edilen toplam 428.550 bin
TL nominal degerli paylarin, 1 (tam) TL nominal degerli beher pay i¢in 0,70 (tam) TL
fiyatla hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'ye tahsis islemi kapsaminda
hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan 6denen 299.985 bin TL ile
karsilanmistir. Sermaye artirimindan elde edilen 299.985 bin TL tutarindaki fon, 3 Eyliil
2013 tarihinde kamuya agiklanan "Sermaye Artirnmindan Saglanacak Fonun Kullamm
Yeri Raporu" 'na uygun olarak kullamiimaktadir. Bu kapsamda, "Rapor" tarihi ile
"6deme" tarihi arasindaki kur ve vade farki da yansitilmak suretiyle, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.'ye, olan 43.892 bin TL tutarindaki ana para ve faiz dahil toplam
bor¢ 6denmek suretiyle kapatilmigtir. Anilan 6demeyi takiben, sermaye artinmindan
elde edilen fondan kalan bakiye ise kullamilacag: tarihe kadar vadeli mevduatta
nemalandiriimaktadir.

Oniimiizdeki donemde Dogan Yaym Holding A.S.’nin nakit akiginin agirlikli olarak
istiraklerin faaliyetlerinden etkilenmesi beklenmektedir. Yakin dénemde nakit akigim
etkileyecek 6nemli bir yatirim harcamasi planlanmamaktadir.

Dogan Yaymn Holding A.S.’nin 31.12.2013 tarihi itibariyle TTK/VUK kapsaminda
tutulan solo yasal kayitlarma goére “nakit ve nakit benzerleri” toplami 263.677 bin
TL dir.

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin cari durum itibariyle ve mevcut kosullar
cercevesinde, ilave borglanma ihtiyaci bulunmamaktadir.

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.:

Dogan Yayin Holding A.S.’nin cari durum itibariyle, mevcut kosullar gergevesinde,
ilave borglanma ihtiyaci bulunmamaktadir.

13.4. Isletme sermayesi beyam:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

| Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden gegmis ve bir 6nceki

donem ile karsilastirmah 31 Aralik 2013 tarihli Finansal Raporu'na gore; konsolide

| - ‘hazda “net isletme sermayesi” ile ilgili detayl bilgiler asagida yer almaktadir. S6z
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Holding A.S.nin www.doganholding.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet
Sitelerinden ulasilabilir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31 Arahk 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle, asagidaki tablodan da izlenebilecegi iizere, konsolide bazda kisa vadeli
varliklar, kisa vadeli yiikiimliliiklerinin tistiindedir. Sirket’in konsolide bazda isletme
sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.

(Bin TL) 31 Arahk 2013 31 Arahk 2012

DONEN VARLIKLAR 3.977.821 4.120.376
Nakit ve Benzerleri 2.216.361 2.160.698
Finansal Yatirumlar 136.465 177.043
Ticari Alacaklar 802.318 722.840
Diger Alacaklar 115.509 492.030
Stoklar 273.817 231.558
Tiirev Finansal Araglar 839 882
Diger Dénen Variiklar 358.661 335.325
Satis amactyla elde tutulan duran varhklar 73.851 0
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.024.293 2.138.350
Finansal Borglar 1.038.948 1.176.938
Diger Finansal Yiikiimliilikler 199.365 379.458
Ticari Borglar 536.679 389.209
Diger Borglar 146.758 114.432
Donem Kan Vergi Yitkiimliiliigi 17.663 9.829
Tiirev Finansal Araglar 2.440 1683
Borg Karsiliklan 72.954 66.794
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 208 7
Satig amaciyla elde tutulan varliklara iligkin ytikiimiiilikler 9.278 0
Net isletme Sermayesi 1.953.528 1.982.026
Net Isletme Sermayesi Geligimi -28.498 -1.032.196

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaymn Holding A.S.

Dogan Yayin Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir 6nceki donem ile
karsilastirmali 31 Aralik 2013 tarihli Finansal Raporu’na gore; konsolide bazda “net
isletme sermayesi” ile ilgili detayl bilgiler asagida yer almaktadir. S6z konusu
Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin www.doganholding.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden
ulasilabilir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle, asapidaki tablodan da izlenebilecegi iizere, konsolide bazda kisa vadeli
varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin stiindedir. Sirket’in konsolide bazda isletme
sermayesi ag181 bulunmamaktadir,
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13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

(Bin TL) 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
DONEN VARLIKLAR 1.646.201 1.764.209
Nakit ve Benzerleri 531.197 477.599
Finansal Yatinmlar - -
Ticari Alacaklar 728.047 671.139
Diger Alacaklar 107.060 418.728
Stoklar 118312 110.112
Ttrev Finansal Araglar 839 573
Diger Dénen Varhklar 146.783 86.058
Satis amaciyla elde tutulan duran varlklar 13.963 -
KISA VADELi YOKUMLULUKLER 1.498.436 1.687.697
Finansal Borglar 922.862 1.020.996
Diger Finansal Yiikiimltiliikler 16.155 234.397
Ticari Borglar 371.252 280.732
Diger Borglar 110.536 86.171
Donem Kari Vergi Yiktimiiiligii 2.015 7.527
Tiirev Finansal Araglar 2.440 1375
Bor¢ Karsiliklan 63.898 56.499
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Satis amaciyla elde tutulan varhklara iligkin yiikiimliiliikler 9.278 0
Net isletme Sermayesi 147.765 76.512
Net isletme Sermayesi Gelisimi 71.253 -296.358

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullamimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak
onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin

sinirlama bulunmamaktadir.

¢ Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet ve Hisse Rehinleri:

S 11D 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TL Karsiliga TL ABD Dolan Avro  Diger TL Karsihgs TL ABD Dolari Avro Diger
A Kendi toze] kisthizi adina vemmis oldugu TRI'krin
toplam tutan
Teminat 500475 97 284 37119 110325 489 551 71739 29124 155229 2709
Rehin 228221 69 101 27495 226354 226 354 - . .
Ipotck 19087 - 6300 15286 - 6500
B Tam konsolidasyon kapsanuna dahil edilen ortakhklar lehine
vermmus oldugu TRI'kerin toplam tutan
Temunat 1682172 36149 530070 175275 3417323 175080 1429350 288 031 8710
Rehin - . - = Y - 2
Ipotek
C Olagan ticari faaliy etlenn y iritilmesi amacny b diger
3 kigilerin borcunu temin amacty la v ermis oldugu TRI lerin
toplam tutan
Termmat
Rehin
Ipotck
D Digeryerlen TRY lerin toplam tutan
i) Ana oftakli. khug vermis oldugu TRI kerin toplam tutan
n Bove Ermddelen kapsamma gimesen 3 Kisiler
Iehmg vermes oldugae TRE Enn toplam tan
IIIII{\IIX_IJI'fd::l.I kapsaming gimever 3 Kigiler lchine
e oiduguy TRI lerin tapkim tufan = -
7 Topham - = 43 : 2,420,055 4.148.516

l




Pay rehinleri

Aslancik Elektrik Uretim A.S. paylarmin %33,33°1 (45.000.000 (tam) adet pay).
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. paylarinin %337 (6.996.000 (tam) adet pay),
Akdeniz Elektrik Uretim A.S.’nin %100’di (20.000 (tam) adet pay), Galata Wind
Enerji A.S.’nin %1001 (68.700 (tam) adet pay) ve Nakkastepe Elektrik Uretim ve
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %1001 (141.500.000 (tam) adet pay) Grup’un
uzun vadeli finansal borglari nedeniyle finansal kuruluslara rehin olarak verilmistir.

31 Arahk 2013 tarihi itibariyla Dogan Yaymn Holding A.$. paylarimin %1571
(300.000.000 (tam) adet pay), Grup’un uzun vadeli finansal bor¢lar nedeniyle finansal
kuruluslara rehin olarak verilmistir. Finansal borcun kapatilmis olmasi nedeniyle, son
durum itibariyle, Dogan Yayin Holding A.S. paylarinin %15’ (300.000.000 (tam) adet
pay), tizerindeki rehin istemi kaldirilmistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir &nceki
dénem ile karsilastirmali 31 Aralik 2013 tarihli Finansal Raporu’nun, konsolide bazda
“finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayh bilgiler
yer almaktadir (Dipnot 35). S6z konusu Finansal Rapora ve dipnotlarina
www.kap.gov.tr ve Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
www.doganholding.com.tr adreslerindeki Kurumsal Internet Sitelerinden ulagilabilir.

b. Devrolan sifatiyla Dogan Yayin Holding A.S.

Dogan Yaym Holding A.S.’nin faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimmna iliskin
stirlama bulunmamaktadir.

e Teminat, Rehin, ipotek, Kefalet ve Hisse Rehinleri:

(B 1Ly 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TL Kargihg TL ABD Dolars Awo Diger TL Karsilig TL ABD Dolari Asro Diger

A Kendituzel kisthgi adina v emus oldufiu TR fenn toplam
tutan

Tenunat 131217 61843 33268 467 E 94325 53539 21.826 437 2709
Rehin - - - - - . - -
Ipotek 19087 - 6500 - 15286 . 6500

B Tamkonsolidasy on kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
verms oldugu TRIlerin toplam tutan
Teminat 805897 36149 229571 95275 1157710 173402 409 620 100924 8634
Rehin E . E - . : y
Ipotek

C Olagan tican faaliy etlenn vanitulmesi amaciy la diger
3 kigiknn borcunu temm amacn la vermig oldugu TRI'lerin
(oplam tutan
Tenunat
Rehmn
Ipotzk
D Diger venlzn TRI'l2an toplam tutare
1) Ana ortakhk Izhinz v ermiig oldugu TR lznn toplam tutan
i) Bve Cmaddelen kapsamina gimey en 3 Kigiler lehine
vermis oldugu TRI'lenn toplam (utan
1i) C maddesi kapsamina gimmeven 3 Kistler lehine
venmis oldu iy TRI lerin taplam tutan .
Topam 959.201 1.267.321

- Pay rehinleri

_ 313% Aralik 2013 tarihi itibariyla DTV Haber ve Gorsel Yaymcilik A.S. paylaninin %20,87’si
- (1 0;747.548 (tam) adet pay) Grup’ zun vadeli finansal borg¢lari nedeniyle finansal kuruluglara

2 {{{ .. = ~ tehin olarak verilmistir. 5
_ gL = DOC%AN IRKEYLE W7
1{» Y o 2\ BIEFSLDIN : 7 rﬁd
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Dogan Yaymn Holding A.S.’nin bagimsiz denetimden ge¢mis ve bir énceki donem ile
karsilastirmali 31 Aralik 2013 tarihii Finansal Raporu’nda, konsolide bazda “Finansal
araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayh bilgiler yer
almaktadir (Dipnot 34). S6z konusu Finansal Rapora ve dipnotlarina www.kap.gov.tr ve
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin www.dyh.com.tr adreslerindeki Kurumsal
Internet Sitelerinden ulasilabilir.

13.6. Yonetim Kkurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢in dngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

YOKTUR.
b. Devrolan sifatiyla Dogan Yaym Holding A.S.:
YOKTUR.
14. ARASTIRMA VE GELiISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
14.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesme/béliinmeye taraf sirketlerin

arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptii arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan

odemeler hakkinda bilgi:

YOKTUR.




15. iDARI YAPI, YONETIiM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

a. Devralan sifatiyla Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.:

|
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