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2.1,

2.2,

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir ve faaliyetlerinde bu ilkelere azami
Olglide uyum saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkeleri, etik
kurallar ve sirket ana sdzlesmesine yonelik calismalar sirdiridlmekte olup, 2006 yil icinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hali hazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bu
gline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Sirketimizde, 31.12.2005 tarihinde sonra eren faaliyet doneminde, ilkelerin uygulanmasina
iliskin detaylar ekte yer almaktadir.

Tufan Darbaz

Murahhas Uye
ve CEO

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve dider sirket igi
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirlii 6nlem
alinmaktadir.

Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin
bilgi edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birimin baglica gérevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak lizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve dider sirket
igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlari
hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tlrld hususu gbzetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yiritilmesini saglamak.

h) Yatirnmc iliskileri faaliyetlerinin ylritilmesini saglamak.

Pay Sahipleri Ile Iligkiler Birimi'nin, 2006 vyilinda fonksiyonel olarak, olusturulacak
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne, idari olarak da CFO'ya baglanmasi planlanmaktadir.
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Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi'nde, CFO’nun baskanliginda, Mali Isler Bélim Baskanligi,
Hukuk Bolim Baskanligi ve Biitce ve Finansman BOlim Baskanligi ekipleri goérev
yapmaktadir.

2005 yili icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen 500°Un
Uzerinde bilgi talebi ve sorunun tamami yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari
sir niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine
ulastinimistir.

Ayrica, Pay Sahipleri Ile iliskileri Birimi, pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklasim
sergilemek adina, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum agiklamalarindan farkli
olarak, yonetimin mesajlarini ve sirket ile ilgili ydnetimsel stratejilerini araci kurumlar
nezdinde yaptigi diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda Dogan
Holding merkezinde gesitli araci kurumlarla 30°un Gzerinde toplanti gergeklestirilmistir.

Yurt disinda yerlesik kurumsal yatirnmcilara bilgi vermek amaciyla, 2005 yili igerisinde bu
kurumlarin en yogun oldugu bdlgeler olan Londra ve New York'ta yatinma ziyaretleri
yapilmis ve Ekim ayinda Gdcek'de diizenlenen bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek
yurt disinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile ylizylize goériisebilme
imkani saglanmigtir.

Ayrica, CEO faaliyet sonuclari hakkinda kamuoyunu bilgilendirmekte ve CEO’'nun o yila
iliskin mesaj, faaliyet raporunda ve internet sitesinde duyurulmaktadir.

Bunlarin yanisira, www.doganholding.com.tr adresinde Yatirmci Iliskileri boliimiinde pay
sahiplerimize sirketle ilgili bilgiler, duzenli ve gincel olarak Ingilizce ve Turkge olmak
Uzere verilmektedir.

Taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Ana Sdzlesmeye uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup, 2005 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize
intikal eden herhangi bir yazili/s6zli sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

2004 vyl igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla
dolayli olarak 500°lin (zerinde bilgi talebi gelmistir. Bu talepler agirlikh olarak sirketimizle
ilgili kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik gelismelerle ilgili olmustur. 2005 yilinda pay
sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmistir.

Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi prezentasyonlar ile finansal bilgiler ve haberler diizenli
olarak web sitemizde internet ortaminda verilmektedir. Gelen taleplere iliskin olarak, pay
sahipleri web sitemize ydnlendiriimekte ve tiim bilgi ve belgeler, web sitemiz vasitasiyla,
pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Ana sozlesmede Ozel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemis olmakla
birlikte, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimlerince sirket hisselerinin %5 ve daha fazlasina sahip
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olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu hususta simdiye kadar
sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

Donem iginde sirketimizin 2004 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'u 11 Agustos 2005
tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana sdzlesmemize uygun olarak Tirkiye capinda
yayin yapan Milliyet Gazetesi ile Trkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir. Ayrica,
Yonetim Kurulunun Genel Kurula iliskin daveti nama yazili pay sahiplerine Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore stiresi icinde yapiimistir.

Genel Kurul’'un toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede sadlamaktadir.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mimkiin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestiriimektedir.

Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katlimini kolaylagtirmak amaciyla, sirket
merkezinin bulundudu Istanbul’da yapiimistir.

Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katihmina iliskin olarak, genel kurul tarihinden
Once, pay defterine kayit yaptirmalari icin bir stire dng6rilmemistir.

Olagan Genel Kurulumuza iliskin olarak hazirlanan dokiimanlar, 2004 yili Faaliyet Raporu,
denetci raporlar ile ydonetim kurulunun 2004 faaliyet karina iliskin teklifi Genel Kurul
tarihinden onbes glin 6ncesinde pay sahiplerimizin emrine amade bulundurulmus, Genel
Kurul tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular Sirketimiz biinyesinde
kurulmus olan Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimince cevaplanmistir.

Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintil bir sekilde, agik
ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
dustincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikh bir tartisma ortami
yaratilmaktadir.

Olagan ve Olaganistlii Genel Kurullarda bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili sorulari
genel kurul esnasinda divan heyeti tarafindan cevaplanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda sirketin 2004 yilinda yapmis oldugu badislar konusunda
muhalefet serhlerinin bulundugu bildirilmis ve muhalefet serhi usuliine uygun olarak
genel kurul tutanagina da islenmistir.

Genel Kurullarda acgik oylama yapilmistir.
Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabl, sirket sermayesinin en az yarisina sahip

olan hisse sahipleri ya da temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup,
sozkonusu toplanti nisaplari Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda %59 oraninda saglanmistir.

. Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks

yolu ile ulastinimistir.

Genel kurulumuza, hissedarlarimiz, sirketimiz calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu
katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katilmamistir.
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4.14.Sirket Ana Sozlesmesi'nde Sirketin bolinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi,
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kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul tarafindan alinmasini 6ngéren bir madde yer
almamaktadir.

Oy Haklan ve Azinlik Haklan

. Sirketimiz oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay

sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirket hisse senetleri lizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini
ongodrecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hukim bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoniinde herhangi bir talepte
bulunmamiglardir.

Ana Sdzlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

5.8. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan,

5.9.

6.2.

genel kurulda bu yénde oy kullanilmamustir.

Ayrica, Ana Sozlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa senedi
cikarilabilecegi belirtiimekle birlikte, fillen gikarilmis bulunulan bu tarz bir hisse senedi
bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar payl dagitimlarini, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6ngordigli oranlar dahilinde, Genel Kurul'da belirlenen
tutarda ve yasal sireler icerisinde gerceklestirmektedir.

Buna gore ;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirlii masraflari, amortismanlari,
Odenen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettliip eden vergiler
ve mali mikellefiyetler hesap ddénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kari olusturur.

Safi kardan,

— varsa gegmis yillar zararlari
— Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri cercevesinde uygun gdértlen tutarlar

disuldikten sonra,
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— Tirk Ticaret Kanunu hiikimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin 6ngérdigid kanuni
yedek akge,
— Sermaye Piyasas! Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi

ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen oladanistlii yedek akceye ayriimasina veya
dagitilmasina karar vermeye, Sirket kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak,
Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitiimasi kararlagtirlmis olan kisimdan,
cikarilmis sermayenin % 5'i oraninda kar pay! tutarinda bir meblag dislldiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi
hikmi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hikmu uyarinca ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadikca, ana sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payl nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitiimadikga, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ana s6zlesmenin 4. maddesinde
zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kar payl dagitiimasina karar
verilemez.

Sirketimizin 2006 ve izleyen yillara iliskin kar payr dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla
yUukimli oldugu mevzuat ile biylime stratejisi, performansi, yatinm ve finansman
ihtiyaglari ile sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal
yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz
hisse senedi seklinde dagitilir” seklinde belirlenmis olup, SPK'nun 27.01.2006 tarih ve 4/67
sayili karari uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer verilmis ve 2005 yili
faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine
sunulmustur.

Kar dagitiminin Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi'nin yUrGrlikteki mevzuati
cercevesinde vyapildigi, IMKB'ye gonderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz
denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da aciklanmaktadir.

Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.

Nama yazili paylarin sahiplerinin tesbitinde pay defteri esastir. Pay defterine isleme
yonetim kurulu karari ile yapilir.

Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapiimaktadir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve heniliz kamuya
aciklanmamis bilgiler haric olmak (zere, Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlasilabilir bir sekilde kamuya duyurulmasidir.

Bu amacla, Ozel Durum Aciklamalarinin yani sira, Sirketimiz bilgilendirme toplantilari
diizenlemekte ve raporlar yayinlamaktadir. Bu toplantilara yatinmcilar, analistler ve basin
davet edilmektedir.

Bu cercevede, CEO'muz, Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve Holdingimiz diger Ust diizey
yoneticileri, bu toplantilara katilarak, sunumlar yapmaktadir. Ayrica, sirket raporlarimiz
internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Mali Isler ve Finansman Grup Baskanligi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve izlemek lzere gorevliendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikas cercevesinde
yetkili olan kisiler;

Isim Unvan Tel E-mail
Ahmet I. Karacahisarli Mali Isler ve Finansman Grup Baskani [(216) 556 93 44|akaracahisarli@doganholding.com.tr
Cem Koélemenoglu Biitge ve Finansman Bolim Bagkani  |(216) 556 93 44| cemk@doganholding.com.tr
Hande Ozer Mali Kontrol Miduri (216) 556 92 59| handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Yildizgdz Biitce ve Finansman Uzmani 216) 556 92 73 | cengavery@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandiriimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina
6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin kapsamli bir bilgilendirme politikasi, 2006 yili icinde kamuya duyurulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %5'ine
sahip olan pay sahipleri, Sirket'in sermaye piyasasi araclari Uzerinde yapmis olduklari
islemleri, Sermaye PiyasasI Mevzuatina uygun olarak kamuya aciklamaktadirlar.

2005 yih mali tablolarimiz ve dipnotlari, konsolide bazda, UFRS’ye ve sunum esaslari
SPK'nun 10.12.2004 tarih ve 1604 sayili Karari uyarinca belirlenen diizenlemelere uygun
olarak hazirlanmakta; Uluslararasi Denetim Standartlar’na (UDS) uygun olarak bagimsiz
denetimden gegirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

2005 yili faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK Dilizenlemelerine ve SPK
Iikelerine uygun olarak hazirlanmistir.
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10.

10.1.

Ozel Durum Aciklamalan

Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve IMKB
dizenlemelerine ve SPK ilkelerine uyulmaktadir.

Sirketimiz, 2005 yili icinde 54 adet 6zel durum acgiklamasi yapmistir.

Yaptigimiz 6zel durum aciklamalariyla ilgili olarak SPK veya IMKB tarafindan 5 adet ek
aciklama istenmistir.

Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum aciklamamiz bulunmamaktadir.

Sirketimizde &6zel durum acgiklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya
duyurulmus olup, 6zel durum aciklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapiimaktadir.

Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu
aydinlatma ytkimldligimiz dogmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nun ydrirlikteki mevzuati uyarinca Seri: XI No:25

10.3.

10.4.

saylli tebliy kapsaminda internet sitelerinde yer almasi zorunlu kilinan periyodik mali
tablolar, bagimsiz denetim gorisi ve yillik faaliyet raporlari yer almaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgiler yabanc yatirnmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica
Ingilizce olarak da verilmektedir.

Internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal
- Organizasyon Yapisi
- Yonetim Kurulu (y6netim kurulu, denetim komitesi, yoneticiler)
- Misyon (misyonumuz ve temel degerlerimiz)
- Kurumsal Yénetim (Kurumsal Yénetim Ilkelerine baglilik beyani)
- Ortaklik Yapisi (pay sahipleri)
- Erisim (haberlesme ve ulagim bilgileri)
b) Sektorler
- Istirakler ve Bagli Ortakliklar
- Grup sirketleri Internet Siteleri

c) Haberler
- Basin Biiltenleri
- Roportajlar
d) Insan Kaynaklari
- Misyonu
- Online CV

10



- Rakamlarla Istihdam

e) Yatirma Iligkileri

f)

- Hisse Bilgileri (Holding ve halka acik istiraklerinin hisse performans
bilgileri ve Holding ortaklik yapisi, istirakleri ve istirak paylar)

- Finansal Bilgiler (Denetlenmis finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlar)

- Sunumlar ve Raporlar (Mali performans ve strateji prezantasyonlari ve
aracl kurumlarin sirketimiz hakkinda yayinlamis olduklari raporlar)

- Faaliyet Raporlari: (Glincel ve gecmise doniik faaliyet raporlari)

- Analist Listesi (Arac Kurumlar nezdinde sirketimizden sorumlu olan
analistlerin isimleri ve ulagim bilgileri)

- lletisim (Holding Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi ulasim bilgileri)
Faaliyetler

- Sosyal Sorumluluklar

- Aydin Dogan Vakfi

g) Misteri Iligkileri

- CEO Ofisi 24/7 Erisim Bilgileri

10.5. Internet sitemizde bulunmayan bilgiler ve sebepleri asadida yer almaktadir;

a) Imtiyazli paylara iliskin bilgiler; imtiyazli pay sahipleri bulunmamaktadir.

b) Ana sdzlesme, 6zel durum aciklamalar, izahnameler ve halka arz sirkilerleri,

vekaleten oy kullanma formu, genel kurul toplantilarinin giindemleri, genel kurul
tutanaklari, sermaye arttinm tablosu, kar payr ddeme tablosu, sermaye piyasasi
araclarinin degerini etkileyebilecek yonetim kurulu toplanti tutanaklari, yonetim
kurulu Gyeleri ve yoneticilerin son bir yil icerisinde yaptiklari alim satim islemleri,
etik kurallar; hazirlanma sirecinde olup, gerekli altyapi galismalari tamamlandiktan
sonra internet sitesinde yayinlanacaktir.

“Sikca sorulan sorular” bashdi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ve bunlara verilen cevaplar seklinde bir bélim bulunmamakla beraber, bilgi talep
edenlerin internet sitemizdeki Musteri Tliskileri bélimundeki
ceooffice@doganholding.com.tr adresinden haftanin yedi giini 24 saat CEO'ya ve
Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi'ne ulagsmalari miimkiindiir. Bu adrese 2005 yili iginde
ybneltilen sirket ve istirakleri ile ilgili sorular, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari
sir olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibine uygun olarak, sahislarin belirttikleri
iletisim bilgileri tGzerinden yanitlanmistir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.
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11. Gergek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroliine iliskin degisiklikler Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve SPK Diizenlemeleri dogrultusunda kamuya aciklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. * 382.349.868 52.00%
IMKB 252.131.806 34.29%
Aydin Dogan 56.694.341 7.71%
Isil Dogan 12.092.273 1.64%
Aydin Dogan Vakfi 1.404.264 0.20%
Arzuhan Yalcindag 7.653.914 1.04%
Vuslat D. Sabanci 7.653.914 1.04%
Hanzade V. Dogan 7.653.914 1.04%
Y. Beglimhan D. Faralyali 7.653.914 1.04%

TOPLAM

735.288.208  _100%

* Sirketimizin ana ortagi Adilbey Holding A.S.'nin 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle ortaklik

yapisi asagidaki gibidir;

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI
Aydin Dogan 72.800.000 26.0%
Isil Dogan 41.440.000 14.8%
Arzuhan Yalgindag 41.440.000 14.8%
Vuslat D. Sabanci 41.440.000 14.8%
Hanzade V. Dogan 41.440.000 14.8%
Y.Beglimhan D. Faralyali 41.440.000 14.8%
TOPLAM 280.000.000 100%

11.3.2005 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yonetiminde etkinlik saglamak
amaciyla herhangi bir oy sdzlesmesi yapmamistir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

12.1.Ydnetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetgileri, Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi, Holding
st diizey yoneticileri ve gorevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu
bilgileri kendilerine veya Uglincli  kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmasi
yasaklanmistir.
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Aydin Dogan

Yonetim Kurulu Bagkani
Imre Barmanbek

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vural Akisik

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tufan Darbaz

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEO
Arzuhan Yalcindag
Yénetim Kurulu Uyesi
Vuslat Dogan Sabanci
Yénetim Kurulu Uyesi
Hanzade Dogan

Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Yalgindag
Yénetim Kurulu Uyesi

Refik Aras

Yénetim Kurulu Uyesi
Taylan Bilgel

Yénetim Kurulu Uyesi
Ertugrul Tuncer

Yénetim Kurulu Uyesi

Sema Dogan

Turizm Grup Baskani

Yahya Uzdiyen

Strateji Grup Bagkani

Reha Miistecaphioglu
Denetim Grup Bagkani
Ahmet izzet Karacahisarli
Mali Isler ve Finansman Grup Bagskani
Ahmet Caglar

Sanayi Grup Bagkani

Yener Senok

Mali Isler Bolim Bagkani
Cem Kolemenoglu

Blitce ve Finansman Bollim Bagkani
Selma Uygug

Hukuk Bolim Baskani

Ipek Ilter

Kurumsal Iletisim ve Insan Kaynaklari Bélim Baskani

13

12.2. Iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Ali Riza Karakullukgu
Denetim Madurl

Alper Altiok

Muhasebe ve Idari Isler Mudiiri
Hande Ozer

Mali Kontrol Madurl

Cengaver Yildizg6z

Biitge ve Finansman Uzmani
Memduh Coskuner

Sirket Denetgisi

Cem Soylu

Sirket Denetgisi

Mustafa Ibisagaoglu

Yeminli Mali Musavir

Bayram Ali Karakan

Yeminli Mali Musavir

Arzu Karakadioglu

Yonetim Kurulu Baskanligi Sekreteri
Esra Dinleriz

Yonetim Kurulu Baskanligi Sekreteri
Elvan Ataol Ciftci

Yonetim Kurulu Sekreteri
Hiilya Yaatasi

Yonetim Kurulu Sekreteri
Binnur Tungézcan

CFO Sekreteri

Bagimsiz Denetim Kurulusu
Denetgileri ve Yetkilileri



BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1.Raporun L. boliminde ayrintili olarak agiklandigi lzere pay sahipleri ve yatirimcilara
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Ilkeleri dogrultusunda ve belirlenen
araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirnmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz, sirketimiz ile ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet
sitemiz vasitasiyla ulagabilmektedir.

13.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir
intranet sitemiz mevcuttur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

14.1. Menfaat sahipleri ile slrekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulasan talepler
degerlendiriimekte ve ¢dziim 6nerileri gelistiriimektedir.

14.2. Ana sdzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini 6ngdéren bir diizenleme
yer almamaktadir.

14.3. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi ve
Onerilerinin alinmasi islevi, sirket intranet sitesi vasitasiyla yurutilmektedir.

15. Insan Kaynaklan Politikasi

15.1. Sirketimizin insan kaynaklar politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir;

a) Insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet aynmi yapiimaz,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir, Gicretlendirme ve terfide performans
ve verimlilik esas alinir ve acik kapi politikasi izlenir.

b)  Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar
yonetici segilir.

C) Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve Kariyerlerini
gelistirme imkani saglanir.

15.2. Sirketimizin insan kaynaklari birimi galigmalarini yukarida belirtilen esaslar gergevesinde
yurtutmektedir. Insan kaynaklar politikalarimizin detaylari, kamuya duyurulacak olan etik
kurallarimizin iginde yer alacaktir.

15.3. Sirketimiz  calisanlari ile iliskiler, Insan Kaynaklari Bélim Bagkanhigi tarafindan
yurutlilmektedir. Calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.
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15.4.

16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri yoluyla medya, eneriji, telekomtinikasyon, turizm,
finans, sanayi ve ticaret sektorlerinde yatirm yapmak, bagli ortakliklar ve miusterek
ybnetime tabi tesebbiislerine (iligkili taraflar) finansman, proje gelistirme, organizasyon,
pazarlama, yonetim danismanligi ve i¢c denetim hizmetleri vermektir. Holding sirketi
olmamiz nedeniyle misteri ve tedarikcilerimizi, adirhkli olarak, iliskili taraflar
olusturmaktadir.

Iliskili taraflara saglanan s6z konusu hizmetler sirasinda Grup Sirketlerimizin ihtiyaglarinin
giderilmesinin yanisira, bu sirketlere deder katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan
islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, bagh ortakliklarinin faaliyetlerinin yiritilmesi siirecinde, cevre kirliliginin
onlenmesi ve dodal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine
getirilmesini gbzetmektedir.

Bu cercevede olmak tizere, bir sosyal yatinm ornegi olarak Giimishane Ilimizin Kelkit
yoresinde, Tirkiye'de sektdriinde 6ncii olan ve &diillendirilen, Dogan Organik Uriinler
Tesisi yatinmini gergeklestirmistir. Cevre, hayvan haklari ve dogal kaynaklarla dost olan
bu yatinmin diger bir 06zelligi de, “sozlesmeli ciftcilik” projesi dolayisiyla, bdlge
kalkinmasina yaptigi katkidir. Bu yatinm, ozellikleri dolayisiyla, Glkemizin en 6nde gelen
boélgesel kalkinma projelerinden birisidir.

Dodgan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile lilke capinda gerek biinyesindeki kurumlar
araciligi ile, gerekse Dogan Holding semsiyesi altinda gesitli Sivil Toplum Kuruluslari ile
ortak calismalar yuritmekte, toplumun cesitli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk ve
gondalltlik calismalarini desteklemektedir.

Ote yandan, Aydin Dodan Vakfinin faaliyetleri vasitasiyla, llkemizin cesitli alanlardaki
kalkinmasina destek verilmektedir;

a)  Aydin Dogan Vakfi 1996 yilinda llkemizin glicli, cagdas, saygin bir toplum haline
gelmesi, insanlarin kendilerini ydnetmeleri ve sorunlarini ¢ézebilmeleri icin temel
araclara, tarafsiz ve dogru bilgiye ulasabilmelerine olanak saglamak, toplumun
egitim ve kiltir dizeyini gelistirecek yatinmlar, faaliyetler yapmak ve bu tiir
faaliyetleri desteklemek amaciyla kuruldu. Vakif bu amaclarini gerceklestirmek
icin egitim, kiltlir, sanat, saglik, spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki gelisme ve
iyilestirme calismalarina katkida bulunur, yapilan proje calismalarini destekler,
yatirimlar yapar.

b) b)Aydin Dodan Vakfi s6z konusu amaclarinin gerceklesebilmesi icin llkemizdeki
egitim aciginin kapatilmasi gerektiginin bilincinde olarak bir cok yoremizde egitim
yatinmlari yapmaktadir. Bu amaca uygun olarak okul, meslek okulu, spor tesisi ve
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C)

d)

f)

arastirma merkezleri insa ettirilmekte, pek ¢ok okula bilgisayar, kitap gibi egitim
arag ve geregleri saglanmaktadir.

Aydin Dodan Vakfi'nin egitim alanindaki yatinmlar arasinda; Sema Isil Dogan
IIkdgretim Okulu (Giimishane), Atatiirk Universitesi Aydin Dodan Ilkégretim Okulu
( Erzurum), Aydin Dogan Ilkégretim Okulu ( Istanbul), Irfani-Yasar Dogan Cok
Programli Yatili Lise (Kelkit), Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi (Erzincan), Hiirriyet
Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi (Erzincan), Aydin Dogan Anadolu Iletisim Meslek
Lisesi (Istanbul), Atatiirk Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu (Kelkit)
bulunmaktadir.

Atatiirk Universitesi Kelkit Aydin Dogan meslek Yiiksekokulu muhasebe, elektrik-
elektronik ve bilgisayar programciidinin yani sira Tirkiye'de organik tarim egitimi
veren ilk ve tek kurumdur. Burada bulunan Dogan Organik Tesisleri ile birlikte
cevrenin organik tarimda gelismesi icin calisiimakta ve uluslararasi standartta egitim
ve Uretim yapilmaktadir.

Aydin Dogan Vakfi Milli EGitim Bakanhgi’'nin diizenledigi “Egitime % 100 Destek
Projesi” kapsaminda 2005 yiinda Glmishane, Bayburt, Erzincan ve Tunceli
illerindeki ilkogretim okullarina toplam 1600 adet bilgisayar bagislamistir.

Vakif, amaca doniik giderlerinin % 80'ini egitim alanina yapmaktadir. Bu amag
dogrultusunda Yonetim Kurulu 2005 yilinda Erzurum, Erzincan, Gimishane iline
bagh Kirtiin, Kose, Kelkit ilceleri olmak Uzere bes adet kiz 6grenci yurdu
yapilmasina karar vererek gerekli iglerin yapilmasi konusunda galismalar
baglatilmistir.

Vakif lisan egitiminin  6nemine inanmakta ve Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiksekokulu ile Aydin Dogan Anadolu Iletisim Meslek Lisesi'nde 6grencilere yabanci
o0gretmenler tarafindan Ingilizce egitimi saglamaktadir.

Vakif, yaptirdigi Afyon Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi vasitasiyla, Ustin
yetenekli 6grencilerin yetismesine de katki saglamaktadir.

Aydin Dogan Vakfi, ayni zamanda spor salonlarinin insasi icin de parasal destek
saglamaktadir. Gliimiishane’'de bliylik bir spor kompleksi insa edilmis ve isletimi
Genglik ve Spor Genel Midirligi’ne devredilmistir. (Glimiishane Aydin Dodan Spor
Salonu)

Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu (Istanbul), Tiirkiye Spor Yazarlari
Dernedi Aydin Dogan Egitim Merkezi (Istanbul), Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan
Kiiltiir ve Sanat Galerisi (Ankara), Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Aydin Dogan
Geriatri Klinigi (Ankara) ve Kalender Metin Dogan Asevi (Kelkit), Aydin Dodgan
Vakfi'nin topluma kazandirdigi degerler arasindadir.

Aydin Dogan Vakfi, sosyal ve kiltirel faaliyetlerin bir pargasi olarak, “Geng
Iletisimciler OdalG”, “Aydin Dogan Odillleri” ve “Aydin Dogan Uluslararasi Karikattir
Yarismasi” gibi ulusal ve uluslararasi yarismalar da dizenlenmektedir.

Vakif ayrica, ekonomik, sosyal, kiilttirel ve bilimsel alanlarda karsilasilan sorunlara

¢ozim Uretmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi konferans, kongre ve seminerler
dizenlenmektedir. Vakif, bu alanlarda arastirmalarn tesvik etmekte, arastirma
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17.5.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

19.

19.1.

sonuglarini ve ayni zamanda medya calismalariyla ilgili kitaplari da
yayimlanmaktadir.

Dogan Holding, ayrica kurumlarin yiiksek performansli, rekabetci, iyi yoOnetilen ve
paydaslarina en fazla arti deger yaratan kurumlar haline gelmesi igin calismalarda bulunan
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin kurucularindan biridir. Tirkiye'nin
kalkinmaya en fazla ihtiyaci olan yorelerinde, kiiglik dlgekli projelerle ve “insan odakh” bir
yaklasimla, sahada, tekrarlanabilir modeller lreterek kalkinma siireglerine katki saglamak
amaciyla kurulmus olan Is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi'nin (TBSCD) de
Uyesidir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu alti icraci olmayan, iki bagimsiz ve (g icraci Giyeden olusmaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri;
Uye Gorev Icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz
Aydin Dogan Baskan Icraci OImayan
Imre BARMANBEK Baskan Vekili Icraci Olmayan
Vural AKISIK Baskan Vekili Icraci Olmayan
Tufan DARBAZ Murahhas Uye Icrac
ve CEO
Arzuhan YALGINDAG Uye Icraci Olmayan
Vuslat SABANCI Uye Icraci OImayan
Hanzade DOGAN Uye icraci Olmayan
Mehmet Ali YALCINDAG Uye icraci
Refik ARAS Uye Icraci OImayan
Taylan BILGEL Uye Bagimsiz
Ertugrul Feyzi TUNCER Uye Icraci Olmayan
Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO (icra Bagkani) gérevleri farkh kisiler

tarafindan yuratiimektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin gorev sirelerinin en fazla 3 yil olabilecedi ana s6zlesmemizde
belirtilmis olup, Uyeler her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin bir bélimii, Sirketimizin bir holding olmasi nedeniyle, bagl
sirketlerimizin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgegmigleri, internet sitemizde ve faaliyet raporumuzda yer
almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz ydnetim kurulu {yelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
IV. Béliminun 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen dzelliklerle 6rtismektedir.
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19.2.

a)
b)

c)
e)

g)

20.

20.1.

20.2.

20.3.

21,

21.1.

21.2.

Yonetim kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde hikim yer
almamakla birlikte, ydnetim kurulu tyelerinin;

Yiiksek 6grenim goérmis,

Yiksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip,

Sirketin faaliyet gosterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,

Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

Sirketin tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

Mevzuata aykiriliktan hiikiim giymemis,

Yonetim kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine 6zen godsterilmektedir. Sirket ana s6zlesmesinde, 2005 yilinda bu
konuda bir diizenleme yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu, pay sahipleri, is ortaklari, galisanlari ve Ulkesi icin firsatlar basariya
donistiirerek deder yaratmaktir. Dengeli ve siirdirilebilir bliyiime ile tatminkar kar elde
etmek bu misyonun temel taslaridir. Misyonumuz, Sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek Uzere yonetim kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadidi, yonetim kurulumuz tarafindan her ay
diizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglarn ve
performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Ic kontrol gérevi, CEO'ya badl olarak calisan, Denetim Grup Baskanhidi tarafindan
yurutilmektedir.

Denetim Grup Baskanhdinin ana gorevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve
istiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve cikarlarini korumaya yénelik olarak, isletme ici ve
isletme digi risklere karsi 6neriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin Yonetim Kurulu
kararlarina, plan, bltce, yonetmelik, prosediir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Bagkanligi, denetimlerini “Uluslararasi Denetim Standartlan” ve COSO
(Committee of Sponsoring Organizations) tarafindan yayinlanan I¢ Kontrol Cergevesi'ni
baz alarak gerceklestirmektedir.

Denetim Grup Baskanliginca, Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske acik 6nemli
hususlar tespit edilip degerlendiriimekte, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine
katkida bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk yonetiminin
etkinligi gézlemlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Denetim Grup Baskanlidi, denetim sonuclarini ve finansal ve operasyonel risklere iliskin
bulgularini Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Yonetim Kurulu riskleri degerlendirmekte,
izlemekte ve gerekli kararlar almaktadir.
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21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan adirlikh olarak iliskili sirketlerimizin mali
performansi ve finansal riskleri (izerinde durulmaktadir. Finansal risklerin yénetimi Mali
Isler ve Finansman Grup Baskanliginin yetki ve sorumlulugunda takip edilmektedir. Diger
taraftan, iliskili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel riskleri de Grup
Baskanliklari ve CEO tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Bunlara ek olarak, i¢c kontrol sistemlerinin énemli bir bélimidni olusturan yénetmelikler
diizenlenmis ve yirirlige konulmustur.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

22.1.Sirket ana sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya
karsi temsili gbrevlerini yerine getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve
yetki sinirlari, ydnetim kurulunca tespit edilip, usulline uygun olarak tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya yonetim kurulu karari ile ydnetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi
veya bazilari, ydnetim kurulu tyesi olan murahhaslara birakilabilir.

22.3. Yonetim Kurulu, sirket islerinin ylrittlmesi safhasi igin kendi surelerini asan middetlerde
CEO tayin edebilir.

22.4. Yonetim Kurulu’nun gorevleri asadida siralanmistir;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti.

b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabul.

C) Mevcut bir is kolundan gikma, yeni bir is koluna girme kararlari.

d) Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satinalma, satma, birlestirme, ortaklik kurma,
ortakliktan ¢ikma, sirket kapatma kararlari.

e) Gayrimenkul alim/satimi.

f) Ucret ve prim politikalarinin onayi.

9) Kar dagitimi politikasinin onay.

h) Sermaye tahsisi, arttinmi veya azaltimi.

1) Borglanma politikalarinin onayi.

i) Sirketler ve calisanlar igin etik kurallarin onay!.

j) Iletisim ve bilgilendirme politikalarinin onayi.

k) Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi.

1 Idari ve mali denetimin saglanmasi.

m) Yonetsel faaliyetlere iliskin proseddirlerin onayi.

n) Konsolide buitcenin onayi.

0) Istiraklerin  biitcelerinin onayi, istiraklerin performanslarinin izlenmesi ve

degerlendirilmesi.
0) Yetki tespiti ve dagitimi.
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S)

£)

CEO'nun segimi ve performansinin dederlendirilmesi.

Yillik is programi, bitge ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda
gerekebilecek degdisikliklerin irdelenmesi ve kararlastiriimasi.

Sirketin hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, gegmis performansinin
gdzden gecirilmesi ve 6nlem alinmasi.

Sirketin faaliyetlerinin mevzuata, ana sOzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunun gozetilmesi.

Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun, gergekliginin ve dogrulugunun saglanmasi icin gerekli énlemlerin
alinmasi.

Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagiminin belirlenmesi, sirket
ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde 6nculiik
edilmesi.

Genel Kurulun toplantiya gagrilmasi ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
sdzlesmeye uygun olarak yapilmasinin gézetilmesi.

Genel Kurul'a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi.
Genel Kurul karalarinin yerine getirilmesinin denetlenmesi.

Sirket blinyesinde olusturulacak yuritme ve danisma komitelerinin belirlenmesi,
bunlarin Gyelerinin saptanmasi.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

23.1. Yonetim Kurulu, lizumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

23.2, Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tim kararlar, karar zaptina gegirilmektedir.

23.3.SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin IV. Bolimi’nin 2.17.4'tincii maddesinde yer alan
asagidaki konularda, yonetim kurulu Gyelerinin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir;

a)
b)
9)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

)

Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi
Genel Kurulun toplantiya gadiriimasi ve toplantinin organizasyonu

Genel Kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi

Yénetim Kurulu Bagkaninin, Bagkan Vekilinin segilmesi ve yeni Uye atanmasi
Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi

CEO’nun atanmasi veya azledilmesi

Komitelerin olusturulmasi

Birlesme, béliinme, yeniden yapilanma

Kar pay! politikasi, daditilacak donem kari miktarinin tespiti

Sermaye arttirrmi veya azaltimi

23.4. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her turli
bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplantilarda goérisilecek isler, bir glindem
ile toplantidan 6nce lyelere teblig edilmektedir.
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23.6. Yonetim Kurulu glindemi oladan olarak asadidaki konulardan olusmaktadir;

a) Bir dnceki toplanti zaptinin okunmasi.

b) Bir 6nceki toplantida alinan aksiyonlara iligkin bilgi.
C) Ekonomideki gelismeler.

d) Yasal diizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketlerin performanslari.

f) Sirketlerin mali durumlari.

g) Toplu degerlendirme.

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da giindeme alinir;

a) Yatirim projelerindeki gelismeler.
b) Yatinmin kabul veya reddi.

) Piyasa dederlerindeki gelisme.

d) Personel Uicret politikalari.

e) Denetim raporlarinin dederlendirilmesi.
f) Yillk bitge ve is planlarinin gértsilmesi.
g) Finansman politikalarinin tespiti.

h) Kar dagitim politikasinin tespiti.

23.7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini, Hukuk Boélim Baskanhdi yiritmektedir.

23.8. Yapilan yonetim kurulu toplanilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Gyelerin
oybirligi ile alinmis olundugundan, toplantida farkli goéris aciklanan konulara iligkin
herhangi bir oy gerekcesi olmamistir. Ayrica, surekli gorls alisverisi icinde olan liyelerce
toplantilarda zapta gecirilmesi gereken bir soru da yoneltilmemistir.

23.9. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan adirliki oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

23.10. Yonetim Kurulu'nun seyahat /toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve
benzer masraflari herhangi bir sinirflama olmaksizin genel bitgeden karsilanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu {yelerimiz igin, TTK'nun yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla,
TTK'nun 334. ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel
Kurul’dan izin alinmaktadir.
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25.

26.

26.1.

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7.
27.

27.1.

27.2.

27.3.

Etik Kurallar

Sirketimizin “etik kurallan” olusturulmus olup, 2006 yilinda kamuya duyurulacaktir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaciyla, SPK'nun vydrirlikteki mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi
olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyeleri; )
Taylan Bilgel : Yonetim Kurulu Uyesi , Bagimsiz tye
Ertugrul Tuncer : Yonetim Kurulu Uyesi , Icrada olmayan liye

Denetim Komitesi Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yonetim Kurulumuzun icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tagimayan
Uyeleri arasindan secilmiglerdir.

Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde 6ngoriildiigi sekilde diizenli bir sekilde yiriitmektedir. Bu cercevede
2004 yilinda;

a) Sirket'in yillik/ara donem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari,
kamuya aciklanmadan 6nce gézden gegirilmis,

b)  Sirket'in ve hisse senetleri IMKB'de islem géren halka acik istiraklerinin bagimsiz
denetim sdzlesmeleri gézden gegirilmistir.

Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yénetim kuruluna
yazil olarak sunmaktadir.

Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim

Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmasina ydnelik galismalarimiz devam etmektedir.
Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana soOzlesmemizde yeraldi§i lizere, Yonetim Kurulu Uyelerimize bu sifatlar
dolayisiyla 6denen (icretler Genel Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu'nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi géz o6nilinde
bulundurulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak nakdi veya
gayrinakdi kredi kullanmamakta, lyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir.
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