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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin (“ilkeler”) esitlik, seffaflk, hesap verebiliik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup
faaliyetlerinde bu ilkelere azami dlglide uyum saglamayi hedeflemistir.

Bu hedef cercevesinde 4 Kasim 2009 tarihinden itibaren IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’ne dahil olan Sirketimiz, SAHA
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin (“Saha”) SPK llkeleri'ne uygun olarak yUriittigi derecelendirme
calismalar neticesinde kurumsal yénetim derecelendirme notunu 3 Kasim 2010 tarihli raporla revize ederek 8,26’dan (%82,64)
8,42'ye (%84,20) yUkseltmigtir.

2010 derecelendirme sureci sonunda SPK’'nin konuya iliskin Kurul karan cercevesinde, dort alt kategorinin farkl sekilde
agrrliklandinimasi ile 8,42 olarak belirlenen nihai derecelendirme notunun alt kategoriler itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Pay Sahipleri 85,52
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 94,71
Menfaat Sahipleri 89,00
Yonetim Kurulu 65,31

Giincellenen not; Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne verdigi énem, bunu stirekli ve dinamik bir siirec olarak yiriitmekteki
kararliidr ve bu dogrultuda ik derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gecen sirede gerceklestirmis oldugu
ivilestirmelerin ifadesi olarak deg@erlendiriimektedir. Not artisindaki temel faktorler; sirketin etik kurallarinda ve i¢ diizenlemelerinde
“ticari sir” kavraminin ayrnintili bir tarifinin yapilmis olmasi; degisikliklerin yayimlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte esas stzlesmesinin son halinin sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmasidir.

Derecelendirme notunun revize ediimesinin ardindan 28 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmus olup, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalar devam etmektedir. Hali hazirda uygulanmakta
olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
catismasina yol agmamistir.

Sirketimizin, Saha tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlar www.doganholding.com.tr adresindeki

kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Saygllarmizla,

imre BARMANBEK Yahya Uzdiyen
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
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BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici dlzenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullaniimasini saglayacak her tarlt édnlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iligkileri iziemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin,
eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla 18.03.2009 tarihinde “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” olusturulmustur. Séz
konusu birimin baslica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayrtlarin saglikli, givenli ve gliincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili
yazlli bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yUrUrlUkteki mevzuata, ana s6zlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak.

d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak.

e) Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f)  Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasl faaliyetlerinin yUrUtUimesini saglamak.

h) Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin yurGtiimesini saglamak.

2.3. Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi’nde, Agustos 2010 tarihine kadar Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda, Mali
isler Blim Baskanligi, Yatinmet lliskileri ve Kurumsal lliskiler Bslim Bagkanhdi ve Hukuk Balim Baskanligi ekipleri gdrev yapmis
olup, 6 Agustos 2010 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Grup Baskanlgi ile
Yatinmer lliskileri ve Kurumsal lliskiler Bslim Baskanligi ekipleri bu fonksiyonu yerine getirmistir.

2.4. 2010 yili igerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve sorularin tamami yanitianmig,
ilgili bilgi ve dokuiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, pay sahiplerine
ulastinimistir.

Ayrica, Yatinmer lliskileri ve Kurumsal iliskiler Bolim Baskanligi, pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklasim sergilemek adina,
kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum aciklamalarina paralel olarak, ydnetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili yénetim
stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi diizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda Dogan Holding
merkezinde cesitli araci kurumlarla toplantilar gerceklestirilmistir.

Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatinmcilara bilgi vermek amaciyla, 2010 yili icerisinde gelismekte olan pazarlara yatinm yapmak
isteyen yatinmcilarin en yodun oldugu bdlgeler olan Londra, Frankfurt ve New York’ta yatinmci ziyaretleri yapilmis, Gécek ve
istanbul’da uluslararasi yatinmei kuruluslar tarafindan diizenlenen bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurt disinda yerlesik
kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile yiz ylUze gérisebiime imkani saglanmistir.
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6 Agustos 2010 tarihinden itibaren Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi olarak gérev yapan personel ve iletisim bilgileri asagida yer

almaktadir.:
isim Unvan Tel E-mail
Murat Dogu Se“rma.ye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar (216) 556 90 00 mdogu@dmg.com.ir
Gdzetim Grup Bagkani
-- Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve .
Hande Ozer Ortakliklar Gézetim Koordinatérii (216) 556 90 00  handeo@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Maragli Yatinmal lligkileri ve Kurumsal lligkiler Balim Bagkani (216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr

Ayrica, kamuoyu faaliyet sonuglar hakkinda basin ve internet sitesi vasitasiyla periyodik olarak bilgilendirmektedir.

Bunlarin yani sira, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde sirketle ilgili bilgiler, dizenli ve
glincel olarak ingilizce ve Tirkge olmak (izere pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.5. Taleplerin yerine getirimesinde mevzuata ve Ana S6zlesmeye uyuma azami dzen gdsterimekte olup, 2010 yilinda pay
sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézIlU sikayet veya bilgimiz dahilinde bu
konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit islem ilkesine
uygun muamele ediimektedir.

3.2. 2010 yil igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitaslyla dolayll olarak gelen bilgi taleplerinin
tamami zamaninda karsilanmistir.

3.3. Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler dizenli olarak Sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir. Bu kapsamda gelen talepler olmasi halinde, pay sahipleri kurumsal internet sitemize yénlendiriimekte
ve tim bilgi ve belgeler, internet sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.4. Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dlzenlenmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

4.1. Sirketimizin 2009 yili faaliyet sonuclarnin gérisuldigt Olagan Genel Kurul toplantisi 23 Haziran 2010 tarihinde
Altunizade’deki sirket merkezinde yapiimistir. Toplantilara davet Ana Sézlesmemize uygun olarak Turkiye capinda yayin yapan

Milliyet Gazetesi ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir ve KAP sisteminde ilan edilmigtir.

4.2. Genel Kurul toplantilarindan énce pay sahiplerine toplantilarin giindem maddeleri ve bu maddelerin genel kurul gindemine
alinmasinin gerekgelerinin aciklandigi “Bilgilendirme Dokidmani”, Genel Kurul toplantilarina katiim prosedirdntn agiklandig

2010 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.



Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2010

“Genel Kurul Katilm Prosediry” ile “Vekaleten Oy Kullanma Formu” hazirlanmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi yéninde herhangi bir talep Sirketimize ulasmamistir.

4.3. Genel Kurul toplantilarinin toplanma usull, pay sahiplerinin katiimini en Ust seviyede saglamaktadir.

4.4. Genel Kurul toplantilanmiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUn olan en az
maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilimistir.

4.5. Genel Kurul toplantlanmiz, pay sahiplerinin katilimini kolaylastrmak amaciyla, sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da
yapilmistir.

4.6. Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin genel kurula
katiimina iliskin olarak, genel kurul tarihinden énce, pay defterine kayit yaptirmalari i¢in bir sire éngdrdlmemistir.

4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na iliskin olarak hazirlanan, 01.01.2009 — 31.12.2009 hesap dénemine ait Bilango ve Gelir
tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yénetim Kurulu’nun 2009 yill dénem kar hakkindaki teklifi, lan Metni, Denetim
Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari ile Ana Sézlesme tadil metni, Genel Kurul Katiim Prosedirti, Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ve Vekaleten Oy Kullanma Formu SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Olagan Genel Kurul toplantisi
tarihinden U¢ hafta dnce pay sahiplerimizin incelemesine agik bulundurulmus ve www.doganholding.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel Kurul toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular
Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi’'nce cevaplanmustir.

4.8 Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikll bir tartisma

ortami yaratiimaktadir.

4.9. Olagan Genel Kurul Toplantis'nda bazi pay sahiplerimizin gindemle ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti
tarafindan cevaplanmigtir.

4.10. Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda sirketin 2009 yilinda yapmis oldugu bagislar ortaklarin bilgisine sunulmustur.

4.11. Genel Kurul toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. Oy kullanma prosedirl toplantilara iliskin
ilanlar sirasinda Genel Kurul katiim prosedUrlerinde ve toplantinin basinda pay sahiplerine duyurulmustur.

4.12. Genel Kurul’da alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse sahipleri ya da

temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, sdzkonusu toplanti nisabi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
% 59,10 oraninda saglanmistir.
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4.13. Genel Kurul tutanaklar sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulastinimistir. Bununla
birlikte, Genel Kurullara iliskin toplanti tutanaklan Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

4.14. Genel Kurul toplantilarimiza, hissedarlarimiz, bazi Yénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz calisanlarn ve bagimsiz denetim
kurulusu katilmis, ancak diger menfaat sahipleri ve medya katiimamistir.

4.15. Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin bdlinme, dnemli tutarda mal varlidi satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin genel kurul
tarafindan alinmasini dngdéren bir madde yer almamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklar

5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastinci uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getiriimemistir.
5.3. Sirket hisse senetleri Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.
5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stire sonra kullaniimasini dngérecek sekilde bir dizenleme
bulunmamaktadir.

5.6. Ana Sdzlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir.

5.7. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin yénetimde temsil ediimesi ydntinde herhangi bir talepte bulunmamiglardir.
5.8. Ana Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

5.9. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, genel kurulda bu yénde oy
kullaniimamistir.

5.10. Ayrica, Ana S6zlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa senedi cikarilabilecegdi belirtimekle
birlikte, filen ¢ikariimis bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Sirketimizin kérina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kér payi dagitimlarini, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun éngérdigi
oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal sureler icerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore;

Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirlt masraflar, amortismanlari, 6denen prim ve ikramiyeleri ile karsiliklariyla
sirket tlzel kisiligine terettlp eden vergiler ve mali mukellefiyetler hesap dénemi sonunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kan olusturur.

Safi kardan,

e varsa gecmis yillar zararlar
¢ Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde uygun gordlen tutarlar
dusuldikten sonra,
e Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin dngdrdigl kanuni yedek akge,
e Sermaye Piyasasl Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci kér payi
ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganistl yedek akceye ayrimasina veya dagitimasina karar vermeye, Sirket kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katlan diger kisilere dagitimasi kararlastirimis olan kisimdan, ¢ikarimig sermayenin % 5’i oraninda kar
pay! tutarinda bir meblagd distldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TUrk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasinin
3. bendi hikmi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hUkmU uyarinca ayriimasl gereken yedek akcgeler ayrimadikca, ana sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadikga, baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kér aktarimasina
ve kar payl dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katiima, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mUstahdem ve iscilere, ana sézlesmenin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya Kurumlara kér payi
dagitimasina karar verilemez.

6.3. Sirketimizin 2010 ve izleyen vyillara iliskin kér payr dagitm politikasi; “Sirketimizin, uymakla yukimli oldugu mevzuat ile blylme
stratejisi, performansi, yatirm ve finansman ihtiyaclan ile sektérel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal
yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir” seklinde
belirlenmis olup, SPK’nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayil karan uyarinca kamuya duyurulmus, faaliyet raporumuzda yer veriimis ve
29 Mayis 2007 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sirketimiz ortaklannin bilgisine sunulmustur.
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6.4. Kar dagitiminin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas’nin yUrirlikteki mevzuati cergevesinde yapildigi, IMKB'ye
gonderilen periyodik finansal tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

6.5. Sirketimizin 2009 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal
tablolar Uzerinden hesaplanan dagtilabilir kar SPK dlizenlemeleri gercevesinde daditimayarak Sirket blnyesinde birakilmistir.

7. Paylarin Devri

7.1. Sirket ana sdzlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hikdm mevcut degildir.

7.2. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit muamele yapilimaktadir.
BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, pay ve menfaat sahiplerine, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerine
iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

8.2. Bu amagla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya agiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet raporlarinin yani sira Sirketimiz
bilgilendirme toplantilar dizenlemektedir. Bu toplantilara yatinmcilar, analistler, yazili ve gdrsel basin mensuplar davet
edilmektedir. Bu gercevede, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tantim dokdmanlari, veri dagitm kuruluslarina yapilan agiklamalar, duyuru metinleri ve
kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme politikamiz cercevesinde kullanilan diger araclardir.

8.3. 6 AJustos 2010 tarihine kadar Mali ve idari isler Grup Baskanligi tarafindan ydritilen kamuyu aydinlatma ile ilgili faaliyetler,

6 Agustos 2010 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortaklklar Gézetim Grup Baskanlig
gdzetiminde ve kontrollinde devam etmektedir. Jirket Bilgilendirme Politikas gergevesinde bilgi vermeye yetkili olan kisiler ve
iletisim bilgilerine asagida yer verilmigtir:

isim Unvan Tel E-mail

Murat Dogu Sermaye Piyasas|, UFRS/SPK Raporlama, Ortakiiklar ve Gozetim Grup Baskani (216) 556 90 00 mdogu@dmg.com.tr

Yener Senok Mali ve idari Isler Grup Baskani (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Ozge Bulut Marasli  Yatinmecr lligkileri ve Kurumsal lligkiler Bslim Bagkani (216) 556 93 44 ozgem@doganholding.com.tr
Hande Ozer Sermaye Piyasasl, UFRS/SPK Raporlama, Ortakliklar ve Gézetim Koordinatéri  (216) 556 90 00 handeo@doganholding.com.tr
Alper Altiok Muhasebe ve idari isler MUd(ir(i (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandirimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina ézen gosteriimektedir.
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8.4. Sirketimizin ilk kez 2007 il iginde kamuya duyurulan Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulumuz tarafindan 2009 yilinda
revize edilmis ve 9 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 2008 hesap ddénemine ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklanmizin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin yUrtttlmesinden Yénetim Kurulu sorumludur.

8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayll olarak %5’ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket’in sermaye piyasas! araglar Uzerinde yapmis olduklari islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kamuya
aclklamaktadirlar.

8.6. Konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili Teblidi’ne istinaden UFRS’ye uygun olarak ve sunum
esaslar, SPK’nin finansal raporlama ile ilgili dizenlemeleri uyarinca hazirlanmis ve kamuya agiklanmigtir.

8.7. 2010 yil faaliyet raporumuz ile 2010 yiinin 3’er ayllk dénemlerinde hazirlanan faaliyet raporlarmiz, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve SPK tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Agciklamalar

9.1. Kamuya yaptigmiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, IMKB diizenlemeleri ile SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.

9.2. Sirketimiz tarafindan 2010 yili icinde toplam 24 adet 6zel durum aciklamasi yapmistir. Yaptigimiz 6zel durum aciklamalari
ile ilgili olarak SPK tarafindan herhangi bir ek aciklama talebi olmamistir.

Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum aciklamamiz bulunmamaktadir.
9.3. Sirketimizde 6zel durum aciklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya duyurulmus olup, 6zel durum

aciklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapilmaktadir.

9.4. Sirketimizin yurtdisi borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma yukumlGligumiz
dogmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

10.1. Kamunun aydinlatimasinda, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir.

10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin ylrirlikteki mevzuati uyarinca UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlan ile yillik ve ara dénem faaliyet raporlar yer almaktadir.

10.3. internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatnmecilarin da yararlanmasi amaciyla ayrica ingilizce olarak da verimektedir.

2010 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2010

10.4. internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

e \/izyon ve misyon

e Ortaklik Yapisi

e Yonetim Kurulu (YoénetiM Kurulu Uyeleri, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Kurulu Uyeleri)
¢ Yoneticiler (Genel Koordinatér, Grup Bagkanlari, B&lim Bagkanlar)

o Kurum profili

b) Yatinmlar

¢ Enerji (Petrol Ofisi(*) ve elektrik yatinmlari)

» Medya (Gazete, Dergi, Kitap, Mzik, TV ve Radyo Yaynciligi, Dijital Platform ve Hizmetler, Haber Ajansi, internet hizmetleri,
Dagitm ve diger hizmetler)

* Sanayi (Celik Halat, Ditag, Dogan Organik Uriinler)

e Ticaret (Milpa)

¢ Finansal Hizmetler (DD Konut Finansmani)

e Turizm (Milta)

(*) Petrol Ofisi hisse devrinin yapildigi 22 Aralik 2010 tarihine kadar yer almigtir.

¢) Kurumsal Yonetim

e Ortaklik yapisi

e Esas sdzlesme

e imtiyazli Paylara iliskin Aciklama

e Yonetim Kurulu

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

e Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu
o Etik Kurallar

¢ Bilgilendirme Politikasi

e Kar Dagitim politikasi

d) Yatinmoe lliskileri
e Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa, sermaye ve iletisim bilgileri)

Hisse bilgileri (interaktif grafikler ve analist raporlari)

Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

Faaliyet raporlari

Genel Kurul (Genel Kurul ilani ve giindemi, Genel Kurul katiim prosedirU, vekaleten oy kullanma formu, Genel Kurul bilgi-
lendirme dokimani, ydnetim kurulu faaliyet raporlari, genel kurul toplanti tutanaklari )

e Ozel durum agiklamalan

e Yatirmci sunumlari

¢ Analist listesi

Sikga sorulan sorular

iletisim bilgileri

Yatinmci iliskileri site haritasi
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e) Basin Odasi

® Haberler

® Basin bultenleri

e Gorsel galeri

e Basin iletisim bilgileri

f) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
¢ Dogan Grubu ve KSS

¢ Aydin Dogan Vakfi

¢ Baba Beni Okula Génder

* Aile ici Siddete Son

e Huirriyet insan Haklari

g) insan Kaynaklari

e insan kaynaklan uygulamalari (ise alim, egitim ve gelisim, performans gelisimi, Gicretlendirme sistemi)

e insan kaynaklar politikasi
e is basvurusu

10.5. Sermaye artinm ve kar payl 6deme tablolar gerekli altyapi calismalarinin tamamlanmasinin ardindan internet sitesinde

yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, kurumsal internet sitesinin adresi yer almaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontroline iliskin  degisiklikler
dUzenlemeleri dogrultusunda kamuya agiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Sermaye Piyasasl

mevzuatl ve SPK
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

12.1. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetcileri, Pay Sahipleri il lliskiler Birimi, Holding tst diizey yéneticileri ve gérevieri
dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya Uglncu kisilere menfaat saglamak amaciyla
kullanmasi yasaklanmistir.

12.2. Rapor tarihi itibariyle iceriden égrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani

Aydin Dogan Onursal Bagkan

Arzuhan Dogan Yalcindag Yénetim Kurulu Baskani

imre Barmanbek Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Ragip Nebil ilseven (1) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Koordinator
Yahya Uzdiyen (2) Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Vuslat Dogan Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan Boyner Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Yalgindag Yonetim Kurulu Uyesi

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI
Adilbey Holding A.S. 1.273.999.973 % 52,00
IMKB’de islem géren kisim 829.956.518 % 33,88
Aydin Dogan 246.992.721 % 10,08
Isil Dogan 40.291.776 % 1,64
Aydin Dogan Vakfi 4.679.046 % 0,19
Hanzade V. Dogan Boyner 22.703.044 % 0,93
Arzuhan Dogan Yalgindag 19.049.260 % 0,78
Vuslat Dogan Sabanci 11.353.044 % 0,46
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 974.618 % 0,04
TOPLAM 2.450.000.000 % 100

Sirketimizin nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir.

11.3. 2010 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket yénetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi bir oy sdzlesmesi

yapmamigtir.
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Zekeriya Yildinm (3)
Taylan Bilgel (4)

Ali ihsan Karacan
Soner Gedik (2)
Ahmet Toksoy
Hasim Isik

Reha Miistecaplioglu

Kemal Sertkaya
Serdar Kirmaz (5)
Yener Senok

Murat Dogu

Erem Yiicel

Selma Uyguc

Cem Koélemenoglu
Ozge Bulut Marash
Melih Ozaydin
Rise Ozkan

Hakan Kantek

Hande Ozer

Oktay Hatirnaz
Alper Altiok

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal YénetimKomitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim ve Risk Y®netimi Baskani, Denetim Komitesi Uyesi

Genel Sekreter

Denetim ve Risk Ydnetimi Bagkan Yardimcisi

Denetim ve Risk Yénetimi Bagskan Yardimcisi

Mali isler ve Finansman Grup Baskani

Mali ve idari isler Grup Bagkani

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gdzetim Grup Bagkani;
Denetim ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi.

Bas Hukuk MUsaviri

istirakler ve Danismanlik Hizmetlerinden Sorumlu Hukuk Grup Baskani
Butge ve Finansman Bolum Bagkani

Yatinme! lligkileri ve Kurumsal lligkiler Balim Bagkan

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme BIim Bagkani

Kurumsal iletisim B&Iim Bagkani

Genel Sekreterlik Ofisi B&lum Basgkani

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPP_{ Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Koordinator(;
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Koordinatdri

Muhasebe ve idari Isler Midiri

Gorev kapsamlan cercevesinde bagimsiz denetim ve tam tasdik hizmeti veren sirketlerin yetkilileri.

1) 6 Ocak 2011 tarihinde gdrevinden ayriimistir.

2) 18 Ocak 2011 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedirler.

(1)
@
(8) 23 Haziran 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmistir.
(4) 18 Ocak 2011 tarihi itibariyle gdrevinden ayrilmistir.

()

5) 31 Mart 2010 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun |. bdlimunde ayrintili olarak agiklandig Uzere pay sahipleri ve yatirmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket
Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve belirlenen araclar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.

13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslar ve tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili
bilgilere dizenlenen toplantilar, sunumlar ile yazil ve gdrsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve internet sitemiz araciligiyla
ulasabilmektedir.

13.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine yonelik olarak kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.
14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

14.1. Menfaat sahipleri ile strekli iletisim kurulup, kendileri tarafindan Sirketimize iletilen talepler degderlendirilmekte ve ¢dzim
Onerileri gelistiriimektedir.

14.2. Ana s6zlesmede, menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiimini éngdren bir dizenleme yer almamaktadir.

14.3. Calisanlarin sirketin genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendiriimesi ve 6nerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet
sitesi vasitasiyla yuruttimektedir.

15. insan Kaynaklarn Politikasi

15.1. Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir;

a) insan kaynaklarinda, irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet aynmi yapimaz, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir,
Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel nitelikleri haiz olanlar yénetici segilir.

c) Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanr.

15.2. Sirketimizin insan kaynaklar birimi ¢alismalarini yukarida belirtilen esaslar ¢ercevesinde yUrutmektedir. Bu esaslar, insan
kaynaklari politikalarimizin detaylar iginde yer almistir.
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15.3. Sirketimiz ¢alisanlar ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan yUrttilmektedir. Calisanlar ile iligkileri yurutmek Gzere
temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

15.4. Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1. Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, baglh ortakliklar ve musterek yonetime tabi tesebbusleri (“Grup Sirketleri”) yoluyla
medya, enerii, telekomUnikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektorlerinde yatinm yapmak ve Grup Sirketlerine finansman,
proje gelistirme, organizasyon, pazarlama, ydnetim danismanligi ve ic denetim hizmetleri vermektir. Holding sirketi olmamiz
nedeniyle musteri ve tedarikgilerimizi, adirlikli olarak, Grup Sirketleri olusturmaktadir.

16.2. iligkili kuruluslara saglanan séz konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaclarinin giderilmesinin yani sira, bu sirketlere
deger katiimasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. Sirketimiz, kendisinin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerinin yUritilmesi sUrecinde, ¢evre kirliliginin édnlenmesi ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini gdzetmektedir.

17.2. Bu cergevede Sirketimiz, bir sosyal yatinm éregi olarak Gimiishane ilimizin Kelkit ydresinde, Tirkiye'de sektdriinde
éncl olan ve ddllendirilen, bagl ortakliklanmizdan Dogan Organik Urlinler Tesisi yatinmini gerceklestirmistir. Cevre, hayvan
haklar ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatinmin diger bir 6zelligi de, “s6zlesmeli Giftcilik” projesi ile bolge kalkinmasina yaptigi
katkidir. Bu yatinm, Ulkemizin en 6énde gelen boélgesel kalkinma projelerinden birisidir.

17.3. Dogan Holding, cesitli sivil toplum kuruluslarinin faaliyetlerini desteklemekte ve bu kuruluslar tarafindan ydrdttlen
faaliyetlere aktif olarak katilmaktadir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu alti icraci olmayan, dort icraci Uyeden olusmaktadir.

18.2. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Goérev Aciklama

Aydin Dogan Onursal Bagkan icrada gorevli degil
Arzuhan Dogan Yalgindag Baskan icrada gérevli

imre Barmanbek Bagkan Vekili icrada gérevli
Yahya Uzdiyen * Baskan Vekili icrada gorevli
Vuslat Dogan Sabanci Uye icrada gérevli degil
Hanzade Dogan Boyner Uye icrada gdrevli
Mehmet Ali Yalgindag Uye icrada gorevli degil
Soner Gedik * Uye icrada gérevli degil
Ali Ihsan Karacan Uye icrada gdrevli degil

* 18 Ocak 2011 tarihinden itibaren bu goérevi yurtitmektedir.

Zekeriya Yildinm 23 Haziran 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Koplantisi'na kadar gérev yapmistir. Ragip Nebil llseven,
6 Ocak 2011 tarihinde, Taylan Bilgel 18 Ocak 2011 tarihinde gérevlerinden ayriimistir.

Ydnetim Kurulu Uyelerimiz arasinda bagimsiz Uye bulunmamaktadir.

18.3. Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir. Uyeler en fazla 3 yil icin secilebilmekte ve siresi
biten Uyeler yeniden géreviendirilebilmektedir.

18.4. Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir bolimdi, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, grup sirketlerimizin yénetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

18.5. Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri kurumsal internet sitemizde yer almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Sirketimiz ydnetim kurulu Gyelerimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. BSIim - 3.1. bagliginda belirtilen ézellikleri haizdir.
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19.2. Ydnetim kurulu Gyelerini;

a) YUksek 6grenim gérmdas,

b) YUksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip,

C) Sirketin faaliyet gésterdigi alanlar ve ydnetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlar okuma ve analiz etme yetenegine sahip,

€e) Sirketin tabi oldugu hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hdkdm giymemis,

Q) Y&netim kurulu toplantilarina katiima irade ve imkanina sahip olan,

kisilerden secilmesine dzen gdsterilmektedir.

19.3. Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin madde 19.2’de sayilan &zellikleri haiz Uyeler olmalar nedeniyle uyum programi
uygulanmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki
yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve strdurUlebilir yatinmlarin gerceklestiriimesi; misyonu ise nihai kullaniclya
dayall olarak isleyen perakende piyasalarda sunulan Urlin ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalari izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bolgemizde bu calismalarin etkin olarak ydrutilmesi icin gerekli kurumsal imkan ve
kabiliyetleri hayata gecirmektir.

20.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve yillik faaliyet raporumuzda kamuya duyurulmustur.

20.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda ydneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, dederlendiriimek lzere Yénetim
Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

20.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, Yénetim Kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen toplantilarda
degerlendirimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglan ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gdzden
geciriimektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

21.1. i¢ kontrol gdrevi, 2010 yill basindan itibaren Denetim ve Risk Yénetimi Bagkanlgi tarafindan, yiritiimektedir.

Denetim ve Risk Ydnetimi Baskanligi'nin ana gdrevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve istiraklerinde, pay sahiplerinin hak
ve ¢ikarlarini korumaya yonelik olarak, isletme ici ve isletme digi risklere karsi dneriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin
Yénetim Kurulu kararlaring, plan, bltge, yonetmelik, prosedir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gérmis muhasebe
ilkelerine uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.
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Denetim Grup Bagkanligi, denetimlerini “Uluslararasi Denetim Standartlan” ve COSO (Committee of Sponsoring Organizations)
tarafindan yayinlanan i¢ Kontrol Cercevesi’ni baz alarak gerceklestirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) cercevesi baz alinarak
gerceklestiriimektedir.

Ayrica, Ozel bilgisayar yaziimi vasitasiyla denetim kapsamindaki sirketlerin sureclerindeki risklere iliskin kontroller
degerlendiriimektedir.

21.2. Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske agik dnemli hususlar tespit edilip degerlendiriimekte, risk ydnetimi ve kontrol
sistemlerinin gelisimine katkida bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve organizasyonun risk yonetiminin etkinligi
gdzlemlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi Baskanlidi, denetim sonuglari; finansal ve operasyonel risklere iliskin bulgulari ile ilgili olarak Yénetim
Kurulu’nu bilgilendirmektedir. Yonetim Kurulu riskleri dederlendirmekte, izliemekte ve gerekli kararlar almaktadir.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak iligkili sirketlerimizin mali performansi ve finansal riskleri Uzerinde
durulmaktadir. Diger taraftan, iliskili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel riskleri de ilgili Grup Baskanliklar ve
Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Risk Yonetimi calismalar kapsamnda, Holding ve grup sirketlerinde kullaniimak tzere “COSO (Committee of Sponsoring
Organisations) Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi” dikkate alinarak Risk Yénetim ProsedUiri’ndn hazirlanmasina yonelik
calismalar yapilmistir.

21.5. Finansal risklerin kontroll icin cesitli senaryo calismalar yapilmakta ve grup sirketlerinin basta likidite, tahsilat, kredi,
sermaye, kur ve stok yonetimine iliskin riskleri tespit edilerek dlzenli olarak izlenmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

22.1. Sirket Ana Sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili gérevierini yerine
getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari, ydnetim kurulunca tespit edilip, usulline uygun olarak tescil
ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karar ile yonetim iglerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya bazilar, Yénetim Kurulu
Baskan Vekillerine birakilabilir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2010

22.3. Yonetim Kurulu’nun gdrevieri kapsaminda, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum gdzetiimektedir.
Yo6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

23.1. YOnetim Kurulu, lGzumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

23.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tim kararlar, karar zaptina gegirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. Balim{’nin 2.17.4’Uncl maddesi kapsamina giren konularda, yénetim kurulu
Uyelerinin toplantilara fillen katilimi saglanmaktadir;

23.4. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tlrlG bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir. Toplantilarda gérusilecek isler, bir giindem ile toplantidan 6nce Uyelere tebli§ edilmektedir.

23.6. Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli kalmamak Gzere) olusmaktadir;
a) Bir 6nceki toplanti zaptinin okunmasi

b) Bir dnceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi

c) Ekonomideki gelismeler

d) Yasal dizenlemelerdeki gelismeler

e) Sirketlerin performanslari

f) Sirketlerin mali durumlar

g) Toplu degerlendirme
Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da gindeme alinir;

a) Yatirm projelerindeki gelismeler

b) Yatinmin kabul veya reddi

) Piyasa degerlerindeki gelisme

d) Personel Ucret politikalari

e) Denetim raporlarinin degerlendirilmesi

f) Yillk bUtce ve is planlarinin gértstlmesi
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g) Finansman politikalarinin tespiti

h) Kéar dagitim politikasinin tespiti
23.7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi gérevini, Hukuk Bolum Baskanlidi yUrtGtmektedir.

23.8. Yl icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan Gyelerin oybirlidi ile alinmis olundugundan,
toplantida farkli gérus aciklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi olmamistir. Ayrica, strekli goris alisverisi icinde olan
Uyelerce toplantilarda zapta gegirimesi gereken bir soru da ydneltimemistir.

23.9. Yonetim Kurulu tyelerine saglanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

23.10. Yonetim Kurulu’nun seyahat /toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel ¢alisma istekleri ve benzer masraflan herhangi bir
sinirlama olmaksizin genel bltceden karsilanmaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Gyelerimiz icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin 334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore, Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
2010 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

25. Etik Kurallar
Sirketimizin Etik Kurallar kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.
26. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

26.1. Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, SPK’nin yUrtrltkteki
mevzuatina uygun olarak, Denetim Komitesi olusturulmustur.

26.2. 19 Ekim 2010 tarihli Yénetim Kurulu karariyla, Denetim Komitesi Uye sayisimin 4’e yikseltimesine ve Uyelerin asagidaki
gibi belirlenmesine karar verilmistir. Denetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir;

Soner Gedik* : Yoénetim Kurulu Uyesi, icrada gorevli degil
Ali Ihsan Karacan : Yénetim Kurulu Uyesi, icrada gérevii degil
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Ahmet Toksoy : Denetim ve Risk Yonetim Bagkani
Murat Dogu : Sermaye Piyasasl, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Grup Bagkani

* 30 Mart 2011 tarihinden itibaren bu gérevi ydrdtmektedir.
Taylan Bilgel, 18 Ocak 2011 tarihinde gdrevinden ayrilmigtir.

26.3. Denetim Komitesi Uyeleri gdrevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra fonksiyonu
olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan Uyeleri arasindan segcilmislerdir.

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngdrildiigi
sekilde duzenli bir sekilde yUritmektedir. Bu cercevede 2010 yilinda;

a) Sirket’in yilik/ara dénem finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya agiklanmadan énce incelenmis,

b) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin seciminde goérds bildirimis ve denetim s6zlesmesini gdzden gecirilmistir.

26.5. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini yonetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

26.7. 28 Arallk 2010 tarininde kurumsal ydnetim ilkelerine uyum konularinda ¢alismalar yaparak yonetim kuruluna destek
vermek amaciyla, Kurumsal Yénetim Komitesi Kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gdrevleri asagidaki gibidir;

Ali ihsan Karacan : Bagkan, Yonetim Kurulu Uyesi, icrada gérevli degil

Soner Gedik* : Yonetim Kurulu Uyesi, icrada gérevii degil

Murat Dogu : Uye, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Grup Baskani
Hande Ozer : Uye, Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim Koordinatdr

* 4 Nisan 2011 tarihinden itibaren bu gérevi ylritmektedir.
Taylan Bilgel, 18 Ocak 2011 tarihinde gdrevinden ayrilmigtir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

27.1. Sirket ana s6zlesmemizde yer aldidi Uzere, Yonetim Kurulu Uyelerimize bu sifatlan dolayisiyla 6denen Ucretler Genel Kurul
tarafindan tespit edilmektedir.

27.2. Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmamakta, Gyeler
lehine kefalet vb. teminatlar veriimemektedir.
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Kar Dagitim Politikasi, Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin, uymakla yUkimlU oldugu mevzuat ile blyUme stratejisi, performansi ve yatinm ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve
uluslararasi ekonomik kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi,
nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagtilir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 08.04.2011
Karar No. :10

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Uyelerinin katiimiyla giindemindeki konular karara baglamak Uzere Sirket
Merkezi’'nde toplandi.

Giindem : 01.01.2010-31.12.2010 Hesap Donemi Kari ile ilgili Karar
Karar

Yapilan gérismeler neticesinde,

- Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun Seri:Xl No:29 sayili Tebligi hUkUmleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlar ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’nin konuya iliskin Kararlari
uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine ait finansal tablolara gore;
“dbnem vergi gideri”, “ertelenmis vergi geliri” ve “ana ortaklik disi kontrol glict olmayan paylar” birlikte dikkate alindiginda
656.203.979,-TL tutarinda “Net Donem Kar” olustugu; bu tutardan Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 466/1 maddesi
uyarinca 62.901.970,-TL tutarinda “I. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildiktan; 92.682.785,-TL tutarinda “gecmis yillar
zaran” indirildikten ve “6z sermaye” altinda “6zel bir fon hesabi’na alinarak dagitima konu edilmeyecek 690.349.153,-TL
tutanndaki “istirak hissesi satis kan” dusuldikten ve “2010 yilinda yapilan bagislar”  (1.053.152,-TL) da dikkate alinarak,
SPK’nin kar dagitmina iliskin dizenlemeleri dahilinde “dagitilabilir dénem karn”nin olusmadidi (188.676.777,-TL zarar)
hususunda pay sahiplerinin bilgilendirimesine ve bu hususun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

- TTK ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal/solo kayitlanmizda 01.01.2010-31.12.2010 hesap déneminde
1.258.039.392,-TL tutarinda “Ddénem Kar” olustugunun tespitine; “Dénem Kan” Uzerinden TTK’'nin 466/1 maddesi
uyarinca 62.901.970,-TL tutaninda “I. Tertip Yasal Yedek Akge” ayrildktan ve “6z sermaye” altinda “&zel bir fon
hesabi’na alinarak dagitima konu edilmeyecek; 690.349.153,-TL tutarindaki “istirak hissesi satis kan” disuldUkten sonra
kalan 504.788.269,-TL’'nin “olaganUstU yedek akcelere”, aktariimasi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmigtir.
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Kar Dagitim Tablosu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2010 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Cikarnlmis Sermaye

2.450.000.000

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

38.966.879

Esas s6zlesme uyarinca Kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Yasal Kayitlara (YK) Gore

SPK’ya Gore
3. Doénem Kari (1) 681.913.430 1.325.660.280
4, Vergiler (-) (2) (75.184.515) (67.620.889)
Ana Ortaklik Disi Kontrol Guct Olmayan Paylar (+) 49.475.064 -
5. Net Dénem Kari (=) 656.203.979 1.258.039.392
E:%:::‘ggew_tﬂgamak Uzere “Ozel Fon Hesabi’na Alinan “Istirak Hissesi Satis Kar” (Yasal (690.349.153) (690.349.153)
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) (92.682.785) -
7. Birinci tertip Yasal Yedek (-) (62.901.970) (62.901.970)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (189.729.929) 504.788.269
9. Vil Iginde Yapilan Bagislar (+) 1.063.152
10. Birinci Temettitin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagttilabilir Donem Kari (4) (188.676.777)
11. Ortaklara Birinci Temett(
-Nakit
-Bedelsiz
-Toplam
12. Imtiyazll|l Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettt _
13. Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb’e Temettl
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara Ikinci Temettl
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge
17. Statl Yedekleri
18. | Ozel Yedekler -
19. | OLAGANUSTU YEDEK - 504.788.269

20. Dagitilmasi 6ngoriilen Diger kaynaklar

- Gecgmis Yil Kari

- Olaganustt Yedekler

- Kanun ve Sozlesme Uyarinca
Dagttilabilir Diger Yedekler

(1) 681.913.430,-TL dénem kar, “durdurulan faaliyetler kan” [962.673.165,-TL] ve “sUrdUrllen faaliyetler zaran” [-280.759.735,-TL]

toplamindan olusmaktadir.

(2) 75.184.515,-TL tutarindaki vergiler, “dénem vergi gideri” [-111.633.772,-TL] ve “ertelenmis vergi geliri” [36.449.257,-TL]

toplamindan olusmaktadir.

(3) Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin mUsterek ydnetime tabi tesebbislerinden Petrol Ofisi A.S.’nin sermayesinin %54,14’UnU temsil eden
beheri 1,-TL nominal degerli 116.315.847,814 adet A Grubu hamiline ve beheri 1,-TL (tam) nominal degerli 196.350.000 adet A Grubu nama
yazil toplam 312.665.847,814 adet ve 312.665.847,814 TL nominal degerli hisse senetlerinin 499.700.000,-Avro ve 694.583.000,-ABD
Dolar bedel Uzerinden nakden ve pesin olarak OMV Eneriji Holding A.S.’ye 22 Aralik 2010 tarihinde satiimasi sonucunda olusmustur. S6z
konusu “istirak hissesi satis kar”nin Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikUmlerine gore tutulan yasal/solo kayrtlarimizdaki Kurumlar
Vergisi’nden istisna olan 690.349.152,69,-TL'lik kismi Kurumlar Vergisi Kanunu hikimleri dahilinde bes yil slreyle Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. binyesinde ve 6zkaynaklar altinda “6zel bir fon hesabi’nda tutulacak olup; kar dagitimina konu edilmeyecektir.

(4) Dagtilabilir dénem kari olusmamaktadir.

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BIiLGi (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

N 1 TL NOMINAL DEGERLI HiISSEYE iSABET
GRUBU TOPLAh':'IJEI-{TRIIEIIIl_J) EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
0 0
BRUT TOPLAM 0 0%
0 0
NET TOPLAM 0 0%

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMiS NET DAGTILABILIR DONEM KARINA ORANI

(TL) (%)
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 2.4.2011
KARAR SAYISI: 7

2.04.2011
Ref: 551
SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Baskanhgi

istinye / istanbul

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun Seri:XI, No:29 sayill Tebligi kapsaminda
Uluslararasi Muhasebe Standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari
SPK dlzenleme ve kararlari uyarinca belirlenen; bagimsiz denetimden gecmis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2010-
31.12.2010 hesap ddénemine ait konsolide finansal raporu tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde;

a- Finansal tablonun ve dipnotlarinin énemli konularda gercege aykir bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

b- YUrUrlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér/zarari ile ilgili gergedi durlst bir bicimde yansittigi,

tespit olunmustur.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

"Oknot. 788
& g
Yener Senok Yahya Uzdiyen

Mali ve idari isler Grup Baskani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Finansal Raporun Kabultne lligkin Yonetim Kurulu Karari

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 2.4.2011
Karar No. 17

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Gyelerinin katiimiyla gindemindeki konular karara baglamak Uzere Sirket
Merkezi’nde topland..

Giindem : Finansal Tablolarin Onaylanmasi
Karar

Yapilan gérismeler neticesinde,

- Denetim Komitemizin diUzeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun gorist ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun Seri:XI, No:29 sayill Tebligi kapsaminda Uluslararasi Muhasebe Standartlarn ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK dlzenleme ve kararlari uyarinca belirle-
nen; bagimsiz denetimden gec¢mis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2010-31.12.2010 hesap dénemine ait kon-
solide finansal raporun kabuliine ve Genel Kurulun onayina sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Faaliyet Raporu Sorumliuluk Beyani

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi : 08.4.2011
KARAR SAYISI : 9

08.04.2011
Ref: 603

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, 01.01.2010-31.12.2010 hesap ddénemine ait faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis
olup; gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde;

a- Faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

b- YUrUrlUkteki faaliyet raporlamasina iliskin dzenlemelere gore hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve

konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, dirlstge yansittidi,

tespit olunmustur.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Mot g W
Yener Senok Yahya Uzdiyen

Mali ve idari isler Grup Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. _
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporunun Kabuliine lligkin
Yonetim Kurulu Karar

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 08.04.2011
Karar No. : 9

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan Gyelerinin katiimiyla gindemindeki konulan karara badlamak Uzere Sirket

Merkezi’nde topland..

Gindem : 01.01.2010-31.12.2010 Hesap Dénemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ile iigili Karar

Karar

- Ekte yer alan 01.01.2010 — 31.12.2010 hesap dénemi Faaliyet Raporu’nun kabullne ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayill Karar ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda hazirlanan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2010 yili Faaliyet Raporunda yer almak Uzere uygun

gbrus ile Yonetim Kurulu'nun onayina sunulan ekli “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun kabultine ve pay sahiplerinin
bilgisine sunulmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Denetim Kurulu Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. GENEL KURULU’'NA

ORTAKLIGIN
Unvani

Merkezi

Kayith Sermayesi
Cikarilmig Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetcilerin adlari ve gérev siireleri,
ortak veya sirketin personeli olup
olmadiklari

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan
Denetim Kurulu toplantilar sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
tizerinde yapilan incelemenin
kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug¢

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.
maddesinin 1. fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

: Altunizade, Oymaci Sokak No:15

Uskiidar 34662 iISTANBUL

:4.000.000.000 TL
: 2.450.000.000 TL

: Her turld ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, eneriji, ingaat,

ulastirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet,
basin-yayin ve reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya
kurulacak yerli veya yabanci her tirll sirketlere istirak
etmek ve igtiraklere verimliliklerini arttirici hizmetler
vermek.

: -Memduh Cogkuner : 01.01.2010 - 31.12.2010 Hesap

Doénemi. Sirket personeli ve ortak degil.

-Cem Soylu: 01.01.2010 - 31.12.2010 Hesap D6nemi.
Sirket personeli ve ortak degil.

: Dért Yonetim Kurulu toplantisina katiinmis ve

Denetim Kurulu dért toplanti yapmigtir.

: Ortakligin kanuni defterleri ve belgeleri tic ayda bir

kontrol edilmigtir. Tutulan kayitlarin Kanun ve Esas
Sdzlesme hukimleri ile genel kabul gérmis muhasebe
ilke ve standartlarina uygun oldugu gérulmdistdr.

: Sirket veznesi dért defa sayilmig, sayimlarda

mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
gorulmasgtdr.

: Her ay yapilan incelemelerde kayitlara aykiri bir

hususa rastlaniimamistir.

: Herhangi bir sikayet veya yolsuzluk intikal

etmemistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 01.01.2010 - 31.12.2010 d6nemi hesap ve islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu, Ortakhdin
esas s6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmUlis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gérlisimuze gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibari ile diizenlenmis bilango ortakhigin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2010-31.12.2010 Hesap Dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gercege uygun ve
dogru olarak yansitmaktadir.

Bilangonun ve Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Denetci Denetci
Memduh Cogkuner Cem Soylu

DENETIM KURULU
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