





Vizyon Misyon

Toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik Nihai kullaniciya dayali olarak isleyen
yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin perakende piyasalarda sunulan drtn ve
olarak katki yapacak ticari ve endustriyel hizmetlerde en cagdas ticari ve teknolojik
platformlarda verimli ve surdurtlebilir uygulamalari izlemek, gelistirmek ve
yatirimlarin gerceklestirilmesi. gerceklestirmek; Turkiye ve bdlgemizde bu

calismalarin etkin olarak yurutilmesi igin
gerekli kurumsal imkan ve kabiliyetleri hayata

gecirmek.
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Kurum Profili

Onursal Baskan Aydin Dogan, 1959 yilinda Mecidiyekdy
Vergi Dairesi'ne kaydolmus, is hayatina atimstir. ilk
sirketini 1961 yilinda kurmustur. Otomotiv alaninda ticari
faaliyetlerde bulunmak amaciyla olusturulan bu girisim,
daha sonra Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. adini
alacak yapilanmanin ilk adimi olmustur.

10 uluslararasi grupla stratejik isbirligi bulunan Dogan
Grubu 17 ayr Ulkede faaliyet gostermektedir. Dogan
Grubu dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklari ve ticari
temsilciliklerindeki 20 bine yaklasan c¢alisani ile Tirkiye’nin
hemen her noktasinda genis bir tiiketici kitlesine hizmet
vermektedir.

Dogan Grubu, teknolojiyi ve modern yonetim
uygulamalarini riin-hizmet dongiisiiniin her asamasinda

etkin olarak kullanmaktadir. Hedefi, paydaslari icin
artan oranda katma deger Uretmek olan Dogan Grubu,
gerceklestirdigi tUretim ve ticari faaliyetlerin timinde
kurumsal yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Grubu’nun kurumsal stratejisinin temel
degerlerini; yenilikgilik, tutarliik, esneklik, seffaflik, kalite,
sosyal sorumluluk, misteri odaklilik, ekip ¢alismasi
olusturmaktadir.

Grup, odaklandigi enerji ve medya sektérleri basta olmak
lizere, tiim faaliyet alanlarinda girisimciligi, sayginligi ve
gicu ile 6ne ¢ikmakta ve musterilerinin hayatinda fark
yaratma hedefi ile hareket etmektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla ortaklik

yapisi asagidaki gibidir;
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Piyasa Degeri

Adilbey Holding A.S. Milyon USD
%52,00 2.000[ %5
IMKB’de islem géren 1.5000-
%33,88
1.000F
_ Aydin Dogan ve ailesi sool
- %13,93
» Aydin Dogan Vakfi

2009 2010

Dogan Sirketler Grubu’na bagl 8 sirketinin hisse senedi IMKB Ulusal Pazar’nda islem gérmektedir. Hisse senetleri ve
31.12.2010 itibaryla performanslar hakkindaki baslica bilgiler asagida sunuimustur.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Hisse fiyatl 31 Aralik 1.12 TL
Hisse Adedi 2.450 Milyon
Piyasa Degeri 1.776 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOHOL

Ditas Dogan Yedek Parca
imalat ve Teknik A.S.

Hisse fiyatl 31 Aralik 3.24 TL
Hisse Adedi 10 Milyon
Piyasa Degeri 21 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DITAS

Celik Halat ve Tel Sanayi A.S.
Hisse fiyat 31 Aralk 3,55 TL
Hisse Adedi 16,5 Milyon

Piyasa Degeri 38 Milyon USD
IMKB islem Sembolii CELHA

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.
Hisse fiyati 31 Aralk 2.29 TL
Hisse Adedi 63.7 Milyon

Piyasa Degeri 94 Milyon USD
IMKB islem Sembolii MIPAZ

Dogan Yayin Holding A.S.
Hisse fiyat 31 Aralik 1.96 TL
Hisse Adedi 1.000 Milyon
Piyasa Degeri 1.269 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DYHOL

Hurriyet Gazetecilik A.S.

Hisse fiyat 31 Aralik 1,82 TL
Hisse Adedi 552 Milyon
Piyasa Degeri 650 Milyon USD
IMKB islem Sembolii HURGZ

Dogan Gazetecilik A.S.
Hisse fiyati 31 Aralk 3.16 TL
Hisse Adedi 105 Milyon
Piyasa Degeri 215 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DGZTE

Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama A.S.

Hisse fiyati 31 Aralk 3.16 TL
Hisse Adedi 19.6 Milyon

Piyasa Degeri 40 Milyon USD
IMKB islem Sembolii DOBUR
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Onursal Baskan Mesaji
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Degerli Ortaklarimiz,

2011’e girerken yine zor bir yil arkamizda birakiyor;
gelecege umutla baktigimiz yeni bir déneme baslangic
yaplyoruz.

Kiresel krizin etkileri 2009 yilina gore farklilasirken
devletleri yapisal reformlar tzerinde ¢alismaya ve hatta
kiresel ekonominin diizelmesini hizlandirmak icin birlik
icerisinde hareket etmeye yoneltti. Kiresel duzen,
ekonomik ve stratejik boyutlariyla yeniden sekilleniyor.
Dikkatle yonetilen ve yapisal reformlarini kriz éncesinde
gerceklestirmis Turkiye ekonomisi ise gugcli ve biylyen
ekonomi olarak dikkat ¢ekiyor.

Dogan Grubu olarak giiclii ekonomisi olan bir (lkede is
yapmanin onurunu taslyoruz.

2010 yilinin benim icin ayri bir Snemi oldugunu sizlerle
paylasmak isterim. 2009 yilinin sonunda Yo&netim Kurulu
Baskanli§l gorevimi Arzuhan Dogan Yalgindag’a birakmis
bulunuyorum. Bir kurumun surdurtlebilirligi icin yetkinlikleri
ve Ozellikleri ile bu pozisyona hazir geng nesile gorevi
teslim etmenin verdigi mutlulugu dile getirmeliyim.

Son iki yildir tim dinyayla beraber lkemizi de olumsuz
etkileyen kiresel ekonomik krize ve bu donemde
enerjimizin buyik bir kismini aktardigimiz vergi ve

vergi cezasl davalarina ragmen, belirledigimiz hedefler
dogrultusunda risk ydnetimi ve operasyonel karlilik esasli
yonetimimizi strdurdik.

Grubumuz 2010 yilina girerken istikrar igcinde buyimek,
mevcut iktisadi giicii ve konumunu gelistirmek, Ulke
sinirlar disina tasan yatirm faaliyetlerinde gucli yabanci
ortakliklar tesis etmek (izere yeni bir yapilanmaya gitme
karari aldi. Kurumsal yapinin giglendiriimesi, holding ve
istirak yonetimlerinin etkinlestirimesi, konsolide karlligin
ve performansin artirlmasi amacini tasiyan yapilandirma
stireci 2010 yili boyunca planlandigi gibi icra edildi. 2011
ylinda bu calismalar devam ediyor olacak. Ayni planin bir
parcasi olarak yatinmcilarmizin menfaatlerini gozeterek
mevcut yatinm portféyiimiizii de yeniden yapilandirmaya
devam ediyoruz.

Dogan Grubu olarak bugiine kadar Urettigimiz hizmet
ve Urinler, yarattigimiz istihdam ve édedigimiz
vergilerle Tlrkiye’nin dnde gelen gruplarindan biri
olduk. Sektortinun 6nclsu olan sirketlerimiz, tlkemize

kazandirdigimiz yatinmlarmiz ve toplumun hemen her
kesimine katki saglayan sosyal sorumluluk projelerimizle,
Tirkiye'nin kalkinmasinda énemli bir rol oynadik. Diger
yandan yurtdisinda gerceklestirdigimiz yatinmlarla da
bolgesel oyuncu olma hedefimizde ayni kararlilikla ilerledik.

Grup olarak her koklu degisim surecinden gugclenerek
ciktik. Bu nedenle gelisen sartlarla birlikte, aldigimiz
kararlar dogrultusunda yeniden yapilanma calismalarimiza
hiz vererek, yeni dénemde hedefledigimiz dénisimi
basariyla gerceklestirecegimize inancim sonsuz.

Bugtine kadar sergiledigimiz olumlu performansi, tim
ekonomik ve sosyal paydaslarimizin destegi sayesinde
onumizdeki donemlerde de sirdirecegimize inaniyorum.
Yenilenen yapimiz ve azimli ¢alisanlarimizla, sahip
oldugumuz 6ncil konumu koruyacagmizdan hi¢ siphe
duymuyorum.

Zorlu gecen gunlerde bize olan giivenlerini higbir

zaman kaybetmeyen tiim calisanlarimiz, misterilerimiz,
yatinmcilanmiz ve is ortaklarimiza tesekkur ediyor; 2011
yilinin herkese saglk, mutluluk, basari ve baris getirmesini
temenni ediyorum.

Saygilarimla,

Aydin Dogan
Onursal Baskan
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Yonetim Kurulu Baskan Mesaji
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Degerli Ortaklarimiz,

Geride biraktigimiz 2010 yili, 2008 yilindan bu yana stire
gelen global ekonomik krizin yeni bir safhaya girdigi bir yil
oldu. 2009’da kuresel daralmayla beraber yasanan finansal
kriz ekonomik bir kriz haline déndi. Devletlerin aimis olduklari
tedbirlerle 2010 yilinda kiresel ekonomide bir biyiime
rakami gordik. Ancak bu biylime rakami suni ve kisa vadeli
politikalarla saglanmis bir biytime rakami oldu. 2010 yili
boyunca sikint yasayan bankalara ¢ok bilyuk miktarda likidite
saglanmaya devam edildi. Bazi (lkelerde kamu aciklar ve
bor¢ stoku o kadar biyudu ki bu tlkelerin yakiumltltklerini
ve borclanni karsilayip karsilayamayacaklari ile ilgili ciddi soru
isaretleri olustu. Yapisal reformlarin eksik kaldigi kiiresel
ekonomiler nedeniyle 2011, diinya “kur savaslar” adi verilen
kiresel bir ekonomik olgu ile yila basladi. 2010 yilinin kiresel
ekonomi giindeminde kiresel krizden cikis sureci varken
bugiin bu ¢ikisin beklenenden daha uzun siirecegi ve bunun
ancak 2011 yilinda Ulke ekonomilerinin esgiidim icinde,
yapisal tedbirler alarak asilabilecegi dusundliyor.

2010 yilinda Tarkiye butin bu karmasadan, 6zellikle
devletlerin kredibilitesinin sorgulandigi bir ddnemden
basariyla cikti. Bu yil Turkiye'nin karsilastiridifi Glkelere gore,
kendisini ¢ok farkll bir noktada konumlandirdidi bir yil oldu.
Turkiye ekonomisi son yillarda uzun vadeli bakis agisi ile
yonetiimektedir. Bu yaklasim 2010 yilinin sonunda geldigimiz
noktada Ulkemizi Avrupa’nin en hizli biylyen ekonomisi
konumuna getirdi. 2011 yilinda Tirk ekonomisinin bu
durusunu koruyacag beklentisindeyiz. Turk ekonomisinde
yakalanan olumlu gelismelerin yatinmcilar agisindan

anlami, “risklerin” azalmakta oldugudur. Ulkemizin, orta ve
uzun vadede yatinm cazibesi artmistir. 2011 yilinda kredi
reyting kurumlarinin bunu Tirkiye’ye verecekleri notta teyid
etmelerini bekliyoruz.

Tarkiye ve diinya bu gindem ile 2010 yilini kapatirken

bizler Dogan Sirketler Grubu ydnetimi olarak, yil boyunca
en cok vakti ve kaynagi bagli ortakliklarimiza gelen vergi
cezalarina iliskin actigimiz itiraz davalarina yogunlastirdik.

Bu alanda hukuki sure¢ devam ediyor. Dogan Grubu olarak
vergi ahlakini en biylk deger olarak korumus ve yillardir
Tarkiye’nin en Ust mertebede vergi 6deyen bir kurumu
olarak; bu dénemi geride birakacagimiza inaniyoruz.

2010 yilinda, Dogan Grubu’nun yonetim odagini olusturan
diger iki dBnemli konu, risk yonetimi ve yatrnmlarnmizin yénetimi
oldu. Genel stratejimiz cergevesinde odaklandigimiz verimlilik,
operasyonel kar marjlarinin iyilestirimesi ve yeniden yapilanma
calismalarinin katkilaryla bir dnceki yila gore tim sirketlerimizin
iyi performans sergiledigini gbriyorum.

Tlrkiye ekonomisinde yasanan gelismeler, Dogan Grubu
yatirmlarinin performansini da olumlu yénde etkiledi.
Canlanan i¢ talep, 6zellikle 2009 yilinda Turkiye’de

ve dunyada daralan reklam pazarinin blyuyerek kriz
oncesi seviyelere dinmesine yol acti. Diizelen pazar
kosullari neticesinde Dogan Grubu yatirmlarinin 6zellikle
medya ayaginda artan karliik oranlari ve biylime dikkat
cekti. Dlnyanin degisim icinde oldugu ve Tirkiye’'nin
ekonomik olarak gug¢lendigi bu dénemde yatinm
portfdyumiizi tekrardan gbzden gecirdik. Yaptigimiz
calismalar yatinmlarimizi ve organizasyonumuzu yeniden
yapllandirmaya yoneltti.

Medya yatinrmlarimizin yeniden yapilandirimasina yénelik
olarak, Dogan Yayin Holding A.S.’ye yeni ortaklar
alinmasi ve/veya bagl ortakliklarindaki ortaklik paylarinin
tamamen veya kismen satiimasi, varlik satisi yapiimasi,
hisse degisimi veya stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil
olmak zere, muhtelif isbirligi olanaklarinin arastirimasi
konularinda, danisman kurulus refakatinde calismalar
baslattik ki bu calismalar hala devam ediyor.

Yine bu yapilandirma déneminde Petrol Ofisi A.S.’de
musterek yonetim sorumlulugu tasidigimiz ortagimiz
OMV Aktiengesellschaft’in sirkette bulunan hisselerimizi
satin almak uzere yaptidi teklifini degerlendirdik. Bu karar
sonucunda elde ettigimiz nakit ve gelir, bilancomuzdaki
mevcut sermaye ve fon yapimizi giclendirdi.

Dogan Grubu sirketlerinin kurucusu ve Dogan Holding Onursal
Baskani Aydin Dogan, kuruluslarin devamiligina herzaman
inanmis ve sirketlerinde kurumsal yonetimi desteklemistir.
Bunun yaninda geng nesli nitelikli egitimle, performansa dayal
is tecrlibesiyle ve stratejik kararlarn alindifi platformlarda s6z
hakki tanimak sureti ile gelecede hazirlamistrr.

2010 yilinin basinda Aydin Dogan’in gelecege duydugu
inang ve hazirliklarinin sonucu olarak ikinci nesli temsilen
Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini almis bulunuyorum.
Bu gorevi sirketlerin kurucusundan sonra almanin
sorumlulugunun bilincinde kurumsal yonetilen bir

grubun profesyonelleri ile ¢alisacak olmanin mutlulugunu
tasiyorum. Grubumuzun kuruldugu ilk giinden beri sahip
oldugu “paydaslarina deger yaratmak” felsefesini Yonetim
Kurulumuz ve calisma arkadaslarimizla gelece@e tasimaya
devam edecegiz.

Grubumuzun yatrmcilarina deger yaratma kabiliyetinin ve
blyume stratejilerinin arkasinda girisimci ruhumuz, Tirkiye
ve dinyadaki gelismelere gosterdigimiz uyum ve bunlara
bagl aldigimiz esnek kararlarimiz bulunuyor.

2011 yilina girerken, gelisen sartlar altinda Grubumuzun,
yeniden yapilanma calismalarina hiz verecegini ve bu yilin
yatirmlarimizi hangi alanlara yonlendirecegimiz konusunda
kararlarin alinacag bir yil olacagini belirtmek isterim.

Gecirmis oldugumuz zor giinlerde bizden guvenini,
inancini ve destegdini esirgemeyen tim sosyal ve ekonomik
paydaslarimiz ve calisanlarimizla hedefledigimiz dénisimi
basariyla gerceklestirecegimize inancim sonsuz.

2011 yiinin Glkemize ve diinyaya baris, huzur, basari ve
refah getirmesini dilerim.

Saygilarimla,

Arzuhan Dogan Yal¢indag
Yonetim Kurulu Bagkani
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Yonetim Kurulu Uyeleri

AYDIN DOGAN - ONURSAL BASKAN VE UYE

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. ilk ve ortaokulu Kelkit'te okudu, lise égrenimini Erzincan’da tamamladi. 1956 ve 1960 yillari arasin-
da istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi'nde okudu. 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolduktan sonra nakli-
yecilik, miteahhitlik, otomobil, ticari arag ve insaat makinalari gibi degisik sektorlerde ticaret yapti. 1961 yilinda ilk sahsi sirketi-
ni kurdu, 1970 yilina kadar sirket toptan ticaret alaninda varlik gosterdi. 1974'te ilk sanayi sirketini kurdu. Sonraki yillarda énce
istanbul Ticaret Odas! (ITO) Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyeligi
yapti. 1979 yiinda Milliyet gazetesini devralarak yayinciliga basladi. Bugiin, ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-1996
yillari arasinda Turkiye Gazete Sahipleri Sendikasi Baskanligi’'ni Gstlendi. 1998 yilinda Tokyo’da yapilan Diinya Yayincilk Birligi
(WAN) toplantisinda, Tiirkiye’den ilk kez Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen kisi oldu. 1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasr'yla 6diillendirildi. 1999 yilinda Girne Amerikan Universitesi’nden, 2000 yilinda Ege Universitesi’nden, 2001 yilinda
Bakii Devlet Universitesi'nden, 2005 yilinda Marmara Universitesi’nden fahri doktora unvani aldi. 1996 yiinda Aydin Dogan
Vakfi'ni kurarak, kultir, egitim, sosyal alanlarda yapmakta oldugu hizmetlerini bir semsiye altina topladi. Aydin Dogan, 1961
yilinda ¢ kisiden olusan sirketini bugiin dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklar ve ticari temsilciliklerindeki 20 bin’e yaklasan
insan kaynagi ile Turkiye’nin hemen her noktasinda genis bir trlin yelpazesinde tiiketicisine hizmet veren 6nct bir grup haline
getirmistir. Dogan Holding Onursal Baskani olan Aydin Dogan evlidir, dort gocuk ve yedi torun sahibidir.

ARZUHAN DOGAN YALGINDAG - YONETIM KURULU BASKANI

Yalgindag, égrenimini sraslyla istanbul Saint-Michel Lisesi, Bogazici Universitesi Sosyoloji bélimii ve Londra’da Amerikan
Universitesi isletme bolimiinde tamamlamistir. 1990-1993 yillarinda Milpa A.S. biinyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail
Order sirketini kurmus ve yonetmistir. 1994-1995 vyillar arasinda Alternatif Bank’in kurulus ¢alismalarina katiimis ve bankanin faa-
liyete ge¢cmesiyle beraber Yonetim Kurulu’nda yer almistir. 1995-1996 yillari arasinda Milliyet Dergi Grubu’nun y6netiminde gore-
ve baslamis ve Finans Bolimi’niun sorumlulugunu stlenmistir. 1996-2005 yillan arasinda Kanal D televizyonunun gesitli birimle-
rinde calismistir. 1999 yilinda Amerikall Time Warner Grubu ile ortak olarak bir haber kanall kuruimasi yoniinde galismalar baslat-
mis ve proje 2000 yilinda CNN Tiirk ismiyle hayata ge¢mistir. 2005 yilinda Arzuhan Dogan Yalgindag, Dogan TV icra Kurulu bas-
kanligini ve Dogan Holding Yonetim Kurulu tyeligini Ustlenmistir. Bu gorevlerini Dogan Holding ve Dogan Yayin Holding Yoénetim
Kurulu bagkanligini Gstlenene kadar surdurmistir. Yalgindag, Aydin Dogan Vakfi'nin kurucularindan olup, Vakif Yonetim Kurulu
tyeligini devam ettirmektedir. Arzuhan Dogan Yalgindag, 2007-2010 yilar arasinda Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nin
(TUSIAD) Yénetim Kurulu Bagkanligrni yiriitmistir. Yalgindag, TUSIAD’In tarinindeki ilk kadin baskandir. Bagkanlik gérevini dev-
rettikten sonra, TUSIAD Baskanlar Konseyi iiyesi olarak calismalarini stirdiirmektedir. Diinya Ekonomik Forum’u tarafindan Geng
Global Lider segilen Arzuhan Dogan Yalgindag. Avrupa Birligi icin Kadin Girisimi’nin kurucu baskani olarak Tirkiye adina AB (ilke-
lerinde calismalar yuriitmektedir. Tirk Egitim Gonillileri Vakfi, Tiirk-Amerikan is Adamlar Dernegdi, Tiirkiye Uglincii Sektor Vakfi
Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Kadin Girisimciler Dernegi Kurucu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. Arzuhan Dogan Yalgindag, Ocak
2010’dan itibaren Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.

IMRE BARMANBEK - BASKAN VEKILI

1942 yiinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi ekonomi ve finans bélimlerinden lisans
derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye Bakanlig'nda, Hesap Uzmanlar Kurulu hesap uzman yardimcisi olarak bas-
lamistir. 1966 yilinda hesap uzmani oldu. 1969-1972 yillar arasinda Devlet Planlama Teskilati Tesvik Uygulama’da Planlama
Uzmani olarak gérev yapan imre Barmanbek, sonrasinda Vergi Temyiz Komisyonu’nunda iyelik yapmistir. Bakanliktaki basa-
rili kariyerinin ardindan gérevinden ayrilarak, 6zel sektérde galismaya baslamistir. Kog ve Dogan Gruplari'nin ortak girisimi olan
Dogus Akii'ye Finans Miidiirii olarak katilan imre Barmanbek, daha sonra ayni kurulusta Genel Mudiirliie terfi etmistir. is haya-
tina Dogan Holding’de Mali Koordinator olarak devam eden Barmanbek, 1998 yilinda Mali isler Grup Bagkani olmustur. 1999-
2002 yillar arasinda Genel Koordinatérliik ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi gorevlerini yuratmiistiir. Dinamik yonetim tarzi
ve Dogan Grubu igin katma degerli gelismeye verdigi 6nemden dolayi, 2001 yilinda Diinya Gazetesi tarafindan Tirkiye'de “Yilin
En lyi Kadin Yéneticisi” 6dliini kazanmig; 2001 ve 2002 yillarinda ise (st lste iki defa Fortune dergisi tarafindan “Diinyanin
En Etkili Kadin Yoneticileri” arasinda ilk énce 33., sonra 22. sirada yer almistir. 2003 yilinin basindan beri Dogan Holding’te
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

DR. RAGIP NEBIL ILSEVEN - BASKAN VEKILI VE GENEL KOORDINATOR (1)

Dr. Nebil ilseven istanbul Robert Lisesi’ni bitirdikten sonra, yilksek dgrenimini ABD’de Siyaset Bilimi ve Ekonomi dallarinda
yapmis; Georgetown Stratejik ve Uluslararasi Etiidler Merkezi'nde Uluslararasi iliskiler alaninda arastrma géreviisi olarak
calismistir. 1982 yilinda University of Kentucky, Patterson School of Diplomacy and International Commerce’dan Uluslararasi
liskiler ve Uluslararasi Ticaret dalinda lisansiistii diplomasini almistir. 2006 yilinda Marmara Universitesi Bankacilk ve
Sigortacilik Enstitisi’nde bankacillk konusundaki akademik calismalarini tamamlayarak Doktora derecesini almistir. Dr.
ilseven, istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA ve Yiiksek Lisans programlarinda Tiirk is Diinyas, Finansal Analiz ve Raporlama
ve Yatinm Bankacilig dersleri vermis, 2000-2005 yillar arasinda ayni yiiksek egitim kurumunda Miitevelli Heyeti Uyesi olarak
gorev yapmistir. Profesyonel is hayatina 1982 yilinda ENKA Grubu’nda baslayan Nebil ilseven, 1985 yilinda ayni grubun
finansal sektdrdeki istiraki olan Chemical Mitsui Bank biinyesinde finans sektériindeki kariyerine girmistir. iiseven, bugiine
kadar uluslararas ticaret, kurumsal finansman ve kurumsal yatrimlar alanlarinda cesitli (ist diizey ydnetim pozisyonlarinda
gorev almis, hem kamu sektorii hem de 6zel sektérde 6zellikle medya, finansal hizmetler, enerji ve gayrimenkul alanlarinda
calismalarda bulunmustur. 2001-2004 doénemindeki bankalarin sektdriniin yeniden yapilandinimasi sirecinde Bankacilik
Diizenleme Denetleme Kurulu’'nda, varllk yonetimi ve varlklarin tasfiyesi faaliyetlerinden sorumlu baskan yardimcisi olarak
gorev almistir. Dr. ilseven, Eylil 2006’da katidigi Dogan Grubu’nda Ocak 2007°den Ocak 2011’e kadar olan dénemde Genel
Koordinatorliik gorevi yapmistir.
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VUSLAT DOGAN SABANCI - UYE

1971 yiinda diinyaya gelen Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Boliimi'nden mezun oldu. Egitimine New York
Columbia Universitesi'nde devam ederek yilksek lisansini Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yapti. Vuslat Dogan Sabanci bir
yil stireyle The New York Times Gazetesi’nin yazi igleri yénetimi bélumiinde calisti. Daha sonra, The Wall Street Journal’da Asya is
Dunyasl Haberleri Kanall ve The Wall Street Journal Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasi ¢alismalarinda gérev aldi. 1996 yilinda
Reklamdan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak Hiirriyet Gazetesi’'ne katidi. Ug yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup
Baskanlig'na terfi ederek pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri faaliyetlerinden sorumlu oldu. Mayis 2010 tarihine
kadar Hiirriyet Gazetesi’nin icra Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren Vuslat Dogan Sabanci, bu
tarih itibaryla Hirriyet Gazetesi'nin Yénetim Kurulu Baskani olmustur. Vuslat Dogan Sabanci ayni zamanda Uluslararasi Basin
Enstitisi’niin (IPI) Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

HANZADE V. DOGAN BOYNER - UYE

Hanzade Dogan Boyner, London School of Economics’ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduktan sonra, Londra’da
Goldman Sachs International’in iletisim, Medya ve Teknoloji Grubu’nda finansal analist olarak calist.1999’da Columbia Universitesi'nden
MBA derecesi alan Hanzade Dogan Boyner, ayni sene Turkiye’ye donerek Turkiye'nin en biyik internet holdingi, Dogan On-Line’ni
kurdu. Boyner, 2006 ylinda Dogan Holding’in, istiraki Petrol Ofisi (izerinde Orta Avrupa’nin 6nde gelen petrol ve gaz sirketi OMV ile rafineri,
petrol arama ve Uretim alanlarinda stratejik isbirligi kurmak izere yaptigi ortaklik anlasmasi sirasinda aktif rol aldi. 2006-2010 yillarn arasinda
Petrol Ofisi Yonetim Kurulu Uyeligi, Subat 2010 itiban ile Yénetim Kurulu Baskanlig gorevini tistiendi. Dogan Holding’in Petrol Ofisi'ndeki
hisselerinin tamaminin OMV'ye satimasi sirecini yiriiten Boyner, Arallk 2010’da sirecin tamamlanmasi ile Yénetim Kurulu Baskanli
gorevinden ayridi. Hanzade Dogan Boyner halihazirda, Grubun diger eneriji yatrmlari ile yakindan ilgilenirken, portfdytinde Milliyet, Posta,
Vatan ve Fanatik gazeteleri bulunan Dogan Gazetecilk'in Yénetim Kurulu Baskanl§i ve Dogan Holding’in Yénetim Kurulu Uyeligi gorev-
lerini siirdiirmektedir. Hanzade Dogan Boyner, Diinya Gazeteciler Birligi (WAN) Yénetim Kurulu Baskan Vekil, Global iliskiler Forumu
Kurucu Uyesi, ayrica Brookings Enstitiisti Uluslararasi Danisma Konseyi (IAC), TUSIAD, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu, Geng Bagkanlar
Organizasyonu (Young Presidents’ Organization - YPO) ve Kadin Girisimcileri Dernegi Uyesidir. Girisimlerinin bir parcasi olarak, Tirkiye’nin
en basaril sosyal sorumluluk projelerininden “Baba Beni Okula Génder” kampanyasini yiriitmektedir. Hanzade Dogan Boyner, Ernst and
Young’in “Diinya’nin En Basarll Girisimcisi” 6diltnin verildigi Monte Carlo’daki 32 ilkeden 32 sirketin katldig yarismada yedi kisiden olu-
san jurisinin baskaniigini yapmistrr. Dogan Boyner, Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda diinyada etkili iki Tirk kadindan biri olarak gos-
terimistir. Dogan Boyner, evli ve bir gocuk annesidir.

MEHMET ALI YALCINDAG - UYE

1964'te istanbul’da dogan Mehmet Ali Yalgindag, 1989'da American College London’dan Uistiin basar derecesiyle mezun oldu.
Dogan Grubu’na 1990 yilinda katlan Yalgindag grubun ihracat islerini yapan Dogan Dis Ticaret'e Genel Miidir Yardimcisi ola-
rak atandi. 1991’de Dogan Holding icra Komitesi Uyesi ve 1992'de Miliyet Gazetesi Genel Miidiir Yardmcisi oldu. 1994 yiinda
Posta, Fanatik ve Radikal dahil olmak Uzere 4 yeni gazete yayinlamaya baslayan Simge Grubu’nun kurulusunda bulundu. 1996
yilinda Dogan Grubu biinyesindeki medya sirketleri Dogan Yayin Holding (DYH) ¢atisi altinda birlestirilirken Yalgindag, bu kurulusun
Yiritme Kurulu Bagkan Yardimciligi'na atandi. DYH’de yer alan tim yayin kuruluslarina hizmet edecek sinerji alanlar yaratimasi
calismalarina destek veren Yalgindag, kurutmali baski tesislerinin tek ¢ati altinda toplanarak Dogan Ofset’in; gazete baski tesislerinin
tek gati altinda toplanarak DPC’nin; DYH’nin ticari alacaklarinin yonetildigi Dogan Factoring’in; haber departmanlarini tek bir ydnetim
biinyesinde bir araya getiren Dogan Haber Ajansi'nin kurulmasi ¢alismalarinda bulundu. Cocuk kitaplarinin tek cati altinda toplan-
masinda Egmont Grubu ile, dergicilik alaninda Burda Medya Grubu ile, ortak bir haber kanall kurulmasi i¢in Time Warner ile yaban-
ci ortakliklarin gergeklestiriimesi galismalarini yirtti. 2005 yilinda Star TV’nin gruba katimasiyla birlikte televizyon ve radyo yayinci-
Iig1 yapan tum kuruluslarin Dogan TV catisi altinda toplanmasi calismalarinda bulundu. 1999’dan bugiine DYH’nin Yiriutme Kurulu
Baskanligi'ni yiiriten Yalgindag, Uluslararasi Reklamcilik Dernegi Tiirkiye Baskani, Tiirkiye Reklam Konseyi Bagkani, TUSIAD iye-
ligi, Galatasaray Spor Kulibdi tyeligi, WEF Medya Yoneticileri tyeligi grevlerini siirdirmektedir. Yalgindag evli ve 2 gocuk babasidir.

TAYLAN BILGEL - UYE (2)
1942 yilinda Ankara’da dogan Taylan Bilgel, 1963 yilinda Ankara Koleji'nden mezun olmus, egitimine Ankara Iktisadi ve Ticari
Bilimler Akademisi’nde devam etmistir.

1971 yilinda mezuniyetinin ardindan, is hayatina Ankara’daki Gul Palas Oteli'ni kurup, isleterek baslamistir. 1983 yilindan beri,
kurucusu oldugu Anadolu Otomotiv’in Yonetim Kurulu Baskanrdir. Bilgel Ocak 2011’e dek Dogan Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini stirdirmiistiir.

ALI IHSAN KARACAN - UYE

1951 yilinda Adana’da dogan Ali ihsan Karacan, Ceyhan Lisesi’ni bitirdikten sonra, 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nin iktisat ve Maliye Bélimi'nden mezun olmustur. Yilksek lisans egitimini ise 1984 yiinda istanbul Universitesi Hukuk
Bolumi’nde tamamlamistr. Karacan, is hayatina 1973 yilinda Maliye Bakanligi Bankalar Yeminli Murakiplan Kurulu’nda Muavin
olarak baslayip, Basmurakipliga yiikselmis; 1981 yilinda ise Yapi ve Kredi Bankas’na Genel Midr Yardimcisi olarak katilip, 1986
yllinda kadar bankanin gesitli istiraklerinin yonetim kurullarinda gorev almistir. 1986-1989 yillar arasinda Garanti BankasI’nda Genel
Mudiir Yardimeisi olarak galismis; 1989-1993 yillan arasinda ise Dogus Holding’in idari ve Mali isler Koordinatorii, ayrica Holding’in
birgok istirakinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistr. 1993 yiindan 1998 yiina kadar 1.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde
Ogretim Uyeli§i yaparken, ayni zamanda 1994-1997 vyillan arasinda Bagbakanlk Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Bagkanligrni
yUriitmistiir.1998 yilindan 2005 yilina kadar Cukurova Holding basta olmak Uzere birgok sirketin ydnetim kurulunda bulunmustur.
Dinya gazetesinde kdse yazarli§i ve finans alaninda 20’ye yakin eserin yazarligini veya cevirmenligini yapmis olan Karacan, halen
Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

(1) Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinatérii Dr. Ragip Nebil ilseven 6 Ocak 2011 tarihinde gérevlerinden kendi istegiyle ayrilmis ve 18 Ocak 2011 tarihinde sirketimizin ilk
Genel Kurulu Toplantisina kadar gérev yapmak lizere Yonetim Kurulu Vekilligi gérevine, Sn. Yahya Uzdiyen’in getirilmesine karar verilmistir.

(2) Sirketimiz Yonetim Kurulu dyesi Sayin Taylan Bilgel gérevinden kendi istegiyle ayrilmis sirketimizin ilk Genel Kurulu Toplantisina kadar gérev yapmak (izere 18 Ocak 2011 tarihinde Sayin Soner
Gedik’in Yonetim Kurulu lyeligi gérevine getirilmesine karar verilmistir.

2010 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.



YONETIM 2010 YILI FAALIYETLERI YATIRIMLAR SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL BILGILER

2010 YILI
FAALIYETLERI

N

-

® Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi
® Risk YOnetimi

® |nsan Kaynaklari

2010 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 15



Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

Dogan Holding (“Holding”), 2010 yiinda oncelikli hedef
olarak belirledigi mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik ve
pazar pay kontrolil ile operasyonel k&r marjlarini ilerletme
calismalarina yogunlasirken yatirm portfoylni yeniden
yapllandirma calismalarina devam etmigtir.

Bu calismalar dogrultusunda;

» Dogan Yayin Holding’e yeni ortaklar alinmas! ve/veya
bagll ortakliklarindaki ortaklik paylarinin tamamen veya
kismen satimasl, varlik satisi yapimasl, hisse degisimi
veya stratejik ortakliklar kurulmasi da dahil olmak tzere,
muhtelif isbirligi olanaklarinin arastirimasi konularinda,
teklifleri ciddi ve kosullari uygun bulunan kurumlar ile
calismalar baslatimis olup ¢alismalara danisman kurulus
refakatinde devam edilmektedir.

e Petrol Ofisi A.S. (“POAS”) sermayesinde sahip
oldugumuz %54,14 oranindaki hissemiz, POAS’ta
misterek yonetim sorumlulugu tasidigimiz ortagimiz
OMV Aktiengesellschaft’in (OMV) sermayesinde %2100
paya sahip oldugu OMV Enerji Holding A.S.’ye asagida
detaylar yer alan “hisse satis s6zlesmeleri” kapsaminda
22 Aralk 2010 tarihinde devredilmistir. Hisse satis
sOzlesmesine gore;

- POAS sermayesinde sahip oldugu ve POAS
sermayesinin %54,14’Une karsiik gelen, beheri
1 TL nominal degerli 116.315.847,814 adet A
Grubu hamiline ve beheri 1 TL nominal degerli
196.350.000 adet A Grubu nama yazil toplam
312.665.847,814 adet ve 312.665.847,814 TL'lik
hisselerin 499.700.000 Avro ve 694.583.000 ABD
Dolar bedel tzerinden,

- POAS sermayesinin %0,03’lUne Karsilik gelen
“kisitl hisse senetleri”nin (mevcut durum itibariyla
192.500 adet olarak hesaplanmaktadir), kisitlilik
halinin kalkmasi ile birlikte 600.000 Avro bedel
Uzerinden,

- ERK Petrol Yatrmlan A.S. sermayesinde sahip
oldugu ve ERK Petrol Yatinmlar A.S. sermayesinin
%0,01’ini temsil eden beheri 1 TL nominal degerli
2.000 adet, gecici imuhabere baglanmis hissenin
muhasebede kayith degeri lizerinden 2.062,54 TL'ye,

- Petrol Ofisi Gaz iletim A.S. sermayesinde sahip

oldugu ve Petrol Ofisi Gaz iletim A.S. sermayesinin
%0,05’ini temsil eden beheri 1 TL nominal degerli
2.000 adet, gegcici imuhabere baglanmis hissenin,
muhasebede kayitl degeri tizerinden 2.000 TL'ye,

- Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S.
sermayesinde sahip oldugu ve Petrol Ofisi
Alternatif Yakitlar Toptan Satis A.S. sermayesinin
%0,02’sini temsil eden beheri 1 TL nominal
degerli, gecici iimuhabere ve kesir makbuzuna
baglanmis 1.777,78 adet hissenin, muhasebede
kayith degeri tzerinden, 1.777,78 TL'ye,

nakden ve pesin olarak OMV’ye devredilmistir.

e 2010 yili icerisinde Holding’in yatinm portféyinu
etkin ydbnetmek amaciyla aldigi karar dogrultusunda,
Huirriyet Pazarlama’nin devralinmasi suretiyle her iki
sirket Milpa catisi altinda birlestirildi.

e Dogan Holding, SPK mevzuatina uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarinda, satimaya
hazir finansal varlk olarak sinflandirdiyi Ray
Sigorta A.S. nominal sermayesinin %10 oranindaki
hissesine isabet eden beheri 1 Kurus nominal
degerli toplam 1.370.698.561 adet Grup’a ait
hisseden, 2 adet hissenin TBIH Financial Services
Group N.V.’'ye (TBIH), 1.370.698.559 adet (%10
“-1” adet) hissenin ise tamaminin Vienna Insurance
Group AG Wiener Versicherung Gruppe’ye (VIG)
toplam 22.907.030 ABD Dolar bedel Uzerinden
satisl 2 Subat 2011 tarihinde tamamlanmistir. Devir
islemi sonucunda, Dodan Holding’in Ray Sigorta
A.S.’de hissesi kalmamistir.

Holding yeni alanlara yatrm yapma karar dogrultusunda
elektrik tretim yatnmlarina yénelmistir. Dogan Holding’in bagl
ortakliklar arasinda yer alan Dogan Enerji Yatrimlari Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“Dogan Enerji”), her tlrli kaynaktan enerjinin
Uretimini, iletimini, dagitmini, toptan ve perakende i¢c ve dis
ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Bu kapsamda, bagl ortakiklarnmizdan Dogan Ener;i
sermayesinde %33 oraninda pay sahibi oldugu proje sirketi
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., (“Boyabat Elektrik”)
ylritmekte oldugu 513 MW kapasiteli hidroelektrik santrali
projesi kapsaminda, 750.000.000 USD tutarinda uzun vadeli
proje finansman kredisi temin etmistir.
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Proje ile ilgili baraj ve santral insaatinin 2012 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmakta olup, Holding ana
faaliyet alanlarindan biri olan enerji Uretimi alanindaki s6z
konusu krediye, insaatin tamamlanma sdresi ile sinirli
olmak Uzere, diger hissedar gruplari ile birlikte misterek
ve muteselsil kefil sifatiyla taraf olmustur. Alti ayda bir faiz
o6demeleri yapilacak olan kredinin anapara geri ddemesi
ise elektrik Uretimine gecilmesinden sonra baslayacak
altisar aylik 15 esit taksit ile 2020 yilinda tamamlanacaktir.

Holding ve Dogan Enerji’nin toplam %33,33 oraninda

pay sahibi oldugu Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.
(*Aslancik Elektrik”) blinyesinde Giresun’da gelistiriimekte
olan 120 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili

olarak, 25 Ocak 2011 tarihinde 160.000.000 ABD Dolari
tutarinda uzun vadeli proje finansman kredisi temin
edilmistir. S6zkonusu hidroelektrik santrali insaatinin, 2013
yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Holding ve Dogan Enerji s6zkonusu krediye insaatin
tamamlanma sdresi ile sinirl olmak kaydiyla ve %33,33
oraninda garantor sifatiyla taraf olmustur. imzalanan kredi
sOzlesmesi, insaatin tamamlanma tarihine bagl olarak, 3,5
yll ana para 6demesiz olup, vadesi 12 yildir. Grup yonetimi
Aslancik Elektrik bunyesindeki hidroelektrik santrali
insaatinin 2013 yilinin son ¢eyredinde tamamlanacagini
ongoérmektedir.

Dogan Holding’in bagl ortakliklari, istirakleri ve

musterek yonetime tabi tesebbduslerinin listesi ve temel
faaliyet konulari ile faaliyet gosterdikleri Ulkeler faaliyet
raporumuzun ilerleyen bdélimlerinde yer alan 1 Ocak-31
Aralik 2010 Hesap Dénemine ait Konsolide Finan sal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nun 1, 2 ve 4’lincii
dipnotlarinda yer almaktadir.

23.06.2010 gunii yapilan 01.01.2009-31.12.2009
hesap dénemine iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Sirketimiz Ana S6zlesmesi’nin “Konu”
baslikl 4. Maddesi’nin tadil metni onaylanarak yeni metin
ile degistiriimistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel
Koordinatorii Dr. Nebil ilseven, 06.01.2011 itibanyla
Dogan Holding ve Bagl Ortakliklarindaki tim
gorevlerinden kendi istegi ile ayrimistir. 18.01.2011
itibariyle; Yénetim Kurulu’ndaki gorevierinden ayrilan Nebil
lseven ve Taylan Bilgel’den bosalan Yénetim Kurulu
uyeliklerine, 2010 yili faaliyet sonugclarinin gorisulecegi

olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak
uzere, Yahya Uzdiyen ve Soner Gedik secilmistir. Yahya
Uzdiyen, Yonetim Kurulumuzda Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

Finansal Sonuclar

Genel stratejimiz ¢cercevesinde odaklandigimiz verimlilik,
operasyonel kar marjlarinin iyilestiriimesi ve yeniden
yapllanma c¢alismalari Dogan Holding’in finansal
sonugclarina olumlu yansimistir. Buna goére; 31 Aralik

2010 itibari ile Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2009 yil
kapanisina gore %11 oraninda artis gostererek 3,9 milyar
TL’ye yukselmistir. Toplam yukumldluklerin 6zsermayeye
orani da 0,88 seviyesinde gerceklesirken 31 Aralik 2010
bilangosu 1,5 milyar TL konsolide net nakit ile kapanmistir.

POAS hisselerinin devri sonucunda 31 Aralik 2010 itibari ile
donen varlklar 4,8 milyar TL olarak gerceklesirken; toplam
yukumldluklerin toplam aktiflere orani 14 baz puan iyilesme
gostererek %42 seviyesine diismustir. Ozellikle, Petrol Ofisi
hisselerinin satisindan saglanan nakit girisiyle 3,5 milyar TL
olan hazir deg@erler ve kisa vadeli finansal yatrnmlar toplami
aktif toplaminin %43’Uni olusturmaktadir.

2010 yiinda Dogan Holding’in medya ve diger bolim
satislarindan olusan konsolide satis gelirleri bir 6nceki yila
gore %6 oraninda artarak 2,9 milyar TL, Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar'i (FAVOK) ise bir dnceki yila gore yedi kat
artis gostererek 132 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Dogan Holding’in bir 6nceki yila gére olumlu degdisen mali
sonuclarinin arkasinda, medya yatrimlarinin bir dnceki yila gore
dikkat cekici performansi yatmaktadir. Bu iylesmede dUzelen
piyasa kosullarinin yani sira yakindan takip edilen operasyonel
verimliik odakli ydnetim yaklasimi dnemli bir rol oynamistir.

Medya

(milyon TL) 31.12.2009 | 31.12.2010 %
Konsolide Gelirler 2.432 2.630 8
Brut Kar 425 699 64
FAVOK (*) 6 196 2938
Vergi Oncesi (zarar)/

Kar -368 -218 41

(*) FAVOK, Dogan Holding tarafindan hesaplanmistir.

Medya yatirmlarimizda konsolide satis gelirleri bir 6nceki
ylla gbre %8 oraninda artis gostererek 2,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Turkiye’nin 2010 yilinda %8,9 buylimesi,

2010 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.



Tlrk medya sektdriiniin en énemli gelir kaynagi olan reklam yatirimlarini
da olumlu etkilenmis; 2009 yilinin son ¢eyreginden itibaren tekrar
biylme trendine giren reklam yatinmlari, 2010 yill sonunda énceki

ylla kiyasla %30 oraninda artarak 3,0 milyar TL’den 3,9 milyar TL’ye
ulasmistir.

Buna paralel olarak 2010 yilinda medya yatirimlarimizin yurtici
reklam gelirleri %25 oraninda biytime kaydetmistir. Buna karsin
yurtdisinda faaliyet gOsterilen pazarlardaki reklam gelirlerindeki artis,
bu pazarlardaki ekonomik yavaslama nedeniyle géreceli olarak sinirli
kalmis; bunun sonucunda medya grubu konsolide reklam gelirleri
%22 gelisme gostererek 1.48 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Medya sektdriindeki yatirmlarin brit satis kéri bir 6nceki yila gore
%64 oraninda artis gosterirken maliyetlerin yakin takibi ve verimlilik
calismalarinin olumlu bir sonucu olarak FAVOK seviyesinde bu artis
%278 oraninda gergeklesmistir. Dogan Holding’in artis gosteren
konsolide satis gelirlerinin yani sira, konsolide briit satis kar %60
oraninda artis gostermistir. 2010 yilinda 132 milyon TL olarak
gerceklesen FAVOK (“Faiz, Amortisman ve Vergi éncesi kar”) marji
ise 2009 yilina gore 5 baz puan ilerlemistir.

Dogan Holding 2010 yilinda bir 6nceki yila paralel olarak 25 milyon TL
net finansal gider raporlamistir.

2009 yilina gére 72 milyon TL iyilesme gostermekle birlikte,
vergi sonras! surdirilen faaliyetler zarari 356 milyon TL olarak
hesaplanmistir.

31 Aralik 2010 hesap dénemine ait konsolide gelir tablosunda,
POAS sermayesinde sahip olunan hisselerin 22 Aralik 2010 tarihinde
devredilmesi nedeniyle, POAS’In bu tarihe kadar faaliyet sonuglari
ve hisse satisindan elde edilen istirak hissesi satis kar “durdurulan
faaliyetler” olarak sunulmaktadir. Dogan Holding POAS’ta sahip
oldugu hisselerinin devri sonucunda vergi 6éncesi 1,04 milyar TL
istirak satis kari elde etmistir. Buna gore 2010 yili mali sonuglarinda
durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari 963 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Bu cercevede, Dogan Holding 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla, strdurilen
ve durdurulan faaliyetlerinden toplam 607 milyon TL dénem kar elde
etmis olup, kontrol glici olmayan paylar diistldiikten sonra, ana ortakliga
ait dénem net kéar 656 milyon TL olarak hesaplanmistir.
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FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar

1 Ocak-31 Aralik 2010 doneminde temel 6zet finansal gostergeler

OZET BILANCO (Milyon TL)

2009’a gore
31.12.2009 31.12.2010 degisim
Donen Varliklar 4.295 4.772 %11
Duran Varliklar 5.249 3.261 %-38
Toplam Varliklar 9.545 8.033 %-16
Kisa Vadeli 3.177 1.834 %-42
Yukumlulukler
Uzun Vadeli 2.126 1.578 -26
Yuakumlulukler
Kontrol Gicu 767 756 %-1
olmayan Paylar
Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar 3.474 3.865 %11
OZET GELIR TABLOSU (Milyon TL)
2009’a gore
2009 2010 degisim
Net Satislar 2.686 2.850 %6
Brit Kar 420 672 %60
FAVOK -20 132 %749
Ana Ortaklik Net Dénem Kari -114 656 %675
FAVOK: Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
ONEMLI ORANLAR 2009’a gore
2009 2010 degisim
Brut Kar Marji (%) %16 %24 7,9 p.p.
FVAOK Marji (%) %-1 %5 5,4 pp.
Net Kar Marji (%) %-4 %23 27,3 p.p.
2009 2010
Cari Oran 1,35 2,60
Likidite Orani 1,15 2,48
Toplam Yukumlaltkler/ 0,56 0,42
Toplam Aktifler
Toplam Yukumlaltkler/ 1,25 0,74
Oz Sermaye ve K.G.O.P.
Hazir Degerler+menkul kiym/ 0,71 1,99
KVadeli YUkumlultkler
Hisse Basina Kar/(Zarar) -0,05 0,27

K.G.O.P. » Kontrol Giici Olmayan Paylar
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Risk YOnetimi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde risk
yonetimi, iki temel kategoride; operasyonel risklerin
ve finansal risklerin takibi, 6l¢tilmesi ve ihtiyac¢ oldugu
takdirde Grup Sirketlerimize tavsiyede bulunulmasi
seklinde yapiimaktadir. Operasyonel risklerin takibi
Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi; finansal risklerin
takibi ise Finansman Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi

Gruba bagli tim sirketlerde 2008 yilinda baslayan ve 2010
ylinda da devam eden vergi incelemelerinin yiritilmesi
oncelikli is alani olarak dikkate alinmistir. Bu gercevede,
ana faaliyet konusu da vergisel risklerin ve inceleme
sureclerinin dogru bir sekilde yurittulmesi seklinde
konumlandiriimistir.

Bu cercevede, vergi mahkemelerine ve sonrasinda
Danistay’a intikal eden dava surecleri takip edilmis;
gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanmasina nezaret edilerek
koordinasyon gorevi Ustlenilmis; konu ile ilgili her turli
slrecin en dogru sekilde ydnetiimesi saglanmistir.

Faaliyette bulunulan sektér geregi, 6zellikle medya
sektoriine 6zgu risklerin en aza indirilebilmesi ve
yonetilebilmesi icin, basta Yirtitme Komitesi Uyelerimiz
olmak Uzere, Ust diizey yoneticilerimiz ve diger birim
yOneticilerinin de mevzuat ile ilgili egitimler almalari
saglanmistir. Bu sekilde, her seviyede risk algisinin
yerlesmesi saglanmaya calisiimistir.

Finansal Risk Ydnetimi

Grup faaliyetlerinden dolay! ¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski,
makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz
orani riskini icerir) ve likidite riskidir. Grubun genel risk
yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine

ve muhtemel olumsuz etkilerin Grubun finansal
performansi tzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Grup maruz kaldi§i ¢esitli risklerden
korunma amaciyla tirev finansal araglardan sinirl olarak
yararlanmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grubun belirledigi genel esaslar
dahilinde her bir bagl ortaklik ve misterek yonetime tabi
ortaklk tarafindan uygulanmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski, Grubun taraf oldugu sdzlesmelerde karsi
taraflarin yikimliltklerini yerine getirememe riskidir. Grup
kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi
taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandirimasi yontemiyle kontrol etmektedir.
Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin
¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginlidi dolayisiyla
dagitimaktadir.

Faiz Orani Riski:

Grup, faiz orani riskini, faiz oranina duyarl olan varlk ve
yukumluliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir
ve turev aracglarin sinirl kullanimi ile yonetmektedir.

Likidite Riski:

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve
suratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet saglamak,
yeterli kredi imkanlar yoluyla fonlamayl mimkin kiimak ve
acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir.
Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaglamistir.

Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski:

Grup, ddviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin
fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay! kur
degisikliklerine bagl déviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler,
doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip ediimekte ve
sinirlandirimaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grubun hedefleri, ortaklarina getiri,
diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek
icin Grubun faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin
Grup, yeni hisseler c¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.
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Insan Kaynaklar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan
Holding”) stratejik hedeflerine ulasabilmesindeki en énemli
sermayesi insan kaynagidir. Hizli, atak, genc, egitimli ve
kiresel bakis acgisina sahip insan kaynaklari potansiyelini
olusturmayl amagclayan Dogan Holding; ¢alisanlarina,
kiltdr farklilg gézetmeksizin her bakimdan adil ve esit
olanaklar saglamaktadir.

Dogan Holding, calisanlarin memnuniyetini strekli 6n
planda tutarak kuruma bagliliklarini gliclendirmeyi ve
organizasyonun bitinine katma deger saglamalarini
hedeflemektedir.

insan Kaynaklari Politikalar

Dogan Holding, calisanlarin irk, milliyet, din, cinsiyet ve
inanclarina saygil olmayi, gerekli 6zeni géstermeyi ve
haklarini korumayi gérev bilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlari icin bireysel farkliliklari dogru bicimde
degerlendirecek sistemleri kurmayi ve isletmeyi, kisisel ve
mesleki agidan gelisimleri igin uygun ortam hazirlamayt,
Omur boyu 6grenmenin sirddrilebilmesi igin elverisli isyeri
iklimini saglamay! gozetir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinin ortak degerleri ve
stratejileri cercevesinde insan kaynaklar sirecleri;

« insan Kaynaklar Planlamas,

« is Tanimlari ve is Degerleme,

e Egitim,

= Performans Degerlendirme ve Ucret Yonetimi olarak
gruplandinimistir.

Bu slrecler, sektorel ve bdlgesel gerekKlilikler dikkate
alinarak degerlendiriimektedir.

Nitelikli insan Kaynagdi Kazanimi

Dogan Holding, ekibe yeni katilacaklarin birikim ve
hedefleri ile pozisyonun gerektirdigi yetkinlik ve kariyerin
uyum i¢inde olmasina; yeni katilanlarin, diinyay! takip

eden, takim calismasina yatkin, degisime ve gelisime acik
olmalarina dnem verir.

Egitim ve Gelisim

Dogan Holding’in egitim hedefi, calisanlarina belirli bilgi,
beceri ve davranislarl kazandirmak ve bunlari kendi
yasamlarinda da uygulayabilecek donanima sahip
olmalarina destek saglamaktir.

Performans Gelisimi

Dogan Holding’in insan kaynaklari uygulamasinin
temelinde calisanlarinin kisisel ve kariyer gelisimine katkida
bulunmak yatar. Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki
becerileri performans degerlendirme sistemi ¢ercevesinde
objektif olarak de@erlendirimekte ve gelismeye acgik yonleri
egitimlerle desteklenmektedir.

Ucret Yonetimi

Surekli degisen bir is ve istihdam ortamina uygun esnek
bir yapi araciligiyla, dogru ise dogru licret 6demek

ve girket ici dengeleri korumak igin piyasa kosullari
dogrultusunda belirlenen basamaklara uyumlu bir tcret
politikasI uygulanmaktadir.
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Enerji - Petrol Ofisi / Dogan Enerji

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (‘Dogan Holding”)
o6nemli iskollarindan biri enerji yatinmlaridir. Holding, ener;i
sektdriinde 2000 yilindan bu yana petrol ve gaz dagitimi ile
elektrik Gretimi alanlarinda faaliyet géstermistir. Holding’in bu
sektordeki 2011 yiindaki hedefi enerji alanindaki yatinmlari
yeniden diizenlemek ve bu yatinmlar ile kendisini gelecege
tasimaktr.

Dogan Holding, petrol ve gaz alaninda gosterdigi dagitm

ve Uretim faaliyetlerini Petrol Ofisi ¢atisi altnda 2000 yilindan
Aralik 2010 tarihine kadar sirdtrmastir. 2006 yilinda
hisselerinin %34’Gnu devrettigi misterek yonetim ortagi OMV
Aktiengesellschaft sirketine 22 Aralik 2010 tarihi itibanyla Petrol
Ofisi'nde bulunan hisselerinin tamamini satmis bulunmaktadir.

Holding yeni alanlara yatinm yapma karar dogrultusunda
elektrik Uretim yatinmlarina yénelmistir. Dogan Holding’in
istirakleri arasinda yer alan Dogan Enerji her tirlii kaynaktan
enerjinin Uretimini, iletimini, dagitimini, toptan ve perakende i¢ ve
dis ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Petrol Ofisi

Tlrkiye'nin akaryakit sektoériindeki 6ncti kurulusu Petrol Ofisi
A.S. 1941 yiinda kurulmus ve 1983 yilinda anonim sirket
yapisina kavusmustur. Petrol Ofisi’nin faaliyet konusunu yurtici
ve yurtdisindan akaryakit temin etmek ve satmak, dagitimini
tanzim etmek, depolamak, rafineri yan urlnlerini satmak, her
tirli madeni yag ve gres ile bunlarin yan driinlerini Gretmek,
harmanlamak, tretim ve harmanlama igin gerekii tesisleri
kurmak, toptan ve perakende satisini, ithalini ve ihracini yapmak
olusturmaktadir.

Sirket’in 2010 sonu itibarnyla 2.396 (Petrol Ofisi: 2.302, Erk:
94) istasyon bayii, 1 madeni yag fabrikas|, 10 akaryakit ve
2 LPG terminali, bir irtibat burosu ve 35 hava ikmal Unitesi

bulunmaktadir. Tlrkiye’nin depolama kapasitesi en yiksek
akaryakit dagitm sirketi olan Petrol Ofisi, 2010 yil sonu itibaryla
10 akaryakit terminalinde 1 milyon m3 tizerinde depolama
kapasitesine sahip bulunmaktadir. S6z konusu terminallerin
tlkenin her noktasina dagimis olmasi, Urtinlerin daha etkili ve
hizll bir sekilde dagitlabimesini sadlayarak dnemli bir rekabet
avantaj yaratmaktadir. 31 Aralk 2010 itibaryla Petrol Ofisi’nin
Haramidere, Derince, Kirikkale, Aliaga, Antalya, Mersin,
iskenderun, Trabzon, Samsun, Batman, Aksaray illerinde
terminali bulunmaktadir ve EPDK’da kayitli toplam kapasite
1.025.646 m3 seviyesindedir.

2010 yili icerisinde Rekabet Kurulu kararyla kontratlarin bes
yilla sinirlandirimasi, sektordeki butiin oyuncular etkilemis ve
yaklasik 770 istasyonun el degistirmesiyle sonuclanmistir. Bu
karar ve degisen piyasa kosullar, 2010 yilinin, sektor agisindan
rekabetin yogunlastigi bir yil olmasina neden olmustur. Turkiye
ekonomisi ciddi bir bllyiime yakalarken, akaryakit sektoriindeki
buyume %2’le sinirl kalmistir.

Artan rekabet kosullarina ragmen Petrol Ofisi 2010 il
icerisinde toplam 5,078 milyon metrekiip beyaz Uriin, 531 bin
siyah trtin 380 bin ton oto gaz satisi gerceklestirmis, pazar
payini sektérdeki bilyimeden daha fazla artirarak basaril
performansini yiikseltmistir. Ozellikle diisiik kiikirtlii motorin

ve kursunsuz benzin gibi stratejik Gneme sahip Uriinlerde
saglanan, sirasiyla %0,7 ve %0,8 seviyesindeki pazar pay! artisi,
sergilenen olumlu finansal performansa énemli katki saglamistrr.
Bu sayede Sirket, beyaz Urlinlerde %26,7’lik pazar paylyla
sektor liderligini devam ettirirken, siyah Urlinlerde ise daralan
pazara ragmen %49,4’lik bir pay elde ederek 2009’daki pazar
paynin tizerine gikmistir. Uriin bazinda Petrol Ofisi'nin pazar
payl benzinde %24, motorinde %27 olarak gergeklesmistir.

Petrol Ofisi, istasyon yatrnm stratejisini blyiksehir merkezlerinde
ve ana arterlerde yeni istasyonlarin devreye alnmasi tizerine
kurmustur. Bu dogrultuda, halihazirdaki istasyonlarin 1650
tanesiyle yeni s6zlesme yapillirken, 2010 yili icerisinde istasyon
agina toplam 55 yeni insa edilen ve transfer edilen istasyon
eklenmistir.
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Dogan Enerji

Dogan Holding, Turkiye icin buytk énem teskil eden elektrik
Uretim alanini temel yatinm konularindan biri olarak belirlemistir.
Ulkenin icinde bulundugu elektrik arzi sikintisini ve buna
yonelik devletin saglamakta oldugu yatinm ortamini gozeterek,
hidroelektrik santral projeleri, niikleer santral projesi, gesitli

yerli linyit sahalarinin elektrik tretim amaciyla degerlendiriimesi
projeleri, ithal kémur yakith termik santral projeleri, yeni ve ikinci
el dogal gaz santral projeleri, riizgar elektrik santrali projeleri,
jeotermal santral projeleri vb. her turlii elektrik Gretim projesini
takip etmektedir.

Dogan Holding’in bagl ortaklklar arasinda yer alan Dogan
Enerji Yatnmlan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dogan Enerj”) her
tarli kaynaktan enerjinin tretimini, iletimini, dagitmini, toptan ve
perakende i¢ ve dis ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Dogan Enerji, Holding’in temel yatinm alanlarindan biri olarak
belirledigi enerjide, petrol arama Uretim alanindaki faaliyetlerini
genisletmek amaciyla 2009 senesinde %50 oraninda hissedar
oldugu Gas Plus Erbil sirketi araciiglyla Kuzey Irak’ta arama
sahasina istirak etmistir. Ruhsat alaninda arama faaliyetleri
devam etmekte olup 2011 ortas! itibaryla ticari kesfin ilan
edilmesi beklenmektedir.

Dogan Enerji, Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Limited
Sirketi’ne %33 oraninda pay sahibidir. 13 Kasim 2007 yilinda
EPDK’dan lisansi alinan Boyabat Barajl ve HES projesi igin
insaat ¢alismalar devam etmektedir. Boyabat Barajl ve HES

projesi 513 MW Kurulu gii¢ ile Tirkiye’de 6zel sektor tarafindan
insa edilen en biyik 6zel sektdr santrallerinden biridir. Proje
kapsaminda Uretilecek olan yilik yaklasik 1,5 milyar kWh’in
Tarkiye’nin enerji konusunda disa bagimliigini azaltmada énemli
rol oynamasi beklenmektedir.

ilk etapta projenin anahtar teslim yapimi icin Dogus insaat ile
sOzlesme imzalanmistir. Projede mobilizasyon ve kazi ¢alismalar
tamamlanmis olup gévde betonu dokim faaliyetlerine devam
edilmektedir. Yapilan stzlesme geregi, Boyabat Baraj ve HES
projesi Kasim 2012 yiinda devreye girerek elektrik tretimine
baslayacaktr. imzalanan kredi anlasmasi ile projenin finansman
sa@lanmistir.

Boyabat Barajl ve HES projesi tilke ekonomisine 6nemli 6igtide
katkilar saglamaktadir. Mevcut insaat faaliyetlerinde bu yil
itibaryla yaklasik 1.900 kisi istihdam edimektedir.

120 MW kurulu giice sahip Aslancik projesi ise Dogu Karadeniz
Bolgesi, Giresun ili, Dogankent ve Tirebolu ilgeleri sinirlar

icinde, Harsit Cay! tizerinde yer almaktadir. Dogan Holding’in
%25, Dogan Enerji'nin ise %8,33 oraninda hissesine sahip
oldugu Aslancik Elektrik Uretim A.S. icin 20 Mart 2008 tarihinde
EPDK’dan elektrik Uretim lisansi alnmistir. Projenin insaat
faaliyetleri halen devam etmekte olup 2013 yilinin 2. yarsinda
faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Projenin elektromekanik
ekipmanlari i¢in Norve¢’li Rain Power firmasi ile tedarik
sOzlesmesi imzalanmistir. Proje finansmani kapsaminda
Garanti-is Bank-Yapi Kredi ve TSKB tarafindan olusturulan
banka konsorsiyumu ile 160 milyon USD’lik proje finansman
anlasmasi imzalanmistir.
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Medya

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”)
yatinm portféytnin stratejik odaklarindan birini ve
geleneksel iskolunu temsil eden medya yatirimlari, 1997
yllindan bugiine Dogan Yayin Holding A.S. (DYH) catisi
altinda surdurilmektedir.

Turk medyasinda énemli bir yere sahip Dogan Yayin
Holding (DYH); gazete, dergi ve kitap yayinciligi,
televizyon, radyo yayinciligi ve yapimciligl, internet,
dijital diinya, basim, dagitim ve yeni medya alanlarinda
calismaktadir.

icerik Ureticiler, gazeteler, dergiler, kitap yayincilari,
televizyon kanallari, radyo istasyonlari ve bir mizik
sirketinden olusmaktadir. Servis saglayicilar ise dagitim,
perakendecilik, prodiksiyon, dijital platform, haber
ajansl, internet ve basim sirketlerinin yani sira bir de
faktoring sirketinden olusmaktadir.

Kaynaklarin birlestiriimesi ve optimum entegrasyon
ilkesiyle faaliyet gtsteren tim bu sirketler, saglikli
bittinlesmenin olusturdugu gucli bir sinerjiyle caligirlar.
DYH sirketlerinin bircogu faaliyet gosterdigi sektdrde
onemli bir yere sahiptir. Dogan Yayin Holding, Hurriyet,
Dogan Gazetecilik ve Dogan Burda hisseleri istanbul

Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gérmektedir.

Dogan Holding’in medya yatinmlarindaki hedefi,
liderligini stirdirmek ve kuresel pazarlarda rekabet
etmektir. Medyadaki anlayisi dogru, tarafsiz ve kaliteli
haberciliktir. Gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon
yayinciligl, yapimcilik, basim, dijital medya, dagitim,
perakende ve alternatif telekom alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Dogan Yayin Holding’in ana faaliyet alanlari
Uc¢ ana baslikta toplanmaktadir.

Yazil Basin
e Gazete Yayinciligi
e Dergi ve Kitap Yayincihgl Basim ve Dagitim

DYH; Hurriyet, Milliyet, Radikal, Posta, Vatan, Fanatik
ve Hurriyet Daily News olmak Uzere yedi glnlik

gazete, 27 periyodik dergi, cocuk ve genclik dergileri
yayimlamaktadir. Ayrica, kitap yayinciiinin yani sira
Dogan Ofset ve Dogan Printing Center (6’s! yurtici

ve biri Almanya olmak (izere 7 basim tesisi) ile basim
alaninda faaliyet gostermekte; Dogan Dagitim A.S. ile
de Tirkiye'deki gazetelerin %63’lUnln, dergilerin ise
%66’sinin dagitimini yapmaktadir. Hirriyet ¢atisi altinda
Rusya ve Orta Avrupa’nin seri ilan sektériinde en dnemli
sirketi olan Trader Media East bulunmaktadir. DMI ile
Avrupa’da gazete yayincili§i ve reklam hizmetleri alaninda
faaliyet gOostermektedir.

Gorsel ve isitsel Basin

e Televizyon ve Radyo Yayinciligi ve Yapimcilik
e Dijital TV Platformu
Sektoriin lokomotif televizyon kanallar: Kanal D, Star
TV, CNN Tirk, TNT; radyo kanallari Radyo D, Slow
Turk Radyo ve Radyo Moda ve grubun dijital platformu
D-Smart cok sayida tematik ve izle-6de kanalinin yani
sira Turksat uydusundaki mevcut tim kanallarina erigim
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saglamaktadir. Ayni zamanda D Productions ile televizyon,
sinema, reklam yapimciligi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Kanal D Romanya ile Romanya televizyon sektérinde ilk
beste yerini almistir.

Perakende ve Magazacilik

e Dogan Mizik Kitap (D&R)
e Dogan Dagitim medya disi Urtnler

D&R muzik ve kitap magaza zinciriyle (2010 yill sonunda
20 ilde 101 magazaya ulasmistir) kitap, mizik, film,
dergi, elektronik, hobi, aksesuvar ve kirtasiye trtinlerini
birlikte sunmaktadir. Ayrica Dogan Dagitm da medya disi
dranlerin dagitimini gerceklestirmektedir.

Gazeteler

Turkiye'nin en gucli markalarindan Huirriyet ve Milliyet’in
yani sira Ulkenin en ¢ok satan gazetesi Posta’yl da
blnyesinde bulunduran DYH 2010 yilinda, toplam gazete
tirajindaki %33 oraninda pazar paylyla lider konumunu
korumustur

Hurriyet: Yayin hayatina basladigl 1948 yilindan bu

yana Turk basininda 6zgir ve bagimsiz gazeteciligin
semboll olan Hurriyet, farkli gorisleri yansitan yazarlari
ve habercilik anlayisiyla Turkiye’de ciddi ve popiler
gazeteciligin amiral gemisi olmustur.

Huirriyet Daily News: Tirkiye’nin en eski ingilizce gazetesi
olarak 47 yildir kesintisiz bir bigcimde yayin hayatina devam
etmektedir. Tlrk basininda 6nemli bir boslugu dolduran
gazete, Tlrkiye’de yasayan yabanci uyruklularin basta gelen
yerel haber kaynag konumundadir.

Milliyet: Yayin hayatina basladigi 1950 yilindan bu yana
“basinda giiven”in simgesi olan ve gazetecilik diinyasinda
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etik degerlerin yerlesmesine dnciliik eden Milliyet, saygin
yazarlar ve habercileriyle her alandan fikir insanlarinin en
¢cok basvurduklari, guvenirligi tartisimaz bir gazetedir.
Radikal: Ekim 2010 itibariyla, Hurriyet Grubu altinda
yayimlanmaya baslayan gazete, bagimsiz ve derin
icerigiyle her donem Tiirk basininda yeniliklerin adresi
olmustur. Radikal, agirlikli olarak diinyadaki gelismeleri
yakindan izleyen, i¢c politikadan kltiir sanata kadar her
alanda nitelikli bilginin pesinden giden insanlarin gazetesi
olmustur.

Posta: Yayin hayatina basladi§i 1995’ten bu yana
benimsedigi yenilik¢i ve 6zgiin gazetecilik anlayisiyla genis
kitlelere hitap etmeyi basaran gazete, Turkiye’nin en ¢ok
satan ve okunan gazetesi konumundadir.

Vatan: “Turkiye’de dogru olan her haberi yazabilen bir
gazete olmal’”, ilkesiyle yayin hayatina baslayan Vatan,
Tirkiye Basin Okurluk Arastirmasi Aralik 2009-Kasim
2010 doénem sonuclarina goére, genc yetiskin okur
kitlesiyle dikkat cekmektedir.

Fanatik: 20 Kasim 1995 tarihinde yayin hayatina
baslayan ve Turkiye’de “spor” denince akla ilk gelen
gazete olan Fanatik, her yastan sporsevere hitap etmeyi
basararak spor basininda saygin bir yer edinmistir.

TME Gazeteleri

T | e

Iz Ruk v Ruki: Elden ele anlamina gelen Iz Ruk v Ruki,
giinlik emlak, arac kariyer ve diger hizmet alanlarini
kapsayan seri ilan gazetesidir; 1992 yilindan bu yana
Rusya’nin ve Dogu Avrupa’nin lideri ve bdlgenin en
glcli markalarindan biri olarak faaliyet gostermektedir.
Rusya’da 100 kenti kapsayan genis bir dagitim agina
sahip olan Iz Ruk v Ruki, Beyaz Rusya ve Kazakistan’da
da yayimlanmaktadir. Arallk 2010 sonu itibariyla toplam
aylik ortalama tirajl 3,5 milyonun Usttindedir.

Expressz: 1984 yilinda kurulan ve giinimize kadar
varligini surdiiren Expressz, Macaristan’in en ¢ok marka
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bilinirligine sahip seri ilan yayincisidir. Expressz dergisi
Macaristan seri ilan pazarinda lider konumdadir. Yayinlari
Ulke genelinde satimakta ve yerel reklam verenlere
ulasmaktadir. Taslt, ticari ara¢ ve emlak alanlarina yonelik
yayin yapan Expressz’in Urlnleri Macaristan’da aylik
ortalama 320 bin kisiye ulasmaktadir.

Oglasnik: 1989 yilinda Zagreb’te kurulan Oglasnik,

21 yildir Hirvatistan’in lider seri ilan yayincilarindan biri
konumundadir. Ayda 200 bin kisiye ulasmakla kalmayip
300 bine yakin ilan listeleyen tg¢ farkl haftalik yayini vardir.

Dergi ve Kitap Yayinciligi

DYH dergi yayinciligindaki lider konumunu
surdirmektedir. Reklam alinan dergiler pazari icinde
tahminen %33 paya sahip olan Dogan Burda, toplam
dort haftalik, 20 aylk, 2 adet 6zel periyod ve 27 gesit
doénemsel yayiniyla 2010 yilinda 6,79 milyon satis adedine
ulasmistir. DYH’nin dergi yayimlayan diger istirakleriyle
birlikte toplam pazar payl %35 dolayindadir.

Dogan Burda Dergi: Temmuz 2005’ten bu yana
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S.

adiyla faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemizin dergi
yayinciliginda lider kurulusudur. Biinyesinde 25 ayri dergi
barindirmaktadir.

Dogan Egmont: Dogan Egmont Yayincilik, 0-14 yas
araligina yonelik dergi ve kitaplariyla alaninda lider
yayinevidir.

Dogan Kitap: Her ay ¢cok satan listelerinin (st siralarinda
yer alan kitaplar ve satis basarisiyla Dogan Kitap
sektordeki en etkili yayinevidir.

Televizyon ve Radyolar

DYH TV izlenme oranlarinda lider konumundadir. izlenme
orani 2005 yilinda toplamda %15 iken Star TV’nin
katilimindan sonra tiim giin ve tim kisilerde Kanal D ve
Star TV i¢in 2010 yilinda %24,0’a, “prime time”da ise
%30,5’e ulasmistir.

Ulusal Kanallar

Kanal D: Televizyon yayinciligina getirdigi cagdas,
yaratici, yenilik¢i ve 6zgun yaklasimla Turkiye’nin
vizyonunu yansitmaktadir. 2010 verilerine gore Kanal D,
“prime time”, tim kisilerde %21 izlenme oraniyla liderligini
korumaktadir.

Star TV: izlenme oranlar agisindan birgok iddiall projeyi
geride birakan ve belirli bir standard! yakalayan Kkaliteli
dizileri, filmleri, rekabette 6nde giden Star Haber Biilteni,
Sampiyonlar Ligi karsilasmalari ve zengin gorsel yapisiyla
Star TV 2010 yilinda izlenme oranlarina gore ilk ¢ kanal
arasinda yer almistir.

DYH-Turner Ortak Kanallar

CNN Turk: 11 Ekim 1999’da Dogan Medya Grubu

ve Time Warner’'in ortak girisimiyle kurulan CNN Turk,
Turkiye’de yabanci bir medya kurulusuyla ortak kurulan
ilk televizyon kanali olmasinin yani sira CNN adiyla
Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber
yayinciigl yapan ilk ulusal kanaldir.

TNT: Yayin hayatina 3 Mart 2008’de baslayan ulusal
televizyon kanall TNT, DYH’nin Time Warner ile CNN
Turk’te baslayan isbirligini daha ileri bir diizeye tasimistir.
Dizi film ve sinema agirlikli yayin yapan TNT, zaman
zaman konser yayini da yapmaktadir.

Cartoon Network: DYH ve Time Warner isbirliginin bir
baska 6rnegi olan Cartoon Network, yayimladi§i cizgi
filmler ile kisa siirede ¢ocuklarin en begendigi kanallar
arasinda yerini almistir.
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interaktif TV

FIX TV: Dogan TV Holding’in icerik sagladig; yerli ve
yabanci en yeni Kklipleri ve 6zel dizi kliplerini izleyiciyle
bulusturan interaktif eglence ve mizik kanall Fix Tv
ozellikle geng kitlenin takip ettigi melodi, chat ve quiz
showlariyla mobil diinyayla izleyici arasinda kdpri gorevi
gOrmektedir.

Dijital Hizmetler

Dogan Platform: DYH’nin bilisim sektoriindeki
temsilcisidir. Dogan Platform’un ana faaliyet alanlari
kurumsal ve bireysel internet erisimi, telekom hizmetleri,
musteri hizmetleri (cagrn merkezi) ve mobil teknolojileridir.
Toplam sinerjiyi artirmak igin D-Smart operasyonlari ile
Dogan Platform faaliyetleri yénetsel olarak birlestirilmistir.
Dijital TV Platformu - D-Smart: D-Smart, Dogan TV
Holding’in 2006 yilinin ikinci yarisinda yatirnmina basladig
ve Subat 2007 tarihinde pazara ¢ikan dijital platformudur.
D-Smart binyesinde ¢ok sayida yabanci ve ulusal kanali
ve radyo ile birlikte, son dakika, borsa, hava durumu gibi
giincel haberlere tek tus ile ulagilabilen interaktif 6zelliklere
bulunmaktadir. Dijital TV yayini sektértiintin 6nemli
oyuncusu D-Smart ile internet ve katma degerli servisler
Uzerine hizmet veren, alternatif telekom operatorleri
arasinda 6nemli bir yere sahip olan Smile ADSL,
pazardaki yeni dinamikleri dikkate alarak ve musterilerin
ihtiyaclar dogrultusunda Ocak 2010 itibaryla tek bir
organizasyon altinda toplanmistir.
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Dogan Teleshopping: Ocak 2007’de faaliyete gecen
Dogan Teleshopping, televizyon yayinlar ve internet
Uzerinden faaliyet gosteren bir uzaktan satis sirketidir.
2010 basindan itibaren yayinlarini “D Shopping” uydu
kanaliyla sinirlamistir. Ttrksat uydusu lzerinden yayin
yapan D Shopping, ayni zamanda D-Smart platformunda
60 no’lu kanalda izlenebilmektedir. Dogan Teleshopping,
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31 Aralik 2010 itibariyla 490 bin musteriye tam 600 bin
urdin teslim etmis bulunmaktadir.

Radyo Yayinciligi

Radyo D: Tamami dijital sistemler Gizerinden diinya
standartlarinda Tirkgce pop muzik yayini yapan Radyo D,
Turkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindandir.
CNN Turk Radyo: CNN Tirk’in Dogan Medya Grubu
ve Time Warner ortak girisimiyle kurulan isitsel yayin
kurulusudur. CNN Tirk Radyo 24 saat boyunca hayatin
tim yonlerini CNN Tirk’tin dogru, tarafsiz, gtivenilir,
objektif habercilik cergevesinden aninda dinleyiciye
ulastirma misyonuyla yayin hayatina devam etmektedir.
Slow Turk: Glniin 24 saati, sadece en glizel ask
sarkilarina yer veren yayin akislyla Slow Turk, kisa strede
en ¢ok dinlenen ve tercih edilen radyolardan biri olmayi
basarmistir.

Radyo Moda: 24 saat boyunca agirlikli olarak Turkce
pop sarkilara yer veren Radyo Moda, ayni zamanda

her tir mizigin en moda sarkilarini dinleyicileriyle
bulusturmaktadir.

TV ve Muzik Yayincihgi

D Productions: Yaratici ve dinamik bakis agisi, ylksek
teknik olanaklari ve yenilikci kadrosuyla televizyon, sinema,
reklam, klip produksiyonlar ve program-film dagitim
ayagiyla Tarkiye’nin bu alandaki 6nemli kurulusudur.
Kanal D Home Video: Girdigi her alanda fark yaratan D
Productions, uyguladigi diisik fiyat politikasiyla Kanal D
Home Video markasini daha genis kitlelerle bulusturarak
ev sinemasina kalite ve cesitlilik katmaya devam
etmektedir.

Dogan Music Company (DMC): 2000 yilinda kurulan,
hit sarkilarin yapimcisi DMC, %19 oraninda pazar paylyla
mizik sektoriinin dnemli oyuncularindandir.

internet

DYH internet reklamciliyi alaninda da haber siteleri ve genis
bir yelpazede hizmet veren cesitli portalleriyle pazarin 6nde
gelen oyuncularindan biridir. Comscore verilerine gore,
2010 yiinda Turkiye’de en ¢ok ziyaret edilen siteler arasinda
Hirriyet Grubu ve Dogan Gazetecilik tim internet siteleri
icinde ik 10 arasinda yer alirken; www.hurriyet.com.tr ve
www.milliyet.com.tr, Tlrkiye’de en ¢ok ziyaret edilen haber
siteleri iginde sirasiyla 1. ve 2. siradadrr.
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Haber Ajansi

Dogan Haber Ajansi (DHA): 1999'da Dogan Grubu
blnyesindeki Mil-ha ve Hirriyet Haber Ajansi’nin
gorevlerini Gistlenen DHA, deneyimli muhabirleri ve
haber fotografciiginin yani sira gorsel ve isitsel haberler
konusunda uzman bir kurumdur.

Dagitim ve Perakendecilik

Yaysat: Yaysat, Turkiye’deki en yaygin basili medya
dagitim orgutudir. Sirket, 25 ulusal ve 14 bolgesel
gazetenin; 15 adet haftalik, 5 adet iki haftalik, 113 adet
aylk, 180 adet iki aylk ve daha uzun sireli yayimlanan
yerli derginin yani sira 213 yabanci yayinin yurt ¢capinda
dagitimindan sorumludur.

DPP: Dergi pazarlama ve planlamasindaki rakipsiz
liderligini stirdiren DPP, yabanci ortakligi ve rasyonel
atiimlaryla sektorde biyik bir sayginlk kazanmistir.
D&R: Bugiin 20 ildeki 101 magazasliyla kitap, muzik, film,
dergi, multimedya, elektronik, oyun, hobi, aksesuvar ve
kirtasiye Urtnlerini birlikte sunan D&R, 100 bini agkin triin
cesidi, islem hacmi ve uyguladigi konseptlerle sektoriin
O6nemli bir oyuncusudur.

Basim

Dogan Ofset: Dunyadaki baski teknolojisini yakindan
izleyen Dogan Ofset, yatirnmlarini en yeni teknolojilere gore
yonlendirmektedir.

DPC: Faaliyetlerini DYH catisi altinda sirdiren Dogan
Printing Center (DPC), 10 adet guinlik gazetenin ve birgok
sureli yayinin basimini gerceklestirmektedir.

Yurtdisi Faaliyetlerimiz

Dogan Medya International: DYH’nin Avrupa’da
yasayan Turklere ydnelik yayim ve yayinlarinin buyuk bir
kismini yénetmekte, DYH’nin bu Ulkelerin 6nde gelen
medya kuruluslariyla iliskisi ile diyalogunun gelistirimesinde
o6nemli bir rol oynamaktadir.

TME: Basta emlak, otomotiv, kariyer ve insan kaynaklar
olmak Uzere, yaymladigi glinlik ve haftalk gazeteler,
dergiler ve internet siteleri araciligiyla reklam yayincilig
yapmaktadir.

Kanal D Romanya: Kisa siirede ulusal yayin lisansi alan
ve Romanya’nin temel yayin ortami olan kablo sisteminde
360’1 askin kablo sirketi ve dort uydu platformuyla sézlesme
imzalayan Dogan Media International S.A., Kanal D aduyla,
18 Subat 2007 tarihinde yayin hayatina baslamistir.

Euro D ve Euro Star: Euro D, 1996 yilinda yurtdisinda
yasayan Tirklerin Ulkeleriyle temaslarini strdirmelerini
saglamak amaciyla kurulmustur. Avrupall Tirklerin g6z
kulag olmaya aday Euro Star, magazinden eglenceye,
haber programlarindan yarisma programlarina, sagliktan
spor programlarina uzanan birbirinden renkli program
yelpazesiyle daha ilk giinlerden itibaren genis bir izleyici
kitlesine ulasmayi basarmistir.

Diger Faaliyetler

Dis Ticaret: Dogan Dis Ticaret ve Mimessillik A.S. ile
Isil ithalat ihracat Miimessillik A.S., agirlikli olarak gazete
kagidi ve baski malzemelerinin ithalatindan sorumludur.
Dogan Factoring: Dogan Factoring ticari alacaklar
konusunda yapilan genis kapsamli risk analizi sayesinde
masterilerinin muhtemel 6deme sorunlarinin ortadan
kaldinimasinda énemli rol oynayarak katma deger
saglamaktadir.

DOGAN YAYIN HOLDING A.S. 2010 2009

%74,53 Dogan Holding  %74,53 Dogan Holding
%22,50 Diger %22,50 Diger

%2,30 Dogan Allesi %2,30 Dogan Allesi
%0,67 Aydin Dogan Vakfi  %0,67 Aydin Dogan Vakfi

Ortaklik Yapisi

Toplam Aktifler 3.892,2 Milyon TL 4.198,8 Milyon TL

Ozkaynaklar 1.254,8 Milyon TL 1.388,8 Milyon TL

Toplam Satiglar 2.620,2 Milyon TL 2.435,2 Milyon TL

Net Kar / (Zarar) -206,6 Milyon TL -343,0 Milyon TL
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Ticaret - milpa

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”)
ilk faaliyet alanlarindan birini olusturan Ticaret Grubu

catisi altinda Milpa Ticari ve Sinai Urlinler Paz. San. ve
Tic. A.S. (“Milpa”) ve Hiirriyet Ticari ve Sinai Uriinler
Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (“Hurriyet Pazarlama”)
sirketleri yer almaktaydi. 2010 yili i¢cerisinde Holding’in
yatinm portfoylni etkin ydnetmek amaciyla aldig karar
dogrultusunda Huirriyet Pazarlama’nin devralinmasi
suretiyle her iki sirket Milpa catisi altinda birlestirildi.
Dogan Holding’in ticaret alanindaki faaliyetleri Turkiye

ve dunya konjonktiriine bagl olarak belirledigi Uriine ve
hizmetleri tiketiciye satis ve pazarlama yoluyla sunmak ve
Holding’in nakit yaratmasina kaynak saglamaktir.

Milpa

Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Paz. San. ve Tic. A.S.
motorlu tasit, dayanikli tiketim mallar ve Grinlerin
dogrudan pazarlamasini yapmak amaciyla 1980 yilinda
kurulmustur.

Sirket, kurulusundan itibaren elektronikten otomobile,
bilgisayardan gayrimenkule kadar degisik sektdrlere ait
dranlerin pazarlamasini gerceklestirmektedir.

Kampanya urtnlerinde cesitlilik gelistirmek ve bunu
yayginlastirmak, Ulkenin en 6nde gelen pazarlama,
satis ve dagitim kanall olmak Milpa’nin vizyonunu
olusturmaktadir.

28 yildir pek cok Uriini basariyla pazarlayan, tlkemizin
medya pazarlama alaninda lider kurulusu olan Milpa, bu
konumunu korumay ve alaninda deger yaratmay bir
gorev bilmektedir.

2000’1 yillar Milpa igin bir donusim donemi olarak
gerceklesmis ve Sirket stratejik bir kararla gayrimenkul
sektoriine odaklanmistir.

2009 yilinin ilk aylarinda 987 bagimsiz bolimun yer aldig
Milpark Konutlari Projesi’ni pazara sunmustur. Projenin
imalat ve satis siireclerinin 5 yil igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Pazarlama dinamik bir alandir. Hizli karar almayi temel
prensibi olarak benimseyen Milpa, farkini bu noktada
ortaya koymaktadir. Sirket glictinii pazarlamanin
vazgecilmezi olan Uriin, finansman ve tanitim Ug¢lisdni
uygun kosullarda bir araya getirmekten almaktadir.
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MILPA 2010

Ortaklik %65,00 Dogan Holding
Yapisi %35,00 Diger

Toplam Aktifler 127,2 Milyon TL

Ozkaynaklar 46,9 Milyon TL
Toplam Satislar 21,4 Milyon TL
Net Kar -11,7 Milyon TL

2009

%65,00 Dogan Holding
%35,00 Diger

88,6 Milyon TL
22,8 Milyon TL

0,1 Milyon TL

-9,4 Milyon TL
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Sanayi - Celik Halat / Ditas / Dogan Organik Urlnler

Sanayi Grubu, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
(“Dogan Holding”) en eski yatinm alanlarindan birini
olusturmaktadir. Grubun catisi altinda Celik Halat ve Tel
Sanayi A.S., Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S.
ve Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. yer
almaktadir. Reel sektdrde faaliyet gosteren bu sirketler,
olumlu faaliyetleri ve buylime hareketleri ile Dogan
Holding’in gliciine gu¢ katmaktadir.

Celik Halat

1962 yilinda kurulup 1968 yilinda ilk kez celik halat
Uretimine gecen Celik Halat ve Tel Sanayi A.S., Dogan
Holding’in en eski sanayi yatirmlarindan biridir. Sirket
bugiin celik halat, endustriyel yiiksek karbonlu galvanizli
tel, son islem galvanizli tel, monotoron, endustriyel yaylik
tel, yatakci yaylik tel, lastik teli, beton teli ve beton demeti
Uretmekte; otomotiv yan sanayinden beyaz esya yan
sanayine, telekomuinikasyondan enerjiye kadar pek ¢ok
sektdre hizmet vermektedir.

2010 yiinda global ekonomik krizin etkileri azalmakla
birlikte, sektordeki alici-kullanici firmalarin temkinli hareket
etmeleri, biyumeyi sinirli tutmustur. Bununla birlikte
gOsterdigimiz basarill performansla satislarimiz bir énceki
yilla gore %30 oraninda artmigtr.

Sirketin, halat satiglari 2009 yilina oranla yurticinde %24,
yurtdisinda %32 genel toplamda %29 oraninda artis
gOsterirken, endustriyel yaylik tel satislar galvanizli telde
gecen yila oranla %30; siyah telde %50 artmis, pazar

pay! her iki Griinde da %5 oraninda artarak galvanizli telde
%37, siyah telde %28’e ¢ikmistir. Lastik teli satislar gegen
ylla oranla %36 oraninda artmis, pazar payimiz %56’dan

%66’ya ¢clkmistir. Beton demeti satislari ise gegen yila
oranla %58 artmis, bu sayede sirketin %50 olan pazar
pay! korunmustur.

Celik Halat’in bu basarisinda gegen yil devreye giren
yatinmlari neticesinde artan kapasite ile yurtdisindan
gelen taleplere olumlu yanit verebilmesi etkili olmustur.
Bu sayede yurtdisi satislar %48 artmig, toplam satislarda
ihracat orani %31’den %35’e yukselmistir.

CELIK HALAT A.S. 2010 2009
Ortaklik %78,69 Dogan Holding  %78,69 Dogan Holding
Yapisi %21,31 Diger %21,31 Diger
Toplam Aktifler 78,2 Milyon TL 73,8 Milyon TL
Ozkaynaklar 32,5 Milyon TL 30,9 Milyon TL
Toplam Satislar 98,5 Milyon TL 75,9 Milyon TL
Net Kar 1,6 Milyon TL -3,3 Milyon TL

Ditas

Ditas Dogan Yedek Parca ve imalat A.S. rotbasi, rotil,
rotkolu, salincak kolu, geki kolu, stabilizator kolu ve V ceki
kolu gibi elemanlar Gretmek amaciyla 1972 yilinda kurulmus,
1978 yiinda faaliyete gegcmistir. Bugiin Tirkiye’nin en
buyuk rot Ureticisi olan Ditag, 1990 yiinda Dogan Holding
biinyesine dahil olmustur. Sirket, otomotiv yan sanayinde
arac Ureticilerine (OEM) ve yedek parca piyasasina (BYP)
rot ve aksam tasarmi yapmakta ve Ureterek satmaktadir.
Sahip oldugu know-how, mihendislik sistemleri, isglicu,
entegre tesis ve marka bilinirligi Ditas’in en blylk glcuni
olusturmaktadir.
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2010 yilinda otomotiv sektéri beklentilerin Uzerinde

bir talep ile karsilasmistir. Bu hareketlilik yedek parca
sektoriiniin %13 oraninda biylimesini saglamistir.
Bununla birlikte ham malzeme fiyatlarindaki artis ve

Euro kuruna bagl eskalasyonun satis fiyatlarina olumsuz
yansimasi, artan tretime paralel bir karlilik elde edilmesine
engel olmustur.

Ditas, bir 6nceki yila gore adet bazinda %21, ciro bazinda
%35 oraninda buyime gerceklestirmis, yuzde 26 pazar
payina ulasmistir. Bu basarida biyime hedeflerimizden
biri olan yurtdisi OE’lere tedarikci olma calismalarinin
etkisi olmustur. Yurtdisinda yeni OE firmalar kazanma
amacina yoénelik uzun ve basarill ¢calismalarin sonucunda,
satis faaliyetleri sonucunda OE satis cirosu igindeki
yurtdisi OEM payi %5,5’tan %7’ye ulasiimistir. 2010
yllinda yasanan en 6énemli gelisme Daimler/Almanya’ya
direkt sevkiyatlara baslanmasidir. Daimler Wérth Kamyon
Fabrikasi’nda Uretilen Axor-TE araglarina tedarik¢i olma,
global anlamda Ditas icin blyik bir basardir. Orijinal
yedek parca kanadinda ise Tofas’in yedek parga markasi
olan Opar’a tedarike baslanmistir. Yiksek bir is hacmiyle
baslanan tedarik oraninin Fiat markall Grtinlerin yani sira
diger markalara ait drlinler icin de artan bir ivme ile devam
etmesi beklenmektedir.

DITAS A.S. 2010 2009
Ortaklik %73,59 Dogan Holding  %73,59 Dogan Holding
Yapisi %26,41 Diger %26,41 Diger
Toplam Aktifler 35,2 Milyon TL 35,8 Milyon TL
Ozkaynaklar 19,7 Milyon TL 22,2 Milyon TL
Toplam Satslar 39,1 Milyon TL 28,9 Milyon TL
Net Kar/Zarar -2,5 Milyon TL -4,0 Milyon TL

Dogan Organik Uriinler

Dogan Organik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S., Kelkit
bdlgesinde yatinm yapmak isteyen Dogan Holding’in
yaptirdidi arastirmalar sonucunda bélge sartlarina ve

insanina en uygun alanin sit ve besi hayvanciligi olduguna

karar veriimesiyle 2002 yilinda Kelkit'te kurulmustur.
2005 yilinda Avrupa Birligi’nden akredite bir kontrol ve
sertifikasyon kurulusu tarafindan organiklik sertifikasi
almistir.

Kelkit ve gevresini organik sut ve besi hayvanciliginin

SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL FINANSAL BILGILER

merkezi haline getirmeyi ve bu alanda Turkiye’'de lider
olmay! hedefleyen sirket 2006 yilinda Kelkit’'te s6zlesmeli
ciftcilik projesini baslatmis, bdlge halkina organik yem
bitkisi, sagim, barinak sistemi, giibre ydnetimi gibi
konularda egitimler verip, hayvan barinaklarini tadil ederek
onlarin da organik retime katiimalarini saglamistir. Bu
faaliyetlerin sonunda organiklik sertifikasl aldigi tarihden
itibaren kapasitesini yaklasik dérde katlayarak yillik
10.000 tona yaklasan bir organik sut tretimi kapasitesine
ulasmistir. Sirket, su anda Tirkiye’nin en buyik organik
ci§ sut Ureticisi, ic pazarda satilan organik icme sitiinin
tek hammadde tedarikgisi, yillik 9.000 tonun zerinde
Uretim kapasitesi ile Avrupa’nin da en buyuk organik
hayvancilik isletmesidir.

2005 yilinda Dogan Organik’in Avrupa Birligi isletmeler
Mudarligu tarafindan Avrupa’daki sosyal sorumiuluk ilkesi
tasiyan en iyi 10 yatinmdan biri oldugu belgelenmistir.
2006 yilinda Diinya Gida Giini’'nde FAO (Diinya Gida
Orgut) tarafindan yilin en iyi tarimsal yatinm 6dulin
almistir.

Organik Uriin Ureticileri Dernedi’nin kurucu tyesi

olan Sirket, organik tarim/hayvancilik ve gida tzerine
dizenlenen sempozyum ve konferanslarda deneyimlerini
aktarmanin yani sira bolge ciftgisine yonelik organik tarim
ve hayvanciligi kapsayan egitim calismalari yapmaktadir.
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Finansal Hizmetler - pp Konut Finansmani

DD Konut Finansmani A.S.

DD Konut Finansmani A.S., Dogan Grubu tarafindan
Nisan 2006 tarihinde kurulmus, Sirket’in %49 hissesi
Temmuz 2007 tarihinde Deutsche Bank A.G.’ye
satimistir. Sirket, 2007 basinda 5582 sayili Konut
Finansmani (Mortgage) Yasasi'nin ydrurlige girmesiyle
BDDK'ya lisans basvurusunda bulunmus ve Haziran
2008’de BDDK’dan alinan faaliyet izni ile konut finansmani
alanindaki faaliyetlerine baslamistir. Sigorta acenteligi
icin BDDK’dan alinan onayin ardindan 2009 yil Temmuz
ayinda sigorta satisina baslanmis ve musterilerin kredileri
ile baglantili sigorta talepleri de karsilanmistir.

Konut Finansmani Yasas! kapsaminda faaliyet gosteren
ilk konut finansmani sirketi olan DD Konut Finansmani;
uzman kadrosu, hizi, teknik alt yapisi, kaliteli hizmet
anlayis! ile ev sahibi olmak isteyen herkese uygun driinler
sunarak sektoriin 6nde gelen konut finansmani sirketi
olmak vizyonuyla hareket etmektedir.

DD Konut Finansman A.S. konut kredilerinin hizla arttig
2010 yilinda islem hizi ve hizmet kalitesi agisindan tiim
operasyonel sureclerini gézden gecirmis ve islem hizi ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik aksiyonlar almistir. Bu
sayede 2010 yilinda istanbul’da yer alan tek subesi ile
2009 yilindaki is hacminin %50’sinden fazla bir is hacmi
yaratmistir, toplam konut kredileri ise 2009 yilina gore
yaklasik iki katina ulagmistir. istanbul’da yeni verilen konut
kredilerindeki pazar payini 2010 yilinda %20 oraninda
artiran DD Konut Finansman A.S. istanbul’da konut
piyasasi hizla gelisen bélgelerde de faaliyetlerini artirarak is
hacmine katkida bulunmustur.

DD Konut Finansman A.$.’nin 2010 yiinda gercgeklestirdigi
portfdy satisi konut finansmani alaninda bir ilk olup, konut
finansmani alaninda yapilacak diger benzeri islemlere de
ornek teskil etmistir. DD Konut Finansman A.S. ayrica
2010 yilinda 50 milyon TL tutarinda 3 yil vadeli sirket
tahvili ihrag ederek ortalama borglanma vadesini de
uzatmistir. DD Konut Finansman A.$.’nin tahvil ihrag etmis

olmasi, konut finansmani alaninda kurulan ilk finansman
sirketi olmasi bakimindan da sektérde bir ilktir.

Istanbul’da faaliyet gdstermekte olan DD Konut
Finansmani, satis faaliyetlerini sube, internet, cagri
merkezi ve direkt satis ekibi kanallari Gizerinden
strdirmektedir. DD Konut Finansman A.S. 2010 yilinda
direkt satis ekibini artirarak emlak ofisi kanalini daha aktif
bir sekilde kullanmaya baslamistir. 2010 yilinda insaat
projeleri ve emlak ofisi kanallar araciligi ile istanbul’da
konut piyasasi hizla gelisen bolgelere yayilarak faaliyet
alanini genisletmistir. Sigorta altyapi ve acentelik
altyapisini gelistirmis ve konut finansmani ile iligkili
sigorta faaliyetlerini de artirmistir. Konut finansmanina
yonelik farkll uygulamalarin yer aldigji internet Subesi'ne
ilave fonksiyonlar eklenmis ve sektérde internet Subesi
islemlerine yenilik getirilmistir.

Dogan Grubu ve Deutsche Bank A.G. ortakliginda
faaliyetlerini stirdiren Sirket, Dogan Holding’in medya

ve perakende gliclinin yani sira Deutsche Bank’in
uluslararasl finansal piyasalardaki deneyimlerinden
faydalanmaktadir. DD Konut Finansmani Tirkiye'de
GYODER (Gayrimenkul Yatinm Ortakligl Dernegi), ABD’de
MBA (Mortgage Bankers Association) ve Avrupa’da EMF
(European Mortgage Federation) Uyesidir.

Tirkiye'nin ilk konut finansman sirketi DD Mortgage’'tan..

Harika Bireysel Finansman Teklifleri!

15 il vade ile

Rahat rahat mortgage

EVE MAKIT KREDISI
Meveut evinizin teminat
ile 300,000 TL ve

her thril bireysel
ihtivaclanmiz igin kredi.

TAKSIT BIRLESTIR
Meveul evinlzin teminat
ile tlim bireysel kredi
barclanniz 75.000 TL va
96 ava kadar disik falzlerle
uzun vadeye yayarak tek
taksitte Birlestiren kredi.

TRANSFERDEN FAZLASI
Konut kredinizin
transferi + ihtivaclarimz
Igin 100,000 TL ye
kadar ekstra kradi.

Rahat Mortgage Hattr, 444 77 33

www.ddm.com.tr

e Dpnaichoy Bank vwe Dogen Geubn Ortakhifor A Joink W of Douliche Bank and Dogan Qecud
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Turizm - Milta

Milta Turizm isletmeleri A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”),
turizm yatinm ve isletmecilik faaliyetlerini Milta Turizm
isletmeleri A.S. catisi altinda stirdiirmektedir. 1982 yilinda
kurulan Milta; Isil Club ile otel, Milta Bodrum Marina

ile marina ve Isil Tur ile seyahat acentesi isletmeciligi
kategorilerinde hizmet vermektedir.

Gucund gicli grup yapisi ve dinamik calisan
kadrosundan alan Milta, Tirk turizminin gelismesine ve
Ulkeye ddviz girisi saflayarak Tirk ekonomisine katkida
bulunmayi hedeflemekte; basta marina isletmeciligi
olmak uzere cesitli alanlarda misteri beklentilerine hizl
¢6zUm Ureterek, kaliteli hizmet vererek, sektorel akimlara
uyum saglayarak rekabet avantajli saglamaktadir. Dogan
Holding’in turizm alanindaki stratejisi, catisi altindaki

kuruluslarin sektorel gelismelere uyumlu hale getirilmesidir.

Milta Bodrum Marina

Milta Bodrum Marina, hizmet kalitesi ile Akdeniz
havzasindaki ilk 10 marina arasinda yer almaktadir.
Sehir ici marinasi konumunda olan Milta Marian Turizm
isletmesi Belgeli yat limanlari arasindaki pazar pay!
%6’dir. Turkiye’nin en yogun trafije sahip yat limani olan
Milta Bodrum Marina’nin masteri portféytinde yelkenli

Ddverizaent oy Kol 2 :{:':[:4"1‘1':.' e
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ve motor-yat tekne sahipleri, charter firmalari ve tekne
acenteleri bulunmaktadir. Genis hizmet yelpazesi, sehir
icinde olmasi ve havaalanina yakinligi, Milta Bodrum
Marina’nin rakipleri karsisindaki en 6nemli avantajlandir.
25 Ulkeden 345 marina arasinda en iyi hizmet veren

50 marinadan bir tanesi olan Milta Bodrum Marina,
denizcilikte en ylksek seviyeye yiukselerek ve diinya
yatcilarina tavsiye edilme hakkini kazanarak “5 Altin Cipa”
uluslararas! kalite 6dulind almis bulunmaktadir. Marina
ayrica, uluslararasi platformda blyik 6nemi olan “Ulusal

Mavi Bayrak” 6diliine 1997 yilindan 2010 yilina kadar her
yil laylk goriimastar.

Isil Club

Bodrum bélgesinin en iyi tesisleri arasinda yer alan, Milta
Turizm isletmeleri A.S. tarafindan isletimekte olan Isil
Club, musterilerine genis yelpazede hizmet sunmaktadir.
Tesiste Tirk ve uluslararasi mutfaklarin érneklerinin
tadilabildigi 600 kisilik bir restoran, 170 kisilik toplant

ve 40 kisilik cok amagcl salon, kuafor, dikkanlar, yizme
havuzu, cocuk havuzu, aletli imnastik salonu, hamam,
sauna, masaj salonlari, mini kuliip, okguluk tesisi, ¢ adet
tenis kortu, voleybol, cok amacli spor sahasi, su sporlari
alani, acik atis poligonu ve paintball sahasi bulunmaktadir.

Isil Tur

Dogan Holding’in aracilik hizmetleri alanindaki yatirimi
olan Isil Tur, 1997 yiindan bu yana mdusterilerine i¢ ve dis
hat bilet satisi ve TCDD bilet satisi konularinda hizmet
sunmaktadir. IATA, THY, Pegasus, Onur Air, Atlas Jet,
Sun Express, TCDD ve Deniz Line’in yetkili bilet satis
acentesi olan Isil Tur, filo ve gunlik arag kiralamas| da
yapmaktadir. Isil Tur'un TURSAB, TURSAB Rent a Car ve
IATA belgeleri bulunmaktadir. 2010 yilinda Isil Tur ¢atisi
altinda olagan faaliyetlerin yani sira Isil Events markasiyla
tanitim faaliyetleri yapilmis, grup disi firmalara ve Kiltur
Ajansi’na organizasyonlar diizenlenmis, Isil Rent a Car
Antalya birosu acilmistir.
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SOSYAL
SORUMLULUK

N
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® Dogan Grubu ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

® Aydin Dogan Vakfi
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Sosyal Sorumluluk

Dogan Grubu giicli ve ¢cagdas bir toplumun evrensel
degerlere saygili, sosyal ve ekonomik sorunlarin
¢6ziimline katkida bulunacak ¢agdas nesillerin
yetismesiyle varlk bulacagina inanmakta; sosyal
sorumluluk faaliyetleri ile geng nesilleri bu dogrultuda
yetistirmeyi amaclamaktadir.

Turkiye, genc nufusu ve biyume trendi icindeki
ekonomisiyle gelismekte olan bir tilke konumundadir.
Tlrkiye’nin ¢cagdaslasma yolundaki bu siireci iginde,
ekonomik kalkinmanin lokomotifi olan 6zel sektore
blyik bir rol dismektedir. Sorumluluklarini yerine
getirme gayretindeki 6zel sektdrin, son dénemlerde
toplumsal gelisim icin dikkate deger bir caba sergilemeye
basladigi aciktir. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding™), cagdas Tirkiye resminde kendisine
disen sorumluluklarin bilincinde bu Ulke ve gencler igin
calismaya devam etmektedir.

Aydin Dogan Vakfi

Aydin Dogan Vakfi; toplumun ve (lkenin her yonden
kalkinmasina katki saglayacak girisimlerde bulunmak
tizere 15 Nisan 1996 tarihinde kurulmustur. Her tirli
sosyal yardim islerinde bulunan Vakif egitim, saglik,
bilimsel arastirma, kiltir, sanat ve spora genis kapsamda
katkida bulunmaktadir.

Vakif, kurulusundan bugine ulusal ve uluslararasi
yarismalar duizenleyerek, odller vererek, spor ve egitim
kurumlar yaptirarak; bu kurumlarda kaliteli egitim verilmesi
icin destek saglamaktadir. Gugli idari ve mali bir yapiya
sahip olmak, mevcut amaca yonelik faaliyetleri devam
ettirmek, uluslararasi platformda iliskileri kuvvetlendirmek
Vakfin 6ncelikli hedefleri arasindadir.

XXVIL Aydin
Uluslararas
XV, A'I"dll'l
International

Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlr Yarismasi
Tum Ulkelerden profesyonel ve amator karikatiristlere
aclk olan Aydin Dogan Uluslararasi Karikatlir Yarismasi,
Turkiye’nin uluslararasi arenada taninan geleneksel
yarismasidir. Serbest konulu 27’nci Aydin Dogan
Uluslararasi Karikatlr Yarismasi’na 73 Ulkeden 865
sanatgl 2561 karikatur ile katilmistir. Segiciler Kurulu
yarismada birincilige Turk sanatgi Ahmet Oztiirklevent’i,
ikincilige Rusya Federasyonu’ndan Sergei Bobylev,
Uclinciilige ise Tirkiye’den Kirsat Zaman’i deger
gormastur.

Sergiler

Aydin Dogan Uluslararas! Karikatlr Yarigsmas! kapsaminda
sergilenmeye deger gorilen eserler her yil halkimizin

ve Ozellikle de Universitelerde 6grencilerin ilgisine
sunulmaktadir. 2010 yilinda da Adana, Ankara, izmir,
istanbul, Antalya, Ordu, Altinoluk ve Mugla’da 6diil
kazanan karikatlrlerden olusan sergiler yapiimistir.

Geng lletisimciler Yarismasi

= P oocan
[ r VAKFI

- g
IR

d

Aydin Dogan Vakfi, her yil nitelikli medya ¢alisanlarinin
yetismesine katki saglamak ve iletisim alaninda surekli
gelisimi tesvik etmek amaciyla Geng iletisimciler
Yarismasi diizenlemektedir. Bu yil 22’ncisi diizenlenen
Geng iletisimciler Yarismasi'na 28 niversitenin iletisim
fakilltelerinden yazili, gorsel, isitsel, reklam, halkla iliskiler
ve internet yayinciligi dallarinda 924 6grenci, 922 calisma
ile katilmistir. Seciciler Kurullarinin yaptigi degerlendirmeler
sonucunda 20 Universitenin iletisim fakiltelerinden 139
ogrenci, 76 proje ile ddul almistir.
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Aydin Dogan Odiili

Her yil degisik bir alanda, alanlarinda yaptiklari ¢alismalarla
hem mesleklerine hem de Tirkiye’ye dnemli hizmetlerde
bulunan kisilere verilen Aydin Dogan Odiilii, 2010 yilinda
“Sinema” dalinda verilmistir. Dogan Hizlan (Baskan), Tarik
Akan, Mithat Alam, Tevfik Baser, Atilla Dorsay, Prof. Dr.
Oguz Onaran, Murat Ozer, Prof. Sami Sekeroglu ve Azize
Tan’dan olusan seciciler kurulu, 6dild, Tark Sinemasi’nin
yakin zamandaki biyuk atliminin 6nde gelen isimlerinden
biri olmasi, sinemamizin son yillardaki kimlik arayisinin
tim diinyanin dikkatini ceken carpici érneklerini vermesi,
aldig 6duller ve kazandigi basariyla geng kusaklara 6rnek
olmasi nedeniyle Nuri Bilge Ceylan’a verme karari almistir.

Egitim Projeleri
Aydin Dogan Vakfi kurulusundan itibaren Turkiye’nin
cagdas ve saygin bir toplum olmasi amaciyla egitim
alaninda pek cok projeye imza atmistir. Vakfin bugtine
kadar gerceklestirdigi egitim binasi projeleri sdyle
siralanmaktadir:

» Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu / Giimiigshane

= Atatiirk Universitesi Aydin Dogan Ozel ilkégretim
Okulu / Erzurum

= Aydin Dogan ilkégretim Okulu / Goztepe-istanbul

= Yasar ve irfani Dogan Endstri Meslek Lisesi /
Kelkit-Giimushane

= Miliyet Anadolu Ogretmen Lisesi / Erzincan
e Hirriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi / Erzincan
« Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi / istanbul

= Gumishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yiksekokulu / Gimishane

« Galatasaray Universitesi Aydin Dogan Oditoryumu
/ istanbul

e TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki /
istanbul

e Sema Dogan Parki / Kelkit-Gumishane
e Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi / Afyon

Kelkit Aydin Dogan Meslek Yuksekokulu

27 Temmuz 2002’de temelleri atilan ve 28 Eylil

2003’te 90 6grenci ile egitime baslayan Gumuishane
Universitesi’ne bagl Kelkit Aydin Dogan Meslek
Yiuksekokulu’nun égrenci sayisi 2008-2009 6grenim
ylinda 526’ya ulasmistir. Okul, normal egitiminin yani sira
Vakfin destegi ile yogun ingilizce egitimini de basariyla
devam ettirmektedir. Aydin Dogan Meslek Yiksek
Okulu’nda Organik Tarim Programi’nin bulunmasi ve
burada ¢ok sayida 6grencinin 6grenim gortyor olmasi
tarimin bdlgede kalici ve surdirilebilirligi agisindan biyik
Onem tasimaktadir.

Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi

1998 yilinda Aydin Dogan Vakfi tarafindan yaptirilip Milli
Egitim Bakanligi’'na bagislanan Aydin Dogan Anadolu
iletisim Meslek Lisesi’'nin adi Milli Egitim Bakanligi karariyla
Aydin Dogan Ticaret Meslek Lisesi olarak degistirilmigtir.
Okul, iletisim egitimi vermeye devam etmektedir.

Kiz 6grenci yurtlari

Aydin Dogan Vakfi tarafindan “Baba Beni Okula Gonder”
kampanyasi ¢ercevesinde yaptirilan ve Milli Egitim
Bakanligi'na bagislanan Nene Hatun Lisesi Aydin Dogan
Kiz Ogrenci Yurdu (Erzurum), Aydin Dogan Kiz Ogrenci
Yurdu (Erzincan), Haci Hiisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu
(Kelkit), Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kirtiin), Aydin
Dogan Kiz Ogrenci Yurdu (Kose) ve Aydin Dogan Kiz
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Sosyal Sorumluluk

Ogrenci Yurdu (Siran), Aydin Dogan Vakfi’nin yogun
destegiyle faaliyetlerini slirdiirmeye devam etmektedir.

Prefabrik Spor Salonlari

Ogrencilerin spor egitimlerinin ve faaliyetlerinin en iyi
dizeyde gerceklesmesi icin Aydin Dogan Vakfi tarafindan
yaptirlan Erzincan Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi ve
Yasar ve irfani Dogan Endiistri Meslek Lisesi’ne prefabrik
spor salonlari 2010 yili icerisinde hizmete agilmistir.

TEGV Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki

1996 yilinda acllan Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi’'na
bagll Findikzade Sema ve Aydin Dogan Egitim Parki'nin
tim egitim alanlar, Aydin Dogan Vakfi'nin katkilaryla
yenilenmis ve parkin yilik gideri yine Aydin Dogan Vakfi
tarafindan Ustlenilmistir. Acildi§i glinden bugiine 36 bine
yakin ¢ocu@a egitim destegi veren Sema ve Aydin Dogan
Egitim Parki; 27 bin metrekare a¢ik alanda idari bina,
egitim binasi, misafirhane, génullii akademisi ve rampa alti
olmak Uzere 5 bina ve 1 spor salonundan olusmaktadir.

Gumishane Sema Dogan Parki

Gumiushane’nin kdiltirel ve sosyal hayatina katki saglamak
amaciyla yaptirilan Sema Dogan Parki 24 Temmuz
2008’de acilmistir. Park’in igindeki kapall alanlarda
digun torenleri, konser ve konferans gibi eglence ve
kiltarel etkinlikler icin kullaniimak Uzere tasarlanan ¢ok
amagcli bir salon bulunmaktadir. Kapall alanda ayrica;
yore insanlarinin el becerilerinin gelistiriimesi ve 6zellikle
kadinlarin el emeginin degerlendiriimesi icin olusturuimus
atolyeler ve ybre mutfagini yasatmak ve gelistirmek
amagcli calismalarin yapilacagi bir lokanta yer almaktadir.
Acik alanda ise antik dénemde oldudu gibi dagin dogal
e@imine uygun olarak yerlesen sinema, tiyatro, konser,

halk oyunu ve konferanslar igin diizenlenen bir amfi tiyatro
ile gocuk oyun alanlari, spor, piknik gibi etkinlikler igin
tasarlanmis alanlar bulunmaktadir.

Kalender Metin Dogan Asevi

Aydin Dogan Vakfi, Kelkit'te topluma hizmet hedefinin
halkalarindan birini olusturan ve kiz 6grenciler ile yoksul
vatandaslara sicak yemek vermekte olan Kalender Metin
Dogan Asevi'ne, Kelkit Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi’'nin araciligiyla yaptigi bagis ile verdigi destegi
sirdirmektedir.

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi

Aydin Dogan Bilim ve Sanat Merkezi, ilkbgretim cagindaki
Ustlin zekal ve yetenekli 6grencilerin yeteneklerinin farkinda
olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en st diizeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla acllan bagimsiz 6zel egitim
kurumudur. Normal egitimden yararlanamayan veya kismen
yararlanabilen ¢cocuklar, bu alanda yetistirilimis 6zel egitimciler
tarafindan Ozel arag, gereg ve programlar kullanilarak
egitimektedir. Ayni zamanda Vakif, 10 yildir araliksiz destek
verdigi Afyonkarahisar Klasik Miizik - Caz Festivalleri ile
Afyonkarahisar’in ilge ve kdy ilkbgretim okullarinda okul
soylesileri, konser ve atdlye calismalarinin yapilabilmesini
saglamistir. Boylece Afyonlu cocuklar, Tirkiye ve diinyanin
onde gelen muzisyenleri, kiltlr ve sanat insanlari ile bir araya
gelme firsati yakalamaktadirlar.

London School of Economics

Diinyanin en saygin egitim kurumlarindan biri olan London
School of Economics (LSE) Avrupa Enstitiisi biinyesinde
kurulan ve modern Turkiye’nin tanitimina buyik katki
saglayacak Cagdas Tirk Calismalari Kirstisu destekgileri
arasinda Aydin Dogan Vakfi da bulunmaktadir. Kurulusun
“Cagdas Turkiye Calismalar Kiirstisti” Danisma Kurulu
toplantilar 18 Ocak 2010 tarihinde Londra’da ve 28
Haziran 2010 tarihinde Turkiye’de yapiimistir.

Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Aydin Dogan Vakfi, Turkiye’de “Herkes icin kaliteli egitim”
hedefi ile hareket etmektedir. Vakif, tlkenin toplumsal
ve ekonomik gelismesini saglayacak egitim reformu

ve bunun icin gerekli olan arastirma, savunu ve izleme
calismalarinin, Turkiye'nin 6nde gelen vakiflari ile birlikte
yapilmasina destek olmakta, bu dogrultuda; Egitim
Reformu Girisimi adi altinda calisan platformun Yonetim
Kurulu’nun aktif bir tyesi olarak gérev almaktadir.
Sabanci Universitesi istanbul Politikalar Merkezi
koordinatérligiinde yurutilen Egitim Reformu Girigimi
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(ERG) “Egitim izleme Raporu 2009” sonuglari 17 Haziran
2010 Persembe giinii Sabanci Universitesi Karakoy
lletisim Merkezi’nde kamuoyu ile paylagimistir.

Organik Hayvancilik Kongresi
Gumiishane Universitesi Rektorliigirniin Kelkit Aydin Dogan
Meslek Yuksek Okulu’nda ev sahipligini Ustlendigi ve Aydin
Dogan Vakfi’'nin katkilariyla diizenlenen, Onursal Baskanlig’'ni
Dogan Holding Onursal Baskani ve Aydin Dogan Vakfi
Baskani Aydin Dogan ile birlikte Giimiishane Universitesi
Rektorii Prof. Dr. ihsan
h Gunaydin’in Ustlendigi
g .« BE “Turkiye 1. Organik
5_end Hayvancilik Kongresi”
1 -4 Temmuz 2010
tarihleri arasinda
Kelkit'te yapilmistir.
Organik Hayvancilik
Kongresi'ne
konunun uzmani
akademisyenler,
Tanm ve Koy Isleri
Bakanligr'nin ilgili birim
temsilcileri, organik
. Urlin Greticileri, kontrol
W ve sertifika kuruluslar,
ihracatcilar, sivil toplum
kuruluslar, ulusal ve yerel basin mensuplari, 6grenciler, diger
kurum ve kuruluslar ile ilgili vatandaslar katilmistir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Holding, Aydin Dogan Vakfi araciligiyla kazanimlarini
toplumla paylasirken Dogan Grubu sirketleri sosyal
sorumluluk projeleri ile paydaslarina deger yaratmaktadir.
Bu bilincle Medya Grubu sirketlerimiz sosyal sorumluluk
destek, bilinglendirme ve sirdurilebilirlik alanlarinda
sayisiz faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler arasinda
Tarkiye’de yaygin olarak gerceklestirilen projeleri ana
basliklariyla asagida sunulmaktadir.

Tirkiye, geng nifusu ve blylime egilimine sahip
ekonomisiyle gelismekte olan bir Glke konumundadir.
Ekonomik kalkinmanin lokomotifi olan 6zel sekttre
Tirkiye'nin gelisim slrecinde blyik bir rol dismektedir.
Ozel sektor, son yillarda gittikge artan sekilde toplumsal
gelisim icin dikkate deger bir caba sergilemektedir. Medya
kuruluslari da, hem yuruttikleri projelerle bu sirece
onculik etmekte hem de yaynlari ile toplumsal bilincin
olusumuna dnemli 6i¢iide katkida bulunmaktadir.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi

Hurriyet Gazetesi, kurumsal vatandaslik ilkeleri
dogrultusunda, bilimsel ve hukuki degerlere bagl bir sivil
toplum kurulusu gibi hareket ederek Aile ici Siddete Son!
Kampanyas!’ni (AISS) yedi senedir stirdiiriyor.

Turkiye’de bugiline kadar gerceklestirilen en iyi kurumsal
sosyal sorumluluk projelerinden biri olan kampanya ile
Hurriyet, Turkiye’nin ¢cok 6nemli bir sorununun ¢ézimuine
yonelik fark yaratan calismalar ydrattyor.

Kampanya, yayinlar, uluslararasi konferanslar, egitim
calismalari ve diger etkinliklerle, yedi yili askin bir stredir
medya glcuni aile ici siddete iliskin farkindalik yaratmaya
aktaran, sirdurulebilir projeler yiriiten, bu olgunun daha
fazla aciga cikariimasi, tartisilir hale gelmesi ve yaygin
kaninin aksine bir “aile meselesi” degil toplumsal bir

suc oldugu gercgeginin yayginlastinimasina ciddi katkilar
saglamaya devam etti.

Aile ici Siddete Son! Kampanyas’nin 2010’daki ilk biyiik
etkinlikleri, 8 Mart Diinya Kadinlar GUni’nde dizenledigi
4. AISS Konferansi ve Giildiinya Sarkilar Konseri oldu.

“Nasil Yol Alabiliriz”
baslikl konferansin
odaginda Turkiye'nin

O ve Bat’'nin aile ici
. siddetle micadelede

411656 96 96

aldigi yol ve eksikleri,
kadini ve aileyi
siddetten korumak

icin konulan yasalarin
uygulanabilmesi igin
yaplimasi gerekenler
ve Turkiye'deki siginma
evleri ihtiyaci masaya
yatirildi, ilerlemek

icin neler yapilmasi
gerektigi tartisildi.
Hurriyet Gazetesi Yonetim Kurulu Baskani Vuslat Dogan
Sabancr’inin acilisini gerceklestirdigi konferansta ana
konusmaci Kadin ve Aileden Sorumlu Bakan Selma Aliye
Kavaf't. Konusmacilar arasinda Birlesmis Milletler Nifus
Fonu, Mor Cati, Sosyal Hizmetler Genel Mudirligu ve
Aile ici Siddete Son! Kampanyas! yetkilileri gibi, Turkiye’de
bu konuya baskoymus ve uluslararasi ¢alismalar yapan
isimler bulunuyordu.

Konferansin aksaminda ise, Tirkiye’nin en 6nemli
erkek seslerini siddete hayir demek i¢in ayni sahnede
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Sosyal Sorumluluk

bulusturdu. Gergeklesen konserin goriintil ve ses
kayitlarindan olusan CD ile DVD, 25 Kasim Diinya Kadina
Kars! Siddete Son Gind'nde satisa ¢iktl. Albimlerin satis
geliri Hat’a bagislanmaya devam ediyor.

Acil Yardim Hatti 78 il ve 12 Ulkeden Araniyor
Hiirriyet Aile ici Siddete Son! Kampanyas’’nin en énemli
ayaklarindan biri olarak istanbul Valiligi destegiyle 15 Ekim
2007 tarihinde kurulan Tirkiye'nin ilk ve tek 7 giin 24 saat
hizmet veren Acil Yardim Hatti, 2009°da etki alanini ve
arayan sayisini genisletti. U¢ yilin sonunda toplam 25.000’e
yakin arama kaydeden Hat'a 2010’da 5.132 c¢agri geldi.
2010 senesi boyunca aile ici siddetle ilgili hukuki, kurumsal
ya da psikolojik destek verilen, hattin isleyisi, kampanya

ve magdura yardim konusunda bilgilendirme yapilan kisi
sayisl 2.138 oldu; bu toplamin
1.337’si magdur, magdur
yakini ve magdur tanidigiyd..
Sadece istanbul’da yasayan
siddet magdurlarna yardim igin
acllan Hat, 2010 yil boyunca
Tarkiye’nin 81 sehrinin 78’inden
ve 12 farkll Ulkeden aranarak,
bilinirligini artirdigini gosterdi.
Acil midahaleye ihtiyag
duyulan 391 vaka ile Hat’tin
bugline kadar kurtardigi hayat
sayisl 750’nin Uzerine ¢ikt.
Alle ici Siddet Acil Yardim Hatt’nin hayata gectigi 2007’den
2010’a kadar olan sirecte yasananlar ve kazanilan deneyim
kitaplastiridi.

' KADINA
SIDDET

UYGULAYAN

ERKEK
DEGILDIR!

st o o et s

Aile ici Siddet Temali Fotograf Yarismasi

Hurriyet Gazetesi Alle ici Siddete Son Kampanyas! ile fotograf
paylasim sitesi Fotopya’nin ortaklasa diizenledigi fotograf
yansmasi, Alle ici Siddet’i konu aliyordu. Tiirkiye capinda
profesyonel ve amator tim fotografcilara acik olan yarismaya,
tlkenin her kdsesinden binlerce fotograf gonderildi.

Turkiye Fotograf Sanati Federasyonu destegiyle, Aile

ici siddeti gorsellestirerek toplumda nasil algilandigina da
Isik tutmayl amagclayan yarismanin birincisi, “Siddet” adl
eseriyle Emel Karakozak oldu.

Aile ici Siddete Son! Kampanyas! ve sadece egitimli
psikologlarin ve hukukgularin hizmet verdigi Acil Yardim
Hatt’'na 2010 boyunca Turkiye’nin pek ¢ok sehrinin
valiliginden egitim ve isbirligi talepleri gelmeye devam
etti. Trkiye’nin birgok ilinde Valilikler, Kadin ve Aileden
Sorumlu Devlet Bakanligi ve Bakanlia bagl Sosyal

Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu Genel Madurligu ile
egitimler diizenlendi. 2010 senesinde Yozgat, Antalya,
Sanliurfa, Trabzon, Erzincan ve Mardin’de kurumlararasi
ishirligi egitimi gerceklestirildi. “Krizle miicadele ve bas
etme” basliginda ise Antalya 112 Acil Kriz Merkezi
personeline, Isparta 112 Acil Kriz Merkezi personeline ve
izmir Adli Tip Kongresi'nde adli tipta calisan doktorlara
egitim verildi.

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi 2010’da da dgrencilere
ulasmaya devam etti. izmit Enka Okulu’nda lise son

sinif 6grencilerine ve Besiktas Anadolu Lisesi son sinif
ogrencilerine aile ici siddet egitimi verildi.

Penti Coraplari iki senedir Kampanya'ya verdigi destegi
2010’da da sirdirdi. Penti, hicbir Gcret talep etmeden
verdigi destek kapsaminda alti milyon ¢orabin ambalajinda
ve kartonetinde Aile ici Siddet Acil Yardim Hatti logosunu
kullandi, magazalarinda Hat’la ilgili bilgilendirme yapti.

Bunlarin yani sira AiSS Kampanyasi yetkilileri, diizenli
olarak iki ayda bir yapilan istanbul Valiligi Aile ici Siddet
Komisyonu toplantilarina katildi ve hazirlanan raporlar
valilige sunuldu. Kadikdy Belediyesi Kadin Calistay’'nda
ve izmit SHCEK Mudirliigi'niin aile ici siddetle ilgili
toplantisina konusmaci olarak katilim gésterildi. Kadinin
Statls Genel Midirligi’nin dizenledigi Kadina Yonelik
Aile ici Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani Calistayi'na,
Kadinist Uluslararasi istanbul Kadin Bulusmasi’na ve Soke
Kadin Siginaklari Kurultay’’na katilim gosterildi. 33 ilde
diizenlenen kurumlararasi ishirligi egitimlerinden alinan
geri bildirimler dogrultusunda, hem magdurlarin kurumlarla
olan sorunlar hem de kurumlarin magdura hizmet verirken
yasadiklari sorunlar ve ¢ozim 6nerilerini iceren raporlar
hazirlandi, ilgili birimlere génderildi.

“Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi

Milliyet gazetesi, Turkiye’nin en 6nemli sorunlarindan
birinin egitim oldugu ve 6zellikle kiz cocuklarinin egitimden
mahrum kaldigi gerceginden yola cikarak, 2005

ylinda gelecek nesillerin yetismesi konusunda birincil

rol Ustlenecek olan kiz cocuklarinin egitimine yonelik
“Baba Beni Okula Génder” (BBOG) sosyal sorumluluk
projesini hayata gecirdi. Projenin amaci Turkiye’'nin refah
seviyesinin yukseltiimesinde nufusun yarisini olusturan
kizlarin, Uretken bireyler olarak topluma kazandirimasina
katkida bulunmak.

Fikir anneligini Dogan Gazetecilik Yénetim Kurulu Baskan
Vekili Hanzade Dogan Boyner’in yaptigi bu genis kapsamii
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ve etkin kampanya cercgevesinde oncelikli 15 il saptand..
Kampanyanin 6ncisu Milliyet’in de 1.000.000 TL katkida
bulundudu “Baba Beni Okula Gonder” Kampanyasi igin pek
¢cok kurulus; yurt, derslik ve burs konusunda destek verdi.

Hedefi, egitim seferberligini tim Tirkiye'ye yaymak

ve her kiz cocugunu okullu yapmak olan “Baba Beni
Okula Gonder” kampanyasi, kapsaminda maddi

destek, toplumsal bilinci gelistirme ve yapisal sorunlarin
giderilmesine ydnelik etkinliklerin bulundugu ¢ boyutlu bir
¢alisma olarak tasarlandi ve uygulaniyor.

. Gecen bes yil icinde 32

, '?‘k yurdun yapimini Milliyet ve
' cesitli kuruluslar Gstlendi.

W Yaklagik 10.000 kiz gocuguna
egitim bursu saglandi ve 11
ilkégretim okulunun yapimi
tamamlandi.

Bunlarin disinda ACEV’le
birlikte 5 ilde, 500 anne
babaya “Cocugum ve Ben”
konulu egitim seminerleri
verildi. Yatil ilkégretim
Bolge Okullari ve Pansiyonlu
Ikogretim Bolge okullarinin
yoneticilerine iki glinlik 6zel bir egitim gerceklestirildi.
Kamil Ko¢ Otobusleri yurtlarin sosyal odalarinin
donanimlarini dstlendi. Yurtlarda kalan kiz 6grencilere
muzik dersleri veriimeye basland.

Ote yandan tiniversitelerle cok yonli isbirligi zemini
olusturuldu. Sabanci Universitesi Toplumsal Duyarlilik
Dersi kapsaminda Kars Merkez Vaksa Kiz Ogrenci Yurdu
ve Sarikamis Milliyet Kiz Ogrenci Yurdu’na ziyaretler
diizenledi. Isik Universitesi de Toplumsal Sorumluluk
Dersi’ni mufredatina ekledi ve Mardin Milliyet Kiz Ogrenci
Yurdu’nda cesitli etkinlikler gerceklestirdi.

Tirkiye Aile Saglgi Planlama Vakfi ishirligiyle yurtiarda kalan
kiz 6grencilere “Hijyen ve Saglk” konusunda seminerler
verildi. Yurt yoneticileri ve sorumlu égretmenler icin her yil
istanbul’da bir hafta siireyle ergenlik dénemi, yurt yénetimi,
iletisim becerileri, blitce yonetimi vb. konular igeren cesitli
destek egitimleri diizenlend.i.

Milliyet gazetesi kamuoyu olusturmak ve konuyla ilgil
sosyal duyarlii§ artrmak konusunda da bir gérev tstlendi.
Kiz yurtlarina kadin yonetici atanmasi, burs ydnetmeliginin
degismesi gibi yapisal sorunlarin gideriimesinde Milliyet'te

1 yayimlanan bu haberlerin blytk
etkisi oldu. Basinda gtivenin
simgesi olan Milliyet, kampanya
icin tum Turkiye'ye cagrida
bulundugunda, okuyucularindan da
biylk bir destek geldi.

Okul har¢higini gdnderen
cocuklardan, yurt yaptiran Limak
Holding’e, Haci Omer Sabanci
Vakfi'ndan valiliklere, Turkiye

H 1 H Odalar Borsalar Birligi'nden kiz
E’.M.!.!.Ilyﬂl cocuklarina burs veren Petrol
" Ofisi'ne, Turkiye Ekonomi
Bankasi'na, Metro Group’a, Garanti Bankasi'na, Enka
Vakf’'na, Borusan VakfI’'na, Oriflame’e ve Siemens’e kadar
cok sayida kisi ve kurulus “Baba Beni Okula Gonder”
Kampanyasi’na gonilden destek verdiler.

Cagdas Yasami Destekleme Dernegi (CYDD) Milliyet’in bu
kampanyasinda en 6nemli, en etkin ortag oldu. CYDD’nin
yani sira Turk Universiteli Kadinlar Dernegi, Tiirkiye Aile
Sagligi ve Planlama Vakfi, Anne Cocuk Egitim Vakfi gibi
kurumlarla Milli Egitim Bakanlidi ve mulki idare amirleri de
kampanyaya etkin bir bicimde katkida bulundular.

Buytik bir seferberlige sahne olan kampanya kapsaminda
yaklasik 34.000.000 TL bagis toplandi. 300.000’in
tzerinde kisinin bireysel olarak bagista bulunmasi,
kampanyanin Turk halkinin duygularini cok derinden
etkilediginin acik bir ifadesidir.

Baba Beni Okula Gonder Mizayedesi

2010 yilinin en buyik etkinliklerinden ilki, 23 Mart’ta
gerceklesen Turk resminin 56 ustasi ile tiyatro, sinema,
mizik, edebiyat alanindan 11 sanatcinin kiz gocuklari igin
yaptigi resimleri bir miizayede ile satisa sundugu Baba
Beni Okula Gonder Miizayedesi oldu. Eserlerin satisindan
elde edilen gelir, kiz yurdu yapiminda kullanildi.

Baba Beni Okula Gonder Fotograf Sergisi

2010 yilinin diger bir blyuk etkinligi ise, 1-8 Aralik
tarihlerinde gerceklesen Baba Beni Okula Gonder
Fotograf Sergisi oldu. Kampanya i¢in, sekiz Gnli
ybnetmen bir araya gelerek kiz ¢ocuklari ve egitim konulu
fotograflar cekti. Ortaya ¢ikan 30 fotograf sadece 5’er
adet basilarak satisa sunuldu. Satistan elde edilen gelir
yurt yapimina aktarild.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kar Dagitim Politikasi

YoOnetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi

2010 Yili Kar Dagitim Tablosu

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

Finansal Raporun Kabuliine lliskin Yonetim Kurulu Karari
Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim llkeleri

Uyum Raporu Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karari

Denetim Kurulu Raporu
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