
2009 y›l›, mevcut küresel krizin
ülkemizi de ciddi anlamda etkiledi¤i
ve ekonomimizin kaç›n›lmaz olarak
olumsuz olarak etkilendi¤i bir
dönem oldu. Bu dönemde d›fl
ticaretimiz ve özellikle d›fl sat›m
hacimlerimiz dünya pazarlar›ndaki
talep daralmas›n›n sonuçlar›n›
do¤rudan yans›t›rken, ülke içinde de
üretimde yaflan›lan önemli düflüfller;
yeni yat›r›mlar ve istihdam üzerinde
olumsuz etkilere neden oldu.  

Do¤an Grubu, 2009 y›l›nda
yaflan›lan bu belirsizlik ve daralma
sürecinde, iktisadi faaliyetlerini
sürdürülebilir olarak gelifltirmek ve
krizin etkilerini asgari düzeyde
tutmak için gerekli giriflim ve
önlemleri ön plana ç›kartt›. Bu
dönemde, mevcut yat›r›mlar›m›z›
koruyarak, performans ölçülerimizi
piyasa pay›, yüksek likidite ve
operasyonel etkinlik hedefleri
üzerinden de¤erlendirdik. Bu
de¤erlendirme sonucunda; baflta
enerji ve medya olmak üzere
faaliyet alanlar›m›zda lider
konumumuzu koruduk ve yeni
yat›r›m giriflimlerimizi sürdürdük. 

Bu y›l, flirket olarak yat›r›mc›lar›m›z›n
beklentileri ile ilgili
de¤erlendirmelerimiz ve sermaye
piyasalar›n›n sa¤l›kl› iflleyifli
yönündeki anlay›fl›m›z
do¤rultusunda 01.01.2008-
31.12.2008 hesap dönemine ait
finansal tablolar›m›zda yer alan
geçmifl y›l kârlar›ndan ortaklar›m›za

245 milyon TL tutar›nda nakit
temettü da¤›tt›k.

2009 y›l› içinde Holding bünyesinde
kurumsal yönetim ilke ve
yap›lanmalar›n›n gelifltirilmesi
yönünde daha önce bafllatt›¤›m›z
çal›flmalar› yeni bir aflamaya
getirdik. fiirketimizin bu alandaki
imkan ve uygulamalar›n›n Sermaye
Piyasas› Kurulu taraf›ndan
yay›nlanan Kurumsal Yönetim
‹lkelerine uyum düzeyini ölçmek
amac›yla bir derecelendirme
çal›flmas›na girdik. Bu çal›flma
sonucunda Do¤an fiirketler Grubu
Holding A.fi. 8,26 notu ile
derecelendirildi ve flirketimiz
hisseleri ‹MKB Kurumsal Yönetim
Endeksi kapsam›na dahil edildi.

2009 y›l›nda, bir yandan küresel
krizin etkileri ile bafl etmeye
çal›fl›rken di¤er yandan da bu
dönemde maruz kald›¤›m›z vergi
cezalar› nedeniyle maalesef çok
ciddi bir hukuki u¤rafl içine girdik.
Aralar›nda Türkiye ekonomisi ve
uluslararas› piyasalarda benzeri
görülmemifl mebla¤larda cezalar›n
yer ald›¤› çok say›da dosya 2009
y›l›nda yarg›ya intikal etti. 

Çok büyük bir samimiyet ve
aç›kl›kla ifade etmek isterim ki,
Grubumuz vergi ahlak›n› her zaman
en büyük de¤er olarak korumufl ve
y›llard›r Türkiye’nin en üst
mertebede vergi ödeyen bir kurumu
olarak temayüz etmifltir. Son vergi

cezalar› ile ilgili olarak da kendimize
ve hakl›l›¤›m›za güveniyor, ba¤›ms›z
yarg›n›n en do¤ru karar› verece¤ine
kuvvetle inan›yoruz. 

2010 y›l›nda kurumsallaflma
çabalar›na daha büyük h›z
verece¤iz. Bafllatt›¤›m›z yeniden
yap›lanma süreci içinde Holding ve
ifltirak yönetimlerinin daha etkin hale
getirilmesini, konsolide kârl›l›¤›n ve
performans›n art›r›lmas›n›
öngörüyoruz.

Bütün bu çabalar›m›zda bize destek
olan tüm çal›flanlar›m›za, ifl
ortaklar›m›za, müflterilerimize, yerli
ve yabanc› hissedarlar›m›za içten
teflekkürlerimi sunuyorum.

2010 y›l›n›n ülkemiz ve dünya
ekonomisi için daha sa¤l›kl› ve
baflar›l› olmas›n› dilerim.

Sayg›lar›mla,

Ayd›n Do¤an
Yönetim Kurulu Baflkan›

Yönetim Kurulu Baflkan› Mesaj›
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