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Degerli Ortaklarimiz,

2009 vili, mevcut kiresel krizin
Ulkemizi de ciddi anlamda etkiledigi
ve ekonomimizin kaginiimaz olarak
olumsuz olarak etkilendigi bir
dénem oldu. Bu dénemde dis
ticaretimiz ve Ozellikle dis satim
hacimlerimiz dinya pazarlarindaki
talep daralmasinin sonugclarini
dogrudan yansitirken, Ulke icinde de
Uretimde yasanilan énemli dususler;
yeni yatinmlar ve istihdam Uzerinde
olumsuz etkilere neden oldu.

Dogan Grubu, 2009 yilinda
yasanilan bu belirsizlik ve daralma
sUrecinde, iktisadi faaliyetlerini
surdurdlebilir olarak gelistirmek ve
krizin etkilerini asgari dizeyde
tutmak i¢in gerekli girisim ve
Onlemleri &n plana c¢ikarttl. Bu
dénemde, mevcut yatinmlarimiz
koruyarak, performans &lculerimizi
piyasa payl, yuksek likidite ve
operasyonel etkinlik hedefleri
Uzerinden deg@erlendirdik. Bu
degerlendirme sonucunda; basta
enerji ve medya olmak Uzere
faaliyet alanlanmizda lider
konumumuzu koruduk ve yeni
yatinm girisimlerimizi sGrdurduk.

Bu yil, sirket olarak yatinmcilarimizin
beklentileri ile ilgili
degerlendirmelerimiz ve sermaye
piyasalarinin saglikli isleyisi
yonundeki anlayisimiz
dogrultusunda 01.01.2008-
31.12.2008 hesap dénemine ait
finansal tablolarimizda yer alan
gecmis yil karlarindan ortaklarmiza

245 milyon TL tutarinda nakit
temettl dagittik.

2009 vl iginde Holding bunyesinde
kurumsal yonetim ilke ve
yapilanmalarinin gelistiriimesi
ybninde daha dnce baslattigimiz
calismalari yeni bir asamaya
getirdik. Sirketimizin bu alandaki
imkan ve uygulamalarinin Sermaye
Piyasasl Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim
llkelerine uyum diizeyini dlgmek
amacityla bir derecelendirme
calismasina girdik. Bu ¢alisma
sonucunda Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. 8,26 notu ile
derecelendirildi ve sirketimiz
hisseleri IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi kapsamina dahil edildi.

2009 yilinda, bir yandan kuresel
krizin etkileri ile bas etmeye
calisirken diger yandan da bu
dénemde maruz kaldigimiz vergi
cezalar nedeniyle maalesef ¢ok
ciddi bir hukuki ugras icine girdik.
Aralarinda TUrkiye ekonomisi ve
uluslararasi piyasalarda benzeri
gobrilmemis meblaglarda cezalarin
yer aldigl ¢cok sayida dosya 2009
yllinda yargiya intikal etti.

Cok blyuk bir samimiyet ve
aciklikla ifade etmek isterim Ki,
Grubumuz vergi ahlakini her zaman
en blylUk deger olarak korumus ve
yillardir TUrkiye’'nin en Ust

mertebede vergi 6deyen bir kurumu

olarak temayulz etmistir. Son vergi

cezalar ile ilgili olarak da kendimize
ve hakliligimiza gtveniyor, bagimsiz
yarginin en dogru karari verecegine
kuvvetle inaniyoruz.

2010 yilinda kurumsallasma
cabalarina daha buyuk hiz
vereceQiz. Baslattigimiz yeniden
yapilanma sureci iginde Holding ve
istirak yonetimlerinin daha etkin hale
getirilmesini, konsolide karliigin ve
performansin artirnimasini
ongorayoruz.

BUtln bu gabalarimizda bize destek
olan tUm calisanlarimiza, is
ortaklanimiza, musterilerimize, yerli
ve yabanci hissedarlarimiza igten
tesekkUrlerimi sunuyorum.

2010 yilinin Ulkemiz ve dunya

ekonomisi icin daha saglikl ve
basarili olmasini dilerim.

Saygilarimia,

Aydin Dogan
Yoénetim Kurulu Baskani
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