Aydin DOGAN Yonetim Kurulu Baskani

1936 yilinda Kelkit'te dogdu. ik ve ortaokulu Kelkit'te okudu,
lise dgrenimini Erzincan'da tamamladi. 1956 ve 1960 yillan
arasinda Istanbul Yiksek Iktisat ve Ticaret Mektebi'nde
okudu. 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolduk-
tan sonra nakliyecilik, muteahhitlik, otomobil, ticari arag ve
insaat makinalari gibi degisik sektérlerde ticaret yapti. 1961
yilinda ilk sahsi sirketini kurdu, 1970 yilina kadar sirket toptan
ticaret alaninda varlik gésterdi. 1974'te ilk sanayi sirketini
kurdu. Sonraki yillarda énce lIstanbul Ticaret Odasi (ITO)
Meclis ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 1979
yiinda Milliyet gazetesini devralarak yayinciliga basladi.
Bugtin, ulusal gazete sahiplerinin en kidemlisidir. 1986-1996
yillari arasinda Turkiye Gazete Sahipleri Sendikasl

imre BARMANBEK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1942 yilinda dogan imre Barmanbek, Ankara Universitesi
Siyasal Bilimler Faklltesi ekonomi ve finans bolimlerinden
lisans derecesi ile mezun olmustur. Kariyerine Maliye
Bakanlgi'nda, Hesap Uzmanlarn Kurulu hesap uzman
yardimcisi olarak baglamistir. 1969-1972 vyillar arasinda Devlet
Planlama Teskilati Tegvik Uygulama'da Planlama Uzmani olarak
gbrev yapan Imre Barmanbek, sonra Maliye Bakanlidi hesap
uzmanhigina terfi etmis ve ayni zamanda Vergi Temyiz
Komisyonu'nunda Uyelik yapmigtir. Bakanliktaki basarill kariy-
erinin ardindan gdrevinden ayrilarak, 6zel sektérde calismaya
baglamistir. Kog ve Dogan Gruplarinin ortak girigimi olan Dogus
Akl'ye Finans MUdUrl olarak katilan Imre Barmanbek, daha

Dr. R. Nebil ILSEVEN Genel Koordinatér ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Dr. Nebil ILSEVEN istanbul Robert Lisesi'ni bitirdikten sonra, yUk-
sek 6grenimini A.B.D.'de Siyaset Bilimi ve Ekonomi dallarinda
yapmig; Georgetown Stratejik ve Uluslararasi Etldler
Merkezi'nde Uluslararasi lligkiler alaninda arastrma géreviisi
olarak galismistir. 1982 yilinda University of Kentucky, Patterson
School of Diplomacy and International Commerce'dan
Uluslararasi lligkiler ve Uluslararasi Ticaret dalinda lisanststu
diplomasini almistir. 2006 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik
ve Sigortacilik Enstitlisii'nde bankacilik konusundaki akademik
calismalarini tamamlayarak Doktora derecesini almistrr. Dr. ilsev-
en, Istanbul Bilgi Universitesinde MBA ve Yiiksek Lisans pro-
gramlarinda Tiirk Is Diinyasl, Finansal Analiz ve Raporlama ve
Yatinm Bankacilig dersleri vermig, 2000-2005 vyillar arasinda ayni

Arzuhan DOGAN YALCINDAG Yénetim Kurulu Uyesi

Arzuhan Dogan Yalgindag, profesyonel is hayatna 1990
yilinda Milpa binyesinde, Alman Quelle firmasi ile birlikte Mail
Order sirketini kurarak baslamis ve 1992 yilina kadar bu
sirkette yodneticilik yapmistir. 1993-1995 yillar arasinda
Alternatif Bank'in kurulus calismalarina katimis ve bankanin
faaliyete gecmesiyle beraber Yonetim Kurulu'nda yer almigtir.
1995-1996 yillan arasinda, Milliyet Dergi Grubu'nun yoneti-
minde godrev alan Arzuhan Dogan Yalgindag, Finans
Bolumi'nden sorumlu olmustur. 1996 yilinda Kanal D'de
calismaya baglamig, 2005 yilinda Dogan TV ve Radyo'nun
CEQ'lugunu Gstlenmistir. 1999 yiinda CNN International ile
Dogan Yayin Holding arasinda bir haber kanall kuruimasi
yéninde baslattigi proje, 2000 yilinda CNN TURK adiyla

Vuslat DOGAN SABANCI Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda dinyaya gelen Vuslat Dogan Sabanci, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bslimii'nden mezun oldu. Egitimine New
York'ta Colombia Universitesi'_nde devam ederek ylksek
lisansini Uluslararasi Medya ve lletisim alaninda yapti. Vuslat
Dogan Sabanci bir yil streyle The New York Times gazetesinin
yazi igleri yonetimi boliminde cgalisti. Daha sonra, The Wall
Street Journal'da Asya Is Diinyasi Haberleri Kanall ve The Wall
Street Journal Latin Amerika Edisyonu'nun kurulmasi
caligmalarinda goérev aldi. 1996 yilinda Reklamdan Sorumlu
Baskan Yardimcisi olarak Hurriyet gazetesine katildi. Ug yil
sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi'na terfi
ederek, pazarlama, satis, insan kaynaklar ve IT faaliyetlerinden
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Yaneti m Ku rUIu Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri (*);

Baskanligi'ni Ustlendi. 1998 yilinda Tokyo'da yapilan Dunya
Yayinciik Birligi (WAN) toplantisinda, Tdrkiye'den ilk kez
Yoénetim Kurulu Uyeligi'ne secilen kisi oldu. 1999 yilinda T.C.
Devlet Ustiin Hizmet Madalyas!'yla ¢dllendirildi. 1999 yilinda
Girne Amerikan Universitesi'nden, 2000 yilinda Ege Univer-
sitesi'nden, 2001 yilinda Baku Devlet Universitesi'nden, 2005
ylinda Marmara Universitesi'nden fahri doktora unvani aldi.
1996 yilinda Aydin Dogan Vakfi'ni kurarak, kiltdr, egitim,
sosyal alanlarda yapmakta oldugu hizmetlerini bir semsiye
altina topladi. Aydin Dogan, 1961 yilinda U¢ kisiden olusan
sirketini bugtin dogrudan istirakleri, stratejik ortakliklar ve
ticari temsilciliklerindeki 25 bin’e yaklasan insan kaynagdi ile
Turkiye’nin hemen her noktasinda genis bir Grin yelpazesinde
tlketicisine hizmet veren 6ncl bir grup haline getirmistir.
Dogan evlidir, doért cocuk ve alti torun sahibidir.

sonra ayni kurulusta Genel Miidurliige terfi etmistir. Is hayatina
Dogan Holding'de Mali Koordinatér olarak devam eden
Barmanbek, 1998 yiinda Mali igler Grup Baskani olmustur.
1999-2002 vyillarn arasinda Genel Koordinatorllk ve Yoénetim
Kurulu Murahhas Uyeligi gérevlerini ylriitmiistiir. Dinamik yone-
tim tarzi ve Dogan grubu igin katma degerli gelismeye verdigi
6nemden dolay;, 2001 yilinda Dinya Gazetesi tarafindan
Turkiye'de "Yiin En lyi Kadin Yoéneticisi" 6dUlint kazanmis;
2001 ve 2002 yillarinda ise Ust Uste iki defa Fortune dergisi
tarafindan "Dunyanin En Etkili Kadin Yoéneticileri® arasinda ilk
6nce 33., sonra 22. sirada yer almigtir. 2003 yilinin bagindan
beri Dogan Holding'te Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Icra
Kurulu Uyeligi gérevierini stirdiirmektedir.

yliksek egitim kurumunda Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev
yapmistir. Profesyonel is hayatina 1982 yilinda ENKA Grubunda
baslayan Nebil ILSEVEN, 1985 yiinda ayni grubun finansal sek-
toérdeki istiraki olan Chemical Mitsui Bank binyesinde finans sek-
toriindeki kariyerine girmistir. liseven, bugtine kadar uluslararasi
ticaret, kurumsal finansman ve kurumsal yatinmlar alanlarinda
cesitli Gst diizey yonetim pozisyonlarinda gorev amig, hem kamu
sektdrl hem de 6zel sektdrde dzellikle medya, finansal hizmetler,
enerji ve gayrimenkul alanlarinda c¢alismalarda bulunmustur.
2001-2004 doénemindeki bankalarin sektérinin  yeniden
yapllandinimasi slrecinde Bankacillk Dizenleme Denetleme
Kurulu'nda, varlik ydnetimi ve varlklarin tasfiyesi faaliyetlerinden
sorumiu baskan yardimeisi olarak gérev almistir. Dr. liseven, EylUl
2006'da katildigi Dogan Grubunda Ocak 2007'den beri Genel
Koordinatér olarak gorev yapmaktadir.

hayata gecmistir. 2007 yill ocak ayinda Tirk Sanayicileri ve is
Adamlari Dermnegi'nin ilk kadin Ydnetim Kurulu Bagkani olan
Yalgindag, Ocak 2009'da tekrar Baskan secilmis ve bu gorevi
bir yil daha sUrddrmdstir. Arzuhan Dogan Yalgindag, Ocak
2010 itiban ile Dogan Holding Yoénetim Kurulu Bagkanig
gbrevini Ustlenmigtir. Yalgindag, kurucularindan oldugu Aydin
Dogan Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayni zamanda, Tiirk
Egitim Gondillileri Vakfi, Turk-Amerikan is Adamlarn Dernegi,
Turkiye Uglincli Sektdr Vakfi Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
Kadin Girigimciler Dernegi  Kurucu Uyeligi gérevlerini
stirdirmektedir. Avrupa Birligi igin Kadin inisiyatifi'nin Kurucu
Baskani olarak Turkiye adina AB Ulkelerinde lobi ¢alismalari
yurGtmektedir. Ayrica Dunya Ekonomik Forumu (WEF)
tarafindan Geng Global Lider (YGL) segilmistir.

sorumlu oldu. Hiirriyet'in icra Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérevini sirdtren Vuslat Dogan Sabanc,
stratejik planlama ve ig gelistirmenin yani sira gazetenin idari
faaliyetlerinden de sorumludur. Dogan Sabanci, Icra Kurulu
Bagkanligr gorevini Gstlendigi stre icerisinde sirketi global bir
ticaret perspektifine uygun bir bicimde yonetti ve gelisen medya
piyasalarinda satin alimlar yoluyla Hurriyet'in varligini daha da
saglamlastirdi. Bu girisimlerin yani sira, basarili online pro-
jeleriyle sirketi yeni medya dinyasinda rekabet edebilir bir seviy-
eye yukseltti. Hurriyet'in toplumsal varligi da toplumsal sorum-
luluk kampanyalar sayesinde gulgclendi. Vuslat Dogan Sabanci
ayni zamanda Uluslararasi Basin Enstittst'ndn (IPl) Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Dogan Sabanci evli ve 2 cocuk annesidir.
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Hanzade DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Uyesi

Hanzade Dogan Boyner 1995 yiinda London School of
Economics'ten ekonomi dalinda lisans derecesiyle mezun olduk-
tan sonra, Londra'da Goldman Sachs International'in lletisim,
Medya ve Teknoloji Grubu'nda finansal analist olarak galigti.
1999'da Columbia Universitesi'nden MBA derecesi alan Hanzade
Dogan Boyner, ayni sene TUrkiye'ye dondu ve Internet servis
saglayicisi Dogan On-Line sirketini kurdu. Hanzade Dogan Boyner
halihazirda, Dogan Gazetecilik'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekil;;
Petrol Ofisi A.$ Yonetim Kurulu Baskani ve Dogan Holding'in
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Hanzade Dogan Boyner, Dinya
Gazeteciler Birligi (WAN) Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Global

Mehmet Ali YALCINDAG Yonetim Kurulu Uyesi

1964’te Istanbul’da dodan Mehmet Ali Yalgindag, 1989’'da
American College London’dan Ustln basari derecesiyle mezun
oldu. Dogan Grubu’na 1990 vyilinda katilan Yalgindag grubun
ihracat iglerini yapan Dogan Dig Ticaret'e Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. 1991’de Dogan Holding Icra Komitesi
Uyesi ve 1992’de Milliyet Gazetesi Genel Mudir Yardimcisi
oldu. 1994 yilinda Posta, Fanatik ve Radikal dahil olmak Uzere
4 yeni gazete yayinlamaya baglayan Simge Grubu’nun
kurulusunda bulundu. 1996 yilinda Dogan Grubu blnyesindeki
medya sirketleri Dogan Yayin Holding (DYH) catisi altinda
birlestirilirken Yalgindag, bu kurulusun YirUtme Kurulu Bagkan
Yardimciligr'na atandi. DYH’de yer alan tim yayin kuruluslarina
hizmet edecek sinerji alanlar yaratimasi ¢alismalarina destek
veren Yalgindag, kurutmall baski tesislerinin tek cati altinda
toplanarak Dogan Ofset’in; gazete baski tesislerinin tek cati

Taylan BILGEL Yonetim Kurulu Uyesi

1942 yilinda Ankara’da dogan Taylan Bilgel, 1963 yilinda
Ankara Koleji’'nden mezun olmus, egitimine Ankara iktisadi
ve Ticari Bilimler Akademisi’nde devam etmistir.

1971 yilinda mezuniyetinin ardindan, is hayatina
Ankara’daki Gul Palas Oteli'ni kurup, isleterek baslamistir.

Ali ihsan KARACAN Yonetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda Adana’da dogan Ali ihsan Karacan, Ceyhan
Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1973 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin Iktisat ve Maliye Balimi’nden
mezun olmustur. YUksek lisans egitimini ise 1984 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Boélimi’nde tamamlamistir.
Karacan, is hayatina 1973 yilinda Maliye Bakanligi Bankalar
Yeminli Murakiplar Kurulu’nda Muavin olaran baslayip,
Basmurakipliga ytkselmis; 1981 yilinda ise Yapi ve Kredi
Bankasi’'na Genel Mudir Yardimcisi olarak katilip, 1986
yllinda kadar bankanin cesitli istiraklerinin  yénetim
kurullarinda goérev almistir. 1986-1989 vyillari arasinda
Garanti Bankasi’'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak

Zekeriya YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi

1962 vyilinda Darligsafaka Lisesi'nden mezun olan Zekeriya
Yildinm, lisans derecesini Istanbul  Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden 1966 yiinda, yiksek lisans derecesini ABD’nin
Vanderbilt Universitesi'nden 1976 yilinda aldi. Dokuz yil Maliye
Bakanligi'nda Maliye Mfettis Muavini ve Maliye Mifettisi olarak
calisti. 1977-87 yillan arasinda Merkez Bankasi’'nda Kambiyo
Genel MUdurligu, Baskan Yardmeilig ve Bagskan Vekilligi gérev-
lerinde bulundu, uluslararasi finans konusunda uzmanlik kazandi.
Turkiye'nin dis bor¢larnin ertelenmesinde ve ekonominin liberal-
izasyonu galismalarinda aktif goérev aldi. 1987-99 yillan arasinda
degisik yerli ve yabanci sirketlerde yonetim kurulu Uyeliklerinde
bulundu, danismanlik yapti. Bunlarin arasinda 1998 yilina kadar

iliskiler Forumu Kurucu Uyesi, Brookings Enstitisti Uluslararasi
Danigma Konseyi (IAC), Tirk Sanayici ve Is Adamlan Dernegi, Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu, Geng Baskanlar Organizasyonu (Young
Presidents' Organization — YPO) ve Kadin Girisimcileri Dernegi
Uyesidir. TUrkiye'nin en basarill sosyal sorumluluk projelerininden
birini "Baba Beni Okula Génder" kampanyasini ydritmekte olan
Dogan Boyner Earnst and Young'in Dinya'nin En Basarili
Girisimcisi" 6dulindn verildigi Monte Carlo'daki 32 Ulkeden 32
sirketin katildigi yansmada yedi kisiden olusan jurisinin bagkanlgini
yapmigtir. Dogan Boyner Fortune dergisi tarafindan 2007 yilinda
dinyada etkili iki Turk kadindan biri olarak gosteriimistir. Dogan
Boyner, evli ve bir gocuk annesidir.

altinda toplanarak DPC’nin; DYH’nin ticari alacaklarinin yénetil-
digi Dogan Factoring’in; haber departmanlarini tek bir yonetim
blnyesinde bir araya getiren Dogan Haber Ajansi’nin kuruimasi
calismalarinda bulundu. Gocuk kitaplarinin tek cati altinda
toplanmasinin ardindan Egmont Grubu ile, Hurriyet ve Milliyet
dergilerinin tek cati altnda toplanmasinin ardindan Burda
Medya Grubu ile ortak bir haber kanali kurulmasi icin Time
Warner ile yabanci ortakliklarin gerceklestirimesi calismalarini
yUrGttt. 2005 yilinda Star TV'nin gruba katiimasiyla birlikte tele-
vizyon ve radyo yayinciigi yapan tim kuruluglarn Dogan TV
catisi altinda toplanmasi calismalarinda bulundu. 1999°dan
bugne DYH’nin YirGtme Kurulu Baskanh@’ni yuriten
Yalgindag, Uluslararasi Reklamcilk Dernegi Turkiye Bagkani,
Turkiye Reklam Konseyi Baskani, TUSIAD Uyeligi, Galatasaray
Spor Kullbu Uyeligi, WEF Medya Y&neticileri Uyeligi gorevlerini
sUrdurmektedir. Yalgindag evli ve 2 gocuk babasidir.

1983 yilindan beri, kurucusu oldugu Anadolu Otomotiv’in
Yonetim Kurulu Bagkanr’dir.

Bilgel ayni zamanda Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gbrevini strdirmektedir.

galismig; 1989-1993 vyillan arasinda ise Dogus Holding’in
|dari ve Mali Isler Koordinatord, ayrica Holding'in bir gok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almigtir. 1993
yilindan 1998 yilina kadar I. U. Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nde
Ogretim Uyeligi yaparken, ayni zamanda 1994-1997 vyillari
arasinda Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Baskanhgi’'ni yurttmastdr. 1998 yilindan 2005 yilina kadar
Cukurova Holding basta olmak Uzere birgok sirketin yone-
tim kurulunda bulunmustur. Dlnya gazetesinde kose
yazarligi ve finans alaninda 20’ye yakin eserin yazarligini
veya gevirmenligini yapmis olan Karacan, halen Dogan
Holding Ydénetim Kurulu Uyesi olup, evli ve bir erkek gocuk
sahibidir.

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Icra Komitesi Bagkani olarak
gbrev aldigr Dogus Holding ve sirketleri bulunmaktadir. Yildinm,
yerli ve yabanci sirketlere finans, yonetim ve strateji konularinda
danismanlik hizmetleri veren Yildinm Danismanlk Hizmetleri
A.S.'nin kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayrica
Yildinm Fidancilik Ltd.'nin mudirt ve Ada Plant Fidanlik Uretim ve
Ticaret A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanidir. Mayis 2008'de
Dogan Holding A.S.’nin Yénetim Kurulu’na segilmistir. 2005 yilina
kadar, DEIK'e bagh Turkiye-Hollanda Is Konseyi es Bagkanligini
on Ug yil boyunca yirlitmUs olan Yildinm, TUSIAD YUksek Istisare
Kurulu Bagkanlk Divani Gyesi, Ayhan Sahenk Vakfi ve Egitim
Gonulllleri Vakfi MUtevelli Heyeti Uyesi ve Darligsafaka Cemiyeti
Yénetim Kurulu Bagkanidir.

Dr. Vural AKISIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (1)

(1) Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin A.Vural Akisik kisisel nedenlerle Yénetim Kurulu Uyeliginden 28.02.2009 tarihi itibaryla aynidigini bildirmistir. Sirketimizin
yapllacak ilk Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak (zere Yénetim Kurulu Bagkan Vekiliigine Sayin R. Nebil liseven’in getiriimesine karar verilmistir.

(*) 09.07.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu'na, Aydin Dogan, imre Barmanbek, Ragip Nebil ilseven,
Arzuhan Dogan Yalcindag, Vuslat Dogan Sabanci, Hanzade Dogan Boyner, Mehmet Ali Yalgindag, Taylan Bilgel, Ali ihsan Karacan secilmistir. Yénetim Kurulu Denetim Komitesi
Uyeliklerine Taylan Bilgel ve Ali ihsan Karacan, Denetim Kurulu Uyeliklerine ise Memduh Coskuner ve Cem Soylu atanmistir. Yénetim Kurulu, 31.07.2009 tarihli toplantisinda, Aydin
Dogan’i Yénetim Kurulu Bagkani, imre Barmanbek ve R. Nebil liseven’i Yénetim Kurulu Bagkan Vekilleri olarak belirlenmesine karar vermistir.
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