
2008 y›l›n›n son çeyre¤inden
itibaren Türkiye’yi de etkilemeye
bafllayan küresel kriz, flirket
yönetimlerini risk alma, verimlilik,
kârl›l›k gibi fonksiyon, hedef ve
stratejilerini gözden geçirme
durumunda b›rakt›. Böyle bir
ortamda özellikle risk yönetimi
mekanizmalar›, verimlilik/kârl›l›k
analizleri denetimleri önem kazand›.
Do¤an Holding, bu dönemde
öncelikli hedef olarak belirledi¤i
mevcut faaliyet alanlar›nda verimlilik
ve pazar pay› kontrolü ile
operasyonel kâr marjlar›n› koruma
alanlar›ndaki çal›flmalara
yo¤unlafl›rken yeni yat›r›mlar için
hedefledi¤i sektörlerin yak›ndan
takibine de devam etmifltir.
Grubumuzda 2009 y›l›nda
gerçeklefltirilen önemli ifllemler
afla¤›daki gibidir: 

• fiirketimizin yurtd›fl›ndaki mevcut
yat›r›mlar›n›n ve Holding’in ilgi
alanlar›nda yap›lacak yeni yat›r›mlar›n
konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amac› ile uluslararas›
bir yat›r›m flirketi olarak Hollanda’da
kurulu, hisselerinin tamam›na sahip
oldu¤umuz, DHI Investment BV
ünvanl› bir ba¤l› ortakl›k
oluflturulmufltur.
• Müflterek yönetime tabi
flirketlerimizden Petrol Ofisi A.fi.,
içinde Akçakoca aç›klar›ndaki
do¤algaz üretim sahalar›n›n da yer
ald›¤› toplam 8 adet deniz arama
ruhsat›n› kapsayan projede, Toreador
Türkiye Ltd. fiti.’nin (TOREADOR)
sahip oldu¤u %36,75 hissenin,
%26,75’lik bölümünün sat›n
al›nmas›na karar verilmifltir. 2009
y›l›n›n üçüncü ay›nda tamamlanan
ifllemde, sat›n al›m bedeli KDV hariç
55 milyon ABD Dolar› olmufltur. 

• Sermayesinde %100 oran›nda
pay sahibi oldu¤umuz Hollanda’da
kurulu DHI Investment BV’nin
18.000 Euro olan sermayesinin,
tamam› nakden karfl›lanmak
suretiyle 65.000.000 Euro’ya
yükseltilmesinde, yeni pay alma
hakk›m›z›n tamamen kullan›lmas›na
karar verilmifltir. 
• Sermayesine %20 oran›nda ifltirak
etti¤imiz Ray Sigorta A.fi.’nin
77.000.000 TL olan ç›kar›lm›fl
sermayesinin tamam› nakden
karfl›lanmak suretiyle, 97.020.000
TL’ye art›r›lmas›nda yeni pay alma
hakk›m›z›n tamamen kullan›lmas›na
karar verilmifltir. Ray Sigorta
A.fi.’deki hisselerimize iliflkin olarak,
19 Mart 2007 tarihli Hissedarl›k ve
Hisse Al›m Sözleflmesi’nde 2010
y›l›nda kullan›lmas› öngörülmüfl olan
%10 oran›ndaki hisse sat›fl
opsiyonunun erken kullan›lmas›na
ve 970.199.999 adet hissesinin
(tescili beklenen sermaye art›fl›n› da
dikkate alarak), Ray Sigorta’n›n
büyük orta¤› olan TBIH Financial
Services Group N.V’ye
devredilmesine karar verilmifltir.
Devir ifllemleri 1 Eylül 2009 tarihinde
19.766.236 ABD Dolar› sat›fl bedeli
esas al›narak tamamlanm›flt›r. 
• fiirketimizin sermayesine %74,53
oran›nda ifltirak etti¤i ba¤l›
ortakl›¤›m›z Do¤an Yay›n Holding
A.fi.’nin 29.05.2009 tarihli Yönetim
Kurulu karar›na istinaden,
618.500.000 TL olan ç›kar›lm›fl
sermayesinin tamam› nakden
karfl›lanmak suretiyle, 802.000.000
TL’ye art›r›lmas›nda yeni pay alma
hakk›m›z›n tamamen kullan›lmas›na
karar verilmifl ve A¤ustos 2009’da
tamamlanan ifllemler sonucunda
yeni pay alma haklar›m›z›n tamam›
kullan›lm›flt›r.  

• Sermayesinde %99 oran›nda pay
sahibi oldu¤umuz ba¤l› ortakl›¤›m›z
D-Yap› Real Estate, Investment and
Construction S.A.’n›n
115.813.400,00 Ron
(30.004.000,00 Euro) olan ödenmifl
sermayesinin, nakden
113.497.140,00 Ron
(27.023.128,57 Euro) art›r›larak
229.310.540,00 Ron'a
(57.027.128,57 Euro) ç›kar›lmas› ile
gerçeklefltirilen sermaye art›r›m›,
sermayesinin tamam›na sahip
oldu¤umuz DHI Investment BV’nin
kat›l›m› ile gerçeklefltirilmifl olup,
sermaye art›r›m› sonras›nda D-Yap›
Real Estate, Investment and
Construction S.A.’n›n sermayesinin
%50’si do¤rudan fiirketimize,
%50’si DHI Investment BV’ye ait
duruma gelmifltir. D-Yap› Real
Estate, Investment and
Construction S.A. nakit sermaye
art›fl› ile elde etti¤i fonu mevcut
banka kredisinin kapat›lmas›nda
kullanm›flt›r.
• Do¤an Holding, 2009 y›l›n›n dokuz
ayl›k döneminde ‹stanbul Menkul
K›ymetler Borsas›’ndan yap›lan
sat›nal›mlar ile halka aç›k Grup
flirketlerindeki ifltirak oranlar›n›
art›rmaya devam etmifltir. Do¤an
Holding’in hisse al›m› gerçeklefltirilen
söz konusu Grup flirketlerindeki
do¤rudan hisse oranlar›, 31 Aral›k
2008 ve 31 Aral›k 2009 tarihleri itibar›
ile afla¤›daki gibidir:

• 2008 y›l›nda fiirketimizin
sermayesi, tamam› iç kaynaklardan
karfl›lanmak suretiyle 950.000.000
TL (%63,33 oran›nda) art›r›larak,
1.500.000.000 TL'den,
2.450.000.000 TL'ye yükseltmifltir.
Bu çerçevede fiirketimizin Kay›tl›
Sermaye Tavan› 2.000.000.000
TL’den 4.000.000.000 TL’ye
yükseltilmifltir.  
• fiirketimizin sahibi oldu¤u Petrol
Ofisi A.fi. hisselerinin k›smen veya
tamamen Petrol Ofisi A.fi.’de
yönetim orta¤› oldu¤umuz OMV
Aktiengesellschaft’a (OMV)
sat›lmas›na yönelik görüflmelere
bafllanm›fl; yap›lan de¤erlendirmeler
sonucunda faaliyetlerin mevcut yap›
içinde yürütülmesi ortaklarca uygun
bulunmufltur. Mevcut durumda
Petrol Ofisi A.fi.’de Do¤an fiirketler
Grubu Holding A.fi.’nin %54,17,
OMV'nin ise %41,58 hissesi
bulunmaktad›r.
• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›,
Do¤an Holding’in müflterek
teflebbüse tabi ifltiraklerinden
POAfi’›n ve POAfi’›n ba¤l› ortakl›klar›
ile POAfi’›n sermayesinin yar›s›ndan
fazlas›na sahip olan ortak s›fat›yla
fiirketimizin 1 y›l süreyle kamu
ihalelerine kat›lmamalar› hakk›nda
karar alm›fl, bu karara iliflkin olarak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›
aleyhine yürütmenin durdurulmas› ve
söz konusu karar›n iptali istemiyle
POAfi taraf›ndan aç›lan davada 17
Temmuz 2009 tarihinde mahkemece
söz konusu yasaklama karar›n›n
yürütmesinin durdurulmas›na karar
verilmifl ve sözkonusu karar›n
kald›r›ld›¤› Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanl›¤› Elektrik Üretim A.fi.
taraf›ndan 26 A¤ustos 2009 tarihli
Resmi Gazete’de ilan edilmifltir. 
• Enerji Piyasas› Düzenleme

Kurumu’nun Grubun müflterek
teflebbüse tabi teflebbüslerinden
POAfi’›n ve ifltiraki Erk Petrol’ün
aleyhinde uygulad›¤› idari para
cezalar›na iliflkin kararlar›n›n daha
önce Dan›fltay ‹dari Dava Daireleri
Genel Kurulu taraf›ndan yürütmesi
durdurulmufl olup, davalar› esastan
görüflen Dan›fltay 13. Dairesi söz
konusu kararlar›n iptaline karar
vermifltir.
• Sermayesinde %11,09 oran›nda
do¤rudan ifltirakimiz olan Hürriyet
Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.’nin
460.000.000 TL olan ç›kar›lm›fl
sermayesinin tamam› nakden
karfl›lanmak suretiyle, 552.000.000
TL’ye art›r›lmas›nda yeni pay alma
haklar›m›z›n tamam› kullan›lm›flt›r.
• Do¤rudan ve dolayl› ba¤l›
ortakl›klar›m›z ile müflterek yönetime
tabi teflebbüslerimize Aral›k 2008 ile
2009 y›l› içinde tebli¤ edilen
vergi/ceza ihbarnameleriyle, ilgili
flirketlerden talep edilen vergi asl› ve
cezalar› toplam› (gecikme faizleri
hariç) 5 milyar TL seviyesindedir.
Söz konusu ihbarnameler ile ilgili
aç›lan davalar ve di¤er yasal
süreçler halen devam etmekte olup,
talep edilen vergi as›l ve cezalar› ile
devam etmekte olan yasal süreçlere
iliflkin detayl› aç›klamalar 1 Ocak–31
Aral›k 2009 ara hesap dönemine ait
Özet Konsolide Finansal Tablolar›n
22 no’lu dipnotunda verilmifltir.   
• 30 Eylül 2009 tarihinde
gerçeklefltirilen fiirketimiz
Ola¤anüstü Genel Kurul
Toplant›s›’nda 1 Ocak 2008 – 31
Aral›k 2008 hesap dönemine ait
finansal tablolar›m›zda yer alan
geçmifl y›l kârlar›ndan, Türk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na
göre tutulan yasal kay›tlar›m›zda ise
ola¤anüstü yedeklerden

karfl›lanmak suretiyle, ortaklar›m›za
245.000.000 TL tutar›nda ve
fiirketimiz ç›kar›lm›fl sermayesinin
%10’u oran›nda nakit kar da¤›t›m›
yap›lmas›na karar verilmifl ve 2 Ekim
2009 tarihinde kar da¤›t›m›
ödemelerine bafllan›lm›flt›r. 
• Ba¤l› ortakl›¤›m›z Do¤an Yay›n
Holding A.fi.’nin, yeniden
yap›land›r›lmas›na yönelik olarak,
Do¤an Yay›n Holding A.fi.’ye yeni
ortaklar al›nmas› ve/veya Do¤an
Yay›n Holding A.fi.’nin
ifltiraklerindeki ortakl›k paylar›n›n
tamamen veya k›smen sat›lmas›,
hisse de¤iflimi veya stratejik
ortakl›klar kurulmas› da dahil olmak
üzere, muhtelif iflbirli¤i olanaklar›n›n
araflt›r›lmas› ve bu süreçte yer
alabilecek dan›flman kurulufllar›n
tespit edilmesi amac›yla çal›flmalara
bafllan›lmas›na karar verilmifltir.
• fiirketimiz uygulamalar›n›n
Sermaye Piyasas› Kurulu ("SPK")
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uyum
düzeyinin tespiti amac›yla, SPK’n›n
Sermaye Piyasas›nda
Derecelendirme Faaliyetleri ve
Derecelendirme Kurulufllar›na ‹liflkin
Esaslar Tebli¤ uyar›nca, Türkiye’de
SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne
uygun olarak derecelendirme
yapmak üzere faaliyet izni bulunan,
SAHA Kurumsal Yönetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.fi.’ye
("Saha") yapt›r›lan SPK Kurumsal
Yönetim ‹lkeleri’ne uyum
derecelendirmesine iliflkin çal›flmalar
neticesinde Saha, fiirketimizi 10
üzerinden 8,26 (%82,64) notu ile
derecelendirmifltir. fiirketimiz hisse
senetleri 4 Kas›m 2009 tarihi
itibar›yla ‹MKB Kurumsal Yönetim
Endeksi kapsam›na dahil edilmifltir. 
• fiirketimiz Yönetim Kurulu, istikrar
içinde büyümek, mevcut iktisadi gücü
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ve konumunu korumak/gelifltirmek,
ülke s›n›rlar› d›fl›na taflan yat›r›m
faaliyetlerinde güçlü yabanc›
ortakl›klar tesis etmek amac›yla yeni
bir yap›lanmaya gitme karar› alm›flt›r.
Kurumsal yap›n›n güçlendirilmesi,
holding ve ifltirak yönetimlerinin
etkinlefltirilmesi, konsolide kârl›l›¤›n
ve performans›n art›r›lmas› amac›n›
güden yeni yap› flu temel de¤iflim
unsurlar›n› içerecektir:

1. Do¤an Holding ve Do¤an Yay›n
Holding'in yönetim yap›lar›
sadelefltirilerek -mevzuat ile zorunlu
k›l›nan durumlar hariç- iki holding
ortak bir profesyonel ekip taraf›ndan
yönetilecektir.
2. ‹fltiraklerimiz faaliyet alanlar›
itibar›yla Holding’e raporlayacaklard›r.
3. Aile bireyleri, Do¤an Grubu
flirketleri bünyesinde yürüttükleri icrai
faaliyetleri 2010 y›l›n›n ilk alt› ay› içinde
profesyonel CEO’lara devrederek ayn›
flirketlerin yönetim kurulu baflkan›
olarak görev yapacaklard›r. Ayr›ca,
yeni yap›da, yukar›daki icrai olmayan
görevlerine ilave olarak, Holding
Yönetim Kurulu’nda yer alarak,
birlikte, tüm grubun stratejik
geliflmesinden, gelecek tasar›m›ndan
ve konsolide performans›ndan
sorumlu olacaklard›r.
4. Yeni dönemde, Do¤an fiirketler
Grubu Holding’in ve Do¤an Yay›n
Holding’in Onursal Baflkanl›¤›n›
Ayd›n Do¤an, Yönetim Kurulu
Baflkanl›¤›’n› Arzuhan Do¤an
Yalç›nda¤ üstlenecektir.

Yeniden yap›lanman›n, Holding ve
‹fltirak genel kurullar›n›n ard›ndan
2010 y›l›n›n ilk alt› ay› içerisinde
tamamlanmas› hedeflenmifltir.

31 Aral›k 2009 tarihli bilanço

döneminden 9 Nisan 2010 tarihine
kadar yine ayn› bafll›k alt›nda
de¤erlendirilebilecek afla¤›daki
stratejik ortakl›k ve ifl gelifltirme
faaliyetleri gerçekleflmifltir. 

• fiirketimizin ba¤l› ortakl›klar›ndan
Do¤an Enerji Yat›r›mlar› Sanayi ve
Ticaret A.fi.’nin, sermayesinde %33
oran›nda pay sahibi oldu¤u proje
flirketi Boyabat Elektrik Üretim ve
Ticaret Limited fiirketi, yürütmekte
oldu¤u 513 MW kapasiteli
hidroelektrik santrali projesi
kapsam›nda, 750 milyon ABD Dolar›
tutar›nda uzun vadeli proje
finansman kredisi temin etmifltir.
Proje ile ilgili baraj ve santral
inflaat›n›n 2012 y›l› sonuna kadar
tamamlanmas› planlanmakta olup,
fiirketimiz ana faaliyet alanlar›ndan
biri olan enerji üretimi alan›ndaki söz
konusu krediye, inflaat›n
tamamlanma süresi ile s›n›rl› olmak
üzere, di¤er hissedar gruplar› ile
birlikte müflterek ve müteselsil kefil
s›fat›yla taraf olmufltur. Alt› ayda bir
faiz ödemeleri yap›lacak olan
kredinin ana para geri ödemesi ise
elektrik üretimine geçilmesinden
sonra bafllayacak alt›flar ayl›k 15
eflit taksit ile 2020 y›l›nda
tamamlanacakt›r.
• fiirketimiz ile Axel Springer AG’nin
bir ba¤l› ortakl›¤› aras›nda, ba¤l›
ortakl›¤›m›z Do¤an Yay›n Holding
A.fi.’de sahip oldu¤umuz hisse
senetlerinin bir k›sm›n›n sat›fl›na
iliflkin 19.11.2009 tarihinde
mutabakata var›lm›fl, söz konusu
ifllemin tamamlanabilmesi için
mutabakatta yer alan ön koflullar
sa¤lanamad›¤› için bahse konu
Do¤an Yay›n Holding A.fi. hisse
senetlerinin devri
gerçeklefltirilmemifl ve 19.02.2010

tarihinde yap›lm›fl olan mutabakat
gere¤ince süreç sona erdirilmifltir.     

Finansal durum
2008 y›l›n›n özellikle üçüncü
çeyre¤inde ivme kazanan uzun
y›llard›r görülmemifl boyuttaki
küresel kriz baflta Türkiye olmak
üzere Do¤an fiirketler Grubu
Holding A.fi. (“Do¤an Holding”) ve
ba¤l› ortakl›klar›n›n ifl yapt›¤› ülkeleri
de etkilemifl ve bu ülke
ekonomilerinde büyümenin
yavafllamas›na ve küçülmeye yol
açm›flt›r. Küresel krizin 2008 y›l›n›n
son çeyre¤inde yo¤unlaflmas› ve
özellikle Türkiye’ye bu tarihten
itibaren yans›maya bafllamas›
nedeniyle, bu geliflmelerin 2009 y›l›
sonuçlar› üzerindeki etkisi belirgin
olarak izlenebilmektedir. Türkiye
‹statistik Kurumu (TÜ‹K) taraf›ndan
aç›klanan milli gelir verilerine göre,
GSY‹H; 2009 y›l›nda %4,7 oran›nda
daralm›flt›r. Küresel krizin Türkiye
ekonomisine yans›malar›na paralel
olarak Do¤an Holding’in, 2009 y›l›
net sat›fl gelirleri geçen y›l›n ayn›
dönemine k›yasla %17 oran›nda
azalarak 10,3 milyar TL
seviyelerinde gerçekleflmifltir. 

Do¤an Holding’in 31 Aral›k 2009
itibar› ile aktif toplam› 9,5 milyar TL,
cari oran ve likidite oranlar› ise
s›ras›yla 1,35 ve 1,15 olarak
gerçekleflmifltir. Do¤an Holding’in
bilanço yap›s›nda, önceki
dönemlerde oldu¤u gibi yüksek
likidite korunmufltur. 31 Aral›k 2009
itibar› ile 2,3 milyar TL olan haz›r
de¤erler ve k›sa vadeli finansal
yat›r›mlar toplam› aktif toplam›n›n
dörtte birini oluflturmaktad›r. 
Do¤an Holding’in (az›nl›k paylar›
dahil) toplam özsermayesi 31 Aral›k

2009 itibar› ile 4,2 milyar TL; toplam
borçlar›n özsermayeye oran› da 1,3
seviyesinde gerçekleflmifltir.

Finansal sonuçlar
2009 y›l›nda toplam 10,3 milyar TL
olarak gerçekleflen sat›fl gelirleri
toplam›n›n %24’ü medya
yat›r›mlar›ndan, %74’ü enerji
yat›r›mlar›ndan ve %2’si ise di¤er
yat›r›mlardan sa¤lanm›flt›r. Toplam
sat›fl gelirlerinin sektör baz›nda
da¤›l›m› 2008 ve 2009 y›llar› için
afla¤›daki gibi gerçekleflmifltir.

Medya sektöründe sat›fl gelirlerinin
2,9 milyar TL’den 2,4 milyar TL’ye
%15 oran›nda azalmas›ndaki ana
neden, 2009 y›l›nda sinema ve
internet hariç tüm mecralar›n reklam
gelirlerinde düflüfl görülmesidir.
2009 y›l›nda Türkiye'de reklam
harcamalar›n›n bir önceki y›l›n ayn›
dönemine göre %14 küçülerek
yaklafl›k 3,0 milyar TL’ye düfltü¤ü
tahmin edilmektedir.  

2009 y›l›nda 7,6 milyar TL
seviyelerinde gerçekleflen enerji
sektörü sat›fl gelirleri, bir önceki y›la
göre daha düflük seyreden petrol
fiyatlar› ve yaflanan küçülmeye
paralel olarak geçen y›l›n ayn›
dönemine göre %18 oran›nda

azalm›flt›r. Bununla beraber Petrol
Ofisi, 2009 y›l›n› benzinde %24,
motorinde %28, oto-LPG’de %18
ve siyah ürünlerde %46 pazar
pay›yla kapatm›flt›r. 

Di¤er bafll›¤› alt›nda toplanan
sektörlerin raporlanan sat›fl
gelirlerinde gözlemlenen düflmenin
nedeni, bu gelirlerin önemli bir
bölümünün ülke genelinde daralan
otomotiv sektörü ile iliflkili sanayi ve
ticaret flirketlerinden oluflmas›d›r. 

Genel ekonomik daralma karfl›s›nda
2009 y›l› hedeflerinde operasyonel
kar marjlar›n› korumay› planlayan
Do¤an Holding’in, 2009 y›l›
sonuçlar› bir önceki y›l›n ayn›
dönemiyle karfl›laflt›r›ld›¤›nda sat›fl
gelirlerinde 2,2 milyar TL tutar›nda
azal›fl olurken, 2008 y›l›n›n son
çeyre¤inden itibaren uygulamaya
koyulan verimlilik ve maliyet kontrol
çal›flmalar› sonucu brüt kâr ve
FAVÖK oranlar› ortalama 1 baz
puan seviyesinde düflüfl
göstermifltir. 2008 y›l›nda %10,5
olan brüt kar marj› 2009 y›l›nda
%9,4 olarak gerçekleflirken, sat›fl
gelirlerindeki azal›fla karfl›n FAVÖK
seviyesindeki azal›fl 254 milyon TL
ile s›n›rl› kalm›fl; 2008 y›l›nda %5,7
olan FAVÖK marj› 2009 y›l›n›n ayn›
döneminde %4,4 olarak
gerçekleflmifl ve 2009 y›l›nda
FAVÖK 456 milyon TL olarak
gerçekleflmifltir.

Azalan sat›fl gelirlerinin yan› s›ra
sabit karakterli amortisman ve itfa
paylar› ile, 2008 y›l›nda 10 milyon
TL net di¤er gelir elde edilmesine
karfl›l›k 2009 y›l›nda 106 milyon TL
net di¤er gider gerçekleflmesinin
etkileri sonucu finansman giderleri

öncesi dönem zarar› 44 milyon TL
olarak gerçekleflmifltir. Net di¤er
gelir/giderlerdeki de¤iflim büyük
oranda, ba¤l› ortakl›k hisse al›m ve
sat›m karlar›ndaki azalma ile karfl›l›k
giderlerindeki art›fllardan
kaynaklanmaktad›r.

Do¤an Holding, 2009 y›l› net faiz
gideri 148 milyon TL, net kur fark›
gideri 6 milyon TL ve di¤er kalemler
sonras› toplam net finansal giderleri
156 milyon TL olarak
gerçekleflmifltir. 

2009 y›l› vergi öncesi zarar 200,5
milyon TL; az›nl›k paylar› sonras›
Ana Ortakl›¤a düflen dönem zarar›
2009 y›l›nda 114,1 milyon TL olarak
gerçekleflmifltir. 

2.432

7.631

253

10.317

2.874

9.308

319

12.500

2009 2008

-15%

%

%

-18

% -21

-17

De¤iflim
Milyon TL

Medya

Di¤er

Toplam 

Sat›fl Gelirleri

Enerji
Toplam içindeki pay›

Toplam içindeki pay›

Toplam içindeki pay›

%23%24

%74%74

%3%2

YÖNET‹M 2009 YILI FAAL‹YETLER‹ YATIRIMLAR    SOSYAL SORUMLULUK    KURUMSAL YÖNET‹M    F‹NANSAL B‹LG‹LER



Yönetim De¤erlendirmesi ve Analizi

18 2009 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 2009 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 19

1 Ocak–31 Aral›k 2009 ara döneminde temel özet finansal göstergeler
afla¤›daki gibidir:

5.619

4.989

10.608

31.12.2008 31.12.2009
2008’e göre

De¤iflim

ÖZET B‹LANÇO 
(M‹LYON TL)

Dönen Varl›klar

Duran Varl›klar

Toplam Varl›klar

K›sa Vadeli 
Yükümlülükler
Uzun Vadeli 
Yükümlülükler

Ana Ortakl›k
D›fl› Paylar

Ana Ortakl›¤a
Ait Özsermaye

2.973

2.932

852

3.851

4.295

5.250

9.545

3.177

2.126

767

3.474

% -24

% 5

% -10

% 7

% -27

% -10

% -10

2008 2009

ÖZET GEL‹R TABLOSU 
(M‹LYON TL)

Net Sat›fllar 12.500 10.317

Brüt Kâr 1.308 966

FAVÖK 710 456

Ana Ortakl›k Net Dönem Kâr› 68 -114

FAVÖK: Faiz, amortisman ve vergi öncesi kâr

ÖNEML‹ ORANLAR 

Brüt Kâr Marj› (%) %10 % 9

FAVÖK Marj› (%) % 6 % 4

Net Kâr Marj› (%) % 1 % -1

Cari Oran 1,89 1,35

Likidite Oran› 1,68 1,15

Toplam Yükümlülükler/ 
Toplam Aktifler 0,56 0,56
Toplam Yükümlülükler/ 
Özsermaye ve A.O.D.P 1,25 1,25
Haz›r de¤erler+Menkul k›ymetler/ 
Vadeli yükümlülükler 1,18 0,71
Hisse Bafl›na Kâr/Zarar 0,03 -0,05

A.O.D.P: Ana Ortakl›k D›fl› Paylar

2008 2009

2008 2009

Do¤an Holding flirketler grubu
yönetiminde, kaynaklar›n verimli
kullan›m›, maliyetlerin kontrolü ve
süreçlerin etkinlefltirilmesi ifl yapma
kültürünün önemli bir bölümünü
teflkil eder. Verimlilik ve operasyonel
etkinlik, küresel krizle mücadele
ederken Do¤an Holding ve ba¤l›
flirketlerinin gündeminde yer alan en
önemli konular aras›nda öne
ç›kmaktad›r. 

Do¤an Holding’in enerji sektöründe
faaliyet gösteren müflterek yönetime
tabi ortakl›¤› Petrol Ofisi’nde, madeni
ya¤ faaliyetlerinde üretim
maliyetlerinin optimize edilmesi
amac›yla 2009 Ocak ay› sonunda
Alia¤a Madeni Ya¤ Fabrikas›
kapat›larak, üretimin Derince Madeni
Ya¤ fabrikas›nda devam edilmesine
karar verilmifl; yurtd›fl›ndan bitmifl
ürün olarak ithal edilen sentetik motor
ya¤lar›, Petrol Ofisi madeni ya¤
fabrikas›nda üretilmeye bafllam›fl ve
yüksek oranda maliyet avantaj›
sa¤lanm›flt›r. fiirket 2009’da,
otomasyon ve elektronik takip
sistemlerine yat›r›mlar›n› sürdürmüfl;
böylelikle hem daha h›zl› ikmal
yap›labilmesi hem araçlar›n
performans›n›n ölçülebilmesi hem de
müflteri risklerinin anl›k olarak
gözlemlenebilmesi daha etkin hale
gelmifltir. 2009 y›l› sonunda Genel
Müdürlük binas›n›n ve Derince d›fl›nda
kalan terminallerin elektrik tüketim
ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas› amac›yla Ak
Enerji ile sözleflme imzalanm›fl,
da¤›t›m firmalar›ndan temin edilen
fiyata göre %8 avantaj sa¤lanm›flt›r.

Do¤an Yay›n Holding; reklam
sektöründeki daralman›n etkilerini
aza indirmek ad›na tüm
faaliyetlerindeki sabit giderlerin

kontrol alt›na al›nmas› için maliyet
düflürücü önlemler gelifltirmifltir.
Gazete ve dergilerde maliyet
düflürücü önlemlerin yan› s›ra dergi
portföyü optimize edilmifl,
gazetelerde sayfa say›lar›
düflürülerek eklerde azaltmaya
gidilmifl, gazete ve dergi fiyatlar›nda
farkl› oranlarda zam uygulanm›flt›r.
Bu dönemde özellikle iade oran›n›
düflürücü ve sat›fl adetlerini
iyilefltirici çal›flmalara odaklan›lm›flt›r.
TV yay›nc›l›¤›nda ise gerek yap›m
maliyetleri gerekse iletiflim
harcamalar›nda bütçe
optimizasyonu yap›lm›flt›r. Bunun
yan› s›ra; Grup flirketi olan D
Prodüksiyon taraf›ndan düflük
maliyetle haz›rlanan programlara yer
verilmifl ve kanal için verimli bir
iflbirli¤i sa¤lanm›flt›r. Digital
Platformda ise 2008 y›l›nda süresiz
ve ücretsiz olarak sunulan kanal
say›s› 2009 y›l›nda azalt›larak Pay-
TV geçifl süreci h›zland›r›lm›flt›r. 

Grubun sanayi flirketlerinde ise
üretimde iflgücü verimlili¤i art›r›lm›fl
ve operasyonel etkinlik amac›yla
yeni yat›r›mlar yap›lm›flt›r. Çelik
Halat’ta, A¤ustos ay›nda
tamamlanan beton demeti yat›r›m›
ile üretim kapasitesinde art›fl
sa¤lan›rken, toplam elektrik ve
do¤al gaz›n y›ll›k ortalama tüketimi
düflürülmüfltür. Çelik Halat, asansör
halat üretim kapasitesini 2 adet tel
çekme makinesi ve 1 adet halat
örme makinesi revizyonu yaparak
%25 art›rm›flt›r.

Ditafl, OEM ve BYP sektörlerine
hizmet verirken koflullar›n üretim,
pazarlama ve sat›fl aç›s›ndan farkl›
özellikler tafl›d›¤›n› dikkate alarak;
OEM ve BYP organizasyonunu

yeniden tasarlam›fl, mevcut üretim
tesisi içerisinde OEM ve BYP
üretimini ayr› ayr› yapacak iki üretim
park› oluflturmufltur. 2009’da ayr›ca
montaj tesisindeki üretim verimlili¤ini
%20 oran›nda art›rmak üzere bir proje
çal›flmas› bafllat›lm›flt›r.

Grubun ticaret flirketleri Milpa ve
Hürriyet Pazarlama ise mevcut
inflaat projeleri etaplar halinde y›llara
yay›lm›fl, pazarlama bütçelerinin s›k›
denetimi sa¤lanm›fl ve kriz
süresince finansman ihtiyac› en aza
indirilmifltir. Y›l içinde uygulanan
CRM bilgisayar sistemi ise
raporlama ve kay›t tutmada zaman-
personel verimlili¤i sa¤lam›flt›r.

Do¤an Holding’in finansal hizmetler
alan›nda faaliyet gösteren flirketi DD
Konut Finansman›, 2009 y›l›nda
verimlili¤i art›rmak üzere Eylül
ay›nda internet flubesini hayata
geçirmifltir. ‹nternet flubesi, flubesiz
yap›lan ifllemler ile sat›fl ekibinin
üzerindeki operasyonel yükün
azalt›lmas›n› ve performans›n
artmas›n› sa¤lam›flt›r. 

2009 y›l›nda turizm yat›r›mlar›nda da
verimlilik ve operasyonel etkinli¤in
art›r›lmas›na yönelik çal›flmalar
sürdürülmüfltür. Bu do¤rultuda Milta
Bodrum Marina, hizmet kalitesini
art›rmak, zaman ve personel tasarrufu
sa¤lamak amac›yla elektrik ve su
kullan›m hizmetini gelifltirerek ön
ödemeli sisteme geçifl yapm›flt›r. Ifl›l
Club ise 2009 y›l› öncesinde
uygulamaya bafllad›¤›, teknik birim
taraf›ndan kullan›lan “otomasyon
sistemi”ni ve operasyon takip sistemi
“system 4444”ü yürütmeye devam
etmifl, ciddi anlamda enerji ve zaman
tasarrufu sa¤lam›flt›r.

Verimlilik ve Operasyonel Etkinlik
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Do¤an Holding – 2009
Konsolide Sektörel FAVÖK Da¤›l›m›

Do¤an Holding-Konsolide FAVÖK
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Do¤an Holding – 2009
Konsolide Sektörel Sat›fl Geliri Da¤›l›m›

Do¤an Holding-Konsolide Sat›fl Geliri
Milyon TL
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2008 y›l› ile karfl›laflt›r›labilir olmas› için
(*) Ray Sigorta A.fi.’nin sat›fl geliri 389 milyon TL,
Petrol Ofisi tam konsolidasyon fark› 2 milyar TL
düflülmüfltür.
(**) Ray Sigorta A.fi.’nin sat›fl geliri 241 Milyon TL
düflülmüfltür.
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