Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

2008 yilinin son geyreginden
itibaren Turkiye'yi de etkilemeye
baslayan kuresel kriz, sirket
yo6netimlerini risk alma, verimlilik,
karlilik gibi fonksiyon, hedef ve
stratejilerini gézden gecirme
durumunda birakti. Boéyle bir
ortamda &zellikle risk yénetimi
mekanizmalari, verimlilik/karlhk
analizleri denetimleri dnem kazand..
Dogan Holding, bu dénemde
oncelikli hedef olarak belirledigi
mevcut faaliyet alanlarinda verimlilik
ve pazar pay! kontrollu ile
operasyonel kar marjlarini koruma
alanlarindaki ¢alismalara
yogunlasirken yeni yatirimlar igin
hedefledigi sektorlerin yakindan
takibine de devam etmistir.
Grubumuzda 2009 yilinda
gerceklestirilen édnemli islemler
asagidaki gibidir:

e Sirketimizin yurtdisindaki mevcut
yatinmlarinin ve Holding’in ilgi
alanlarinda yapilacak yeni yatirnmlarin
konsolide edilmesi ve etkin
koordinasyonu amaci ile uluslararasi
bir yatinm sirketi olarak Hollanda’da
kurulu, hisselerinin tamamina sahip
oldugumuz, DHI Investment BV
Unvanl bir bagl ortaklik
olusturulmustur.

e Musterek ydnetime tabi
sirketlerimizden Petrol Ofisi A.S.,
icinde Akgakoca aciklarindaki
dogalgaz Uretim sahalarinin da yer
aldigi toplam 8 adet deniz arama
ruhsatini kapsayan projede, Toreador
Turkiye Ltd. Sti.’nin (TOREADOR)
sahip oldugu %36,75 hissenin,
%26,75’lik boliminin satin
alinmasina karar verilmistir. 2009
yilinin Gglinct ayinda tamamlanan
islemde, satin alim bedeli KDV hari¢
55 milyon ABD Dolari olmustur.

e Sermayesinde %100 oraninda
pay sahibi oldugumuz Hollanda’'da
kurulu DHI Investment BV'nin
18.000 Euro olan sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak
suretiyle 65.000.000 Euro’ya
yukseltiimesinde, yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina
karar verilmigtir.

e Sermayesine %20 oraninda istirak
ettigimiz Ray Sigorta A.$.’nin
77.000.000 TL olan gikarimis
sermayesinin tamami nakden
kargsllanmak suretiyle, 97.020.000
TL’ye artirlmasinda yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina
karar verilmigtir. Ray Sigorta
A.S.’deki hisselerimize iliskin olarak,
19 Mart 2007 tarihli Hissedarlik ve
Hisse Alim Sdzlesmesi’nde 2010
yiinda kullaniimasi 6ngérulmus olan
%10 oranindaki hisse satis
opsiyonunun erken kullaniimasina
ve 970.199.999 adet hissesinin
(tescili beklenen sermaye artisini da
dikkate alarak), Ray Sigorta’nin
bUyUk ortagi olan TBIH Financial
Services Group N.V’ye
devredilmesine karar verilmigtir.
Devir iglemleri 1 Eylll 2009 tarihinde
19.766.236 ABD Dolari satis bedeli
esas alinarak tamamlanmistir.

e Sirketimizin sermayesine %74,53
oraninda igtirak ettigi bagl
ortakligimiz Dogan Yayin Holding
A.S.’nin 29.05.2009 tarihli Yonetim
Kurulu kararina istinaden,
©618.500.000 TL olan gikarimig
sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 802.000.000
TL’ye artirlmasinda yeni pay alma
hakkimizin tamamen kullaniimasina
karar verilmis ve Agustos 2009°da
tamamlanan iglemler sonucunda
yeni pay alma haklarimizin tamami
kullanilmistir.
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e Sermayesinde %99 oraninda pay
sahibi oldugumuz bagl ortakhigimiz
D-Yapi Real Estate, Investment and
Construction S.A.’nin
115.813.400,00 Ron
(30.004.000,00 Euro) olan 6denmis
sermayesinin, nakden
113.497.140,00 Ron
(27.023.128,57 Euro) artirllarak
229.310.540,00 Ron'a
(67.027.128,57 Euro) cikariimasi ile
gerceklestirilen sermaye artinmi,
sermayesinin tamamina sahip
oldugumuz DHI Investment BV'nin
katihmi ile gerceklestirilmis olup,
sermaye artirimi sonrasinda D-Yapil
Real Estate, Investment and
Construction S.A.’nin sermayesinin
%50’si dogrudan Sirketimize,
%50’si DHI Investment BV’ye ait
duruma gelmistir. D-Yapi Real
Estate, Investment and
Construction S.A. nakit sermaye
artisi ile elde ettigi fonu mevcut
banka kredisinin kapatiimasinda
kullanmustir.

e Dogan Holding, 2009 yilinin dokuz
aylik déneminde istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'ndan yapilan
satinalimlar ile halka acik Grup
sirketlerindeki istirak oranlarini
artirmaya devam etmigstir. Dogan
Holding’in hisse alimi gerceklestirilen
s6z konusu Grup sirketlerindeki
dogrudan hisse oranlari, 31 Aralik
2008 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibar
ile asagidaki gibidir:

31.12.2008 31.12.2009

Petrol Ofisi % 54,17 % 54,17
Dogan Yayin

Holding 3 % 72,76 %_74,53_.
Hiirriyet

Gazetecilik % 5,20 % 11,09
Celik Halat % 78,46 % 78,69
Ditas % 66,67 % 73,59

YONETIM

e 2008 yilinda Sirketimizin
sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 950.000.000
TL (%63,33 oraninda) artirilarak,
1.500.000.000 TL'den,
2.450.000.000 TL'ye yukseltmistir.
Bu cercevede Sirketimizin Kayitl
Sermaye Tavani 2.000.000.000
TL’den 4.000.000.000 TL'ye
yUkseltilmigtir.

e Sirketimizin sahibi oldugu Petrol
Ofisi A.S. hisselerinin kismen veya
tamamen Petrol Ofisi A.S.’de
y6netim ortagl oldugumuz OMV
Aktiengesellschaft’a (OMV)
satiimasina yonelik gdrismelere
baslanmis; yapilan degerlendirmeler
sonucunda faaliyetlerin mevcut yapil
icinde yUrutulmesi ortaklarca uygun
bulunmustur. Mevcut durumda
Petrol Ofisi A.S.’de Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’nin %54,17,
OMV'nin ise %41,58 hissesi
bulunmaktadir.

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi,
Dogan Holding’in musterek
tesebbuUse tabi istiraklerinden
POAS’In ve POAS’IN bagl ortakliklari
ile POAS’In sermayesinin yarisindan
fazlasina sahip olan ortak sifatiyla
Sirketimizin 1 yil sUreyle kamu
ihalelerine katimamalari hakkinda
karar almig, bu karara iligkin olarak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
aleyhine yUrGtmenin durdurulmasi ve
s6z konusu kararin iptali istemiyle
POAS tarafindan agllan davada 17
Temmuz 2009 tarihinde mahkemece
s6z konusu yasaklama kararinin
yUratmesinin durdurulmasina karar
verilmis ve sdzkonusu kararin
kaldinldigi Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi Elektrik Uretim A.S.
tarafindan 26 Agustos 2009 tarihli
Resmi Gazete’de ilan edilmistir.

e Enerji Piyasasi DUzenleme
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Kurumu’nun Grubun misterek
tesebbise tabi tesebbuslerinden
POAS'In ve istiraki Erk Petrol’iin
aleyhinde uyguladigi idari para
cezalarina iliskin kararlarinin daha
dnce Danistay idari Dava Daireleri
Genel Kurulu tarafindan yuritmesi
durdurulmus olup, davalar esastan
gbrusen Danistay 13. Dairesi s6z
konusu kararlarin iptaline karar
vermigtir.

e Sermayesinde %11,09 oraninda
dogrudan istirakimiz olan Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin
460.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin tamami nakden
karsilanmak suretiyle, 552.000.000
TL’ye artinlmasinda yeni pay alma
haklarimizin tamami kullaniimigtir.

e Dogrudan ve dolayl bagl
ortakliklarimiz ile musterek yonetime
tabi tesebbuslerimize Aralik 2008 ile
2009 yili iginde teblig edilen
vergi/ceza ihbarnameleriyle, ilgili
sirketlerden talep edilen vergi asli ve
cezalari toplami (gecikme faizleri
haric) 5 milyar TL seviyesindedir.
S6z konusu ihbarnameler ile ilgili
acilan davalar ve diger yasal
surecler halen devam etmekte olup,
talep edilen vergi aslil ve cezalari ile
devam etmekte olan yasal sUreclere
iliskin detayli agiklamalar 1 Ocak-31
Aralik 2009 ara hesap dénemine ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolarin
22 no’lu dipnotunda verilmigtir.

e 30 Eylll 2009 tarihinde
gerceklestirilen Sirketimiz
OlaganUstu Genel Kurul
Toplantis’'nda 1 Ocak 2008 - 31
Aralik 2008 hesap ddénemine ait
finansal tablolarimizda yer alan
gecmis yil karlarindan, Turk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na
gore tutulan yasal kayitlarmizda ise
olaganUstU yedeklerden

karsilanmak suretiyle, ortaklarimiza
245.000.000 TL tutarinda ve
Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin
%10’u oraninda nakit kar dagitimi
yapiimasina karar verilmis ve 2 Ekim
2009 tarihinde kar dagitimi
6demelerine baslaniimigtir.

e Bagl ortakhgimiz Dogan Yayin
Holding A.S.’nin, yeniden
yapllandiriimasina ydnelik olarak,
Dogan Yayin Holding A.S.’ye yeni
ortaklar alinmasi ve/veya Dogan
Yayin Holding A.S.’nin
istiraklerindeki ortaklik paylarinin
tamamen veya kismen satiimasi,
hisse degisimi veya stratejik
ortakliklar kurulmasi da dahil olmak
Uzere, muhtelif isbirligi olanaklarinin
arastinimasi ve bu sUrecte yer
alabilecek danisman kurulusglarin
tespit edilmesi amaciyla galismalara
baslaniimasina karar verilmigtir.

e Sirketimiz uygulamalarinin
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
dlzeyinin tespiti amaciyla, SPK’nin
Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyetleri ve
Derecelendirme Kuruluslarina iliskin
Esaslar Tebli§ uyarinca, Turkiye’'de
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan,
SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye
("Saha") yaptinlan SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyum
derecelendirmesine iliskin calismalar
neticesinde Saha, Sirketimizi 10
Uzerinden 8,26 (%82,64) notu ile
derecelendirmistir. Sirketimiz hisse
senetleri 4 Kasim 2009 tarihi
itibaryla IMKB Kurumsal Yénetim
Endeksi kapsamina dahil edilmigtir.
e Sirketimiz Yénetim Kurulu, istikrar
icinde bUyUumek, mevcut iktisadi glicu

2009 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.



Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

ve konumunu korumak/gelistirmek,
Ulke sinirlan digina tasan yatinm
faaliyetlerinde glclu yabanci
ortakliklar tesis etmek amaciyla yeni
bir yapllanmaya gitme karari almistir.
Kurumsal yapinin guglendiriimesi,
holding ve istirak ydnetimlerinin
etkinlestirilmesi, konsolide karliligin
ve performansin artirimasi amacini
gliden yeni yapi su temel degisim
unsurlarini icerecektir:

1. Dogan Holding ve Dogan Yayin
Holding'in yonetim yapilari
sadelestirilerek -mevzuat ile zorunlu
kilinan durumlar harig- iki holding
ortak bir profesyonel ekip tarafindan
yonetilecektir.

2. Istiraklerimiz faaliyet alanlari
itibariyla Holding’e raporlayacaklardir.
3. Alle bireyleri, Dogan Grubu
sirketleri blnyesinde yarattUkleri icrai
faaliyetleri 2010 yiinin ilk alti ayi icinde
profesyonel CEQ’lara devrederek ayni
sirketlerin yonetim kurulu bagkani
olarak gdrev yapacaklardir. Ayrica,
yeni yapida, yukarndaki icrai olmayan
gbrevlerine ilave olarak, Holding
Yonetim Kurulu'nda yer alarak,
birlikte, tim grubun stratejik
gelismesinden, gelecek tasarimindan
ve konsolide performansindan
sorumlu olacaklardir.

4. Yeni dénemde, Dogan Sirketler
Grubu Holding'in ve Dogan Yayin
Holding’in Onursal Bagkanligini
Aydin Dogan, Yoénetim Kurulu
Bagkanligr’'ni Arzuhan Dogan
Yalcindag Ustlenecektir.

Yeniden yapillanmanin, Holding ve
Istirak genel kurullarinin ardindan
2010 yilinin ilk altr ayr i¢erisinde
tamamlanmasi hedeflenmistir.

31 Aralik 2009 tarihli bilango

déneminden 9 Nisan 2010 tarihine
kadar yine ayni baslik altinda
degerlendirilebilecek asagidaki
stratejik ortaklik ve is gelistirme
faaliyetleri gergeklesmistir.

e Sirketimizin bagl ortakliklarindan
Dogan Enerji Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin, sermayesinde %33
oraninda pay sahibi oldugu proje
sirketi Boyabat Elektrik Uretim ve
Ticaret Limited Sirketi, yUritmekte
oldugu 513 MW kapasiteli
hidroelektrik santrali projesi
kapsaminda, 750 milyon ABD Dolari
tutarinda uzun vadeli proje
finansman kredisi temin etmistir.
Proje ile ilgili baraj ve santral
insaatinin 2012 yili sonuna kadar
tamamlanmasi planlanmakta olup,
Sirketimiz ana faaliyet alanlarindan
biri olan enerji Uretimi alanindaki s6z
konusu krediye, insaatin
tamamlanma suresi ile sinirll olmak
Uzere, diger hissedar gruplari ile
birlikte musterek ve muteselsil kefil
sifatiyla taraf olmustur. Alti ayda bir
faiz 6demeleri yapilacak olan
kredinin ana para geri ddemesi ise
elektrik Uretimine gecilmesinden
sonra baslayacak altisar aylik 15
esit taksit ile 2020 yilinda
tamamlanacaktir.

e Sirketimiz ile Axel Springer AG’nin
bir bagl ortakhgi arasinda, bagli
ortakligimiz Dogan Yayin Holding
A.S.’de sahip oldugumuz hisse
senetlerinin bir kisminin satisina
iliskin 19.11.2009 tarihinde
mutabakata varimis, séz konusu
islemin tamamlanabilmesi icin
mutabakatta yer alan 6n kosullar
saglanamadigi icin bahse konu
Dogan Yayin Holding A.S. hisse
senetlerinin devri
gerceklestiriimemis ve 19.02.2010
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tarihinde yapilmis olan mutabakat
geregince sure¢ sona erdirilmistir.

Finansal durum

2008 yilinin &zellikle Gguncu
ceyreginde ivme kazanan uzun
yillardir gértlmemis boyuttaki
kiresel kriz basta Turkiye olmak
Uzere Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. (“Dogan Holding”) ve
bagli ortakliklarinin is yaptig tlkeleri
de etkilemis ve bu llke
ekonomilerinde bUylimenin
yavaglamasina ve kigtlmeye yol
acmistir. Kiresel krizin 2008 yilinin
son ¢eyreginde yogunlasmasi ve
Ozellikle TUrkiye'ye bu tarihten
itibaren yansimaya baslamasi
nedeniyle, bu gelismelerin 2009 yili
sonugclar Uzerindeki etkisi belirgin
olarak izlenebilmektedir. TUrkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan milli gelir verilerine gore,
GSYiH; 2009 yilinda %4,7 oraninda
daralmistir. Kdresel krizin TUrkiye
ekonomisine yansimalarina paralel
olarak Dogan Holding’in, 2009 yili
net satis gelirleri gegen yilin ayni
dénemine kiyasla %17 oraninda
azalarak 10,3 milyar TL
seviyelerinde gerceklesmistir.

Dogan Holding’in 31 Aralik 2009
itibari ile aktif toplami 9,5 milyar TL,
cari oran ve likidite oranlari ise
sirasiyla 1,35 ve 1,15 olarak
gerceklesmistir. Dogan Holding’in
bilanco yapisinda, dnceki
dénemlerde oldugu gibi yuksek
likidite korunmustur. 31 Aralik 2009
itibari ile 2,3 milyar TL olan hazir
degerler ve kisa vadeli finansal
yatinmlar toplami aktif toplaminin
dortte birini olusturmaktadir.

Dogan Holding’in (azinlik paylari
dahil) toplam 6zsermayesi 31 Aralik

YONETIM

2009 itiban ile 4,2 milyar TL; toplam
borclarin 6zsermayeye orani da 1,3
seviyesinde gerceklesmistir.

Finansal sonuclar

2009 yilinda toplam 10,3 milyar TL
olarak gerceklesen satis gelirleri
toplaminin %24’'G medya
yatinmlarindan, %74’0 eneriji
yatinmlarindan ve %2’si ise diger
yatinmlardan saglanmistir. Toplam
satis gelirlerinin sektér bazinda
dagilimi 2008 ve 2009 vyillari i¢in
asagidaki gibi gerceklesmistir.

Milyon TL

2009 2008 Degisim
Medya 2432 2.874 %-15
Toplam igindeki payr %24 %23
Enerji 7.631 9.308 % -18
Toplam icindeki payr %74 %74
Diger 253 319 % -21
Toplam icindeki payr %2 %3
Toplam 10.317 12.500 % -17
Satis Gelirleri

Medya sektdriinde satis gelirlerinin
2,9 milyar TL’den 2,4 milyar TL'ye
%15 oraninda azalmasindaki ana
neden, 2009 yilinda sinema ve
internet hari¢c tim mecralarin reklam
gelirlerinde dusus gorulmesidir.
2009 yilinda Turkiye'de reklam
harcamalarinin bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %14 kigUlerek
yaklasik 3,0 milyar TL'ye dustligu
tahmin edilmektedir.

2009 yilinda 7,6 milyar TL
seviyelerinde gergeklesen enerji
sektoru satis gelirleri, bir dnceki yila
gore daha dusUk seyreden petrol
fiyatlari ve yasanan kugulmeye
paralel olarak gegen yilin ayni
dénemine gére %18 oraninda

YATIRIMLAR SOSYAL SORUMLULUK

azalmistir. Bununla beraber Petrol
Ofisi, 2009 yilini benzinde %24,
motorinde %28, oto-LPG’de %18
ve siyah Urlnlerde %46 pazar
paylyla kapatmistir.

Diger baghgi altinda toplanan
sektorlerin raporlanan satis
gelirlerinde gdzlemlenen dismenin
nedeni, bu gelirlerin dnemli bir
bolimuadndn Ulke genelinde daralan
otomotiv sektdrl ile iligkili sanayi ve
ticaret sirketlerinden olusmasidir.

Genel ekonomik daralma karsisinda
2009 yili hedeflerinde operasyonel
kar marjlarini korumay! planlayan
Dogan Holding’in, 2009 vili
sonuglari bir dnceki yilin ayni
dénemiyle karsilastirildiginda satis
gelirlerinde 2,2 milyar TL tutarinda
azalis olurken, 2008 yilinin son
ceyreginden itibaren uygulamaya
koyulan verimlilik ve maliyet kontrol
calismalari sonucu brit kéar ve
FAVOK oranlari ortalama 1 baz
puan seviyesinde dusls
gOstermigtir. 2008 yiinda %10,5
olan brit kar marji 2009 yilinda
%9,4 olarak gerceklesirken, satis
gelirlerindeki azalisa karsin FAVOK
seviyesindeki azalis 254 milyon TL
ile sinirl kalmig; 2008 yilinda %5,7
olan FAVOK marji 2009 yilinin ayni
déneminde %4,4 olarak
gerceklesmis ve 2009 yilinda
FAVOK 456 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

Azalan satig gelirlerinin yani sira
sabit karakterli amortisman ve itfa
paylari ile, 2008 yilinda 10 milyon
TL net diger gelir elde edilmesine
karsilik 2009 yilinda 106 milyon TL
net diger gider gerceklesmesinin
etkileri sonucu finansman giderleri

KURUMSAL YONETIM FiNANSAL BILGILER

oncesi dbnem zarari 44 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Net diger
gelir/giderlerdeki degisim blyuk
oranda, bagl ortaklik hisse alim ve
satim karlarindaki azalma ile karsilik
giderlerindeki artislardan
kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding, 2009 yili net faiz
gideri 148 milyon TL, net kur farki
gideri 6 milyon TL ve diger kalemler
sonrasli toplam net finansal giderleri
156 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2009 vili vergi dncesi zarar 200,5
milyon TL; azinlik paylari sonrasi
Ana Ortakliga disen dénem zarari
2009 yilinda 114,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Dogan Holding - 2009
Konsolide Sektorel Satis Geliri Dagilimi
Diger

Medya 9,2
%24
%74

Dogan Holding-Konsolide Satis Geliri
Milyon TL
13.000 | 12.500

12.000 | / \
11.000 | 10.021 10.317
| 9595

Enerji

10.000
9.000
8.000 -
7.000
6.000 -
5.000
4.000 -
3.000
2.000 -
1.000

2006 () 2007 (**) 2008 2009

2008 yili ile karsilastirilabilir olmasi icin

(*) Ray Sigorta A.S.’nin satis geliri 389 milyon TL,
Petrol Ofisi tam konsolidasyon farki 2 milyar TL
diisiilmdistiir.

(**) Ray Sigorta A.S.’nin satis geliri 241 Milyon TL
diisiilmdistiir.

Dogan Holding - 2009
Konsolide Sektorel FAVOK Dagilimi

Diger
Medya 9-6
%13 | Enerji
%|93

Dogan Holding-Konsolide FAVOK

2006 2007 2008 2009

1 Ocak-31 Aralik 2009 ara déneminde temel 6zet finansal gdstergeler
asagidaki gibidir:

OZET BILANGCO

Toplam Varliklar

eteteeetere ettt ettt ae s e e b ere st etese it et et et e s et esen e s esensesenaaes fererrereee et es s et

Kisa Vadeli

Yokimlalikler G 2918 N T
Uzun Vadeli 2.932 2.126 % -27
Yikamldlakler & R N
Ana Ortaklik

Dist Paylar : 852 o7 % -10
L e T

Ait Ozsermaye 3.851 3.474 % -10

OZET GELIR TABLOSU
(MILYON TL)

Toplam Yikumliltkler/

Ozsermaye ve A.O.D.P 1,25 1,25 .
Eiaiv QoG STIor MBI Kiyiatiy s e
Vadeli yikamlalakler 118 i A —
Hisse Basina Kar/Zarar 0,03 -0,05

A.O.D.P: Ana Ortaklik DigI Paylar
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Verimlilik ve Operasyonel Etkinlik

Dogan Holding sirketler grubu
yonetiminde, kaynaklarin verimli
kullanimi, maliyetlerin kontroll ve
sUreclerin etkinlestiriimesi is yapma
kUltarandn dnemli bir bélIUMUNG
teskil eder. Verimlilik ve operasyonel
etkinlik, klresel krizle mUcadele
ederken Dogan Holding ve bagl
sirketlerinin gindeminde yer alan en
onemli konular arasinda 6ne
cikmaktadir.

Dogan Holding’in enerji sektérinde
faaliyet gosteren musterek yonetime
tabi ortakligi Petrol Ofisi’nde, madeni
yag faaliyetlerinde Uretim
maliyetlerinin optimize edilmesi
amaciyla 2009 Ocak ayl sonunda
Aliaga Madeni Yag Fabrikasi
kapatilarak, Uretimin Derince Madeni
Yag fabrikasinda devam edilmesine
karar verilmis; yurtdisindan bitmis
Ur0n olarak ithal edilen sentetik motor
yagdlari, Petrol Ofisi madeni yag
fabrikasinda Uretilmeye baslamis ve
yUksek oranda maliyet avantaij
saglanmistir. Sirket 2009’da,
otomasyon ve elektronik takip
sistemlerine yatinmlarini sUrdtrmus;
boylelikle hem daha hizli ikmal
yapllabilmesi hem araclarin
performansinin élgllebilmesi hem de
musteri risklerinin anlik olarak
gb6zlemlenebilmesi daha etkin hale
gelmistir. 2009 yili sonunda Genel
MUdurltik binasinin ve Derince disinda
kalan terminallerin elektrik tlketim
ihtiyaglarnin kargsilanmasi amaciyla Ak
Eneriji ile sbzlesme imzalanmisg,
dagitim firmalarindan temin edilen
fiyata gére %8 avantaj saglanmistir.

Dogan Yayin Holding; reklam
sektdriindeki daralmanin etkilerini
aza indirmek adina tum
faaliyetlerindeki sabit giderlerin

kontrol altina alinmasi icin maliyet
dusuartcu dnlemler gelistirmigtir.
Gazete ve dergilerde maliyet
dusUrucU énlemlerin yani sira dergi
portféyl optimize edilmis,
gazetelerde sayfa sayilari
dusUrUlerek eklerde azaltmaya
gidilmis, gazete ve dergi fiyatlarinda
farkll oranlarda zam uygulanmistir.
Bu ddénemde 6zellikle iade oranini
disdricu ve satis adetlerini
iyilestirici galismalara odaklaniimigtir.
TV yayinciliginda ise gerek yapim
maliyetleri gerekse iletisim
harcamalarinda butce
optimizasyonu yapilmistir. Bunun
yani sira; Grup sirketi olan D
Produksiyon tarafindan disuk
maliyetle hazirlanan programlara yer
verilmis ve kanal i¢in verimli bir
isbirligi saglanmgtir. Digital
Platformda ise 2008 yilinda suresiz
ve Ucretsiz olarak sunulan kanal
sayisi 2009 yilinda azaltilarak Pay-
TV gecis sUreci hizlandiriimistir.

Grubun sanayi sirketlerinde ise
Uretimde isgtct verimliligi artinlmig
ve operasyonel etkinlik amaciyla
yeni yatinmlar yapiimistir. Celik
Halat’ta, Agustos ayinda
tamamlanan beton demeti yatinmi
ile Uretim kapasitesinde artis
saglanirken, toplam elektrik ve
dogal gazin yillk ortalama tlketimi
disdrtlmastir. Celik Halat, asansor
halat Uretim kapasitesini 2 adet tel
cekme makinesi ve 1 adet halat
6rme makinesi revizyonu yaparak
%25 artirmistir.

Ditas, OEM ve BYP sektorlerine
hizmet verirken kosullarin Gretim,
pazarlama ve satis acisindan farkli
Ozellikler tagidigini dikkate alarak;
OEM ve BYP organizasyonunu

yeniden tasarlamig, mevcut Gretim
tesisi icerisinde OEM ve BYP
dretimini ayr ayn yapacak iki tretim
parki olusturmustur. 2009’da ayrica
montgj tesisindeki Uretim verimliligini
%20 oraninda artirmak Uzere bir proje
calismasi baglatimistir.

Grubun ticaret girketleri Milpa ve
Hurriyet Pazarlama ise mevcut
insaat projeleri etaplar halinde yillara
yayllmig, pazarlama butgelerinin siki
denetimi saglanmis ve kriz
sUresince finansman ihtiyaci en aza
indirilmistir. Yil icinde uygulanan
CRM bilgisayar sistemi ise
raporlama ve kayit tutmada zaman-
personel verimliligi saglamistir.

Dogan Holding’in finansal hizmetler
alaninda faaliyet gdsteren sirketi DD
Konut Finansmani, 2009 yilinda
verimliligi artirmak Uzere Eylul
ayinda internet subesini hayata
gecirmistir. internet subesi, subesiz
yapllan islemler ile satis ekibinin
Uzerindeki operasyonel yukuin
azaltiimasini ve performansin
artmasini saglamistir.

2009 yilinda turizm yatinmlarinda da
verimlilik ve operasyonel etkinligin
artinimasina yonelik calismalar
surdtrdimusttr. Bu dogrultuda Milta
Bodrum Marina, hizmet kalitesini
artirmak, zaman ve personel tasarrufu
saglamak amaciyla elektrik ve su
kullanim hizmetini geligtirerek on
6demeli sisteme gecis yapmistir. Isil
Club ise 2009 yill éncesinde
uygulamaya basladigi, teknik birim
tarafindan kullanilan “otomasyon
sistemi’ni ve operasyon takip sistemi
“system 4444”( ylritmeye devam
etmis, ciddi anlamda enetrji ve zaman
tasarrufu saglamistir.
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