Yeni Yatirnmlar ve Projeler

Dogan Grubu sirketleri, 2009 yilinda
operasyonel verimliligi artirici stireg
iyilestirmeleri, Urin ve hizmet
kalitesini gelistiren yeni yatinmlar
yapmaya devam etmistir. Bunlarin
yaninda yeni cografyalardaki yatirim
ve ticaret firsatlarini degerlendiren
Dogan Holding, bu alanda da
yatinmlarina devam etmistir.

Petrol Ofisi, 2009 yilinda istasyon
yatinmi stratejisini bUyUk sehir
merkezlerinde ve ana arterlerde
bulunmadigi lokasyonlardaki
istasyonlarin devreye alinmasi
Uzerine kurmustur. Bu kapsamda;
41 adet yeni insa edilen veya
transfer istasyonu agina eklemis,
365 istasyonla kontrat yenilemis,
200’Un Uzerinde istasyonda alt ve
Ust yapi iyilestirmeleri
gerceklestirmigtir. Petrol Ofisi
2009’da; Yarimca ve Aliaga’da ilk
LPG depolama ve dolum
terminallerinin insaatina baslamis,
Aliaga terminaline ve Derince
Madeni Yag Fabrikasi’na
kapasitenin artirlmasi amaciyla

6 adet ilave tank yapmistir. Sirket,
havacilik faaliyetleri kapsaminda da
yatirimlarini sUrdtrmus; Denizli ve
Urfa’da hava ikmal merkezlerinin
kurulmasini saglamigtir. 2009’da
ayrica Didim ve Kemer’de iki marina
ici istasyon insaasl tamamlanmis,
Sigacik’ta bir marina istasyonu
insaatina baslanmistir. Sirket,
Haramidere ve iskenderun
terminallerinin endUstriyel aritma
sistemlerini ise 1 milyon ABD Dolari
tutarinda yatirimla yenilemistir.

Petrol Ofisi istiraki olan Petrol Ofisi
Arama Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S. Mart ayinda, Akcakoca
acliklarindaki dogal gaz Uretim

sahalarini ve arama ruhsatlarini
kapsayan projede, Toreador’un
sahibi oldugu hisselerin %26,75’lik
boluManad devralmis, TPAO’dan
sonra ikinci en buyUk hissedar
konumuna gelmistir. Petrol
piyasasinda faaliyette bulunan
ortaklarinin stok ve igletme
ihtiyaclarini karsilamak tzere 2009
yiinda kurulan Marmara Depoculuk
Hizmetleri A.S., Marmara
Ereglisi'nde faal bir depolama
tesisini yil icinde satin almistir.

Esas faaliyet konulari arasinda
Petrol ve Maden Kanunlar ile ilgili
mevzuat uyarinca her turlU yeralti
zenginliklerinin ¢ikarilimasi,
isletiimesi ve bunlarla ilgili diger
faaliyetlerin yUtruttlmesi olan Dogan
Holding bagli ortakhgr Dogan Enerij
Yatinmlar Sanayi Ticaret A.S.
(Dogan Eneriji), petrol ve dogal gaz
arama ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda yapilan yatirmlar ile,
Irak'in kuzeyinde yer alan Erbil
arama ve gelistirme ve Khalakan
arama projelerine dahil olmustur.
Uretim dénemi imtiyazlari 20 yil olan
bu projelerden Erbil sahasinda
petrol kesfi yapilmis olup, Uretimin
2011 yilinda baglamasi
6ngoruimektedir.

Dogan Yayin Holding’in 2009 yilinda
yatinmlarini teknoloji ve internet
alaninda yogunlastirmistir. Grubun
internet sitelerinin trafigini artirma
calismalari ve yeni sitelerin
olusturulmasi konusunda yatirmilar
devam etmis, yazili basinda baski
kalitesini, makine hizi ve teknolojisini
artiracak makine yatirmlari
gerceklestirilmistir. Gorsel basinda
ise duz ekran ve HD uyumlu
televizyon sahibi izleyici sayisinin
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hizla artmakta oldugu g6z 6niine
alindiginda, Kanal D ve Star HD
kanallarinin lansmanlari hem
markalar adina prestij kazandirmis
hem de icerik saglayan kanallar
arasinda yer alma firsat
yakalanmigtir. Bunun yani sira igitsel
basinda da teknik alanda yeni
yatinmlara yer verilmistir; bu
yatinmlar ile teknik altyapi aginin
genisletiimesi ve verici sisteminin
gugclendirilmesi amaglanmigtir.

Celik Halat, 2009 yilinda hitap ettigi
sektorlerin ylksek kalitede celik tel
talebini daha yUksek teknolojili
ekipmanlarla daha verimli ve daha
kaliteli Urtnlerle karsilamak amaciyla
yeni patent galvaniz hatti ile iki tel
¢ekme makinasi ve bir 6rme
makinasindan olusan beton teli ve
demeti yatinmlarin
gerceklestirmistir. Sirket’in yil
icerisinde gerceklestirdigi beton teli
Uranundeki kalite parametrelerinin
iyilestirme calismalari, Uretimin %35
artmasini saglamis; yurtici ve
yurtdisinda rekabet glcinu
artirmigtir.

Ditas’in 2009 yilinda gercgeklestirdigi
yeni yatinmlarin ilki otomatik
stabilizér rotkolu montaj hatti
yatinmidir. Otomotik montaj hatti,
Tofas-Fiat ve Ford hafif ticari
aracglarinda kullanilan stap drtntntin
montaji icin kullaniimaktadir.
Normalize firninda Program Lojistik
Kontrol’e (PLC) gecilmesi ve CNC
boru bikme tezgah yatirimi,
Sirket’in 2009’da hayata gecirdigi
diger yatinm projeleridir.

Bu yatinmlar Grdn kalitesini artirarak
sirkete rekabet avantaj yaratmistir.

YONETIM

Yeni Uriin ve Hizmetler,
Pazarlama Kanallari, Pazarlar
Dogan Holding, 2009 yilinda yeni
pazarlara adim atarak hizmet verdigi
cografyanin sinirlarini genisletmis;
yeni pazarlama kanallari ile
muUsterilerine farkli yollarla ulagmay!
basarmis, yenilikleri takip ederek
yeni Urdn ve hizmetler gelistirmigstir.

Petrol Ofisi 2009 yilinda
gerceklestirdigi yeni yatirimlarin yani
sira sundug@u yeni drtnlerle de
dikkat ¢ekmistir. Euro 4 ve Euro 5
motorlu Secici Katalitik indirgeme
(SCR) sistemli dizel araglar icin
gelistirilen AdBlue®’yu Mayis ayinda
musterileriyle bulusturan Petrol
Ofisi, LPG’li araglar i¢cin motorun
asiri isinmadan kaynaklanan
hararetini dnlemek Uzere dzel olarak
Uretilen Maxima Auto LPG 10W-40’
binek arac motor yaglar portfdytine
eklemigstir. Sirket’in 2009’da
musterilerine sundugu hizmetlerden
biri de, tUketicilerin hayatini
kolaylastirmayi ve daha fazla fayda
saglamayi amaglayan Positive Card
olmustur. Petrol Ofisi, farkli
pazarlama kanallari gelistirmeye de
6nem vermektedir. Bu dogrultuda;
General Motors (GM), yapilan
isbirligiyle Turkiye'deki Opel, Saab
ve Chevrolet marka arag
kullanicilarina Petrol Ofisi V/Max
Performans Serisi yakitlarini tavsiye
etmeye baslamistir. DenizBank ile
yapllan isbirligi kapsaminda ise
2006 yilindan beri istasyonlardan
yapilan akaryakit satigi igin giftgilere
dzel uygulanan Uretici Kart
programina, 2009’da yine
istasyondan satigl yapilan madeni
yag Urdnleri de dahil edilmigtir.
Sirket, en son akilli yag teknolojileri
ile Uretilen Maxima Motor Yaglarini
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istiraki olan Kibris Turk Petrolleri
araciligiyla KKTC’li vatandaglarin
hizmetine sunmustur.

Dogan Yayin Holding’in 2009 yilinda
televizyon yayinciligi alaninda yeni
drtnler sunmustur. Dogan Yayin
Holding ayni zamanda kanallarin
icerigini mobil ve internet Gzerinden
paylasarak yeni gelir modelleri
yaratmistir. Digital Platform alaninda
ise; D-Smart aydan aya is modeli ile
aylik 6demeli model lanse edilmis,
Smartinternet ile Turkiye'de ilk defa
internet ve TV birlestirilerek
tuketiciye tek faturada sunulmustur.
internet alaninda; yeni internet
siteleri (tipeez.com,
hurriyetkiyasla.com) lanse edilmis
ve var olan markalarin internet
sitelerinin (Ekonomist, Hey Girl,
Level) olusturulmasi tamamlanmugtir.

Medya yatirimlarimiz igerisinde yer
alan D&R, 2009 vyili icerisinde 9 yeni
magaza agmig ve toplam magaza
sayisini 90’a cikartmistir. Toplam
magaza satig alani ise %15 artarak
36 bin 100 metrekare olarak
gerceklesmistir. Global krizin etkileri
sektorde birgok firmanin faaliyetine
son vermesine ve dolayisiyla
aligveris harcamalarinin digsmesine
etken olmustur. Ancak, D&R bu
dénemde musterilerine sundugu
6deme avantajlar ve hesapli fiyat
politikasi ile gelirlerini ve kKarliigini
artirmay! basarmigtir.

Sanayi yatinmlarimizda Celik Halat,
yurticinde daralan pazarin etkisiyle
yurtdisinda calismakta oldugu
kanallari gelistiriimek Uzere TUrki
Cumbhuriyetler, Orta Dogu, Glney
Afrika ve Amerika’'da bulunan yeni
firmalarla calismaya baslamig, Ditas

ise BYP satisinda yeni bir marka ve
satis kanall olusturarak DIPAR
markall bagimsiz yedek parcalari
Turkiye’de olusturdugu
distribGtérlUk adiicinde satisa
sunmustur.
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