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Do¤an Grubu flirketleri, 2009 y›l›nda
operasyonel verimlili¤i art›r›c› süreç
iyilefltirmeleri, ürün ve hizmet
kalitesini gelifltiren yeni yat›r›mlar
yapmaya devam etmifltir. Bunlar›n
yan›nda yeni co¤rafyalardaki yat›r›m
ve ticaret f›rsatlar›n› de¤erlendiren
Do¤an Holding, bu alanda da
yat›r›mlar›na devam etmifltir. 

Petrol Ofisi, 2009 y›l›nda istasyon
yat›r›m› stratejisini büyük flehir
merkezlerinde ve ana arterlerde
bulunmad›¤› lokasyonlardaki
istasyonlar›n devreye al›nmas›
üzerine kurmufltur. Bu kapsamda;
41 adet yeni infla edilen veya
transfer istasyonu a¤›na eklemifl,
365 istasyonla kontrat yenilemifl,
200’ün üzerinde istasyonda alt ve
üst yap› iyilefltirmeleri
gerçeklefltirmifltir. Petrol Ofisi
2009’da; Yar›mca ve Alia¤a’da ilk
LPG depolama ve dolum
terminallerinin inflaat›na bafllam›fl,
Alia¤a terminaline ve Derince
Madeni Ya¤ Fabrikas›’na
kapasitenin art›r›lmas› amac›yla 
6 adet ilave tank yapm›flt›r. fiirket,
havac›l›k faaliyetleri kapsam›nda da
yat›r›mlar›n› sürdürmüfl; Denizli ve
Urfa’da hava ikmal merkezlerinin
kurulmas›n› sa¤lam›flt›r. 2009’da
ayr›ca Didim ve Kemer’de iki marina
içi istasyon inflaas› tamamlanm›fl,
S›¤ac›k’ta bir marina istasyonu
inflaat›na bafllanm›flt›r. fiirket,
Haramidere ve ‹skenderun
terminallerinin endüstriyel ar›tma
sistemlerini ise 1 milyon ABD Dolar›
tutar›nda yat›r›mla yenilemifltir.

Petrol Ofisi ifltiraki olan Petrol Ofisi
Arama Üretim Sanayi ve Ticaret
A.fi. Mart ay›nda, Akçakoca
aç›klar›ndaki do¤al gaz üretim

sahalar›n› ve arama ruhsatlar›n›
kapsayan projede, Toreador’un
sahibi oldu¤u hisselerin %26,75’lik
bölümünü devralm›fl, TPAO’dan
sonra ikinci en büyük hissedar
konumuna gelmifltir. Petrol
piyasas›nda faaliyette bulunan
ortaklar›n›n stok ve iflletme
ihtiyaçlar›n› karfl›lamak üzere 2009
y›l›nda kurulan Marmara Depoculuk
Hizmetleri A.fi., Marmara
Ere¤lisi’nde faal bir depolama
tesisini y›l içinde sat›n alm›flt›r.

Esas faaliyet konular› aras›nda
Petrol ve Maden Kanunlar› ile ilgili
mevzuat uyar›nca her türlü yeralt›
zenginliklerinin ç›kar›lmas›,
iflletilmesi ve bunlarla ilgili di¤er
faaliyetlerin yürütülmesi olan Do¤an
Holding ba¤l› ortakl›¤› Do¤an Enerji
Yat›r›mlar› Sanayi Ticaret A.fi.
(Do¤an Enerji), petrol ve do¤al gaz
arama ve gelifltirme faaliyetleri
kapsam›nda yap›lan yat›r›mlar ile,
Irak'›n kuzeyinde yer alan Erbil
arama ve gelifltirme ve Khalakan
arama projelerine dahil olmufltur.
Üretim dönemi imtiyazlar› 20 y›l olan
bu projelerden Erbil sahas›nda
petrol keflfi yap›lm›fl olup, üretimin
2011 y›l›nda bafllamas›
öngörülmektedir. 

Do¤an Yay›n Holding’in 2009 y›l›nda
yat›r›mlar›n› teknoloji ve internet
alan›nda yo¤unlaflt›rm›flt›r. Grubun
internet sitelerinin trafi¤ini art›rma
çal›flmalar› ve yeni sitelerin
oluflturulmas› konusunda yat›r›mlar›
devam etmifl, yaz›l› bas›nda bask›
kalitesini, makine h›z› ve teknolojisini
art›racak makine yat›r›mlar›
gerçeklefltirilmifltir. Görsel bas›nda
ise düz ekran ve HD uyumlu
televizyon sahibi izleyici say›s›n›n

h›zla artmakta oldu¤u göz önüne
al›nd›¤›nda, Kanal D ve Star HD
kanallar›n›n lansmanlar› hem
markalar ad›na prestij kazand›rm›fl
hem de içerik sa¤layan kanallar
aras›nda yer alma f›rsat›
yakalanm›flt›r. Bunun yan› s›ra iflitsel
bas›nda da teknik alanda yeni
yat›r›mlara yer verilmifltir; bu
yat›r›mlar ile teknik altyap› a¤›n›n
geniflletilmesi ve verici sisteminin
güçlendirilmesi amaçlanm›flt›r.

Çelik Halat, 2009 y›l›nda hitap etti¤i
sektörlerin yüksek kalitede çelik tel
talebini daha yüksek teknolojili
ekipmanlarla daha verimli ve daha
kaliteli ürünlerle karfl›lamak amac›yla
yeni patent galvaniz hatt› ile iki tel
çekme makinas› ve bir örme
makinas›ndan oluflan beton teli ve
demeti yat›r›mlar›n›
gerçeklefltirmifltir. fiirket’in y›l
içerisinde gerçeklefltirdi¤i beton teli
ürünündeki kalite parametrelerinin
iyilefltirme çal›flmalar›, üretimin %35
artmas›n› sa¤lam›fl; yurtiçi ve
yurtd›fl›nda rekabet gücünü
art›rm›flt›r. 

Ditafl’›n 2009 y›l›nda gerçeklefltirdi¤i
yeni yat›r›mlar›n ilki otomatik
stabilizör rotkolu montaj hatt›
yat›r›m›d›r. Otomotik montaj hatt›,
Tofafl-Fiat ve Ford hafif ticari
araçlar›nda kullan›lan stap ürününün
montaj› için kullan›lmaktad›r.
Normalize f›r›n›nda Program Lojistik
Kontrol’e (PLC) geçilmesi ve CNC
boru bükme tezgah yat›r›m›,
fiirket’in 2009’da hayata geçirdi¤i
di¤er yat›r›m projeleridir.
Bu yat›r›mlar ürün kalitesini art›rarak
flirkete rekabet avantaj› yaratm›flt›r. 

Yeni Yat›r›mlar ve Projeler

Yeni Ürün ve Hizmetler,
Pazarlama Kanallar›, Pazarlar
Do¤an Holding, 2009 y›l›nda yeni
pazarlara ad›m atarak hizmet verdi¤i
co¤rafyan›n s›n›rlar›n› geniflletmifl;
yeni pazarlama kanallar› ile
müflterilerine farkl› yollarla ulaflmay›
baflarm›fl, yenilikleri takip ederek
yeni ürün ve hizmetler gelifltirmifltir. 

Petrol Ofisi 2009 y›l›nda
gerçeklefltirdi¤i yeni yat›r›mlar›n yan›
s›ra sundu¤u yeni ürünlerle de
dikkat çekmifltir. Euro 4 ve Euro 5
motorlu Seçici Katalitik ‹ndirgeme
(SCR) sistemli dizel araçlar için
gelifltirilen AdBlue®’yu May›s ay›nda
müflterileriyle buluflturan Petrol
Ofisi, LPG’li araçlar için motorun
afl›r› ›s›nmadan kaynaklanan
hararetini önlemek üzere özel olarak
üretilen Maxima Auto LPG 10W-40’›
binek araç motor ya¤lar› portföyüne
eklemifltir. fiirket’in 2009’da
müflterilerine sundu¤u hizmetlerden
biri de, tüketicilerin hayat›n›
kolaylaflt›rmay› ve daha fazla fayda
sa¤lamay› amaçlayan Positive Card
olmufltur. Petrol Ofisi, farkl›
pazarlama kanallar› gelifltirmeye de
önem vermektedir. Bu do¤rultuda;
General Motors (GM), yap›lan
iflbirli¤iyle Türkiye’deki Opel, Saab
ve Chevrolet marka araç
kullan›c›lar›na Petrol Ofisi V/Max
Performans Serisi yak›tlar›n› tavsiye
etmeye bafllam›flt›r. DenizBank ile
yap›lan iflbirli¤i kapsam›nda ise
2006 y›l›ndan beri istasyonlardan
yap›lan akaryak›t sat›fl› için çiftçilere
özel uygulanan Üretici Kart
program›na, 2009’da yine
istasyondan sat›fl› yap›lan madeni
ya¤ ürünleri de dahil edilmifltir.
fiirket, en son ak›ll› ya¤ teknolojileri
ile üretilen Maxima Motor Ya¤lar›n›

ifltiraki olan K›br›s Türk Petrolleri
arac›l›¤›yla KKTC’li vatandafllar›n
hizmetine sunmufltur. 

Do¤an Yay›n Holding’in 2009 y›l›nda
televizyon yay›nc›l›¤› alan›nda yeni
ürünler sunmufltur. Do¤an Yay›n
Holding ayn› zamanda kanallar›n
içeri¤ini mobil ve internet üzerinden
paylaflarak yeni gelir modelleri
yaratm›flt›r. Digital Platform alan›nda
ise; D-Smart aydan aya ifl modeli ile
ayl›k ödemeli model lanse edilmifl,
Smartinternet ile Türkiye’de ilk defa
internet ve TV birlefltirilerek
tüketiciye tek faturada sunulmufltur.
‹nternet alan›nda; yeni internet
siteleri (tipeez.com,
hurriyetkiyasla.com) lanse edilmifl
ve var olan markalar›n internet
sitelerinin (Ekonomist, Hey Girl,
Level) oluflturulmas› tamamlanm›flt›r.  

Medya yat›r›mlar›m›z içerisinde yer
alan D&R, 2009 y›l› içerisinde 9 yeni
ma¤aza açm›fl ve toplam ma¤aza
say›s›n› 90’a ç›kartm›flt›r. Toplam
ma¤aza sat›fl alan› ise %15 artarak
36 bin 100 metrekare olarak
gerçekleflmifltir. Global krizin etkileri
sektörde birçok firman›n faaliyetine
son vermesine ve dolay›s›yla
al›flverifl harcamalar›n›n düflmesine
etken olmufltur. Ancak, D&R bu
dönemde müflterilerine sundu¤u
ödeme avantajlar› ve hesapl› fiyat
politikas› ile gelirlerini ve kârl›l›¤›n›
art›rmay› baflarm›flt›r.

Sanayi yat›r›mlar›m›zda Çelik Halat,
yurtiçinde daralan pazar›n etkisiyle
yurtd›fl›nda çal›flmakta oldu¤u
kanallar› gelifltirilmek üzere Türki
Cumhuriyetler, Orta Do¤u, Güney
Afrika ve Amerika’da bulunan yeni
firmalarla çal›flmaya bafllam›fl, Ditafl

ise BYP sat›fl›nda yeni bir marka ve
sat›fl kanal› oluflturarak D‹PAR
markal› ba¤›ms›z yedek parçalar›
Türkiye’de oluflturdu¤u
distribütörlük a¤› içinde sat›fla
sunmufltur. 
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