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1 Ocak–31 Aral›k 2009 ara döneminde temel özet finansal göstergeler
afla¤›daki gibidir:
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2008’e göre

De¤iflim

ÖZET B‹LANÇO 
(M‹LYON TL)

Dönen Varl›klar

Duran Varl›klar

Toplam Varl›klar

K›sa Vadeli 
Yükümlülükler
Uzun Vadeli 
Yükümlülükler

Ana Ortakl›k
D›fl› Paylar

Ana Ortakl›¤a
Ait Özsermaye
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2.932
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3.851
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5.250
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% -24

% 5

% -10

% 7

% -27

% -10

% -10

2008 2009

ÖZET GEL‹R TABLOSU 
(M‹LYON TL)

Net Sat›fllar 12.500 10.317

Brüt Kâr 1.308 966

FAVÖK 710 456

Ana Ortakl›k Net Dönem Kâr› 68 -114

FAVÖK: Faiz, amortisman ve vergi öncesi kâr

ÖNEML‹ ORANLAR 

Brüt Kâr Marj› (%) %10 % 9

FAVÖK Marj› (%) % 6 % 4

Net Kâr Marj› (%) % 1 % -1

Cari Oran 1,89 1,35

Likidite Oran› 1,68 1,15

Toplam Yükümlülükler/ 
Toplam Aktifler 0,56 0,56
Toplam Yükümlülükler/ 
Özsermaye ve A.O.D.P 1,25 1,25
Haz›r de¤erler+Menkul k›ymetler/ 
Vadeli yükümlülükler 1,18 0,71
Hisse Bafl›na Kâr/Zarar 0,03 -0,05

A.O.D.P: Ana Ortakl›k D›fl› Paylar

2008 2009

2008 2009

Do¤an Holding flirketler grubu
yönetiminde, kaynaklar›n verimli
kullan›m›, maliyetlerin kontrolü ve
süreçlerin etkinlefltirilmesi ifl yapma
kültürünün önemli bir bölümünü
teflkil eder. Verimlilik ve operasyonel
etkinlik, küresel krizle mücadele
ederken Do¤an Holding ve ba¤l›
flirketlerinin gündeminde yer alan en
önemli konular aras›nda öne
ç›kmaktad›r. 

Do¤an Holding’in enerji sektöründe
faaliyet gösteren müflterek yönetime
tabi ortakl›¤› Petrol Ofisi’nde, madeni
ya¤ faaliyetlerinde üretim
maliyetlerinin optimize edilmesi
amac›yla 2009 Ocak ay› sonunda
Alia¤a Madeni Ya¤ Fabrikas›
kapat›larak, üretimin Derince Madeni
Ya¤ fabrikas›nda devam edilmesine
karar verilmifl; yurtd›fl›ndan bitmifl
ürün olarak ithal edilen sentetik motor
ya¤lar›, Petrol Ofisi madeni ya¤
fabrikas›nda üretilmeye bafllam›fl ve
yüksek oranda maliyet avantaj›
sa¤lanm›flt›r. fiirket 2009’da,
otomasyon ve elektronik takip
sistemlerine yat›r›mlar›n› sürdürmüfl;
böylelikle hem daha h›zl› ikmal
yap›labilmesi hem araçlar›n
performans›n›n ölçülebilmesi hem de
müflteri risklerinin anl›k olarak
gözlemlenebilmesi daha etkin hale
gelmifltir. 2009 y›l› sonunda Genel
Müdürlük binas›n›n ve Derince d›fl›nda
kalan terminallerin elektrik tüketim
ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas› amac›yla Ak
Enerji ile sözleflme imzalanm›fl,
da¤›t›m firmalar›ndan temin edilen
fiyata göre %8 avantaj sa¤lanm›flt›r.

Do¤an Yay›n Holding; reklam
sektöründeki daralman›n etkilerini
aza indirmek ad›na tüm
faaliyetlerindeki sabit giderlerin

kontrol alt›na al›nmas› için maliyet
düflürücü önlemler gelifltirmifltir.
Gazete ve dergilerde maliyet
düflürücü önlemlerin yan› s›ra dergi
portföyü optimize edilmifl,
gazetelerde sayfa say›lar›
düflürülerek eklerde azaltmaya
gidilmifl, gazete ve dergi fiyatlar›nda
farkl› oranlarda zam uygulanm›flt›r.
Bu dönemde özellikle iade oran›n›
düflürücü ve sat›fl adetlerini
iyilefltirici çal›flmalara odaklan›lm›flt›r.
TV yay›nc›l›¤›nda ise gerek yap›m
maliyetleri gerekse iletiflim
harcamalar›nda bütçe
optimizasyonu yap›lm›flt›r. Bunun
yan› s›ra; Grup flirketi olan D
Prodüksiyon taraf›ndan düflük
maliyetle haz›rlanan programlara yer
verilmifl ve kanal için verimli bir
iflbirli¤i sa¤lanm›flt›r. Digital
Platformda ise 2008 y›l›nda süresiz
ve ücretsiz olarak sunulan kanal
say›s› 2009 y›l›nda azalt›larak Pay-
TV geçifl süreci h›zland›r›lm›flt›r. 

Grubun sanayi flirketlerinde ise
üretimde iflgücü verimlili¤i art›r›lm›fl
ve operasyonel etkinlik amac›yla
yeni yat›r›mlar yap›lm›flt›r. Çelik
Halat’ta, A¤ustos ay›nda
tamamlanan beton demeti yat›r›m›
ile üretim kapasitesinde art›fl
sa¤lan›rken, toplam elektrik ve
do¤al gaz›n y›ll›k ortalama tüketimi
düflürülmüfltür. Çelik Halat, asansör
halat üretim kapasitesini 2 adet tel
çekme makinesi ve 1 adet halat
örme makinesi revizyonu yaparak
%25 art›rm›flt›r.

Ditafl, OEM ve BYP sektörlerine
hizmet verirken koflullar›n üretim,
pazarlama ve sat›fl aç›s›ndan farkl›
özellikler tafl›d›¤›n› dikkate alarak;
OEM ve BYP organizasyonunu

yeniden tasarlam›fl, mevcut üretim
tesisi içerisinde OEM ve BYP
üretimini ayr› ayr› yapacak iki üretim
park› oluflturmufltur. 2009’da ayr›ca
montaj tesisindeki üretim verimlili¤ini
%20 oran›nda art›rmak üzere bir proje
çal›flmas› bafllat›lm›flt›r.

Grubun ticaret flirketleri Milpa ve
Hürriyet Pazarlama ise mevcut
inflaat projeleri etaplar halinde y›llara
yay›lm›fl, pazarlama bütçelerinin s›k›
denetimi sa¤lanm›fl ve kriz
süresince finansman ihtiyac› en aza
indirilmifltir. Y›l içinde uygulanan
CRM bilgisayar sistemi ise
raporlama ve kay›t tutmada zaman-
personel verimlili¤i sa¤lam›flt›r.

Do¤an Holding’in finansal hizmetler
alan›nda faaliyet gösteren flirketi DD
Konut Finansman›, 2009 y›l›nda
verimlili¤i art›rmak üzere Eylül
ay›nda internet flubesini hayata
geçirmifltir. ‹nternet flubesi, flubesiz
yap›lan ifllemler ile sat›fl ekibinin
üzerindeki operasyonel yükün
azalt›lmas›n› ve performans›n
artmas›n› sa¤lam›flt›r. 

2009 y›l›nda turizm yat›r›mlar›nda da
verimlilik ve operasyonel etkinli¤in
art›r›lmas›na yönelik çal›flmalar
sürdürülmüfltür. Bu do¤rultuda Milta
Bodrum Marina, hizmet kalitesini
art›rmak, zaman ve personel tasarrufu
sa¤lamak amac›yla elektrik ve su
kullan›m hizmetini gelifltirerek ön
ödemeli sisteme geçifl yapm›flt›r. Ifl›l
Club ise 2009 y›l› öncesinde
uygulamaya bafllad›¤›, teknik birim
taraf›ndan kullan›lan “otomasyon
sistemi”ni ve operasyon takip sistemi
“system 4444”ü yürütmeye devam
etmifl, ciddi anlamda enerji ve zaman
tasarrufu sa¤lam›flt›r.

Verimlilik ve Operasyonel Etkinlik

YÖNET‹M 2009 YILI FAAL‹YETLER‹ YATIRIMLAR    SOSYAL SORUMLULUK    KURUMSAL YÖNET‹M    F‹NANSAL B‹LG‹LER

Do¤an Holding – 2009
Konsolide Sektörel FAVÖK Da¤›l›m›

Do¤an Holding-Konsolide FAVÖK
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Do¤an Holding – 2009
Konsolide Sektörel Sat›fl Geliri Da¤›l›m›

Do¤an Holding-Konsolide Sat›fl Geliri
Milyon TL
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2008 y›l› ile karfl›laflt›r›labilir olmas› için
(*) Ray Sigorta A.fi.’nin sat›fl geliri 389 milyon TL,
Petrol Ofisi tam konsolidasyon fark› 2 milyar TL
düflülmüfltür.
(**) Ray Sigorta A.fi.’nin sat›fl geliri 241 Milyon TL
düflülmüfltür.

9.595
10.021

12.500

10.317


	dogan_faaliyet_raporu2009_v2.pdf



