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2008 yili ile karsilastirilabilir olmasi icin

(*) Ray Sigorta A.S.’nin satis geliri 389 milyon TL,
Petrol Ofisi tam konsolidasyon farki 2 milyar TL
diisiilmdistiir.

(**) Ray Sigorta A.S.’nin satis geliri 241 Milyon TL
diisiilmdistiir.

Dogan Holding - 2009
Konsolide Sektorel FAVOK Dagilimi

Diger
Medya 9-6
%13 | Enerji
%|93

Dogan Holding-Konsolide FAVOK

2006 2007 2008 2009

1 Ocak-31 Aralik 2009 ara déneminde temel 6zet finansal gdstergeler
asagidaki gibidir:

OZET BILANGCO

Toplam Varliklar
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Kisa Vadeli

Yokimlalikler G 2918 N T
Uzun Vadeli 2.932 2.126 % -27
Yikamldlakler & R N
Ana Ortaklik

Dist Paylar : 852 o7 % -10
L e T

Ait Ozsermaye 3.851 3.474 % -10

OZET GELIR TABLOSU
(MILYON TL)

Toplam Yikumliltkler/

Ozsermaye ve A.O.D.P 1,25 1,25 .
Eiaiv QoG STIor MBI Kiyiatiy s e
Vadeli yikamlalakler 118 i A —
Hisse Basina Kar/Zarar 0,03 -0,05

A.O.D.P: Ana Ortaklik DigI Paylar
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Verimlilik ve Operasyonel Etkinlik

Dogan Holding sirketler grubu
yonetiminde, kaynaklarin verimli
kullanimi, maliyetlerin kontroll ve
sUreclerin etkinlestiriimesi is yapma
kUltarandn dnemli bir bélIUMUNG
teskil eder. Verimlilik ve operasyonel
etkinlik, klresel krizle mUcadele
ederken Dogan Holding ve bagl
sirketlerinin gindeminde yer alan en
onemli konular arasinda 6ne
cikmaktadir.

Dogan Holding’in enerji sektérinde
faaliyet gosteren musterek yonetime
tabi ortakligi Petrol Ofisi’nde, madeni
yag faaliyetlerinde Uretim
maliyetlerinin optimize edilmesi
amaciyla 2009 Ocak ayl sonunda
Aliaga Madeni Yag Fabrikasi
kapatilarak, Uretimin Derince Madeni
Yag fabrikasinda devam edilmesine
karar verilmis; yurtdisindan bitmis
Ur0n olarak ithal edilen sentetik motor
yagdlari, Petrol Ofisi madeni yag
fabrikasinda Uretilmeye baslamis ve
yUksek oranda maliyet avantaij
saglanmistir. Sirket 2009’da,
otomasyon ve elektronik takip
sistemlerine yatinmlarini sUrdtrmus;
boylelikle hem daha hizli ikmal
yapllabilmesi hem araclarin
performansinin élgllebilmesi hem de
musteri risklerinin anlik olarak
gb6zlemlenebilmesi daha etkin hale
gelmistir. 2009 yili sonunda Genel
MUdurltik binasinin ve Derince disinda
kalan terminallerin elektrik tlketim
ihtiyaglarnin kargsilanmasi amaciyla Ak
Eneriji ile sbzlesme imzalanmisg,
dagitim firmalarindan temin edilen
fiyata gére %8 avantaj saglanmistir.

Dogan Yayin Holding; reklam
sektdriindeki daralmanin etkilerini
aza indirmek adina tum
faaliyetlerindeki sabit giderlerin

kontrol altina alinmasi icin maliyet
dusuartcu dnlemler gelistirmigtir.
Gazete ve dergilerde maliyet
dusUrucU énlemlerin yani sira dergi
portféyl optimize edilmis,
gazetelerde sayfa sayilari
dusUrUlerek eklerde azaltmaya
gidilmis, gazete ve dergi fiyatlarinda
farkll oranlarda zam uygulanmistir.
Bu ddénemde 6zellikle iade oranini
disdricu ve satis adetlerini
iyilestirici galismalara odaklaniimigtir.
TV yayinciliginda ise gerek yapim
maliyetleri gerekse iletisim
harcamalarinda butce
optimizasyonu yapilmistir. Bunun
yani sira; Grup sirketi olan D
Produksiyon tarafindan disuk
maliyetle hazirlanan programlara yer
verilmis ve kanal i¢in verimli bir
isbirligi saglanmgtir. Digital
Platformda ise 2008 yilinda suresiz
ve Ucretsiz olarak sunulan kanal
sayisi 2009 yilinda azaltilarak Pay-
TV gecis sUreci hizlandiriimistir.

Grubun sanayi sirketlerinde ise
Uretimde isgtct verimliligi artinlmig
ve operasyonel etkinlik amaciyla
yeni yatinmlar yapiimistir. Celik
Halat’ta, Agustos ayinda
tamamlanan beton demeti yatinmi
ile Uretim kapasitesinde artis
saglanirken, toplam elektrik ve
dogal gazin yillk ortalama tlketimi
disdrtlmastir. Celik Halat, asansor
halat Uretim kapasitesini 2 adet tel
cekme makinesi ve 1 adet halat
6rme makinesi revizyonu yaparak
%25 artirmistir.

Ditas, OEM ve BYP sektorlerine
hizmet verirken kosullarin Gretim,
pazarlama ve satis acisindan farkli
Ozellikler tagidigini dikkate alarak;
OEM ve BYP organizasyonunu

yeniden tasarlamig, mevcut Gretim
tesisi icerisinde OEM ve BYP
dretimini ayr ayn yapacak iki tretim
parki olusturmustur. 2009’da ayrica
montgj tesisindeki Uretim verimliligini
%20 oraninda artirmak Uzere bir proje
calismasi baglatimistir.

Grubun ticaret girketleri Milpa ve
Hurriyet Pazarlama ise mevcut
insaat projeleri etaplar halinde yillara
yayllmig, pazarlama butgelerinin siki
denetimi saglanmis ve kriz
sUresince finansman ihtiyaci en aza
indirilmistir. Yil icinde uygulanan
CRM bilgisayar sistemi ise
raporlama ve kayit tutmada zaman-
personel verimliligi saglamistir.

Dogan Holding’in finansal hizmetler
alaninda faaliyet gdsteren sirketi DD
Konut Finansmani, 2009 yilinda
verimliligi artirmak Uzere Eylul
ayinda internet subesini hayata
gecirmistir. internet subesi, subesiz
yapllan islemler ile satis ekibinin
Uzerindeki operasyonel yukuin
azaltiimasini ve performansin
artmasini saglamistir.

2009 yilinda turizm yatinmlarinda da
verimlilik ve operasyonel etkinligin
artinimasina yonelik calismalar
surdtrdimusttr. Bu dogrultuda Milta
Bodrum Marina, hizmet kalitesini
artirmak, zaman ve personel tasarrufu
saglamak amaciyla elektrik ve su
kullanim hizmetini geligtirerek on
6demeli sisteme gecis yapmistir. Isil
Club ise 2009 yill éncesinde
uygulamaya basladigi, teknik birim
tarafindan kullanilan “otomasyon
sistemi’ni ve operasyon takip sistemi
“system 4444”( ylritmeye devam
etmis, ciddi anlamda enetrji ve zaman
tasarrufu saglamistir.
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