Risk Yonetimi

Risk yonetimi; Yonetim Kurulu'nun
belirledigi stratejiler dogrultusunda
grubumuzun surdurulebilir blylume
ve kurumsallasmasi hedeflerine
ulasilmasinda; riskleri etkin bir
bicimde belirlemek, dlgmek,
ybnetmek ve Oneriler gelistirmek
kaydiyla etkin olarak icra
edilmektedir. Surdurualebilir bir
yonetim ve saglikli bir blylime igin
risk yonetimi bldyltk 6nem
tasimaktadir. Dogan Holding ve
bagl sirketleri, global krizin etkilerini
en aza indirmek amaciyla 2009
yilinda risk yénetimi faaliyetlerini is
odaginin merkezinde tutmustur. Bu
dogrultuda, grup sirketlerinin Ust
dizey yoneticileri ile periyodik risk
belirleme ve analiz galismalari
yaplimaktadir.

Dogan Holding istirakleri ve bagli
ortakliklari, 2009 yilinda
operasyonel ve finansal risklerini
yakin takibe almig, isletme
sermayesi ve likidite yonetimi
alanlarinda 6nemli tedbirler
gelistirmigtir. Sirketler, mamul
fiyatlarinda operasyonel olarak
hedging mekanizmasi saglamis, kur
paritelerinde meydana gelebilecek
olasI dalgalanmalara karsin forward
islemleri yapmistir. Bunlarin yaninda
piyasa riski igin bilango aktif-pasif
kalemlerinin piyasa faiz oranlarina
duyarliigl, durasyon, doviz
pozisyonu ve likidite riski dlgumleri
yaplimakta ve gunlUk bazda
izlenmektedir.

Dogan Holding, bu dénemde
holding blUnyesinde ve istiraklerinde
Risk Yonetim BélUmlerinin
olusturulmasini saglamis kurumsal
risk yénetimi programi
uygulamasina gecmistir. Program;

risk de@erlendirmelerini sirket karar
alma sureclerinin ayrilmaz bir
parcasl haline getirerek,
organizasyon genelinde risk
farkindaliginin saglanmasini, maruz
kalinan risklerin yonetilmesini
amaclamaktadir.

Bu gergevede Petrol Ofisi’nde
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri,
sirket Ust dlzey yoneticilerinin
olusturdugu Risk Komitesi ve
Denetim ve Yonetisim DirektorlGgu
blnyesindeki Risk Mudurligu
tarafindan koordine edilmektedir.

Finansal risk yonetimi, Dogan Yayin
Holding’in belirledigi genel esaslar
ve kendi yonetim kurullari tarafindan
onaylanan politikalar cergevesinde
tim bagl ortaklik ve musterek
yonetime tabi ortakliklar tarafindan
da uygulanmaktadir. Kredi riski,
medya grubunun (“Grup”) taraf
oldugu sdzlesmelerde karsi
taraflarin yakUmlUGlUklerini yerine
getirememe riskidir. Grup, kredi
riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara
kredi limitleri belirleyerek tek bir
tarafa yonelik toplam riskin
sinirlandiriimasi yontemiyle kontrol
etmektedir. Kredi riski, misteri
tabanini olusturan kurulus sayisinin
¢coklugu ve bunlarin farkl is
alanlarina yayginligi dolayisiyla
dagitiimaktadir. Grup, faiz haddi
bulunduran varlik ve yakimltltklerin
tabi oldugu faiz oranlarindaki
degisiminin etkisinden dogan faiz
orani riskine agiktir. Grup bu riski,
faiz oranina duyarl olan varlik ve
yUkUmlUldklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbir ve
tarev araclarin sinirli kullanimi ile
yonetmektedir. 31 Aralik 2009 ve
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2008 tarihleri itibaryla Grubun
degisken faiz oranli finansal borclari
agirlikl olarak ABD Dolari
cinsindendir.

Celik Halat, 2009 yilinda hazirladigi
“Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi
ProsedUrd” ve “Risk Degerlendirme
ProsedUrd” ile tim cevresel, is
saghgi ve guvenligi ile ilgili riskleri
degerlendirmistir. Yapilan risk ve
etki degerlendirme calismalari
sonucunda; is kazasl sayisinda
2008’e oranla %37, isgunu
kaybinda ise yine gecen yila oranla
%31 iyilesme saglamigtir.

DD Konut Finansmani; piyasa, kredi
ve operasyonel risk yénetimi igin
belirledigi politika ve kurallar
izlemektedir. Kredi degerlendirmede
konut finansmanina uygun sekilde
kredi skorlama modulu
kullaniimakta olup, s6z konusu
modul Kredi Kayit Burosu, TCMB
ve Kimlik Paylasim Sistemi veri
tabanlari ile entegre calismaktadir.
Operasyonel risklerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesi icin ise

is akiglar ve kontrol mekanizmalari
olusturulmustur. Bu kapsamda
degerlendirilebilecek olasi
operasyonel zararlar, Operasyonel
Risk Komitesi tarafindan tespit ve
takip edilmekte, riskin en aza
indirilebilmesi icin gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

YONETIM

Insan Kaynaklari

Dogan Holding’in stratejik
hedeflerine ulasabilmesindeki en
onemli sermayesi insan kaynagidir.
Hizli, atak, geng, egitimli ve kiresel
bakis acisina sahip insan kaynaklari
potansiyelini olusturmayl amaglayan
Dogan Holding; calisanlarina, kilttr
farklihgr gdzetmeksizin her
bakimdan adil ve esit olanaklar
saglamaktadir.

Dogan Holding, calisanlarin
memnuniyetini sdrekli 6n planda
tutarak kuruma bagliliklarini
glclendirmeyi ve organizasyonun
butuntne katma deger
saglamalarini hedeflemektedir.

insan Kaynaklar Politikalar
Dogan Holding, calisanlarin irk,
milliyet, din, cinsiyet ve inanc¢larina
saygili olmayi, gerekli 6zeni
gostermeyi ve haklarini korumayi
gorev bilmektedir. Bu dogrultuda
calisanlari icin bireysel farkliliklari
dogru bicimde degerlendirecek
sistemleri kurmayi ve isletmeyi,
kisisel ve mesleki agidan gelisimleri
icin uygun ortam hazirlamayi, émur
boyu égrenmenin surdUrulebilmesi
icin elverisgli isyeri iklimini saglamayi
gOzetir.

Dogan Holding ve grup sirketlerinin
ortak degerleri ve stratejileri
cercevesinde insan kaynaklari
surecleri; insan kaynaklari
planlamasi, is tanimlari ve is
degerleme, egitim, performans
degerlendirme ve Ucret yonetimi
olarak gruplandinimistir. Bu
surecler, sektdrel ve bdlgesel
gereklilikler dikkate alinarak
degerlendiriimektedir.

YATIRIMLAR SOSYAL SORUMLULUK KURUMSAL YONETIM

Nitelikli Insan Kaynagi Kazanimi
Dogan Holding, ekibe yeni
katilacaklarin birikim ve hedefleri ile
pozisyonun gerektirdigi yetkinlik ve
kariyerin uyum icinde olmasina; yeni
katilanlarin, dUnyayi takip eden,
takim galismasina yatkin, degisime
ve gelisime agik olmalarina dnem
verir.

Egitim ve Gelisim

Dogan Holding’in egitim hedefi,
calisanlarina belirli bilgi, beceri ve
davraniglarn kazandirmak ve bunlari
kendi yasamlarinda da
uygulayabilecek donanima sahip
olmalarina destek saglamaktir.

Performans Gelisimi

Dogan Holding’in insan kaynaklari
uygulamasinin temelinde
calisanlarinin kisisel ve kariyer
gelisimine katkida bulunmak yatar.
Calisanlarin yetkinlikleri ve mesleki
becerileri performans degerlendirme
sistemi cercevesinde objektif olarak
degerlendiriimekte ve gelismeye
acik yonleri egitimlerle
desteklenmektedir.

Ucret Yénetimi

Surekli degisen bir is ve istihdam
ortamina uygun esnek bir yapi
araciligiyla, dogru ise dogru Ucret
Odemek ve sirket ici dengeleri
korumak icin piyasa kosullari
dogrultusunda belirlenen
basamaklara uyumlu bir Ucret
politikasl uygulanmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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