
Dünya için ekonomik, sosyal ve siyasi anlamda 
unutulmaz bir y›l olarak tarihe geçen 2008 y›l›n› geride
b›rakt›k. ABD ipotekli konut finansman› piyasas›nda
2007 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan itibaren ortaya ç›kan 
sorunlar›n tetikledi¤i ve finans sektöründe yaflanan 
tarihin en büyük krizi olarak hat›rlayaca¤›m›z küresel kriz
ile karfl› karfl›ya gelindi. Bu krizin olumsuz etkileri, 
dünyada al›nan mali ve parasal önlemlere ra¤men finans
ve reel sektör üzerinde artarak görülmeye baflland›. 

2009’a birçok belirsizlik içinde girdik. Krizin etkilerinin
2009’da daha yo¤un hissedilece¤i tüm dünyada 
ekonomistler taraf›ndan ifade ediliyor. Türkiye’de de
reel ekonomideki krizin gerçek sanc›lar›n› 2009’da
daha yo¤un hissedece¤iz. 

Do¤an Holding olarak 2008’e bakt›¤›m›zda, 2007’den
bu yana büyüdü¤ümüzü, operasyonel olarak karl›l›¤›m›z›
art›rd›¤›m›z› ve her alanda verimlili¤i yakalad›¤›m›z› 
görüyoruz. Göstergeler operasyonlar›m›z› do¤ru 
yönetti¤imizi ortaya koyuyor. 

Temel alanlar›m›z medya ve enerjide, büyümeye ve 
köklenmeye devam ettik. Nakit yaratma kabiliyetimizi
art›rd›k. Elbette yaflanan finansal kriz nedeniyle grup
olarak tedbirler ald›k: Maliyetlerimizi sürekli gözden 
geçirerek kontrol alt›nda tutuyoruz. Verimlilik herkes gibi
bizim için de dünden daha önemli. Biz zaten
verimlili¤imizi art›rmak yönünde planlar›m›z› yapm›fl hem
de daha rasyonel çal›flmak konusunda bir strateji 
benimsemifltik.

Türkiye’nin köklü ve büyük kurulufllar›ndan biriyiz.
Yetkin bir yönetim kadrosuna sahibiz. Farkl› uzmanl›klar

bar›nd›ran yönetim kadromuz, do¤ru stratejileri 
kurgulayarak, belirsizlik ve risk ortam›nda bugünü bir
kenara b›rakarak gelecek en az 10 y›l› görebilme 
yolunda önemli ad›mlar att›. Ad›mlar›m›z› dikkatli
atmaya devam edece¤iz. Do¤an Holding flirketleri
olarak güçlüyüz ve gelece¤e olumlu bak›yoruz. 

2009 y›l›n›n Do¤an Grubu için anlam› büyük. Biz 50.
y›l›m›z› kutluyoruz. Bu co¤rafyada 50. y›l›n› görebilen ve
istikrar içerisinde geliflmesini sürdüren flirketlerin say›s›
çok fazla de¤il. Yar›m asr› geride b›rakt›k. Bizim için bu
aflamada önemli olan 50 y›l›n baflar›s›yla övünmek de¤il,
gelecek 50 y›l›n planlamas›n› ve kurgulamas›n› yapmakt›r.
Siyasetin ve ekonominin çok da cömert davranmad›¤› bir
co¤rafyada yaflad›¤›m›z›n bilinci içerisindeyiz. Baflar›m›z
bu bilinçten kaynaklan›yor. Biz dünü biriktirdik, bugünün
k›ymetini biliyoruz, yar›n› planl›yoruz. 

Yar›m as›rl›k birikimi gelecek y›llara tafl›man›n heyecan›n›
yaflarken, bu yolda enerjisini, gücünü, deste¤ini katan
tüm çal›flanlar›m›za, ifl ortaklar›m›za, müflterilerimize, yerli
ve yabanc› hissedarlar›m›za teflekkürlerimi sunar›m.

2009 y›l›n›n hem ülkemiz hem de Do¤an Holding için
baflar›l› geçmesini dilerim. 
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