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Yonetim Kurulu Bagskan Mesaji

Degerli ortaklarimiz,

Dlnya i¢in ekonomik, sosyal ve siyasi anlamda
unutulmaz bir yil olarak tarihe gecen 2008 yilini geride
biraktik. ABD ipotekli konut finansmani piyasasinda
2007 yilinin ikinci yarisindan itibaren ortaya cikan
sorunlarin tetikledigi ve finans sektérinde yasanan
tarinin en bUyUk krizi olarak hatirlayacagimiz kiresel kriz
ile karsi karslya gelindi. Bu krizin olumsuz etkileri,
dinyada alinan mali ve parasal dnlemlere ragmen finans
ve reel sektdr Uzerinde artarak goérulmeye bagsland..

2009’a birgok belirsizlik icinde girdik. Krizin etkilerinin
2009’da daha yogun hissedilecegi tum dunyada
ekonomistler tarafindan ifade ediliyor. TUrkiye'de de
reel ekonomideki krizin gergek sancilarini 2009’da
daha yogun hissedecegiz.

Dogan Holding olarak 2008’e baktigimizda, 2007’den
bu yana blyldugumuizd, operasyonel olarak karliligimizi
artirdigimizi ve her alanda verimliligi yakaladigimizi
goriyoruz. Gostergeler operasyonlarimizi dogru
yonettigimizi ortaya koyuyor.

Temel alanlanmiz medya ve enerjide, blylmeye ve
kbklenmeye devam ettik. Nakit yaratma kabiliyetimizi
artirdik. Elbette yasanan finansal kriz nedeniyle grup
olarak tedbirler aldik: Maliyetlerimizi strekli gbzden
gecirerek kontrol altinda tutuyoruz. Verimlilik herkes gibi
bizim icin de dunden daha Onemli. Biz zaten
verimliligimizi artirmak yéninde planlarimizi yapmis hem
de daha rasyonel calismak konusunda bir strateji
benimsemistik.

Turkiye’nin kékli ve bUyUk kuruluglarindan biriyiz.
Yetkin bir ydnetim kadrosuna sahibiz. Farkl uzmanliklar

barindiran ydnetim kadromuz, dogru stratejileri
kurgulayarak, belirsizlik ve risk ortaminda bugint bir
kenara birakarak gelecek en az 10 yili gérebiime
yolunda &nemli adimlar atti. Adimlarimizi dikkatli
atmaya devam edecegiz. Dogan Holding sirketleri
olarak gUc¢lUylz ve gelecege olumlu bakiyoruz.

2009 yilinn Dogan Grubu icin anlami buydk. Biz 50.
ylimizi kutluyoruz. Bu cografyada 50. yilini gérebilen ve
istikrar igerisinde gelismesini strdUren sirketlerin sayisi
cok fazla degil. Yarm asr geride biraktik. Bizim icin bu
asamada dnemli olan 50 yilin bagarisiyla dvinmek dedil,
gelecek 50 yilin planlamasini ve kurgulamasini yapmakiir.
Siyasetin ve ekonominin ¢ok da cémert davranmadigi bir
cografyada yasadigimizin bilinci icerisindeyiz. Basarimiz
bu bilingten kaynaklaniyor. Biz dunud biriktirdik, buglnin
kiymetini biliyoruz, yarini planlyoruz.

Yarim asirlik birikimi gelecek yillara tagimanin heyecanini
yasarken, bu yolda enerjisini, guclnU, destegini katan
tim galisanlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize, yerli
ve yabanci hissedarlarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

2009 yilinin hem Ulkemiz hem de Dogan Holding igin
basarill gegmesini dilerim.
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