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1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI 

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. (“Do¤an Holding” veya “fiirket”), Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin eflitlik, fleffafl›k, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlar›n› benimsemifl olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami ölçüde uyum sa¤lamay›
hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yönetim ilkelerine iliflkin çal›flmalara 2009 y›l› içinde de devam edilecektir.

Halihaz›rda uygulanmakta olanlar›n d›fl›nda kalan ve henüz uygulanmayan prensipler, bugüne kadar menfaat sahipleri
aras›nda herhangi bir ç›kar çat›flmas›na yol açmam›flt›r. 

fiirketimizde, 31.12.2008 tarihinde sonra eren faaliyet döneminde, ilkelerin uygulanmas›na iliflkin detaylar afla¤›da yer almaktad›r.

BÖLÜM I- PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi

2.1. Pay sahipli¤i haklar›n›n kullan›lmas›nda mevzuata, Ana Sözleflme’ye ve di¤er flirket içi düzenlemelere uyulmakta ve bu
haklar›n kullan›lmas›n› sa¤layacak her türlü önlem al›nmaktad›r.

2.2. fiirketimizde, pay sahipleri ile fiirket aras›ndaki tüm iliflkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar› gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini sa¤lamak amac›yla “Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi” oluflturulmufltur. Söz konusu birimin bafll›ca
görevleri flunlard›r:

a) Pay sahiplerine iliflkin kay›tlar›n sa¤l›kl›, güvenli ve güncel olarak tutulmas›n› sa¤lamak.
b) fiirket ile ilgili kamuya aç›klanmam›fl, gizli ve ticari s›r niteli¤indeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin fiirket ile

ilgili yaz›l› bilgi taleplerini yan›tlamak.
c) Genel Kurul toplant›s›n›n yürürlükteki mevzuata, Ana Sözleflme’ye ve di¤er flirket içi düzenlemelere uygun olarak 

yap›lmas›n› sa¤lamak.
d) Genel Kurul toplant›s›nda, pay sahiplerinin yararlanabilece¤i dokümanlar› haz›rlamak.
e) Oylama sonuçlar›n›n kayd›n›n tutulmas›n› ve sonuçlarla ilgili raporlar›n pay sahiplerine yollanmas›n› sa¤lamak.
f) Mevzuat ve flirketin bilgilendirme politikas› dahil, kamuyu ayd›nlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek.
g) Sermaye piyasas› faaliyetlerinin yürütülmesini sa¤lamak.
h) Yat›r›mc› iliflkileri faaliyetlerinin yürütülmesini sa¤lamak.

‹dari olarak Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›’na ba¤l› olan Pay Sahipleriyle ‹liflkiler Birimi’nin, fonksiyonel olarak,
oluflturulacak Kurumsal Yönetim Komitesi’ne ba¤lanmas› planlanmaktad›r.

2.3. Pay Sahipleri ile ‹liflkiler Birimi’nde, Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› baflkanl›¤›nda, Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal
‹liflkiler Bölüm Baflkanl›¤›, Mali ‹fller Bölüm Baflkanl›¤› ve Hukuk Bölüm Baflkanl›¤› ekipleri görev yapmaktad›r.

2.4. 2008 y›l› içerisinde pay sahiplerinden direkt veya arac› kurumlar vas›tas›yla gelen bilgi talebi ve sorular›n tamam›
yan›tlanm›fl, ilgili bilgi ve doküman gizli veya ticari s›r niteli¤inde olanlar hariç olmak üzere, eflitlik prensibi gözetilerek, pay
sahiplerine ulaflt›r›lm›flt›r.

Ayr›ca, Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹liflkiler Bölüm Baflkanl›¤› pay sahipleriyle iliflkilerde proaktif bir yaklafl›m sergilemek
ad›na, kamuoyuna yap›lan aç›klamalar ve özel durum aç›klamalar›ndan farkl› olarak, yönetimin mesajlar›n› ve fiirket ile ilgili
yönetimsel stratejilerini arac› kurumlar nezdinde yapt›¤› düzenli toplant›larla pay sahiplerine ulaflt›rmaktad›r. Bu ba¤lamda
Do¤an Holding merkezinde çeflitli arac› kurumlarla toplant›lar gerçeklefltirilmifltir.

1. KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹NE UYUM BEYANI 

BÖLÜM I- PAY SAH‹PLER‹

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi 

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

4. Genel Kurul Bilgileri

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

7. Paylar›n Devri

BÖLÜM II- KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

9. Özel Durum Aç›klamalar›

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

11. Gerçek Kifli Nihai Pay Sahipleri

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kifliler

BÖLÜM III- MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

17. Sosyal Sorumluluk

BÖLÜM IV- YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulu’nun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21. Risk Yönetim ve ‹fl Kontrol Mekanizmas›

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

25. Etik Kurallar

26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar 

62 2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 632008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

Bölüm Bafll›klar›



Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu 31 Aral›k 2008

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu 31 Aral›k 2008

4.3. Genel Kurul toplant›lar›m›z, pay sahipleri aras›nda eflitsizli¤e yol açmayacak flekilde, pay sahipleri için mümkün olan en
az maliyetle ve en az karmafl›k usulde gerçeklefltirilmektedir.

4.4. Ola¤an Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin kat›l›m›n› kolaylaflt›rmak amac›yla, fiirket merkezinin bulundu¤u ‹stanbul’da
yap›lm›flt›r.

4.5. fiirketimizin sermayesini temsil eden paylar›n tamam› hamiline yaz›l› oldu¤undan, nama yaz›l› pay sahiplerinin Genel
Kurula kat›l›m›na iliflkin olarak, Genel Kurul tarihinden önce pay defterine kay›t yapt›rmalar› için bir süre öngörülmemifltir.

4.6. Ola¤an Genel Kurulumuza iliflkin olarak haz›rlanan, 01.01.2007 – 31.12.2007 hesap dönemine ait Bilanço ve Gelir
tablosu, Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yönetim Kurulu’nun 2007 y›l› kar› hakk›ndaki teklifi, Denetim Kurulu ve Ba¤›ms›z
Denetim Raporlar›  Genel Kurul tarihinden 15 gün öncesinde pay sahiplerimizin incelemesine aç›k bulundurulmufl ve
vekaletname formu ile birlikte www.doganholding.com.tr adresinde yer alm›flt›r. Genel Kurul tarihinin ilan›ndan itibaren pay
sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimince cevaplanm›flt›r.

4.7. Genel Kurul toplant›s›nda, gündemde yer alan konular tarafs›z ve ayr›nt›l› bir flekilde, aç›k ve anlafl›labilir bir yöntemle
aktar›lmakta; pay sahiplerine eflit flartlar alt›nda düflüncelerini aç›klama ve soru sorma imkan› verilmekte ve sa¤l›kl› bir
tart›flma ortam› yarat›lmaktad›r.

4.8. Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda baz› pay sahiplerimizin gündemle ilgili sorular› Genel Kurul esnas›nda Divan Heyeti
taraf›ndan cevaplanm›flt›r.

4.9. Ola¤an Genel Kurul toplant›s›nda flirketin 2007 y›l›nda yapm›fl oldu¤u ba¤›fllar ortaklar›n bilgisine sunulmufltur.

4.10. Genel Kurullarda aç›k oylama yap›lm›flt›r.

4.11. Genel Kurullarda al›nan kararlarda toplant› nisab›, flirket sermayesinin en az yar›s›na sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplant›da haz›r olmas›n› gerektirmekte olup, sözkonusu toplant› nisaplar› Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda
% 62,8 oran›nda sa¤lanm›flt›r. 

4.12. Genel Kurul tutanaklar› fiirket merkezinde bulundurulmufl ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulaflt›r›lm›flt›r.

4.13. Genel Kurulumuza, hissedarlar›m›z, fiirketimiz çal›flanlar› ve ba¤›ms›z denetim kuruluflu kat›lm›fl, ancak di¤er menfaat
sahipleri ve medya kat›lmam›flt›r.

4.14. fiirket Ana Sözleflmesi’nde fiirketin bölünme, önemli tutarda mal varl›¤› sat›m›, al›m›, kiralanmas› gibi kararlar›n Genel
Kurul taraf›ndan al›nmas›n› öngören bir madde yer almamaktad›r.

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

5.1. fiirketimiz oy hakk›n›n kullan›lmas›n› zorlaflt›r›c› uygulamalardan kaç›n›lmakta; her pay sahibine, oy hakk›n› en kolay ve
uygun flekilde kullanma f›rsat› sa¤lanmaktad›r.

5.2. fiirket hisse senetleri üzerinde herhangi bir imtiyaz söz konusu de¤ildir. 

5.3. fiirketimizde her pay›n bir oy hakk› bulunmaktad›r.

Yurtd›fl›nda yerleflik kurumsal yat›r›mc›lara bilgi vermek amac›yla, 2008 y›l› içerisinde geliflmekte olan pazarlara yat›r›m
yapmak isteyen yat›r›mc›lar›n en yo¤un oldu¤u bölgeler olan Londra, Frankfurt, Boston ve New York’ta yat›r›mc› ziyaretleri
yap›lm›fl ve fiubat, Mart, Nisan, Temmuz, Eylül ve Ekim aylar›nda uluslararas› yat›r›mc› kurulufllar taraf›ndan düzenlenen
bilgilendirme toplant›lar›na ifltirak edilerek yurtd›fl›nda yerleflik kurumsal pay sahiplerine flirket yöneticileri ile yüz yüze
görüflebilme imkan› sa¤lanm›flt›r. 

Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› baflkanl›¤›nda faaliyet gösteren Yat›r›mc› ‹liflkileri Bölümü personeli ve iletiflim bilgileri:

‹sim Unvan Tel E-mail

Serdar K›rmaz Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Özge Bulut Marafll› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹liflkiler (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr  

Bölüm Baflkan› 
Cengaver Y›ld›zgöz Yat›r›mc› ‹liflkileri Uzman› (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Ayr›ca, Genel Koordinatör faaliyet sonuçlar› hakk›nda kamuoyunu bas›n ve internet sitesi vas›tas›yla bilgilendirmektedir.

Bunlar›n yan› s›ra www.doganholding.com.tr adresinde Yat›r›mc› ‹liflkileri bölümünde pay sahiplerimize flirketle ilgili bilgiler,
düzenli ve güncel olarak ‹ngilizce ve Türkçe olmak üzere verilmektedir.

2.5. Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Ana Sözleflme’ye uyuma azami özen gösterilmekte olup, 2008 y›l›nda pay
sahibi haklar›n›n kullan›m› ile ilgili olarak fiirketimize intikal eden herhangi bir yaz›l›/sözlü flikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde fiirketimiz hakk›nda aç›lan idari/kanuni takip bulunmamaktad›r.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m› 

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakk›n›n kullan›m›nda, pay sahipleri aras›nda ayr›m yap›lmamaktad›r.

3.2. 2008 y›l› içerisinde fiirketimize pay sahiplerinden direkt veya arac› kurumlar vas›tas›yla dolayl› olarak 500’ün üzerinde
bilgi talebi gelmifltir. Bu talepler a¤›rl›kl› olarak fiirketimizle ilgili kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik geliflmelerle ilgili
olmufltur. 2008 y›l›nda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamam› zaman›nda karfl›lanm›flt›r.

3.3. fiirketle ilgili geliflmelerin yer ald›¤› sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler düzenli olarak web sitemizde
yay›nlanmaktad›r. Gelen taleplere iliflkin olarak, pay sahipleri web sitemize yönlendirilmekte ve tüm bilgi ve belgeler, web
sitemiz vas›tas›yla, pay sahiplerinin kullan›m›na eflit bir flekilde sunulmaktad›r.

3.4. Ana Sözleflme’de özel denetçi atanmas› talebi bir hak olarak düzenlenmemifl olmakla birlikte, Türk Ticaret Kanunu
hükümlerince flirket hisselerinin % 5 ve daha fazlas›na sahip olan pay sahipleri taraf›ndan kullan›labilmektedir. Ancak, bu
hususta flimdiye kadar flirketimize ulaflan bir talep olmam›flt›r.

Genel Kurul Bilgileri

4.1. Dönem içinde flirketimizin 2007 y›l›na iliflkin Ola¤an Genel Kurul toplant›s› 15 May›s 2008 tarihinde yap›lm›flt›r.
Toplant›lara davet Ana Sözleflmemize uygun olarak Türkiye çap›nda yay›n yapan Milliyet Gazetesi ile Türkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde yay›nlanm›flt›r. 

4.2. Genel Kurul’un toplanma usulü, pay sahiplerinin kat›l›m›n› en üst seviyede sa¤lamaktad›r.
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6.3. fiirketimizin 2008 ve izleyen y›llara iliflkin kar pay› da¤›t›m politikas›; “fiirketimizin, uymakla yükümlü oldu¤u mevzuat ile
büyüme stratejisi, performans›, yat›r›m ve finansman ihtiyaçlar› ile sektörel, ulusal ve uluslararas› ekonomik koflullar dikkate
al›narak finansal yap›n›n optimizasyonuna imkan verecek flekilde, oluflacak kar pay›, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
fleklinde da¤›t›l›r” fleklinde belirlenmifl olup, SPK’n›n 27.01.2006 tarih ve 4/67 say›l› karar› uyar›nca kamuya duyurulmufl,
faaliyet raporumuzda yer verilmifl ve 29 May›s 2007 tarihinde yap›lan ola¤an genel kurul toplant›s›nda fiirketimiz ortaklar›n›n
bilgisine sunulmufltur.

6.4. Kar da¤›t›m›n›n Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas›’n›n yürürlükteki mevzuat› çerçevesinde yap›ld›¤›, ‹MKB’ye
gönderilen periyodik mali tablolar›m›z ve ba¤›ms›z denetim raporlar›m›z›n ilgili dipnotlar›nda da aç›klanmaktad›r. 

7. Paylar›n Devri

7.1. fiirket Ana Sözleflmesinde pay devrini k›s›tlayan bir hüküm mevcut de¤ildir. 

7.2. Az›nl›k ve yabanc› pay sahipleri dahil tüm pay sahiplerine eflit muamele yap›lmaktad›r.

BÖLÜM II- KAMUYU AYDINLATMA VE fiEFFAFLIK 

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

8.1. fiirket Bilgilendirme Politikam›z›n amac›, ticari s›r niteli¤inde ve henüz kamuya aç›klanmam›fl bilgiler hariç olmak üzere,
fiirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zaman›nda, do¤ru, eksiksiz ve anlafl›labilir bir flekilde kamuya
duyurulmas›d›r.

8.2. Bu amaçla, Özel Durum Aç›klamalar›n›n yan› s›ra fiirketimiz bilgilendirme toplant›lar› düzenlemekte ve raporlar
yay›nlamaktad›r. Bu toplant›lara yat›r›mc›lar, analistler, yaz›l› ve görsel bas›n mensuplar› davet edilmektedir.

Bu çerçevede Genel Koordinatör, Yönetim Kurulu Üyeleri ve üst düzey yöneticiler, bu toplant›lara kat›larak sunumlar
yapmakta ve flirket raporlar› internet sitemizde yay›nlanmaktad›r.

8.3. Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›, kamuyu ayd›nlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek üzere
görevlendirilmifltir. fiirket Bilgilendirme Politikas› çerçevesinde yetkili olan kifliler;

‹sim Unvan Tel E-mail

Serdar K›rmaz Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan› (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr
Yener fienok Mali ‹fller Bölüm Baflkan› (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr
Özge Bulut Marafll› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹liflkiler (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr

Bölüm Baflkan› 
Alper Alt›ok Muhasebe ve ‹dari ‹fller Müdürü (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr
Hande Özer Mali Kontrol Müdürü (216) 556 92 59 handeo@doganholding.com.tr
Cengaver Y›ld›zgöz Yat›r›mc› ‹liflkileri Uzman› (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Sorular›n cevapland›r›lmas›nda, menfaat sahipleri aras›nda f›rsat eflitli¤inin bozulmamas›na özen gösterilmektedir.

8.4. fiirketimizin bilgilendirme politikas› web sitemizde ilan edilmek suretiyle 2007 y›l› içinde kamuya duyurulmufltur.

5.4. fiirketimizde oy hakk›n›n iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra kullan›lmas›n› öngörecek flekilde bir düzenleme
bulunmamaktad›r.

5.5. Ana Sözleflmemizde pay sahibi olmayan kiflinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmas›n› engelleyen hüküm bulunmamaktad›r.

5.6. Pay sahiplerimiz, az›nl›k paylar›n›n yönetimde temsil edilmesi yönünde herhangi bir talepte bulunmam›fllard›r.

5.7. Ana Sözleflmemizde birikimli oy kullanma yöntemine dair bir uygulama bulunmamaktad›r.

5.8. fiirketin pay sahipleri aras›nda, karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi içinde olan flirketler bulunmad›¤›ndan, Genel Kurul’da bu yönde oy
kullan›lmam›flt›r.

5.9. Ayr›ca, Ana Sözleflmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karar› ile her tipte intifa senedi ç›kar›labilece¤i belirtilmekle
birlikte, fiilen ç›kar›lm›fl bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktad›r. 

6. Kar Da¤›t›m Politikas› ve Kar Da¤›t›m Zaman›

6.1. fiirketimizin kar›na kat›l›m konusunda bir imtiyaz bulunmamaktad›r.

6.2. Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi., kar pay› da¤›t›mlar›n›, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas› Kurulu’nun
öngördü¤ü oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal süreler içerisinde gerçeklefltirmektedir.

Buna göre;

fiirket’in ödenen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her türlü masraflar›, amortismanlar›, ödenen prim ve ikramiyeleri ile
karfl›l›klar›yla flirket tüzel kiflili¤ine terettüp eden vergiler ve mali mükellefiyetler hesap dönemi sonunda gelirlerinden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar› oluflturur.

Safi kardan,
• varsa geçmifl y›llar zararlar›
• Sermaye Piyasas› Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde uygun görülen tutarlar 

düflüldükten sonra, 
• Türk Ticaret Kanunu hükümlerine göre % 5 ve sair mevzuat›n öngördü¤ü kanuni yedek akçe,
• Sermaye Piyasas› Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar pay› 

ayr›l›r.

Kalan bakiyenin k›smen veya tamamen ola¤anüstü yedek akçeye ayr›lmas›na veya da¤›t›lmas›na karar vermeye, fiirket kar
da¤›t›m politikas› esaslar›n› da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara kat›lan di¤er kiflilere da¤›t›lmas› kararlaflt›r›lm›fl olan k›s›mdan, ç›kar›lm›fl sermayenin % 5’i oran›nda kar
pay› tutar›nda bir mebla¤ düflüldükten sonra bulunan tutar›n onda biri, Türk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
f›kras›n›n 3. bendi hükmü uyar›nca ikinci tertip kanuni yedek akçe olarak ayr›l›r.

Yasa hükmü uyar›nca ayr›lmas› gereken yedek akçeler ayr›lmad›kça, Ana Sözleflme’de pay sahipleri için belirlenen birinci kar
pay› nakden ve/veya hisse senedi biçiminde da¤›t›lmad›kça, baflka yedek akçe ayr›lmas›na, ertesi y›la kar aktar›lmas›na ve
kar pay› da¤›t›m›nda imtiyazl› pay sahiplerine, kat›lma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yönetim kurulu üyeleri ile
memur, müstahdem ve iflçilere, Ana Sözleflme’nin 4. maddesinde zikredilen vak›flara ve bu gibi kifli ve/veya kurumlara kar
pay› da¤›t›lmas›na karar verilemez.

66 2008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 672008 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.



Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu 31 Aral›k 2008

Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri Uyum Raporu 31 Aral›k 2008

b) Yat›r›mlar
• Enerji (Petrol Ofisi ve elektrik yat›r›mlar›)
• Medya
• Sanayi
• Ticaret
• Finansal Hizmetler
• Turizm

c) Yat›r›mc› ‹liflkileri 
• Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa ve iletiflim bilgileri)
• Kurumsal yönetim (Ortakl›k yap›s›, pay bilgileri, yönetim kurulu, icra kurulu, kurumsal yönetim ilkeleri uyum raporu, 

etik kurallar, bilgilendirme politikas›, kar da¤›t›m politikas›)
• Hisse bilgileri (‹nteraktif grafikler ve analist raporlar›)
• Finansal tablolar ve ba¤›ms›z denetim raporlar›
• Faaliyet raporlar› 
• Genel kurul (Genel Kurul ilan› ve gündemi, vekaleten oy kullanma formu, yönetim kurulu faaliyet raporlar›,  

genel kurul toplant› tutanaklar›)
• Özel durum aç›klamalar›
• Yat›r›mc› sunumlar›
• Analist listesi 
• S›kça sorulan sorular
• ‹letiflim bilgileri 
• Yat›r›mc› iliflkileri site haritas›

d) Bas›n Odas› 
• Haberler
• Bas›n bültenleri
• Yönetici röportajlar›
• Görsel galeri
• Bas›n ‹letiflim bilgileri

e) Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
• Do¤an Grubu ve KSS
• Ayd›n Do¤an Vakf›
• Baba Beni Okula Gönder
• Aile ‹çi fiiddete Son
• Hürriyet ‹nsan Haklar›

f) ‹nsan Kaynaklar› 
• ‹nsan kaynaklar› uygulamalar›
• ‹nsan kaynaklar› politikas›
• ‹fl baflvurusu

10.5. Sermaye art›r›m tablosu ve kar pay› ödeme tablosu gerekli altyap› çal›flmalar› tamamland›ktan sonra internet sitesinde
yay›nlanacakt›r. 

10.6. fiirket antetli ka¤›d›nda, internet sitesinin adresi yer almaktad›r.

8.5. Yönetim Kurulu Üyeleri, yöneticiler ve sermayenin do¤rudan ya da dolayl› olarak % 5’ine sahip olan pay sahipleri,
fiirket’in sermaye piyasas› araçlar› üzerinde yapm›fl olduklar› ifllemleri, Sermaye Piyasas› Mevzuat›’na uygun olarak kamuya
aç›klamaktad›rlar.

8.6. 2008 y›l›nda düzenlenen konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’n›n ilgili düzenlemeleri ile izin verildi¤i üzere UFRS
kapsam›nda ve SPK’n›n 17.04.2008 tarih ve 11/467 say›l› karar› uyar›nca belirlenen sunum esaslar›na uygun olarak
haz›rlanm›fl ve kamuya aç›klanm›flt›r.

8.7. 2008 y›l› faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasas› Mevzuat›’na, SPK düzenlemelerine ve SPK taraf›ndan ilan edilen
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uygun olarak haz›rlanm›flt›r.

9. Özel Durum Aç›klamalar›

9.1. Kamuya yapt›¤›m›z aç›klamalarda Sermaye Piyasas› Mevzuat›na, SPK ve ‹MKB düzenlemeleri ile SPK taraf›ndan
yay›nlanan Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne uyulmaktad›r.

9.2. fiirketimiz, 2008 y›l› içinde toplam 105 adet özel durum aç›klamas› yapm›flt›r. 

Yapt›¤›m›z 2 özel durum aç›klamas›yla ilgili olarak SPK taraf›ndan ek aç›klama istenmifltir. 

Zaman›nda yap›lmam›fl bir özel durum aç›klamam›z bulunmamaktad›r. 

9.3. fiirketimizde özel durum aç›klama yapma yetkisine sahip kifliler belirlenmifl ve kamuya duyurulmufl olup, özel durum
aç›klamalar›, bu kiflilerin imzas› ile yap›lmaktad›r.  

9.4. fiirketimizin yurtd›fl› borsalara kote edilmifl hisse senedi bulunmad›¤›ndan, ilave kamuyu ayd›nlatma yükümlülü¤ümüz
do¤mamaktad›r.

10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

10.1. Kamunun ayd›nlat›lmas›nda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullan›lmaktad›r.

10.2. fiirketimizin internet sitesinde, SPK’n›n yürürlükteki mevzuat› uyar›nca Seri: XI No: 29 say›l› tebli¤ uyar›nca UFRS’na
uygun olarak haz›rlanan konsolide finansal tablolar, ba¤›ms›z denetim raporlar› ile y›ll›k ve ara dönem faaliyet raporlar› yer
almaktad›r. 

10.3. ‹nternet sitemizde yer alan bilgiler yabanc› yat›r›mc›lar›n da yararlanmas› aç›s›ndan ayr›ca ‹ngilizce olarak da
verilmektedir.

10.4. ‹nternet sitemizde mevcut bilgiler afla¤›dad›r; 
a)  Kurumsal 
• Yöneticiler (yönetim ve icra kurulu üyeleri, denetim komitesi ve denetim  kurulu üyeleri, üst düzey yöneticiler)
• Vizyon, misyon ve temel de¤erlerimiz
• Kurumsal yönetim 
• Ortakl›k yap›s› 
• Kurum profili 
• Kurumsal film
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Ad› Soyad› Unvan›

Ayd›n Do¤an Yönetim Kurulu Baflkan›

‹mre Barmanbek Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

Vural Ak›fl›k Yönetim Kurulu Baflkan Vekili

Rag›p Nebil ‹lseven Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Koordinatör

Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ Yönetim Kurulu Üyesi

Vuslat Do¤an Sabanc› Yönetim Kurulu Üyesi

Hanzade Do¤an Boyner Yönetim Kurulu Üyesi

Mehmet Ali Yalç›nda¤ Yönetim Kurulu Üyesi

Zekeriya Y›ld›r›m Yönetim Kurulu Üyesi

Taylan Bilgel Yönetim Kurulu Üyesi

Ali ‹hsan Karacan Yönetim Kurulu Üyesi

Yahya Üzdiyen Strateji Grup Baflkan›

Reha Müstecapl›o¤lu Denetim Grup Baflkan›

Serdar K›rmaz Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkan›

Yener fienok Mali ‹fller Bölüm Baflkan›

Cem Kölemeno¤lu Bütçe ve Finansman Bölüm Baflkan›

Selma Uyguç Hukuk Bölüm Baflkan›

Özge Bulut Marafll› Yat›r›mc› ‹liflkileri ve Kurumsal ‹liflkiler Bölüm Baflkan›

Melih Özayd›n Stratejik Planlama ve ‹fl Gelifltirme Bölüm Baflkan›

Alper Alt›ok Muhasebe ve ‹dari ‹fller Müdürü

Ali R›za Karakullukçu Denetim Müdürü

Hande Özer Mali Kontrol Müdürü

Oktay Hat›rnaz Risk Yönetim Müdürü

Görev kapsamlar›yla s›n›rl› kalmak kayd›yla Ba¤›ms›z Denetim fiirketi yetkilileri.

BÖLÜM III- MENFAAT SAH‹PLER‹

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun I. bölümünde ayr›nt›l› olarak aç›kland›¤› üzere pay sahipleri ve yat›r›mc›lara Sermaye Piyasas› Mevzuat› 
do¤rultusunda ve belirlenen araçlar vas›tas›yla bilgilendirme yap›lmaktad›r.

11. Gerçek Kifli Nihai Pay Sahipleri

11.1. fiirketimizin sermaye yap›s› ve/veya yönetim kontrolüne iliflkin de¤ifliklikler Sermaye Piyasas› mevzuat› ve SPK
düzenlemeleri do¤rultusunda kamuya aç›klanmaktad›r.

11.2. fiirketimizin 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ortakl›k yap›s› afla¤›daki gibidir; 

PAY SAH‹PLER‹ PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI 

Adilbey Holding A.fi. * 1.274.000.000 52,00%
‹MKB’de ifllem gören k›s›m 840.109.933 34,29%
Ayd›n Do¤an 188.907.064 7,72%
Ifl›l Do¤an 40.291.777 1,64%
Ayd›n Do¤an Vakf› 4.679.046 0,19%
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ 25.503.045 1,04%
Vuslat Do¤an Sabanc› 25.503.045 1,04%
Hanzade V. Do¤an Boyner 25.503.045 1,04%
Y. Begümhan Do¤an Faralyal› 25.503.045 1,04%
TOPLAM 2.450.000.000 100%

* fiirketimizin ana orta¤› Adilbey Holding A.fi.’nin 31 Aral›k 2008 tarihi itibariyle ortakl›k yap›s› afla¤›daki gibidir; 

PAY SAH‹PLER‹ PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI

Ayd›n Do¤an 72.800.000 26.0%
Ifl›l Do¤an 41.440.000 14.8%
Arzuhan Do¤anYalç›nda¤ 41.440.000 14.8%
Vuslat Do¤an Sabanc› 41.440.000 14.8%
Hanzade V. Do¤an Boyner 41.440.000 14.8%
Y.Begümhan Do¤an Faralyal› 41.440.000 14.8%
TOPLAM 280.000.000 100%

11.3. 2008 y›l›nda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, fiirket yönetiminde etkinlik sa¤lamak amac›yla herhangi bir oy sözleflmesi
yapmam›flt›r.

12. ‹çeriden Ö¤renebilecek Durumda Olan Kifliler

12.1. Yönetim Kurulu Baflkan› ve Üyeleri, Denetçileri, Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi, Holding üst düzey yöneticileri ve
görevleri dolay›s›yla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlar›n, bu bilgileri kendilerine veya üçüncü kiflilere menfaat sa¤lamak
amac›yla kullanmas› yasaklanm›flt›r.
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17.2. Bu çerçevede olmak üzere, bir sosyal yat›r›m örne¤i olarak Gümüflhane ‹limizin Kelkit yöresinde, Türkiye’de
sektöründe öncü olan ve ödüllendirilen, ba¤l› ortakl›klar›m›zdan Do¤an Organik Ürünler Tesisi yat›r›m›n› gerçeklefltirmifltir.
Çevre, hayvan haklar› ve do¤al kaynaklarla dost olan bu yat›r›m›n di¤er bir özelli¤i de, “sözleflmeli çiftçilik” projesi dolay›s›yla,
bölge kalk›nmas›na yapt›¤› katk›d›r. Bu yat›r›m, ülkemizin en önde gelen bölgesel kalk›nma projelerinden birisidir.

17.3. Do¤an Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile ülke çap›nda gerek bünyesindeki kurumlar arac›l›¤› ile gerekse Do¤an
Holding flemsiyesi alt›nda çeflitli Sivil Toplum Kurulufllar› ile ortak çal›flmalar yürütülmekte olup, bu çal›flmalarla ilgili bilgilere
web sitemizde Kurusal Sosyal Sorumluluk bafll›¤› alt›na yer verilmifltir.

17.4. Öte yandan, Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n faaliyetleri vas›tas›yla, ülkemizin çeflitli alanlardaki kalk›nmas›na destek verilmektedir;

a) Ayd›n Do¤an Vakf› 1996 y›l›nda ülkemizin güçlü, ça¤dafl, sayg›n bir toplum haline gelmesi, insanlar›n kendilerini
yönetmeleri ve sorunlar›n› çözebilmeleri için temel araçlara, tarafs›z ve do¤ru bilgiye ulaflabilmelerine olanak sa¤lamak,
toplumun e¤itim ve kültür düzeyini gelifltirecek yat›r›mlar, faaliyetler yapmak ve bu tür faaliyetleri desteklemek amac›yla
kurulmufltur. Vak›f bu amaçlar›n› gerçeklefltirmek için e¤itim, kültür, sanat, sa¤l›k, spor, bilim ve ekonomi alanlar›ndaki
geliflme ve iyilefltirme çal›flmalar›na katk›da bulunmakta, yap›lan proje çal›flmalar›n› desteklemekte, yat›r›mlar yapmaktad›r.

b) Ayd›n Do¤an Vakf› söz konusu amaçlar›n›n gerçekleflebilmesi için ülkemizdeki e¤itim aç›¤›n›n kapat›lmas› gerekti¤inin
bilincinde olarak birçok yöremizde e¤itim yat›r›mlar› yapmaktad›r. 

Ayd›n Do¤an Vakf›’n›n e¤itim alan›ndaki yat›r›mlar› aras›nda; Sema Ifl›l Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (Gümüflhane), Atatürk
Üniversitesi Ayd›n Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (Erzurum), Ayd›n Do¤an ‹lkö¤retim Okulu (‹stanbul), Yaflar ve ‹rfani Do¤an
Endüstri Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet Anadolu Ö¤retmen Lisesi (Erzincan), Hürriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi
(Erzincan), Ayd›n Do¤an Anadolu ‹letiflim Meslek Lisesi (‹stanbul), Gümüflhane Üniversitesi Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek
Yüksekokulu (Kelkit) bulunmaktad›r. 

Gümüflhane Üniversitesi Kelkit Ayd›n Do¤an Meslek Yüksekokulu muhasebe, elektrik-elektronik ve bilgisayar programc›l›¤›,
sivil havac›l›k bölümünün yan› s›ra Türkiye’de organik tar›m e¤itimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayn› bölgede bulunan Do¤an
Organik Tesisleri ile birlikte çevrenin organik tar›mda geliflmesi için çal›fl›lmakta ve uluslararas› standartta e¤itim ve üretim
yap›lmaktad›r. 

Vak›f, amaca dönük giderlerinin % 80’ini e¤itim alan›na yapmaktad›r. Bu amaç do¤rultusunda ve “Baba Beni Okula Gönder”
Kampanyas› çerçevesinde, Erzurum’da Nene Hatun Lisesi “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”, Erzincan’da “Ayd›n Do¤an K›z
Ö¤renci Yurdu”, Kelkit’te “Hac› Hüsrev Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu, Kürtün’de “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu” ile Köse’de
“Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”nun yan› s›ra fiiran’da inflaat› sürmekte olan “Ayd›n Do¤an K›z Ö¤renci Yurdu”nu yapt›rm›fl
ve Milli E¤itim Bakanl›¤›’na ba¤›fllam›flt›r.

e) Ayd›n Do¤an Vakf›, sosyal ve kültürel faaliyetlerin bir parças› olarak, “Genç ‹letiflimciler Yar›flmas›”, “Ayd›n Do¤an Ödülü”
ve hem Do¤an Grubu’nun hem de ülkemizin tan›t›lmas›na katk› sa¤layan ve bugüne kadar 130 ülkeden 6500 sanatç›ya
eriflen “Ayd›n Do¤an Uluslararas› Karikatür Yar›flmas›” gibi ulusal ve uluslararas› yar›flmalar da düzenlemektedir.

17.5. Do¤an Holding Yönetimi, ayr›ca kurumlar›n yüksek performansl›, rekabetçi, iyi yönetilen ve paydafllar›na en fazla art›
de¤er yaratan kurumlar haline gelmesi için çal›flmalarda bulunan Türkiye Kurumsal Yönetim Derne¤i’nin (TKYD)
kurulmas›nda ve desteklenmesinde aktif rol alm›flt›r. 

13.2. fiirketimizin menfaat sahiplerini oluflturan pay sahipleri, yat›r›mc›lar, finans kurulufllar› ve tedarikçilerimiz, fiirketimiz ile
ilgili bilgilere, yap›lan toplant›lar, sunumlar ve internet sitemiz vas›tas›yla ulaflabilmektedir.

13.3. Ayr›ca, sadece çal›flanlar›m›z›n bilgi edinmesine ve iletiflimine yönelik olarak kullan›lan bir intranet sitemiz mevcuttur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

14.1. Menfaat sahipleri ile sürekli iletiflim kurulup, kendilerinden bize ulaflan talepler de¤erlendirilmekte ve çözüm önerileri
gelifltirilmektedir.

14.2. Ana Sözleflme’de, menfaat sahiplerinin fiirket yönetimine kat›l›m›n› öngören bir düzenleme yer almamaktad›r.

14.3. Çal›flanlar›n fiirket’in genel faaliyetleri ve uygulamalar hakk›nda bilgilendirilmesi ve önerilerinin al›nmas› ifllevi, fiirket
intranet sitesi vas›tas›yla yürütülmektedir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas› 

15.1. fiirketimizin insan kaynaklar› politikas›n›n ana esaslar› afla¤›da yer almaktad›r;
a) ‹nsan kaynaklar›nda ›rk, etnik köken, milliyet, din ve cinsiyet ayr›m› yap›lmaz, eflit koflullardaki kiflilere eflit f›rsat sa¤lan›r,

ücretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas al›n›r ve aç›k kap› politikas› izlenir.

b) Verilen görevleri ifa edebilmeleri için gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yönetici seçilir.

c) ‹flyerinde, çal›flanlara güvenli ve sa¤l›kl› bir çal›flma ortam› ve kariyerlerini gelifltirme imkan› sa¤lan›r.

15.2. fiirketimizin insan kaynaklar› birimi çal›flmalar›n› yukar›da belirtilen esaslar çerçevesinde yürütmektedir. Bu esaslar,
insan kaynaklar› politikalar›m›z›n detaylar› içinde yer alm›flt›r.

15.3. fiirketimiz çal›flanlar› ile iliflkiler, insan kaynaklar› birimi taraf›ndan yürütülmektedir. Çal›flanlar ile iliflkileri yürütmek üzere
temsilci atanmas› uygulamas› bulunmamaktad›r.

15.4. Çal›flanlar taraf›ndan ayr›mc›l›k konusunda herhangi bir flikayet olmam›flt›r.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

16.1. fiirketimizin fiili faaliyet konusu ifltirakleri, ba¤l› ortakl›klar› ve müflterek yönetime tabi teflebbüsleri (iliflkili kurulufllar)
yoluyla medya, enerji, telekomünikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektörlerinde yat›r›m yapmak ve iliflkili
kurulufllar›na finansman, proje gelifltirme, organizasyon, pazarlama, yönetim dan›flmanl›¤› ve iç denetim hizmetleri vermektir.
Holding flirketi olmam›z nedeniyle müflteri ve tedarikçilerimizi, a¤›rl›kl› olarak, iliflkili taraflar oluflturmaktad›r.

16.2. ‹liflkili kurulufllara sa¤lanan söz konusu hizmetler s›ras›nda flirketlerimizin ihtiyaçlar›n›n giderilmesinin yan› s›ra bu
flirketlere de¤er kat›lmas› da hedeflenmekte olup, yap›lan ifllemler piyasa koflullar›na uygun fiyatlarla gerçeklefltirilmektedir.  

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. fiirketimiz, ba¤l› ortakl›klar›n›n faaliyetlerinin yürütülmesi sürecinde, çevre kirlili¤inin önlenmesi ve do¤al kaynaklar›n›n
korunmas› konular›ndaki sorumluluklar›n›n yerine getirilmesini gözetmektedir.
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e) fiirket’in tabi oldu¤u hukuki düzenlemeler hakk›nda temel bilgiyi haiz,
f) Mevzuata ayk›r›l›ktan hüküm giymemifl,
g) Yönetim Kurulu toplant›lar›na kat›lma irade ve imkan›na sahip olan,

kiflilerden seçilmesine özen gösterilmektedir. 

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. fiirketimizin vizyonu; toplumsal yaflamda saydaml›k, ekonomik yaflamda bireyin refah ve istikrar›na etkin olarak katk›
yapacak ticari ve endüstriyel platformlarda verimli ve sürdürülebilir yat›r›mlar›n gerçeklefltirilmesi; misyonu ise nihai kullan›c›ya
dayal› olarak iflleyen perakende piyasalarda sunulan ürün ve hizmetlerde en ça¤dafl ticari ve teknolojik uygulamalar› izlemek,
gelifltirmek ve gerçeklefltirmek; Türkiye ve bölgemizde bu çal›flmalar›n etkin olarak yürütülmesi için gerekli kurumsal imkan
ve kabiliyetleri hayata geçirmektir. Vizyon ve misyonumuz fiirketimizin internet sitesinde ve y›ll›k faaliyet raporumuzda
kamuya duyurulmufltur. 

20.2. fiirketimizin planlar› do¤rultusunda yöneticilerimiz taraf›ndan oluflturulan stratejik hedefler, de¤erlendirilmek üzere
Yönetim Kurulumuzun onay›na sunulmaktad›r. 

20.3. fiirketimizin belirlenen hedeflere ulafl›p ulaflmad›¤›, yönetim kurulumuz taraf›ndan her ay düzenlenen toplant›larda
de¤erlendirilmekte olup, fiirketimizin faaliyet sonuçlar› ve performans› haz›rlanan ayr›nt›l› raporlar incelenerek gözden
geçirilmektedir. 

21. Risk Yönetim ve ‹ç Kontrol Mekanizmas› 

21.1. ‹ç kontrol görevi, Yönetim Kurulu’na ba¤l› olarak görev yapan Denetim Grup Baflkanl›¤› taraf›ndan yürütülmektedir. 

Denetim Grup Baflkanl›¤›’n›n ana görevi; Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. ve ifltiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve
ç›karlar›n› korumaya yönelik olarak, iflletme içi ve iflletme d›fl› risklere karfl› öneriler gelifltirmek ve faaliyetlerin ve ifllemlerin
Yönetim Kurulu kararlar›na, plan, bütçe, yönetmelik, prosedür ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul görmüfl
muhasebe ilkelerine uygunlu¤unu araflt›rmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Baflkanl›¤›, denetimlerini  “Uluslararas› Denetim Standartlar›” ve COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) taraf›ndan yay›nlanan ‹ç Kontrol Çerçevesi’ni baz alarak gerçeklefltirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) çerçevesinde
bafllanm›flt›r. Ayr›ca, özel bilgisayar yaz›l›m› vas›tas›yla denetim kapsam›ndaki flirketlerin süreçlerindeki risklere iliflkin
kontroller de¤erlendirilmektedir.

21.2. Denetim Grup Baflkanl›¤›nca, Holding ve ifltiraklerindeki faaliyetlerde riske aç›k önemli hususlar tespit edilip
de¤erlendirilmekte, risk yönetimi ve kontrol sistemlerinin geliflimine katk›da bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve
organizasyonun risk yönetiminin etkinli¤i gözlemlenmekte ve de¤erlendirilmektedir.

Denetim Grup Baflkanl›¤›, denetim sonuçlar›n› ve finansal ve operasyonel risklere iliflkin bulgular›n› Yönetim Kurulu’na
raporlamaktad›r. Yönetim Kurulu riskleri de¤erlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlar› almaktad›r.

21.3. fiirketimiz bir holding flirketi oldu¤undan a¤›rl›kl› olarak iliflkili flirketlerimizin mali performans› ve finansal riskleri üzerinde
durulmaktad›r. Finansal risklerin yönetimi Mali ‹fller ve Finansman Grup Baflkanl›¤›’n›n yetki ve sorumlulu¤unda takip
edilmekte olup 2009 y›l›ndan itibaren söz konusu risklerin etkilerinin en aza indirilmesi ve kontrollerin sa¤l›kl› ifllemesi

BÖLÜM IV- YÖNET‹M KURULU

18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

18.1. Yönetim Kurulu dört icrac› olmayan, iki ba¤›ms›z ve befl icrac› üyeden oluflmaktad›r.

18.2. fiirketimizin Yönetim Kurulu Üyeleri;

Üye Görev ‹crac›/‹crac› Olmayan/Ba¤›ms›z

Ayd›n Do¤an Baflkan ‹crac›
‹mre Barmanbek Baflkan Vekili ‹crac›
Vural Ak›fl›k Baflkan Vekili ‹crac›
Rag›p Nebil ‹lseven Üye ve Genel Koordinatör ‹crac›
Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤ Üye ‹crac› Olmayan
Vuslat Do¤an Sabanc› Üye ‹crac› Olmayan
Hanzade Do¤an Boyner Üye ‹crac›
Mehmet Ali Yalç›nda¤ Üye ‹crac› Olmayan
Zekeriya Y›ld›r›m Üye Ba¤›ms›z
Taylan Bilgel Üye Ba¤›ms›z
Ali ‹hsan Karacan Üye Ba¤›ms›z

18.3. fiirketimizde Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› ve Genel Koordinatör’lük görevleri farkl› kifliler taraf›ndan yürütülmektedir. 

18.4. 2008 y›l›nda ba¤›ms›z yönetim kurulu üyelerinin bag›ms›zl›¤›n› ortadan kald›ran bir durum ortaya ç›kmam›flt›r.

18.5. Yönetim Kurulu üyelerimizin görev sürelerinin en fazla 3 y›l olabilece¤i Ana Sözleflmemizde belirtilmifl olup, üyeler her
y›l Genel Kurul taraf›ndan belirlenmektedir. 

18.6. Yönetim Kurulu üyelerimizin bir bölümü, fiirketimizin bir holding flirketi olmas› nedeniyle, grup flirketlerimizin yönetim
kurullar›nda da görev yapmaktad›r.

18.7. Yönetim Kurulu üyelerimizin özgeçmiflleri internet sitemizde yer almaktad›r. 

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

19.1. fiirketimiz Yönetim Kurulu Üyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri IV. Bölümü’nün 3.1.1.,
3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen özelliklerle örtüflmektedir. 

19.2. Yönetim Kurulu Üyelerinin niteliklerine iliflkin olarak fiirket Ana Sözleflmesinde hüküm yer almamakla birlikte, Yönetim
Kurulu Üyelerinin; 

a) Yüksek ö¤renim görmüfl,
b) Yüksek bilgi ve beceri düzeyine sahip,
c) fiirket’in faaliyet gösterdi¤i alanlar ve yönetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlar› okuma ve analiz etme yetene¤ine sahip,
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ü) Genel Kurul’un toplant›ya ça¤r›lmas› ve Genel Kurul toplant›lar›n›n yasa ve Ana Sözleflme’ye uygun olarak yap›lmas›n›n 
gözetilmesi,

v) Genel Kurul’a sunulacak y›ll›k faaliyet raporunun kesinlefltirilmesi,
y) Genel Kurul kararlar›n›n yerine getirilmesinin denetlenmesi,
z) fiirket bünyesinde oluflturulacak yürütme ve dan›flma komitelerinin belirlenmesi, bunlar›n üyelerinin saptanmas›,

23. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar›

23.1. Yönetim Kurulu, lüzumlu hallerde toplan›r, ancak ayda bir defa toplanmas› zorunludur.

23.2. Yönetim Kurulu toplant›lar›nda al›nan tüm kararlar karar zapt›na geçirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin IV. Bölümü’nün 2.17.4. maddesinde yer alan afla¤›daki konularda, Yönetim Kurulu
Üyeleri’nin toplant›lara fiilen kat›l›m› sa¤lanmaktad›r;

a) Faaliyet konular›n belirlenmesi ile ifl ve finansman planlar›n›n onaylanmas›,
b) Genel Kurul’un toplant›ya ça¤›r›lmas› ve toplant›n›n organizasyonu,
c) Genel Kurul’a sunulacak y›ll›k faaliyet raporunun kesinlefltirilmesi,
d) Yönetim Kurulu Baflkan›n›n, Baflkan Vekili’nin seçilmesi ve yeni üye atanmas›,
e) ‹dari birimlerin oluflturulmas› veya faaliyetlerine son verilmesi,
f) Genel Koordinatör’ün atanmas› veya azledilmesi,
g) Komitelerin oluflturulmas›,
h) Birleflme, bölünme, yeniden yap›lanma,
i) Kar pay› politikas›, da¤›t›lacak dönem kar› miktar›n›n tespiti,
j) Sermaye art›r›m› veya azalt›m›,

23.4. Toplant› yeri flirket merkezidir. Yönetim Kurulu karar› ile baflka bir yerde de toplan›labilir.

23.5. Yönetim Kurulu Üyelerinin, görevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her türlü bilgiye zaman›nda ulaflmalar›
sa¤lanmaktad›r. Toplant›larda görüflülecek ifller, bir gündem ile toplant›dan önce üyelere tebli¤ edilmektedir.

23.6. Yönetim Kurulu gündemi ola¤an olarak afla¤›daki konulardan (say›lanlarla s›n›rl› kalmamak üzere) oluflmaktad›r;

a) Bir önceki toplant› zapt›n›n okunmas›,
b) Bir önceki toplant›da al›nan aksiyonlara iliflkin bilgi,
c) Ekonomideki geliflmeler,
d) Yasal düzenlemelerdeki geliflmeler,
e) fiirketlerin performanslar›,
f) fiirketlerin mali durumlar›,
g) Toplu de¤erlendirme,

Ayr›ca, afla¤›daki konular›n mevcut olmas› halinde, bunlar da gündeme al›n›r;

a) Yat›r›m projelerindeki geliflmeler,
b) Yat›r›m›n kabul veya reddi,
c) Piyasa de¤erlerindeki geliflme,
d) Personel ücret politikalar›,

amac›yla Risk Yönetim Müdürlü¤ü oluflturulmufltur. Di¤er taraftan, iliflkili flirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel
riskleri de Grup Baflkanl›klar› ve Genel Koordinatör taraf›ndan takip edilmektedir.  

21.4. Bunlara ek olarak, iç kontrol sistemlerinin önemli bir bölümünü oluflturan yönetmelikler düzenlenmifl ve yürürlü¤e
konulmufltur.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

22.1. fiirket Ana Sözleflmesinde belirtildi¤i gibi, Yönetim Kurulu, fiirket’in yönetimi ve d›flar›ya karfl› temsili görevlerini yerine
getirmektedir. fiirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki s›n›rlar›, yönetim kurulunca tespit edilip, usulüne uygun olarak
tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya yönetim kurulu karar› ile yönetim ifllerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya baz›lar›, yönetim kurulu
üyesi olan murahhaslara b›rak›labilir.

22.3. Yönetim Kurulu, flirket ifllerinin yürütülmesi safhas› için kendi sürelerini aflan müddetlerde Genel Koordinatör tayin edebilir.

22.4. Yönetim Kurulu’nun görevleri afla¤›da s›ralanm›flt›r;

a) Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti,
b) Vizyon, hedef ve stratejilerin kabulü,
c) Mevcut bir ifl kolundan ç›kma, yeni bir ifl koluna girme kararlar›,
d) Yeni bir flirket kurma, ifltirak, flirket sat›n alma, satma, birlefltirme, ortakl›k kurma, ortakl›ktan ç›kma, flirket kapatma 

kararlar›,
e) Gayrimenkul al›m/sat›m›,
f) Ücret ve prim politikalar›n›n onay›,
g) Kar da¤›t›m› politikas›n›n onay›,
h) Sermaye tahsisi, art›r›m› veya azalt›m›,
›) Borçlanma politikalar›n›n onay›,
i) fiirketler ve çal›flanlar için etik kurallar›n onay›,
j) ‹letiflim ve bilgilendirme politikalar›n›n onay›,
k) ‹dari birimlerin oluflturulmas› veya faaliyetlerine son verilmesi,
l) ‹dari ve mali denetimin sa¤lanmas›,
m) Yönetsel faaliyetlere iliflkin prosedürlerin onay›,
n) Konsolide bütçenin onay›,
o) ‹fltiraklerin bütçelerinin onay›, ifltiraklerin performanslar›n›n izlenmesi ve de¤erlendirilmesi,
ö) Yetki tespiti ve da¤›t›m›,
p) Genel Koordinatör’ün seçimi ve performans›n›n de¤erlendirilmesi,
r) Y›ll›k ifl program›, bütçe ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmas›, bunlarda gerekebilecek de¤iflikliklerin 

irdelenmesi ve kararlaflt›r›lmas›,
s) fiirket’in hedeflerine ulaflma derecesinin, faaliyetlerinin, geçmifl performans›n›n gözden geçirilmesi ve önlem al›nmas›, 
fl) fiirket’in faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sözleflme’ye, iç düzenlemelere ve oluflturulan politikalara uygunlu¤unun 

gözetilmesi,
t) Periyodik mali tablolar›n mevzuat ve uluslararas› muhasebe standartlar›na uygunlu¤unun, gerçekli¤inin ve do¤rulu¤unun

sa¤lanmas› için gerekli önlemlerin al›nmas›,
u) fiirketin pay sahipleri ve halkla iliflkilerine iliflkin yaklafl›m›n›n belirlenmesi, fiirket ile pay sahipleri aras›nda yaflanabilecek 

anlaflmazl›klar›n giderilmesinde öncülük edilmesi,
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26.5. Denetim Komitesi y›lda en az 4 kez toplanmakta ve toplant› kararlar›n› yönetim kuruluna yaz›l› olarak sunmaktad›r.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulu¤u dahilinde hareket etmekte ve Yönetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunmaktad›r. Ancak, nihai karar Yönetim Kurulu taraf›ndan verilmektedir.

26.7 Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmas›na yönelik de¤erlendirmelerimiz devam etmektedir. 

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar

27.1. fiirket Ana Sözleflmemizde yer ald›¤› üzere, Yönetim Kurulu üyelerimize bu s›fatlar› dolay›s›yla ödenen ücretler Genel
Kurul taraf›ndan tespit edilmektedir.

27.2. Yönetim Kurulu’nun mali haklar›n›n belirlenmesinde, fiirket performans› göz önünde bulundurulmaktad›r.

27.3. Yönetim Kurulu Üyelerimiz, fiirketimizden do¤rudan veya dolayl› olarak nakdi veya gayr›nakdi kredi kullanmamakta,
üyeler lehine kefalet vb teminatlar verilmemektedir. 

e) Denetim raporlar›n›n de¤erlendirilmesi,
f) Y›ll›k bütçe ve ifl planlar›n›n görüflülmesi,
g) Finansman politikalar›n›n tespiti,
h) Kar da¤›t›m politikas›n›n tespiti,

23.7. Yönetim Kurulu Sekreteryas› görevini Hukuk Bölüm Baflkanl›¤› yürütmektedir.

23.8. Yap›lan Yönetim Kurulu toplant›lar›nda kararlar, flu ana dek toplant›ya kat›lan üyelerin oybirli¤i ile al›nm›fl olundu¤undan,
toplant›da farkl› görüfl aç›klanan konulara iliflkin herhangi bir oy gerekçesi olmam›flt›r. Ayr›ca, sürekli görüfl al›flverifli içinde
olan üyelerce toplant›larda zapta geçirilmesi gereken bir soru da yöneltilmemifltir.

23.9. Yönetim Kurulu Üyelerine sa¤lanan a¤›rl›kl› oy hakk› veya olumsuz veto hakk› bulunmamaktad›r.

23.10. Yönetim Kurulu’nun seyahat/toplant› giderleri, görevi ile ilgili özel çal›flma istekleri ve benzer masraflar› herhangi bir
s›n›rlama olmaks›z›n genel bütçeden karfl›lanmaktad›r.

24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

Yönetim Kurulu üyelerimiz için TTK’n›n yasaklad›¤› hususlar d›fl›nda kalmak flart›yla, TTK’n›n 334. ve 335. maddelerinde yaz›l›
ifllemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin al›nmaktad›r. 

25. Etik Kurallar

fiirketimizin etik kurallar› web sitemizde yay›nlanarak kamuya duyurulmufltur.

26. Yönetim Kurulunda Oluflturulan Komitelerin Say›, Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

26.1. fiirketimizde, Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklar›n› sa¤l›kl› olarak yerine getirmesi amac›yla SPK’n›n
yürürlükteki mevzuat›na uygun olarak Denetim Komitesi oluflturulmufltur. 

26.2. Denetim Komitesi Üyeleri;

Taylan Bilgel Yönetim Kurulu Üyesi, Ba¤›ms›z üye
Zekeriya Y›ld›r›m Yönetim Kurulu Üyesi, Ba¤›ms›z üye

26.3. Denetim Komitesi üyeleri görevlerinin gerektirdi¤i niteliklere sahip olan kifliler olup, Yönetim Kurulumuzun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza s›fat›n› tafl›mayan üyeleri aras›ndan seçilmifllerdir. 

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasas› Mevzuat› ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nde
öngörüldü¤ü flekilde düzenli bir flekilde yürütmektedir. Bu çerçevede 2008 y›l›nda; 

a) fiirket’in y›ll›k/ara dönem finansal tablo ve dipnotlar› ile ba¤›ms›z denetim raporlar›, kamuya aç›klanmadan önce 
incelenmifl,

b) fiirket’in hizmet alaca¤› ba¤›ms›z denetim flirketinin seçiminde görüfl bildirilmifl ve denetim sözleflmesini gözden 
geçirilmifltir.
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