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1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lcide uyum saglamayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, kurumsal yénetim ilkelerine iliskin galismalara 2009 yili icinde de devam edilecektir.

Halihazirda uygulanmakta olanlarin disinda kalan ve henlz uygulanmayan prensipler, buglne kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir gikar gatigsmasina yol agmamistir.

Sirketimizde, 31.12.2008 tarihinde sonra eren faaliyet déneminde, ilkelerin uygulanmasina iliskin detaylar asagida yer almaktadir.
BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri lle iligkiler Birimi

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak her tirlt dnlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin
eksiksiz yerine getirimesini saglamak amaciyla “Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi” olusturulmustur. Séz konusu birimin baslica
gOrevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtvenli ve gincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazil bilgi taleplerini yanitiamak.

c) Genel Kurul toplantisinin yUrdrlikteki mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger sirket igi dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglamak.

d) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak.

e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrll hususu gézetmek ve izlemek.

g) Sermaye piyasasi faaliyetlerinin yUrtttlmesini saglamak.

h) Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ylratilmesini saglamak.

idari olarak Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi'na bagl olan Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi’nin, fonksiyonel olarak,
olusturulacak Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne baglanmasi planlanmaktadir.

2.3. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde, Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda, Yatirmei lliskileri ve Kurumsal
iliskiler Bolim Bagkanligi, Mali isler Bslim Baskanligi ve Hukuk Boliim Bagkanligi ekipleri gérev yapmaktadir.

2.4, 2008 vl icerisinde pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla gelen bilgi talebi ve sorularin tamami
yanitlanmis, ilgili bilgi ve doktman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig olmak Uzere, esitlik prensibi gdzetilerek, pay
sahiplerine ulastinimistir.

Ayrica, Yatinmal lligkileri ve Kurumsal ligkiler BIUm Baskanligi pay sahipleriyle iliskilerde proaktif bir yaklagsim sergilemek
adina, kamuoyuna yapilan aciklamalar ve 6zel durum acgiklamalarindan farkli olarak, ydnetimin mesajlarini ve Sirket ile ilgili
yonetimsel stratejilerini araci kurumlar nezdinde yaptigi dizenli toplantilarla pay sahiplerine ulastirmaktadir. Bu baglamda
Dogan Holding merkezinde gesitli araci kurumlarla toplantilar gerceklestiriimistir.
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Yurtdisinda yerlesik kurumsal yatinmcilara bilgi vermek amaciyla, 2008 vyili icerisinde gelismekte olan pazarlara yatinm
yapmak isteyen yatinmcilarin en yogun oldugu bdélgeler olan Londra, Frankfurt, Boston ve New York’ta yatinmci ziyaretleri
yapilimis ve Subat, Mart, Nisan, Temmuz, EylUl ve Ekim aylarinda uluslararasi yatirmci kuruluglar tarafindan dizenlenen
bilgilendirme toplantilarina istirak edilerek yurtdisinda yerlesik kurumsal pay sahiplerine sirket yoneticileri ile ylz ylze
gorusebilme imkani saglanmigtir.

Mali isler ve Finansman Grup Baskani baskanliginda faaliyet gdsteren Yatinmer lliskileri B&IUmU personeli ve iletisim bilgileri:

isim Unvan Tel E-mail

Serdar Kirmaz Mali isler ve Finansman Grup Bagkani (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr

Ozge Bulut Marasli Yatinmer lliskileri ve Kurumsal iligkiler (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr
Bolim Bagkani

Cengaver Yildizgoz Yatinmer lligkileri Uzmani (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Ayrica, Genel Koordinator faaliyet sonuclar hakkinda kamuoyunu basin ve internet sitesi vasitasiyla bilgilendirmektedir.

Bunlarin yani sira www.doganholding.com.tr adresinde Yatinmci liskileri bslimiinde pay sahiplerimize sirketle ilgili bilgiler,
diizenli ve giincel olarak ingilizce ve Tirkce olmak izere verilmektedir.

2.5. Taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uyuma azami &zen gosteriimekte olup, 2008 yilinda pay
sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sézIi sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir.

3.2. 2008 vyl icerisinde Sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar vasitasiyla dolayli olarak 500’Un Uzerinde
bilgi talebi gelmistir. Bu talepler agirlikli olarak Sirketimizle ilgili kamuoyuna duyurulan mali veya stratejik gelismelerle ilgili
olmustur. 2008 yilinda pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda kargilanmigtir.

3.3. Sirketle ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve haberler diUzenli olarak web sitemizde
yayinlanmaktadir. Gelen taleplere iliskin olarak, pay sahipleri web sitemize ydnlendiriimekte ve tim bilgi ve belgeler, web
sitemiz vasitasiyla, pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

3.4. Ana Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak dizenlenmemis olmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu
hikdmlerince sirket hisselerinin % 5 ve daha fazlasina sahip olan pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Ancak, bu
hususta simdiye kadar sirketimize ulasan bir talep olmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

4.1. Doénem iginde sirketimizin 2007 vyilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 15 Mayis 2008 tarihinde yapilmistir.
Toplantilara davet Ana Sdzlesmemize uygun olarak Tirkiye capinda yayin yapan Milliyet Gazetesi ile TUrkiye Ticaret Sicil

Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

4.2. Genel Kurul’'un toplanma usuld, pay sahiplerinin katiimini en st seviyede saglamaktadir.
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4.3. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, pay sahipleri icin mimkUin olan en
az maliyetle ve en az karmasik usulde gerceklestiriimektedir.

4.4. Olagan Genel Kurulumuz, pay sahiplerinin katiimini kolaylastirmak amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da
yapimigtir.

4.5. Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazili oldugundan, nama yazili pay sahiplerinin Genel
Kurula katiimina iliskin olarak, Genel Kurul tarihinden dnce pay defterine kayit yaptirmalar icin bir stire dngdérilmemistir.

4.6. Olagan Genel Kurulumuza iligkin olarak hazirlanan, 01.01.2007 — 31.12.2007 hesap dénemine ait Bilanco ve Gelir
tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu’nun 2007 yili kar hakkindaki teklifi, Denetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Raporlart  Genel Kurul tarihinden 15 gin 6ncesinde pay sahiplerimizin incelemesine acik bulundurulmus ve
vekaletname formu ile birlikte www.doganholding.com.tr adresinde yer almistir. Genel Kurul tarihinin ilanindan itibaren pay
sahiplerimizden gelen sorular Pay Sahipleri ile lligkiler Birimince cevaplanmistir.

4.7. Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle
aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dtstncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir

tartisma ortami yaratiimaktadir.

4.8. Olagan Genel Kurul toplantisinda bazi pay sahiplerimizin gindemle ilgili sorulari Genel Kurul esnasinda Divan Heyeti
tarafindan cevaplanmigtir.

4.9. Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketin 2007 yilinda yapmis oldugu bagislar ortaklarin bilgisine sunulmustur.

4.10. Genel Kurullarda acik oylama yapilimistir.

4.11. Genel Kurullarda alinan kararlarda toplanti nisabi, sirket sermayesinin en az yarisina sahip olan hisse sahipleri ya da
temsilcilerinin toplantida hazir olmasini gerektirmekte olup, s6zkonusu toplanti nisaplari Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
% 62,8 oraninda saglanmigtir.

4.12. Genel Kurul tutanaklan Sirket merkezinde bulundurulmus ve isteyen pay sahibimize faks yolu ile ulastinimistir.

4.13. Genel Kurulumuza, hissedarlarimiz, Sirketimiz ¢alisanlar ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, ancak diger menfaat
sahipleri ve medya katiimamistir.

4.14. Sirket Ana Sozlesmesi’nde Sirketin bolinme, 6énemli tutarda mal varli@r satimi, alimi, kiralanmasi gibi kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasini éngéren bir madde yer almamaktadir.
5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

5.1. Sirketimiz oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginimakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket hisse senetleri Gzerinde herhangi bir imtiyaz sz konusu degildir.

5.3. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
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5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullaniimasini éngérecek sekilde bir diizenleme
bulunmamaktadir.

5.5. Ana Sézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hUkim bulunmamaktadir.
5.6. Pay sahiplerimiz, azinlik paylarinin ydénetimde temsil ediimesi ydntnde herhangi bir talepte bulunmamiglardir.
5.7. Ana So6zlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

5.8. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan, Genel Kurul’da bu yénde oy
kullanilmamustir.

5.9. Ayrica, Ana S6zlesmemizde, ilgili mevzuat ve Genel Kurul Karari ile her tipte intifa senedi cikarilabilecegi belirtimekle
birlikte, fillen ¢ikarilmis bulunulan bu tarz bir hisse senedi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
6.1. Sirketimizin karina katiim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

6.2. Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., kar payr dagitimlanini, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
6ngdrdugu oranlar dahilinde, Genel Kurul’da belirlenen tutarda ve yasal sureler igerisinde gergeklestirmektedir.

Buna gore;

Sirket’in 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tUrli masraflari, amortismanlari, 6denen prim ve ikramiyeleri ile
karsiliklaryla sirket tlzel kisiligine terettip eden vergiler ve mali mUkellefiyetler hesap ddénemi sonunda gelirlerinden
indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kar olusturur.

Safi kardan,
e varsa gecmis yillar zararlar
e Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde uygun gorulen tutarlar
dustldikten sonra,
e Tirk Ticaret Kanunu hukimlerine gore % 5 ve sair mevzuatin dngdérdigl kanuni yedek akge,
e Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi
ayrilir.

Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganistU yedek akgeye ayriimasina veya dagitimasina karar vermeye, Sirket kar
dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak, Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitimasi kararlastiriimis olan kisimdan, ¢ikariimis sermayenin % 5'i oraninda kar
pay! tutarinda bir meblag disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TUrk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.
fikrasinin 3. bendi hUkmU uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hUkmU uyarinca ayrilmasi gereken yedek akceler ayriimadikca, Ana Sdzlesme’de pay sahipleri icin belirlenen birinci kar
payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadik¢a, baska yedek akce ayrimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve
kar payl dagitiminda imtiyazl pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyeleri ile
memur, mUstahdem ve iscilere, Ana Sézlesme’nin 4. maddesinde zikredilen vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payl dagitimasina karar verilemez.
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6.3. Sirketimizin 2008 ve izleyen vyillara iliskin kar payl dagitim politikasi; “Sirketimizin, uymakla yUkdmii oldugu mevzuat ile
bUyUme stratejisi, performansi, yatinm ve finansman ihtiyaclar ile sektérel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar dikkate
alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek sekilde, olusacak kar payi, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir” seklinde belirlenmis olup, SPK’'nin 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili karari uyarinca kamuya duyurulmus,
faaliyet raporumuzda yer veriimis ve 29 Mayis 2007 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Sirketimiz ortaklarinin
bilgisine sunulmustur.

6.4. Kar dagtiminin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi’nin yiriirlikteki mevzuati cergevesinde yapildigi, IMKB’ye
gbnderilen periyodik mali tablolarimiz ve bagimsiz denetim raporlarimizin ilgili dipnotlarinda da agiklanmaktadir.

7. Paylarin Devri
7.1. Sirket Ana S6zlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hUkiim mevcut degildir.

7.2. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay sahiplerine esit muamele yapiimaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

8.1. Sirket Bilgilendirme Politikamizin amaci, ticari sir niteliginde ve henliz kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak Uzere,
Sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, zamaninda, dogru, eksiksiz ve anlagilabilir bir sekilde kamuya

duyurulmasidir.

8.2. Bu amagla, Ozel Durum Aciklamalarinin yani sira Sirketimiz bilgilendirme toplantilan dizenlemekte ve raporlar
yayinlamaktadir. Bu toplantilara yatinmcilar, analistler, yazill ve gorsel basin mensuplari davet edilmektedir.

Bu cercevede Genel Koordinatdr, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yéneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar
yapmakta ve sirket raporlari internet sitemizde yayinlanmaktadir.

8.3. Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek ve izlemek Uzere
gorevlendirilmistir. Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde yetkili olan kisiler;

Isim Unvan Tel E-mail

Serdar Kirmaz Mali isler ve Finansman Grup Bagkani (216) 556 93 44 serdark@doganholding.com.tr

Yener Senok Mali isler BSIim Baskani (216) 556 93 44 yeners@doganholding.com.tr

Ozge Bulut Marasl Yatinmal lligkileri ve Kurumsal lliskiler (216) 556 92 56 ozgem@doganholding.com.tr
Balim Bagkani

Alper Altiok Muhasebe ve Idari isler Miidiiri (216) 556 92 46 alpera@doganholding.com.tr

Hande Ozer Mali Kontrol Mudur( (216) 556 92 59 handeo@doganholding.com.tr

Cengaver Yildizgdz Yatiimal lligkileri Uzmani (216) 556 92 73 cengavery@doganholding.com.tr

Sorularin cevaplandinimasinda, menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina ézen gésteriimektedir.

8.4. Sirketimizin bilgilendirme politikasi web sitemizde ilan edilmek suretiyle 2007 yili icinde kamuya duyurulmustur.
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8.5. Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak % 5’ine sahip olan pay sahipleri,
Sirket’in sermaye piyasasl araclar Uzerinde yapmig olduklari islemleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak kamuya
aciklamaktadirlar.

8.6. 2008 yilinda duzenlenen konsolide finansal tablo ve dipnotlar, SPK’'nin ilgili dUzenlemeleri ile izin verildigi Uzere UFRS
kapsaminda ve SPK’'nin 17.04.2008 tarih ve 11/467 saylll karari uyarinca belirlenen sunum esaslarina uygun olarak
hazirlanmis ve kamuya acgiklanmistir.

8.7. 2008 vyl faaliyet raporumuz, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'na, SPK dizenlemelerine ve SPK tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak hazirlanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

9.1. Kamuya yaptigimiz aciklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ve IMKB diizenlemeleri ile SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

9.2. Sirketimiz, 2008 yili icinde toplam 105 adet 6zel durum agiklamasi yapmistir.
Yaptigimiz 2 6zel durum aciklamasiyla ilgili olarak SPK tarafindan ek agiklama istenmistir.
Zamaninda yapilmamis bir 6zel durum agiklamamiz bulunmamaktadir.

9.3. Sirketimizde 6zel durum aciklama yapma yetkisine sahip kisiler belirlenmis ve kamuya duyurulmus olup, 6zel durum
aciklamalari, bu kisilerin imzasi ile yapiimaktadir.

9.4. Sirketimizin yurtdigl borsalara kote edilmis hisse senedi bulunmadigindan, ilave kamuyu aydinlatma ydkimlaligimiz
dogmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi
10.1. Kamunun aydinlatimasinda, www.doganholding.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullaniimaktadir.

10.2. Sirketimizin internet sitesinde, SPK’nin yUrUrldkteki mevzuati uyarinca Seri: XI No: 29 sayili tebli§ uyarinca UFRS’na
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, bagimsiz denetim raporlari ile yillik ve ara dénem faaliyet raporlari yer
almaktadir.

10.3. internet sitemizde yer alan bilgiler yabanci yatirmcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak da
verilmektedir.

10.4. internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

e Ydneticiler (ydnetim ve icra kurulu Gyeleri, denetim komitesi ve denetim kurulu Gyeleri, Ust dlzey ydneticiler)
e Vizyon, misyon ve temel degerlerimiz

e Kurumsal ybnetim

e Ortaklik yapisi

e Kurum profili

e Kurumsal film
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b) Yatinmlar

e Enerji (Petrol Ofisi ve elektrik yatirimlari)
e Medya

e Sanayi

e Ticaret

e Finansal Hizmetler

e Turizm

c) Yatirmer lligkileri

e Temel bilgiler (Ticaret Sicil, borsa ve iletisim bilgileri)

e Kurumsal yonetim (Ortaklik yapisi, pay bilgileri, ydonetim kurulu, icra kurulu, kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporu,
etik kurallar, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi)

e Hisse bilgileri (interaktif grafikler ve analist raporlar)

¢ Finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari

e Faaliyet raporlari

e  Genel kurul (Genel Kurul ilani ve glindemi, vekaleten oy kullanma formu, ydnetim kurulu faaliyet raporlari,
genel kurul toplanti tutanaklari)

e Ozel durum agiklamalar

e Yatinmci sunumlari

¢ Analist listesi

e Sikca sorulan sorular

o letisim bilgileri

e Yatinmoci iligkileri site haritasi

d) Basin Odasi

e Haberler

e Basin bultenleri

e Yonetici roportajlari
o (Gdrsel galeri

* Basin iletisim bilgileri

€) Kurumsal Sosyal Sorumluluk
¢ Dogan Grubu ve KSS

e Aydin Dogan Vakfi

¢ Baba Beni Okula Génder

e Aile igi Siddete Son

e Hurriyet insan Haklari

insan Kaynaklar
e insan kaynaklar uygulamalari
e insan kaynaklar politikasi
e s basvurusu

10.5. Sermaye artinm tablosu ve kar payl ddeme tablosu gerekli altyapi ¢calismalar tamamlandiktan sonra internet sitesinde
yayinlanacaktir.

10.6. Sirket antetli kagidinda, internet sitesinin adresi yer almaktadir.
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11. Gercgek Kisi Nihai Pay Sahipleri

11.1. Sirketimizin sermaye yapisi ve/veya yonetim kontrollne iliskin degisiklikler Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK

dizenlemeleri dogrultusunda kamuya acgiklanmaktadir.

11.2. Sirketimizin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2008

Adi Soyadi

Aydin Dogan

imre Barmanbek
Vural Akisik

Ragip Nebil ilseven

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Koordinatér

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI Arzuhan Dogan Yal¢indag Yonetim Kurulu Uyesi
Adilbey Holding A.S. * | 574.000.000 59 00% Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Uyesi
RN . . . y 0 . . . " .
IMKB’de islem géren kisim 840.109.933 34,29% Hanzade Dogan Boyner Yonetim Kurulu Uyesi
Aydin Dogan 188.907.064 7.72% Mehmet Ali Yalcindag Yoénetim Kurulu Uyesi
Isil Dogan 40.291.777 1,64% Zekeriya Yildirnm Yénetim Kurulu Uyesi
Aydin Dogan Vakfi 4.679.046 0,19% Taylan Bilgel Yénetim Kurulu Uyesi
Arzuhan Dogan Yalgindag 25.503.045 1,04% Ali ihsan Karacan Yénetim Kurulu Uyesi
Vuslat Dogan Sabanci 25.503.045 1,04%
Hanzade V. Dogan Boyner 25.503.045 1,04% .
Y. Begiimhan Dogan Faralyali 25.503.045 1,04% Yahya Uzdiyen Strateji Grup Bagkani
TOPLAM 2.450.000.000 100% Reha Miistecaplioglu Denetim Grup Bagkani

* Sirketimizin ana ortagl Adilbey Holding A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Serdar Kirmaz

Mali isler ve Finansman Grup Baskani

PAY SAHIPLERI PAY TUTARI (YTL) PAY ORANI '
Yener Senok Mali Isler Bolum Baskani
Aydin Dogan 72.800.000 26.0% Cem Kodlemenoglu Butge ve Finansman Bolim Bagkani
Isil Dogan 41.440.000 14.8% Selma Uyguc Hukuk BaIim Baskani
® ) 0 . . .
Arzuhan DoganYalgindag 41.440.000 14.8% Ozge Bulut Marash Yatirmci lliskileri ve Kurumsal lliskiler Bolum Baskani
Vuslat Dogan Sabanci 41.440.000 14.8% o . . . e
Hanzade V. Dogan Boyner 41 .440.000 14.8% Melih Ozaydin Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Bolim Baskani
Y.Begumhan Dogan Faralyali 41.440.000 14.8%
TOPLAM 280.000.000 100%
Alper Altiok Muhasebe ve idari isler Midiri

11.3. 2008 yilinda bilgimiz dahilinde pay sahipleri, Sirket ydnetiminde etkinlik saglamak amaciyla herhangi bir oy sdézlesmesi

yapmamigtir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Ali Riza Karakullukgu
Hande Ozer

Oktay Hatirnaz

Denetim Mudurt
Mali Kontrol Mudurt

Risk Yénetim Mudurt

12.1. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Denetcileri, Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi, Holding Ust diizey y®neticileri ve
gbrevleri dolayisiyla bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin, bu bilgileri kendilerine veya Uguncu kisilere menfaat saglamak
amaciyla kullanmasi yasaklanmistir.

Gorev kapsamlariyla sinirl kalmak kaydiyla Bagimsiz Denetim Sirketi yetkilileri.

BOLUM Illl- MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13.1. Raporun I. bélimuUnde ayrintill olarak aciklandigi Uzere pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi Mevzuat
dogrultusunda ve belirlenen araglar vasitasiyla bilgilendirme yapilmaktadir.
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13.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatinmcilar, finans kuruluslar ve tedarikcilerimiz, Sirketimiz ile
ilgili bilgilere, yapilan toplantilar, sunumlar ve internet sitemiz vasitasiyla ulasabilmektedir.

13.3. Ayrica, sadece calisanlarimizin bilgi edinmesine ve iletisimine ydnelik olarak kullanilan bir intranet sitemiz mevcuttur.
14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

14.1. Menfaat sahipleri ile sUrekli iletisim kurulup, kendilerinden bize ulagsan talepler degerlendiriimekte ve ¢ozim Onerileri
gelistiriimektedir.

14.2. Ana Sozlesme’de, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini éngdren bir diizenleme yer almamaktadir.

14.3. Calisanlarin Sirket’in genel faaliyetleri ve uygulamalar hakkinda bilgilendiriimesi ve &nerilerinin alinmasi islevi, Sirket
intranet sitesi vasitasiyla yUratdlmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

15.1. Sirketimizin insan kaynaklari politikasinin ana esaslari asagida yer almaktadir;

a) Insan kaynaklarinda irk, etnik kéken, milliyet, din ve cinsiyet ayrnimi yapiimaz, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir,
Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

b) Verilen gorevleri ifa edebilmeleri icin gerekli profesyonel niteliklere haiz olanlar yonetici segilir.

c) Isyerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanir.

15.2. Sirketimizin insan kaynaklari birimi ¢alismalarini yukarnda belirtilen esaslar gercevesinde yUritmektedir. Bu esaslar,
insan kaynaklar politikalarimizin detaylari icinde yer almistir.

15.3. Sirketimiz calisanlari ile iligkiler, insan kaynaklari birimi tarafindan ytratilmektedir. Calisanlar ile iligkileri yaritmek Uzere
temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

15.4. Calisanlar tarafindan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

16.1. Sirketimizin fiili faaliyet konusu istirakleri, bagl ortaklklar ve misterek yonetime tabi tesebbusleri (iligkili kuruluslar)
yoluyla medya, enerji, telekomunikasyon, turizm, sigorta, sanayi ve ticaret sektérlerinde yatinm yapmak ve iligkili
kuruluglarina finansman, proje gelistirme, organizasyon, pazarlama, yénetim danismanligi ve i¢ denetim hizmetleri vermektir.

Holding sirketi olmamiz nedeniyle musteri ve tedarikgilerimizi, agirlikl olarak, iligkili taraflar olusturmaktadir.

16.2. iliskili kuruluslara saglanan sdz konusu hizmetler sirasinda sirketlerimizin ihtiyaclarinin giderimesinin yani sira bu
sirketlere de@er katilmasi da hedeflenmekte olup, yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

17.1. Sirketimiz, bagll ortakliklaninin faaliyetlerinin yUrtttlmesi strecinde, cevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin
korunmasl konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesini gézetmektedir.
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17.2. Bu cercevede olmak Uzere, bir sosyal yatirm 6rnedi olarak Gimishane llimizin Kelkit yoresinde, Turkiye’'de
sektoriinde éncll olan ve ddullendirilen, bagh ortakliklarimizdan Dogan Organik Urlinler Tesisi yatinmini gergeklestirmistir.
Cevre, hayvan haklari ve dogal kaynaklarla dost olan bu yatinmin diger bir 6zelligi de, “sézlesmeli ciftcilik” projesi dolayisiyla,
bolge kalkinmasina yaptigi katkidir. Bu yatirim, Glkemizin en 6nde gelen bolgesel kalkinma projelerinden birisidir.

17.3. Dogan Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile Ulke gapinda gerek bunyesindeki kurumlar araciligi ile gerekse Dogan
Holding semsiyesi altinda cesitli Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak calismalar yUrtttilmekte olup, bu calismalarla ilgili bilgilere
web sitemizde Kurusal Sosyal Sorumluluk baslgl altina yer verilmistir.

17.4. Ote yandan, Aydin Dogan Vakfi'nin faaliyetleri vasitasiyla, Ulkemizin cesitli alanlardaki kalkinmasina destek veriimektedir;

a) Aydin Dogan Vakfi 1996 yilinda Ulkemizin gicld, ¢agdas, saygin bir toplum haline gelmesi, insanlarin kendilerini
yonetmeleri ve sorunlarini ¢ézebilmeleri icin temel araclara, tarafsiz ve dogru bilgiye ulasabilmelerine olanak saglamak,
toplumun egitim ve kultlr dizeyini gelistirecek yatirmlar, faaliyetler yapmak ve bu tUr faaliyetleri desteklemek amaciyla
kurulmustur. Vakif bu amaglarini gergeklestirmek icin egitim, kultdr, sanat, saglik, spor, bilim ve ekonomi alanlarindaki
gelisme ve iyilestirme calismalarina katkida bulunmakta, yapilan proje calismalarini desteklemekte, yatinmlar yapmaktadir.

b) Aydin Dogan Vakfi s6z konusu amagclarinin gergeklesebilmesi icin Ulkemizdeki egitim aciginin kapatimasi gerektiginin
bilincinde olarak bircok yéremizde egitim yatinmlari yapmaktadir.

Aydin Dogan Vakf’'nin egitim alanindaki yatinmlari arasinda; Sema Isil Dogan ilkégretim Okulu (GUmUshane), Atatiirk
Universitesi Aydin Dogan ilkdgretim Okulu (Erzurum), Aydin Dogan ilkégretim Okulu (istanbul), Yasar ve irfani Dogan
Endustri Meslek Lisesi (Kelkit), Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesi (Erzincan), Hurriyet Anadolu Otelcilik Meslek Lisesi
(Erzincan), Aydin Dogan Anadolu iletisim Meslek Lisesi (istanbul), Giimishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek
YUksekokulu (Kelkit) bulunmaktadir.

Gumushane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiksekokulu muhasebe, elektrik-elektronik ve bilgisayar programcilig,
sivil havacilik b&lumunin yani sira Turkiye'de organik tarim egitimi veren ilk ve tek kurumdur. Ayni bélgede bulunan Dogan
Organik Tesisleri ile birlikte ¢evrenin organik tarimda gelismesi i¢in galisimakta ve uluslararasi standartta egitim ve Uretim
yaplimaktadir.

Vakif, amaca doéntk giderlerinin % 80’ini egitim alanina yapmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda ve “Baba Beni Okula Génder”
Kampanyasi ¢ergevesinde, Erzurum’da Nene Hatun Lisesi “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu”, Erzincan’da “Aydin Dogan Kiz
Ogrenci Yurdu”, Kelkit'te “Haci Hisrev Dogan Kiz Ogrenci Yurdu, Kirtiin’de “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu” ile Kése'de
“Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nun yani sira Siran’da insaati stirmekte olan “Aydin Dogan Kiz Ogrenci Yurdu’nu yaptirmis
ve Milli Egitim Bakanhgr'na bagislamistir.

e) Aydin Dogan Vakfi, sosyal ve kiiltirel faaliyetlerin bir parcasi olarak, “Geng iletisimciler Yarnismasi”, “Aydin Dogan OdUli”
ve hem Dogan Grubu’nun hem de Ulkemizin tanitiimasina katki saglayan ve bugline kadar 130 Ulkeden 6500 sanatciya
erisen “Aydin Dogan Uluslararasi KarikatUr Yarismasi” gibi ulusal ve uluslararasi yarismalar da dlzenlemektedir.

17.5. Dogan Holding Ydnetimi, ayrica kurumlarin yUksek performansli, rekabetgi, iyi yonetilen ve paydaslarina en fazla arti
deger yaratan kurumlar haline gelmesi icin calismalarda bulunan Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD)
kurulmasinda ve desteklenmesinde aktif rol almigtir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18.1. Yonetim Kurulu doért icraci olmayan, iki bagimsiz ve bes icraci Uyeden olusmaktadir.

18.2. Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri;

Uye Gorev icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz
Aydin Dogan Bagkan icraci

imre Barmanbek Baskan Vekili icrac

Vural Akisik Baskan Vekili icraci

Ragip Nebil ilseven Uye ve Genel Koordinatér icraci

Arzuhan Dogan Yalgindag Uye icraci Olmayan
Vuslat Dogan Sabanci Uye icract Olmayan
Hanzade Dogan Boyner Uye icrac

Mehmet Ali Yalgindag Uye icraci Olmayan
Zekeriya Yildinm Uye Bagmsiz
Taylan Bilgel Uye Bagimsiz

Ali ihsan Karacan Uye Bagimsiz

18.3. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Koordinatdr’lik gdrevleri farkli kisiler tarafindan yaruttlmektedir.
18.4. 2008 yilinda bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

18.5. Yonetim Kurulu Gyelerimizin gérev surelerinin en fazla 3 yil olabilecegi Ana Sézlesmemizde belirtiimis olup, Uyeler her
yll Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

18.6. Yonetim Kurulu Gyelerimizin bir bélima, Sirketimizin bir holding sirketi olmasi nedeniyle, grup sirketlerimizin yénetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

18.7. Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zgeg¢misleri internet sitemizde yer almaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19.1. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri, genel olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Balimi’nin 3.1.1.,
3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde belirtilen 6zelliklerle drtiismektedir.

19.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin niteliklerine iliskin olarak Sirket Ana Sézlesmesinde hiikim yer aimamakla birlikte, Yénetim
Kurulu Uyelerinin;

a) Yuksek 6grenim goérmdas,

b) Yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip,

c) Sirket’in faaliyet gdsterdigi alanlar ve yonetim konusunda bilgi ve deneyimi olan,
d) Mali tablo ve raporlari okuma ve analiz etme yetenegine sahip,
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e) Sirket’in tabi oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiyi haiz,

f) Mevzuata aykiriliktan hikim giymemis,

g) Yoénetim Kurulu toplantilarina katilma irade ve imkanina sahip olan,
kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20.1. Sirketimizin vizyonu; toplumsal yasamda saydamlik, ekonomik yasamda bireyin refah ve istikrarina etkin olarak katki
yapacak ticari ve endustriyel platformlarda verimli ve strdUrulebilir yatinmlarin gergeklestiriimesi; misyonu ise nihai kullaniciya
dayall olarak isleyen perakende piyasalarda sunulan Urln ve hizmetlerde en ¢agdas ticari ve teknolojik uygulamalar izlemek,
gelistirmek ve gerceklestirmek; Turkiye ve bdlgemizde bu ¢alismalarin etkin olarak yaritilmesi igin gerekli kurumsal imkan
ve kabiliyetleri hayata gecirmektir. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesinde ve yillk faaliyet raporumuzda
kamuya duyurulmustur.

20.2. Sirketimizin planlar dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler, degerlendiriimek Uzere
Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

20.3. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, yonetim kurulumuz tarafindan her ay dizenlenen toplantilarda
degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuclarn ve performansi hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden
geciriimektedir.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
21.1. ig kontrol gérevi, Yénetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan Denetim Grup Baskanligi tarafindan yiriitiimektedir.

Denetim Grup Baskanligr’'nin ana gorevi; Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. ve istiraklerinde, pay sahiplerinin hak ve
cikarlarini korumaya yonelik olarak, isletme igi ve isletme disi risklere karsi 6neriler gelistirmek ve faaliyetlerin ve islemlerin
Yonetim Kurulu kararlarina, plan, bltce, yonetmelik, prosedir ve talimatlara, yasal mevzuat ve genel kabul gdérmus
muhasebe ilkelerine uygunlugunu arastirmak ve denetlemektir.

Denetim Grup Baskanldi, denetimlerini  “Uluslararasi Denetim Standartlan” ve COSO (Committee of Sponsoring
Organizations) tarafindan yayinlanan i¢ Kontrol Gergevesi'ni baz alarak gerceklestirmektedir.

Bilgi teknolojileri denetimleri de COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology) cercevesinde
baslanmistir. Ayrica, 6zel bilgisayar yazilimi vasitasiyla denetim kapsamindaki sirketlerin sUreglerindeki risklere iliskin
kontroller degerlendiriimektedir.

21.2. Denetim Grup Baskanliginca, Holding ve istiraklerindeki faaliyetlerde riske agik 6nemli hususlar tespit edilip
degerlendirilmekte, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin gelisimine katkida bulunularak, organizasyona destek olunmakta ve
organizasyonun risk yonetiminin etkinligi gézlemlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Denetim Grup Baskanligl, denetim sonuclarini ve finansal ve operasyonel risklere iliskin bulgularini Yénetim Kurulu’na
raporlamaktadir. Yonetim Kurulu riskleri degerlendirmekte, izlemekte ve gerekli kararlar almaktadir.

21.3. Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikl olarak iligkili sirketlerimizin mali performansi ve finansal riskleri Gzerinde
durulmaktadir. Finansal risklerin yénetimi Mali isler ve Finansman Grup Baskanlgi’nin yetki ve sorumlulugunda takip
edilmekte olup 2009 yilindan itibaren s6z konusu risklerin etkilerinin en aza indirilmesi ve kontrollerin saglikli islemesi
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amaciyla Risk Yoénetim Mudurliagu olusturulmustur. Diger taraftan, iliskili sirketlerimizin finansal riskleri ile birlikte, operasyonel
riskleri de Grup Baskanliklari ve Genel Koordinator tarafindan takip edilmektedir.

21.4. Bunlara ek olarak, i¢ kontrol sistemlerinin dnemli bir bélumund olusturan yonetmelikler didzenlenmis ve yUrlrltge
konulmustur.

22, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

22.1. Sirket Ana Sozlesmesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu, Sirket’in ydnetimi ve disariya karsi temsili gérevlerini yerine
getirmektedir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari, yénetim kurulunca tespit edilip, usulline uygun olarak
tescil ve ilan edilir.

22.2. Genel Kurul veya yonetim kurulu karari ile yonetim islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya bazilar, yénetim kurulu
Uyesi olan murahhaslara birakilabilir.

22.3. Yonetim Kurulu, sirket islerinin yUrUtdlmesi safhasi igin kendi sUrelerini asan mUddetlerde Genel Koordinator tayin edebilir.
22.4. Yonetim Kurulu’nun gdrevleri agagida siralanmistir;

Kurumsal felsefe ve misyonun tespiti,

Vizyon, hedef ve stratejilerin kabuld,

Mevcut bir is kolundan ¢ikma, yeni bir is koluna girme kararlari,

Yeni bir sirket kurma, istirak, sirket satin alma, satma, birlestirme, ortaklik kurma, ortakliktan gikma, sirket kapatma
kararlari,

e) Gayrimenkul alim/satimi,

f) Ucret ve prim politikalarinin onayi,

g) Kar dagitimi politikasinin onays,

h) Sermaye tahsisi, artirmi veya azaltimi,

oo

) Borglanma politikalarinin onayi,
i) Sirketler ve ¢alisanlar icin etik kurallarin onayi,
) lletisim ve bilgilendirme politikalarinin onay,
k) idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,
) idari ve mali denetimin saglanmasi,
m) Yonetsel faaliyetlere iliskin prosedlrlerin onayi,
n) Konsolide butgenin onayi,
) Istiraklerin biitcelerinin onay, istiraklerin performanslarinin izienmesi ve degerlendiriimesi,
) Yetki tespiti ve dagrtimi,
) Genel Koordinatér'in segimi ve performansinin degerlendiriimesi,
Yillik is programi, butce ve personel kadrosunun belirlenip onaylanmasi, bunlarda gerekebilecek degisikliklerin
irdelenmesi ve kararlastirimasi,
s) Sirket’in hedeflerine ulasma derecesinin, faaliyetlerinin, ge¢cmis performansinin gézden gegiriimesi ve dnlem alinmasi,
s) Sirket’in faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sdzlesme’ye, ic dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunun
gb6zetilmesi,
) Periyodik mali tablolarin mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun, gercekliginin ve dogrulugunun
saglanmasi igin gerekli dnlemlerin alinmasi,
u) Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklasiminin belirlenmesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde dncullk edilmesi,

]
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76 | 2008 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Dogan Sirketler Grqbu Holding A.S.
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 31 Aralik 2008

U) Genel Kurul'un toplantiya cagriimasi ve Genel Kurul toplantilarinin yasa ve Ana Sézlesme’ye uygun olarak yapllmasinin
gbzetilmesi,

v) Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi,

y) Genel Kurul kararlarinin yerine getiriimesinin denetlenmesi,

z) Sirket bunyesinde olusturulacak yurttme ve danisma komitelerinin belirlenmesi, bunlarin Uyelerinin saptanmasi,

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

23.1. Yonetim Kurulu, [0zumlu hallerde toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

23.2. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan tUm kararlar karar zaptina gegirilmektedir.

23.3. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin IV. Balim{’nin 2.17.4. maddesinde yer alan asagidaki konularda, Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin toplantilara filen katilimi saglanmaktadir;

&

Faaliyet konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmasi,
Genel Kurul’un toplantiya ¢cagiriimasi ve toplantinin organizasyonu,

Genel Kurul’a sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi,

Yonetim Kurulu Baskaninin, Baskan Vekili'nin secilmesi ve yeni Uye atanmasi,
idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

Genel Koordinatdr’dn atanmasi veya azledilmesi,

Komitelerin olusturulmasi,

Birlesme, bélinme, yeniden yapilanma,

Kar pay! politikasi, dagitilacak dénem kari miktarinin tespiti,

Sermaye artinmi veya azaltimi,
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23.4. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.

23.5. Yonetim Kurulu Uyelerinin, gérevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirlii bilgiye zamaninda ulasmalari
saglanmaktadir. Toplantilarda gértsulecek isler, bir gindem ile toplantidan dnce Uyelere teblig edilmektedir.

23.6. Yonetim Kurulu giindemi olagan olarak asagidaki konulardan (sayilanlarla sinirli kalmamak Czere) olusmaktadir;

&

Bir 6nceki toplanti zaptinin okunmasi,

Bir dnceki toplantida alinan aksiyonlara iliskin bilgi,
Ekonomideki gelismeler,

Yasal duzenlemelerdeki gelismeler,

Sirketlerin performanslari,

Sirketlerin mali durumilari,

Toplu degerlendirme,

e=eo0oCT

Ayrica, asagidaki konularin mevcut olmasi halinde, bunlar da gindeme alinir;

a) Yatinm projelerindeki gelismeler,
b) Yatinmin kabul veya reddi,

c) Piyasa degerlerindeki gelisme,
d) Personel Ucret politikalar,
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e) Denetim raporlarinin degerlendiriimesi,

f) Yilik bltce ve is planlarinin gérasilmesi,

g) Finansman politikalarinin tespiti,

h) Kar dagitim politikasinin tespiti,

23.7. Yonetim Kurulu Sekreteryasi gorevini Hukuk Bolum Baskanhdr yurttmektedir.

23.8. Yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, su ana dek toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olundugundan,
toplantida farkli gérts agiklanan konulara iliskin herhangi bir oy gerekgesi olmamistir. Ayrica, surekli goérus aligverisi iginde
olan Uyelerce toplantilarda zapta geciriimesi gereken bir soru da ydneltimemistir.

23.9. Yonetim Kurulu Uyelerine sagdlanan agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

23.10. Yonetim Kurulu'nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel galisma istekleri ve benzer masraflar herhangi bir
sinirlama olmaksizin genel butgeden kargilanmaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz icin TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 334. ve 335. maddelerinde yazili
islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

25, Etik Kurallar
Sirketimizin etik kurallar web sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

26.1. Sirketimizde, Ydnetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini sagdlikli olarak yerine getirmesi amaciyla SPK’'nin
yUrOrltkteki mevzuatina uygun olarak Denetim Komitesi olusturulmustur.

26.2. Denetim Komitesi Uyeleri;

Taylan Bilgel Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye
Zekeriya Yildinm Yoénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz tye

26.3. Denetim Komitesi Uyeleri gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup, Yénetim Kurulumuzun icra
fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan Uyeleri arasindan secilmislerdir.

26.4. Denetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
ongoruldigu sekilde duzenli bir sekilde yurutmektedir. Bu cercevede 2008 yilinda;

a) Sirket’in yillik/ara dénem finansal tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya aciklanmadan énce
incelenmis,

b) Sirket'in hizmet alacag bagimsiz denetim sirketinin seciminde goras bildirilmis ve denetim sdzlesmesini gdzden
gecirilmistir.
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26.5. Denetim Komitesi yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini ydnetim kuruluna yazili olarak sunmaktadir.

26.6. Denetim Komitesi kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

26.7 Kurumsal Yoénetim Komitesi kurulmasina yonelik degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
27. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27.1. Sirket Ana Sézlesmemizde yer aldi§ Uzere, Yénetim Kurulu Uyelerimize bu sifatlar dolayisiyla ddenen Ucretler Genel
Kurul tarafindan tespit edilmektedir.

27.2. Yonetim Kurulu’nun mali haklarinin belirlenmesinde, Sirket performansi géz éntinde bulundurulmaktadir.

27.3. Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimizden dogrudan veya dolayl olarak nakdi veya gayrinakdi kredi kullanmamakta,
Uyeler lehine kefalet vb teminatlar veriimemektedir.
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