Vizyon ve Misyon Yénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji Yonetim Kurulu Kurumsal Profil Temel Gostergeler

STRATEJIK ODAK

DOGAN HOLDING'iN YATIRIM ANLAYIS, GU(;LU SONUCGLAR ELDE
EDEREK LIDERLIGE ULASABILECEGI SEKTORLERE YATIRIM
YAPMAK UZERINE KURULUDUR.
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Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi Holding Yapilanmasi

Dogan Holding, ana faaliyet konusu yatirim
gelistirme ve varlik yonetimi olan bir yatirim sirketi
olarak yatirnmlarini ulusal ve uluslararasi piyasalarda
benzer nitelikleri tasiyan yapilanmalarda oldugu
gibi, belli bir stratejik yaklasim icinde yUritmektedir.

Bu stratejik yaklasimi (¢ farkl dizeyde tanimlamak
yararl olacaktir:

e stratejik hedef olarak, mal ve hizmet piyasalarinda
perakende islemlere taraf olan “nihai kullanici”,
“bireysel musteri”, “hanehalki” gibi Glke dizeyinde
degisik toplumsal katmanlarda, farkh demografik
Ozellikler taslyan piyasa oyuncularinin olusturdugu
ekonomik ve ticari trafik;

e stratejik alan olarak, ekonomik faaliyetlere konu
piyasalarda mal ve hizmet talep eden ve bu talebi
karsilayan oyuncularin teknoloji ve diger mevcut
iletisim imkan ve yapilanmalar tzerinde en etkin
sekilde, ekonomik olarak bulustuklari ve karsilkli
etkilesim sagladiklari, mimkun olan tim ulusal

ve bolgesel sosyo-ekonomik etkilesim platformlar;

e stratejik sektorler olarak, belirlenen kitle ve
alanlarda hedeflenen faaliyetlerin en etkin ve en
yaygin olarak yurttdlmesinin mamkudn oldugu
dustnulen medya-iletisim, enetrji ve gayrimenkule
dayal ekonomik faaliyetler ve bu faaliyetlerle ilgili
tamamlayici sektorler.

Turkiye'nin jeopolitik konumu ve bu konumu ile
ileriye dontk ekonomik gelisimi dustnuldugunde,
yapitaslari yukarida belirtilen stratejik yaklasimin
Holding’in yatirim politikalari agisindan énemli bir
farklilik ve etkinlik ifade ettigi gortlmektedir. Dogan
Holding'in tarihsel gelisimi icinde gegirdigi evreler,
bu surec icinde edinilen kazanimlar ve deneyimler
degerlendirildiginde, mevcut stratejik yaklasimin
ekonominin genelinde grup icin énemli bir
rekabetci Ustinluk sagladigl dastuntlmektedir.
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Stratejik Odak Sektorler Sosyal Sorumluluk

Holding bunyesinde gelistirilmis olan pekc¢ok
stratejik yatirnm, sermaye piyasalarindaki
katiimcilara, projeye ve sektdre 6zel yatirm
imkanlari saglamaktadir. Buna karsin Dogan
Holding, stratejik bir odaklanma cercevesinde
cesitlendirilmis bir yatirim portfoyt kanali ile Turk
sermaye piyasalarindaki yatinmcilarin daha dengeli
ve yakindan idare edilen bir risk sepetinin fayda
ve imkanlarina erisimini mamkun kilmaktadir.

Holding’in varlik yonetimi faaliyetlerindeki dnemli
unsurlardan biri ekonominin dinamik sektorlerine
yapilan yatirimlar; bir digeri ise bu yatinmlarin
tanimlanmis ve yonetilen politikalar cercevesinde
belirlenen “cikis” ve “satin alma” stratejileridir.
2006 faaliyet yili, Holding'in bu stratejik yaklasiminin
en somut olarak finansal sonuclara yansidigl, 6rnek
faaliyet dénemlerinden biri olmustur.

Holding 6nimuzdeki dénemde mevcut girisimleri
ile sinerji yaratacak yeni yatirrm alanlarina
yonelmenin yani sira, Ulkemizde gerceklestirilecek
olan dzellestirme islemlerini de yakindan izlemekte,
gelisen ve degisen medya sektoriintin devami
olarak kabul edilen telekomunikasyon ve bilisim
sektorlerine yonelik yatirim gelistirme calismalarini
surdUrmekte, yurt disi yatinmlar da dahil olmak
Uzere hem organik, hem de satinalmalar yoluyla
blyUmesini strdirmeyi hedeflemektedir.



