
DO⁄AN HOLD‹NG’‹N YATIRIM ANLAYIfiI, GÜÇLÜ SONUÇLAR ELDE
EDEREK L‹DERL‹⁄E ULAfiAB‹LECE⁄‹ SEKTÖRLERE YATIRIM
YAPMAK ÜZER‹NE KURULUDUR.
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Do¤an Holding, ana faaliyet konusu yat›r›m
gelifltirme ve varl›k yönetimi olan bir yat›r›m flirketi
olarak yat›r›mlar›n› ulusal ve uluslararas› piyasalarda
benzer nitelikleri tafl›yan yap›lanmalarda oldu¤u
gibi, belli bir stratejik yaklafl›m içinde yürütmektedir.

Bu stratejik yaklafl›m› üç farkl› düzeyde tan›mlamak
yararl› olacakt›r:

• stratejik hedef olarak, mal ve hizmet piyasalar›nda
perakende ifllemlere taraf olan “nihai kullan›c›”,
“bireysel müflteri”, “hanehalk›” gibi ülke düzeyinde
de¤iflik toplumsal katmanlarda, farkl› demografik
özellikler tafl›yan piyasa oyuncular›n›n oluflturdu¤u
ekonomik ve ticari trafik;

• stratejik alan olarak, ekonomik faaliyetlere konu
piyasalarda mal ve hizmet talep eden ve bu talebi
karfl›layan oyuncular›n teknoloji ve di¤er mevcut
iletiflim imkan ve yap›lanmalar üzerinde en etkin
flekilde, ekonomik olarak bulufltuklar› ve karfl›l›kl›
etkileflim sa¤lad›klar›, mümkün olan tüm ulusal
ve bölgesel sosyo-ekonomik etkileflim platformlar›;

• stratejik sektörler olarak, belirlenen kitle ve
alanlarda hedeflenen faaliyetlerin en etkin ve en
yayg›n olarak yürütülmesinin mümkün oldu¤u
düflünülen medya-iletiflim, enerji ve gayrimenkule
dayal› ekonomik faaliyetler ve bu faaliyetlerle ilgili
tamamlay›c› sektörler.

Türkiye’nin jeopolitik konumu ve bu konumu ile
ileriye dönük ekonomik geliflimi düflünüldü¤ünde,
yap›tafllar› yukar›da belirtilen stratejik yaklafl›m›n
Holding’in yat›r›m politikalar› aç›s›ndan önemli bir
farkl›l›k ve etkinlik ifade etti¤i görülmektedir. Do¤an
Holding’in tarihsel geliflimi içinde geçirdi¤i evreler,
bu süreç içinde edinilen kazan›mlar ve deneyimler
de¤erlendirildi¤inde, mevcut stratejik yaklafl›m›n
ekonominin genelinde grup için önemli bir
rekabetçi üstünlük sa¤lad›¤› düflünülmektedir.

Holding bünyesinde gelifltirilmifl olan pekçok
stratejik yat›r›m, sermaye piyasalar›ndaki
kat›l›mc›lara, projeye ve sektöre özel yat›r›m
imkanlar› sa¤lamaktad›r. Buna karfl›n Do¤an
Holding, stratejik bir odaklanma çerçevesinde
çeflitlendirilmifl bir yat›r›m portföyü kanal› ile Türk
sermaye piyasalar›ndaki yat›r›mc›lar›n daha dengeli
ve yak›ndan idare edilen bir risk sepetinin fayda
ve imkanlar›na eriflimini mümkün k›lmaktad›r.

Holding’in varl›k yönetimi faaliyetlerindeki önemli
unsurlardan biri ekonominin dinamik sektörlerine
yap›lan yat›r›mlar; bir di¤eri ise bu yat›r›mlar›n
tan›mlanm›fl ve yönetilen politikalar çerçevesinde
belirlenen “ç›k›fl” ve “sat›n alma” stratejileridir.
2006 faaliyet y›l›, Holding’in bu stratejik yaklafl›m›n›n
en somut olarak finansal sonuçlara yans›d›¤›, örnek
faaliyet dönemlerinden biri olmufltur.

Holding önümüzdeki dönemde mevcut giriflimleri
ile sinerji yaratacak yeni yat›r›m alanlar›na
yönelmenin yan› s›ra, ülkemizde gerçeklefltirilecek
olan özellefltirme ifllemlerini de yak›ndan izlemekte,
geliflen ve de¤iflen medya sektörünün devam›
olarak kabul edilen telekomünikasyon ve biliflim
sektörlerine yönelik yat›r›m gelifltirme çal›flmalar›n›
sürdürmekte, yurt d›fl› yat›r›mlar da dahil olmak
üzere hem organik, hem de sat›nalmalar yoluyla
büyümesini sürdürmeyi hedeflemektedir.
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