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DO⁄AN HOLD‹NG’‹N DE⁄‹fi‹K SEKTÖRLER VE ‹fiLEVSEL ALANLARDA
S‹NERJ‹YE DAYALI YAPILANMASI, GRUP GENEL‹NDE DE⁄ER
ÜRET‹M SÜREC‹N‹N PLANLANMASI VE KOORD‹NASYONU
ANLAMINDA BÜYÜK ÖNEM TAfiIMAKTA, HOLD‹NG’‹N KARAR ALMA
VE ÖNCÜLÜK ‹fiLEV‹N‹N YER‹NE GET‹R‹LMES‹NDE ANAHTAR ROL
OYNAMAKTADIR.

Holding Yap›lanmas›
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STRATEJ‹ GRUP BAfiKANLI⁄I

Do¤an Holding Strateji Grubu, Holding bünyesinde
stratejik ortakl›klar, sat›fllar, özellefltirme projeleri,
birleflme ve sat›nalmalar ile teknoloji yat›r›mlar›
gibi uzun ve orta vadeli projelerin analizlerine,
karar mekanizmalar›na ve takibine çok yönlü
destek vermektedir.

2006 y›l›nda Do¤an Holding’in enerji ve medya ifl
kollar›nda yaflanan geliflmeler, Strateji Grubu’nun
ana gündem maddelerini oluflturmufltur. Holding’in
enerji ve medya sektörlerine odakl› büyüme
stratejisinin bir sonucu olarak 2006 y›l›nda her iki
ifl kolunda da büyük ad›mlar at›lmifl ve yeni
yap›lanmalar gerçeklefltirilmifltir.

Bu çal›flmalar yoluyla enerji ifltiraki Petrol Ofisi’nin
bölgesel bir oyuncu olma hedefine yönelik att›¤›
önemli ad›mlara Strateji Grubu taraf›ndan ciddi
bir katk› sa¤lan›rken, Holding’in elektrik da¤›t›m
iflkolundaki faaliyetleri de yo¤unlaflm›fl ve
çeflitlenmifltir. Medya taraf›nda ise Do¤an Holding,
uluslararas› büyümesine yönelik faaliyetlerine
devam etmifl; geleneksel medya sektörünün
devam› olarak kabul edilen telekomünikasyon ve
biliflim sektörlerine yönelik çal›flmalar
gerçeklefltirmifltir.

Holding’in kurumsallaflmas›nda çok önemli bir
konuma sahip olan bu bölümün temel amac›,
Holding’in vizyonuna faaliyetleri ile destek vermektir.
Strateji ve ‹fl Gelifltirme Grubu, belirlenen vizyon
ve misyon çerçevesinde hissedarlar ve di¤er tüm
paydafllar için yarat›lacak de¤erin en üst seviyeye
ç›kar›lmas›na hizmet edece¤i hesaplanan en uygun
büyüme ve ifl f›rsatlar›n› ortaya koymakta; ticari
ve sosyal projelerin ön de¤erlendirme çal›flmalar›n›

yapmakta ve tüm projelerin uygulama aflamas›nda
ihtiyaç duyulacak stratejileri gelifltirmektedir.

Strateji ve ‹fl Gelifltirme Grubu, Holding
faaliyetlerinin “Yaflam Döngüsü Yönetimi” görevini
de üstlenmifl bulunmaktad›r. Bu kapsamda Grup,
farkl› iflkollar›nda görülen h›zl› de¤iflimin yönetimi
ad›na faaliyetler gerçeklefltirmekte; iyilefltirme,
yeniden yap›lanma, yeni strateji belirleme ve
operasyon kalitesini yükseltme alanlar›nda yap›lan
çal›flmalarda koordinasyon, süreç yönetimi ve ilgili
uygulama görevlerini üstlenmektedir.

Do¤an Holding Strateji Grubu bünyesinde faaliyet
gösteren di¤er bir ifl birimi de Bilgi Teknolojileri
birimidir. Bilgi teknolojilerinin Holding çap›nda
etkin yönetimini hedefleyen Bilgi Teknolojileri
Bölümü, Holding genelinde ifl f›rsatlar›n›n
de¤erlendirilmesinde yönetime destek sa¤lamakta
di¤er taraftan ise etkin operasyon uygulamalar› ile
faaliyet gösterilen tüm ifl sahalar›nda liderli¤in
yakalanmas› ve sürdürülmesi için gerekli olan ifl
platformunu sunmaktad›r.

MAL‹ ‹fiLER VE F‹NANSMAN GRUP BAfiKANLI⁄I

Mali ‹fller ve Finansman Grubu, Do¤an Holding’in
günlük nakit ak›fl›n› tüm para ve sermaye piyasas›
enstrümanlar›n› kârl›l›¤a odakl› bir anlay›flla
kullanarak yönetmekte; Holding’in organik büyüme
stratejilerine uygun finansal politikalar› ve çözümleri
tasarlamakta ve uygulamaktad›r. Nakit ak›fl›n›n
etkin yönetimi için, günlük nakit hareketlerini en
iyi flekilde koordine ederek, zaman ve faiz kazanc›n›
en üst seviyeye ulaflt›rmak Grubun temel hedefidir.

Grup ayr›ca, Holding ve ifltiraklerinin bütçelerini,
fiili sonuçlar›n› ve varsa sapmalar›n› yak›ndan takip

Yönetim Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj› Yönetim Kurulu Kurumsal Profil Temel GöstergelerVizyon ve Misyon



2006 Faaliyet Raporu Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.
29

etmekte ve üst yönetimin ihtiyaç duydu¤u
raporlama fonksiyonunu yerine getirmekte; di¤er
yandan Holding projelerinin finansman› konusunda
ulusal ve uluslararas› piyasalardan teklif al›p, karar
mekanizmalar›na bu projeler için en uygun flartlar›,
do¤ru zamanda sunmaktad›r.

Do¤an Holding AB’ye uyum sürecinde, Sermaye
Piyasas› Kurulu’nun (SPK) Türkiye’ye getirdi¤i
yenilikleri eksiksiz uygulayan öncü flirketlerden
biridir. Do¤an Holding’in Kurumsal Yönetim ‹lkeleri
konusundaki özenli ve öncü faaliyetleri SPK’n›n
son y›llarda getirdi¤i yeni uygulamalar ile pekiflmifl
ve örnek teflkil etmifltir.

Yat›r›mc› iliflkileri ve Kurumsal Yönetim ‹lkelerinin
belirledi¤i her türlü uygulaman›n koordinasyonu
ve icras› da Mali ‹fller ve Finansman Grubu’nun
sorumlulu¤undad›r. Yat›r›mc›larla iliflkileri yürüten
Grup, saydaml›¤a ve aç›k iletiflime büyük önem
vermektedir. Do¤an Holding kurumsal bilgilerini
sürekli güncellenen web sitesi üzerinden yat›r›mc›lar
ile an›nda paylaflmaktad›r.

Kamuoyu duyurular› ve özel durum aç›klamalar›
efl zamanl› olarak Holding’in web sitesinde yerini
almakta ve yat›r›mc›lara ulaflmaktad›r. Yat›r›mc›
‹liflkileri Birimi, 2006 y›l›nda dört yurt d›fl› yat›r›mc›
konferans›na kat›lm›fl ve Holding hissesine yat›r›m
yapm›fl veya yapmay› planlayan 200 yabanc› fonun
temsilcisi ile birebir görüflme gerçeklefltirmifltir.

Do¤an Holding Mali ‹fller ve Finansman Grubu,
2006 y›l›nda;

• 2005 y›l› faaliyet sonuçlar› üzerinden 100 milyon
ABD dolarl›k nakit kâr da¤›t›m›na iliflkin ifllemleri
tamamlam›fl;

• Petrol Ofisi’nin %34 oran›ndaki hisselerinin
OMV’ye sat›fl› s›ras›nda gerekli çal›flmalar› yapm›fl
ve hisse devrine iliflkin ifllemleri gerçeklefltirmifl;

• Do¤an Holding sermayesinin 1,5 milyar YTL’ye
yükseltilmesine iliflkin ifllemleri tamamlam›fl ve
hissedarlara yeni pay alma haklar›n› kulland›rm›fl;

• Medya sektörü hariç halka aç›k tüm grup
flirketlerinin mali uygulamalar›na ve borsa
ifllemlerine destek vermifltir.

Mali ‹fller ve Finansman Grubu, Do¤an Holding
ve halka aç›k grup flirketlerinin piyasa de¤erinin
korunmas›na ve art›r›lmas›na yönelik faaliyetlerine
etkin olarak devam edecektir. Grup bu faaliyetleri
kapsam›nda sermaye piyasalar›n›n tüm kat›l›mc›lar›
ile aç›k ve sürekli bir iliflki içinde faaliyet göstermeyi
ve yat›r›mc› iliflkilerinde Türkiye için bir model
olmay› sürdürecektir.

DENET‹M GRUP BAfiKANLI⁄I

‹ç denetim, Holding flirketlerine sistematik ve
disiplinli bir yaklafl›mla, faaliyetlerini gelifltirmek
ve de¤er katmak amac›n› güden, ba¤›ms›z ve
objektif bir güvence ve dan›flmanl›k fonksiyonudur.
Denetim Grubu, ifltiraklerin etkin bir iç kontrol
sistemini yürütmeleri ve kurumsal yönetim
kalitelerini art›rmalar›nda önemli bir role sahiptir.

Denetim Grubu’nun sorumluluklar›;

• finansal ve operasyonel bilgilerin do¤rulu¤unu
ve güvenilirli¤ini,

• politikalara, prosedürlere ve yasalara uyumu
gözeten sistemleri,
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• varl›klar›n korunmas›n›,

• faaliyetlerin etkinlik ve verimlili¤ini,

• faaliyetlerin hedefler ile tutarl›l›¤›n› denetlemektir.

Kurumsal yönetim ve risk yönetiminin artan önemi,
son dönemde iç denetim fonksiyonunun tan›m›n›n
de¤iflmesine yol açm›flt›r. fiirketlere daha fazla
katk›da bulunmay› hedefleyen iç denetim
fonksiyonu, yetkinli¤e ve teknolojiye odaklanm›flt›r.
Dolay›s›yla, 2006 y›l›nda Denetim Grubu, Do¤an
Holding flirketlerinin iç kontrol sistemlerinin
de¤erlendirilmesinde, uluslararas› alanda kabul
görmüfl olan COSO iç denetim çerçevesini
kullanmaya bafllam›flt›r. COSO, daha etkin ve risk
bazl› bir denetim için gerekli olan çerçeveyi
sa¤lamaktad›r.

COSO’ya göre yap›lan de¤erlendirmelerden elde
edilen sonuçlar, verimlili¤i art›rmak, riskleri
azaltmak, güvenilirlik ve uyumu sa¤lamak amac›yla
Do¤an Holding’e ve ifltiraklerine sunulmufltur. Bu
çal›flma, sürekli de¤iflim içinde bulunan ekonomi,
rekabet ortam›, müflteri talep ve tercihlerinin yan›
s›ra, gelecekteki büyümeyi sa¤layacak olan yeniden
yap›lanma konular›nda da yönetimin esnekli¤ini
art›rmay› hedeflemifltir.

‹ç Denetim Grubu risk de¤erleme, denetim ve
kurumsal yönetim prosedürleri için tasarlanm›fl
ve gelifltirilmifl PAWS entegre yaz›l›m›n› da 2006
y›l›nda uygulamaya koymufltur. Bu yaz›l›m,
Denetim Grubu’nun COSO çerçevesine uyumuna
destek sa¤layacakt›r.

2006 y›l›nda Holding flirketlerinin stok ve sabit
k›ymetlerinin periyodik say›mlar› gerçeklefltirilmifl,
ayn› zamanda mali denetim fonksiyonu da

sürdürülmüfltür. Denetim Grubu, Holding flirketleri
aras›nda en iyi uygulamalar› önermekte ve d›fl
denetçiler ile iflbirli¤i yapmaktad›r. Ba¤›ms›z ve
objektif bir de¤erlendirme departman› ifllevi gören
Denetim Grubu, operasyonel faaliyetlerin içinde
yer almamakta ve dan›flmanl›k misyonunu, iç
denetim standartlar›na uygun olarak yerine
getirmektedir.

KURUMSAL ‹L‹fiK‹LER, KURUMSAL ‹LET‹fi‹M VE ‹NSAN
KAYNAKLARI GRUP BAfiKANLI⁄I

Kurumsal ‹liflkiler, Kurumsal ‹letiflim ve ‹nsan
Kaynaklar› Grup Baflkanl›¤› ça¤dafl bir iktisadi
iflletmenin en önemli ve de¤erli varl›klar›ndan
birinin “marka de¤eri” ve marka alg›lamas›
oldu¤undan hareketle, Do¤an markas›n›n gücünü
sürdürülebilir k›lmak ve pekifltirmek için
çal›flmaktad›r.

Kurumsal ‹liflkiler, Kurumsal ‹letiflim ve ‹nsan
Kaynaklar› Grubu’nun temel görevi Do¤an
Holding’in marka itibar›n›, sermayedar alg›s›n› ve
beyin sermayesini yönetmek ve gelifltirmektir.
Do¤an Holding’in maddi olmayan sermayesini
oluflturan bu üç bafll›¤›n etkin ve do¤ru yönetimi,
Grubumuz taraf›ndan en güncel metotlar ve araçlar
kullan›larak gerçeklefltirilmektedir. ‹ki y›lda bir
tekrarlad›¤›m›z araflt›rma sonuçlar›na göre 2006
y›l›nda Do¤an Holding markas› hakk›ndaki olumlu
alg› yükselmeye devam etmifl; Holding, 2006
y›l›nda da tüm paydafllar› ile sürekli ve yo¤un bir
iliflki içinde olmay› sürdürmüfltür.

Holding 2006 döneminde ulusal ve uluslararas›
faaliyetlere kat›l›m sa¤lamay› sürdürmüfl; iliflkide
bulundu¤u paydafllar›na kendi izledi¤i kurumsal
sosyal sorumluluk yaklafl›m› ve yönetim
uygulamalar›n› aktarmay› görev olarak kabul
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etmifltir. Bu kapsamda Türkiye Kurumsal Yönetim
Derne¤i (TKYD), Sürdürülebilir Kalk›nma Derne¤i
(SDA), Birleflmifl Milletler Kalk›nma Program›
(UNDP), Küresel Raporlama Giriflimi (GRI) ve
KalDer gibi yap›lanmalar ile iliflkilerimiz
güçlendirilmifltir. Grubumuz ayn› zamanda
akademik çevre, üniversite ö¤rencileri, yaz
stajyerlerinin yan› s›ra Türkiye’nin de¤iflik
yörelerinde çevre ile paylafl›m ve iletiflimini de
gelifltirmifltir.

2006 y›l›nda Do¤an Holding’de insan kayna¤›
süreçleri incelenmifl; organizasyonel yap›, ifl
de¤erlemesi ve terfi yönetimi belirginlefltirilmifltir.

Holding’e yap›lan ifl baflvurular›nda uygulanan
aday seçimi ve yerlefltirme süreçleri tekrar
tan›mlanm›fl ve standart hale getirilmifltir. Ayn›
flekilde, performans de¤erlendirmesi ve bireysel
geliflim planlar› güncellenmifltir. Kurumsal “itibar
yönetimi” aç›s›ndan y›l›n en önemli geliflmelerinden
biri, Do¤an Holding çal›flanlar›n›n kalitesinin
paydafllar›m›z taraf›ndan do¤ru biçimde
alg›lanarak, Do¤an Holding’in itibar›n› olumlu
biçimde etkilemesidir.

Küresel Raporlama Giriflimi (GRI) sektörel trendler
içinde bizi en çok ilgilendiren yaklafl›md›r. Bu
inisiyatifin misyonu; flirketlerin ekonomik, çevresel
ve sosyal performanslar›n› en az finansal
performanslar› kadar fleffaf ve k›yaslanabilir
formatlarda paydafllar›na sunmalar›n› teflvik
etmektir.

Önümüzdeki y›llarda amac›m›z, Do¤an Holding
ile yat›r›mc›lar, müflteriler, hissedarlar, çal›flanlar,
tedarikçiler ve sivil toplum kurulufllar›ndan oluflan
büyük paydafl kitlesi aras›nda güven ve ba¤l›l›k
iliflkisini kurmak, korumak ve gelifltirmek olacakt›r.

ANKARA KOORD‹NATÖRLÜ⁄Ü

Ankara’n›n Türkiye Cumhuriyeti baflkenti olmas›
dolay›s›yla birçok kamu kurum ve kuruluflu,
üniversiteler, en üst düzey diplomatik temsilcilikler
burada bulunmaktad›r. Do¤an fiirketler Grubu
Holding A.fi., bu kurum ve kurulufllarla iliflkilerini
yürütmek amac›yla Ankara’da Koordinatörlük
düzeyinde bir merkez oluflturmufltur.

Ankara Koordinatörlü¤ü, Do¤an Holding’in yurt
içi ve yurt d›fl› faaliyetlerinde kamu kurulufllar›,
büyükelçilikler ve üniversitelerle resmi temaslarda
bulunmakta, uluslararas› ortakl›klar› ve
yat›r›mlar›n›n gerektirdi¤i iliflkileri Ankara nezdinde
yürütmektedir. Koordinatörlük 2006 y›l›nda, grup
flirketlerinin resmi iliflkilerini do¤ru yönlendirmelerini
ve temaslar›nda do¤ru temsil edilmelerini
sa¤layarak flirket faaliyetlerine önemli katk›larda
bulunmufl; Holding’in yaklafl›m ve faaliyetlerinin
en do¤ru ve etkin olarak temsil edilmesine önemli
güç katm›flt›r.
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