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Holding Yapilanmasi

DOGAN HOLDING’IN DEGISiK SEKTORLER VE iSLEVSEL ALANLARDA
SINERJIYE DAYALI YAPILANMASI, GRUP GENELINDE DEGER
URETIM SURECININ PLANLANMASI VE KOORDINASYONU
ANLAMINDA BUYUK ONEM TASIMAKTA, HOLDING'IN KARAR ALMA
VE ONCULUK ISLEVININ YERINE GETIRILMESINDE ANAHTAR ROL

OYNAMAKTADIR.
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Holding Yapilanmasi

STRATEJi GRUP BASKANLIGI

Dogan Holding Strateji Grubu, Holding blnyesinde
stratejik ortakliklar, satislar, 6zellestirme projeleri,
birlesme ve satinalmalar ile teknoloji yatinmlari
gibi uzun ve orta vadeli projelerin analizlerine,
karar mekanizmalarina ve takibine cok yonlu
destek vermektedir.

2006 yilinda Dogan Holding'in enerji ve medya is
kollarinda yasanan gelismeler, Strateji Grubu'nun
ana gindem maddelerini olusturmustur. Holding'in
enerji ve medya sektorlerine odakl blylme
stratejisinin bir sonucu olarak 2006 yilinda her iki
is kolunda da bayuk adimlar atiimis ve yeni
yapilanmalar gergeklestiriimistir.

Bu calismalar yoluyla enerji istiraki Petrol Ofisi'nin
bolgesel bir oyuncu olma hedefine yonelik attigl
onemli adimlara Strateji Grubu tarafindan ciddi
bir katki saglanirken, Holding’in elektrik dagitim
iskolundaki faaliyetleri de yogunlasmis ve
cesitlenmistir. Medya tarafinda ise Dogan Holding,
uluslararasi buytumesine yonelik faaliyetlerine
devam etmis; geleneksel medya sektoriintin
devami olarak kabul edilen telekomUnikasyon ve
bilisim sektorlerine yonelik ¢alismalar
gerceklestirmistir.

Holding'in kurumsallasmasinda ¢ok énemli bir
konuma sahip olan bu bélimun temel amacit,
Holding'in vizyonuna faaliyetleri ile destek vermektir.
Strateji ve Is Gelistirme Grubu, belirlenen vizyon
ve misyon cercevesinde hissedarlar ve diger tim
paydaslar icin yaratilacak degerin en Ust seviyeye
cikariimasina hizmet edecegi hesaplanan en uygun
blylUme ve is firsatlarini ortaya koymakta; ticari
ve sosyal projelerin 6n degerlendirme calismalarin
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yapmakta ve tim projelerin uygulama asamasinda
ihtiyac duyulacak stratejileri gelistirmektedir.

Strateji ve Is Gelistirme Grubu, Holding
faaliyetlerinin “Yasam Dongusu Yonetimi” gérevini
de Ustlenmis bulunmaktadir. Bu kapsamda Grup,
farkli iskollarinda gortlen hizli degisimin yonetimi
adina faaliyetler gerceklestirmekte; iyilestirme,
yeniden yaplilanma, yeni strateji belirleme ve
operasyon kalitesini yUkseltme alanlarinda yapilan
calismalarda koordinasyon, stre¢ yonetimi ve ilgili
uygulama gorevlerini Gstlenmektedir.

Dogan Holding Strateji Grubu blinyesinde faaliyet
gosteren diger bir is birimi de Bilgi Teknolojileri
birimidir. Bilgi teknolojilerinin Holding capinda
etkin yonetimini hedefleyen Bilgi Teknolojileri
Bolima, Holding genelinde is firsatlarinin
degerlendiriimesinde ydnetime destek saglamakta
diger taraftan ise etkin operasyon uygulamalari ile
faaliyet gosterilen tim is sahalarinda liderligin
yakalanmasi ve surdUrulmesi icin gerekli olan is
platformunu sunmaktadir.

MALI ISLER VE FINANSMAN GRUP BASKANLIGI

Mali isler ve Finansman Grubu, Dogan Holding'in
gunludk nakit akisini tim para ve sermaye piyasasl
enstrimanlarnni karliliga odakl bir anlayisla
kullanarak yonetmekte; Holding'in organik blyUme
stratejilerine uygun finansal politikalar ve ¢coztmleri
tasarlamakta ve uygulamaktadir. Nakit akisinin
etkin yonetimi icin, ginlik nakit hareketlerini en
lyi sekilde koordine ederek, zaman ve faiz kazancini
en Ust seviyeye ulastirmak Grubun temel hedefidir.

Grup ayrica, Holding ve istiraklerinin butcgelerini,
fiili sonuclarini ve varsa sapmalarini yakindan takip
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etmekte ve Ust yonetimin ihtiya¢ duydugu
raporlama fonksiyonunu yerine getirmekte; diger
yandan Holding projelerinin finansmani konusunda
ulusal ve uluslararasi piyasalardan teklif alip, karar
mekanizmalarina bu projeler icin en uygun sartlari,
dogru zamanda sunmaktadir.

Dogan Holding AB’ye uyum sUrecinde, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun (SPK) Turkiye'ye getirdigi
yenilikleri eksiksiz uygulayan dncu sirketlerden
biridir. Dogan Holding'in Kurumsal Yénetim ilkeleri
konusundaki dzenli ve dncU faaliyetleri SPK'nin
son yillarda getirdigi yeni uygulamalar ile pekismis
ve drnek teskil etmistir.

Yatinmoei iliskileri ve Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
belirledigi her tlrll uygulamanin koordinasyonu

ve icrasi da Mali isler ve Finansman Grubu'nun

sorumlulugundadir. Yatirmcilarla iligkileri yGrten
Grup, saydamhga ve acik iletisime blyUk dnem

vermektedir. Dogan Holding kurumsal bilgilerini

surekli gincellenen web sitesi Uzerinden yatirnmcilar
ile aninda paylasmaktadir.

Kamuoyu duyurular ve 6zel durum aciklamalari
es zamanli olarak Holding'in web sitesinde yerini
almakta ve yatinmcilara ulasmaktadir. Yatirimci

lliskileri Birimi, 2006 yilinda dort yurt disi yatirmci
konferansina katiimis ve Holding hissesine yatirim
yapmis veya yapmayi planlayan 200 yabanci fonun
temsilcisi ile birebir gbrisme gerceklestirmistir.

Dogan Holding Mali isler ve Finansman Grubu,
2006 yilinda;

e 2005 yili faaliyet sonuclan tzerinden 100 milyon
ABD dolarlik nakit kar dagitimina iliskin iglemleri
tamamlamis;
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e Petrol Ofisi'nin %34 oranindaki hisselerinin
OMV'’ye satisi sirasinda gerekli calismalari yapmis
ve hisse devrine iligkin islemleri gerceklestirmis;

¢ Dogan Holding sermayesinin 1,5 milyar YTL'ye
yukseltilmesine iliskin islemleri tamamlamis ve
hissedarlara yeni pay alma haklarini kullandirmis;

¢ Medya sektort hari¢ halka acik tim grup
sirketlerinin mali uygulamalarina ve borsa
islemlerine destek vermistir.

Mali isler ve Finansman Grubu, Dogan Holding
ve halka acik grup sirketlerinin piyasa degerinin
korunmasina ve artirlmasina yonelik faaliyetlerine
etkin olarak devam edecektir. Grup bu faaliyetleri
kapsaminda sermaye piyasalarinin tim katiimcilari
ile acik ve surekli bir iliski icinde faaliyet gostermeyi
ve yatinmci iligkilerinde Turkiye i¢in bir model
olmay! surdurecektir.

DENETIM GRUP BASKANLIGI

Ic denetim, Holding sirketlerine sistematik ve
disiplinli bir yaklasimla, faaliyetlerini gelistirmek
ve deger katmak amacini giden, bagimsiz ve
objektif bir glivence ve danismanlik fonksiyonudur.
Denetim Grubu, istiraklerin etkin bir i¢ kontrol
sistemini yurttmeleri ve kurumsal yonetim
kalitelerini artirmalarinda énemli bir role sahiptir.

Denetim Grubu’nun sorumluluklari;

e finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugunu
ve guvenilirligini,

¢ politikalara, prosedurlere ve yasalara uyumu
gbzeten sistemleri,
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e varliklarin korunmasini,
e faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini,
e faaliyetlerin hedefler ile tutarlihigini denetlemektir.

Kurumsal yonetim ve risk yonetiminin artan énemi,
son dénemde i¢ denetim fonksiyonunun taniminin
degismesine yol acmistir. Sirketlere daha fazla
katkida bulunmayi hedefleyen i¢ denetim
fonksiyonu, yetkinlige ve teknolojiye odaklanmistir.
Dolayisiyla, 2006 yilinda Denetim Grubu, Dogan
Holding sirketlerinin i¢ kontrol sistemlerinin
degerlendiriimesinde, uluslararasi alanda kabul
gbrmus olan COSO i¢ denetim cercevesini
kullanmaya baslamistir. COSO, daha etkin ve risk
bazli bir denetim icin gerekli olan cerceveyi
saglamaktadir.

COSQ'ya gore yapilan degerlendirmelerden elde
edilen sonuglar, verimliligi artirmak, riskleri
azaltmak, gavenilirlik ve uyumu saglamak amaciyla
Dogan Holding’e ve istiraklerine sunulmustur. Bu
calisma, surekli degisim icinde bulunan ekonomi,
rekabet ortami, musteri talep ve tercihlerinin yani
sira, gelecekteki buylmeyi saglayacak olan yeniden
yapllanma konularinda da ydnetimin esnekligini
artirmayi hedeflemistir.

ic Denetim Grubu risk degerleme, denetim ve
kurumsal yonetim prosedurleri i¢in tasarlanmig
ve gelistiriimis PAWS entegre yazilimini da 2006
yihnda uygulamaya koymustur. Bu yazilim,
Denetim Grubu'nun COSO cercevesine uyumuna
destek saglayacaktir.

2006 yilinda Holding sirketlerinin stok ve sabit
kiymetlerinin periyodik sayimlari gerceklestirilmis,
ayni zamanda mali denetim fonksiyonu da
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sardurtlmustdr. Denetim Grubu, Holding sirketleri
arasinda en lyi uygulamalari 6nermekte ve dis
denetciler ile isbirligi yapmaktadir. Bagimsiz ve
objektif bir degerlendirme departmani islevi gbren
Denetim Grubu, operasyonel faaliyetlerin icinde
yer almamakta ve danismanlik misyonunu, i¢
denetim standartlarina uygun olarak yerine
getirmektedir.

KURUMSAL iLISKILER, KURUMSAL ILETISIM VE iNSAN
KAYNAKLARI GRUP BASKANLIGI

Kurumsal iliskiler, Kurumsal iletisim ve insan
Kaynaklari Grup Baskanhgi cagdas bir iktisadi
isletmenin en 6nemli ve degerli varliklarindan
birinin “marka degeri” ve marka algilamasi
oldugundan hareketle, Dogan markasinin gictnu
surdardlebilir kilmak ve pekistirmek icin
calismaktadir.

Kurumsal lliskiler, Kurumsal iletisim ve insan
Kaynaklari Grubu’nun temel gérevi Dogan
Holding'in marka itibarini, sermayedar algisini ve
beyin sermayesini yonetmek ve gelistirmektir.
Dogan Holding'in maddi olmayan sermayesini
olusturan bu t¢ bashgin etkin ve dogru yénetimi,
Grubumuz tarafindan en gtincel metotlar ve araclar
kullanilarak gerceklestiriimektedir. iki yilda bir
tekrarladigimiz arastirma sonuclarina goére 2006
yilinda Dogan Holding markasi hakkindaki olumlu
algr yukselmeye devam etmis; Holding, 2006
yilinda da tim paydaslari ile strekli ve yogun bir
iliski icinde olmayi surdarmastar.

Holding 2006 ddoneminde ulusal ve uluslararasi
faaliyetlere katihm saglamayi strdidrmus; iliskide
bulundugu paydaslarina kendi izledigi kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimi ve ydnetim
uygulamalarini aktarmayi gérev olarak kabul
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etmistir. Bu kapsamda Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD), Surddrulebilir Kalkinma Dernegi
(SDA), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP), Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) ve
KalDer gibi yapilanmalar ile iliskilerimiz
glclendirilmistir. Grubumuz ayni zamanda
akademik cevre, Universite 68rencileri, yaz
stajyerlerinin yani sira Turkiye'nin degisik
yorelerinde cevre ile paylasim ve iletisimini de
gelistirmistir.

2006 yilinda Dogan Holding’de insan kaynagi
sUrecleri incelenmis; organizasyonel yapi, is
degerlemesi ve terfi yonetimi belirginlestiriimistir.

Holding’e yapilan is basvurularinda uygulanan
aday secimi ve yerlestirme surecleri tekrar
tanimlanmis ve standart hale getirilmistir. Ayni
sekilde, performans degerlendirmesi ve bireysel
gelisim planlar gtincellenmistir. Kurumsal “itibar
yonetimi” acisindan yilin en 6nemli gelismelerinden
biri, Dogan Holding calisanlarinin kalitesinin
paydaslarimiz tarafindan dogru bicimde
algilanarak, Dogan Holding'in itibarini olumlu
bicimde etkilemesidir.

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) sektorel trendler
icinde bizi en cok ilgilendiren yaklasimdir. Bu
inisiyatifin misyonu; sirketlerin ekonomik, cevresel
ve sosyal performanslarini en az finansal
performanslari kadar seffaf ve kiyaslanabilir
formatlarda paydaslarina sunmalarini tesvik
etmektir.

Onumuzdeki yillarda amacimiz, Dogan Holding
ile yatinmcilar, musteriler, hissedarlar, calisanlar,
tedarikgiler ve sivil toplum kuruluslarindan olusan
blyuk paydas Kitlesi arasinda gtiven ve baglilik
iliskisini kurmak, korumak ve gelistirmek olacaktir.
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ANKARA KOORDINATORLUGU

Ankara’'nin Turkiye Cumhuriyeti baskenti olmasi
dolayisiyla bircok kamu kurum ve kurulusu,
Universiteler, en Ust duzey diplomatik temsilcilikler
burada bulunmaktadir. Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S., bu kurum ve kuruluslarla iligkilerini
yUrutmek amaciyla Ankara’da Koordinatorlik
dUzeyinde bir merkez olusturmustur.

Ankara Koordinatorligu, Dogan Holding'in yurt
ici ve yurt disl faaliyetlerinde kamu kuruluslarr,
buyukelcilikler ve Universitelerle resmi temaslarda
bulunmakta, uluslararasi ortakliklari ve
yatinmlarinin gerektirdigi iliskileri Ankara nezdinde
yUrUtmektedir. Koordinatorlik 2006 yilinda, grup
sirketlerinin resmi iliskilerini dogru yonlendirmelerini
ve temaslarinda dogru temsil edilmelerini
saglayarak sirket faaliyetlerine dnemli katkilarda
bulunmus; Holding'in yaklasim ve faaliyetlerinin
en dogru ve etkin olarak temsil edilmesine 6nemli
guc katmistir.



