Vizyon ve Misyon Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Kurumsal Profil

Dogan Sirketler Grubu, 1950'li yillarda agirlikli
olarak otomotiv ile ilgili sektdrlerde ticari faaliyetlere
dayanan bir yapilanma ile iktisadi varhgini
olusturmustur. Grup 1979 yilinda Milliyet
gazetesinin satin alinmasi ile basin sektériine
girmis ve 1980 yilinda kurulan Holding A.S. ile
faaliyetlerini daha genis bir kurumsal yapi icinde
yUratmeye baslamistir. Ayni yil Milpa A.S. ile
dogrudan pazarlama alanina girmis, sonraki yillarda
Milta A.S. ile turizm, Ray Sigorta A.S. ile sigortacilik,
Ditas A.S. ile endUstri sektorlerine girmistir. Grup,
1992 yilinda Kanal D televizyonunu kurmus; 1994
yilinda ise Disbank ve Hurriyet gazetesini satin
alarak hem finans hem de medya alaninda
Holding'in varhi@ini pekistirmistir. 1990’larin
sonunda bir yanda Celik Halat A.S. Dogan Sirketler
Grubu bunyesine katilirken, diger yanda gruba
bagl tim medya sirketleri Dogan Yayin Holding
A.S. bunyesinde toplanmugtir.

Grup 2000 yilinda Petrol Ofisi A.S.’nin satin almasi
ile enerji alanina, 2003 yilinda ise Kelkit'te
gerceklestirilen buyUk bir yatinm ile organik tarim
ve hayvancilik alanina girmistir. 2005 yilindan
itibaren stratejisini yeniden yapilandiran Holding,
uzun vadeli planlarina uyumlu olarak bankacilk
sektortinden cekilmis, Petrol Ofisi’'nde sahip oldugu
hisselerinin sayisini artirmis ve Star TV'yi satin
alarak enerji dagitim ve medya alanlarindaki
odaklanmasini pekistirmistir.

Dogan Sirketler Grubu dogrudan istirakleri, stratejik
ortakliklari ve ticari temsilciliklerindeki 11.600’0
askin insan kaynagi ve yaygin teskilati ile

Turkiye'nin hemen her noktasinda nihai tlketiciye
genis bir Grln yelpazesinde hizmet sunmaktadir.

2006 Faaliyet Raporu Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
14

Yonetim Kurulu

Kurumsal Profil Temel Gostergeler

Grup teknolojiyi ve modern yonetim uygulamalarini
drtin-hizmet déngtsinun her asamasinda etkin
olarak kullanan cagdas bir yapilanmaya sahiptir.
Hedefi, paydaslari icin artan oranda katma deger
Uretmek olan Dogan Holding, gerceklestirmekte
oldugu Uretim ve ticari faaliyetlerinin timinde
kurumsal yonetimin ve etik degerlerin 6rnek bir
uygulayicisidir.

Dogan Holding, odaklandigl enerji ve medya
sektorleri basta olmak Uzere, tum faaliyet
alanlarinda girisimciligi, sayginligi ve glcu ile 6ne
clkmakta ve masterilerinin hayatinda fark yaratma
hedefi ile hareket etmektedir.

Holding'in kurumsal stratejisinin temel degerlerini;

e yenilik¢ilik,

e tutarhlik,

e esneklik,

o seffaflik,

e kalite,

e sosyal sorumluluk,
e musteri odaklilik ve
® ekip calismasi
olusturmaktadir.

Grup, sahip oldugu gucli ve saygin markasi,
kaliteli irdin ve hizmetleri, kokli musteri ve is
iliskileri ile hem Ulke ekonomisi icin itici bir glc
olmaya, hem de Turk toplumu igin surekli ve artan
oranda deger Uretmeye odakhdir.



Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

Holding Yapilanmasi

Stratejik Odak

Sektorler Sosyal Sorumluluk

Ener;ji

DOGAN HOLDING, ULKENIN GELECEGINI
BELIRLEYECEGINE iNANDIGI ENERII
SEKTORUNDE DAHA FAZLA VARLIK
GOSTERMEYE VE BOLGESEL BiR GU¢
OLMAYA KARARLIDIR.

Petrol Ofisi
Elektrik Ortak Girisim Sirketleri

Medya

GAZETE, DERGI, KITAP, TELEVIZYON VE
RADYO YAYINCILIGI, YAPIMCILIK, BASIM,
DIJITAL MEDYA, DAGITIM, PERAKENDE
VE ALTERNATIF TELEKOM ALANLARINDA
FAALIYET GOSTEREN DOGAN YAYIN
HOLDING, 2006 YILINDA DA MEDYA
SEKTGRUNDE GNCU VE LIDER BiR GRUP
OLMAYA DEVAM ETMISTIR.

Dogan Yayin Holding

Sanayi

DOGAN HOLDING SANAYi GRUBU 2006
YILINDA DA PiYASA DNAMIKLERINi EN
iYi SEKILDE DEGERLENDIREREK
BASARILI FAALIYET SONUCLARI
KAYDETMIS VE TOPLAM SATISLARINI
%21,7 ORANINDA ARTIRMISTIR.

Celik Halat
Ditas
Dogan Organik Urlinler

Ticaret

DOGAN HOLDING TICARET GRUBU'NU
OLUSTURAN DOGAN 0TO, MLPA VE
HURRIYET PAZARLAMA, BULUNDUKLARI
SEKTORDE GNDE GELEN VE
HiZMETLERININ KALITESI iLE
FARKLILASAN SIRKETLERDIR.

Dogan Otomobilcilik

Milpa

Hurriyet Pazarlama

Finansal
Hizmetler

49 YIL GNCE KURULAN RAY SIGORTA,
YUKSEK BiR REKABET GUCUNE SAHIP
OLUP, SURDURULEBILIR KARLILIGINI
DOGRU UYGULADIEI STRATEJISINE VE
HER YIL ARTAN CIROSUNA BORGLUDUR.

Ray Sigorta

Turizm

2006 YILI SIRKET GENELINDE ONEMLI
BIR YATIRIM DONEMI OLMUS; MILTA
BUNYESINDEKI ISLETMELER GUCLO BIR
PERFORMANS KAYDEDEREK, FAALIYET
KARLARINI ONEMLI ORANDA
YUKSELTMISTIR.

Milta
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