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De¤erli Ortaklar›m›z,

Uluslararas› alanda ve ülkemizde ekonomik,
toplumsal ve siyasi alanlarda pekçok önemli
geliflmenin yafland›¤› 2006 y›l›n› geride b›rakm›fl
bulunuyoruz. 2006 y›l› grubumuz için pekçok kritik
projenin gündeme getirildi¤i, gelece¤e yönelik
önemli at›l›mlar›n bafllat›ld›¤› dinamik bir faaliyet
dönemi olmufltur. Do¤an Holding, bu dönemdeki
faaliyetleri ve yeni giriflimlerinde hesap verebilirlik,
saydaml›k, adil yönetim ve toplumsal sorumluluktan
oluflan ortak de¤erlerine s›k› ba¤l›l›¤›n› sürdürmüfl;
müflterileri, çal›flanlar› ve paydafllar› ile birlikte
büyüyerek ülke ekonomisine katk›s›n› art›rm›flt›r.

Geçti¤imiz 6 y›lda büyüyen dünya ekonomisinin,
2006 y›l›nda da geliflmeye devam etti¤i
görülmektedir. Bu dönemde uluslararas› do¤rudan
yat›r›mlar›n geliflmekte olan ülkelere yönelifli
sürmüfl, yükselen ekonomilere do¤ru gerçekleflen
sermaye ak›mlar› yo¤unlu¤unu artt›rm›flt›r. Son
y›llarda siyasi ve ekonomik alanlarda gözlenen
geliflmelerin enerji fiyatlar› ve emtia piyasalar›na
fiyat art›fl› olarak yans›yan etkileri, y›l›n ilk üç
çeyre¤inden itibaren durulma e¤ilimine girmifltir.
Bu art›fl›n en önemli sonucu kendini, uluslararas›
mali piyasalardaki yüksek likidite olarak göstermifl;
2006 y›l›nda uluslararas› likiditenin geliflmifl ve
yükselen piyasalar aras›ndaki gidifl geliflleri, bu
dönemde borsa endekslerinde ve ticaret
hacimlerinde gözle görünür dalgalanmalara neden
olmufltur. Bu dalgalanmalar›n ülkemizdeki mal ve
kredi piyasalar›na etkileri hepimizin yak›nen izledi¤i
bir oluflum olarak de¤erlendirilmekte, geliflmelerin
etkin olarak izlenmesine yönelik yap›lanma ve
uygulamalar›n önemi giderek öne ç›kmaktad›r.

Piyasalardaki bu hareketlili¤in yan› s›ra, siyasi
geliflmelere bak›ld›¤›nda ülkemiz için en önemli
geliflme, 2005 y›l›n›n Ekim ay›nda tam üyelik
yoluna giren Türkiye’nin AB yolculu¤unda,
Toplulu¤un sekiz konuda görüflmeleri ask›ya almas›
ile s›k›nt›l› bir sürecin bafllam›fl olmas›d›r. Hiç
kuflku yok ki, AB üyelik süreci ülkemiz insan› için
önemli bir ça¤dafllama ve refah hedefi olarak
önemini korumaktad›r. Dolay›s› ile Topluluk
zemininde y›l içinde oluflan olumsuz ortama
ra¤men, AB yasalar›na uyum süreci ile ekonomik
ve toplumsal alanlarda bafllat›lan yeniden
yap›lanma ve uyum çal›flmalar›n›n inançla ve
kararl›l›kla sürdürülmesinin büyük önemi, ülkemiz
ve gelecek nesillerin yaflam kalitesi aç›s›ndan
giderek artmaktad›r.

Türkiye’mizin son befl y›lda gösterdi¤i baflar›l›
ekonomik performans ile birlikte son dönemlerde
yaflan›lan ekonomik krizlerden daha güçlü ve
sa¤lam bir altyap› ile ç›km›fl bulunmaktay›z. Kriz
yönetimi aç›s›ndan uluslararas› piyasalardaki
benzerlerine örnek teflkil eden bu sonuç, bizleri
ayr›ca mutlu etmektedir. Ancak uluslararas›
piyasalarla bütünleflmek, küreselleflen dünyada
her bak›mdan rekabetçi ve etkin bir oyuncu
konumuna gelmek için daha yüksek ve
sürdürülebilir bir güven ve istikrar ortam›n›
yakalamam›z gerekmektedir. Ülkemizin büyümesi
ve gelecekteki refah› için gerekli kaynak ve
imkanlar›n seferber edilebilmesi ancak içte ve
d›flta böyle bir güven ortam›n›n oluflturulmas› ile
mümkün olacakt›r. Bu dinamik süreç içinde ülke
olarak hedefimiz Türkiye’yi ayd›nl›k bir gelece¤e
tafl›mak; kurum olarak hedefimiz ise, insan›m›za,
özellikle gençlerimize, umutlar›n› özgürce
yeflertebilecekleri bir yaflam ortam›n›n
oluflturulmas›na katk›da bulunmakt›r.
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Do¤an Holding olarak 2007 faaliyet dönemine
bakt›¤›m›zda, iletiflim teknolojileri ve biliflim
alan›ndaki geliflmeleri yak›ndan izlemenin ve bu
geliflmelere kendi faaliyet bölgelerimizde öncülük
etmenin stratejik bir kurumsal hedef oldu¤unu
görüyor ve bu geliflmelere katk›da bulunmay›
önemli bir kurumsal görev olarak kabul ediyoruz.
Ülke olarak dikkatle izlememiz gereken bir di¤er
konu da enerji alan›d›r. Bu ba¤lamda, petrol ve
türevi ürünlerin toptan ve perakende da¤›t›m›
alan›ndaki yat›r›mlar ile sektöre giren Holding,
gerçeklefltirdi¤i uluslararas› ortakl›klarla
önümüzdeki dönemlerde sektörün di¤er kollar›nda
yeni ve katma de¤eri yüksek giriflimler
gerçeklefltirmeyi amaçlamaktad›r. Öte yandan
Holding’in turizm, ticaret ve gayrimenkule dayal›
yat›r›m alanlar›ndaki giriflimlerinin sürdürülmesi,
bu alanlardaki faaliyetlerimizin mevcut
yat›r›mlar›m›zla bir sinerji içinde gelifltirilmesi
grubumuzun gelece¤e yönelik öncelikli yat›r›m
tercihlerini belirleyecektir.

Bu duygu ve düflüncelerle, dün oldu¤u gibi, bugün
de bizlerle birlikte hedeflerimize do¤ru koflan
Do¤an Holding çal›flanlar›na, ç›kt›¤›m›z yolda
bizlerin en anlaml› destekçileri ve yön göstericileri
olan müflterilerimize ve bize duyduklar› güven ve
katk›lar› için Do¤an Holding’in yerli ve yabanc›
hissedarlar›na teflekkürlerimi sunar›m.

Sayg›lar›mla,

Ayd›n Do¤an
Yönetim Kurulu Baflkan›
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