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Yonetim Degerlendirmesi ve Analizi

Holding Yapilanmasi

Stratejik Odak Sektorler Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Degerli Ortaklarimiz,

Uluslararasi alanda ve Ulkemizde ekonomik,
toplumsal ve siyasi alanlarda pekcok énemli
gelismenin yasandigl 2006 yilini geride birakmis
bulunuyoruz. 2006 yili grubumuz icin pekcok kritik
projenin giindeme getirildigi, gelecege yodnelik
onemli atiimlarin baslatildigl dinamik bir faaliyet
doénemi olmustur. Dogan Holding, bu dénemdeki
faaliyetleri ve yeni girisimlerinde hesap verebilirlik,
saydamlik, adil ydnetim ve toplumsal sorumluluktan
olusan ortak degerlerine siki baglihgini surdarmus;
musterileri, calisanlari ve paydaslari ile birlikte
blylyerek Ulke ekonomisine katkisini artirmistir.

Gectigimiz 6 yilda blyUyen dinya ekonomisinin,
2006 yilinda da gelismeye devam ettigi
gorilmektedir. Bu dénemde uluslararasi dogrudan
yatirimlarin gelismekte olan tlkelere yonelisi
stirmdas, yukselen ekonomilere dogru gerceklesen
sermaye akimlari yogunlugunu arttirmistir. Son
yillarda siyasi ve ekonomik alanlarda gozlenen
gelismelerin eneriji fiyatlar ve emtia piyasalarina
fiyat artisi olarak yansiyan etkileri, yihn ilk Uc
ceyreginden itibaren durulma egilimine girmistir.
Bu artisin en 6nemli sonucu kendini, uluslararasi
mali piyasalardaki yUksek likidite olarak gostermis;
2006 yilinda uluslararasi likiditenin gelismis ve
yUkselen piyasalar arasindaki gidis gelisleri, bu
donemde borsa endekslerinde ve ticaret
hacimlerinde gbzle gbriinlr dalgalanmalara neden
olmustur. Bu dalgalanmalarin tlkemizdeki mal ve
kredi piyasalarina etkileri hepimizin yakinen izledigi
bir olusum olarak degerlendiriimekte, gelismelerin
etkin olarak izlenmesine yonelik yapilanma ve
uygulamalarin énemi giderek 6ne cikmaktadir.
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Piyasalardaki bu hareketliligin yani sira, siyasi
gelismelere bakildiginda tUlkemiz icin en 6nemli
gelisme, 2005 yilinin Ekim ayinda tam Gyelik
yoluna giren TUrkiye'nin AB yolculugunda,
Toplulugun sekiz konuda gérismeleri askiya almasi
ile sikintili bir stirecin baslamis olmasidir. Hig
kusku yok ki, AB tyelik streci Ulkemiz insani icin
dnemli bir cagdaslama ve refah hedefi olarak
dnemini korumaktadir. Dolayisi ile Topluluk
zemininde yil icinde olusan olumsuz ortama
ragmen, AB yasalarina uyum sureci ile ekonomik
ve toplumsal alanlarda baslatilan yeniden
yapllanma ve uyum galismalarinin inangla ve
kararlilikla strdUrtlmesinin blytk énemi, Glkemiz
ve gelecek nesillerin yasam kalitesi agisindan
giderek artmaktadir.

Turkiye'mizin son bes yilda gosterdigi basarili
ekonomik performans ile birlikte son dénemlerde
yasanilan ekonomik krizlerden daha guclu ve
saglam bir altyapi ile ¢ctkmis bulunmaktayiz. Kriz
yonetimi acisindan uluslararasi piyasalardaki
benzerlerine 6rnek teskil eden bu sonug, bizleri
ayrica mutlu etmektedir. Ancak uluslararasi
piyasalarla butiinlesmek, kiresellesen dinyada
her bakimdan rekabetci ve etkin bir oyuncu
konumuna gelmek icin daha yuksek ve
surdardlebilir bir gliven ve istikrar ortamini
yakalamamiz gerekmektedir. Ulkemizin blyUmesi
ve gelecekteki refahiicin gerekli kaynak ve
imkanlarin seferber edilebilmesi ancak icte ve
dista boyle bir gliven ortaminin olusturulmasi ile
mumkun olacaktir. Bu dinamik surec icinde Ulke
olarak hedefimiz Turkiye'yi aydinlik bir gelecege
tasimak; kurum olarak hedefimiz ise, insanimiza,
Ozellikle genclerimize, umutlarini 6zglrce
yesertebilecekleri bir yasam ortaminin
olusturulmasina katkida bulunmaktir.
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Yonetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaj

Dogan Holding olarak 2007 faaliyet dénemine
baktigimizda, iletisim teknolojileri ve bilisim
alanindaki gelismeleri yakindan izlemenin ve bu
gelismelere kendi faaliyet bolgelerimizde dncultk
etmenin stratejik bir kurumsal hedef oldugunu
goruyor ve bu gelismelere katkida bulunmayi
dnemli bir kurumsal gérev olarak kabul ediyoruz.
Ulke olarak dikkatle izlememiz gereken bir diger
konu da enerji alanidir. Bu baglamda, petrol ve
tlrevi UrUnlerin toptan ve perakende dagitimi
alanindaki yatirimlar ile sektdre giren Holding,
gerceklestirdigi uluslararasi ortakliklarla
Onumuzdeki ddnemlerde sektortin diger kollarinda
yeni ve katma degeri yUksek girisimler
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Ote yandan
Holding’in turizm, ticaret ve gayrimenkule dayali
yatirim alanlarindaki girisimlerinin sardartlmesi,
bu alanlardaki faaliyetlerimizin mevcut
yatinmlarimizla bir sinerji iginde gelistirilmesi
grubumuzun gelecege yonelik dncelikli yatirm
tercihlerini belirleyecektir.

Bu duygu ve dustincelerle, diin oldugu gibi, bugtin
de bizlerle birlikte hedeflerimize dogru kosan
Dogan Holding ¢alisanlarina, ¢iktigimiz yolda
bizlerin en anlamli destekgileri ve yon gostericileri
olan musterilerimize ve bize duyduklari given ve
katkilari icin Dogan Holding’in yerli ve yabanci
hissedarlarina tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

HAD 77

Aydin Dogan
Yonetim Kurulu Baskani
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