DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING ANONIM SiRKETI
ANA SOZLESMESI
BIiRINCi BOLUM
KURULUS - TICARI UNVAN - AMAC VE KONU - MERKEZ - SURE

KURULUS
Madde 1:

Asagida adlari, ikametgahlar1 ve tabiiyetleri yazili bulunan kurucular arasinda Tiirk
Ticaret Kanununun Anonim Sirketlerin ani kurulmalar1 hakkindaki hiikiimlere gore bir
Holding Sirket kurulmustur.

1. Aydin Dogan
Kurucesme Cad. Bogazi¢i Apt. No. 10/2 Arnavutkdy - Istanbul
2. Isil Dogan
Kurucesme Cad. Bogazigi Apt. No. 10/2 Arnavutkdy - Istanbul
3. Yekta Okur
Yanar Su Sok. Basin Sitesi B 13 Etiler - istanbul
4. Ahmet Kemal Ulusu
Yildiz posta Cad. Ali Usta Bayir1 Yolu As Sitesi C.D. Blok D. 16
Gayrettepe - Istanbul
5. Ali Riza Temuroglu
Kayisdagi Cad. No. 130/11 Goztepe - Istanbul

(Ortaklarin tamami T.C. tabiyetindedir.)

SIRKETIN TICARET UNVANI

Madde 2:

Sirketin ticaret iinvam1 Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketidir. Bu ana
sozlesmede Dogan Sirketler Grubu Holding Anonim Sirketi kisaca Holding veya
Anonim Sirket olarak anilacaktir.

AMAC
Madde 3:

Holding, bir yandan kurdugu veya katildig1 sirketlerin is alanlarindaki basarilarini
arttirmak tizere siirekliligini saglamak, yonetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile
randiman1 yiikseltmek ve ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali
kiilfetlerini hafifletmek, ekonomik ve sosyal gelismelerin biinyelerinde yaratabilecegi
sarsintilar1 topluluk i¢inde gidermek ve kendinin ve sirketlerin 6z kaynaklarini birlikte
degerlendirerek girisimlere daha giiclii sekilde yoneltmek, organizasyon yonetim ve



denetimlerine yardimci olmak ve tek basina veya baska kisilerle belirli alanlara
dogrudan dogruya yatirimlar yapmak amacini giitmektedir.

KONU: (05.07.2010 tarih, 7599 sayih Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi)
Madde 4:
Holding, amacini ger¢eklestirmek icin baglica asagida belirtilen isleri yapabilir.

A) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak
kaydiyla; her tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulagtirma, finans,
bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yaym ve reklamcilik gibi alanlarda
kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci her tiir sirketlerin;

a) Kuruluslar1 sirasinda veya sonradan sermayelerine, yOnetimlerine ve
denetimlerine katilabilir.

b) Onceden pay sahibi olsun olmasin, her tiirlii sermaye artislarina katilabilir.

¢) Aracilik ve portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla; hisse senetlerini,
kurucu ve sair intifa senetlerini, ortaklik paylarini, ¢ikardiklar1 veya ¢ikaracaklari her
tiirli tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi
veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul degerleri veya
kiymetli evraki satin alabilir, baskalarina satabilir veya bagka senet ve paylarla
degistirebilir.

¢) Aracilik yapmamak kaydiyla; her tiirlii hisse senetleri veya intifa senetlerinin pay
ve temettii kuponlarini ve tahvillerin faiz kuponlarin1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nin
izin verdigi 6l¢iide, senetlerinden ayri olarak satin alabilir ve satabilir.

d) Holding’in istirakleri ile sinirli olmak iizere sermaye artislarinin veya tahvil
ithraglarinin suskripsiyon islemlerine aracilik yapabilir, bu islemlerin plasman ve
asgari verimlilik yonlerini temin edebilir, satilan tahvillerin ana parasi ile faizlerinin
vadelerinde 6denecegini taahhiit, garanti ve tekeffiil edebilir.

e) Odiing para verme islemlerine iliskin mevzuata aykir1 olmamak kaydiyla;
finansman ihtiyaglarin1 karsilamak iizere teminatli veya teminatsiz olarak her tiirlii
0diing ve avanslar verebilir.

f) Bankalar veya diger mali kuruluslardan alacaklar1 kredilerin ve resmi makamlarca
belirli vadelere ertelenen veya biisbiitiin kalkmas1 belirli sartlarin gerceklesmesine
baglanan vergi ve resimlerle sair yiikiimliiliiklerinin temini icin taahhiit, garanti ve
kefalette bulunabilir ve karsiliginda her tiirlii teminat alabilir.



B) Holding;

a) Her tirli ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulastirma, finans,
bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yayin ve reklamecilik gibi alanlarda
faaliyet icra eden veya edecek yerli veya yabanci gercek ve tiizel kisilerle her tiirden
ortaklik kurabilir, bu alanlarda faaliyette bulunan her tiirden isletmenin yonetim ve
denetimine katilabilir ve sozii edilen faaliyet alanlarinda dogrudan dogruya kendi
adina isletmeler kurabilir ve yatirimlar yapabilir.

b) Istigal konusuna giren ithalat ve ihracati yapabilir.

¢) Her nevi imtiyaz, ihtira berati, know-how ve lisanslar1 satin alabilir ve satabilir,
bunlar1 bir tiicret mukabilinde kullanmak {izere kira anlagsmalar1 yapabilir,
istiraklerine kullandirabilir ve baskalarina kiralayabilir.

¢) Maden kanunu ve tas ocaklar1 nizamnamesi uyarinca her tiirlii arama ve isletme
ruhsati alabilir, ger¢ek veya tiizel kisilerin sahip olduklar1 bu tiirden ruhsatlar
devralabilir, kendi sahip oldugu ruhsatlar1 devredebilir veya ortaklasa kullanabilir.

d) Isbirligi yaptig1 yerli veya yabanci gercek veya tiizel kisilerle mali sorumluluk
dagilimina dayanan anlagmalar yapabilir.

C) Holding yeni yatirim alanlar1 bulmak amaci ile proje gelistirme ¢aligmalar1 yapabilir.
Gelistirdigi projeleri katildigr veya katilmadigi sirketlere veya diger isletmelere bir
bedel karsiliginda veya karsiliksiz devredebilir.

C¢) Holding, katildig1 veya katilmadig: sirketlere ve diger isletmelere Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yatirim, finansman, organizasyon,
yonetim ve pazarlama konularinda bir bedel karsiliginda veya karsiliksiz danigsmanlik
ve yararl gordiigii her tiirlii hizmetleri yapabilir.

D) Holding, kuracag: tesisler, yapacagi yatirimlar ve cari ihtiyaglar icin kisa, orta ve
uzun vadeli ticari, sinai, turizm, ihracat, ithalat, aval, kefalet, teminat mektubu ve sair
her tiirlii kredileri i¢ ve dis finansman kurumlarindan, yerli ve yabanci isletmelerden,
0zel ve kamu kuruluslarindan, temin edebilir, istikrazlarda bulunabilir, teminat ve
kefalet mektuplari, 6diing para alabilir ve bu isler icin Holding’e ait gayrimenkulleri
ipotek, menkulleri rehin ettirebilir, isletme rehni yaptirabilir ve gerekli her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

E) Holding, satin alma, insaa ve yap-islet-devret dahil sair yollarla gayrimenkul ve
gayrimenkullere iligkin ayni ve sahsi haklar1 iktisap edebilir, iktisap edilen
gayrimenkullere ve ayni ve sahsi haklara satig, devir ve ferag dahil diledigi sekilde
tasarruf edebilir ve bunlar {izerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis edebilir,
bunlar1 kismen veya tamamen kiraya verebilir.



Holding, kendi hak alacak ve bor¢larinin ve iiglincii sahislarin dahi borglarinin tahsil,
tediye ve temini icin ipotek, isletme ve menkul rehni dahil ayni sahsi ve nakdi her tiirlii
teminat1 ve kefaleti alabilir, verebilir, bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilecegi
gibi alinmis ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek, teminatlar1 iade edebilir.

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ylrlirlikte bulunan sair mevzuat hiikiimlerine uymak kosuluyla yukarida D ve E
bendlerinde belirtilen iglemlerden Holding” in kendi adina ve istirak ve bagh ortakliklar
dahil 3. kisiler lehine garanti, kefalet, ipotek ve menkul rehni dahil benzeri her tiirlii
ayni ve sahsi kefaleti alabilir, verebilir, bunlar {izerinde her tiirlii tasarrufta
bulunabilecegi gibi alinmis ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek, teminatlar1 iade
edebilir.

F) Holding, Tiirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca katildig1 sirketlerin memur
miistahdem ve is¢iler icin hilkmii sahsiyete haiz yardim sandiklar1 ve sair sosyal
orgiitler kurabilir, bunlarin siirekliliklerini temin i¢in yonetimine ve isletilmesine
katilabilir. Bu kuruluslarin varliklarin1 en 1iyi sekilde verimlendirecek yatirimlara
girisebilir. Kanun hiikiimlerine uygun olarak Holding, mensuplari i¢in sosyal gayeli
vakiflar kurabilir, bu ¢esit vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

Holding Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde; genel biit¢eye
dahil dairelere, katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, belediyelere ve koylere,
Bakanlar Kurulu’'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara, kamu menfaatlerine yararh
sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve
kuruluglara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim
ve bagista bulunabilir.

G) Holding, konusuna giren her tiirlii ticari ve sinai igleri kendi ortaklar1 ve idare
meclisi azalar ile de yapabilir.

G) Holding, yukarida sayilanlardan baska ilerde yararli ve gerekli goriilecek baska
islere de girismek istedigi takdirde, bu istek Idare Meclisinin onerisi iizerine Genel
Kurulun onaylamasia sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri
yapabilecektir. Ana sdzlesmenin degisikligi niteliginde olan bu kararin uygulamasi igin
Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasast Kurulundan gerekli izin
aliacaktir.

MERKEZ VE SUBELER (13.08.2004 tarih, 6114 sayilh Tiirk Ticaret Sicili
Gazetesi, 21.07.2009 tarih, 7358 sayih Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi )

Madde 5:

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Altunizade, Oymaci sok. No.15/1 Uskiidar’dur.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis



sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

SURE

Madde 6:

Sirketin siiresi isbu ana sozlesmenin tescil ve ilanindan itibaren baslamak iizere
sinirsizdir.

ILANLAR
Madde 7:

Holding’e ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37°nci maddesinin 4’{incii fikrasinin
hiikiimleri sakl1 kalmak iizere Istanbul’da ¢ikan bir gazete ile en az 15 giin 6nce yapulir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlarin Tiirk Ticaret Kanununun
368’inci maddesi hiikmii geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az iki
hafta 6nce yapilmasi lazimdir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iligkin ilanlarda Tiirk Ticaret Kanununun 397 ve
438’inci maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.
IKINCi BOLUM
SERMAYE - PAYLAR - TAHVILLER

SIRKETIN SERMAYESI (30.12.2004 tarih, 6209 sayih Tiirk Ticaret Sicili
Gazetesi, 12.07.2006 tarih, 6597 sayih Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi, 21.07.2009
tarih, 7358 sayih Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi )

Madde 8:

Holding 2499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine goére kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun 29.03.1994 tarih ve 299 sayili
izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Holding’in kayitli sermayesi 4.000.000.000.-(d6rtmilyar) Tiirk Lirasi olup her biri 1.-
(bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 4.000.000.000 (dortmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2009- 2013
yillart (5) yil igin gegerlidir. 2013 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2013 yilindan sonra Yonetim Kurulu’ nun sermaye artirim
karar1 alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu’ ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’ dan yeni bir siire i¢in
yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, Holding kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.



Holding’in  2.450.000.000.- (ikimilyardortytizellimilyon) Tiirk Liras1 tutarindaki
cikarilmig sermayesinin tamami 6denmis olup, her biri 1.-(bir) Tiirk Lirast itibari
degerde tamami hamiline yazili toplam 2.450.000.000 (ikimilyardortyiizellimilyon) adet
paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin 450.751.824.- Tiirk Liras1 nakden 6denmis, 70.173.- Tiirk Liras1
ise ayni sermaye olarak vazedilmis, 1.999.178.003.- Tiirk Liras: ise i¢ kaynaklardan
karsilanmis olup, sermayeye ilave edilen i¢ kaynaklar1 temsilen ihra¢ edilen paylar pay
sahiplerine paylar1 nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir. Sermayeyi temsil eden
paylar kaydilestirme esaslar1 c¢ercevesinde kayden izlenmekte olup, ihra¢ edilen
paylarin tamamu satilip bedelleri tahsil edilmedik¢e yeni pay ihra¢ edilemez.

Yonetim Kurulu, 2009- 2013 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar hamiline
yazili paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari degerinin iizerinde pay
ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen
kisitlayict nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

Her bir payin itibari degeri 10.000.- (onbin) Tiirk Liras1 iken once 5274 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’ nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda 1.Yeni-(bir) Tiirk
Lirasi, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni Kurug’ ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldirilmasi nedeniyle 1.- (bir) Tiirk Liras1 olarak degistirilmistir. Bu degisim nedeniyle
toplam pay sayis1 azalmis olup, 10.000,- (onbin) Tiirk Liralik 100 adet pay karsiliginda
1 Tiirk Lirast itibari degerli bir pay verilmistir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklar1 paylardan dogan haklar1 saklidir.

Isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar
Kurulu Karar1 uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

HiSSE SENETLERI
Madde 9:

Ilga edilmistir.
PAY DEVIRLERI (12.07.2006 tarih, 6597 sayih Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi)
Madde 10:

Paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
uygulanir.



SIRKETE KARSI HISSEDARLIK (12.07.2006 tarih, 6597 sayih Tiirk Ticaret
Sicili Gazetesi)

Madde 11:
Ilga edilmistir.

INTIFA SENETLERI
Madde 12:

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul karar ile her tip ve
sekilde ve ¢esitli haklar veren intifa senetleri ¢ikartilabilir.

Kar payr kuponlart hisse ve intifa senetlerinden ayri iseler hamiline sayilirlar ve
Holding’ce hig bir tahkik yapilmadan bunlara ait 6demeler hamiline yapilabilir.
Tiirk Ticaret Kanununun 402°nci maddesi hiikiimleri mahfuzdur.

SERMAYE DEGIiSIKLIKLERI
Madde 13:

Holding sermayesi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
dahilinde arttirilip azaltilabilir.

MENKUL DEGERLER VE KIYMETLi EVRAK iHRACI
Madde 14:

Holding; yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak tizere Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yiirlirliikteki sair mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi
belgesi veya Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul degerleri
veya kiymetli evraki ihrag edebilir.

Bu madde kapsamindaki menkul degerler veya kiymetli evrakdan Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince idare Meclisi karariyla ihract miimkiin
olanlar idare Meclisi karariyla ihrag edilir.

Genel Kurul karari ile ihract miimkiin olanlarda, Genel Kurul ihraca iligskin sart, zaman
ve yetkilerin tespitini kismen veya tamamen Idare Meclisine birakabilir.



UCUNCU BOLUM
SIRKETIN YONETIMi VE DENETIMI

SIRKETIN YONETIMI VE DENETIMI
Madde 15:

Holding, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerince secilecek en az
yedi en ¢cok onbes azadan olusan idare Meclisi’nce y&netilir.

IDARE MECLISININ SURESI
Madde 16:

Idare Meclisi azalar1 azami ii¢ yil igin secilir. Su kadar ki, siireleri biten azalar yeniden
secilebilir. Genel Kurul liizum gériirse Idare Meclisi azalarini her zaman degistirebilir.

IDARE MECLISININ YETKISI
Madde 17:

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili idare Meclisince ifa edilir. Sirket tarafindan
verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin sirket
resmi {invani altina konulmus sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin1 tagimasi
gereklidir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari idare Meclisince
tesbit edilip usulen tescil ve ilan olunur. Genel Kurul veya idare Meclisi karar ile idare
islerinin veya temsil selahiyetinin hepsi veya bazilar1 idare meclisi azasi olan
murahhaslara birakilabilir.

IDARE MECLISININ GOREV TAKSIMi
Madde 18:

Idare Meclisi, yillik olagan genel kurul toplantisini takiben her y1l iiyeleri arasindan bir
reis ile iki reis vekili seger. Reis ve vekillerinin bulunmadigi toplantilarda yalnizca o
toplant1 icin azalardan biri gecici olarak reis secilir. Idare Meclisi liizumlu hallerde
toplanir, ancak ayda bir defa toplanmasi zorunludur.

IDARE MECLISININ UCRETI
Madde 19:

Idare Meclisinin huzur hakki ve ticreti Genel Kurul tarafindan tesbit olunur.

MUDURLER
Madde 20:

Idare Meclisi sirket islerinin yiiriitiilmesi safhasi i¢in kendi siirelerini asan miiddetlerde
miidiir tayin edebilir.



DENETCILER
Madde 21:

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disaridan, bir ila ii¢ y1l gérev siiresi ile bir ila
tic denetgi secer. Denetgilerin iicretlerini Genel Kurul kararlastirir. Denetgilerin yetki
gorev ve sorumluluklar1 Tiirk Ticaret Kanununun 353 ve 354’{incii maddeleri ile
belirlenmistir.

Denetciler bu yonden hep birlikte sorumludur.
DORDUNCU BOLUM
GENEL KURUL - OY HAKKI - SOZLESME DEGIiSIiKLiGi

GENEL KURUL
Madde 22:

Kanun ve Ana soOzlesme hiikiimleri uyarinca toplanan genel kurul biitiin pay
sahiplerinin tiimiinden olusur. Bu yolda toplanan genel kurullarda alinan kararlar gerek
kars1 kalanlar gerek toplantida hazir bulunmayanlar hakkinda dahi gegerlidir. Genel
Kurullar Olagan veya Olaganiistii toplanir. Olagan genel kurul, sirketin hesap
devresinin sonunda baglayarak ii¢c ay ic¢inde ve yilda en az bir kere toplanir. Bu
toplantida Tiirk Ticaret Kanununun 369’uncu maddesinde yazili hususlar ile giindem ve
Idare Meclisi raporu geregince goriisiilmesi gereken sorunlar incelenerek karar verilir.

Olaganiistii genel kurullar, sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
bu ana sézlesmede yazil1 hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

TOPLANTI YERI
Madde 23:

Genel kurullar, sirketin yonetim merkezinin veya subelerinin bulundugu sehirlerden,
yonetim kurulunun uygun goérdiigii elverisli bir yerinde toplanir.

TOPLANTIDA KOMIiSER BULUNMASI
Madde 24:

Gerek Olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig:
Komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar gecerli degildir.

OY HAKKI VE OYLARIN KULLANMA SEKLi
Madde 25:

Genel Kurullarda her pay sahibine bir oy hakki werilir. Sirket Genel Kurul
toplantilarinda oylar el kaldirilmak suretiyle verilir. Ancak sirket sermayesinin
% 10’una sahip bulunan hissedarlarin teklifi izerine gizli oy’a basvurulur.



VEKIL ATANMASI
Madde 26:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri bir vekil ile temsil ettirebilirler. Sirketin pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinden her birinin sahibi oldugu oylarida
kullanmaya yetkilidir. Uzerinde intifa hakki bulunan bir pay senedinden dogan oy
hakki, intifa hakki sahibi veya vekilleri tarafindan kullanilir. Pay senedinin birden fazla
sahibi varsa ortak temsilci oy kullanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemeleri saklidir.

GENEL KURUL BASKANI
Madde 27:

Genel Kurul toplantilarina Idare Meclisi Reisi baskanlik eder. Onun yoklugunda bu
gorevi reis vekillerinden biri yapar. Baskan vekillerinin de yoklugunda Genel Kurulca
toplant1 bagkani segilir.

KARAR YETER SAYISI
Madde 28:

Genel Kurullarda kararlar Tiirk Ticaret Kanunundaki 6zel haller disinda oy ¢oklugu ile
alinir.

YILLIK BELGELER
Madde 29:

Idare Meclisi raporu, denetci raporlari, yillik bilango ve kar ve zarar hesabi, Genel
Kurulda bulunan pay sahiplerinin isim ve pay miktarini gosterir ¢izelge ve Genel Kurul
tutanagindan {icer kopya Genel Kurulun son toplant1 gliniinden baslayarak bir ay i¢inde
Ticaret Bakanligina gonderilir veya toplantida hazir bulunan Komisere verilir. Sermaye
Piyasast Kurulunca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna gonderilir ve
kamuya duyurulur.

SOZLESME DEGISIKLIiGi

Madde 30:

Bu ana sozlesmede degisiklik yapilmasi veya uygulanmasi Ticaret Bakanliginin ve
Sermaye Piyasast Kurulunun iznine baghdir. Bu konudaki degisiklikler usuliine uygun

olarak onaylanip Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar1 tarihinden baglayip
gecerli olur.
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BESINCi BOLUM
YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMI (13.08.2004 tarih, 6114 sayih Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi)
Madde 31:

Sirketin hesap donemi 01/01/2004 tarihinden itibaren takvim yilidir ve Ocak ayimnin
birinci giinii baslar Aralik ayinin sonuncu giinii biter.

KARIN DAGITIMI
Madde 32:

Holding’in 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari
ve ayrilmasi gerekli karsiliklari, Holding’in hesap doénemi sonundaki gelirlerinden
indirildikten sonra geriye kalan miktar, Holding’in vergi Oncesi dagitima esas olan
karin1 tegkil eder. Bundan:

a) Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore % 5 kanuni yedek akge ayrilir.
b) Holding tiizel kisiligine terettiip eden bilclimle mali yilikiimliiliikler diistiliir.

¢) Bakiyeden Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tesbit olunacak oran ve miktarda birinci
temettii ayrilir.

d) Bakiyenin kismen veya tamamen, fevkalade yedek akceye ayrilmasina veya
dagitilmasina Genel Kurul yetkilidir.

Kanun hiikmii geregi ayrilmasi gereken yedek akgeler ve ana sézlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadikg¢a, Genel Kurul’ca bagka yedek akcge
ayrilmasina veya ertesi yila kar aktarilmasma ve Idare Meclisi azalari ile memur,
miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

KARIN DAGITIM TARIiHi
Madde 33:

Karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek idare
Meclisinin teklifi lizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana sozlesme
hiikiimlerine gore dagitilan karlar geri alinamaz.

YEDEK AKCE
Madde 34:

Sirket tarafindan safi kardan ayrilan % 5 oranindaki adi yedek akce, Odenmis

sermayenin beste birini buluncaya kadar ayrilir. Tirk Ticaret Kanununun 467’inci
maddesi hiikmii saklidir.
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ALTINCI BOLUM
CESITLI HUKUMLER

FESIiH VE TASFIiYE
Madde 35:

Sirket Tiirk Ticaret Kanunda gosterilen sebeplerle infisah eder veya fesh edilir. iflastan
baskaca bir sebeple fesih veya infisah halinde tasfiye umumi heyetce secilecek tasfiye
memurlar1 tarafindan icra edilir. Tasfiye iglemleri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili
hiikiimleri uyarinca yapilir.

KANUNi HUKUMLER
Madde 36:

Bu ana sozlesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

TiCARET BAKANLIGI’NCA GONDERILECEK ANA SOZLESMELER
Madde 37:

Sirket bu ana sozlesmeyi bastirarak ortaklara verecegi gibi on niishasini da Ticaret
Bakanligina gonderecektir. Bir niisha da Sermaye Piyasas1 Kuruluna gonderilir.

YEDINCi BOLUM
GECICi HUKUMLER

ILK iDARE MECLISI
Madde 1:

Isbu ana sozlesme ile ilk olagan genel kurul toplantisina kadar vazife gérmek iizere
Idare Meclisi azalar1 olarak;

Aydin Dogan, Yekta Okur ve Ahmet Kemal Ulusu se¢ilmislerdir.

ILK MURAKIPLAR

Madde 2:

Ilk Olagan genel kurul toplantisina kadar gorev ifa etmek iizere Eski Londra Asfalt:
Sivayuspasa Duragi 2’inci Tas Yol Tung Apt. Kat. 4 Daire 13 Bahgelievler istanbul
adresinde mukim T.C. Tabiyetinden Ertugrul Alptekin sirket murakibi olarak
sec¢ilmistir.
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KURULUSA KATILAN ORTAKILAR:

Aydm Dogan (Imza)

Isil Dogan (Imza)

Yekta Okur (Imza)

Ahmet Kemal Ulusu (imza)
Ali Riza Temuroglu (Imza)
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