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YONETIMIN MESAJI

Degerli Calisma Arkadaslarim ve Degerli Paydaslarimiz,

Bu sunus metninde de oldugu gibi pek cok yazi veya konusma genellikle ayni
hitapla baslar: “Degerli arkadaslar, degerli paydaslar, degerli konuklar, degerli
misafirler..” Cunku kim olursak olalim, “degerli” oldugumuzu bilmek, duymalk,
hatirlamak, hatirlatmak isteriz. Cevremizde, karsimizda hep “degerli” insanlar
olsun isteriz. Ve tabii ayni sekilde “degerli” bir kurumun parcasi olmayi...

Bir kurumu maddi degerine ulastiran asil guc, ardindaki etik degerler ve calisma
ilkeleridir. Bu degerler olmaksizin elde edilen basarilar tesaduflere baglidir ve uzun
soluklu olmazlar. Dogan Grubu olarak, 60 yili askin sUredir en saglam dayanagimiz
daima etik degerlerimiz oldu. Hep bu dederlerden glc alarak buyuduk. iste tam
da bu nedenle, Grubumuzun “Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri” bizim icin varolussal
onemde.

“Kiymet bilmek, sorumlu ve seffaf davranmak, yenilik katmak, tutkuyla
sahiplenmek ve birlikte basarmak” en temel degerlerimiz arasinda yer aliyor.
Gonulden bagli oldugumuz bu ilkeler, is ve karar alma sureclerimizde, yonetim
ve yatirim kararlarimizda bize rehberlik ediyor. DUn oldugu gibi bugun de
“Deger Bilir, Deger Katar” anlayisimizla calisip buyumeye devam ediyoruz.
Basari yolculugumuzda, degerlerimizi ve ilkelerimizi gelistirip yenilemeyi de
ihmal etmiyoruz.

Cumhuriyetimizin ikinci yuzyilina girerken, gelecege guvenle bakmamizi saglayan
bu guclu temellerle basarilarimiza yenilerini ekleyerek hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, tum paydaslarimiza, toplumumuza, ulkemize ve dunyamiza deger
katmaya devam edecegimize inancim tam. Dogan Grubu Etik Kurallar ve Calisma
lIkeleri'nin uygulanmasi icin gosterdidiniz, gdsterecediniz 6zen ve destek icin
hepinize tesekkUr ederim.

Begum Dogan Faralyali
Yonetim Kurulu Baskani




DEGERLERIMIZ

Biz; insanimizin, ulkemizin ve insanhgin degerini bilir, toplumumuza, dunyamiza ve ortak gelecegimize deger katmak icin ¢alisiriz.
Hedefimiz; Urun ve hizmetlerimizle daha yuUksek fayda saglamak, sirketlerimiz ve markalarimizla daima yenilikci ve 6ncu olmaktir.
Hissedarlarimiz, calisanlarimiz ve paydaslarimizla birlikte basari yolunda ilerlerken pusulamiz, aklimizda ve gonlUmuzde tasidigimiz

degerlerimiz ve ilkelerimizdir.

Qg Bizi biz yapan ortak degerlerimizin, kdklerimizin ve sahip olduklarimizin, bilginin ve emegin, Ulkemizin ve insanimizin

11, Girisimci ruhumuzla dogru zamanda harekete gecer, hep daha iyisini arayarak degisimi yakalariz. Merak ve 6grenme ile
yaraticl fikirleri besler, isimize

O~ Durustluge, etik kurallara ve yasalara her kosulda bagl kaliriz. SGrdurUlebilir bir yagsami ve gelecek kusaklar gozetir,
topluma ve cevremize karsi

~“Q)”  Hayallerimizi gercege donusturmek icin her yeni gune cesaretle ve enerjiyle baslar, hedefe ulasma ve lider olma azmiyle
calisir, isimizi

@ Daima ¢coézum arayarak, bilgi ve deneyimi paylasarak, birbirimize guvenip destek olarak, takdir edip kutlayarak,
farklihklarimizla bir olarak



DOGAN'DA ETIK

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ni Dogan Grubu* sirketlerinin Yonetim
Kurulu uyeleri, yoneticileri, calisanlari, tedarikcileri ve is ortaklarina (bayi
ve yetkKili servisler, sirket nam ve hesabina is yapan temsilciler vb.) is
faaliyetlerinde yol gdsterici olmasi amaciyla hazirladik.

Dogan Grubu sirketleri, kendi faaliyet alanlarinin gerekli kildigi
durumlarda Dogan Grubu etik kurallari ve kurumsal politikalari ile
celismeyecek sekilde kendi etik kurallarini ve calisma ilkelerini
belirleyebilirler.

Dogan Grubu icin calistigimiz muddetce faaliyet alanlarimizdaki
mevzuata tam olarak uymanin otesinde Dogan Grubu Etik Kurallar
ve Calisma llkeleri'ni benimser ve bu dogrultuda hareket ederiz.

Etik Kurallar ve Calisma llkeleri'ne uyum tum Dodan Grubu
calisanlarinin gorevidir, bununla beraber Dogan Grubu sirketlerinin

ust yonetimlerinin etik kurallara ve calisma ilkelerine uyum konusunda
liderlik etmesini bekleriz.

*Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak kontrol edilen
sirketler ve Dogan Holding konsolide finansal raporlarinda yer alan is ortakliklari.



CTIK KURALLARIMIZ VE
KURUMSAL POLITIKALARIMIZ

3.1 Degerlerimize Bagllk
“Deger bilir, deger katar” felsefesini benimser ve is faaliyetlerimizde Dogan Grubu degerlerine bagli
hareket ederiz.

3.2 Dogruluk ve Durustluk
Dogruluk ve durustlugu etik degerlerin temeli olarak goruruz ve is faaliyetlerimizde davranislarimiza
tutarl ve surekli yansitmayi amaclariz.

3.3 insan Haklarina Saygi
Insanligin degerini bilir, ortak gelecegimize deger katmak icin calisiriz.

Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz, is ortaklarimiz ve faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin toplumlariyla olan
iliskilerimizde Insan Haklari Evrensel Bildirgesi’'ni rehber aliriz. Tedarikci ve is ortaklarimizin da
bu ilkeleri benimsemesini bekleriz.

Ayrimciliga musamaha gostermeyiz. Calisanlarimizin farkliliklarina deger verir ve kendilerini
Dogan’a dahil hissetmelerine calisiriz. Calisanlarimiza etnik kéken, sosyal kdken, din, cinsiyet, yas
ayrimi yapmadan esit firsatlar sunarak esit davranmaya dézen gosteririz. ise alim, terfi, Gcretlendirme,
gelisim sureclerinde liyakat ve performansi esas aliriz.

Cocuk is gucu kullanimini, modern koleligi, insan ticaretini, zorla calistirmayi asla kabul etmeyiz.

Siddetin, tacizin, tehdidin olmadigi adil ve guvenli calisma iklimi saglamayi taahhut ederiz.
Psikolojik bezdirme (mobbing) kapsaminda degerlendirilecek sekilde hedef alinan kisiyi ya da
grubu isten sogutmak, performansini dusurmek, istifa etmesine yol acmak amacini guden
davranislara tolerans gostermeyiz.

Calisanlarimizin guvenligini ve sagliginit her seyden énemli goruruz. Guvenli ve saglikli is yeri
kosullarint saglamak icin ilgili mevzuata ve kurumsal politika ve prosedurlere uyariz.

Yasal sinirlar icinde calisanlarimizin sendikalasma ve toplu sézlesme 6zgurligune saygl duyariz.

Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve objektif performans degerlendirme sistemi ve
uygulamalari ile basariyr édullendiririz.

;

1

Detaylar “insan Haklari Politikas”
dokUmaninda verilmektedir.







3.4 Hukuka Uygunluk
Faaliyet gosterdigimiz ulkelerin mevzuatina uygun calisir, mevzuatin belirsiz oldugu durumlarda
etik kurallarimizi rehber alir, yetkili kurum ve kuruluslara danisarak hareket ederiz.

Is kollarimizin gerektirdigi mevzuat degisikliklerini yakindan takip eder, uygulamalarimizi
bu dogrultuda zamaninda guncelleyerek tam uyumu hedefleriz.

Ticari faaliyetlerimizi yururlukteki yasal duzenlemelere ve ilgili yonetmeliklere uygun olarak
zamaninda, tam ve seffaf olarak kayit altina aliriz.

Hukuka aykiri is yapmanin calisanin kendisini ve Dogan Grubu'nu etkileyecegini bilir,
bundan sakiniriz,

3.5 Cikar Catismasindan Kagcinma

Cikar catismasi, bir kisinin konumunun gerektirdigi profesyonel sorumluluklari ile sahsi cikarlarinin
celismesidir. Kisinin profesyonel yargilarini etkileme potansiyeli olmasi, ¢cikar catismasi olusmasi icin
yeterlidir.

Kisisel cikarlarimiz ile Dogan Grubu’'na karsi olan sorumluluklarimizin catisabilecegi durumlardan
kaciniriz. Dogan Grubu adina yuruttugumuz gorevlerimizde ticari paydaslarimizla pozisyonumuz
geregi cikar catismasi teskil edebilecek durumlar olustugunda tedbir aliriz. Tereddutte kaldigimiz
durumlarda ydneticimize, sirketin Insan Kaynaklari Ust Yoneticisi'ne veya Etik Komitesi'ne danisiriz.

Dogan’da Etik kapsaminda olasi ¢cikar catismasi durumlari, bu durumlarda alinacak tedbirler
ve calisanlarimizdan beklenen davranislar asagida maddeler halinde aciklanmaktadir.

i. Tedarikci, MUsteri, Rakipler ve Is Ortaklarimizla iliskiler

Dogan Grubu’'nun is ortagl, tedarikcisi, musterisi ya da rakibi ile is geregi olan iliskimizde es,
akrabalik ya da cikar catismasi ihtimali doguracak derecede bir yakin iliski varsa seffaflik ilkesi geregi
ust yonetimi bilgilendiririz.

Ornegdin, Dodan Grubu'nda satis temsilcisi olarak calisan biri, kendi aile fertlerinden birinin
satin alma gorevlisi olarak calistigi bir sirkete satis islemi yaparken cikar catismasi durumunu
bildirmek durumundadir. Yonetim, cikar catismasini giderecek bir onlem almalidir.

Dogan Grubu calisanlari; tedarikei, musteri, rakip ya da is ortaklarimizla kisisel amacli olarak borc¢
ya da alacak iliskisine giremez.

Dogan Grubu'nun is ortagi, tedarikcisi, musterisi ya da rakibi ile ortaklik iliskisi veya Yonetim Kurulu
uyeligi iliskisi mevcut ise uyumdan sorumlu is birimi ya da Etik Komitesi'ni bilgilendiririz.



ii. Calisanlar Arasinda Es veya Akrabalik lliskileri

Es ya da akrabalik bagi icinde oldugumuz kisilerle is gereqi
raporlama bagi icinde olmaktan ya da karar alma ve temsil
mekanizmalari icinde birlikte yer almaktan kaciniriz.

Es, akrabalik ya da yakin iliski icinde oldugumuz kisilerin
ise alim sureclerinde dogrudan karar alici olarak yer almayiz.

iii. Ikinci Is

Dogan Grubu calisanlarinin cikar catismasi olusturacak sekilde,
calisma saatleri icinde veya disinda bir baska kisi ve/veya kurum
icin Ucret veya benzeri bir menfaat karsiligi calismamasi, dogrudan
ve dolayli yollarla "tacir" veya "esnaf" sayilmasini gerektiren
calismalarda bulunmamasi esastir. Dogan Grubu ile calisan
bagimiz surdugu muddetce mevcut islerimizin yaninda
yuruttugumuz ek islerle ilgili yonetimin onayini aliriz.

Dogan Grubu calisanlari, diger sirketlerde, Dogan Holding Yonetim
Kurulu onayi olmaksizin Yonetim Kurulu Uyeligi veya denetciligi
yapamaz, rakip sirketlerde ve/veya Dodan Grubu'nun is iliskisinde
bulundugu sirketlerde icraci gorev alamaz.

Gonullu olarak yer aldigimiz bireysel sivil toplum faaliyetlerinde
(kanuni yollarla kurulmus yardim kuruluslari, dernekler veya
sivil toplum orgutleri ile yurutulen) Dogan Grubu kurumsal adi
ve calisan unvanlari kullanilmaz.

Kisisel yatirimlarimizin ve bu cercevedeki faaliyetlerimizin
Mmevcut gorevilerimizi zamaninda ve tam olarak yapmamiza
engel olmamasina azami dikkat gosteririz.

iv. Hediye Alma & Verme

Dogan Grubu’'nda icra ettigimiz gdrevler sirasinda profesyonel
kararlarimizi etkileyebilecek degerde hediye, yardim, agirlama, ozel
indirim, komisyon gibi taleplerde bulunmayiz veya yapilabilecek bu
tarz teklifleri kesinlikle kabul etmeyiz. Sembolik degeri olan ve is
geregi sunulan makul hediyelerin sik tekrar etmemesi, villik olarak
bir kaynaktan alinabilecek toplam hediye degerinin 150 ABD
Dolari’'ni asmamasi esastir. Istisnai durumlarda ilgili sirketin Insan
Kaynaklari Ust Yoneticisi'ne ya da Etik Komitesi'ne danisiriz.

Ticari bir karsihigr bulunmayan hediyeler (plaket, cicek, ajanda,
cikolata vb.) kurum adina alinabilir.

3. sahislarca duzenlenen konferans, tanitim toplantisi, egitim vb.
aktivitelere ucretsiz katilim sirket yonetiminin bilgisi dahilinde
kabul edilebilir.

Belirtilen ilkeler hediye verme kapsaminda da aynen gecerlidir.

Detaylar “Hediye ve Agirlama Politikasl” dokumaninda verilmektedir.




V. Siyasi Faaliyetler

Dogan Grubu calisanlari, Kisisel iradeleri ile anayasal haklar cercevesinde
yuruttukleri siyasi faaliyetlerde asagida belirtilen hususlari géz onunde
bulundurmak durumundadir.

Calisanlarin gorev aldiklari siyasi faaliyetler sebebiyle mevcut gorev ve
sorumluluklarinda c¢ikar catismasi yaratacak durumlardan uzak durmalari gerekir.
Bu bakimdan, bireysel olarak yurutulen siyasi faaliyetlerde sirket adi, sirket icindeki
unvan ve sirkete ait kaynaklar kullanilamaz.

Calisma saatleri ve isyeri ortami icerisinde siyasi propaganda yapillamaz, hicbir
sekilde calisanlarin bir siyasi partiye uye olmasi istenemez, bu faaliyetlerle ilgili
olarak diger calisanlarin vakti alinamaz.

vi. Medya ile iliskiler ve Sirketi Temsil

Medya iletisimi konusunda Dodan Holding Kurumesal lliskiler ve Surdurulebilirlik
Baskan Yardimciligi ile koordinasyon icinde ve “Bilgilendirme Politikasi"na uygun
hareket ederiz. Herhangi bir basin yayin kurulusuna Dogan Grubu veya Dogan
Holding adina demec vermek, mulakat yapmak, seminer-konferans vb. yerlere
konusmaci olarak katilmak icin Dogan Holding lcra Kurulu Baskani'nin izni gerekir.

Dogan Grubu istirakleri 6zelinde yapilacak medya iletisimlerinde veya sirketi temsil

faaliyetlerinde ise ilgili sirketin Yonetim Kurulu Baskani’'ndan izin alinir.

Kamu dnunde ve dinleyenlerin sirketimizi temsilen konustugumuzu dusundugu
alanlarda, kendi goéruslerimizi degil, sadece sirketimizin goruslerini ifade ederiz.

Dogan Grubu sirketlerini temsil etmek uzere bulunulan her turld mesleki dernek
ve benzeri sivil toplum kuruluslarinda, yerine getirilen gorev veya faaliyetlerin
karsiliginda ucret kabul etmeyiz.

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin kisisel sosyal medya kullanimlarina ve paylasim
tercihlerine saygiliyiz. Ote yandan, Dodan Grubu'nu temsil ettigi izlenimini
doguracak, kurumsal duzeyde ihtilaf ve belirsizliklere yol acabilecek, icerik
paylasimlarindan kaciniriz.

Detaylar “Sosyal Medya Kullanim Politikasi” dokUmaninda verilmektedir.

3.6 Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Dogan Grubu olarak parcasi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler S6zlesmesi'ne uygun olarak, yolsuzluk ve
rusvetle mucadele icin gerekli dnlemleri kararlilikla aliriz.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamiz dogrultusunda,
yerli veya yabanci kamu yetkililerine veya is faaliyetlerimizde
Mmuhatabimiz olan taraflara kararlarini etkilemek ve bir fayda
saglamak maksadiyla cikar saglanmasi (degerli bir sey vaat
etme, teklif etme, talep etme vb.) kesinlikle yasaktir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele kapsaminda yerel ve
uluslararasi mevzuata uyariz ve tum is ortaklarimizdan
uygun yaklasimi bekleriz.

Detaylar “Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele PolitikasI”
dokUmaninda verilmektedir.
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3.7 Adil Rekabet

Adil ve aclk rekabetin, sirketlerimizin basarisi, musterilerin faydasi ve
faaliyet gosterdigimiz pazarlarin gelismesi icin dnemine inaniriz. Faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda gecerli adil rekabet kurallarina ve bunlari
destekleyen yasa ve duzenlemelere uygun hareket ederiz.

Rakiplerimizle ya da diger kisi ve kuruluslarla, dogrudan ya da dolayli
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amaci tasiyan veya bu
etkiyi dogurabilecek nitelikteki anlasmalarin ve davranislarin dogrudan
veya dolayli olarak bir parcasi olmayiz.

3.8 Dogaya ve Cevreye Saygl
Surdurulebilir bir yasami ve gelecek kusaklari gozetir;
topluma ve cevremize karsi “Sorumlu ve Seffaf Davraniriz”.

Dogan Grubu is faaliyetlerinde cevrenin korunmasi ve iyilestirilmesine
yonelik olarak sorumluluk alir ve bu dogrultuda politika ve stratejiler
gelistirir.

Detaylar “Cevre Politikas1” dokUmaninda verilmektedir. Z'

3.9 Saghkli ve Guvenli is Ortami Saglamak

Calisanlarimiza guvenli ve saglikli bir calisma ortami sunmayi taahhut ederiz.

Is sagligi ve guvenlidi ile ilgili mevzuat ve ydnetim sistemleri geredince en uygun
yonetisim yapisini, risk yonetimini, uyum politika ve prosedurlerini etkin olarak
kullaniriz.

Calisanlarimizin is saghgi ve guvenligi kapsamindaki egitimlere aktif katilimini,
bu kapsamdaki mevzuata, kurumsal politika ve prosedurlere uygun hareket
etmelerini, her turlu is faaliyetinde guvenli davranisi dncelemelerini bekleriz.

Z Detaylar “Iis Sagligi ve Guvenligi Politikasi” dokimaninda verilmektedir.
5

3.10 Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanimi

Dogan Grubu adina gerceklestirdigimiz kaynak kullanimlarinda, Grup cikarlarini
dikkate aliriz. Sirket varliklari ve ¢calisanlari baskalarinin adina ve cikarina
kullanilamaz.

Dogan Grubu calisanlari sirket kaynaklarini sorumluluk fikriyle tasarruf ilkesi
cercevesinde kullanir. Calisanlara is veya statu geregi tahsis edilen kaynaklarin
kullaniminda kurumsal prosedurlerin cizdigi cerceve esastir.

Zamanin degerini bilir, verimli kullaniriz. Dogan Grubu calisanlari 6zel islerini
yurutmek konusunda is dist zamanlari kullanmaya azami 6zen gosterir.
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3.11 Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesi

Dogan Grubu, suc¢ gelirlerinin aklanmasi olarak degerlendirilebilecek her turlu ticari faaliyetten uzak durur.
Kritik dnemi haiz islemlerde, is yaptigimiz taraflari tanimak maksadiyla gerekli degerlendirmeleri yapariz.
Hakkinda ulusal ya da uluslararasi duzeyde takip kaydi bulunan ya da risk degerlendirmesi olumsuz

sonuclanan kisi ve kurumlarla is iliskisi icinde olmayiz.

Mevzuat kapsaminda uyum sorumlulugu bulunan grup sirketleri, Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorun
Finansmaninin Onlenmesi ile ilgili politika ve prosedurlerini olustururlar, izleme ve takip sistemlerini kurar ve

calistirirlar.

3.12 Gizlilik, icsel Bilgilerin ve Kisisel Verilerin Korunmasi
i. Gizlilik

Bilgi, sUrdurulebilir basarinin anahtari ve en dnemli
varliklarimizdandir. Dogan Grubu'na ait bilgilerin etkin
kullanimi, dogru sekilde paylasimi ve bu surecte bilginin
gizliliginin, batunltdgunun ve erisilebilirliginin saglanmasi
ortak sorumlulugumuzdur.

Dogan Grubu calisanlari, gorevleri geregi kendilerine
saglanan veya is yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi olan
gizli bilgileri kendi cikarlari dogrultusunda veya ucuncu
sahislara avantaj saglamak uzere kullanamazlar.
Calisanlarimizin bu kapsamdaki sorumluluklari, sirketimizdeki
gorevleri sonlandigi takdirde de sUresiz olarak devam eder.

Bu kapsama giren gizli bilgiler:

Dogan Grubu’'na ait fikri mulkiyet haklari ve her tarlt yeniligin
yani sira; Dogan Grubu kaynaklariyla ve is s6zlesmeleri
cercevesinde calisanlarin gelistirdigi uygulamalar ve surecler,

Dogan Grubu, musterileri, is ortaklari, servis saglayicilari
arasindaki ticari sirlar,

HenUz kamuya aciklanmamis mali, ticari ve operasyonel veriler,
Calisan ozluk bilgileri, fiyat, urun tasarimlari, yontem bilgisi

(know-how), sartnameler, potansiyel ve gercek musterilerin
kimlik bilgileri, tedarikcilere iliskin bilgiler,

Calisanlarimiza, musterimize, is ortaklarimiza ve servis

saglayicilarimiza ait tum erisim sifreleri. ( :
K |
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ii. Icsel Bilgilerin Korunmasi

Sermaye piyasasl araclari borsalarda islem goren Dogan Grubu sirketleri
ya da bu sirketlerin ihrac ettigi sermaye piyasasi araclari hakkinda, ilgili
sermaye piyasasl araclarinin fiyatlarini, degerlerini veya yatirimcilarin
kararlarini etkileyebilecek nitelikteki ve hentz kamuya duyurulmamis
bilgilere (“icsel bilgi”) dayali olarak eylem veya islemde bulunarak
kendisine veya bir baskasina menfaat temin etmenin yasal bir sucg
oldugunu (bilgi suistimali sucu) bilir ve buna tesebbUs edilmesini
onlemek icin calisanlarimizi bilgilendiririz.

Icsel bilgilerin korunmasini ve gizliligini saglamak icin gerekli tum
tedbirleri alir; sermaye piyasasi duzenlemeleri uyarinca piyasa bozucu
eylem, piyasa dolandiriciligi veya bilgi suistimali sonucunu dogurabilecek
is ve islemlerde bulunmaktan kaciniriz.

Edindigimiz gizli bilgileri Dogan Grubu'ndan ayrilsak bile korur ve ucuncu
Kisiler ile paylasmayiz.

Detaylar “Bilgilendirme Politikasl” dokumaninda verilmektedir. l' \ / Z'
C D

<

iil. Kisisel Verilerin Korunmasi

Calisanlarimizin ve paydaslarimizin kisisel verilerinin korunmasi kanuni
yukumlulugumuzdur. Kisisel verilerin aktarimi, saklanmasi ve imhasi, veri
guvenligi ihlali gibi hususlar kurumsal politikalar cercevesinde
duzenlenmektedir. Calisanlarimiz s6z konusu politikalari bilmek ve
uygulamakla yukumludur. Calisanlarimizin kisisel verilerin korunmasi ile
ilgili yukumlulukleri sirketten ayrildiktan sonraki donemde de suresiz
olarak devam eder.

Detaylar “Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikas!” ile
“Kisisel Verilerin Silinmesi Politikasi” dokUmanlarinda verilmektedir.

3.13 Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk

Dogan Grubu olarak bagis, yardim, sponsorluk ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerini temel degerlerimizle ve etik kurallarimizla uyumlu, topluma
deger katmayi amaclayan alanlarda gerceklestiririz ve bu surecleri
seffaflik icinde yonetiriz.

Detaylar “Bagis ve Yardim Politikasi” ve “Sosyal Sorumluluk Politikasi”
dokUmanlarinda verilmektedir.
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YONETISIM VE UYGULAMA

4.1 Etik Komitesi

Dogan Holding Etik Komitesi, Dogan Grubu’'nda etik kulturun sdardurulmesi,
uygulama standartlarinin olusturulmasi ve é6nemli uygunsuzluklarin
cozumlenmesine calisir. Etik Komite asagidaki kisilerden olusur.

Baskan — Dodan Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Uye — Dogan Holding Bas Hukuk MUsaviri

Uye — Dodan Holding Insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi

Uye — Dodan Holding i¢c Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Baskan Yardimcisi

Uygulama detaylari “ihbar ve Inceleme Politikas!”

dokUmaninda verilmektedir. . i

4.2 Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri’ne Aykiriliklarin iletisimi

Dogan Grubu, mevzuata ve etik kurallara aykiriliklarin bireysel, kurumsal ve
toplumsal cikarlara zarar verdigini bilir ve bu gibi durumlarin bildirilmesi icin
guvenli iletisim kanallari sunar. Dogan Grubu calisanlari ve paydaslari Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne ve ilgili politikalara aykiriliklari, sipheli durumlari
etik@doganholding.com.tr adresine bildirebilirler.

Etik Hat erisimi sadece Etik Komitesi Uyelerine acik olup bu hatta yapilan tum
bildirimler gizli tutulur. Durustluk ve sorumlulukla yapilan tum bildirimler
hassasiyetle dikkate alinir. Acik kimlikle bildirimmde bulunan kisilerin bilgileri
gizli tutulur ve her turld olasi misillemeye karsi korunurlar.

Detaylar “ihbar ve inceleme Politikas!” dokUmaninda verilmektedir. Z

4.3 Etik Egitimleri

Etik kdltarun icsellestirilmesi ve guncelliginin korunmasi
Mmaksadiyla katilimin zorunlu oldugu duzenli egitim faaliyetleri
yuruturuz. Dogan Grubu liderleri etik kultUrun yayilmasi ve
surdurulmesinde oncu rol alirlar.

YURURLUK

Etik Kurallar ve Calisma llkeleri, Dogan Holding Yénetim
Kurulu'nun 20 Aralik 2023 tarihli karari ile onaylanmis ve
yururluge girmistir.
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