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1. AMAC

Bu Politika’nin amaci Dogan Grubu olarak faaliyetlerimizde temel insan haklarina ve galisanlarimiza
verdigimiz degeri ifade etmek ve uygulama standartlarimizi belirlemektir.

2. KAPSAM

Dogan Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri, tiim yoneticileri ve calisanlari bu politikaya uygun hareket
etmekle yukimltudir. Dogan Grubu, tim is ortaklarindan ve tedarikcilerinden ilgili taraf ve
faaliyetlerde uygulanabilir oldugu dlciide bu politikaya uygun hareket etmelerini bekler.

insan Haklari Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve kamuya agiklanmis Dogan Grubu Etik
Kurallar ve Calisma ilkeleri ve diger kurumsal politikalari ile bir bitiindiir.

3. TANIM ve KISALTMALAR

Bu boliimde Politika’da gecen Ozel terim ve deyimler, kavramlar, kisaltmalar kisaca aciklanir.
“BM” - Birlesmis Milletler

“BM is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri” — Devletlerin ve ticari isletmelerin insan
haklari ve temel 6zgiirliklere saygi yukamliliklerini, olasi ihlallerde uygun ve etkili telafi edici ¢6ziim
tretme gerekliliklerini ortaya koyan uluslararasi rehber metindir.

“BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi” — insan haklari, isci haklari, cevre ve yolsuzlukla miicadele
alaninda evrensel olarak kabul gormis beyannamelere dayali ve sirketlerce benimsenmesi ve
uygulanmasi beklenen 10 temel ilkeyi ifade eder.

“Dogan Grubu” — Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) tarafindan dogrudan ya da
dolayh olarak kontrol edilen sirketler ve Dogan Holding konsolide finansal raporlarinda yer alan is
ortakliklarini ifade eder.

“ILO” — Uluslararasi Calisma Orgiitii

Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs) — Ozel sektériin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
mevcut calismalarini gli¢lendirmesine, kurumsal politikalar ve programlar gelistirmesine katkida
bulunmayi hedefleyen UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifidir.

4. ROL VE SORUMLULUKLAR

Politika’nin hazirlanmasi, gelistirilmesi, yiritilmesi ve giincellenmesinden insan Kaynaklari Baskan
Yardimciligi sorumludur. Politika, icra Kurulu’nun degerlendirmesi sonrasinda Yonetim Kurulu karari
ile yrurltuge girer.

Calisanlar ve tiim paydaslar, bu politikaya, ilgili mevzuata ve Dogan Grubu etik ilkelerine aykirilik teskil
eden herhangi bir eylemden haberdar olmalari durumunda etik@doganholding.com.tr adresine
bildirimde bulunabilirler.
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Dogan Grubu calisanlari bu politika ve uygulamalari hakkinda Dogan Holding insan Kaynaklari Baskan
Yardimciligl’na danisabilirler.

5. UYGULAMA ESASLARI

Dogan Grubu olarak insanimizin, Glkemizin ve insanligin degerini bilir, toplumumuza, diinyamiza ve
ortak gelecegimize deger katmak igin galisiriz.

Dogan Grubu insan Haklar Politikasi’na, insan Haklari Evrensel Bildirgesi (1948), Uluslararasi Calisma
Orgiiti'niin Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi (1998), Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (2000), Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri (2011) ve
Kadinin Glglenmesi Prensipleri’nin (2011) igerdigi temel ilkeler rehberlik etmektedir. Dogan Grubu
olarak calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve iginde yer aldigimiz toplum ile olan
iliskilerimizde insan Haklari politikamizi esas aliriz ve is ortaklarimizi bu konuda katilimci ve duyarli
olmaya tesvik ederiz.

AYRIMCILIK

Irk, etnik koken, sosyal kdken, din, cinsiyet, yas, renk, engellilik, siyasi gortise dayal ayrimciliga
misamaha gostermeyiz. Kisisel oOzellikler Uzerinden saygisizhk veya tacizi kabul etmeyiz.
Calisanlarimiza ayrimciligin olmadigi adil bir calisma ortami sunmayi amacglariz.

CESITLILIK VE DAHIL ETME

Calisanlarimizin farkliliklarina deger verir ve kendilerini Dogan’da dahil hissetmelerine ¢alisiriz. Firsat
esitligini taahhit eder ve ise alim, (cretlendirme, calisan gelisimi ve terfi kararlarinda calisanin
performansini, potansiyelini ve deneyimini esas aliriz.

is gliciinde cesitliligi, farkli gecmis ve deneyimlerden beslenmeyi hedefleriz.

COCUK iS GUCU, ZORLA CALISTIRMA ve iNSAN TICARETI

Dogan Grubu ¢ocuklarin egitim haklarina 6zel 6nem verir, ¢cocuklari bu haktan mahrum birakacak,
bedensel ve ruhsal bakimdan zarar gérmelerine neden olacak ¢ocuk isgiligine karsi ¢cikar. Agir ve
tehlikeli islerde 18 yasin altindaki kisilerin istihdamini yasaklariz.

Zorla galistirma ve modern koélelik tirlerinin timini reddederiz.

Benimsedigimiz uluslararasi sézlesmeler; ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde zorla calisirma ve cocuk isci calistirmaya miisamaha
gostermeyiz ve is ortaklarimizdan ayni hassasiyeti bekleriz.

TACIiZ ve SIDDET
Siddetin, tacizin, tehdidin olmadigi, glivenli bir calisma iklimi saglamayi taahhit ederiz.

Calisanlarimiza veya calisanlarimiz tarafindan is iliskisi icerisinde bulundugumuz paydaslarimiza
yonelik, isyerinde veya is sebebiyle bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel, cinsel ve/veya duygusal
taciz yoluyla herhangi bir sekilde dokunulmazlik ihlaline miisamaha gostermeyiz. Kisilerin
dokunulmazhk hakkini engelleyecek, viicut ve ruh bitlinliglne ve sagligina zarar verebilecek
saldirganca hareketlerin hicbirini ve sozel siddeti de iceren kavgayi asla hos gérmeyiz.
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Ote yandan, psikolojik bezdirme (mobbing) kapsaminda degerlendirilecek sekilde hedef alinan kisiyi
isten sogutmak, performansini diistirmek, istifa etmesine yol agmak amacini giiden planli davraniglara
tolerans gostermeyiz.

ORGUTLENME

Dogan Grubu ¢alisanlarinin misilleme veya tehdit korkusu tasimadan bir sendikaya katilma veya
katilmama hakkina saygi duyariz.

Yasalarca taninmis bir is¢i sendikasi tarafindan temsil edilen ¢alisanlarimizin 6zgirce segilmis
temsilcileri ile yapici bir diyalog kurmayi taahhit ederiz.

SAGLIK ve i$ GUVENLIGI

Calisanlarimizin saghgi ve givenligi Dogan Grubu’nun en 6nemli dnceliklerindendir. Calisanlarimizin
saghigini korumak ve is yeri glivenligini saglamak icin yururlikteki mevzuatin gerekliliklerine uymak,
riskleri tanimlayarak onlem almak, diizenli denetimlerle mevzuata ve kurumsal prosedirlere uyumu
g6zetmek politikamizin temelini olusturur.

Saglikh ve glvenli bir isyeri ortami saglamak ve stirdirmek icin calisiriz.

CALISMA SAATLERI ve UCRETLER

Faaliyet gosterdigimiz Ulkelerin  mevzuatinin  belirledigi azami c¢alisma saatlerine uyariz.
Calisanlarimizin yasal izin siirelerini kullanmalarini, is ve yasam dengelerini kurmalarini 6nemseriz.

Ucret ve yan haklar politikamizi sektérel dinamikler, yerel isgiicii piyasasina ve gecerli toplu is
sozlesmelerinin sartlarina uygun olarak rekabetci bir anlayisla olustururuz.

6. REFERANSLAR

insan Haklar Evrensel Bildirgesi
Universal Declaration of Human Rights | United Nations

ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work (DECLARATION)

Birlesmis Milletler Kiiresel iLkeler S6zlesmesi
The Ten Principles | UN Global Compact

Birlesmis Milletler is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri
GuidingPrinciplesBusinessHR EN.pdf (ohchr.org)

KAdinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)
About | WEPs

7. YURURLUK

insan Haklari Politikasi, Dogan Holding Yénetim Kurulu’nun 20 Aralik 2023 tarihli karari ile onaylanmis
ve yurilrlGge girmistir.
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