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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Sorumlu Yatirim Politikasi

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Holding) Sorumlu Yatirim Politikasi (Politika), Holding ve
Grup Sirketlerinde uzun vadeli slirdirilebilir deger yaratilmasini teminen, yatirim kararlarina
cevresel, sosyal ve yonetisimsel faktorlerin entegre edilmesi amaciyla olusturulmus cati
politikadir. Gereken durumlarda, bu Politika’nin Holding ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren
grup sirketlerinde daha etkin uygulanmasi amaciyla, ek politika, prosedir ve rehberler
olusturulabilir.

2. KAPSAM

Bu politika, Holding ve grup sirketlerini kapsamaktadir. Bununla birlikte, Politika’nin grup
sirketlerinde uygulanmasi hususu (dar kapsamli, genis kapsamli vb. sekilde), Sirketlerin kendi
Yonetim Kurullari ile birlikte, Sirketin tabi oldugu mevzuat, faaliyet gosterilen sektér, Sirket
Olcegi gibi parametreler goéz oOnlinde bulundurularak durum/kosul bazinda yapilacak
degerlendirmeye gore belirlenecektir.

3. TANIM ve KISALTMALAR

Sorumlu Yatirim: Cevresel, sosyal ve yodnetisimsel (CSY) riskleri daha iyi yonetmek ve
slrdurdlebilir uzun vadeli getiri elde etmek amaciyla CSY faktorlerini yatirim kararlarina dahil
etmeyi amaclayan bir yaklasimdir.

En genis tanimiyla CSY faktorleri su anlama gelmektedir:

Cevresel Faktérler: Sirketin fiziksel cevre ile etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan faktorlerdir. (Or:
Sera gazi emisyonlari, biyogesitlilik kaybi, hava, su veya dogal kaynaklarin
tikenmesi/kirlenmesi vb.),

Sosyal Faktorler: Sirketin, insan ve toplum haklari, refahi ve menfaatleri lizerinde etkisi olan
is uygulamalariyla ilgili faktérlerdir. (Or: insan haklari, calisma standartlari, cocuk isciligi ve
zorla calistirmayla micadele, is saghgl ve glvenligi uygulamalari, orgltlenme ve ifade
ozgirlagu, vb.),
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Yonetisimsel Faktorler: Sirketin yonetimiyle ilgili faktorlerdir. (Or: Yonetim Kurulu’nun yapisi
ve bagimsizligl, paydas iletisimi, seffaflik ve hesap verilebilirlik, riisvet ve yolsuzlukla
miucadele, is etigi kurallari, i¢c kontrol ve denetim mekanizmasi, ¢cikar ¢catismalari, vb.)

Dogan Holding: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S."yi ifade etmektedir.

Dogan Grubu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Dogan Holding) tarafindan dogrudan ya da
dolayh olarak kontrol edilen sirketler ve Dogan Holding konsolide finansal raporlarinda yer
alan is ortakliklarini ifade eder.

4. ROL ve SORUMLULUKLAR

4.1. Holding ve Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullari: Holding ve grup sirketlerinin
bu Politika’da belirtilen hususlara uygun hareket etmesini teminen, gerekli kaynaklarin
ayrilmasi, gézetim ve yonlendirmeden sorumludur.

4.2. Dogan Holding icra Kurulu: Tanimlanmis stratejik hedef ve politikalar
dogrultusunda tespit edilen is alanlari, yatirim kararlari (birlesme, satin alma, satis dahil)
ve projelerin “sorumlu yatirrm” bakis acisiyla degerlendirilmesi amaciyla gerekli 6n
hazirlk, analiz ve incelemelerin yapilmasini saglamakla sorumludur.

4.3. Dogan Holding Sirdiriilebilirlik Komitesi: Politika’nin Holding ve ilgili grup
sirketlerinde etkin sekilde uygulanmasini teminen ilgili ydnetim kurullarina destek saglar.

4.4. Kurumsal iletisim ve Siirdiirilebilirlik Bélimii: Kurumsal iletisim ve
Surdurulebilirlik Bolimu, Politika kapsaminda belirtilen hususlarin takibi konusunda
Dogan Holding Siirdirilebilirlik Komitesi’ne destek verir.

5. UYGULAMA ESASLARI

Dogan Holding, sorumlu yatirim anlayisi cercevesinde, yeni yatirimlarinda strdirulebilirlik
odakh is modellerini benimsemekte, ayrica mevcut is modellerini de bu dogrultuda
donilstirmektedir.

Bu politika ile Dogan Holding:

Dokiiman Adi: Sorumlu Yatirim Politikasi Dokiiman Referans No: DOHOLPOL2024 001.01 4



Dogan

e Yatirim analizlerine ve yatirim kararlarina CSY faktérlerini entegre etmeyi,

e Sorumlu Yatirim konusunu aktif olarak sahiplenmeyi ve CSY konularini politikalarina ve
uygulamalarina dahil etmeyi,

e Yatinm yaptigi kuruluslarin CSY uygulamalarini yeterli sekilde raporlamalari yoniinde
tesvik etmeyi,

e Sorumlu yatirnm anlayisinin faaliyet gosterdigi sektorlerde kabul edilmesini ve
uygulamaya konulmasini desteklemeyi,

e Sorumlu yatirim anlayisini gelistirmeye yonelik olusumlara destek vermeyi,
e Sorumlu Yatirim konusunda attigi adimlari ve saglanan ilerlemeyi seffaf ve acik sekilde
raporlayarak i¢ ve dis paydaslarini bilgilendirmeyi,
hedeflemekte ve taahhiit etmektedir.
5.1. Temel Prensipler
Dogan Holding; BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, BM
Sorumlu Yatirim ilkeleri, insan Haklari Evrensel Bildirgesi, Uluslararasi Calisma Orgiitii

Sozlesme ve Tavsiye Kararlari gibi temel uluslararasi s6zlesmelerle uyumlu olan sorumlu
yatirim anlayisi ¢ergevesinde, yatirim kararlari alinirken:

e Yatirrmin, insan ve toplum sagligina, ¢evre ve dogal kaynaklara ve iklim degisikligi ile
micadele konusunda benimsenmis evrensel prensiplere herhangi bir olumsuz etkisinin
olmamasina azami 6zen ve dikkat gostermekte,

e Dogan Grubu degerlerine ve stratejisine; Surdurilebilirlik Politikasi ile Dogan Etki
Plani’nda belirlenen hususlara uyumu gézetmekte,

e Sirdurilebilir ekonomik ve toplumsal kalkinmayi destekleyerek deger yaratacak alanlara
yatirima odaklanmakta,

e Siirdurilebilir uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, yatirim ve karar alma siireclerine CSY
faktorlerini dahil etmekte; yatirimlarin potansiyel CSY risklerini belirlenmekte,
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e Yirirlikteki mevzuata uygun hareket etmekte,

e Holding’in “sorumlu yatirirm” anlayisina uymayan ve Tirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi
sozlesmelerle yasaklanan ve/veya kisitlamaya tabi olan faaliyetlere/sektorlere yatirim
yapmaktan imtina etmektedir.

5.2. Yatirim Yapilmayacak Faaliyetler/Sektorler!
Dogan Holding s6z konusu temel prensipler cercevesinde, bilgisi dahilinde, asagidaki
faaliyetlere/sektorlere yatirnm yapmayacagini taahhit etmektedir:

e Faaliyette bulunulan (lke kanunlarina, dizenlemelerine veya uluslararasi
sozlesmelere ve anlasmalara gore yasadisi sayilan herhangi bir Griin ya da hizmetin
Uretimi ya da ticareti,

e insan haklarini ihlal eden, zararli veya sémiiriicii zorla ¢alistirma/cocuk isciligi iceren
Uretim veya faaliyetler?,

e "Uluslararasi Oneme Sahip Sulak Alanlar Listesi" (Ramsar Listesi) olarak tanimlanan
sulak alanlarda gerceklestirilen faaliyetler

e CITES (Nesli Tehlikede Olan Yabani Bitki ve Hayvan Turlerinin Uluslararasi Ticaretine
lliskin Sdzlesme) kapsaminda yasakli faaliyet olarak belirlenmis faaliyetler,

e PCB (poliklorlu bifenil) iceren/PCB ile baglantili herhangi bir Girtin veya faaliyetin sektor
gozetmeksizin Uretimi veya ticareti,

e Basel Sozlesmesi'ne ve ilgili mevzuata uygun olmayan atiklarin sinir 6tesi ticareti veya
bertarafi,

1 S8z konusu listede belirtilen hususlar asgari degerlendirme kriterleri olup; Dogan Holding, yeni yatirim kararlarinda
yatirim yapilacak sektor ve/veya faaliyet 6zelinde farkli ve gesitli finansal, cevresel, sosyal ve yonetisimsel kriterleri de goz
oniinde bulundurmaktadir.

2 Uluslararasi Calisma Orgiitii (International Labour Organization) diizenlemelerinde bahsi gegen tanimlar dikkate
alinacaktir.
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e UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasi Listesi'nde yer alan bdlgeler icin tehdit olusturan
faaliyetler,

e Konvansiyonel olmayan silahlarin veya konvansiyonel olmayan silahlarin Gretimi igin
gerekli olan 6nemli bilesenlerin lretimi veya ticareti 3

e Uluslararasi Denizcilik Orgiti'nin (IMO) belirledigi kosullara/sartlara uymayan
tankerler araciligiyla petrol ve diger tehlikeli maddelerin tasinmasi,

e Ulusal diizenlemelerce yasaklanmis olan Ozon tabakasini incelten Grinlerin Uretimi
veya ticareti,

o Alkolli iceceklerin Giretimi ve ticareti,

e Tutlin ve tltldn Urlnlerinin Uretimi ve ticareti,

e Kumar, kumarhane ve esdeger isletmelerin faaliyetleri,
e Atesli silah ve mihimmat lretimi veya ticareti,

e Fuhus ve pornografiyle baglantili faaliyetler,

o Ulke mevzuati, uluslararasi sézlesmeler ve anlasmalarca yasadisi olarak kabul edilmis
ya da yasaklanmis pestisit ve herbisitlerin Gretimi ve ticareti.

e Yeni komir termik santralleri ve yeni komiir madeni yatirim projeleri,

e Baglanik olmayan (zincirsiz) asbest iretimi veya ticareti*

3 Anti-personel mayinlar, biyolojik ve kimyasal silahlar, misket bombalari, radyoaktif mihimmat, niikleer silahlar
"Konvansiyonel olmayan (tartismali) silahlar" olarak kabul edilmektedir.

4 Bu husus, asbest iceriginin %20'den az oldugu baglanik asbest iceren ¢cimento kaplamasi satin alinmasi ve kullanimi icin
gecerli degildir.
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e Radyoaktif malzemelerin Gretimi ve ticareti®

e Siurdirulebilir sekilde islenen ormanlardan temin edilen kitik/agag drinleri
haricindeki orman Urinlerinin Gretimi ve ticareti,

e 2,5 km’den daha uzun aglarla, patlayici ve zehirli madde kullanilarak deniz ortaminda
yapilan balikgilik faaliyetleri.

6. YURURLUK

Bu Politika Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Bélimi tarafindan hazirlanmis ve Dogan
Holding icra Kurulu’nun Kasim 2023 tarihli toplantisinda alinan karar ile onaylanmis ve
yurarlige girmistir.

5 Tibbi malzemelerin, kalite kontrol ve élciimleme ekipmanlarinin ve Dogan Holding/ilgili Grup Sirketi tarafindan
radyoaktif kaynagin onemsiz oldugu ve/veya yeterince korunmus/sizdirmazligi saglanmis olarak degerlendirildigi
durumlarda gecerli degildir.
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