
 

 
Doküman Adı: Sorumlu Yatırım Politikası Doküman Referans No: DOHOLPOL2024_001.01   1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOĞAN GRUBU 
 
 

SORUMLU YATIRIM POLİTİKASI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Doküman Adı: Sorumlu Yatırım Politikası Doküman Referans No: DOHOLPOL2024_001.01   2 

 

 

 

 

İÇİNDEKİLER 

1. AMAÇ…………………………………………………………………………………………………………………………………….3 

2. KAPSAM…………………………………………………………………………………………………………………………….3 

3. TANIM ve KISALTMALAR……………………………………………………………………………………………………..3 

4. ROL ve SORUMLULUKLAR……………………………………………………………………………………………………4 

4.1 Yönetim Kurulu…………………………………………………………………………………………………………….4 

4.2 Doğan Holding İcra Kurulu……………………………………………………………………………………………...4 

4.3 Doğan Holding Sürdürülebilirlik Komitesi…………………………………………………………………………4 

4.4 Kurumsal İletişim ve Sürdürülebilirlik Bölümü…………………………………………………………………..4 

5. UYGULAMA ESASLARI…………………………………………………………………………………………………………5 

5.1 Temel  Prensipler…………………………………………………………………………………………………………..5 

5.2 Yatırım Yapılmayan Faaliyetler……………………………………………………………………………………….6 

6. YÜRÜRLÜK…………………………………………………………………………………………………………………………9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Doküman Adı: Sorumlu Yatırım Politikası Doküman Referans No: DOHOLPOL2024_001.01   3 

Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. 

Sorumlu Yatırım Politikası 
 

1. AMAÇ 
Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. (Holding) Sorumlu Yatırım Politikası (Politika), Holding ve 

Grup Şirketlerinde uzun vadeli sürdürülebilir değer yaratılmasını teminen,  yatırım kararlarına 

çevresel, sosyal ve yönetişimsel faktörlerin entegre edilmesi amacıyla oluşturulmuş çatı 

politikadır. Gereken durumlarda, bu Politika’nın Holding ve farklı sektörlerde faaliyet gösteren 

grup şirketlerinde daha etkin uygulanması amacıyla, ek politika, prosedür ve rehberler 

oluşturulabilir. 

 

2. KAPSAM 
Bu politika, Holding ve grup şirketlerini kapsamaktadır. Bununla birlikte,  Politika’nın grup 

şirketlerinde uygulanması hususu (dar kapsamlı, geniş kapsamlı vb. şekilde), Şirketlerin kendi 

Yönetim Kurulları ile birlikte, Şirketin tabi olduğu mevzuat, faaliyet gösterilen sektör, Şirket 

ölçeği gibi parametreler göz önünde bulundurularak durum/koşul bazında yapılacak 

değerlendirmeye göre belirlenecektir. 
 

3. TANIM ve KISALTMALAR 
Sorumlu Yatırım: Çevresel, sosyal ve yönetişimsel (ÇSY)  riskleri daha iyi yönetmek ve 

sürdürülebilir uzun vadeli getiri elde etmek amacıyla ÇSY faktörlerini yatırım kararlarına dâhil 

etmeyi amaçlayan bir yaklaşımdır.  

 

En geniş tanımıyla ÇSY faktörleri şu anlama gelmektedir: 

  

Çevresel Faktörler:  Şirketin fiziksel çevre ile etkileşimi sonucu ortaya çıkan faktörlerdir. (Ör: 

Sera gazı emisyonları, biyoçeşitlilik kaybı, hava, su veya doğal kaynakların 

tükenmesi/kirlenmesi vb.),  

 

Sosyal Faktörler: Şirketin, insan ve toplum hakları, refahı ve menfaatleri üzerinde etkisi olan 

iş uygulamalarıyla ilgili faktörlerdir. (Ör: İnsan hakları, çalışma standartları, çocuk işçiliği ve 

zorla çalıştırmayla mücadele, iş sağlığı ve güvenliği uygulamaları, örgütlenme ve ifade 

özgürlüğü, vb.),  

 



 

 
Doküman Adı: Sorumlu Yatırım Politikası Doküman Referans No: DOHOLPOL2024_001.01   4 

Yönetişimsel Faktörler:  Şirketin yönetimiyle ilgili faktörlerdir. (Ör: Yönetim Kurulu’nun yapısı 

ve bağımsızlığı, paydaş iletişimi, şeffaflık ve hesap verilebilirlik, rüşvet ve yolsuzlukla 

mücadele, iş etiği kuralları, iç kontrol ve denetim mekanizması, çıkar çatışmaları, vb.) 

 

Doğan Holding: Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş.’yi ifade etmektedir. 

 

Doğan Grubu: Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. (Doğan Holding) tarafından doğrudan ya da 

dolaylı olarak kontrol edilen şirketler ve Doğan Holding konsolide finansal raporlarında yer 

alan iş ortaklıklarını ifade eder. 

 

4. ROL ve SORUMLULUKLAR 
 

4.1. Holding ve Grup Şirketlerinin Yönetim Kurulları: Holding ve grup şirketlerinin 

bu Politika’da belirtilen hususlara uygun hareket etmesini teminen, gerekli kaynakların 

ayrılması, gözetim ve yönlendirmeden sorumludur.  

 

4.2. Doğan Holding İcra Kurulu: Tanımlanmış stratejik hedef ve politikalar 

doğrultusunda tespit edilen iş alanları,  yatırım kararları (birleşme, satın alma, satış dâhil) 

ve projelerin “sorumlu yatırım” bakış açısıyla değerlendirilmesi amacıyla gerekli ön 

hazırlık, analiz ve incelemelerin yapılmasını sağlamakla sorumludur.   

 

4.3. Doğan Holding Sürdürülebilirlik Komitesi: Politika’nın Holding ve ilgili grup 

şirketlerinde etkin şekilde uygulanmasını teminen ilgili yönetim kurullarına destek sağlar.   

 

4.4. Kurumsal İletişim ve Sürdürülebilirlik Bölümü: Kurumsal İletişim ve 

Sürdürülebilirlik Bölümü, Politika kapsamında belirtilen hususların takibi konusunda 

Doğan Holding Sürdürülebilirlik Komitesi’ne destek verir. 

 

5. UYGULAMA ESASLARI 

Doğan Holding, sorumlu yatırım anlayışı çerçevesinde, yeni yatırımlarında sürdürülebilirlik 
odaklı iş modellerini benimsemekte, ayrıca mevcut iş modellerini de bu doğrultuda 
dönüştürmektedir. 

 
Bu politika ile Doğan Holding: 
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 Yatırım analizlerine ve yatırım kararlarına ÇSY faktörlerini entegre etmeyi, 
 

 Sorumlu Yatırım konusunu aktif olarak sahiplenmeyi ve ÇSY konularını politikalarına ve 
uygulamalarına dâhil etmeyi, 

 

 Yatırım yaptığı kuruluşların ÇSY uygulamalarını yeterli şekilde raporlamaları yönünde 
teşvik etmeyi, 

 

 Sorumlu yatırım anlayışının faaliyet gösterdiği sektörlerde kabul edilmesini ve 
uygulamaya konulmasını desteklemeyi, 

 

 Sorumlu yatırım anlayışını geliştirmeye yönelik oluşumlara destek vermeyi, 
 

 Sorumlu Yatırım konusunda attığı adımları ve sağlanan ilerlemeyi şeffaf ve açık şekilde 
raporlayarak iç ve dış paydaşlarını bilgilendirmeyi, 

 
 

hedeflemekte ve taahhüt etmektedir. 
 

5.1. Temel Prensipler 
 
Doğan Holding; BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları, BM Küresel İlkeler Sözleşmesi, BM 
Sorumlu Yatırım İlkeleri, İnsan Hakları Evrensel Bildirgesi, Uluslararası Çalışma Örgütü 
Sözleşme ve Tavsiye Kararları gibi temel uluslararası sözleşmelerle uyumlu olan sorumlu 
yatırım anlayışı çerçevesinde, yatırım kararları alınırken: 
 

 

 Yatırımın, insan ve toplum sağlığına, çevre ve doğal kaynaklara ve iklim değişikliği ile 
mücadele konusunda benimsenmiş evrensel prensiplere herhangi bir olumsuz etkisinin 
olmamasına azami özen ve dikkat göstermekte, 

 

 Doğan Grubu değerlerine ve stratejisine; Sürdürülebilirlik Politikası ile Doğan Etki 
Planı’nda belirlenen hususlara uyumu gözetmekte,  
 

 Sürdürülebilir ekonomik ve toplumsal kalkınmayı destekleyerek değer yaratacak alanlara 
yatırıma odaklanmakta, 

 

 Sürdürülebilir uzun vadeli değer yaratmak amacıyla, yatırım ve karar alma süreçlerine ÇSY 
faktörlerini dâhil etmekte;  yatırımların potansiyel ÇSY risklerini belirlenmekte,  
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 Yürürlükteki mevzuata uygun hareket etmekte,  
 

 Holding’in “sorumlu yatırım” anlayışına uymayan ve Türkiye’nin taraf olduğu uluslararası 
sözleşmelerle yasaklanan ve/veya kısıtlamaya tabi olan faaliyetlere/sektörlere yatırım 
yapmaktan imtina etmektedir. 

 
 

5.2. Yatırım Yapılmayacak Faaliyetler/Sektörler1 
Doğan Holding söz konusu temel prensipler çerçevesinde, bilgisi dâhilinde, aşağıdaki 
faaliyetlere/sektörlere yatırım yapmayacağını taahhüt etmektedir: 
 
 

 Faaliyette bulunulan ülke kanunlarına, düzenlemelerine veya uluslararası 

sözleşmelere ve anlaşmalara göre yasadışı sayılan herhangi bir ürün ya da hizmetin 

üretimi ya da ticareti, 

  

 İnsan haklarını ihlal eden, zararlı veya sömürücü zorla çalıştırma/çocuk işçiliği içeren 

üretim veya faaliyetler2, 

 

 "Uluslararası Öneme Sahip Sulak Alanlar Listesi" (Ramsar Listesi) olarak tanımlanan 

sulak alanlarda gerçekleştirilen faaliyetler  

 

 CITES (Nesli Tehlikede Olan Yabani Bitki ve Hayvan Türlerinin Uluslararası Ticaretine 

İlişkin Sözleşme) kapsamında yasaklı faaliyet olarak belirlenmiş faaliyetler,  

 

 PCB (poliklorlu bifenil) içeren/PCB ile bağlantılı herhangi bir ürün veya faaliyetin sektör 

gözetmeksizin üretimi veya ticareti, 

 

 Basel Sözleşmesi’ne ve ilgili mevzuata uygun olmayan atıkların sınır ötesi ticareti veya 

bertarafı,  

 

                                                           
1 Söz konusu listede belirtilen hususlar asgari değerlendirme kriterleri olup; Doğan Holding, yeni yatırım kararlarında 
yatırım yapılacak sektör ve/veya faaliyet özelinde farklı ve çeşitli finansal, çevresel, sosyal ve yönetişimsel kriterleri de göz 
önünde bulundurmaktadır.  
2 Uluslararası Çalışma Örgütü (International Labour Organization) düzenlemelerinde bahsi geçen tanımlar dikkate 
alınacaktır.  



 

 
Doküman Adı: Sorumlu Yatırım Politikası Doküman Referans No: DOHOLPOL2024_001.01   7 

 UNESCO Dünya Kültür Mirası Listesi’nde yer alan bölgeler için tehdit oluşturan 

faaliyetler,  

 

 Konvansiyonel olmayan silahların veya konvansiyonel olmayan silahların üretimi için 

gerekli olan önemli bileşenlerin üretimi veya ticareti 3 

 

 Uluslararası Denizcilik Örgütü'nün (IMO) belirlediği koşullara/şartlara uymayan 

tankerler aracılığıyla petrol ve diğer tehlikeli maddelerin taşınması,  

 

 Ulusal düzenlemelerce yasaklanmış olan Ozon tabakasını incelten ürünlerin üretimi 

veya ticareti, 

 

 Alkollü içeceklerin üretimi ve ticareti, 

 

 Tütün ve tütün ürünlerinin üretimi ve ticareti, 

 

  Kumar, kumarhane ve eşdeğer işletmelerin faaliyetleri, 

 

 Ateşli silah ve mühimmat üretimi veya ticareti, 

 

 Fuhuş ve pornografiyle bağlantılı faaliyetler, 

 

 

 Yeni kömür termik santralleri ve yeni kömür madeni yatırım projeleri, 

 

 Bağlanık olmayan (zincirsiz) asbest üretimi veya ticareti4 

 

                                                           
3 Anti-personel mayınlar, biyolojik ve kimyasal silahlar, misket bombaları, radyoaktif mühimmat, nükleer silahlar 

"Konvansiyonel olmayan (tartışmalı) silahlar" olarak kabul edilmektedir. 

 
4 Bu husus, asbest içeriğinin %20'den az olduğu bağlanık asbest içeren çimento kaplaması satın alınması ve kullanımı için 
geçerli değildir. 

 Ülke mevzuatı, uluslararası sözleşmeler ve anlaşmalarca yasadışı olarak kabul edilmiş 

ya da yasaklanmış  pestisit ve herbisitlerin üretimi ve ticareti. 
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 Radyoaktif malzemelerin üretimi ve ticareti5 

 

 Sürdürülebilir şekilde işlenen ormanlardan temin edilen kütük/ağaç ürünleri 

haricindeki orman ürünlerinin üretimi ve ticareti, 

 

 2,5 km’den daha uzun ağlarla, patlayıcı ve zehirli madde kullanılarak deniz ortamında 

yapılan balıkçılık faaliyetleri. 

 

6. YÜRÜRLÜK 
 

Bu Politika Kurumsal İletişim ve Sürdürülebilirlik Bölümü tarafından hazırlanmış ve Doğan 

Holding İcra Kurulu’nun Kasım 2023 tarihli toplantısında alınan karar ile onaylanmış ve 

yürürlüğe girmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5 Tıbbi malzemelerin, kalite kontrol ve ölçümleme ekipmanlarının ve Doğan Holding/ilgili Grup Şirketi tarafından 
radyoaktif kaynağın önemsiz olduğu ve/veya yeterince korunmuş/sızdırmazlığı sağlanmış olarak değerlendirildiği 
durumlarda geçerli değildir. 


