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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREYV ve CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Sirket) Kurumsal Y6netim Komitesi (Komite) Gorev ve
Calisma Esaslari’nin (Esaslar) amaci; Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan Komite’nin;
iiyelik yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir.

2. DAYANAK
Isbu Esaslar; Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelere dayanilarak hazirlanmstir.

3. KOMITE YAPISI ve UYELER

Komite, en az iki Yoénetim Kurulu Uyesi ile Kurumsal Y&netim Ilkelerine istinaden
gorevlendirilen Yatirime iliskileri Boliimii Yoneticisi’nden olusur. Komite baskan1 Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir. Komite’nin iki iyeden olugmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla {iyesinin bulunmasi halinde tiyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim
kurulu iiyelerinden segilir. Icra baskani/genel miidiir Komite’de gérev alamaz. Komite’de iiye
olan Yonetim Kurulu iiyelerinin diger komitelerde iiyeliginin bulunmamasina 6zen gosterilir.
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite iiyesi olabilir.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz
uzman goriislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu
tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Komite iiyeleri belirlenir.
Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite tiyelerinin gorevleri devam eder.

4. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite caligmalarinin etkinliginin artirilmasi amaciyla; Komite iiyeleri arasindan ve/veya
haricen segilecek ve kurumsal yonetim uygulamalar1 konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt calisma grubu veya gruplari olusturulabilir.

5. TOPLANTI ve RAPORLAMA

Komite; ¢aligmalarinin etkinligi agisindan gerekli gordiigii hallerde toplanir. Komite toplanti
ve karar nisabi, Komite toplam {iye sayisinin salt cogunlugudur. Komite’de alinan kararlar,
Komite karar defterinde saklanir.
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Komite, caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarmi igeren raporlari Yonetim
Kurulu’na sunar. Komite’nin kararlari tavsiye veya 6neri niteliginde olup nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan verilir.

Komite toplantilarinin yiiz yiize yapilmasi miimkiin oldugu gibi elektronik ortamda yapilmasi
da mimkiindiir. Elektronik ortamda yapilan toplantilara iligkin tutanaklar Komite tiyeleri
tarafindan imzalanir. Ayrica; Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi
miimkiindiir.

6. GOREV ve SORUMLULUKLAR

Komite’nin asli gorevi; Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarint saglikli bir bigimde
yerine getirmesini teminen; Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatirimer iliskileri boliimiiniin ¢aligmalarini gézetmektir.

Bu asli gérev kapsaminda, Komite;

» Yatirimer iligkileri biriminin faaliyetlerini gozetir.

» Kamuya aciklanacak faaliyet raporu, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu,
stirdiirtilebilirlik raporu vb. raporlari inceleyerek, bu raporlarda yer alan bilgilerin
Komite’ye iletilen bilgiler ¢ercevesinde dogruluk ve tutarliligini gézen gegirir.

» Kurumsal yonetim alanindaki en iyi uygulamalarin Sirket igerisinde benimsenmesini
saglamaya yonelik onerilerde bulunur.

> Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanamadigi konulari analiz ederek Yonetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

» Kurumsal Yonetim uygulamalari alanindaki gelismeleri takip ederek, bu gelismelerden
gerekli goriilenlerin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunur.

» Sirdirtlebilirlik uygulamalar: kapsaminda; cevresel, sosyal, kurumsal yonetim (CSY)
caligmalarinin Olciilebilir ve ulasilabilir hedeflerle desteklenmesini saglamak icin
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni destekler.

» Sirket’in yillik faaliyet raporunda; diger hususlarin yani sira, siirdirilebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelebilecek etkilerin neler olabilecegine iliskin bilgilerin
aciklanmas1 konularinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile isbirligi iginde olur.

> llgili mevzuat ile Komite’ye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda; Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “4day
Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin olusturulamamasi ve dolayisiyla Komite’nin
bahsedilen komitelerin gorevlerini de yerine getirmesi halinde;
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Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yaparak onerilerde bulunur.

Y 6netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yaparak nerilerini
Y 6netim Kurulu’na sunar.

Bagimsiz yonetim Kurulu tyeligi i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini
tasiylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini Ydnetim Kurulu’na sunar.

Bagimsiz yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi halinde; yapilacak ilk genel
kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi
icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu Yonetim Kurulu’na bildirir.
Yonetim Kurulu {yelerinin  ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin; Sirket’in uzun vadeli
hedeflerinin dikkate alinarak belirlenmesi ve gozetimi konusunda calismalar yapar ve
Yo6netim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlerin belirlenme
esaslarina iliskin Onerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.

Komite; yukarida belirtilen gorevlerle baglantili oldugunu degerlendirdigi konularda ¢alismalar

yapabilir ve yaptig1 ¢alismalarla ilgili yazili veya sozlii degerlendirmeleri ile Onerilerini

Yonetim Kurulu’na iletebilir.

7. YURURLUK

Isbu Esaslar, Sirket Yonetim Kurulu’nun 21/12/2023 tarihli Karari ile onaylanmis ve ayni tarih
itibartyla ile ylriirliige girmis olup bu Esaslarda degisiklik yapilmasi Yonetim Kurulu’nun
yetkisindedir.



