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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. (DOHOL)
QOO SNHN

Kurumsal Yonetim Notu:

ANA BOLUMLER: ort. 95,71

Pay Sahiplen : 95,48

9 ’ 5 ; K.amuyu Apdinlatma ve Seffaflik : 98,85

Menfaat Sahipleri : 93,96
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YONETICI OZETI

Yonetim Kurulu : 94,37

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding” veya “Sirket”) igin 7 Kasim
2022 tarihinde 9,56 olarak belirlenen Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,57
olarak glncellenmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ocak 2014 tarihinde yayinladigi “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ni (“Tebli§")
baz alan yeni metodolojisini kullanmigtir.

Dodgan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem,
bunu sirekli ve dinamik bir slirec olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda
gerceklestirmis oldugu gelismeler g6z 6nline alinarak, sirketin kurumsal y&netim
derecelendirme notu yukaridaki sekilde olusmustur.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, dlkeleri hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dlizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Dodan Holding, SAHA'nin 12 Temmuz 2023 tarihinde
yayimlamis oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine ("DKYE") gore 1. grup icinde
yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi'nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.
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Pay Sahipleri bashdi altinda 9,55 alan Dodan Holding’de pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢c diizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinmar Iliskileri Bdlimi blinyesinde yiritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedurler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Bir badis ve yardim politikasi olusturulmus ve
genel kurul onayina sunulmustur. Sirket’in kamuya acgiklanmis tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Paylarin devrinde herhangi bir kisitlama yoktur. Bunlara karsin, genel
kurullarin kamuya acik olarak yapilmasi yéniinde esas s6zlesmede hikim yoktur ve
Sirket ana sézlesmesinde azlik haklar oraninin belirlenmesinde halka acik anonim
sirketler icin 6ngorilen %5 ile yetinilmistir.

Dodgan Holding, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik basligi altinda 9,88 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” bashginda belirtilen
bilgi ve belgelerin yer aldidi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve énemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmistir. Internet sitesi uluslararasi
yatinmailar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. 2022 Faaliyet dénemine iliskin
faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir. Sirket’in ortaklik yapisi
dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile %5'ten yuksek paya sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri kamuya agiklanmistir. Bunlara karsin, yénetim
kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin faaliyet raporunda
kisi bazinda yer almamasi bu baslik altinda gelismeye acik alan olarak belirlenmistir.

Dogan Holding, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,40 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastirilmistir. Calisanlara ydnelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesi lizerinden kamuya acgiklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptirim olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar vardir. Sirket’in yazili bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Sirdulrdalebilirlik politikasi ve uygulamalari, sosyal sorumluluk
calismalan Ust seviyededir. Bunlara karsin, menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine
katilimini destekleyici mekanizmalarin Sirket ici dizenlemelerle yazili hale getirilmemis
olmasi bu baslik altinda gelistirilmeye acik alan tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu baslhdindan 9,44 alan Dodan Holding’in vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Yonetim kurulu on bir Gyeden olusmakta olup sadece bir icraci lGye
vardir. Yonetim kurulunda dért bagimsiz tye vardir. Bagimsiz liyelerin belirlenmesinde
SPK kriterlerine uyulmustur. Yonetim kurulunda kadin Gye orani %45 seviyesindedir.
Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri kurulmus ve komitelerin g¢alisma esaslari glncellenerek kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi esas sozlesme ile
belirlenmistir. Y6netim kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslar sirketin internet sitesinde yer almistir. Sirket, yonetim kurulu lyelerine veya
Ust dlzey yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamistir. Diger yandan yoénetici
sorumluluk sigortasi mevcut olmakla birlikte kamuya aciklanmistir fakat police bedeli
sermayenin %?25’inin altinda kalmistir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yonetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgiatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
6ncu c¢alismalari  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’'nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybnetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadigina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve seffaflik, menfaat

sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en guglli) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnntih bir
aciklamasi igcin  bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bélim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bolimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
degerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir boélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum diizeyi” ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani
Y. Begiimhan DOGAN FARALYALI

N icra Kurulu Baskani

Bogan Gaglar GOGUS

. . . Yatirima iliskileri Boliim Baskani
Altunizade, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Bora TEZGULER

Caddes Noi65, 34076 Usklr Istantl | 117(G216) 53650 0
-deg 9 * borat@doganholding.com.tr

Dodgan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dodan Holding”, “Holding” veya “Grup”)
kurulusu 22 Eylil 1980 tarihinde Tirkiye'de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet
konusu; istirakler yoluyla farkh sektorlere yatinm yapmak, bagh ortaklhklar ve is
ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmak ve her tirli destegi vermektir.
Dodan Holding’in paylari 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S.'de
("Borsa Istanbul”) islem gérmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK") kayitlarina
gore, 1 Mart 2023 tarihi itibarniyla fiili paylarin dolasim orani %35,78"dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal tablolari kapsaminda dahil
edilen bagh ortaklik ve is ortakhklarindaki toplam personel sayisi 8.180 (yurt igi
7.787)'dir. Holding bunyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 55 kisidir.

1993 yilinda halka arz olunan Sirket *“DOHOL” kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem
gérmekte olup, BIST TEMETTU 25 / BIST MALI / BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK
25 / BIST 100 / BIST TEMETTU / BIST YILDIZ / BIST ISTANBUL / BIST HOLDING VE
YATIRIM / BIST 100-30 / BIST 50 / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST KURUMSAL
YONETIM endekslerine dahil bulunmaktadir.


http://www.doganholding.com.tr/
mailto:borat@doganholding.com.tr

Dogan Holding'in glincel sermaye yapisi asadida verilmistir:

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)
YASAR BEGUMHAN DOGAN FARALYALI 303.000.959,44 11,58
ARZUHAN YALCINDAé 301.428.085,65 11,52
HANZADE VASFIYE DOGAN BOYNER 300.526.341,86 11,48
VUSLAT SABANCI 300.526.341,86 11,48
ISIL DOGAN 248.746.420,98 9,51
AYDIN DOGAN 224.135.201,84 8,56
DIGER 938.632.739,37 35,87
TOPLAM 2.616.996.091,00 100

Rapor tarihi itibariyle Sirket'in yonetim kurulu Gyeleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Uye Gorevi
YASAR BEGUMHAN DOGAN FARALYALI Yénetim Kurulu Baskani
HANZADE VASFIYE DOGAN BOYNER Yonetim Kurulu Baskan Vekili
AGAH UGUR Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ARZUHAN YALGINDAG Yénetim Kurulu Uyesi
VUSLAT SABANCI Yénetim Kurulu Uyesi
CAGLAR GOGUS Murahhas Uye
AHMET TOKSOQOY Yoénetim Kurulu Uyesi
HUSEYIN FAIK ACIKALIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ALI AYDIN PANDIR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ALI FUAT ERBIL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
AYSEGUL ILDENiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*11 ldyeden olusan yénetim kurulunda icrai gérevi olan 1 Uye bulunmaktadir.



etim Komitesi

Uye Gorevi
AYSEGUL ILDENiz Baskan
ALI AYDIN PANDIR Uye
BORA TEZGULER Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Gorevi
HUSEYIN FAIK ACIKALIN Bagkan
ALI FUAT ERBIL Uye

Uye Gorevi
ALI FUAT ERBIL Baskan
AHMET TOKSOY Uye
HUSEYIN FAIK ACIKALIN Uye

BORA YALINAY

Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 25,48
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Faal bir Yatinmci iliskileri BolimU

+ var
Bagdis ve yardim politikasi
4+ belirlenmis ve genel kurul onayina
sunulmus
+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmakta
Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
+
yok
+ Sirket'in belirli ve tutarli bir kar
dagitim politikasi var
+ Paylarin devri hususunda herhangi
bir zorlastirici uygulama yok
Genel kurullarin  kamuya acgik
= yapilmasl yénlinde esas sdzlesmede
hikim bulunmamakta
Azlik haklan sermayenin yirmide
- birinden daha distk bir miktara
sahip olanlara taninmamis
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Dodgan Holding’de pay sahipleri ile

iliskiler, Yatinma Iliskileri B&limi
bliinyesinde  ylritilmastdr.  Bo6lim
yetkililerinin Teblig'de belirtilen

nitelikleri haiz oldugu gorilmustir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatirimci
Iliskileri B&lum(”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Ulzere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda

etkin rol oynamakta ve asagidaki
gbrevleri yerine getirmistir:

a. Yatinmclar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmustur.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazil bilgi talepleri yanitlanmistir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger Sirket
dizenlemelerine  uygun olarak
yapilmasi saglanmistir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmistir.

e. Kurumsal yoénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turld husus
dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUimlultklerin yerine getirilmesini
gb6zetmistir.

Yatinmar Iliskileri Bélimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmustur. Ybnetim Kurulu'nun
gerceklestirdigi  toplantilarda  hisse
senedi performansi, yatirimc geri
bildirimleri gibi konular hakkinda
dizenli olarak bilgi verdigi Sirket
yetkililerince beyan edilmigtir.

Dodan Holding Yatinmci 1iligkileri
B6lUmU, Kurumsal vyatinmcilarla 57
adet bire bir toplanti

gercgeklestirilmistir. Finansal sonuglarin
aciklanmasini takiben 4 adet
telekonferans diizenlenmistir. Ayrica, 1
adet Yatirimci Gunu toplantisi
gergeklestirilmistir.



kullanimini
bilgi ve

Pay sahipligi haklarinin
etkileyebilecek nitelikteki
aciklamalarin glincel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
Do6nem iginde bu yonde bir ceza/uyari
alinmamistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Haklari:

Sirket yOnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigi
yobninde bir bulguya rastlanmamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her tGrlG bilgi, tam ve
darist bigimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi icinde bu
yonde bir ceza/uyari alinmamistir.

Ayrica Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

30.03.2023 tarihinde gerceklestirilen
2022 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti ilami 07.03.2023
tarihinde, mevzuat ile ©&ngorilen
usullerin yani sira, mimkidn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her tirll iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti ginl ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecegdi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket’'in glindem

maddelerine iliskin  acgiklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladigi
goralmustar.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve

gindem maddelerine dayanak teskil

10

eden didger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezi ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmustur.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
Sirket'in ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi  hakkindaki bilgi pay
sahiplerine duyurulmustur.

Genel kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baghk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gilndem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yer almamistir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, aclk ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskaninin  6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve  sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek ©6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket'in veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tdriinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili bir islem olmadigi genel
kurul gindemine dahil edilmigtir.



Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak (zere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilan ise ayn bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir.
Ayrica Sirket'in genel kurulda pay
sahiplerin onayina sunulmus bir bagis
ve yardim politikasi mevcuttur.

Genel kurul toplantisina Sirket'in
bagimsiz denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

Genel kurul toplantilarina, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamunun katilimi uygulamada
muumkin olmakla birlikte bu yénde esas
sbzlesmede veya genel kurul g
ybnergesinde bir hikim
bulunmamistir.

1.4. Oy Hakki:

Dogan Holding’de oy hakkinda herhangi
bir imtiyaz yoktur.

Sirket'in oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamakta oldugu dederlendirilmistir.

1.5. Azhk Haklar::

Azlik haklarinin kullandirilmasina azami
6zen goésterilmistir. Azlik haklari, esas
sbzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disik bir miktara sahip
olanlara taninmamis, Sirket mevzuatta
halka acik sirketler igin 6ngérilmis
olan oranlari benimsemistir.
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Blok hissedarin ¢ikarlarinin  Sirket
cikarlari ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirket’in belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet sitesi
Uzerinden kamuya aciklanmistir.

Sirket'in kdr  dagitim politikasi
yatirrmcilarin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini ©ongorebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermistir. Kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmistir.

2022 mali yiinda Vergi Usul Kanunu
hikimlerine goére hazirlanan finansal
tablolarda dagitilabilir doénem  kari
olusmasi nedeniyle kar payi dagitiimasi
hususu, gerekcesi ile birlikte olagan
genel kurulun onayina sunularak oy
coklugu ile onaylanmistir.

1.7. Paylarin Devri:
Paylarin devri hususunda; halka acik

kissm icin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas

sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamigstir.

Sirket esas sdzlesmesinde “Paylarin
devrinde, Tidrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasli Kanunu, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri, Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ilgili sair

dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallari ve hisselerin kaydilestirilmesi
ile ilgili sair duzenlemelere uyulur”
seklinde hikim bulunmaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KaMUYU AYDIMLATMA
ve SEFFAFLIK: 98,85

Internet sitesi kapsamlidir
4+ kamunun aydinlatiimasinda
olarak kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Uluslararasi yatinmcilar igin internet
sitesi Ingilizce olarak da hazirlanmis

ve
aktif

%>5’i asan gergek kisi nihai hakim
pay sahipleri kamuya agiklanmig

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
- yOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullanilmakta
ve burada yer alan bilgiler sirekli
gincellenmektedir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve ydénetim
yapisi, imtiyazh pay olmadigi hakkinda
bilgi, degdisikliklerin yayimlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirket esas sdzlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul toplantilarinin gtiindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
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tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikca
sorulan sorular bashdi altinda Sirket’e
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer almistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan Tlirkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmigtir.

Sirket'in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve vyardim
politikasi, 06zel durum aciklamalari

basligi altinda 6nemli y6netim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan
olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artinm ve temettd o6deme bilgileri,
genel kurul i¢c yénergesi, haber alani,
sosyal sorumluluk c¢alismalar, Ust
yobnetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, yatirimcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere iligkin
takvim ve insan kaynaklari politikasina
yer verilmistir.

Sirket'in 01.01.2022-31.12.2022 hesap
dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (“URF”) ile Kurumsal Ydnetim
Bilgi Formu (“"KYBF"); SPK'nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari
ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019
tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni
ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve
SPK'nin II-17.1 “Kurumsal Yodnetim
Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanmistir.
Dodan Holding, KYBF ve URF
bildirimlerini belirlenen bildirim sliresi
icinde, 07.03.2023 tarihinde KAP
Uzerinden gergeklestirmistir.

Ayrica, Sirket'in ortaklik yapisi dolayh
ve  karsilikh  istirak iligkilerinden
arindinlmak sureti ile %5'ten ylksek



paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlart ile hangi imtiyaza sahip
olduklari gosterilecek sekilde
aciklanmustir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir.
Faaliyet raporunda;

e Raporun dénemi, Sirket’in unvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,
¢ DOnem iginde yo6netim ve

denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve JUyelerin, murahhas
dyelerin ad ve soyadlar, yetki
sinirlari, bu goérevlerinin sireleri
(baslangig ve bitis tarihleriyle),

e Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor
ve bu sektér igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,

e Sirket'in birimlerinin nitelikleri, yil
icindeki faaliyetlerine iliskin genel
aciklamalar ve yil icinde gorilen
gelismeler,

e Yatinmlardaki gelismeler,

e KYBF ve URF sablonlarinin ulasim

adresleri,

o lligkili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullanicllar igin faydali olacak
diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin  hesap db6nemi igindeki
degisiklikler,
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e Personel ve isgilere saglanan tim
menfaatler, personel sayisi bilgileri,

e Imtiyazh pay olmadidina iliskin
aciklama,

e Yapillan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklari ve
risk yonetim politikalari,

e Hesap doneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorisilecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar

gecen slrede meydana gelen
onemli olaylar

yer almistir.

Mevzuatta belirtilen hususlara ek

olarak, faaliyet raporunda;

e YOnetim kurulu Uyeleri ve
ybneticilerin Sirket disinda
yarattikleri  goérevler  hakkinda
bilgiye,

e Ydnetim kurulu komitelerinin
Uyelerine, toplanma sikligina,
yaratilen faaliyetleri de igerecek
sekilde calisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin
yOnetim kurulunun

dederlendirmesine,

e Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisina ve yénetim kurulu
Uyelerinin sdéz konusu toplantilara
katiim durumuna,

e Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri olup olmadigi hakkinda
bilgiye,



e Sirket aleyhine acillan &dnemli
davalar ve olasi sonuglan hakkinda
bilgiye,

katihm
karsilikli

e Sermayeye dogrudan
oraninin  %5'i  astig
istiraklere iliskin bilgiye,

e Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ dodguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

e Derecelendirme notlarina,
e Kurumsal Yoénetim Uyum Beyanina
yer verilmistir.

Diger yandan, yonetim kurulu Uyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Teblig geredi bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in badimsiz denetimini yapan
kurulug; PwC Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindidi, sartl
go6rus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagdimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun ydnetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlari,
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Sirket’e ayni dénem igin danismanhk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MEMNFAAT SAHIPLERI: 93,96

+ Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimig
+ Etik kurallar batlini hazirlanmis ve

kamuya aciklanmis

Calisanlara  yonelik  yazih bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve

kamuya aciklanmis

Derecelendirme  doénemi iginde
+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim

yok

Sosyal Sorumluluk ve
4+ Sdrdurilebilirlik  calismalan  Ust

dizeyde

Menfaat sahiplerinin Sirket
_ Yyonetimine katilimini destekleyici
~ mekanizmalar var ancak vyazih

olarak yok

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikas:

Dogan Holding menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet
kurallari  c¢ercevesinde ve  Sirket
imkanlari  6lgisiinde  korunmustur.
Haklarin ihlali halinde etkili ve stratli bir
tazmin imkani saglanmistir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, Sirket'in
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internet sitesinin aktif olarak kullanildigi
gorismaustar.

Sirket'in kurumsal yonetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine
imkan verecek yapidadir.

Buna ek olarak calisanlara yonelik yazih
bir tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Dogan Holding, basta Sirket calisanlari
olmak (zere menfaat sahiplerinin,
Sirket faaliyetlerini  aksatmayacak
sekilde, Sirket yo6netimine katilimini
destekleyici modelleri gelistirmistir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonug
dodguran o6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorasleri alindigi Sirket'in
URF bildiriminden anlasiimistir.

Bunlara karsin, s6z konusu modellere
Sirket esas s6zlesmesinde veya Sirket
ici uygulamalarda, calisanlarin
ybnetime katilimi ile ilgili 6zel bir
hikdm bulunmamistir.

3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan
Politikasi:
Sirket’'in yazili bir insan kaynaklari

politikas! vardir ve genel olarak insan
kaynaklari uygulamalari hakkinda
internet sitesi lzerinden kamuya
bilgilendirme yapilmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalari
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.



Yonetici gorev dedisikliklerinin Sirket
ybnetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yOneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Ayrica;

e Personel alimina iliskin 6lgltlerin
yazili olarak belirlenmis oldugu ve
bu 6lgltlere uyuldugu,

e Calisanlara saglanan tim haklarda
adil davraniimakta oldugu,
calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgulerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlari gercgeklestirildigi
ve egitim politikalan olusturuldugu,

e Sirket'in finansal durumu, JUcret,
kariyer, egitim, saghk gibi
konularda calisanlara yonelik

bilgilendirme toplantilari yapilarak
goris alisverisinde bulunuldugu,

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlarin veya calisanlar
ilgilendiren gelismelerin calisanlara
veya temsilcilerine Dbildirilmekte
oldugu,

e Sirket calisanlarinin gérev tanimlari
ve dadihmi ile performans ve
odillendirme kriterlerinin
calisanlara duyuruldudu,

e Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edildigi,

e Calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kéti muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemlerin alinmis
oldugu,

e (Calisanlar icin guvenli galisma
ortami ve kosullari saglandigi

gerek Sirket'in kamuya agikladigi insan
kaynaklari uygulamalarindan gerekse
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URF ve
anlasiimistir.

KYBF bildirimlerinden

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Dogan Holding mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetini  sadlayic  tedbirleri
almistir.

Sirket, misterinin satin aldigi Grinlere
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme  oldugunda bu durum
musterilere bildirilmistir.

Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
dikkat edilmistir.

Mallarin ve hizmetlerin piyasa disi

fiyatlandirildigina dair bir  delil
bulunmamistir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:
Sirket  bir etik kurallar  butinu

hazirlamis ve internet sitesi Uzerinden
kamuya ilan etmistir.

Dodan Holding’in kurumsal internet
sitesi Uzerinden kamuya aciklamis
oldugu bir sosyal sorumluluk politikasi
mevcuttur. Sirket'in sosyal sorumluluk

kapsamindaki faaliyetleri Ust
seviyededir.
Dodgan Holding Sosyal Sorumluluk

projeleri kapsaminda medyay! ve Aydin
Dogan Vakfi’'ni aktif olarak kullanmistir.
1996 yilinda kurulan Aydin Dogan Vakfi
spor kurumlarina ve kaliteli egitim
verilmesi igin editim kurumlara destek
vermekte, ulusal ve uluslararasi
yarismalar dlzenleyip o6diller vererek
egitimi, kltlrd, gesitli sanat dallarini ve
sanatgcilari desteklemistir.

Ayrica Aydin Dodgan Vakfi, kiz
cocuklarina erkek cocuklarla esit egitim
imkani verilmesi gerektigini
savunmustur. Vakif, bu kapsamda



kizlar egitim hayatlarinda desteklemek
ve firsat esitligini yaratmak (zere
calismalar ydrutmustidr. Aydin Dogan

Vakfi, bu alanda gergeklestirdigi
calismalar sonucunda, Birlesmis
Milletler ECOSOC’da (Ekonomik ve

Sosyal Konsey) danismanlik statlisinde
yer almistir.

Bunun yani sira Vakif, Aydin Dodgan
Odilt, Aydin Dogan  Uluslararasi
Karikatir  Yarismasi  ve  Turkiye
Gazeteciler Cemiyeti Aydin Dogan Geng
Iletisimciler yarismalarini
dizenlemigtir. Bu girisimler hakkinda
ayrintih  bilgiler Sirket'in  kurumsal
internet sitesinde vardir.

Dénem icinde kamu idareleri tarafindan
Sirket'in yakamla tutuldugu
uygulama/yaptirrm yoktur.

Dogan Holding, bir “Yolsuzluk ve
Risvetle Micadele Politikasi”
olusturarak kamuya ilan etmesinin yani
sira, irtikap ve risvet dahil olmak UGzere
her tirlG yolsuzlukla micadele ettigini
URF bildirimi Gzerinden beyan etmistir.

Sirket'in cevreye, tlketiciye, kamu
saghdina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uydugdu, uluslararasi

gecerlilige sahip insan haklarina saygi
goOstermistir.

3.6. Siirdirilebilirlik
Sirketin cevre, doga, enerji tasarrufu ve
geri dontsim konularinda politikasi ve

ic dizenlemeleri mevcuttur.

internet sitesi (zerinden kamuya da

ilan edilen “Dodgan Holding Cevre
Yonetim Politikas1” kapsaminda
asadidaki bes ana konuya
odaklanilmistir:
1. Enerji,
2. Atik YOnetimi, Bertaraf ve Geri
Donlsum,

17

3. Su Kullanimi,
4. Ulastirma,
5. Hava Emisyonu.

Dodan Grubu Cevre  Politikasi,
Holding’den baslayarak tim Grup
sirketlerine  yansimistir.  Politikanin

amag ve hedeflerinin belirlenmesinde
Holding blinyesindeki sirketlerin
katihmi saglanmistir.

BIST Sirduarilebilirlik Endeksi, Borsa
Istanbul'da islem géren ve kurumsal
surdurilebilirlik  performanslan st
seviyede olan sirketlerin yer alacagi bir
endeks olusturulmasi amaciyla Kasim
2014 tarihinden itibaren “XUSRD”
koduyla fiyat ve getiri olarak
hesaplanmaya ve yayimlanmaya
baslanmistir. Endeks metodolojisi,
cevre, biyogesitlilik, iklim degisikligi,
yonetim  kurulu yapisi, rlsvetle
miUcadele, insan haklari, tedarik zinciri,
saglik ve guvenlik, bankacilik kriterleri
ve kamuyu aydinlatma basliklarinda
degerlendirmeleri icermistir.

Dogan Holding, BIST Surdurilebilirlik
Endeksi’'ne dahil olmakla birlikte 2022
yilinin Kasim ayindan itibaren
hesaplanmaya baslayan BIST
Surdardlebilirlik-25 endeksine de dahil
edilmistir.

Sirket, yuritmekte oldugu c¢evre
projelerinin detaylarini kurumsal
internet sitesi Uzerinden kamuya ilan
etmistir.

Derecelendirme donemi icinde cevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava yoktur.



4. KISIM: YONETIM KURWLL

YONETIM KURULU: 94,37

Ydnetim
kararlarla, Sirket'in risk, bliyime ve
getiri
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla
vadeli cikarlarini gdzetmekte, Sirket'i
bu prensiplerle idare ve temsil etmistir.

Yoénetim kurulu yapilanmasi Teblig’e
uygun sekilde yapilmis

Yoénetim kurulunda dort bagimsiz tye
var

Yénetim Kurulunda kadin Uye orani
%45 seviyesinde

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri ihdas
edilmis ve etkin olarak galismakta

Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme

esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmis
Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi yazih  olarak
belirlenmis

Ydnetici sorumluluk sigortasi mevcut

olmakla birlikte police bedeli
sermayenin %?25’inin altinda
kalmakta

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey
yoneticilere saglanan tim menfaatler
toplu olarak kamuya acgiklanmakta

4.1, Yonetim Kurulunun Islevi:

kurulu;  aldigi  stratejik

dengesini en uygun dlizeyde

Sirket’in  dncelikle uzun
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Yonetim kurulu Sirket'in  stratejik
hedeflerini tanimlamis, Sirket'in ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemis ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemistir.

Yénetim Kurulu
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gb6zetmistir.

ayrica, Sirket

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Dodgan Holding derecelendirme dénemi
icinde, “Uluslararasi Galisma Orgiti
("ILO") Calisma Yasaminda Temel
Ilkeler ve Haklar Bildirgesi” maddelerini
de temel alan, dinya c¢apindaki
sirketlerin stratejilerini ve
operasyonlarini, insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve vyolsuzlukla
mucadele alanlarindaki uygulamalarina
iliskin standartlan belirleyen “Birlesmis
Milletler Global Compact” ilkelerini
imzalamistir.

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde vyuruttigt dederlendiriimekte
olup aksi yénde bir  bulguya
rastlanmamistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagilhimi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yonetim
kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabulline iliskin alacadi
kararin ve bu kapsamda verecedi
beyanin icerigine URF ve KYBF dahil
edilmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve slreglerini de igerecek
sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili
ybnetim kurulu komitelerinin goérisind
de dikkate alarak olusturmustur. Bu



cercevede, yonetim kurulu, yilda en az

bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbdzden
gegirmistir. Bununla birlikte, ic

kontroller ve ic denetimin varldi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Esas soOzlesmede vyonetim kurulu
baskani ile icra baskani/genel mudurin
yetkileri ayristirilarak ifade edilmistir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cdziime
ulastirlmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca vyo6nelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi ile vyakin is birligi
icerisinde galismistir.

Yoneticilerin goérevlerini geregdi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket'in ve Gclincl kisilerin ugradiklar
zararlarin tazmini ile ilgili
derecelendirme ddénemini kapsayacak
ybnetici sorumluluk sigortasi vardir.
KAP acgiklamasi mevcuttur ancak police
bedeli, Teblig'de tavsiye edildigi lzere
Sirket sermayesinin %?25’ini asan bir
bedelde degildir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’'in yonetim kurulu on bir liyeden
mitesekkildir. Icraci yénetim kurulu
tiye sayisi birdir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Uyeleri igerisinde,
gobrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
dort bagimsiz tye vardir.

Bagimsiz uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
Yonetim Komitesi‘nin yonetim ve pay
sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik olgltlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirdigi ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora
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baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmus oldugu KYBF bildiriminden
goridlmustir. Bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas s6zlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazih olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda
bulunmakta olup mevcut durumda
kadin  Gyeler yo6netim  kurulunun
%45'ini olusturmustur.

bes kadin dye

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu Sirket islerine yetecek
siklikta toplanmigtir. KYBF (zerinden
yapilan bildirimden anlasildigi (zere
2022 yihinda yonetim kurulu 6 toplanti
gerceklestirmistir. Uyelerin toplantilara
katilim orani %88 olarak
hesaplanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi esas sozlesme ile
belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu uGyeleri ve icra baskani/genel
mudir ile gdruserek ydnetim kurulu
toplantilarinin glindemini belirlemistir.

Yénetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan makul bir zaman
once yoOnetim  kurulu dyelerinin
incelemesine sunulmustur.

Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki vardir.

Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi goérevler ve gerekgeleri, grup igi
ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorasialdigd genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.



4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gdrev ve
sorumluluklarini saghkl olarak yerine

getirmek amaciyla Kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gbrev alanlan,

gincellenmis calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacadi yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve Sirket'in
internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin

tamami, diger komitelerin ise
baskanlari ve Uyelerinin bir kismi
bagimsiz  ybnetim  kurulu Uyeleri
arasindan segilmistir. Icra
baskani/genel mudir  komitelerde
gérev almamistir. Teblig’e uygun

olarak, komite Uyelerinin gogunlugu
icraci olmayan uyelerden olusmustur.
Bagimsiz  yo6netim  kurulu  Gyeleri
dederlendirme disinda tutuldugunda bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede gdrev almamasina &zen
gosterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmistir.

Komiteler, gerekli gordikleri ydneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini alabilmektedirler.
Komitelerin toplanma sikliklarinin
yeterli seviyede oldugu
dederlendirilmistir. KYBF bildirimine
gore, 2022 yilinda Kurumsal Yonetim
Komitesi dokuz kez, Denetim Komitesi
bes kez ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi alti kez toplanmistir.
Komitelerin faaliyetleri ile ilgili yonetim
kuruluna yaptigi raporlamalarin nicelik
olarak yeterli seviyede oldugu
dederlendirilmistir.
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Kamuya ilan edilen komite c¢alisma
esaslarinin yani sira komite toplanti
tutanaklarindan  edindigimiz  genel
kanaate istinaden;

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cgikar catismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmustur. Ayrica, Yatinma Iligkileri
Biriminin galismalarini gézetmistir.

Teblig’e uygun olarak, Yatirimai Iliskileri
Bolim Baskani Sn. Bora Tezgiler
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak Sirket'e ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca badlanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirlemekte,

e Kamuya acgiklanacak yilik ve ara
dénem finansal tablolarin Sirket'in

izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercgege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin
dederlendirmelerini, Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve badimsiz
denetgilerinin  gérugslerini  alarak

kendi dederlendirmeleriyle birlikte
ybnetim kuruluna vyazili olarak
bildirmekte,



e Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve Onerilerini
derhal yo6netim kuruluna vyazih
olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite Uyelerinin
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahip
oldugu dederlendirilmistir.

Denetimden sorumlu komitenin galisma

esaslari ve hesap doénemi iginde
yonetim kuruluna ka¢ kez vyazil
bildiimde bulundugu ve toplant
sonuglari  hakkinda yillik faaliyet

raporunda aciklama yapilmistir. 2022
yilinda Denetimden Sorumlu Komite
bes toplanti gergeklestirmis ve ydnetim
kuruluna faaliyetleri ile ilgili bes rapor
sunmustur.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgim
slreci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gérdiugl denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gergeklesmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirmis, Sirket'in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemleri uygulamis ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmistir.

Dogan  Holding  Yonetim  Kurulu

blinyesinde Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmamis olup bu
komitelerin gorevleri Teblig’e uygun
olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin
calisma esaslarina dahil edilmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
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toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, Sirket’'in internet sitesinde
yer almistir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin  Ucretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamistir.

Sirket'in, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Uist dlizey yodneticilerine
bor¢ vermedidi, kredi kullandirmadigi,
Uglncl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF lizerinden beyan edilmistir.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregdi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklari zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptinimistir.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler icin
oryantasyon sireci Sirket'in ic
duzenlemelerinde yazil olarak

belirlenmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur.

Sirket isleri ile ilgili olarak dogrudan

veya dolayli hediye kabul etmis ve
haksiz menfaat sadlamis yonetici
yoktur.

Diger yandan, yonetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler ile saglanan
diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla toplu olarak verilmis
olup Teblig geredgi bu bilginin Kkisi
bazinda verilmesi esastir.



Notlarin Anlami

Not Anlami

9-10 Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyiik élciide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalari etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en list dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapli ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en (st
dizeyde déhil edilmek hak edilmistir.

7-8 Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli dlgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ic
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde goézetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri st dlizeydedir ve yonetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandinlmistir. Cok buyik riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkaginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksi‘ne st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

6 Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal ydnetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.
4-5 Sirket SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve ydénetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

<4 Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde y®netiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.

22



CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. is birligiyle saglanan ve hem Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da degildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayh olarak udranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglinci sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2023, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Dodgan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

Ali Persembe
apersembe@saharating.com

Nareg Toros
ntoros@saharating.com

9@ SNHAN

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonagi Cad., Haci Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92

e info@saharating.com e www.saharating.com
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