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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Adilbey Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Adilbey Holding A.S.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarimin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1 Ocak - 31 Arahk 2022 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmig olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Gériigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’na (“BDS”) uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Tliskin Sorumluluklar
bélimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizhk Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Arahk 2022 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
24 Mart 2023 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T- +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.ir Metsis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yénetim Kurulw’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yilhk faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirtist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilasmas1 muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yllimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhig'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarl: olup olmadig1 ve gercegi yansttip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir
rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

S

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 24 Mart 2023



1) GENEL BILGILER
L.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi
Lb) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigim bilgileri ile
internet sitesinin adresi
L.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilari ile bunlara iligkin hesap doénemi icerisindeki
dedisiklikler
l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi
l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
L¢) Imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
I.d) Yénetim organi, Ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiter
1.d.1 Yonetim Kurulu
1.d.2 Ust Diizey Yoneticiler
I.d.3 Personel Sayist

l.e) sirket genel kurulunca verilen izin cergevesinde yénetim organi dyelerinin girketle kendisi veya
bagkast adina yaptigi iglemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

1) YONETiM KURULU OYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Il) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki gérisi

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

IV.g) Sirketin iktisap ettigi kendi paylanina iligkin bilgiler

IV.d} Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler

IV.f) Mevzuat htklUmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmilara iligkin agiklamalar

IV.g) Gegcmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul karartarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve dederlendirmeler

IV.g) Yil icerisinde olaganusta genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
karariar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak tizere olajanust( genel kurula iligkin bilgiler

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler topluluk girketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler

IV.i) Sirkette (IV.) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya altnmasindan kaginilan onlemin girketi zarara ugratip ugratmadig,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denkiestiriimedigi
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V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarna iligkin yonetim organinin analizi ve degeriendirmesi,
planianan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda girketin

durumu

V.b) Gecmis yillaria kargilagtirmal olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gefir olugturma
kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orant ile sirket faaliyetlerinin sonuglan hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donik beklentiler

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

V.g) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmas| dagtinGlen dnlemler

v.d) Kar payr dagditm politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile
da@itiimayan kann nasil kullanilacagina iliskin éneri

V1) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin dngorllen risklere kargi uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

VLb) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlihik, borg/dz kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskier

Vil) HAKIM SIRKET BILGILERI

Vil.a) Bagh ortakliklardaki sermaye artig / azaliglan ve gerekgesi
VIil.b) Topluluga dahil igletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler

Vil.c) Konsolide finansal tablolarin hazirfanmas sireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yOnetimi sistemlerine iliskin aciklamalar

Vil.d) TTK'nun 199 uncu maddesinde éngérislen raporlar hakkinda bilgi
Viil) DIGER HUSUSLAR



| 1) GENEL BILGILER ' T R i

I.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 2022 yil faaliyetlerine iligkindir.

1.b) Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim bilgileri ile
internet sitesinin adresi:

Ticari Unvani : Adilbey Holding A.$.

Ticaret Sicil Memuriugu : Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi : 224011-171573.

Adres :‘Burhaniye Mahallesi Kisikli Cad. No:65 Uskldar
Telefon : 0216 5569000

Faks 10216 5569283

Kurumsal Internet Sitesi : adilbeyholding.com.tr

I.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile buniara iligkin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler:

I.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu Bagkani
Arzuhan YALCINDAG
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Vuslat SABANCI
Yénetim Kurulu Oyeleri
Hanzade Vasfiye DOGAN BOYNER
Yagar Begiimhan DOGAN FARALYALI
imre BARMANBEK
Mehmet Erol CAMUR




l.c.2 Sermavye ve Ortakhk Yapisi:

_!AADiLBEY HOLDING A.§. ORTAKLIKYAPISI | PAYTUTARI(BinTL) PAY ORANI %)

[ Aydin Dogan N 1255.985 | 41,710%
lisiDogan 1 91996  14,990% |
| Arzuhan Yalgindag - I - 66.433 10,825% |
Vuslat Sabanci - _ ~ 66.433 | 10,825%
Hanzade V.Dogan Boyner | 66.432|  10825% |
Y.Begiimhan Dogan Faralyali 66.432 10,825%

| TOPLAM s  613.711 100%

Odenmemis sermaye yoktur.

L.¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar:
A Grubu paylara Ana Sézlesme hiikiimleri kapsaminda oy hakkinda imtiyaz ile sirket organlarina aday

6nerme hakki taninmstir.
I.d) Yénetim orgami, Ust diizey ydneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:
1.d.1 Yénetim Kurulu

ARZUHAN YALCINDAG Yénetim Kurulu Bagkani

VUSLAT SABANCI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

HANZADE VASFIYE DOGAN BOYNER  yanetim Kurulu Uyesi

YASAR BEGUMHAN DOGAN .

FARALYALI Yénetim Kurulu Uyesi
IMRE BARMANBEK Yénetim Kurulu Uyesi
MEHMET EROL CAMUR Yénetim Kurulu Oyesi

1.d.2 Ust Diizey Yoneticiler:

Yoktur.

I.d.3 Personel Sayisi:
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla personeli yoktur.

I.e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

“Yonetim Kurulu lyelerimiz igin, TTK'nin yasakladig hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK’'nin 395. ve
396. maddelerinde yazih islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kuruldan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2022 yilinda kendi adlanna Sirketimizin
faaliyet konusu kapsamna giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamiglardir.”



| ) YONETIM KURULU OYELERI VE UST DOZEY YO
Yénetim Kurulu iyelerine saglanan her tirlii hak, menfaat ve iicret her yil Sirket Genel Kurulu’nda
belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Miidiir ve Yardimalan, Baskan ve Bagkan Yardimcilan ve
Direktdrlerden olusan iist diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saghk sigortasi, iletisim
ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup, 2022 yiinda bu kapsamda saglanan fayda yoktur.

| i) ARA

“sirketimizde 2022 yilinda herhangi bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamgtir.”

| 1v) SIRKET FAALIVETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEML GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap ddneminde yapmig oldugu yatinmiara iligkin bilgiler:

Sirketimizin 2022 yil igcinde yatinmi bulunmamaktadir.

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu
konudaki gbriisii:

Sirketimiz ic kontrol ve i¢ denetim faliyetleri mali isler kadromuz tarafindan yiiriitilmekte olup, Tam
Tasdik kapsanminda anlagmall olduSumuz Yeminli Mali Misavirlerimizden mevzuat konulaninda
destek alinmaktadir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketimizin sahip oldugu Bagh Ortaklik ve istiraklerine iligkin, ortakhk paylarin1 gosterir bilgiler tablo
seklinde asagida sunulmaktadir.

B - = I ' 31 Aralik 2022
Etkin ortakhik oranlari (%)
Dogan §irketler Grubu Holding A.S. ) 49,66
Aytemiz Akaryakit - - S 24,83
Aytemiz Petrolciiliik - 24,83
Istasyon Petrolciiliik -k i 24,83
Galata Wind _ o 34,76
| Sunflower - _ - e 34,76
Gokova Elektrik I R 34,76
Ditag Dogan : B _ s 33,89
Profil Sanayi o IB R - 23,72
Profilsan GmbH - - 23,72
Dogan Dis Ticaret s = W 49,66
Falcon o - 49,66 |
Kelkit Dogan Besi | - 49,66
Sesa Yatinm ] - R 34,76 |
Sesa Ambalaj B R 34,76
Maksipak - - 24,34
Karel _ N - 19,87
Daiichi T | 149
| Telesis N - _' o 19,87 |
Karel iletisim 1045
— — —_ - —_ = ——
Huizhou Daiichi S B - 149
| Daiichi Multimedia 149




' Foshan Daiichi _ | - 14,9
Daiichi Infotainment + _ 148
| FCDaiichi B - 14,9
| Daiichi Electronics o I 1485
| Sugian Daiichi | 14,9
Suzuki - | - 49,66 |
i_rDoéan Trend Otomotiv I 49,66
Otomobilite - ) 45,66
Oncii Girigim B — - 49,66
D Yatirim Bankasi i - 49,66
_Hepiyi Sigorta - B 43,75
Doruk Faktoring _ 49,66 |
| DHi Investment - - 49,66
Deger Merkezi ) - _49,_66_i
Glokal o I - 39,34 |
Kanal D Romanya . 49,66 |
RapsodiRadyo B 49,66 I
| DMClnvest s 3 149,66 |
Dogan Media Invest - 49,66 |
| Glocal Invest B B - 39,34 |
DG Invest - B B ] 49,66 |
Dogan Yayincilk ' - i 4966 |
Milpa SRR ' = 4087
| D Gayrimenkul 49,66 |
D-Yapi Romanya ) = B 49,66 |
: Milta Turizm_ _ & = 49,66 |
i Marlin Otelcilik _ i B B 49,66
M Investment 49,66 |

1V.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket dénem icinde kendi paylarin: iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

2022 Yih Hesap donemi iginde, sirketimiz herhangi bir 6zel veya kamu denetimi gegirmemistir.

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuglan hakkinda bilgiler:

sirketimiz aleyhine agilan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki herhangi

bir dava yoktur.



IV.f) Mevzuat hitkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle girket ve ydnetim organ iiyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:
Dénem igerisinde mevzuat hitkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi ityeleri

hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

IV.g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasgilamadig, genel kurul kararlaninin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemigse gerekgelerine

iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

“Dénem icinde Sirketimizin 2021 yilina iligkin Ofagan Genel Kurul toplantisi 30/03/2022 tarihinde
Sirket merkezinde yapiimigtir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda toplanti nisabi % 100
oraninda saglanmis olup, kararlar agik oylama ile alinmigtir. Genel Kurul tutanaklar Sirket merkezinde
bulundurulmus ve isteyen ortagwniza faks/e posta yolu ile ulagtinlmigur. Olagan genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar aynen uygulanmistir

Sirketimizin belirlenen hedeflere ulagip ulagsmadigi, Yonetim Kurulu tarafindan aylik toplantilarda
degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan ayrintil raporlar
incelenerek gozden gegirilmektedir.”

IV.§) il igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

2022 Yil iginde 09 Haziran 2022 ve 21 Kasim 2022 tarihlerinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
yapilmustir. 9 Haziran 2022 tarihinde gerceklestirilen Olaganistii Genel Kurul Toplantisina istinaden,
30 Mart 2022 tarihli Olagan Genel Kurul'da oybirligi ile kabul edilen kar dagitimina iligkin olarak
yonetim kurulu yetkilendirilmigtir.

21 Kasim 2022 tarihinde gerceklestirilen Olaganistii Genel Kurul kararina istinaden; Sirket’in

olaganiistii yedeklerinden briit 144.500.000 TL karin 31.12.2022 tarihine kadar dagitiimasina karar
verilmis ve ilgili karar 31.12.2022 tarihinden dnce uygulanmistir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin 2022 yili icinde zellikli bir sosyal sorumluluk projesinde yer almamistir; bagis yapmamgtir.

IV.) Sirketin hikim girket veya topluluk sirketleri yararina yaptifi hukuki islemler, topluluk
sirketleri yararmna alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

“Sirketimizde bagh bir sirketle, bagh bir sirketin yaranina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis
faaliyet yilinda bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginian herhangi bir 6nlem veya
denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.”

Iv.i) Sirkette (IV.) bendinde bahsedilen hukuki iglemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadig, alinan veya alinmasindan kaginilan nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigs, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

“Sirketimizde raporun (IV.} bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestirilmesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.”



| V) FINANSAL DURUM

v.a) Finansal duruma ve faallyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumu:

“planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu Yénetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek sirekli gdzden
gecirilmektedir.”

V.b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglan, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye ddniik beklentiler:

Sirketimizin 2021-2022 yillan Mali Verileri karsilastirmali olarak Sirket'imizin 31 Aralik 2022 itibanyla
sunulan Konsolide Finansal Tablolar'inda sunulmaktadir. Konsolide mali tablo 6zeti agagidaki gibidir;

KONSOLIDE MALI TABLO OZETI

31.12.2021 31.12.2022

Bin TL Bin TL

BRUT SATISLAR 16.822.007 45.871.944
FAALIYET KARI / ZARARI 2.168.453 6.959.773
VERGI ONCESi DONEM KAR! / ZARARI 3.846.056 6.929.078
VARLIKLAR 22.295.217 42.246.997
YABANCI] KAYNAKLAR 7.975.303 18.741.859
OZKAYNAKLAR 14.319.914 23.505.138

V.c) Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin
tespit ve ydnetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimiz sermayesi 613.711 Bin TL olup sermaye yeterlili§i saglanmaktadir.

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi disiiniilen dnlemler:

Sirketimizin ézkaynak toplami 23.505.138 Bin Ti, sermayesi 613.711 Bin TL dir. Aktiflerimizde yer
istirakler ile de finansal yapisi giiclii ve likit olmakla beraber, gelisimin siirekliigi saglanmasi amaciyla,
Yénetim Kurulumuz tarafindan firsatlar degerlendirilmektedir.

V.d) Kar pay dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagiilmayan kdrin nasil kullanilacagina iliskin éneri:

a-Tirk Ticaret Kanununun 466.maddesi 1.fikrasi hiikiimlerince yiizde beg oraninda kanuni yedek
akce ayrilir.

b-Kalandan édenmis sermayenin yiizde beg’i oraninda ortaklara birinci temetti ayriir.

c-Kalanin en fazla yiizde on’u Yonetim Kurulu Baskaninca belirlenecek gekil ve oranda dagrtiimak
izere Genel Kurulca Yénetim Kuruluna tahsis edilebilir.



d-Kalanin kismen veya tamamen olaganiistii yedek akgeye ayrilmasina veya ortaklara ikinci temettii
olarak dagitiimasina Genel Kurul yetkilidir.

Kanun hiikmii geregi ayriimasi gereken yedek akgeler ve Ana Sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettd aynimadikga Genel Kurulca bagka yedek akge aynimasina veya ertesi yila kar
aktanimasina veya Yonetim Kurulu tyelerine kardan pay dagitiimasina karar verilemez

Karin dagitim tarihi ve sekli mer’i mevzuat hiikiimleri dahilinde Yonetim Kurulunun teklifi Uzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Ana sdzlegsme hiikiimlerine gére dagitilan karlar geri alinamaz.

sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 466. ve 467 maddeleri
uygulanir,

[_w ) RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin ongoriilen riskiere karsi uygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler:
Sirket’in olusabilecek ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yénetimi politikasina iligkin bilgiler
asagidaki 6rnege gore yazilabilir.

sirketimizde olusabilecek Likidite riski, Yabanci Para riski, faiz riski gibi riskler Ydnetim Kurulu Oyeleri
arasindaki is béliimii ve isbirligi ¢ercevesinde diger calisanlarimizin da katihimiyla izlenmekte ve
yonetilmektedir.

Vi.b) Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporiarina
iliskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesi kurulmamis olup Sirket iist yonetimimizin ¢ahgmalan
ve degerlendirmeleri ile risk yonetimi saglanmaktadir.

Vic) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlilik, borg/6z kaynak orant ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler:

Sirketimizin 31 Aralik 2022 itibariyla sunulan Konsolide Finansal Tablolar'inda gérilecegi gibi, glgli
olan Ozsermaye yapisi ve aktif biyikliglh ile mevcut durumda herhangibir risk 6ngorisi
yapilmamaktadir.

| Vil) HAKIM SIRKET BiLGILERI

Vil.a) Istiraklerdeki sermaye artig / azalislan ile pay devir (alim/satimlari) gerekgesi : ve gerekgesi:

girket istirakleri ve bagh ortakhklarinin sermaye yapilarinda gerceklesen degisimler, 31 Aralik 2022
itibariyla sunulan Konsolide Finansal Tablolar'da detayli agiklanmaktadir.

Vil.b) Topluluga d3hil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar hakkinda bilgiler:
Sirketimiz sermayesi iginde , Topluluga dahil sirketlerin payr bulunmamaktadir.

Vil.c) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun ig denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iligkin agiklamalar:

Risk yonetimi ve i¢c denetim fonksiyonlan Yénetim Kurulu liyelerimizin isbirligi ile strdiriimekte,
gerekli durumlarda girketimiz personelinin géreviendirilmesi s6zkonusu clmaktadir.
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Vil.d) TTK’nun 199 uncu maddesinde 6ngérilen raporlar hakkinda bilgi:
Yénetim Kurulu iiyelerinin TTK nin 199/4’iincii maddesi gergevesinde bir talebi olmamigtir.

| Vill) DIGER HUSUSLAR

Sirket, 22 Aralik 2022 tarihli 2022/10 no’lu Yénetim Kurulu Karari’na istinaden; Sirket'in tim aktif ve
pasifinin bir bitiin halinde, bagh ortakhg “Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.” tarafindan “devir
alinmas)” suretiyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. biinyesinde birlesilmesi isleminin
baglatilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

ligili karar kapsaminda, gerekli prosediirlerin tamamlanmasini takiben faaliyet donemini takip eden
dénemde birlegsme islemine iligkin islemlerin yapiimasi/tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklanm etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tagiyan herhangi bir olay
meydana gelmemistir.

BASKAN BASKAN VEKILi
ARZUHAN YALCINDAG VUSLAT SABARG)
OYE UYEe
HANZADE V. DOGAN BOYNER Y. BEGUMHAN DOGAN FARALYALI

/7 UYE

" IMRE BARMANBEK MEHMET EROL CAMUR
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