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1. Ceyrek 2023 Finansal Sonuclar Sunumu
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1C23 One Cikanlar

Guclu Gelir Buyumesi
Otomotiv ve finans segmentlerinde yiksek gelir yaratimi

Diger segmentlerde ilimli gelir blUylumesi.

Yuksek Net Nakit Pozisyonu ve Saglam Bilanco

* 502 milyon USD solo net nakit pozisyonu

- Istiraklerde sinirli yabanci para riski

Devam Eden Stratejik Aksiyonlar
« Aytemiz satisi tamamlandi: 168 milyon USD, %50 pay

« 485 milyon TL ilave temettt dagitimi
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1C23 - Finansal Sonuclar

milyon TL 1C22 1C23 A milyon TL 2022 1C23 A
Gelirler 2.298 6.551 185% Dénen Varliklar 30.042  33.078 10%
Satilan Malin Maliyeti -1.529 -5.045 230% Duran Varliklar 12.189 11.384 7%
Brit Kar 769 1.506 96% Toplam Varliklar 42.232  44.462 5%
Brat Kar Marji 335%  230% -10,5pp Kisa Vadeli Y Gkimliltkler 14.851  16.629 12%
Faaliyet Giderleri -281 -669 138% Uzun Vadeli Y tikiimliilikler 3.877  3.649 -6%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 539 104 -81% Azinlik Paylari 3.287 3.479 6%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -8 -7 -3% Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar  20.217  20.705 2%
Faaliyet Kari/(Zarari) 1.020 934 -8% ToplamYiikiimliiliikler 42232 44462 5%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 340 393 16%
Finansman Gel./(Gid.), net 311 459 47% Nakit ve Nakit Benzerleri* 17.094 15992  -6%

. . 170
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 1049 868 -17% Kisa Vadeli Finansal Borglar ~ 9.302  7.699  -17%
ST el lTailer 2 920 S s Uzun Vadeli Finansal Borglar 2599 2.346  -10%

1 - 0,

Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) 266 88 88% Net Nakit / (Borg)** 5193 5 948 15%
Net Kar 1.186 728 -39% _ ) _ ) o
Net Kar - Ana Ortaklik Paviar: 983 632 -36% *Kisa vadeli finansal yatinmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir

= y 2 **Qrtak Girisim sirketlerinin net nakit/ (borg) larini icermemektedir.
FAVOK 571 1.023 79%
FAVOK Marji 24,8% 15,6% -9,2 pp
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1C23 One Cikanlar — Aytemiz Satisi

Dogan Holding

/ 50%

—~— Aytemiz Ailesi

50%

336

milyon USD
—

TATNEFT

@ Aytemiz

Satis Detaylan

» Aytemiz'deki %50 payimiz 168 milyon USD bedel ile satiimigtir.
 Satis 26 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmistir.

*7,8x 2022 FIK

* 88 milyon USD / %1 pazar pay!
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Satis Gerekceleri

» BlyUme stratejimizin diginda yer alan varlik satigi
* Portféyde sadelesme

» Deg@er yaratan yatirim olasiliklari icin net nakit girdisi

Satis Sonrasi Strateji

» ~168 milyon USD net nakit artigi

« Stratejik segmentlerde devam eden satin alim, yatirim arayisi

10
— '—@: Yenilenebilir Enerji

— @ Finans, Teknoloji




1C23 One Cikanlar — Aytemiz Finansal Etkisi

Aytemiz 2022 Finansal Etkisi

2022 2022
milyon TL Aytemiz Dahil Aytemiz Harig A
Gelir Payi %65 Gelir 45.872 16.193 -65%
Briit Kar 5.590 4.259 -24%
FAVOK Payi %23 FAVOK 4.061 3.124 -23%
VOK 6.928 6.338 -9%
VOK Payi %9
Brut Kar % 12,2% 26,3% 14,1yp
Net Borg 433 mn TL FAVOK % 8,9% 19,3% 10,4 yp
VOK % 15,1% 39,1% 24 yp
Aytemiz 1C23 Raporlama Degisimi 1022
milyon TL 1G22 (Yeniden 1C23 A
* Aytemiz Akaryakit 1C23 itibariyla “Durdurulan Faaliyet” olarak Siniflandirilmig)
siniflandiriimistir. Gelir 4.746 - - -
« Bu kapsamda Aytemizin sadece “Net Kar’ rakami “Durdurulan Brit Kar 366 - - -
Faaliyetlerden Net Kar” altinda raporlanmaktadir. FAVOK . 289 . . .
o o Siurdurulen Faaliyetler VOK 231 - - -
* Bu degisiklik kiyaslanabilrligi saglamak amaciyla 1C22 ve 2022 yilsonu Durdurulan Faaliyetler VOK ) 231 56 -76%

finansallarina da yansitiimistir
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1C23 One Cikanlar

Gelir FAVOK Net Kar
W O N
(mn TL) 6,551
%185 079 1,023 083

2,298

1G22

1GC23

« Karel satin aliminin inorganik katkisi
» Otomotiv, finans ve yatirim segmentlerinin

artan gelir performansi
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571

1G22 1C23

* Otomotiv ve finans ve yatirrm segmentlerinin
artan FAVOK katkisi (+)

* Gucli TL ve artan maliyetlerin sanayi ve
ticaret segmentine olumsuz etkisi (-)

* Artan maliyetler ve daha dusuk uretim ile
birlikte elektrik tretimi segmentinde dusuk
FAVOK buytmesi (-)

%36

632

1G22 1C23

* Yilhk bazda daha duguk kur farki geliri (-)

* Yilhk bazda daha yuksek faiz gideri (-)

«1C22'de Aytemiz’in stok kari nedeniyle
yuksek baz etkisi (-)

« 1C22'deki Insider'in yeniden degerleme
etkisi (-)



Hisse Geri Alimi /Temettii Akis ve Odemeleri

Hisse Geri Alim Programi

W
* 30 Mart 2022’de yapilan Genel Kurul'da
Geri Aiim Programi yenilenmisgtir.
* Program buyuklugu: 300 milyon TL
* Eski program bilgileri
o Yapilan geri alim: 57,5 milyon TL

o Alinan hisse adedi: 26,9 milyon

Temettd Verimi
9.4%

3.0%

4%  2.3% 2 1%

2019 2020 2021 2022 2023
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Temettu Geliri

W
*Grup sirketlerinden dizenli temettl
ddemeleri

» 2023 temettl geliri tahmini: ~700 mn TL

Sirket 2020 2021 2022
Doruk Faktoring 0 3 5
Dogan Dig Ticaret 7 10 15
Suzuki 0 0 0
Celik Halat 0 0 4
Ditas 0 0 0
Dogan Holding 1 0 0
Milta 52 40 0
DHI 159 226 179
Galata Wind 0 100 110
Rapsodi 0 5 0
Toplam 219 385 313

Temettii Odemeleri

W
« Temettli politikasi: Odenmis sermayenin
%5’inden
hedeflenmektedir.
* 31 Agustos 2023 tarihine kadar ilave 485
milyon TL temettli 6demesi YK tarafindan

fazlasinin dagitilmasi

teklif edilmigtir.

Brit Temettii Odemeleri
(mnTL)

481
330
262
180
= IIIII

2019 2020 2021 2022 2023



Elektrik Uretim Segmenti

Elektrik Uretim Segmenti Ozet Finansallari

- 1C23 Genel Gorunumi
milyon TL 1C22 1C23 A
- » 2A23’de elektrik tretimi bir dnceki yila gore %5,3 dustu.
Gelir 290 337 16%
Briit Kar 246 262 7% * PTF dogalgaz ve komdr fiyatlarindaki gerilemeyle birlikte tarihi
FAVOK 254 268 5% yilksek seviyelerinden gerilemeye devam etti.
VOK 213 255 20% * Yenilenebilir kaynaklardan Uretim ayni donemde kuraklk
Briit Kar % 84,7% 77,8% -6,9yp nedeniyle %19,6 azald.
FAVOK % 87,5% 79,4% -8,1yp
VOK % 73,6% 75,6% 2,1yp
Turkiye Elektrik Uretimi (GWh) Elektrik Fiyati (PTF) (TL/MWh)

+%3,2
B Termik

m Yenilenebilir

1,015

-%019,6 522

Eyl 21 Ara 21 Mar 22 Haz 22 Eyl 22 Ara22  Sub 23

Kaynak: EPDK, veriler yil bagindan itibaren ortalama fiyatlari yansitmaktadir.

2A22 2A23
Kaynak: EPDK
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Elektrik Uretim Segmenti — Galata Wind

Galata Wind Ozet Finansallar

- 1C23 Genel Gorunumi
milyon TL 1C22 1C23 A
Gelir 200 337 16% » Dusen uretimin de etkisiyle gelir blyimesi %16 olarak gergeklesti.
Briit Kar 247 263 6% * Ozellikle dagitim ve iletim giderlerindeki artis karlilikta gerilemeye
FAVOK 257 268 4% neden oldu.
Net Kar 182 236 29% * Net nakit pozisyonu iyileserek devam etmistir.
Briit Kar % 85.20 78,0% -7,3yp * Alapinar RES, Tagpinar RES, Taspinar Hibrit GES ve Mersin RES’te
FAVOK % 88,5% 795% -9,1yp yatirim sureci devam etmektedir.
Net Kar % 62,8% 70,0% 7,1yp

Galata Wind Elektrik Uretimi (MWh) Galata Wind Net Borg / FAVOK

205 %10

185

0.03 S
-0.1

1G22 1G23 -0.2

u Giines W Riizgar 2020 2021 1G22  2G22  3G22 4G22 1G23
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Elektrik Uretim Segmenti — Boyabat & Aslancik HES

Boyabat & Aslancik Ozet Finansallari*

- 1C23 Genel Gorunumi

Boyabat HES Ozet Finansallar . 1C23'de Boyabat HES'de 113 GWh elektrik iiretimi gerceklesti,
milyon TL 1622 1623 A gecen yilin ayni dénemine gore %37 azalis bulunmaktadir.
Ef:sr e §§2 1;;32 ﬁgzﬁj - Ayni dénemde Aslancik HES'de %43 dusiisle 41 GWh elektrik
VOK -700 -3.875 a.d. Uretimi yapild.

Aslancik HES Ozet Finansallar * Boyabat HES degeri 6nceki senelerde sifirlandigi i¢in konsolide
milyon TL 1022 1623 A finansallara dahil edilmemektedir.
Gelir 115 81 -29% * Aslancik HES, “Ozkaynak Yontemiyle” konsolide edilmektedir.
E§_as Faaliyet Kari 7 19 161%
VOK -74 -19 a.d.

* Misterek ybnetime tabii orakliklar olup, tabloda verilen rakamlar Dogan Holding pay: degil tim girket verileridir.
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Sanayi &Ticaret Segmenti

Sanayi & Ticaret Segmenti Ozet Finansallar o
- 1C23 Genel Gorunumi

milyon TL 1C22 1C23 A

» Temel olarak gucli TL ve artan personel ve Uretim maliyetleri

Gelir 1.257 2.763 120% o

Briit Kar 271 431 590 karliigi olumsuz etkiledi.

FAVOK 195 286 47% * Ayrica, 6 Subat'ta yaganan deprem Karel Elektronik’in marjlarini
VOK 105 -32 a.d bu geyrege mahsus baskiladi.

Briit Kar % 21,5% 15,6%  -5,9 yp » Onceki donemlerde yapilan satin alimlar inorganik biyime
FAVOK % 15,5% 10,4% -52yp katkisi vermeye devam etti.

VOK % 8,4% -1,2% a.d

Sanayi &Ticaret Segmenti Gelir Kirthimi Sanayi & Ticaret Segmenti Gelir Geligimi

213.885 2763.374

I /0%
5 1191439 oy

I 327
I 15%

I 27 1256.748
I 0%

Sanayi

Dis Ticaret

Esnek Ambalaj

| 1%
| 1%

Diger

=1C22 =1C23 1C22 Sanayi Dis Ticaret Esnek Ambalaj 1C23
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Sanayl & Ticaret Segmenti — Ditas

Ditas Finansallar

- 1C23 Genel Gorunumi
milyon TL 1C22 1C23 A
- » Otomotiv Uretimindeki artis talebi olumlu etkilemis ve %56 gelir
Gelir 158 246 56%
Briit Kar 34 14 -60% blyumesi elde edilmistir.
FAVOK 19 -10 ad * Artan uretim giderleri (enerji ve personel) ve Tirk Lirasi’nin guclu
Net Kar I -23 ad seyri karlihdr baskilamaktadir.
Brut Kar % 21,6% 5,5% -16 yp
FAVOK % 12,2% -4,2% ad
Net Kar % 4,3% -9,2% a.d
Cografi Gelir Kirthhmi (mn TL) Gelir Uriin Bazh Gelir Kirithmi
Payi
246 Y
+%56
%63 = Bagimsiz Yedek
158 Parca
= Orijinal Yedek Parca
Diger
%37

1G22 1G23

mihracat ®mYurtici
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Sanayi & Ticaret Segmenti — Sesa Ambalaj

Sesa Ambalaj Finansallar

N

milyon TL 1C22 1C23 A
Gelir 323 491 52%
Briit Kar 96 134 40%
FAVOK 59 77 30%
Net Kar 44 61 40%
Briit Kar % 29,6% 27,2% -2,4yp
FAVOK % 18,3% 15,7% -2,6 yp
Net Kar % 13,5% 12,5% -lyp
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Cografi Gelir Kirthmi (mn TL)

323

+%52

1G22

mihracat ®Yurtigi

* Yiuksek ihracat performansi, fiyat artislari gelir buyimesini

» Artan maliyetler (enerji ve personel), gucli TL operasyonel

491

1G23

1C23 Genel Gorunumi

destekledi.

karliligi olumsuz etkilemektedir.

Gelir
Payi

%45

%55




Sanayl & Ticaret Segmenti — Karel Elektronik

Karel Elektronik Finansallar

- 1C23 Genel Gorunumu

milyon TL 1C22 1C23 A )

- * Inorganik biyime ve yeni islerin katkisiyla %163 gelir artisi
Gelir 552 1,455 163% o
Briit Kar 160 249 55% gergeklesmistir.
FAVOK 137 183 33% * Deprem nedeniyle ertelenen gelirler ve artan maliyetler
Net Kar 80 -32 -140% (personel) karhhi@r olumsuz etkilemistir.
Briit Kar % 29 1% 17.1% -11.9yp » Artan is hacmine ragmen ceyreklik bazda igletme sermayesi
FAVOK % 24.9% 12.6% -12.3yp ihtiyaci sabit kalmistir.
Net Kar % 14.5% -2.2% -16.7yp

Uriin Bazh Gelir Kirthmi — 1C23 Segment Bazh Brit Kar Mariji

39.0%
_ S 7.5%
Elektronik Kart Uretimi h 18.9%
34.2%

- 4.8%
Kurumsal Projeler o5 704

otomotiy I NG 25.0%

= Telekom = Elektronik Kart Uretimi Savunma = Kurumsal Projeler Otomotiv
m1C23 m1C22
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Otomotiv Segmenti — Dogan Trend Otomotiv

Otomotiv Segmenti Ozet Finansallar

. 1C23 Genel Gorunumi
milyon TL 1C22 1C23 A
- * Ara¢c arzindaki iyilesme, yuksek taleple birlikte %337 gelir
Gelir 390 1.701 337% o _ o
Briit Kar 109 421 286% blyumesi elde edildi.
FAVOK 93 302 223% * Suzuki ve MG 1C23’te binek arac segmentinde %21,3 Pazar
VOK 34 204 496% payina ulasti. (1C22: %0,4)
Briit Kar % 28.0% 248% -3,3yp * Degisen satis gami nedeniyle kar marjinda gerileme meydana
FAVOK % 24,0% 17,8% -6,2yp gelmistir.
VOK % 8,8% 12,0% 3,2yp
Turkiye Otomobil Satiglari Dogan Grubu Satig Adetleri
(binadet) ¢ Satis Adetleri 1022 1¢23
L0655 Distribuitor Operasyonu
61 MG 271 1.430 428%
152 Suzuki 312 893 186%
%72 Otomobil Distribiitér Satis Adedi 583  2.323  298%
Marin Satis Adedi 300 248  -17%
Motosiklet Satis Adedi 825 1.758 113%
Toplam Distribiitor Satis Adedi 1.125 2.006 78%
+%50
Yeni Otomobil 134 786 487%
1G22 1623 2. El Otomobil + Kiralama 214 462 116%
Yeni Motosiklet 402 625 55%
mBinek Arac m Hafif Ticari Arag 2. El Motosiklet + Kiralama 44 40 -9%
faynake ObMD Toplam Perakende Satis Adedi 794 1913 141%
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Finans & Yatirnm Segmenti

Finans & Yatirnm Segmenti Ozet Finansallar

- 1C23 Genel Goruniumii

milyon TL 1G22 1C23 A

- * Dogan Yatinm Bankasi (DYB) aktifleri 1,3 milyar TL seviyesine
Gelir 116 1.315 1031% i _
Briit Kar 57 280  390% yukseldi
FAVOK -4 110 a.d * Hepiyi Sigorta’nin gugli bayime performansi ve inorganic katkisi
VOK 655 338 ~48% segment gelirlerini 6Gnemli 6lctide olumlu etkilemistir.
Briit Kar % 49,2% 21,3% -27,9yp » Oncli GSYO vasitasiyla, hissedari oldugumuz Insider’in son tur

Ea— .
F'?‘VOK i 2 S Lo fonlamasina gore sirketteki paylarimizin degeri 468,3mn TL’dir
VOK % 563,6% 25,7% a.d

(24,5mn USS$).
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Internet & Eglence Segment;

internet & Eglence Segmenti Ozet Finansallar

.
milyon TL 1C22 1C23 A
Gelir 199 331 66%
Briit Kar 91 155 71%
FAVOK 22 72 231%
VOK 27 44 61%
Brut Kar % 45,7% 46,9% 1,2yp
FAVOK % 10,9% 21,8% 10,8yp
VOK % 13,7% 13,3% -0,4yp
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1C23 Genel Gorunumi

« internet & Eglence segmenti gelirleri 1C23’de %66 artigla 331mn
TL’ye ulasti.

* En buyuk katki Euro bazh gelirleri olan Kanal D Romanya’dan
gelmektedir.

* FAVOK %231 artigla 72 milyon TL olmustur.



Gayrimenkul Yatirnrmlari Segmenti

Gayrimenkul Yatinnmlari Segmenti Ozet Finansallar

. 1C23 Genel Gorunumu

milyon TL 1C22 1C23 A

: * Gugclu seyreden doluluk orani ve kira gelirleriyle 1C23’de gelirler
Gelir a7 103 121%
Briit Kar 15 34 117% %121 artisla 103mn TL olmustur.
FAVOK 10 27 166% * FAVOK %166 artigla 27mn TL olmustur.
VOK 14 9 328% » Gayrimenkul portfoytiine yonelik bu ceyrek igerisinde yeniden
Brit Kar % 33,1% 32,4% -0,7yp degerleme yapilmamistir.
FAVOK % 22,0% 26,3% 4,4yp
VOK % 29,4% 56,9% 27,5yp

Dogan Holding Arazi ve Gayrimenkul Degerlemeleri

Ekspertiz Degeri

Sirket Konum 2022 1C23
D Yapi Romania Bukres, Romanya 367 384
Dogan Holding GUmiissuyu, Istanbul, TR 125 125
Kandilli Gayrimenkul Tepelisti, istanbul, TR 463 463
M Investment New York, ABD 410 420
D Gayrimenkul Sigli, istanbul, TR 2,306 2,306
Toplam 3,671 3,698
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Ekler — Satis Kirilimi

milyon TL 1C22 1C23 A
Elektrik Uretimi 290 337 16%
Elektrik Gelirleri 290 337 16%
Sanayi gelirleri 499 1690 239%
Dis Ticaret Gelirleri 406 503 24%
Ambalaj Gelirleri 342 556 63%
Diger 10 15 53%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 1.701 337%
Finansman ve Yatinm 1.315 1031%
Faktoring Gelirleri 85 185 117%
Finansman Gelirleri 26 1126 4231%
Yatirim Gelirleri 3 0 -93%
Yonetim Danismanhdr Gelirleri 2 5 93%
Internet ve Eglence 199 331 66%
Reklam Gelirleri 112 240 114%
Abonelik Gelirleri 17 46 171%
Kitap ve Dergi Satislari 33 42 -
Diger 38 3 -93%
Gayrimenkul Yatinmlari 47 103 121%
Gayrimenkul Satis Gelirleri 24 36 52%
Kira Gelirleri 19 57 194%
Diger 4 11 187%
Toplam 2.298 6.551 185%
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Ekler — Bolumler Bazinda Operasyonel Sonuclar

20

milyon TL 1C22
Gelirler 2.298
Elektrik Uretimi 290
Sanayi ve Ticaret 1.260
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 394
Finansman ve Yatirim 126
Internet ve Egdlence 199
Gayrimenkul Yatirimlari 51
Bolumlerarasi Eliminasyon -22
Satilan Malin Maliyeti

Elektrik Uretimi -44
Sanayi ve Ticaret -990
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama -285
Finansman ve Yatirim -69
Internet ve Eglence -108
Gayrimenkul Yatirimlari -35
Bolimlerarasi Eliminasyon 2
Briit Kar 769
Elektrik Uretimi 246
Sanayi ve Ticaret 271
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 109
Finansman ve Yatirim 57
Internet ve Eglence 91
Gayrimenkul Yatirimlari 15
Bolumlerarasi Eliminasyon -20

Dogan Holding 1C23 Sunumu

1C23
6.551
337
2.770
1.708
1.379

1.506
262
431
421
280
155

34
-78

A

185%
16%
120%
333%
993%
66%
115%
277%

69%
136%
352%

1493%

62%
115%
113%

96%

7%

59%
286%
390%

71%
117%
296%

milyon TL 1C22 1C23 A

FAVOK 571 1.023 79%
Elektrik Uretimi 254 268 5%
Sanayi ve Ticaret 195 286 47%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama 93 302 223%
Finansman ve Yatirim -4 110 -
Internet ve Eglence 22 72 231%
Gayrimenkul Yatirimlari 10 27 166%
Boélumlerarasi Eliminasyon 0 -42 -



Ekler — Net Nakit / (Borg) Kirtlimi

milyon TL
Elektrik Uretim ve Ticaret
Sanayi ve Ticaret

KAREL -2,287 -2,497 9%
DITAS -259 295  14%
Dogan Dis Ticaret -038 -776  -17%
Sesa Yatirm -789 -743 -6%
Diger -55 -24  -56%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Finansman ve Yatirm

Dogan Holding 1,150 938 -18%
ONCU GSYO 1,367 1,427 4%
Doruk Fakt. + D Yatinnm Bankasi -1,176 -1,799  53%
DHI 7,005 7,241 3%
Hepiyi Sigorta 1,415 2,101 49%
Diger -6 -5 -18%
internet ve Eglence 105 188  79%
Hepsi Emlak 103 72 -30%
Kanal D Romanya -49 69 -242%
Diger 51 47  -T%
Gayrimenkul Yatirimlan 507 548 8%
D Gayrimenkul 65 102 56%
Milpa 415 424 2%
Diger 26 22 -18%
Dohol Kombine Net Nakit/(Borg) * 5,249 7,471  42%

* Sirketlerarasi eliminasyon hari¢ rakamlardir
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Ekler — Segment Yapisi ve One Cikan Sirketler 1C23 Finansallari

mn TL

Akaryakit
Perakendesi

Elektrik Uretimi

Sanayi ve Ticaret

Otomotiv Ticaret ve
Pazarlama

Finansman ve Yatirm

Internet ve Eglence

Gayrimenkul
Yatinmilari

Gelir

Gelir Payi
FAVOK
FAVOK Payi
VOK

VOK Payi

* Halka agik sirketler

** Aytemiz Akaryakit 1C23 itibariyla “Durdurulan Faaliyetler” altinda siniflandiriimaktadir. Bu nedenle Surdurtlen Faaliyetler’e iliskin olarak finansal kalemleri etkilememektedir.

m.d.
m.d.
m.d.
m.d.
56

6%

Aytemiz**

337
5%
268
26%
255

28%

Galata Wind*
Boyabat HES (JV)
Aslancik HES (JV)

2.763

42%
286

28%
-32

a.d

Ditag*

Profil Grubu
Sesa Ambalaj
Maksipak Ambalaj
Karel Elektronik
Dogan Dis Ticaret
Kelkit Besi

VOK payi Siirdiriilen ve Durdurulan Faaliyetler'in toplamina gore hesaplanmistir.
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1.701

26%
302

30%
204

22%

Dogan Trend
Otomotiv

1.315

20%
110

11%
338

37%

Doruk Faktoring
Oncii GSYO
Dogan Yatirim
Bankasi
Hepiyi Sigorta

331
5%
72
7%
44
5%

Glokal Dijital
(Hepsi Emlak)
Kanal D Romanya
Dogan Yayincilk

Dogan Burda (JV)*
DMC & NetD (JV)

103

2%
27

3%
59

6%

D Gayrimenkul
Milpa*
Milta Marina
Marlin Otelcilik




Yatirnmei lligkileri lletisim Bilgileri

Bora Tezguler

Yatirimei lligkileri
Direktor

borat@doganholding.com.tr

Kerimcan Uzun

Yatirimei iligkileri
Muadar

kerimu@doganholding.com.tr

www.doganholding.com.tr

ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 90 00

| Dogan Holding 1C23 Sunumu



Cekince

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi") vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin i¢erigi, halka
acik bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil
olduguna dair her ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da
Hissedarlari ya da herhangi bir danigmanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden dizenleme ya da givence
verilmemektedir ve s6z konusu herhangi bir Bilgi igin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da Bilginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her ne suretle olursa
olsun herhangi bir kayiptan dolayi séz konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yikiimluliik Kabul ediimemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve herhangi bir kisiye
kopyas! verilemez, ifsa edilemez veya dagitlamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi Tirkiye icine dagitlamaz veya
yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina yonelik herhangi bir teklif veya davet ya da Dogan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhtidinde bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif teskil etmemekte veya s6z konusu teklif, davet ya da talep veya teklifin
bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta olmasi, herhangi bir s6zlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya Yatirim karari cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir kismina veya bunun dagitiimakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez. Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun menkul kiymetlerinin yatirnmcilari ve potansiyel yatirnmcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali
durumu ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi bagimsiz sorusturma ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece, s6z konusu arza iliskin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas almak suretiyle verilmelidir. Mali durumumuz, is
stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iligskin gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla sinirli
olmamak Uzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara dair beyanat hari¢ diger tum beyanat gelecege yonelik beyanattir. Bu gibi gelecege yoOnelik beyanat, gercek
sonuclarimizin, performansimizin veya basarilarimizin, s6z konusu gelecege yotnelik beyanat ile ifade veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans veya
basaridan dnemli 6lcide farklilik géstermesine neden olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet gosterecegimiz ortama iliskin ¢cok sayida varsayimi esas almaktadir. Ayrica, belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya cikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat, sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.
Tirkiye'de kayith bulunan Dogan Holding ve Bagh Ortakliklari/istirakleri ve is Ortakliklari (Dogan Holding), muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis olan esas ve yukumluliklere, Turk Ticaret Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanhgi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdiizen Hesap Planina riayet etmektedir. Yurtdisindaki Istirakler, hesap defterlerini kayitl olduklari tilkelerde yiriirliikte olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar. Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar, sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup, Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi resmi Turk Lirasi kuru tGzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi meblaglardan dénuastiralmustar.
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