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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

30 MART 2023 TARIHINDE YAPILACAK 2022 YILI FAALIYETLERINE ILISKIN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME DOKUMANI

GIRIS ve GENEL BILGILENDIRME

Sirketimizin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi,
giindemdeki maddeleri goriismek ve karara baglamak iizere 30 Mart 2023 Persembe Giinii saat
10:00°da Burhaniye Mahallesi Kisikh Caddesi No: 65 34676 Uskiidar/iISTANBUL adresindeki
Sirketimiz Merkezi’nde toplanacaktir.

1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Finansal
Tablolar ve Dipnotlar1 (birlikte “Finansal Rapor”), Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii, Yonetim
Kurulu’nun Kar Dagitimi hakkindaki teklifi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlari, Bagimsiz
Yonetim Kurulu adaylarn hakkinda bilgilendirme, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul
Toplantisi’na Katilim Prosediirii ve Vekaletname Formu ile Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK ”)’nun II-
17.1 sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ kapsaminda gerekli agiklamalari igeren bilgi notlari, genel kurul
toplantisindan  {i¢  hafta  Oncesinden itibaren;  Sirketimiz =~ Merkezi’nde,  Sirketimizin
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (“e-GKS”) pay sahiplerimizin incelemesine
hazir bulundurulacaktir.

GENEL KURULA KATILIM PROSEDURU

Pay sahiplerimiz; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“77K”)’nun 1527 nci maddesi hitkiimleri
uyarinca toplantiya fiziken katilabilecekleri gibi Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi_(“e-GKS”) vasitasiyla elektronik ortamda da katilarak oy
kullanabilirler. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerimizin
veya temsilcilerinin Elektronik imza Sertifikasi’na sahip olmalar1 gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi”
pay sahiplerimiz, 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ile 29 Agustos 2012
tarinli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini
tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde Olagan Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda
katihmlar1 miimkiin olamayacaktir. Pay sahiplerimiz; elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin
gerekli bilgiyi, MKK’dan ve/veya MKK’nin www.mkk.com.tr adresindeki internet sitesinden
edinebilirler.

6102 sayili TTK'nin 415 inci maddesinin 4 {inci fikras1 ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn.”)’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca; genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, paylarin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin
Olagan Genel Kurul Toplantisi'/na katilmak istemeleri durumunda, paylarim bloke etmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’na MKK’dan saglanan “pay sahipleri listesi” dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi ver alan pay sahipleri katilabilir. Olagan Genel
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Kurul Toplantisi’na katilmak i¢in fiziken toplant1 salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup
olmadiginin kontrolii anilan liste iizerinden yapilacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’na fiziken istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, oy haklarini vekil
araciligiyla kullanabilmeleri i¢in, vekaletnamelerini uygun sekilde diizenlenmeleri ve 24 Aralik 2013
tarinli ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren SPK’nin 11-30.1 sayili
“Vekdleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi” ile ongoriilen diger hususlari
da yerine getirerek, imzasi1 noterce onaylanmig olarak Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir.
Vekaletname Formu ornegi Sirketimiz Merkezi’nden veya Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden de temin edilebilir. Yetkilendirme e-GKS iizerinden
yapilmigsa vekilin (temsilcinin) adi ve soyadt MKK’dan alinan listede bulunmalidir. Yetkilendirme
e-GKS’den yapilmamigsa mevzuata uygun bir vekaletnamenin ibrazi gerekmektedir. e-GKS
tizerinden elektronik yontemle atanmuig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.
SPK’min 11-30.1 sayih “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
zorunlu tutulan ve ekte (EK/1) ver alan vekaletname dérnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 19 uncu maddesine gére;
“Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagri Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. BU toplantilara davette Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile éngériilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletisim
vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta onceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin
vani swra, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiirtirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve
agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanwr. Bu toplantilarda
giindem geregince goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul,
Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore toplanmir ve gereken
kararlart alir.

C) Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi
karar tizerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagska bir yerinde toplanr.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan
bir vekil marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekdleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiva Katilim: Genel Kurul toplantilarma murahhas Yonetim Kurulu yeleri ile en az
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bir Yonetim Kurulu diyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar: esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili sorumluluklar: olanlar ve agiklamalarda bulunmas: gerekenler de hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalar: gerekenler disinda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskan: tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiirirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak
genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamus pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip soz almas: velveya oy kullanmast miimkiin degildir.

f) Toplanti Baskanhigi: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan segilen pay sahibi
sifatimi tagimasi sart olmayan bir baskan yénetir. Baskan tutanak yazman ile gerek goriirse oy toplama
memurunu belirleyerek baskanligi olusturur. Gereginde baskan yardimcist da segilebilir.

0) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcisinin, toplantida bulunmas: ile ilgili Turk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

h) Oy Hakki ve Kullaninui: Genel Kurul toplantilarinda her bir paywn bir oy hakk: vardir.

Fiziki kattlimin soz konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Su kadar ki, toplantida temsil olunan pay sahiplerinin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamaziarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

i) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplart bakimindan swrasiyla Sermaye Piyasas: Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

i) I¢c Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun
cercevesinde c¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin kurallari igeren bir i¢ yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul'un
onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

K) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 1527’ nci Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat cercevesinde hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi Qibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarim
kullanabilmesi saglanir.”
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SERMAYE PiYASASI MEVZUATI KAPSAMINDA “EK” ACIKLAMALAR

Sirketimizin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) H-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” diizenlemeleri uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalar asagida pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

a) Sirketimizin Ortaklik Yapisi, Sermayeyi Temsil Eden Paylar ve Oy Haklar1 Hakkinda

Bilgi
Sirketimiz ortaklik yapisini yansitan bilgilere asagida yer verilmektedir:

ORTAGIN TICARET UNVANI / ADI SOYADI Tutar (TL) Oran (%)
Adilbey Holding A.S. 1.299.679.019,428 49,66
DOGAN Ailesi 378.626.529,184 14,47
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (Geri Alinan Paylar) 26.902.838,000 1,03
Borsa Istanbul'da Islem Géren Kisim ve Diger Ortaklar 911.729.901,388 34,84
Toplam 2.616.938.288,000 100,00

Bu acidan; Sirketimiz ortaklik yapisini yansitan paylara iligkin bilgilere asagida yer
verilmektedir:

Sirket’in Ortaklik Yapisint Yansitan Toplam Pay Sayist 2.616.938.288
Sirket’in Ortaklik Yapisint Yansitan Toplam Oy Hakki 2.616.938.288

Sirket Tarafindan Geri Alinan Pay Sayist 26.902.838
Imtiyazl Pay YOKTUR.

b) Eaaliyetleri Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda

Bilai
Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi

ve Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli Olclide etkileyebilecegi degerlendirilen yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir.

¢) Genel Kurul Toplanti Giindeminde Yénetim Kurulu Uyelerinin_Azli, Degistirilmesi
veya Secimi Varsa, Azil ve Degistirme Gerekceleri, Yonetim Kurulu Uve Adayhg Sirketimize
iletilen Kisiler Hakkinda Bilgi:

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin aday gosterilmesi ve segiminde, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” diizenlemeleri esas alinmaktadir.

Bu agidan; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.02.2023 tarihli ve 10/190 sayili Karari'nda; SPK'nin
11-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" hiikiimleri gergevesinde; Sirketimiz bagimsiz yonetim kurulu
adayliklar1 konusunda olumsuz goriis bildirilmeyen Hiiseyin Faik ACIKALIN, Ali Aydm
PANDIR, Aysegiil ILDENIZ ve Ali Fuat ERBIL'in; Sirketimizin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap
donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi aday1 olduklari
hususu 22.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116041) pay sahiplerimize duyurulmustur.

Ad1 gegen bagimsiz yonetim kurulu {iyesi adaylarinin 6zgegmisleri ile bagimsizlik beyanlarina
EK/2’de yer verilmektedir.
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d) Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri

Sirketimiz Yatirimer iliskileri Boliimii elektronik posta adresine (ir@doganholding.com.tr);
Jilber TOPUZ adli yatirimer tarafindan Sirketimizin 2022 yili hesap, islem ve faaliyetlerinin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplant1 giindemine asagidaki maddenin eklenmesi talebi iletilmistir:

“Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin bazi yonetim kurulu itiyelerine Amerika Birlesik
Devletleri’nde a¢ilan dava ve sorusturmalarla ilgili olarak dava acgilan yénetim kurulu iiyelerinin
isimleri, davalarin gerekgeleri ve davalarda gelinen asamalar hakkinda haziruna bilgi verilmesi”

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411 inci maddesinde; “(...) Sermayenin en az onda birini,
halka agik sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasun istedikleri konular: giindeme koymasini isteyebilirler. (...) ” hikmii
bulunmaktadir.

Benzer sekilde ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslart ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’'in ‘Cagriya yetkili olanlar’
basgliklt 9 uncu maddesinin 3 {incii fikrasinda “Sirket sermayesinin en az onda birini, halka agik
sirketlerde yirmide birini olusturan veya esas sozlesmede ongériilmesi halinde daha az sayidaki pay
sahiplerince olusturulan azlik pay sahipleri, yonetim kurulundan, gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmaswn istedikleri hususlarin giindeme konulmasini yazili olarak noter araciligiyla isteyebilirler.
Giindeme madde konulmasi isteminin, cagri ilanimin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmasina
iliskin ilan iicretinin yatirilmas: tarihinden once yénetim kuruluna ulasmis olmast gerekir.” hikmii
bulunmaktadir.

Bu agidan; Saym Jilber TOPUZ’un yukarida yer alan giindeme madde eklenmesi talebinin
Sirketimiz tarafindan degerlendirilmesi neticesinde; Sayin Jilber TOPUZ’un Sirketimizin 6denmis
sermayesinde asgari yirmide bir (% 5) pay oranina sahip olmadig1 anlagilmistir. 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 411 inci maddesi ile ‘Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ‘Cagriya yetkili olanlar’
baglikli 9 uncu maddesinin 3 iincii fikrast kapsaminda, Genel Kurul giindemine madde eklenmesini talep
hakkinin, Sirketimiz sermayesinin asgari yirmide birini (% 5) temsil eden pay sahiplerine ait olmasi
nedeniyle Saym Jilber TOPUZ’un giindemine madde eklenmesi talebi kabul edilmemistir.

e) Esas Sozlesme Degisikligine iliskin Bilgiler

Sirketimizin 30 Mart 2023 tarihinde icra edilecek Olagan Genel Kurul Toplantis1 giindeminde
esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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GENEL KURUL GUNDEMIi VE GUNDEME iLiSKIiN ACIKLAMALAR

Genel Kurul Giindemine iliskin agiklamalarimiz asagida yer almaktadir:

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
30 MART 2023 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1) Acilis ve Toplantt Bagkanligi’nin teskili ve Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi hususunda
Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi.

Gerekge ve Aciklamalar 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hitkiimleri ile “Anonim Sirketlerin Genel
Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™)
dogrultusunda Genel Kurulu yonetecek baskan ve heyeti (“Toplanti
Baskanligr”) segilecek ve bu Toplanti Bagkanligi'na toplanti tutanagimin
imzalanmasi hususunda yetki verilecektir.

2) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmast.

Gerekce ve Aciklamalar TTK ve Yonetmelik hitkiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacak,
ve pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir. (S6z konusu dokiimanlara
Sirketimiz Merkezi’nden, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki
Kurumsal Internet Sitesi'nden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’ndan
(www.kap.org.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)’nden ulasilmasi miimkiindiir. ).

3) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti'nin okunmasi.

Gerekee ve Agiklamalar ~ TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
hesap donemine ait Bagimsiz Denetim Kurulusu Goriisii Genel Kurul’da
okunacak ve pay sahiplerimizin bilgilerine sunulacaktir (S6z konusu
dokiimanlara Sirketimiz Merkezi’nden, Sirketimizin www.doganholding.com.tr
adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nden, KAP (www.kap.org.tr )’dan ve
MKK’nin e-GKS’sinden ulasilmast miimkiindiir.).

4) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Finansal Tablolar’in okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
hesap donemine ait Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak ve pay
sahiplerimizin goriis ve onayma sunulacaktir. (S6z konusu dokiimanlara
Sirketimiz Merkezi’nden, Sirketimizin www.doganholding.com.tr adresindeki
Kurumsal Internet Sitesi'nden, KAP ( www.kap.org.tr )’dan ve  MKK’nin e-
GKS’sinden ulasilmas1 miimkiindiir.).
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5) Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemi
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirli ayr1 ayr1 ibra edilmeleri.

Gerekce ve Aciklamalar TTK ve Yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu ve Sirketimiz
Yoneticilerinin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ibra edilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve
onayina sunulacaktir.

6) Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemi kar dagitimi hakkindaki
Onerisinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar Yonetim Kurulumuz 7 Mart 2022 tarih ve 2023/9 sayili toplantisinda;

6102 sayili ‘Tiirk Ticaret Kanunu' (“TTK”), 6362 sayili ‘Sermaye Piyasasi
Kanunu’ ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, 5520 sayili
‘Kurumlar Vergisi Kanunu’, 193 sayili ‘Gelir Vergisi Kanunu’, 213 sayili ‘Vergi
Usul Kanunu’, diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin
ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanan “Kdr Dagitim Politikas:” dikkate alinarak;

1) SPK'nin 1I-14.1 sayih  "Sermaye Piyasasinda  Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri dahilinde; Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS")’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iligkin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis,
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;

- "Dénem Vergi Gideri", "Ertelenmis Vergi Geliri" ve “Ana Ortaklik
Dust Kontrol Giicii Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 01.01.2022-
31.12.2022 hesap doneminde 6.014.410.000,00 Tirk Lirasi tutarinda '"Net
Dénem Kart" olustugu;

- 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci maddesinin 1 inci
fikrasinin e bendi hiikmiine istinaden hesaplanan 612.021.087,17 Tiirk Liras1
tutarindaki “Istirak Hissesi Satis Kari Istisnasi” ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun 325/A maddesi hiikmiine istinaden hesaplanan 87.639.729,82 Tiirk
Lirasi tutarindaki “Girisim Sermayesi Fonu”nun kar dagitimina konu edilmedigi
dikkate alinarak; TTK’nin 519 uncu maddesinin 1 inci fikrasi kapsamina
43.693.022,23 Tiirk Lirasi tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” hesaplanmasi
sonucunda 01.01.2022-31.12.2022 hesap doéneminde 5.271.056.160,78 Tiirk
Lirasi tutarinda ""Net Dagitilabilir Dénem Kari" olustugu;

- Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.11.2022 tarihli ve 2022/34 sayil
Karari’na istinaden dagitilan 291.000.000,00 Tiirk Liras1 tutarindaki “Kar Pay:
Avanst”  disiildikten sonra 01.01.2022-31.12.2022 hesap ddoneminde
4.980.056.160,78 Tiirk Lirasi tutarinda ""Kar Payi _Avansi Diisiilmiis Net
Dagiilabilir Dénem Kari"' olustugu;

- 2022 yilinda yapilan 21.884.447,12 Tiirk Lirasi tutarinda “Bagislar”
ilave  edildikten  sonra, 01.01.2022-31.12.2022 hesap  déneminde
5.001.940.607,90 Tiirk Lirasi tutarinda " Kar Payt Avansi Diisiilmiis ve Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari'' olustugu;
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2) Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi”)na gore tutulan 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine ait
Yasal Muhasebe Kayitlari (“Yasal Muhasebe Kayitlarr”)’ na gore ise;

- 181.414.240,73 Tiirk Liras1 tutarindaki ‘Vergi’ dikkate alinarak
01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde 1.573.521.261,53 Tiirk Lirasi
tutarinda ""Net Dénem Kart" olustugu;

- 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci maddesinin 1 inci
fikrasinin e bendi hiikmiine istinaden hesaplanan 612.021.087,17 Tiirk Liras1
tutarindaki “Istirak Hissesi Satis Kari Istisnasi” ve 213 sayili Vergi Usul
Kanunu’nun 325/A maddesi hiikmiine istinaden hesaplanan 87.639.729,82 Tiirk
Lirasi tutarindaki “Girigim Sermayesi Fonu”nun kar dagitimina konu edilmedigi
dikkate alinarak; TTK’nin 519 uncu maddesinin 1 inci fikrasi kapsamina
43.693.022,23 Tiirk Liras1 tutarinda “Genel Kanuni Yedek Akge” hesaplanmasi
sonucunda 01.01.2022-31.12.2022 hesap doéneminde 830.167.422,31 Tirk
Lirasi tutarinda ""Net Dagitilabilir Dénem Kari" olustugu;

- Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.11.2022 tarihli ve 2022/34 sayili
Karart’na istinaden dagitilan 291.000.000,00 Tiirk Liras: tutarindaki “Kar Payt
Avanst”  disiildikten sonra 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde
539.167.422,31 Tirk Lirast tutarinda "Kar Payt Avansi Diisiilmiis Net
Dagtilabilir Déonem Kari" olustugu

goriilerek,

a) Kar dagitiminda 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Yasal
Muhasebe Kayitlari'nin esas alinmast;

b) Bu ¢ergcevede, TTK’min 519 uncu maddesinin 4 iincii fikras
uyarinca ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilmasina gerek olmadigi
anlasilmakla, kar pay1 dagitimina baglandigi tarihte “kiisurat” konusunda gecerli
olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kurallarmna da uymak suretiyle,
"Ctkarilmig Sermaye"nin briit % 7,260, net % 6,534'ii oraninda olmak iizere,
toplam 190.000.000,00 Tiirk Liras1 ("briit"), 171.000.000,00 Tiirk Lirasi ("net™)
tutarinda "nakit" kar dagitimi yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en ge¢ 31 Mayis
2023 tarihinde baslanmasi,

¢) SPK ve KGK diizenlemeleri gergevesinde, TMS ve TFRS'ye uygun
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére yukarida bahsi gecen yasal
ve Ozel karsiliklar ayrildiktan sonra, 4.790.056.160,78 Tiirk Liras1 tutarindaki

dagitima tabi tutulmayan karlarin "Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart'
hesabina alinmasi,

d) Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore yukarida bahsi gegen yasal ve
Ozel karsiliklar ayrildiktan sonra 349.167.422,31 Tiirk Lirast tutarindaki
dagitima tabi tutulmayan karlar ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5
inci maddesinin 1 inci fikrasinin e bendi hiikkmii kapsaminda 6nceki donemlerde
"Ozel Fon" hesaplarina intikal ettirilen ve Vergi Mevzuati geregince belirlenen
5 yillik siiresi dolan 3.741.131,25 Tiirk Liras1 tutarindaki “Istirak Hissesi Satis
Kari Istisnas1” olmak iizere toplam 352.638.553,56 Tiirk Lirasi’nin "Olaganiistii
Yedekler" hesabina alinmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.
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7) Yénetim Kurulu Uyeleri’ne gorevleri siiresince ddenecek iicretlerin belirlenmesi.

Gerekce ve Aciklamalar TTK hiikiimleri ile ilgili mevzuat dogrultusunda, Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenecek ticretler belirlenecektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 17 nci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu idiyelerine huzur hakki, iicret, yillik kardan pay ddenmesi,
ikramiye ve prim ddenmesine iliskin kararlar Genel Kurul tarafindan alinir.
Yonetim Kurulu diyelerinin, yonetim kurulundaiistlenmis olduklari gorev, yetki ve
sorumluluklarima bagl olarak, mali haklarinda farklilasma yapilabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu diyelerine saglanacak mali haklarm belirlenmesinde
Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve
yiirtirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hdikiimlerine uyulur.

Komite baskan ve iiyelerine, komitelerde iistlendikleri gorevier sebebi ile,
herhangi bir iicret ddenip odenmeyecegi ve odenmesi halinde tutar ve
kosullary i1gili komitenin olusturulmasi kararmmda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur.”

8) Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi ile belirlenecek siirede
gorev yapmak iizere Y onetim Kurulu iiyelerinin se¢imi.

Gerekge ve Agiklamalar TTK hiikiimleri ile ilgili mevzuat geregince, Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin se¢imi yapilacaktir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 12 nci maddesine gore;

“Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu’ nun Sermaye
Piyasast Kurulu’ nca belirlenen oranda veya adette iiyesi bagimsiz tiye
niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylarmmin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
segilmesinde, azil velveya gorevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine uyulur,

Yonetim Kurulu dyelerinin  Sirketin faaliyet alanmina iliskin islem ve
tasarruflart diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket
yonetimi hakkinda yetigmis ve deneyimli, mali tablo ve raporiar: irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek ogrenim gormiis kisilerden segilmesi
esastir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢oguniugu icrada gorevii olmayan iiyelerden
olusur.

Yonetim Kurulu idiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel
Kurulun se¢im kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemisse se¢im bir yil
i¢in yapumig addolunur.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmas:
halinde yerine gerekli nitelikleri zasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Soz konusu kisi,
tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak kosuluyla yerine secildigi kisinin
stiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi
her zaman degistirebilir.
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Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun ilgili tarih ve kararlar1 ile SPK’nin
16.02.2023 tarihli 10/190 sayili Karar1 dogrultusunda, bagimsiz yonetim
kurulu adayliklar1 konusunda olumsuz goriis bildirilmeyen Sayin Hiiseyin
Faik ACIKALIN, Sayin Ali Aydin PANDIR, Sayin Aysegiil ILDENIZ ve
Sayin Ali Fuat ERBIL’in &zge¢misleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii
gorevler ve ayrilma nedenleri ile bagimsizlik beyanlar1 ekte (EK/2) yer
almaktadir.

9) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde Yonetim
Kurulu’nun Bagimsiz Denetim Kurulusu sec¢imi ile ilgili 6nerisinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 07.03.2023 tarihli ve 2023/8 sayili Karari ile;
Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi’nin uygun goriisii de alinarak; 6102
say1lt Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve 660 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu kapsamda yiiriirliikte olan ikincil mevzuat
hiikiimleri uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 y1l1 hesap
donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili diger
faaliyetlerin yerine getirilmesinde, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetim kurulusu olarak
gorevlendirilmesine ve gorevlendirmenin Genel Kurul’un onayma sunulmasina
karar verilmis olup Yo6netim Kurulu'nun bu se¢imine iliskin Onerisi Genel
Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayma sunulacaktir.

10) Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 nc1t maddelerinde yazili

is ve islemleri yapabilmeleri icin yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar

Yonetim Kurulu iyelerine TTK’min “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma
yasagr” baghgm tagiyan 395 inci ve ‘Rekabet Yasagi’ bashgmi tasiyan 396 nci
maddelerinde sayilan isleri yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu Genel
Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayma sunulacaktir.

11) Sermaye Piyasasit Kurulu'nun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye
piyasasi araci (varant dahil) ihrag¢ edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1 Ocak
2023 — 31 Aralik 2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar

Gerektiginde siiratli hareket edebilmek ve sermaye yapimizin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla alternatif finansman yontemlerinin
kullanilmasi her zaman giindeme gelebilecektir.

Bu itibarla, bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisma kadar Esas
Sozlesme’nin 11 inci maddesi ¢ergevesinde, SPK’nin izni ile TTK, SPKn. ve
buna ek mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye
piyasast araci ihra¢ edilmesi ve ihra¢ kosullarinin tespiti hususlarinda
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.
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Gundem maddesinin Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi durumunda,
Sirketimizin finansman saglamada hareket kabiliyeti artacaktir.

Bu agidan; borglulugu ifade eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag
edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1 Ocak 2023 — 31
Aralik 2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi Genel Kurul’da
pay sahiplerimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

12) Sirket Esas Sozlesmesi ¢ergevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasas1 Mevzuati dahil ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar pay1 avansi verilmesi ile

zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi

ve onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar

Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin 22 nci maddesine gore;

“Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi1 Kanunu’nun 20’nci maddesi ile ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avansi dagitabilir. **

TTK, SPKn., Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi
tutara kar pay avansi verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve
onayina sunulacaktir.

13) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda Sirket’in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap déneminde Sirket'in
yaptigi bagislar ve yardim tutarlar ile yararlanicilart hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

Sirketimiz 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap déneminde 21.884.447,12 Tiirk Liras1
tutarinda “bagis ve yardim” yapmustir.

14) Sirket Esas Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu'nun onerisi gergevesinde, 1 Ocak 2023 — 31

Aralik 2023 donemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar

yardim ve bagislar icin iist sinir belirlenmesi ve Yonetim Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve

onaya sunulmasi.

Gerekce ve Aciklamalar

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 20 nci maddesine gore;

“Esas Sozlesme’nin 4’tincii maddesinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde Sirket
tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin tist sinirt
Genel Kurul tarafindan belirlenir. (...)”

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin bagis ve yardimlara iligkin olarak yukarida yer
verilen hitkmil kapsaminda; 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap doneminde
yapilabilecek bagis ve yardim tutarinin “zis¢ sznirt “na iliskin Sirketimiz Y onetim
Kurulu’nun onerisi Genel Kurul’da pay sahiplerimizin goriis ve onayina
sunulacaktir.

15) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Y6netim Kurulu iiyeleri ve idari
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sorumlulugu bulunan yéneticiler icin yiiriirliikte olan “Ucret Politikas:” kapsaminda yapilan 6demeler
hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Yonetim Kurulu tiyeleri ve st
diizey yoneticiler icin belirlenen “Ucret Politikas:” (EK/3) kapsaminda yapilan
Odemeler Genel Kurul’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

16) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; {iglincii kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir ve menfaat saglanmadigi hususlarinda pay sahiplerine bilgi

verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1.) hiikiimlerine gore, t¢iincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak herhangi bir gelir ve
menfaat saglanmadigi hususlar1 Genel Kurul’da pay sahiplerimizin bilgisine
sunulacaktir.

17) Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar

catigmasina neden olabilecek onemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin

isletme konusuna giren ticari ig tiiriinden bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmasi ya da ayni tiir
ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda

gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Gerekce ve Aciklamalar

EKLER

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (I11-17.1) gore; yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi veya
bagkasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga
sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi gerekmektedir. Buna gore; yonetim
kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarimin, ortaklik veya bagl ortakliklart ile ¢ikar gatigsmasina neden
olabilecek dnemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmast ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen herhangi bir islemleri
bulunmadig hususlar1 Genel Kurul’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

1) Vekaletname Ornegi.
2) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinm Ozgegmisleri, son on y1l igerisinde yiiriittiigii
gorevler ve ayrilma nedenleri ile bagimsizlik beyanlart.

3) Ucret Politikas.
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EK/1

VEKALETNAME

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin 30 Mart 2023, Persembe giinii, saat 10:00’da
Burhaniye Mabhallesi, Kisikli Caddesi, No:65, 34676 Uskiidar, ISTANBUL adresinde yapilacak 1 Ocak
2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, asagida belirttigim
gorlisler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayl olarak tanitilan
............................................... ’y1 vekil tayin ettim.

Vekilin (*);
Adi Soyady/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras::

(*) Yabanct uyruklu vekiller igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmas: zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
¢) Vekil agsagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veyared) vered seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

No Giindem Maddesi (*) Kabul | Red |Mubhalefet Serhi

1 | A¢ilis ve Toplantt Bagkanligi’nin teskili ve Toplant
Tutanagi’nin imzalanmast hususunda Toplanti Baskanligi’na
yetki verilmesi.

2 | 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Yonetim
Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

3 | Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin 1
Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Bagimsiz
Denetim Raporu Ozeti'nin okunmasi.
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No

Giindem Maddesi (*)

Kabul

Red

Muhalefet Serhi

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait Finansal
Tablolar’in okunmasi, goriigiilmesi ve onaya sunulmasi.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin 1 Ocak 2022 — 31
Aralik 2022 hesap donemi faaliyet, islem ve hesaplarindan
oOtiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri.

Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap
donemi kar dagitim1 hakkindaki Onerisinin okunmasi,
goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne gorevleri siiresince ddenecek
iicretlerin belirlenmesi.

Yonetim Kurulu {iyelerinin sayisinin ve gorev sliresinin
belirlenmesi ile belirlenecek siirede gorev yapmak iizere
Yonetim Kurulu tiyelerinin segimi.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun Bagimsiz
Denetim Kurulusu se¢imi ile ilgili dnerisinin goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

10

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396’nc1 maddelerinde yazili is ve islemleri yapabilmeleri i¢in
yetki verilmesinin pay sahiplerinin onayina sunulmasi.

11

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni ile Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuatin izin verdigi tutara kadar borg¢lulugu ifade eden
sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihra¢ edilmesi ile ihrag
zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1 Ocak 2023 — 31
Aralik 2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gortisiilecegi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar Yonetim Kurulu’na
yetki verilmesi hususunun goériisiilmesi ve onaya sunulmasi.

12

Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuatt dahil
ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi
verilmesi ile zaman ve kosullarinin tespiti ile ilgili olarak
Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususunun goriisiilmesi ve
onaya sunulmasi.

13

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda
Sirket’in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap doneminde
Sirket'in yaptig1 bagislar ve yardim tutarlar ile yararlanicilar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

14

Sirket Esas Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu'nun Onerisi
gergevesinde, 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 donemi faaliyet ve
hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
kadar yardim ve bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi ve Ynetim
Kurulu’na yetki verilmesinin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi.

15

Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin,
Yonetim Kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler i¢in yiiriirliikte olan “Ucret Politikas1” kapsaminda
yapilan 6demeler hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

14



Dogan

No Giindem Maddesi (*) Kabul | Red [Muhalefet Serhi

16 | Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
ticiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile gelir ve menfaat saglanmadig1 hususlarinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

17 | Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlariin, ortaklik veya bagli ortakliklart ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir iglem yapmasi1 ve/veya
ortakliin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari ig tlirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmast ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
Azhigin ayr1 bir karar taslag: varsa bu da vekéleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig:

d) Hamiline-Nama yazih oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

(*) Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

(**) Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
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2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:
Adresi:

(*) Yabanct uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMZA
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Hiiseyin Faik ACIKALIN

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden
mezun oldu. Is yasamina, Interbank’ta Yonetici Aday: olarak basladi. 1992-1998 yillar1 arasinda
Interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta miifettislik, miisteri iliskileri
yonetmenligi, sube miidiirliigii ve pazarlama miidiirliigii gibi ¢esitli gorevler tlstlendi.

1998 yil1 mayis ayinda Digbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin
almmasi ile Fortis’te) Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve basladi, kisa bir siire sonra Yonetim
Kurulu ve is kollar1 arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu iist diizey yonetici olarak atandi. Ayni
zamanda Kredi Komitesi Uyesi olarak da gorev yapmaya baslayan Acikalin, 1999 yili haziran ayinda
banka biinyesinde Genel Miidiir Vekilligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini iistlendi. 2000 y1l1 aralik
ayinda Genel Miidiir ve Murahhas Uye olarak olan Agikalin, Disbank’in Fortis Grubu tarafindan satin
almmasiin ardindan Fortisbank Genel Miidiirii olarak gorevine devam etti. Bu siiregte Fortis’in
uluslararas1 yonetiminde de gorev aldu.

Ekim 2007°de Fortisbank’taki gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su olan Agikalin, Nisan
2009’da Yap1 Kredi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Icra Kurulu Baskani olarak atandi.

2009 yili mayis aymndan 2017 Aralik sonuna kadar Yap1 Kredi CEO’su olarak gorev yapan Acikalin,
2010 yilinda mevcut gorevine ek olarak Kog Finansal Hizmetler’de Murahhas Uye ve Icra Baskan
olarak gdrevlendirildi. 2011 yil1 agustos ay1 itibariyla mevcut gorevlerine ilaveten Ko¢ Holding A.S.
Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkanlig1 gorevine getirilen Agikalin, ayrica Yap1 Kredi Bank Malta,
Yapi Kredi Yatirim, Yap1 Kredi Leasing, Yap1 Kredi Faktoring, Yap1 Kredi Bank Nederland NV, Yap1
Kredi Bank Azerbaycan, Yap1 Kredi Bank Moskova, Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligs,
Ko¢ Finansman A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani; Banque de Commerce et de Placements S.A.’da ve
Allianz Yasam ve Emeklilik’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Tiirkiye Bankalar Birligi’nde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev aldi. 2017 sonu itibartyla Kog Holding, YKB ve istiraklerindeki
gorevlerinden ayrildi.

Hiiseyin Faik Agikalin, 30 Mart 2018 tarihinden itibaren Dogan Holding Bagimsiz Y&netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tarih: 16/01/2023

(ASLINDA IMZA VARDIR)
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Ali Fuat ERBIL

1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Béliimii’nden mezun olan Ali Fuat Erbil, 1990-1992 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde lisansiistii ¢aligmasini tamamlayarak MBA derecesi almistir. Is yasanm ve bankacilik
kariyerine 1992 yilinda, interbank’ta Uzman Yardimcisi olarak baslayan Erbil, 1995 yilina kadar
kurumsal bankacilik miisteri temsilcisi olarak degisik subelerde gorev almistir. Bu siirede Istanbul
Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesinde Doktora ¢alismalarina baslayan Erbil, 1998 yilinda Doktor
unvanini kazanmistir.

Ali Fuat Erbil 1997 yilinin ortasina kadar Inter Yatirrm’da Arastirma Boliim Yoneticiligi yapmis ve
akabinde 23 sene siirecek olan Garanti Bankas1 kariyerine baslanustir. ilk olarak Alternatif Dagitim
Kanallar1 Birim Miidiirii olan Erbil‘in ana sorumlulugu internet bankacilig1 lansmani olmustur. 1999
yilt Nisan ayinda Genel Miidiir Yardimciligina terfi etmistir. Garanti Bankasi’na 16 yil boyunca Genel
Miidiir Yardimcist unvani ile hizmet veren Erbil bu siire i¢inde bankanin bir¢ok alaninda ¢calismistir. Bu
alanlardan bazilar1 Bireysel Bankacilik, Kurumsal Bankacilik, Dijital Bankacilik, Finansal Kurumlar,
Mortgage ve Insan Kaynaklarr’dir.

Garanti Bankasi’ndaki gorevine 2015 yili itibariyle Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak
devam etmeye baslayan Erbil, bu siire zarfinda banka istiraklerine Yonetim Kurulu Baskani unvaniyla
hizmet etmistir. Bu istiraklerden bazilari: Garanti Bank International (Hollanda), Garanti Bank
Romanya, Garanti Leasing, Garanti Emeklilik, Garanti Faktoring, Garanti Yatirim, Garanti Odeme
Sistemleri ve Garanti Teknoloji’dir. Erbil, 2019 yili Eyliil ayinda Garanti Bankas1 ve istiraklerindeki
gorevlerinden ayrilmigtir.

Ali Fuat Erbil, Amerika merkezli bir fintech sirketi olan C2FO’nun Global Damsma Kurulu Uyesi ve
ayrica Akbank AG (Almanya)’nin yonetim kurulu tiyesidir.

Tarih: 17/01/2023

(ASLINDA IMZA VARDIR)
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Ali Aydin PANDIR

Ali Aydin Pandir egitimini Istanbul Teknik Universitesi'nde Makina Miihendisi olarak
tamamladiktan sonra profesyonel is hayatina 1981 — 1989 yillarinda Ko¢ Holding Arge ve
Otokar sirketlerinde miihendis ve ydnetici olarak basladi.

1990 yilinda katildig1 General Motors sirketinde 1992 yilina kadar Opel Tiirkiye Satis Sonrast
Miidiiri, 1992-1995 aras1 Almanya Opel Uluslararasi Satis Sonrast Miidiirii, 1995-1998 arasinda
Singapur General Motors Asya Pasifik Merkezi'nde Is Gelistirme Miidiirii, 1998-2000 arasi
Shanghai General Motors sirketinde Genel Miidiir, 2000-2005 arasinda General Motors
Overseas Distribution Corporation Genel Miidiirii, 2005-2006 aras1 General Motors Endonezya
Baskani olarak gorev yapti.

2006 yilinda katildig: Fiat sirketinde kariyerine 2012 yilina kadar Tofas CEQO'su, 2013 yilina
kadar Fiat Grubu Tiirkiye Ulke Baskani olarak devam ettikten sonra, 2013 yilinda katildig
Erdemir Grubunda 2017 yilina kadar Eregli ve Iskenderun Demir Celik Sanayi Yonetim Kurulu

Baskani1 ve CEO'su olarak gorev yapti.

2017 yilindan beri egitim sektoriinde yatirimlar, yonetim danismanligi, bagimsiz yonetim kurulu
iiyelikleri ve STK yonetim kurulu iiyelikleri yapmaktadir.

Tarih: 16/01/2023

(ASLINDA iIMZA VARDIR)

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI 19



Dogan

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Aysegiil ILDENIZ

Aysegiil Ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul'da inovasyon, teknoloji, gelecek vizyonu konularinda
onciiliik yapmaktadir. Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii’nden mezun olan ve San Francisco
Universitesi Dijital iletisim Boliimii’nde yiiksek lisans programimi tamamlayan Aysegiil Ildeniz, 1998
yilinda katildig1 global mikroislemci devi Intel sirketinde sirastyla Tiirkiye Genel Miidiirliigii; 67 iilkeyi
barindiran Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu iiyeligi; ve
Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimciligi
yapmustir. Aysegiil [ldeniz, 2016 yilinda New York borsasinda islem goren ve 26 milyon kullanicist ile
Amerikan akilli enerji pazarinin yarisim elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO
olarak katilmis, akilli sehirler konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi
sehirlerde uygulamistir.

2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Diinyanin en yaratici ilk 100
kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan Amerika’nin en etkili 3. Tiirk kadini, Tiirkiye’de ise
Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Y1lin Bilisim Kadin1”, 2006’da “Yilin Kadin Yoneticisi” segilen
Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskam ve Turkish Philanthropy Funds Y&netim
Kurulu iiyesidir.

Ildeniz, 2018’den itibaren Eczacibasi Toplulugu; Zorlu Enerji A.S.; Vestel Elektronik A.S.; Vestel
Beyaz Esya A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapryor.

Tarih: 08/01/2023

(ASLINDA IMZA VARDIR)
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Tarih: 16/01/2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgi’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kosullarini tasidigimi; se¢ilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligi’nt bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’'un Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Isim : Hiiseyin Faik ACIKALIN
(ASLINDA iMZA VARDIR)

GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI 21



Dogan

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Tarih: 17/01/2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgy’ na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini, 31/12/1960 tarihli ve
193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilma’ kosulu
disinda tasidigimi; sec¢ilmem durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan
kalktigin1  6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligi’ni
bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karar1 dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigi

takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Isim : Ali Fuat ERBIL
(ASLINDA IMZA VARDIR)
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Tarih: 16/01/2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgy’ na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu Ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kosullarini tasidigimi; se¢ilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigin1 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanligi’n1 bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek gortildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Isim : Ali Aydin PANDIR
(ASLINDA IMZA VARDIR)
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Tarih: 08/01/2023

BAGIMSIZLIK BEYANI

DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanhgy’na,

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi aday1 olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi, Sermaye Piyasast Kurulu ilke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi” kosullarini tasidigimi; se¢ilmem
durumunda, s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurulu Bagkanligi’ni bilgilendirecegimi ve Kurulunuz’un Karari

dogrultusunda hareket ederek gerek goriildiigii takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Isim - Aysegiil ILDENIZ

(ASLINDA IMZA VARDIR)
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BASVURU FORMLARI

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

ADI- SOYADI:

TC KiMLIiK NO’SU:

VERGI NO’SU:

IKAMET ADRESI:

E-POSTA ADRESI:

UYRUGU:

Hiiseyin Faik ACIKALIN

SON ON YIL iCERIiSINDE YURUTTUGU GOREVLER:

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BASVURU FORMU

SIRKET/
KURUM GOREVI BASLANGIC TARIHI | BITiS TARIHI | AYRILMA NEDENI
UNVANI
. Baskan/Bankacilik ve N - e
Kog¢ Holding A.S. Sigortacilik Grubu Agustos 2011 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Genel Midiir,
Yapi ve Kredi - - .
Bankast A.S. Murahhas Uye Mayis 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Icra Kurulu Baskani

Kog Finansal - .

. CEO Mart 2010 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Hizmetler A.S.
Allianz Yasam ve
Emeklilik Yénetim Kurulu Bagkan: Haziran 2009 Aralik 2017 istifa/Emeklilik
A.S.(Yap1 Kredi one uruiu Bagka a stitarbme
Emeklilik A.S.)
Yapi Kredl Yonetim Kurulu Bagkani Haziran 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Faktoring A.S.
Yap1 Kredi
Finansal Kiralama | Yonetim Kurulu Bagkani Temmuz 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
A.O
Yap1 Kredi
Yatirim Menkul Yonetim Kurulu Baskani Haziran 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Degerler A.S.
Yap: Kredi Koray istifa/Emeklilik
Gayrimenkul
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Yat Ortaklig
Ardsl.nm axhet Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2009 Aralik 2017
Yapt Kredi Bank | ¢ i) Kurulu Baskant Haziran 2009 Aralik 2017 fstifa/Emeklilik
Nederland N.V
Yapt Kredi Bank | 0 i Kurulu Baskant Haziran 2009 Aralik 2017 fstifa/Emeklilik
Azerbeycan
Yap1 Kredi . . . .

Yo6netim Kurulu Bagkani Haziran 2009 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik

Moskow
Yapt Kredi Yonetim Kurulu Bagkam Mart 2009 Aralik 2017 fstifa/Emeklilik
Holding B.V
Yapi Kredi Bank | 5 i Kurulu Bagkant Mart 2014 Aralik 2017 fstifa/Emeklilik
Malta Ltd.
]glllrrlll(ge Bankalar Yénetim Kurulu Uyesi Mayis 2009 Aralik 2017 Gorevden Ayrilma
Banque de
Commerce et de Yonetim Kurulu Bagkani Eylil 2011 Aralik 2017 Istifa/Emeklilik
Placements S.A
Gelisim
Gay“men!(m ve Yonetim Kurulu Bagkani Agustos 2011 Agustos 2016 Istifa/Emeklilik
Yatirim Ticaret
AS.
Xaé’l Kredi Sigorta | ¢ tim Kurulu Bagkant Haziran 2009 Temmuz 2013 fstifa/Emeklilik
Unicredit Menkul | v i Kurulu Baskant Haziran 2009 Mayis 2013 istifa/Emeklilik
Degerler A.S.
Dogan Sirketler
Grubu Holding Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018 Devam
AS.
ic;ambasl Holding Yénetim Kurulu Uyesi Mayis 2018 May1s 2021 Gorev Siiresinin Dolmast
Migros A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Mayis 2018 Devam
Kf:l rsu Tekstil San. Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019 Devam
Tic. A.S.
iaslata Wind Enerji Yénetim Kurulu Uyesi Agustos 2021 Devam
Global Yatirim N —
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Mayis 2022 Devam

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla segilmek

amaciyla aday oldugumu beyan ederim;

TARIH

: 16/01/2023

(ASLINDA IMZA VARDIR)
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BASVURU FORMU
ADI- SOYADI: Ali Fuat ERBIL

TC KiMLIiK NO’SU:

VERGI NO’SU:

IKAMET ADRESI:

E-POSTA ADRESI:

UYRUGU:

SON ON YIL iCERISINDE YORUTTUGU GOREVLER:

SIRKET/ KURUM T BASLANGIC BITiS AYRILMA
UNVANI TARIHI TARIHI NEDENI
T. Garanti Bankas1 A.S. Genel Miidiir Nisan 1999 Eyliil 2015 Terfi
Yardimcisi
T. Garanti Bankas1 A.S. Genel Miidiir Eylil 2015 Eylil 2019 Emekli
GarantiBank International Yonetim Kurulu .. .. -

(Hollanda) Baskam Eylil 2015 Eylil 2019 Istifa
Yonetim Kurulu Istifa

GarantiBank Romanya Baskani Eylil 2015 Eylil 2019
Yonetim Kurulu Istifa

Garanti Emeklilik Baskan1 Eylil 2015 Eylil 2019
Yonetim Kurulu Istifa

Garanti Leasing Baskani Eylul 2015 Eylil 2019
Yonetim Kurulu Istifa

Garanti Faktoring Bagkani Eylil 2015 Eylil 2019
. Yonetim Kurulu Istifa

Garanti Odeme Sistemleri Baskani Eylil 2015 Eyliil 2019
Yo6netim Kurulu Istifa

Garanti Yatirim Baskani Eylil 2015 Eylil 2019
Garanti Teknoloji Yonetim Kurulu Eyliil 2015 Eyliil 2019 Istifa

Bagkani
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C2FO (USA) Global Danisma Austos 2020 - Devam etmekte
Kurulu Uyesi
Akbank AG (Almanya) | Yonetim Kurulu Uyesi Ocak 2021 - Devam etmekte
Dogan Sirketler Grubu Bagimsiz Yonetim . i
Holding A.S. Kurulu Uyesi Nisan 2021 Devam etmekte

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla segilmek
amaciyla aday oldugumu beyan ederim;

TARIH - 17/01/2023

(ASLINDA iIMZA VARDIR)
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BASVURU FORMU

ADI- SOYADI:

TC KiMLIiK NO’SU:

VERGI NO’SU:

IKAMET ADRESI:

E-POSTA ADRESI:

UYRUGU:

Ali Aydin PANDIR

SON ON YIL iCERIiSINDE YURUTTUGU GOREVLER:

SKILl} I:IQ(LIJE |\T/|/ GOREVIi BASLANGIC TARIiHI | BiTiS TARiIHi | AYRILMA NEDENI
UNVANI

Tofas AS CEO ve YK Uyesi 2006 2015 Istifa
Tiirk Traktor AS YK Uyesi 2013 2015 Istifa
Kog Fiat Kredi YK Uyesi 2006 2012 Istifa
Fermas AS YK Uyesi 2006 2012 Istifa
Prysmian Kablo Bagimsiz YK Uyesi 2012 2016 Istifa
Dogan Holding Bagimsiz YK Uyesi 2012 2016 Istifa
Eregli Demir Celik YK Bagkani ve CEO 2013 2017 Istifa
gi‘ﬁﬁde“m Demir | ¢ Bagkani ve CEO 2013 2017 istifa
Kale Holding YK Uyesi 2016 2017 Istifa
Kale Havacilik YK Uyesi 2017 2019 Istifa
Kale Kalip YK Uyesi 2017 2019 Istifa
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Kale Pratt Whitney YK Uyesi 2017 2019 Istifa
Kale Arge YK Uyesi 2017 2019 Istifa
Kalibre Holding YK Uyesi 2016 Devam
Alapala Holding YK Uyesi 2019 Devam
Belgin Madeni YK Uyesi 2018 Devam
Yaglar
Dogru Odak Kurucu Ortak 2017 Devam
Egitim Hizmetleri
Dogan Sirketler - S
Grubu Holding AS Bagimsiz YK Uyesi 2021 Devam

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yonetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla segilmek

amaciyla aday oldugumu beyan ederim;

TARIH : 16/01/2023

(ASLINDA IMZA VARDIR)
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DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi BASVURU FORMU

ADI- SOYADI:

TC KiMLIiK NO’SU:

VERGI NO’SU:

IKAMET ADRESI:

E-POSTA ADRESI:

UYRUGU:

SON ON YIL iCERIiSINDE YURUTTUGU GOREVLER:

Aysegiil ILDENIZ

SIRKET/ KURUM GOREVI BASLANGIC BITiS AYRILMA
UNVANI TARIHI TARIHI NEDENI
Tirkiye, Orta Dogu, .
Intel Inc. Afiika Bolge Baskani 1.1.2004 31.12.2013 Terfi
Yeni Teknolojiler
Intel Inc. Diinya Bagkan 1.1.2014 20.8.2016 Istifa
Yardimcisi
Silver Spring Networks Inc, | OO (Chief Operating | 5, ¢ 5416 20.1.2018 Sirket satist
Officer)
Eczacibasi Holding A.S. | Yénetim kurulu Uyesi 15.4.2018
Vestel Elektronik A.S. Yonetim kurulu Uyesi 15.4.2018
Vestel Beyaz Esya A.S. | Yonetim Kurulu Uyesi 15.4.2018
Zorlu Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 15.4.2018
Dogan Sirketler Grubu Bagimsiz Y 6netim
Holding A.S. Kurulu Uyesi 08.04.2021
Pegasus Hava Tagimacilig1 Bagimsiz Yonetim
AS. Kurulu Uyesi 16.09.2022

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmek

amaciyla aday oldugumu beyan ederim.

TARIH

: 08/01/2023

(ASLINDA IMZA VARDIR)
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UCRET POLITIKASI

DOGAN SIiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
UCRET POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alinmadigi miiddetce, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) (“Teblig”) ile de diizenlendigi iizere, “Ucret
Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

A- Genel

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Sirket”) piyasa kosullar1 ve Sirket i¢i dengeler géz Oniinde
bulundurularak, “esit ise esit iicret™ prensibini benimsemektedir.

Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve “performans
degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik iicret artis1, Icra Kurulu Baskani’nin onayz ile isverenin gerekli gordiigii donemlerde ve belirlenen
oranlarda iicretlere yansitilir.

Tiim ¢alisanlara, iicretlere ek olarak, unvanlar1 dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de saglanir.

Ust diizey ydneticiler ve yonetimde sz sahibi olan diger personel performanslarina bagli olarak ayrica
“prim” veya “odiil” alabilir.
Sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme

toplantilar1 yapilarak goriis aligverisinde bulunulur.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Caligsanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, caliganlarina yonelik olarak pay edindirme planlari olusturabilir.

B- Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin {icretlendirilmesinde
ve performans degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate aliarak, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem iiye, hem de idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.
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C- Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394’ilincii maddesi hiikiimlerine gore; tutar1 esas
sozlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, {icret, ikramiye, prim ve
yillik kardan pay 6denebilir. Ynetim Kurulu iiyelerinden icrada gorevli olanlara, Yonetim Kurulu liyesi
olmalar1 nedeniyle aldiklar1 “huzur hakki”na ilaveten, sirketteki gorevlerinden dolay1 aylik ticret ve ilgili
yan haklar da sunulabilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin yazili hale getirilen isbu
iicretlendirme esaslar1, genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani tammnir. Ucret politikamiza Sirket’in
www.doganholding.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Ancak, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ vermez,
kredi kullandirmaz, verilmisg olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatmaz, sartlarini iyilestirmez,
ticlincii bir kisi araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermez.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 5demeler gibi nakdi, pay, paya
dayali tiirev iirlinler, ¢alisanlara pay edindirme planlar1 kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari,
miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan
O0demeler vb. tiim menfaatleri kapsar) yillik faaliyet raporu vasitasiyla siniflandirilmak suretiyle
toplulastirilmis olarak kamuya agiklanir.
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