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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Siirdiriilebilirlik Politikasi

AMAC

Dogan Holding A.S.(Holding) Sirdirilebilirlik Politikasi (Politika), Dogan Holding ve Grup
Sirketlerinin sardirulebilirlik yaklasimini  ortaya koyan c¢ati politikadir. Gereken
durumlarda, bu politika, Holding ve Grup Sirketlerinde etkin uygulamayi teminen, konu
ozelindeki ek politika, prosediir ve rehberler ile desteklenecektir.

KAPSAM

Bu politika, Holding ve Grup Sirketlerini kapsamaktadir. Grup Sirketlerinde s6z konusu
Politikanin uygulanmasindan Sirket Genel Muddrleri ve ilgili Yonetim Kurullari sorumludur.

TANIM ve KISALTMALAR

CDP (eski adiyla Carbon Disclosure Project-Karbon Saydamlik Projesi): Halka acik
sirketlerin dogal kaynaklari ve dogal sermayeyi nasil kullanildiklarini, faaliyetleriyle sinirli
kaynaklarin yeniden dretimini nasil etkilediklerini ve bu alandaki risklerini nasil
yonettiklerini yatirnmcilara raporlamalarina aracilik eden, kar amaci glitmeyen Londra
merkezli uluslararasi kurulustur.

Dogan Holding: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S."yi ifade etmektedir.

Dogan Grubu: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ve bagh ortaklk, istirak ve is
ortakhklaridir.

Ust Yénetim: Dogan Holding icra Kurulu, icra Kurulu Baskani, C Level Yéneticileri (istirakler
icin bu seviye bulunmamasi halinde Genel Midiir() belirten tanimdir.



4. ROL ve SORUMLULUKLAR

4.1. Yonetim Kurulu: Holding ve Grup Sirketlerinin, sirdirilebilirlik stratejisi ve
hedeflerine uygun hareket etmesini teminen gereken kaynaklarin ayrilmasi, gbzetim
ve yonlendirmeden sorumludur. Yonetim Kurulu, Stirdurulebilirlik Komitesi aracihigiyla
genel surdirilebilirlik faaliyetleri ve performansi hakkinda (asgari diizeyde) vyillik
olarak bilgilendirilir.

4.2. Dogan Holding Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Yonetim Kurulu adina, Holding’in
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanindaki siirdirilebilirlik politikasini,
stratejisini ve hedeflerini belirlemek ve Grup Sirketleri arasindaki koordinasyonu
saglamakla sorumludur. Bu kapsamda Sirdirilebilirlik Komitesi, en genel anlamda;

e Dogan Holding’in surdirilebilirlik stratejisini Yonetim Kurulu’na sunulmak
Uzere hazirlamak,

e Dogan Holding ve Grup Sirketlerinde, stratejinin uygulanmasinin takibi yapmak
ve stratejiye iliskin yol haritasini Yonetim Kurulu’nun bilgisine ve onayina
sunmalk,

e Dogan Holding ve Grup Sirketlerinin faaliyetlerinin strdurilebilirlik amag ve
hedeflerine, aksiyon planlarina ve baglantili performans olcltlerine uygun
yuriatilmesi igin gerekli galismalari yapmak,

e Surdurilebilirlikle ilgili politikalari, ydonetim sistemlerini, galisma esaslarini, ilgili
uygulamalari, hedefleri, performans gerceklesmelerini, en az yilda bir kez
olmak Uzere periyodik olarak gdzden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
onerilerini Yonetim Kurulu’nun onayina sunmakla sorumludur.

Dogan Holding Surdurilebilirlik Komitesi, gereken durumlarda, Komite Gyeleri icinden
ve/veya disindan uzman kisilerden olusan alt calisma gruplar olusturabilir. Calisma
gruplar kendi giindemlerindeki sirdirilebilirlik konulari hakkinda Dogan Holding
Surdurulebilirlik Komitesi destekleyerek ortak konulara dair 6grenme, deneyim paylasma
ve sirketler arasi ortak proje gelistirme ortamini olusturur.



Suardurdlebilirlik Komitesi, bu Politikanin sahibi olarak, Yonetim Kurulu adina Politika
kapsamindaki taahhitlerin hayata gegirilmesinden ve Politikanin etkin sekilde
uygulanmasindan da sorumludur.

4.3. Kurumsal iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Bélimii: Holding ve Grup Sirketlerinde
yaritilen surdurdlebilirlik ¢alismalarinin koordinasyondan sorumludur.
Surdurilebilirlik Komite sekretaryasi da Kurumsal iletisim ve Sirdiirilebilirlik BoIimi
tarafindan yurataldr.

UYGULAMA ESASLARI

5.1. Siirdiirulebilirlik Yaklagimi

Dogan Holding, insanligin ve dogal hayatin gelecegi icin ¢cevresel riskleri en aza indirmek,
firsatlari ise katma deger vyaratan basarilara donlstirmek icin calismakta;
sirdurdlebilirligin, bugiin ve gelecekte sahiplenilmesi gereken en 6nemli deger oldugunun
bilinciyle kiresel ve yerel sorunlara derinlemesine ¢éziimler gelistirmektedir.

Uretim ve is siireclerinde, siirdiiriilebilirligin giivence altina alinmasi gerektigine olan
inanciyla, cevresel etkileri azaltmanin Otesine gecerek pozitif etki yaratmayi hedefleyen
Dogan Holding, ¢calisanlardan is ortaklarina, tedarik zincirinden musterilerine kadar tim
paydaslari gbzeten, esitlikci ve kapsayici bir is modeli benimsemektedir.

Surdurulebilirlik calismalarini tek bir cati altinda toplamak ve sistematik bir sekilde
yonetmek adina, surdurilebilirlik, Dogan Holding’in is stratejisinin ayrilmaz bir pargasi
haline getirilmistir. Bu kapsamda, karsi karsiya olunan ekolojik, toplumsal ve finansal
sorunlarin ¢ézimiine katki sunmak adina tasarlanan ‘Dogan Etki Plany’, “dlinyaya,
kapsayici bir topluma ve gelecege yatirnm” yaklasimiyla Holding ve Grup Sirketlerinin
slrdurdlebilirlik stratejilerine yon vermektedir.



Dogan Holding, iklim degisikligine karsi somut adimlar atarak Diinyamiza, esitligi ve yerel
Uretimi gozeterek Topluma, surekli yenilik arayisi ile de Gelecege deger katmak icin
¢alisirken:

e Saglikli gelecek icin ¢cevreyi korumayi esas gorevlerinden biri olarak kabul etmekte,

e Cevreye saygih Urln ve hizmetler gelistirmekte,

e Operasyonlari nedeniyle ortaya gikan ¢evresel etkileri 6lgmekte ve gevre ayak izini
iyilestirici aksiyonlar almakta,

e Calisanlarindan is ortaklarina, tedarik zincirinden miusterilerine kadar tim
paydaslari gozeten esitlik¢i ve kapsayici bir is modeli benimsemekte; her tirla
ayrimciligin karsisinda durmakta,

e Faaliyetlerini insan haklari, firsat esitligi ve etik degerler ekseninde ylritmekte,

e Dogan Grubu surdirilebilirlik yaklasimini tim paydaslara aktarmak igin
calismakta,

e Yerel ve uluslararasi tiim is birliklerinde glivene dayali iliskiler kurmakta,

e Girisimcilik vizyonunu, acik inovasyonlarla, sektorler arasi is birlikleriyle ve
ortakhiklarla beslemekte,

e Sorumlu yatirim anlayisi gergevesinde, yeni yatirimlarda sirdirilebilir kalkinma
odakh is modellerini benimsemekte; mevcut is modellerini de bu dogrultuda
donilstirmekte,

e Yatirmlarinda yenilikciligi, toplumsal faydayr ve cevrenin korunmasini esas
almaktadir.

Dogan Holding faaliyetlerinin tim asamalarini “Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar” dogrultusunda sekillendirirken, imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sdzlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ve Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri gibi uluslararasi 6énemi haiz
slrdurdlebilirlik girisimleri vasitasiyla da Holding ve Grup Sirketlerinin strdirilebilirlik
calismalarina yon vermektedir.



5.2.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Dogan Holding,

Faaliyet gosterdigi tim sektorlerde uzun vadeli ekonomik deger yaratmayi
hedeflerken, ekonomik performans ve karhligini strekli gelistirmekte ve tGlkemiz
icin istihdam yaratmaktadir.

Sorumlu vyatirim araglarini  gesitlendirerek, paydaslarinin ¢evresel etkilerini
azaltmasina ve sosyal fayda saglamasina destek olmaktadir.

Teknoloji ve dijitallesmeyi, faaliyetleri igin farkli riskleri ve firsatlari birlikte
barindiran en 6nemli kiresel trendlerden biri olarak kabul etmekte; bu trende
uyum saglamak ve is modellerini strdurilebilir kilmak igin teknolojik yatirrmlara
odaklanmaktadir.

Tum paydaslariyla adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine dayali iliskiler
kurmaktadir.

Yetenek yonetimi kapsaminda en iyi yetenekleri Dogan Grubu’na ¢ekmeyi, elde
tutmay! ve mevcut potansiyellerini gelistirmeyi, dijital ve calisan odakli en etkin iK
politika, sistem ve slreclerini uygulayarak deger yaratmayi amaclamaktadir.

Tim grup sirketlerinde ise alimdan itibaren calisanlara esit firsatlar sunmakta,
cesitlilik ve farkhliklarin potansiyel glictinden aktif olarak yararlanmaktadir.

Tim galisanlarinin saghk ve givenligini merkeze alarak, sifir is kazasi ve meslek
hastaligl hedefiyle faaliyetlerini gergeklestirmekte, is saghgi ve glvenligi risklerini
en iyi ve etkin bir sekilde yonetmeyi odagina almaktadir.

Surdurdlebilir kalkinmayr mimkin kilmak igin bireylerin kiltirel hayata aktif
katihmini desteklemekte, maddi ve manevi kiiltiirel mirasi koruyarak toplumda
bireysel ve toplumsal kiltiirel 6zgurliklerin gelisimini tetiklemektedir.

Hizla degisen diinyada geng nesilleri gelecege hazirlayip yetenek acigini kapatmak
Uzere nitelikli egitim saglamakta; vyaptigi yatirimlar ile toplum icin deger
yaratirken; egitim, sosyal degisim, kiltlr-sanat alanlarindaki faaliyetleri ile de
toplumsal gelisime katkida bulunmaktadir.

Enerji ve emisyon yonetimi ile kaynaklarin sorumlu tiketilmesi anlayisini
yayginlastiran, alternatif yakit kullanimini miimkiin olan yliksek seviyeye cikartan,
enerji tiketimini azaltan, enerji verimliligini arttiran ve tim bunlarin sonucunda
karbon emisyonlarini azaltan is modellerine yatirrm yapmayi benimsemektedir.
Tim faaliyetlerinde suyu daha verimli kullanmak, mumkin oldugunca geri

donldsiminid ve yeniden kullanimini saglamak ve atik sulari g¢evreye zarar
7



vermeyecek sekilde bertaraf etmeyi ¢evresel oOnceliklerinden biri olarak
benimsemektedir.

e Uriin ve hizmetlerin tasarimindan iretimine, paketlenmesinden lojistigine ve
miusteriye ulastirilmasina kadar tim operasyonel sireclerde atik olusumunu
azaltmak, kaynaginda bertaraf etmek ve ¢evre kirliligini dnlemek lzere galismalar
yapmaktadir.

e Basta enerji sektorli olmak Uzere faaliyet gosterdigi sektorlerin biyogesitlilik
Uzerindeki etkisini goéz ardi etmemekte, bu sektorlerdeki etki alanlarini tespit
ederek s6z konusu etkileri azaltmaya ve biyogesitliligi korumaya odaklanmaktadir.

5.3.  Surdirilebilirlik Oncelikleri

Dogan Holding’in strdurulebilirlik dncelikleri; strdirilebilirlik galismalarinin odaklanacagi
ve performansin paydaslarla seffafca paylasilacagi alanlari ifade etmektedir.

Oncelikli konular, faaliyet gésterilen tim sektorlerdeki siirdiirilebilirlik dncelikleri, riskler
ve firsatlar, kiresel glindemde 6ne ¢ikan trend ve gelismeler, ic ve dis paydas beklentileri
gibi pek ¢ok etmen gbz oniinde bulundurularak belirlenir ve her raporlama déneminde
gozden gegirilir.

Yapilan degerlendirmeye istinaden 6ncelikli konular gok yiiksek 6ncelikli, yiiksek oncelikli
ve oncelikli olarak kategorize edilerek ekonomik deger, sosyal deger ve gevresel etki
olmak Uzere (g ana konu altinda siniflandirilir ve tanimlanir. Her 6ncelikli konu ayrica BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile de iliskilendirilir.

Her kategori altinda yer alan 6ncelikli konularda ortaya gikan performans gelisimi ve alinan
aksiyonlarin detaylari strdirlebilirlik raporlamasi kapsaminda paydaslarla paylasilir.

5.4. Dogan Etki Plani

Dogan Etki Plani hem Holding, hem de Grup Sirketlerinin stirdirilebilirlik donidsimlerinin
ve slrdurdlebilirlik performanslarinin degerlendirilmesini kolaylastiran stratejidir.

Holding ve Grup Sirketlerinin surdurilebilirlik hedefleri Dogan Etki Plani kapsaminda

2 "

“gelecege deger”, “topluma deger ve” gezegene deger” olarak belirlenen l¢ ana konu



baghgl altinda izlenir. Bu t¢ konu bashgi, karsi karsiya olunan ekolojik, toplumsal ve
finansal sorunlarin ¢éziilmesine katki sunmak amaciyla belirlenmistir.

Dogan Etki Plani kapsamindaki tiim faaliyetler ve hedef gergeklesmeleri Siirdirulebilirlik
Komitesi araciliglyla Yonetim Kurulu’na raporlanir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne de
dizenli bilgilendirme yapilir.

Dogan Etki Plani’nda belirlenen hedeflere ait detayli bilgilendirme strdirulebilirlik raporu
ve yillik faaliyet raporu ile paydaslarin dikkatine sunulur.

5.5. Raporlamalar ve Bildirimler

Holdingin strdurulebilirlik galismalarini ve bu alanda yarattigl degeri paydaslara en dogru
ve seffaf sekilde anlatmak amaciyla diizenli olarak siirdirulebilirlik raporu hazirlanir ve
halka acik iletisim kanallarindan (KAP, kurumsal internet sitesi, basin bilteni, vb.) tiim
paydaslarin dikkatine sunulur.

Bununla birlikte, CDP gibi iklim temali raporlamalarin yapilmasi ile BIST Sirdirulebilirlik
Endeksi gibi strdurdlebilirlik temali endekslere dahil olunmasinin yani sira, yiksek skor
alinmasi hususunda da azami ¢caba ve 6zen gosterilir.
ilgili yasal diizenlemeler geregi belirli kurallar cercevesinde yapilmasi gereken her tiirlii
bildirim Yatirimci iliskileri ile koordineli olarak, mevzuatta belirtilen sekilde ve belirlenen
son bildirim tarihlerine uygun sekilde gerceklestirilir.

ilaveten, i¢ ve dis paydaslarin sirdirilebilirlikle ilgili gbriis ve dnerilerini iletilebilecekleri
iletisim kanallari kurulur.

5.6. Paydas iletisimi

Dogan Holding, paydas kavramini, Birlesmis Milletler Siirdiurilebilir Kalkinma Amaclari ve
paydas kapitalizmi ilkeleri dogrultusunda en genis anlamda tanimlamaktadir.

Dogan Holding, siirdirilebilirlik faaliyetlerini tim paydaslarinin ihtiya¢ ve 6nceliklerini
dikkate alarak yuritmektedir. Bu dogrultuda paydaslar ile siirekli ve seffaf bir iletisim
kurulmasina 6zen gosterilmekte; paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarina yanit verebilmek igin
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iletisimde kullanilacak araglarinin tiirline ve iletisim sikligina, paydas gruplarinin niteligine
gore karar verilmektedir.

5.7. Egitim Faaliyetleri

Strdurulebilirlik  konusunda ¢alisanlarin  ve Ust yonetimin farkindaligr ve/veya
uzmanliklarini artiracak yiiz ylze ve/veya gevrimigi egitim faaliyetleri diizenlenir. S6z
konusu faaliyetler, konu 6zelinde uzmanlasmayi saglayacak sekilde olabilecegi gibi,
Holding ve Grup Sirketleri arasindaki sinerjiyi artiracak atélye, calistay veya interaktif
toplantilar seklinde de organize edilebilir.

6. YURURLUK

Bu Politika icra Kurulu onayi ile yiriirlige girer. Politikada yapilacak tim degisiklikler icra
Kurulu onayina tabidir.

7. iLGiLi DOKUMANLAR

EK-1: Siirdirilebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari

10



EK-1: Slrdurilebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslari

Amag

Dogan Holding Siirdurulebilirlik Komitesi (Komite), Dogan Holding (Holding) ve Grup Sirketlerinin

sirdurilebilirlik stratejisini belirlemek ve bu strateji cercevesinde sirdirulebilirlik amacg ve

hedeflerine ulasilmasi icin gerekli calismalari yapmak ve Yonetim Kurulu’na strdirilebilirlikle ilgili

tiim hususlarda destek ve tavsiyede bulunmak tzere kurulmustur.

Komite Yapilanmasi

Dogan Holding Surddrilebilirlik Komitesi Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gosterir.

Komite, stirdirilebilirlikle ilgili tim konularda karar verme yetkisine sahiptir. Bununla
birlikte, kurumsal yonetim uygulamalari ve prensipleri geregi, Yonetim Kurulu’nun goérev
alanina giren konularda karar alma ve karar verme vyetkisi her zaman Yonetim
Kurulu’ndadir.

Komite, Es Bagkanlik prensibiyle yonetilir. Es Baskanlardan biri Holding CEO’sudur. Diger
Es Baskan, Dogan Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden biridir.

Komite Uyeleri, ydnetsel acidan kolaylik saglanmasini teminen, Holding ve Grup
Sirketlerinin imza yetkisini haiz Ust diizey yoneticileri arasindan segilir.
Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlikten sorumlu Baskan Yardimcisi Komitenin

koordinatori olarak lye sec¢im siireglerinde Komite es baskanlarina destek verir.

Komite sekreteryasi Kurumsal iletisim ve Sirdirilebilirlik Bolimi tarafindan yiritdlir.
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Calisma Prensibi ve Toplantilar

Komite yilda en az ¢ defa olmak Uzere salt gogunlukla toplanir. Bununla birlikte, gerekli
gorilen hallerde toplanti sayisi artirilabilir veya azaltilabilir.

Toplanti glindemi, Komite Es Baskanlariyla istisare edilerek Komite Sekretaryasi tarafindan
belirlenir ve toplanti evvelinde Komite Uyeleriyle paylasilir. Diger Uyeler de toplanti
evvelinde Sekreteryayi bilgilendirmek kosuluyla glindeme madde ekleyebilir.

Komite uygun gordiigi yoneticileri veya bagimsiz uzman kisileri dnerilerini almak lizere
toplantilara davet edebilir.

Komite kararlari salt ¢ogunluk ile alinir. Kararlarin toplanti esnasinda alinamamasi
durumunda, Komite sekreteryasi e-posta araciligiyla Komite uyelerinden goris/onay
alabilir.

Komitede alinan kararlarin Grup Sirketlerinde uygulanmasindan ilgili Sirket Genel
Mdaddrleri ve Grup Baskanlari sorumludur.

Komite, gerekli gordiigli hallerde, konu 6zelinde calismalar yapmak icin alt calisma gruplari
kurabilir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite’nin temel gérev ve sorumluluklari asagida 6zetlenmistir:

Holding’in strdurulebilirlik politikasi, stratejisi ve yol haritasini belirlemek,

Holding ve Grup Sirketlerinin faaliyetlerinin; slrdirilebilirlik politikasi, stratejisi ve yol
haritasina, slrdurdlebilirlik hedeflerine, aksiyon planlarina ve ilgili performans
gostergelerine uygun yiratilmesi icin gerekli calismalari yapmak,

En az yilda iki kez olmak Uzere, sirdirilebilirlikle ilgili politikalari, prosediirleri,
uygulamalari, hedefleri, performans gerceklesmelerini gézden gecirmek, gereken
durumlarda degisiklik 6nerilerini Yonetim Kurulu onayina sunmak,
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e Gereken durumlarda Surdurilebilirlikle ilgili g¢alisma gruplari kurmak ve bunlarin
faaliyetlerini izlemek,

e Sirduralebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek, Holding ve Grup
sirketlerini etkileyen hususlari belirleyerek bunlarin stirdirilebilirlik stratejisine entegre
edilmesini saglamak,

e Holding Surdirulebilirlik raporunu onaylamak,

e Surdurdlebilirlik Politikasi ve surdurilebilirlikle baglantili politikalari Yonetim Kurulu
onayina sunmak lzere degerlendirmek ve goris vermek.

Raporlama

e Komitede alinan kararlar Sekreterya tarafindan tutanak haline getirilerek her toplanti
sonrasinda Uyeler ile paylasilir ve tutanaklar arsivlenir.

e Komite, faaliyetleri hususunda, en az yilda bir kez Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’na bilgi verir.

Yararliak

Bu dokliman Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan onaylanarak yirirlige girer. Yapilacak
degisiklikler de Surdurilebilirlik Komitesi onayina tabidir.
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