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2022 Yili 1.Ceyrekte One Cikanlar

Konsolide Gelir = TL mn FAVOK — TL mn

U Konsolide gelir 2022'de ceyrek bazda %162 artarak

7,4 milyar TL'ye ulastr. @ 7.433

* Tudm is kollarinda pazar pay! kazanimlari

410% —» 1.247

O Net Kar 2022'de ceyrek bazda %184 artarak 1,2 2.841
milyar TL'ye yukseldi.
* Konsolide FAVOK bir 6nceki aya gore %410 artarak 1.247
milyon TL'ye yiikseldi ve FAVOK marji %8,6'dan %16,8'e 1021 1q22 121 122
yukseldi.
Net Kar — TL mn Brut Kar — TL mn

* Faaliyet karlihgr artti;

* Operasyonel iyilestirme ve uygun tedarik kazanimi (6rn. ‘r 1.186 e
Aytemiz, Suzuki),

* Taspinar Rizgar Santraliile elektrik Uretimi (Galata Wind),

* Bulyuk ihracata sahip isletmeler (sanayi ve ticaret
segmenti),

*  Oncli Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi yatirimlarindan ﬁ

elde edilen deger artisi.

1021 1Q22 1021 1Q22
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Finansal Tablolarda One Cikanlar

Ozet Gelir Tablosu Ozet Bilango
TN NI TN T YTV EVITT
Hasilat 2.841 7.433 162% Donen Varliklar 15.514 19.142 23%
Satislarin Maliyeti (2.481) (5.910) 138% Duran Varliklar 6.781 7596  12%
Briit Kar 360 1.523 323% Toplam Varliklar 22.295 26.739 20%
Briit Kar Marji 13% 20% Kisa vadeli yaktumliltkler 5.932 8.719 47%
Faaliyet Giderleri (208) (401) 93% Uzun vadeli yikamlulikler 2.043 2.263 11%
(o)
£ Faal. Diger Gel./(Gid.), net 187 244 30% Kontrol glici olmayan paylar 1.415 1.678 19%
-Sas raat !,ger e /1 o ne ° Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 12.905 14.079 9%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin — -
- (0] . . (1)
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar (12) (8) 37% Toplam Yiikiimluliikler 22.295 26.739 20%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 327 1.358 315%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net 272 279 3% Konsolide Net Nakit/(Bor¢) Pozisyonu®
Finansman Gelir,(Gider),net (159) (357) 124%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 440 1.280 191%
FAVOK 245 1.247 410% Nakit ve Nakit Benzerleri** 9.722 11.745
FAVOK MARJI 9% 17% Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.219 5.587
2 2 Uzun Vadeli Finansal Borglar 1.438 1.648
Net Nakit/(Borg) 5.065 4.510
Doénem Kari/(Zaran) 417 1.186 184%

* Konsolide net nakit / (borg); is ortakliklarinin net nakit / (borc) larini ve D Yatirm
Bankasi kredilerini icermemektedir.

** Kisa vadeli finansal yatirnmlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
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Finansal Durum

Konsolide Net Nakit/(Bor¢) — TL mn Konsolide ve Solo Net Nakit/(Borg) — USD mn
| usomn  [12/31/2020] 3/31/2021 | 12/31/2021] 3/31/2022
Konsolide Nakit* 726 729
308.125 Konsolide Net Nakit 331 315 380 308
Konsolide Net Fx Pozisyonu 379 297 365 359
Solo Net Nakit** 361 365 354 155

*  Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar, Nakit ve Nakit Benzerlerine dahil edilmistir.
**  DHI, Oncii ve Hepsi Emlak’in 173 mn USD sermaye artirimi.

Finansal Bor¢ — TL mn

12/31/2021 3/31/2022
Solo Net Nakit/(Bor¢) — USD mn 10.000 8723 100%
8.000 80%
354.231
6.000 60%
0,
4.000 . 2697 2665 3083 3160 065 40%
. 2.025 1.910
154.675 2.000 20%
0 0%

2019/12 2020/03 2020/06 2020/09 2020/12 2021/03 2021/06 2021/09 2021/12 2022/03

I Toplam Finansal Borg ==YP Bor¢ / Toplam Finansal Bor¢
12/31/2021 3/31/2022
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Finansal Durum

Net Nakit/(Borg) Kirithimi I

Akaryakit Perakendesi (625) (841) (216)
Elektrik Uretim ve Ticaret (488) (274) 215
Sanayi ve Ticaret (1,152) (1,581) (428)
CELHA (135) (196) (62)
DITAS (79) (138) (59)
Dogan Dis Ticaret (432) (601) (169)
Sesa Yatinm (499) (607) (108)
Diger (8) (38) (30)
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama (238) (525) (287)
Finansman ve Yatinm 7,393 7,367 (27)
Dogan Holding (*) 4,722 2,264 (2,457)
ONCU Gsyo 450 1,551 1,101
Doruk Fakt. + D Yatirim Bankasi (872) (1,117) (245)
DHI 2,912 4,477 1,565
Diger 182 191 9
internet ve Eglence 73 311 238
Hepsi Emlak (27) 125 152
Kanal D Romanya 63 141 78
Diger 36 44 8
Gayrimenkul Yatinmlar 102 52 (50)
D Gayrimenkul 73 22 (51)
Diger 29 30 1

Dohol Konsolide Net Nakit/(Borg) mm (555)

* Dogan Holding'ten DHI , Oncii ve Hepsi Emlak sirketlerine sermaye artisi yapilmis olup
detaylari 1 OCAK - 31 MART 2022 Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar
Raporumuzda yer almaktadir.
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Hisse Geri Alim Programi / Odenen ve Alinan Temetti

Mevcut Hisse Geri Aim Programi Dogan Holding Temetti Odemeleri Grup Sirketlerinden Alinan Temettiler
- 2019 yilinda onaylanan programda 130.8mn hisse - Temettii politikasi: sermayenin en az %5’i - Grup sirketlerinden alinan temettiiler
yada 131mn TL'ye kadar harcama yapilabilecedi kadar, artmaktadir
belirlenmistir 2022 icin Onerilen Temettii: 330mn TL, (+%83 ’ uler bir dneeki
- 2019-2021 arasinda program kapsaminda 57.5 - Icin Onerilen femettu: mnTL, (+% - ?021 yihnda alinan temettiler bir onc,ekl yilla
mn TL harcanm|$t|r_ yllllk art|$) gOI‘e %76 oraninda artarak 385 mn TL ye
- Sirket su anda 26.9 mn (6nceki geri alim - Temettl Verimi: 4.8% ulagmistir,
programindan elde bulunan 3,2 mn hisse dahil - 2022'de Grup sirketlerinden ~500 mn TL

hisse elinde buludurmaktadir (sermayenin %1,03’U) st (i Elrmeen bekdEnme kel

Dagitilan Brit Kar

Briit Kar Payl — mn TL Payinin Sermayeye Orani (%) Grup Sirketlerinden Alinan Temettiiler - mn TL
330
12.6 mn TL 2019 2020 2021
Doruk Faktoring 5 0 3.2
262 10.0 Dogan Dis Ticaret 5 6.5 10
Suzuki 0 0
Celik Halat 7.8 0
180 .
Ditas 2.9 0.4 0.4
Dogan Holding 0.7 0.5
100 Milta 0 52.4 40.4
DHI 0 158.9 226.2
Galata Wind 100
Rapsodi 5
Total 21.4 218.7 385.3
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
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Segment Yapisi

Aytemiz

Galata Wind
Boyabat HEPP (JV)
Aslancik HEPP (JV)

[

\_

Celik Halat
Ditas
Profil
Sesa Ambalaj
Dogan Dis Ticaret
Kelkit Besi
Maksipak*

\

Dogan Trend
Suzuki

J

* Maksipak’in alimi 22 Subat 2022°de gergeklesmistir.

Doruk Factoring
Onci Girisim
Dogan Investment
Bank
Dogan Trend
Sigorta

~

Glokal Digital
(Hepsi Emlak)
Kanal D Romanya
Dogan Yayincilik
Dogan Burda (JVv)
DMC & NetD (JV)

Akaryakit s it . . o Finansman & s Gayrimenkul
Elektrik Uretimi Sanayi & Ticaret Otomotiv Tic. & Paz. Internet & Eglence

~N

D Gayrimenkul
Milpa
Milta Marina
Marlin Otelcilik
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Segment Bazinda Performans

Hasilat
mn TL*

d

Hasilat'in
%’si

FAVOK
mn TL

:

FAVOK
%’si

VOK mn

—
—

VOK %’si

Yatirhm
mn TL

3

\/

\/

—

\/

\/
e

—

P

e

¢

¢

¢

P:rl;akrgr?g:atsi Elektrik Uretimi Sanayi & Ticaret Otomotiv Tic. & Paz. Finansman & Yatirnm &l rI;tf,]elrenne:e
4.746 290 1.257 390 504 199 47
64% 4% 17% 5% 7% 3% 1%
289 254 195 93 384 22 10
23% 20% 16% 7% 31% 2% 1%
231 213 105 34 655 27 14
18% 17% 8% 3% 51% 2% 1%
58 1 38 57 22 22 3

* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi tutari ifade etmektedir.

7.433

100%

1.247

100%

1.280

100%

201
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Hasilat ve FAVOK Dagifini

Hasilat’in segment bazinda dagilimi * (TL mn) ve Yillik degisim (%)

FAVOK Dagilimi (TL mn) ve FAVOK Marji (%)

504 199 47 384 22 10 1,247
390 [N
1,257 [N
290 93
s o

Akaryakit  Elektrik Sanayi &  Clometiv Finansman & Internet & Gayrimenkul Konsolide Akaryakit Elekirik Sanayi &  Otomotiv Finansman & Internet & Gayrimenkul Konsolide
Perakendesi Uretimi Ticaret Tic. & Paz. Yatinm Eglence  Yatinmlan Gelir Perakendesi Uretimi Ticaret Tic. & Paz. Y atinm Eglence  Yatmmlan FAVOK

157% 229% 121% 262% 575% 53% 111% 162% 6,1% 87,5% 15,5% 24,0% 76,2% 10,9% 22,0% 16,8%

Aalg FAVOK Marji

* Bélimlerarasi eliminasyon sonrasi tutarlardir.

* Boltmlerarasi eliminasyon dncesi tutarlardir.
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Finansal Buyuklukler 2019 — 2022

Hasilat— mn TL

16,921

13,254

10,770
7,433
2, 841

2019 2020 2021 2021/Q1 2022/Q1

Net Kar (Ana Ortakhik) — mn TL

2,828

1,390

= I

2019 2020 2021 2021/Q1 2022/Q1

Brut Kar —mn TL

2,439

1,523

1,289
1,076 I
2019 2020 2021 2021/Q1  2022/Q1

Solo Net Nakit/(Bor¢) —mn TL
4,722
3,044
2,653

I I ]
2019 2020 2021 2022/Q1

FAVOK — mn TL

1,715
I 1,247
2019 2020 2021 2021/Q1 2022/Q1

Konsolide Net Nakit/(Bor¢) —mn TL

5,065
4,510
2,432
2,005 l
2019 2020 2021 2022/Q1
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

Akaryakit Perakendesi Elektrik Uretimi
w1t [3/31/2021] 3/31/2022] A “
Hasilat 1.850 4.750 157% Hasilat 229%
Satislarin Maliyeti (1.758) (4.384) 149% Satislarin Maliyeti (31) (44) 43%
Briit Kar 92 366  298% Briit Kar 57 246 329%
Briit Kar Marji 5,0% 7,7% Briit Kar Mariji 64,9% 84,7%
Faaliyet Giderleri (78) (120)  54% Faaliyet Giderleri (3) (9) 172%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net (19) 20 - Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 3 25  737%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin i i 0% Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(zararlarindan) Paylar ’ Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar (16) (14)  -12%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) (5) 266 = Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 41 248 501%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net 1 11 1243% Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net . 0 0%
Finansman Gelir,(Gider),net _ (17) (46) 163% Finansman Gelir,(Gider),net (48) (35) -26%
Siird_(_iriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (22) 231 - Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) (6) 213 B
EANGIK il 289 431% FAVOK 69 254 269%
Sl i B FAVOK MARJI 78,1% 87,5%

Sanayi ve Ticaret

. mnTL [3/31/2021]3/31/2022| A

Hasilat 1.260 121%

Satislarin Maliyeti (484) (990) 105%

Brut Kar 86 271  214%

Briit Kar Marji 15,1% 21,5%

Faaliyet Giderleri (48) (100)  109%

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 22 30 36%

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin i i 0%

Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar

Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 60 200 234%

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net 0 4 11685%

Finansman Gelir,(Gider),net (59) (99) 67%

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 1 105 13573%

FAVOK 56 195  249%

FAVOK MARIJI 9,8% 15,5%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

Finansman & Yatirom

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

-_
Hasilat 514%
Satislarin Maliyeti (33) (69) 111%
Briit Kar 51 445 772%
Briit Kar Mariji 60,9% 86,6%

Faaliyet Giderleri (38) (65) 71%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 178 144 -19%
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar - - 0%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 190 523 175%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net 270 262 -3%
Finansman Gelir,(Gider),net (21) (130) 517%
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 439 655 49%
FAVOK 18 384 2087%
FAVOK MARIJI 21,0% 74,7%

_
Haslilat 264%
Satislarin Maliyeti (92) (285) 210%
Briit Kar 17 109 561%
Briit Kar Mariji 15,2% 27,7%

Faaliyet Giderleri (15) (40) 165%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 0 9 1739%
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar - - 0%
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 2 78 4336%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net 2 (0) -
Finansman Gelir,(Gider),net (13) (43) 238%
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) (9) 34 -
FAVOK 6 93  1404%
FAVOK MARIJI 5,7% 23,7%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

Internet ve Eglence Gayrimenkul Yatirimlari
“ “
Hasilat 130 53% Hasilat 100%
Satislarin Maliyeti (71) (108) 52% Satislarin Maliyeti (13) (35) 167%
Briit Kar 59 91 55% Briit Kar 12 15 28%
Briit Kar Mariji 45,2% 45,7% Briit Kar Mariji 47,8% 30,6%

Faaliyet Giderleri (33) (77)  131% Faaliyet Giderleri (6) (9) 55%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 0 11  3337% Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 3 6 79%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 4 6 70% Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar (0) (0) 100%
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 29 31 6% Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 9 12 30%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net (0) (0)  -98% Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net 0 2 4378%
Finansman Gelir,(Gider),net (1) (4)  417% Finansman Gelir,(Gider),net (0) (1) 61%
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 29 27 -4% Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 9 14 52%
FAVOK 33 22 -35% FAVOK 9 10 20%
FAVOK MARJI 25,7% 10,9% FAVOK MARJI 33,9% 20,3%
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu
kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi")
vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin icerigi, halka agik
bilgilere ve Dodan Holding yonetimi tarafindan temin edilen
bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da
s6z

konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil olduguna dair her
ne maksatla olursa olsun higbir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve
degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da Hissedarlari ya da
herhangi bir danismanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin
dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden
dizenleme ya da guvence verilmemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi igin veya gorUs igin ya da isbu Kitabin ya da
Bilginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan her
ne suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan dolay s6z
konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yukimluluk
Kabul edilmemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve
herhangi bir kisiye kopyasi verilemez, ifsa edilemez veya
dagitilamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin
edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi Tirkiye icine dagitilamaz
veya yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satisi ya da ihracina yonelik herhangi
bir teklif veya davet ya da Dogan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhtdunde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif teskil
etmemekte veya s6z konusu teklif, davet ya da talep veya

teklifin bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya
Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta
olmasi, herhangi bir sézlesme veya yatirim kararinin temelini
teskil edemez ya da s6zlesme veya Yatirim karari
cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi
bir

kismina veya bunun dagitiimakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun
menkul kiymetlerinin yatirimcilari ve potansiyel
yatinmcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali durumu
ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi bagimsiz
sorusturma ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece,
stz konusu arza iligkin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas
almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iligkin
gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla
sinirl olmamak Uizere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara
dair beyanat haric diger tim beyanat gelecege yonelik
beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik

beyanat, gercek sonuglarimizin, performansimizin veya
basarilarimizin, s6z konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade

Yasal Uyari

veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans
veya basaridan 6nemli dlgtde farkllik gbstermesine neden
olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger
faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet
gOsterecegimiz ortama iliskin ¢cok sayida varsayimi esas
almaktadir. Ayrica, belirli gelecege yonelik beyanat, dogru
olmadigi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari
esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.

Tarkiye'de kayith bulunan Dogan Holding ve Bagli
Ortakliklari/istirakleri ve Is Ortakliklari (Dogan Holding),
muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmig olan esas ve yukumluluklere, Turk Ticaret
Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlgi tarafindan
yayinlanmig olan Tekdizen Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdisindaki istirakler, hesap defterlerini kayith olduklari
Ulkelerde yurarlukte olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar,
sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup,
Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi resmi Tirk Lirasi kuru
Uzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk
Lirasi meblaglardan dénusturalmstir.
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Tesekkurler
Detayl bilgi icin
E-mail: ir@doganholding.com.tr

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskiidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
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http://www.doganholding.com.tr/

