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2022 Yılı 1.Çeyrekte Öne Çıkanlar

 Konsolide gelir 2022'de çeyrek bazda %162 artarak

7,4 milyar TL'ye ulaştı.

• Tüm iş kollarında pazar payı kazanımları

 Net Kar 2022'de çeyrek bazda %184 artarak 1,2 

milyar TL'ye yükseldi.

• Konsolide FAVÖK bir önceki aya göre %410 artarak 1.247 

milyon TL'ye yükseldi ve FAVÖK marjı %8,6'dan %16,8'e 

yükseldi. 

• Faaliyet karlılığı arttı;

• Operasyonel iyileştirme ve uygun tedarik kazanımı (örn. 

Aytemiz, Suzuki),

• Taşpınar Rüzgar Santrali ile elektrik Üretimi (Galata Wind),

• Büyük ihracata sahip işletmeler (sanayi ve ticaret

segmenti),

• Öncü Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı yatırımlarından

elde edilen değer artışı.

Konsolide Gelir – TL mn FAVÖK – TL mn

Net Kar – TL mn Brüt Kar – TL mn
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Finansal Tablolarda Öne Çıkanlar

Özet Gelir Tablosu Özet Bilanço

Konsolide Net Nakit/(Borç) Pozisyonu*

*  Konsolide net nakit / (borç); iş ortaklıklarının net nakit / (borç) larını ve D Yatırım

Bankası kredilerini içermemektedir.

** Kısa vadeli finansal yatırımlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmiştir.

TL mn 1Q21 1Q22 Δ

Hasılat 2.841 7.433 162%

Satışların Maliyeti (2.481) (5.910) 138%

Brüt Kar 360 1.523 323%

Brüt Kar Marjı 13% 20%

Faaliyet Giderleri (208) (401) 93%

Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net 187 244 30%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların

Karlarından/(Zararlarından) Paylar
(12) (8) -37%

Esas Faaliyet Karı/(Zararı) 327 1.358 315%

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net 272 279 3%

Finansman Gelir,(Gider),net (159) (357) 124%

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı) 440 1.280 191%

FAVÖK 245 1.247 410%

FAVÖK MARJI 9% 17%

Dönem Karı/(Zararı) 417 1.186 184%

mn TL 12/31/2021 3/31/2022 Δ

Dönen Varlıklar 15.514 19.142 23%

Duran Varlıklar 6.781 7.596 12%

Toplam Varlıklar 22.295 26.739 20%

Kısa vadeli yükümlülükler 5.932 8.719 47%

Uzun vadeli yükümlülükler 2.043 2.263 11%

Kontrol gücü olmayan paylar 1.415 1.678 19%

Ana ortaklığa ait özkaynaklar 12.905 14.079 9%

Toplam Yükümlülükler 22.295 26.739 20%

TL mn 12/31/2021 3/31/2022

Nakit ve Nakit Benzerleri** 9.722 11.745

Kısa Vadeli Finansal Borçlar 3.219 5.587

Uzun Vadeli Finansal Borçlar 1.438 1.648

Net Nakit/(Borç) 5.065 4.510
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Finansal Durum

Konsolide Net Nakit/(Borç) – TL mn

Finansal Borç – TL mn

Solo Net Nakit/(Borç) – USD mn

*      Kısa Vadeli Finansal Yatırımlar, Nakit ve Nakit Benzerlerine dahil edilmiştir.

**    DHI, Öncü ve Hepsi Emlak’ın 173 mn USD sermaye artırımı.

Konsolide ve Solo Net Nakit/(Borç) – USD mn

USD mn 12/31/2020 3/31/2021 12/31/2021 3/31/2022

Konsolide Nakit* 726           726           729           802           

Konsolide Net Nakit 331           315           380           308           

Konsolide Net Fx Pozisyonu 379           297           365           359           

Solo Net Nakit** 361           365           354           155           
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Finansal Durum

TL mn 31 Aralık 2021 31 Mart 2022 Değişim

Akaryakıt Perakendesi (625) (841) (216)

Elektrik Üretim ve Ticaret (488) (274) 215

Sanayi ve Ticaret (1,152) (1,581) (428)

   CELHA (135) (196) (62)

   DITAS (79) (138) (59)

   Dogan Dis Ticaret (432) (601) (169)

   Sesa Yatırım (499) (607) (108)

   Diğer (8) (38) (30)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama (238) (525) (287)

Finansman ve Yatırım 7,393 7,367 (27)

   Dogan Holding (*) 4,722 2,264 (2,457)

   ÖNCÜ GSYO 450 1,551 1,101

   Doruk Fakt. + D Yatırım Bankası (872) (1,117) (245)

   DHI 2,912 4,477 1,565

   Diğer 182 191 9

İnternet ve Eğlence 73 311 238

   Hepsi Emlak (27) 125 152

   Kanal D Romanya 63 141 78

   Diğer 36 44 8

Gayrimenkul Yatırımları 102 52 (50)

   D Gayrimenkul 73 22 (51)

   Diğer 29 30 1

Dohol Konsolide Net Nakit/(Borç) 5,065 4,510 (555)

Net Nakit/(Borç) Kırılımı

* Doğan Holding'ten DHI , Öncü ve Hepsi Emlak şirketlerine sermaye artışı yapılmış olup 

detayları 1 OCAK - 31 MART 2022 Ara Hesap Dönemine Ait Konsolide Finansal Tablolar 

Raporumuzda yer almaktadır.
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Hisse Geri Alım Programı / Ödenen ve Alınan Temettü

Mevcut Hisse Geri Alım Programı

- 2019 yılında onaylanan programda 130.8mn hisse
yada 131mn TL’ye kadar harcama yapılabileceği
belirlenmiştir.

- 2019-2021 arasında program kapsamında 57.5 
mn TL harcanmıştır.

- Şirket şu anda 26.9 mn (önceki geri alım
programından elde bulunan 3,2 mn hisse dahil
hisse elinde buludurmaktadır (sermayenin %1,03’ü)

Doğan Holding Temettü Ödemeleri

- Temettü politikası: sermayenin en az %5’i 
kadar,

- 2022 için Önerilen Temettü: 330mn TL, (+%83 

yıllık artış)

- Temettü Verimi: 4.8%

Grup Şirketlerinden Alınan Temettüler

- Grup şirketlerinden alınan temettüler

artmaktadır,

- 2021 yılında alınan temettüler bir önceki yıla

göre %76 oranında artarak 385 mn TL’ye

ulaşmıştır,

- 2022’de Grup şirketlerinden ~500 mn TL 

civarı temettü alınması beklenmektedir.

262

100

180

330

202220202019 2021

Brüt Kar Payı – mn TL Grup Şirketlerinden Alınan Temettüler – mn TL

10.0

3.8

6.9

12.6

20222019 2020 2021

Dağıtılan Brüt Kar

Payının Sermayeye Oranı (%)

mn TL 2019 2020 2021

Doruk Faktoring 5 0 3.2

Doğan Dış Ticaret 5 6.5 10

Suzuki 0 0

Çelik Halat 7.8 0

Ditaş 2.9 0.4 0.4

Doğan Holding 0.7 0.5

Milta 0 52.4 40.4

DHI 0 158.9 226.2

Galata Wind 100

Rapsodi 5

Total 21.4 218.7 385.3
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Segment Yapısı

Akaryakıt 

Perakendesi
Sanayi & Ticaret

Finansman & 

Yatırım
Internet & Eğlence

Aytemiz Galata Wind

Boyabat HEPP (JV)

Aslancık HEPP (JV)

Çelik Halat

Ditaş

Profil

Sesa Ambalaj

Doğan Dış Ticaret

Kelkit Besi

Maksipak*

Doruk Factoring

Öncü Girişim

Doğan Investment 

Bank

Doğan Trend 

Sigorta

Glokal Digital 
(Hepsi Emlak)

Kanal D Romanya

Doğan Yayıncılık

Doğan Burda (JV)

DMC & NetD (JV)

D Gayrimenkul

Milpa

Milta Marina

Marlin Otelcilik

Doğan Trend

Suzuki

Elektrik Üretimi Otomotiv Tic. & Paz.
Gayrimenkul

Yatırımları

* Maksipak’ın alımı 22 Şubat 2022’de gerçekleşmiştir.
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Segment Bazında Performans

* Bölümlerarası eliminasyon sonrası tutarı ifade etmektedir.

VÖK %’si

VÖK mn

TL

FAVÖK 

%’si

FAVÖK

mn TL

Hasılat’ın

%’si

Hasılat

mn TL*

Yatırım

mn TL

Akaryakıt

Perakendesi
Elektrik Üretimi Sanayi & Ticaret Otomotiv Tic. & Paz. Finansman & Yatırım

Internet

& Eğlence

Gayrimenkul

Yatırımları
Toplam

4.746 290 1.257 390 504 199 47 7.433

64% 4% 17% 5% 7% 3% 1% 100%

289 254 195 93 384 22 10 1.247

23% 20% 16% 7% 31% 2% 1% 100%

231 213 105 34 655 27 14 1.280

18% 17% 8% 3% 51% 2% 1% 100%

58 1 38 57 22 22 3 201
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Hasılat ve FAVÖK Dağılımı

Hasılat’ın segment bazında dağılımı * (TL mn) ve Yıllık değişim (%) FAVÖK Dağılımı (TL mn) ve FAVÖK Marjı (%)

D q/q FAVÖK Marjı

* Bölümlerarası eliminasyon sonrası tutarlardır.

157% 229% 121% 262% 575% 53% 111% 162% 6,1% 87,5% 15,5% 24,0% 76,2% 10,9% 22,0% 16,8%

* Bölümlerarası eliminasyon öncesi tutarlardır.
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Finansal Büyüklükler 2019 – 2022

Hasılat – mn TL FAVÖK – mn TLBrüt Kar – mn TL

Net Kar (Ana Ortaklık)  – mn TL Solo Net Nakit/(Borç) – mn TL Konsolide Net Nakit/(Borç) – mn TL

13,254 

10,770 

16,921 

2,841 

7,433 

2019 2020 2021 2021/Q1 2022/Q1

679 

902 

1,715 

245 

1,247 

2019 2020 2021 2021/Q1 2022/Q1

1,076 
1,289 

2,439 

360 

1,523 

2019 2020 2021 2021/Q1 2022/Q1

3,044 
2,653 

4,722 

2,264 

2019 2020 2021 2022/Q1

2,005 
2,432 

5,065 

4,510 

2019 2020 2021 2022/Q1

617 

1,390 

2,828 

413 

983 

2019 2020 2021 2021/Q1 2022/Q1
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Segment Bazında Operasyonel Sonuçlar

Akaryakıt Perakendesi

mn TL 3/31/2021 3/31/2022 Δ
Hasılat          1.850          4.750 157%
Satışların Maliyeti        (1.758)         (4.384) 149%
Brüt Kar 92 366 298%
Brüt Kar Marjı 5,0% 7,7%
Faaliyet Giderleri             (78)            (120) 54%
Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net             (19)               20 -

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların

Karlarından/(Zararlarından) Paylar
              -                  -   0%

Esas Faaliyet Karı/(Zararı)               (5) 266 -
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net                 1               11 1243%
Finansman Gelir,(Gider),net             (17)              (46) 163%
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı)             (22) 231 -
FAVÖK 54 289 431%
FAVÖK MARJI 2,9% 6,1%

Elektrik Üretimi

mn TL 3/31/2021 3/31/2022 Δ
Hasılat               88             290 229%
Satışların Maliyeti             (31)              (44) 43%
Brüt Kar 57 246 329%
Brüt Kar Marjı 64,9% 84,7%
Faaliyet Giderleri               (3)                (9) 172%
Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net                 3               25 737%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların

Karlarından/(Zararlarından) Paylar
            (16)              (14) -12%

Esas Faaliyet Karı/(Zararı) 41 248 501%
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net               -                   0 0%
Finansman Gelir,(Gider),net             (48)              (35) -26%
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı)               (6) 213 -
FAVÖK 69 254 269%
FAVÖK MARJI 78,1% 87,5%

Sanayi ve Ticaret

mn TL 3/31/2021 3/31/2022 Δ
Hasılat             570          1.260 121%
Satışların Maliyeti           (484)            (990) 105%
Brüt Kar 86 271 214%
Brüt Kar Marjı 15,1% 21,5%
Faaliyet Giderleri             (48)            (100) 109%
Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net               22               30 36%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların

Karlarından/(Zararlarından) Paylar
              -                  -   0%

Esas Faaliyet Karı/(Zararı) 60 200 234%
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net                 0                 4 11685%
Finansman Gelir,(Gider),net             (59)              (99) 67%
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı) 1 105 13573%
FAVÖK 56 195 249%
FAVÖK MARJI 9,8% 15,5%
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Segment Bazında Operasyonel Sonuçlar

Finansman & Yatırım

mn TL 3/31/2021 3/31/2022 Δ
Hasılat               84             514 514%
Satışların Maliyeti             (33)              (69) 111%
Brüt Kar 51 445 772%
Brüt Kar Marjı 60,9% 86,6%
Faaliyet Giderleri             (38)              (65) 71%
Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net             178             144 -19%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların

Karlarından/(Zararlarından) Paylar               -                  -   0%

Esas Faaliyet Karı/(Zararı) 190 523 175%
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net             270             262 -3%
Finansman Gelir,(Gider),net             (21)            (130) 517%
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı) 439 655 49%
FAVÖK 18 384 2087%
FAVÖK MARJI 21,0% 74,7%

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

mn TL 3/31/2021 3/31/2022 Δ
Hasılat             108             394 264%
Satışların Maliyeti             (92)            (285) 210%
Brüt Kar 17 109 561%
Brüt Kar Marjı 15,2% 27,7%
Faaliyet Giderleri             (15)              (40) 165%
Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net                 0                 9 1739%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların

Karlarından/(Zararlarından) Paylar               -                  -   0%

Esas Faaliyet Karı/(Zararı) 2 78 4336%
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net                 2                (0) -
Finansman Gelir,(Gider),net             (13)              (43) 238%
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı)               (9) 34 -
FAVÖK 6 93 1404%
FAVÖK MARJI 5,7% 23,7%
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Segment Bazında Operasyonel Sonuçlar

Internet ve Eğlence

mn TL 3/31/2021 3/31/2022 Δ
Hasılat             130             199 53%
Satışların Maliyeti             (71)            (108) 52%
Brüt Kar 59 91 55%
Brüt Kar Marjı 45,2% 45,7%
Faaliyet Giderleri             (33)              (77) 131%
Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net                 0               11 3337%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların

Karlarından/(Zararlarından) Paylar                 4                 6 70%

Esas Faaliyet Karı/(Zararı) 29 31 6%
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net               (0)                (0) -98%
Finansman Gelir,(Gider),net               (1)                (4) 417%
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı) 29 27 -4%
FAVÖK 33 22 -35%
FAVÖK MARJI 25,7% 10,9%

Gayrimenkul Yatırımları

mn TL 3/31/2021 3/31/2022 Δ
Hasılat               25               51 100%
Satışların Maliyeti             (13)              (35) 167%
Brüt Kar 12 15 28%
Brüt Kar Marjı 47,8% 30,6%
Faaliyet Giderleri               (6)                (9) 55%
Esas Faal. Diğer Gel./(Gid.), net                 3                 6 79%

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların

Karlarından/(Zararlarından) Paylar               (0)                (0) 100%

Esas Faaliyet Karı/(Zararı) 9 12 30%
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler,(Giderler),net                 0                 2 4378%
Finansman Gelir,(Gider),net               (0)                (1) 61%
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Karı/(Zararı) 9 14 52%
FAVÖK 9 10 20%
FAVÖK MARJI 33,9% 20,3%
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Yasal Uyarı

Doğan Şirketler Grubu Holding A.Ş. ("Doğan Holding"), işbu

kitabı (“Kitap”) sadece Doğan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi")

vermek amacıyla hazırlamıştır. Bu kitabın içeriği, halka açık

bilgilere ve Doğan Holding yönetimi tarafından temin edilen

bilgilere dayanmaktadır. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da

söz

konusu bilgilerin eksiksiz, doğru ya da adil olduğuna dair her

ne maksatla olursa olsun hiçbir suretle isnat edilemez. Bu

Kitapta yer alan Bilgiler doğrulama, tamamlanma ve

değiştirilmeye tabidir. Doğan Holding ya da Hissedarları ya da

herhangi bir danışmanları veya temsilcileri tarafından Bilginin

doğruluğu ya da eksiksiz olduğuna dair herhangi bir yeniden

düzenleme ya da güvence verilmemektedir ve söz konusu

herhangi bir Bilgi için veya görüş için ya da işbu Kitabın ya da

Bilginin herhangi bir şekilde kullanılmasından kaynaklanan her

ne suretle olursa olsun herhangi bir kayıptan dolayı söz

konusu herhangi bir kişi tarafından herhangi bir yükümlülük

Kabul edilmemektedir. İşbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve

herhangi bir kişiye kopyası verilemez, ifşa edilemez veya

dağıtılamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadı ile temin

edilmektedir. İşbu Kitap ve/veya Bilgi Türkiye içine dağıtılamaz

veya yayılamaz. İşbu Kitap ve/veya Bilgi, Doğan Holding’în

herhangi bir hissesinin satışı ya da ihracına yönelik herhangi

bir teklif veya davet ya da Doğan Holding’in herhangi bir

hissesinin satın alınması ya da iştirak taahhüdünde

bulunulmasına yönelik herhangi bir talep ya da teklif teşkil

etmemekte veya söz konusu teklif, davet ya da talep veya

teklifin bir kısmını teşkil etmemekte olup, işbu Kitap ve/veya

Bilgi veya bunun herhangi bir kısmı veya bunun dağıtılmakta

olması, herhangi bir sözleşme veya yatırım kararının temelini

teşkil edemez ya da sözleşme veya Yatırım kararı

çerçevesinde, işbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi

bir

kısmına veya bunun dağıtılmakta olmasına isnat edilerek

hareket edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihraç eden kurumun

menkul kıymetlerinin yatırımcıları ve potansiyel

yatırımcılarının, söz konusu şirketin faaliyetleri ve mali durumu

ile, menkul kıymetlerin tabiatına dair kendi bağımsız

soruşturma ve değerlendirmelerini gerçekleştirmeleri

gereklidir. Var ise, bir menkul kıymet arz teklifi bağlamında

menkul kıymet alınmasına yönelik herhangi bir karar, sadece,

söz konusu arza ilişkin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas

almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, iş stratejimiz, yönetimin (ürünlerimize ilişkin

geliştirme plan ve hedefleri dâhil olacak şekilde) gelecekteki

operasyonlara dair plan ve hedefleri dâhil, ancak sayılanlarla

sınırlı olmamak üzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara

dair beyanat hariç diğer tüm beyanat geleceğe yönelik

beyanattır. Bu gibi geleceğe yönelik

beyanat, gerçek sonuçlarımızın, performansımızın veya

başarılarımızın, söz konusu geleceğe yönelik beyanat ile ifade

veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonuç, performans

veya başarıdan önemli ölçüde farklılık göstermesine neden

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diğer

faktörleri içermektedir. Bu gibi geleceğe yönelik beyanat,

mevcut ve gelecekteki iş stratejilerimize ve gelecekte faaliyet

göstereceğimiz ortama ilişkin çok sayıda varsayımı esas

almaktadır. Ayrıca, belirli geleceğe yönelik beyanat, doğru

olmadığı ortaya çıkabilecek gelecek olaylara dair varsayımları

esas almaktadır. İşbu Kitapta yer alan ileriye yönelik beyanat,

sadece işbu Kitabın tarihi itibarı ile zikredilmektedir.

Türkiye’de kayıtlı bulunan Doğan Holding ve Bağlı

Ortaklıkları/İştirakleri ve İş Ortaklıkları (Doğan Holding),

muhasebe defterlerinin tutulması ve kanuni mali tablolarının

hazırlanmasında, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından

yayınlanmış olan esas ve yükümlülüklere, Türk Ticaret

Kanununa, vergi mevzuatına ve Maliye Bakanlığı tarafından

yayınlanmış olan Tekdüzen Hesap Planına riayet etmektedir.

Yurtdışındaki İştirakler, hesap defterlerini kayıtlı oldukları

ülkelerde yürürlükte olan kanun ve yönetmeliklere uygun

olarak tutmaktadırlar.

Sunumda yer alan Amerikan Doları cinsinden meblağlar,

sadece okuyanlara kolaylık olması amacı ile yer almakta olup,

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası resmi Türk Lirası kuru

üzerinden, sadece aritmetik hesaplama yöntemi ile, Türk

Lirası meblağlardan dönüştürülmüştür.
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