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2021’de One Cikanlar



2021’de One Cikanlar

U Konsolide ciro %57 artig ile 16,9 milyar TL’ye ulasti Ciro—mn TL FAVOK —mn TL
* Tum segmentlerde Covid-19’un 2020’de yarattigi ekonomik durgunlugun bitmesi

ciroyu olumlu etkiledi. @
* Sesa’nin ilk tam yil katkisi ciroyu arttirdi. (2021 ciro payi: %4,4 ; 2020: %1,8) 16.921 1715
* Hemen hemen tiim sektdrlerde pazar pay! artigi yasandi. ’ ’

U Net kar (ana ortaklik payi) %103 artig ile TL2,8 milyar TL oldu
* Konsolide FAVOK %90 artarak 1.715 milyon TL olurken, FAVOK marji %8,4’den 10,770
%10,1’e yukseldi. Bu genislemede asagidaki faktorler etkili oldu: 902
* ihracat katkisinin yiiksek oldugu sektérler (sanayi)
* Faaliyet karlihgi artan ve stok kari elde eden ig kollari (Aytemiz)
* Doviz ya da doviz-endeksli satis fiyati olan ve fiyat artigi gbzlemlenen is
kollari (Galata Wind)

* Net kur farki gelirleri (4C21°de +1,69 milyar TL ye karsilik 4C20’de -216 milyon 2020 2021 2020 2021
TL) ve gayrimenkul yeniden degderleme farklari (4C21’de 464 milyon TL'ye

karsilik 4C20’de 49 milyon TL) hem 4. ceyrek hem de 2021 tim yil karini arttirdi. Net Kar (Ana Ortaklik L Konsolide Net Nakit — mn TL
* 2020’de bir defaya mahsus kaydedilen 219 milyon TL'lik gelir ise yillik kar ét Kar (Ana Ortaklik) — mn

blyumesi hesabinda hafif olumsuz bir baz olusturdu.
+108%
5,065
2,432 I
0 2

U Konsolide net nakit 2020°de 2,4 milyar TL iken 2021°de 5,1 milyar

TL oldu.
Holding solo net nakti 2021 sonunda 354 milyon USD oldu. (2020: 361 milyon
USD). Dogan Holding ayrica 2021’de 180 milyon TL temettt 6dedi.

U Yeni girigsimler: Dogan Trend Sigorta’nin kurulmasi; Ditas tarafindan Profil
Grubu’nun satin alinmasi; Sesa tarafindan Maksipak’in alinmasi (Aralik 2021°de
duyurulan islem Subat 2022’de tamamlandi).

O Galata Wind halka arzi: %30’u hisse basina 5,06 TL'den 22 Nisan 2021’de
halka arz edildi.

1
E
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Finansal Tablolarda One Cikanlar

Ozet Gelir Tablosu Ozet Bilango

TLmn 4620 a¢21 A 2020 2021 A

Gelirler 3,181 5,704 79% 10,770 16,921 57% Dénen Varliklar 8,178 15,514 90%

Satilan Malin Maliyeti -2,783 -4,644 67% -9,482 -14,482 53% Duran Varhklar 5,516 6,781 23%

Briit Kar 398 1,059 166% 1,289 2,439 89% Toplam Varliklar 13,693 22,295 63%

AL LET LY E CE N T = i Kisa Vadeli Yiikimlilikler 2,887 5,932 105%

Faaliyet Gid.erleri . -236 -386 64% -723 -1,136 57% Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1428 2,043 43%

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), Net -75 576 - 661 955 45%

Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Paylar 21 -37 - -10 -43 341% Azinlik Paylar 938 La15 >1%

Faaliyet Kari / (zaran) 109 1,212 1014% 1,217 2,216 82% Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 8,440 12,905 53%

Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), Net 2 1,821 104633% 841 2,356 180% ToplamYiikimliliikler 13,693 22,295 63%

Finansman Gel./(Gid.), Net -63 -323 410% -326 -725 122%

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 47 2,710 5646% 1,732 3,846 122%

D6nem Kani / (Zarari) 32 2,233 6860% 1,444 3,062 112% Konsolide Net Nakit/(Bor(;)*

Ana Ortaklik Paylari -34 2,109 - 1,390 2,828 103%

FAV?K 257 783 205% 902 1,715 90% TL mn 31/12/2020 31/12/2021

FAVOK Marjt 8.1% 13.7% 8.4% 10.1% Nakit ve Nakit Benzerleri** 5,330 9,722
Kisa Vadeli Finansal Borglar 1,837 3,219
Uzun Vadeli Finansal Borglar 1,061 1,438
Net Nakit / (Borg) 2,432 5,065

* Konsolide net nakit / (borg); is ortakliklarinin net nakit / (borg) larini
icermemektedir.

™ Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.
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Finansal Durum

Konsolide Net Nakit / (Bor¢) — TL mn

2,633

2020
Solo Net Nakit / (Borg) - USD mn

2021

Konsolide ve Solo Nakit Pozisyonu —in USD mn

USD mn | Fy20 1021 | 1H21 | 9m21 FY21
Konsolide Nakit 726 726 770 743 728
Konsolide Net Nakit 331 315 359 360 379
Konsolide Net YP Pozisyonu 379 297 366 359 374
Solo Holding Net Nakit 361 365 433 425 354

2020

2021

Finansal Bor¢ — TL mn

4,362

3,083 3,160
2,792 2,697 2,665 2,965

2019/03  2019/06 ~ 2019/09  2019/12  2020/03  2020/06  2020/09  2020/12  2021/03  2021/06  2021/09  2021/12

== YP Borg¢/Fin. Bor¢ [ | Toplam Finansal Borg
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Hisse Geri Alim Programi / Odenen ve Alinan Temetti

Mevcut Hisse Geri Alim Programi Dogan Holding Temettii Odemeleri Grup Sirketlerinden Alinan Temettiler
- 2019 yilinda onaylanan programda 130,8 mn - Temettl Politikasi: Sermayenin en az %5’i - Grup sirketlerinden alinan temettuler
hisse ya da 131 mn TL’ye kadar harcama kadar artmaktadir.
yapilabilecegi belirlenmistir. L ) . 5091'de al . e I e G
- 2019-21 arasinda program kapsaminda 57,5 - 2022 icin Onerilen Temettt: 330mn TL, (+83% - € alinan temettuler bir oncexl yila gore
- Sirket su anda 26,9mn (6nceki geri alim - Temettd verimi: %4,8 - 2022’de grup sirketlerinden ~500mn TL civari
programindan elde bulunan 3,2mn hisse dahil) temettl alinmasi beklenmektedir.
hisse elinde bulundurmaktadir (sermayenin
%1,03’0)

Dagltllaon Brut Kar Payinin Sermayeye Grup Sirketlerinden Alinan Temettiiler —
Briit Kar Payi —mn TL Orani (%) mn TL

12.6
2019 2020 2021
5 0 3.2

330

262 10.0 Doruk Faktoring
Dogan Dis Ticaret 5 6.5 10.0
Suzuki 0 0

180 Celik Halat 7.8
Ditas 2.9 0.4 0.4
Dogan Holding 0.7 0.5
100 Milta 0 52.4 40.4

DHI 0 158.9 226.2
Galata Wind 100.0
Rapsodi 5.0

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 Total 21.4 218.7 385.3
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Segment Yapisi

I .. . . . . Finansman & 0 Gayrimenkul
Akaryakit Per. Elektrik Uretimi Sanayi & Ticaret Otomotiv Tic. & Paz. Internet & Eglence

Aytemiz

* Doruk Finansman’in 19,4 Milyon TL'ye satigi 28 Subat 2022 tarihinde gergeklestirildi.

Galata Wind
Boyabat HES (JV)
Aslancik HES (JV)

Celik Halat Dogan Trend
Ditas Otomotiv Doruk Finansman*
Sesa Ambalaj Oncii GSYO
Dogan Dig Ticaret Dogan Yatirim
Neta Havacilik Bankasi
Kelkit Besi Dogan Trend
\ Sigorta )

[ Doruk Faktoring \

Glokal Dijital
(Hepsi Emlak)
Kanal D Romanya
Dogan Yayincihk
Dogan Burda (Jv)
DMC & NetD (JV)

D Gayrimenkul
Milpa
Milta Marina
Marlin Otelcilik
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Segment Bazinda Performans - 2021
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Akaryakit Perakendesi

Elektrik Uretimi

Sanayi ve Ticaret

Otomotiv Ticaret ve

Finansman ve Yatirim

Internet ve Eglence

Gayrimenkul

Pazarlama Yatirimlari
Gelirler 11,315 539 2,663 1,121 431 712 141
mn TL*
Gelirlerin 67% 3% 16% 7% 3% 4% 1%
% Si
FAVOK 544 427 357 105 83 162 39
mn TL
FAVOK 32% 25% 21% 6% 5% 9% 2%
% si
VOK mn 258 102 73 27 2773 122 490
VOK % si 7% 3% 2% 1% 72% 3% 13%
Yatirim
246 89 123 297 23 72 35
mn TL

* Bélimlerarasi eliminasyon sonrasi

- Ol
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Gelir ve FAVOK Dagilimi

Gelirlerin Segment Bazinda Dagilimi (TL mn) ve Yillik Degisim (%)

FAVOK Dagilimi (TL mn) ve FAVOK Mariji(%)

712 16,921
2,663 141 gy
36 1,121 ——
11,315 i
Akaryakit  Elektrik Oto. Tic. Din. & Yat. Sanayi Gayrimenkul Int. % Egl. Kons. Gelir
Per. Uret. & Paz. ve Tic. Yat.

f

91%
AYIY

45% 61% 119% 97% 15% 61% 57%

* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi

1?2 777777777 1,718
39
37 T
Akaryakit  Elektrik  Oto. Tic. Din. & Yat. Sanayi Gayrimenkullnt. % Egl.  Kons.
Per. Uret. & Paz. ve Tic. Yat. FAVOK
4.8% 79.1% 9.3% 17.8% 13.4% 25.0% 22.7% 10.1%
FAVOK Mariji
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Dogan

STRATEJI



Sermaye Dagilimi & Deger Yaratma

Karli ve buyuyen sektorlerde satin alma firsatlari

Mevcut isleri blyuturken ozellikle sanayi /

0 1 Sirketlerin rekabetgi ortamda pazar paylarini 02 finansal hizmetler / teknoloji / hammaadde ve
[ ] o

gelistirmesini destekleyen donlisiim stratejileri yenilenebilir enerji alanlarinda firsatlarin

degerlendirilmesi

Siki takip edilen finansal performans &
Yatirimlardan dizenli temetti akisi saglanmasi;

performans gostergeleri; hissedarlara d I g o d
issedarlara diizenli temettl dagitimi ile deger
03 A - Net Satiglar 04. g g

- FAVOK yaratma
- Serbest nakit akisi / Borgluluk

portféylinin optimizasyonu altina cekilmesi

0 7 Ust ydnetime, yaratilan uzun vadeli ek deger Holding ve portfdy sirketleri seviyesinde ihtiyatli
o

Uzerinden performans fayda plani likidite ve nakit yonetimi

| 0 5 . Miimkin oldugunda satis da igerecek sekilde sirket 06. NAD iskontosunun emsal sirket ortalamasinin
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2021 Hedefler ve Gerceklesmeler

2021 Hedef 2021 Fiili Gergeklesme
Yiksek cift-hane satis bliyliimesi +57% v
FAVOK Marji: 6-8% 10.1% v
Net Kar biiyiimesi +103% v
2021 Karindan Temettii TL 330 mn teklif edildi; temetti verimi: +4.8% v

2021 yihi igerisinde 13.25 milyon hisse (sermayenin 0.5071%'i)
43.5mn TL karsiliginda geri alindi. Dogan Holding'in sahip oldugu

Pay Geri Allm P
dy faerl Alim Frogrami kendi hisselerinin toplami 26.9mn adede ulasti. (Sermayenin

%1.03'U) v
Yeni Girisimler Satin Almalar
- Dogan Trend Sigorta - Profil Group
- Dogan Yatirim Bankasi - Maksipak
Yeni Yatirimlar / Deger Somutlagtirma Adimlan - Dogan Yayincilik

Deger Somutlastirma
- Galata Wind halka arzi (30%)
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Stratejik Buyume Hamleleri

)
Ditag tarafindan Profil Sanayi and 3S’in satin alinmasi: %%
- Islem 30 Kasim 2021°de tamamlandi. °
- %70 hisse icin €1.9mn 6dendi.
- Ditag’in agir ticari araclara hizmet eden triin gaminin bu satin G
alma sonrasi hafif arac segmentine de parca saglamasi
amaclandi.

Oncli GSYO tarafindan Dogan Trend Sigorta’nin

kurulmasi:

- 120mn TL baslangi¢ sermayesiyle Eylul 2021°de kuruldu.
- 2022/2. ceyrekte faaliyetlere baslamasi bekleniyor.

- Dijital sigorta hizmetleri sunmasi planlaniyor.

/Dogan Holding tarafindan Dogan Yatirim \
Bankasr’nin kurulusu: pogar. Sigorta
- 200mn TL baslangi¢ sermayesiyle Haz. 2020’de kuruldu.

- Adustos 2021’de faaliyete gecti.
- Geleneksel bankacilik hizmetlerinin yanisira 6zellikle
KOB/'lere dijital bankacilik hizmetleri sunma odakl bir yapi
\__hedeflendi.

Dogan Yatirim

®
o9y Bankasi

Oncii GSYO tarafindan Sesa ,
Ambalaj’in satin alinmasi: Dogan

- Sesa tarafindan Maksipak’in satin

Dogan Trend

pr— Egmont'tan Nisan

Eyltl 2020°'de tamamlandi. ar Yayincilik
%70 hisse i¢in €57.8mn ddendi.
Ambalaj sektdriine 6nemli bir oyuncu ile

alinmasi:

- Islem 22 Subat 2022’de tamamlandi.

- %70 hisse i¢in €7.9mn 6dendi.

- Uriin gami genisletilirken, tiretim
esnekliginin arttirnlmasi amaglandi. /

&gan Holding’in \

Dogan Yayincilik’ta
payini %100’e
cikarmasi:

- %50 pay is ortagi

2021’de alind1.

- Bu pay icin 11 milyon
TL 6dendi. j

adim atildi.

13
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Dogan

iS ALANLARI:
AKARYAKIT PERAKENDESI



Akaryakit Perakendesi

- Aytemiz

Toplam akaryakit Grtnleri tiketimi 2021 yilinin ilk 11 ayinda yillik bazda %5,4 artarak 28.038.849 ton oldu. (2020/11: 26.605.919 ton)

Toplam LPG tuketimi 2021 yilinin ilk 11 ayinda yillik bazda %1,4 artarak 3.646.056 ton oldu. (2020/11: 3.594.199 ton)

Tiirkiye’de Akaryakit Uriinleri Tiketimi (2020711 vs 2021/11)

26.605.919 28.038.849

218.884 I Benzin

1.064.562 .
2733337 M Diesel
Fuel Oil

0 Diger

23.115.848 24.022.066

2020/11 2021/11
Pazar payina gore en buytk 5 oyuncu (2020/11 vs 2021/11) — Akaryakit triinleri

| coom 202111 _Degisim _|

Petrol Ofisi %20,77 %21,38 0,62 p.p.
Opet %19,42 %17,46 -1,96 p.p.
Shell Turcas %14,07 %17,09 3,02 p.p.
BP %7,37 %7,75 0,39 p.p.
Guzel Enerji (Total) %6,24 %6,55 0,31 p.p.
Aytemiz %3,98 %4,16 0,17 p.p.

15 Dogan Holding 2021/12 Finansal Sonuglan

Tiirkiye’de Akaryakit Uriinleri Tiketimi (2021/11)

Fuel Oil D;%/fr Benzin
uel Oi 10%
1%

Diesel
85%

Pazar payina gore en buyik 5 oyuncu (2020/11 vs 2021/11) - LPG

Aygaz %21,71 %21,55 -0,15 p.p.
Petrol Ofisi %12,66 %14,43 1,77 p.p.
Shell Turcas %11,18 %11,93 0,75 p.p.
Guzel Enerji %9,40 %8,77 -0,63 p.p.
(Total)

BP %7,55 %7,39 -0,16 p.p.
Aytemiz %5,23 %5,06 -0,17 p.p.

Kaynak: EPDK




Akaryakit Perakendesi - Aytemiz @ Aytemniz

Dogan
Aytemiz Pazar Payi (%) Oil Price, Exchange Rates and Aytemiz
*= LPG Akaryakit Urtnleri Ortalama 4Q20 4021  %chyly 2020 2021 % ch y/y
5,2

’ 5,1

—i— — Ort. Brent (USD/bbl) 45.3 79.7 76% 43.2 70.9 64%

Ort. USD/TRY 7.86 11.16 42% 7.01 8.89 27%
4.0 4,2

v' Aytemiz tiketimdeki kademeli artis ve yikselen satis fiyatlarindan
Ozellikle 2021/4. ¢eyrekte olumlu etkilendi.

1,9 22 v Faaliyet karliiginda hem bayi aginin optimizasyonu, hem de petrol

fiyatindaki yukselis ile beraber yagsanan TL deger kaybi nedeniyle artan

satis fiyatlarinin etkisiyle ciddi bir iyilesme kaydetti.

2015/03 2015 2016 2017 2018 2019 2020 11A21

. : ' Siyah Uri Beyaz Ur LPG
Aytemiz Lisanslh Bayi Sayisi Aytemiz Satiglari (ton) yah Ortn I Beyaz Urtn

575 570 (159 (%) @ (+9%)
537 °61 541 /_‘_l @
502 @ 1,342,611 1,227,270

1,939 1269395 1517270  1,123171 3,054

1,166,375
- 2,376 5,894
925,559
- 1,638
1,032,705 1,051,753
807,526
116,395 131,294 168,332 180,209 159,624 149,405 146,874
Mar-15  Ara-15  Ara-16  Ara-l7  Ara18  Ara-l9  Ara20  Ara-2l 2016 2017 2018 2019 2020 2020/11 2021/11
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Akaryakit Perakendesi - Aytemiz @ Aytemiz

Dogan

=  Aytemiz’in 50% payi1 Dogan Enerji tarafindan Mart 2015’de devir alinmigtir. Ortaklik Yapisi

= Aytemiz 31 Aralik 2021 itibariyle Turkiye genelinde 474 tanesi LPG satigi da yapan 570 istasyon, 11 ikmal noktasi, 5 = Dogan Holding  m Aytemiz Ailesi
akaryakit terminali (toplam 194.408 m3 kapasite) ve 4 LPG terminali ile faaliyet gostermektedir. (toplam 56.051 m3

kapasite)

= En son yayimlanan Kasim 2021 EPDK Raporu’na gore bir 6nceki yilin ayni donemine gore akaryakit triin satiglari
%5,4 artarken; otogaz satiglari %1,4 artmistir.

=  Aytemiz, perakende akaryakit satiglarinda istasyon basina en ¢ok satis yapan 5. sirket ve LPG satiglarinda istasyon + Vonetim kontrolu %50 pay sahibiolan Dogan Holding tedir

basina en ¢ok satis yapan 4. sirket konumundadirr.

Aytemiz istasyon Ag Aytemiz Terminalleri

Trabzon
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Akaryakit Perakendesi

Akar. Per. Segmenti Gelirler = mn TL* Ozet Gelir Tablosu*
TL mn 4C20 4C21 A p 1 p] 2021 A
@ Gelirler 2,181 3,820 75% 7,794 11,331 45%
11,331 Satilan Malin Maliyeti -2,085 -3,440 65% -7,453 -10,585 42%
Briit Kar 95 380 299% 340 746 119%
Briit Kar Marji 4.4% 10.0% 4.4% 6.6%
7,794 Faaliyet Giderleri -83 118 42% 286 357 25%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 42 -194 - 70 -174 -
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 0 0 - 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 54 68 25% 124 215 74%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 1 29 4137% 16 46 181%
Finansman Gel./(Gid.), net -26 93 - -115 -2 -98%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 29 190 561% 25 258 936%
FY20 FY21 FAVOK 47 298 529% 213 544 155%
* Bolumlerarasi eliminasyon dncesi FAVOK Marji 2.2% 7.8% 2.7% 4.8%
Akar. Per. Segmenti FAVOK —mn TL * Bélimlerarasi eliminasyon 6ncesi

S v ion ] aco | a1 ] oA 2020 ] 202 ]

544 Akaryakit Gel. 1,844 3,194 73% 6,433 9,461 47%
Otogaz Gel. 304 576 90% 1,237 1,698 37%
Diger 32 47 49% 113 156 37%
FY20 FY21

18 Dogan Holding 2021/12 Finansal Sonuglan



Dogan

iS ALANLARI:
ELEKTRIK URETIMI



Elektrik Uretimi

FI'Urkiye’deki elektrik tiketimi 2021 yilinda yilhk bazda %7,7 artarak 329.634 GWh olmustur. \
Toplam elektrik Gretimi 2021 yilinda yillik bazda %8,1 artarak 331.492 GWh olmustur.

Yenilenebilir kaynaklardan (riizgar, gunes, hidro ve jeotermal) saglanan enerjinin payi bir énceki yilin ayni
doénemine gore 6,5 puan azalmis ve %35,8 olarak gergeklesmistir.

Glektrik fiyatlar 2021 yilinda %82,3 artmigtir. )
Kaynak Bazinda Elektrik Uretimi (2021
| o [ zou | D8 ' o
Uretim (GWh) 306.703  331.492 %8,1
o = GUNES = S|VI
Tiiketim (GWh) 306.109  329.634 %7,7 = RUZGAR_ 411% /" 011%
Uretimde Yenilenebilir Enerjinin Payi %42,3 %35,8 -%6,5 9.43% _\
= KOMUR
v" Dogan Holding 3 adet RES (Sah & Mersin&Taspinar), 2 adet HES (Boyabat & = HIDRO 31.06%
Aslancik) ve 2 adet GES’e (Corum & Erzurum) sahiptir 16.88%
v' Boyabat HES ve Mersin RES haricindeki tim santrallerimiz Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM) dahildir. Sah RES 2022
yilinda YEKDEM’den ¢ikmstir. _
Boyabat 2019 yili bagindan itibaren Kapasite Mekanizmasi’na dahil edilmistir. ) JE%BO;)O—/

<]

RES ve HES’ler kWh basina 7,3 Dolar cent; GES’ler ise kWh basina 13,3 Dolar
cent YEKDEM destegi almaktadir. Tagpinar RES yerli katki desteginden 6tirt 9,4  DOGALGAZ
Dolar cent almaktadir. 32.62%
v' Sah ve Mersin RES kapasite kullanim oranlari Tlrkiye ortalamasinin tzerindedir.

Kaynak: TEIAS,
EPIAS
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Elektrik Uretimi

YEKDEM Destegiyle Verimliligi Yuksek Yenilenebilir Enerji Portfoyi

Sah RES
11% . Mersin RES
7%

Taspinar RES

. 7%

\
Corum GES
1%

Boyabat HES
58% Erzurum GES
3%
Aslancik HES
13%
» Toplam 902 MW kurulu gug;

Yeni Projeler — Tagpinar RES & Hibrit Santraller

£ aksempinan

© o
Ayvakoy . < g
() ¢

7 y f e
¥ | W |
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v’ 234,9 MW kapasiteye sahip 3 riizgar santrali . . ,
v 34,1 MW Kapasiteye sahip 2 giines santral » 67,2 MW kapasiteye sahip ve Bursa — Kemalpasa’da bulunuyor.
633 MW kapasiteye sahip 2 hidroelektrik santrali - JV » lIk Gnite EKim 2020’de operasyonel hale geldi. 25 Mart 2021 itibariyle tam kapasite Uretime

» Boyabat HES ve Mersin RES hari¢ tim santrallerimiz YEKDEM’e dahil. Sah RES bagladi. 2021 yilindan itibaren 10 yil stre ile YEKDEM'e dahil oldu.

2022 yilinda YEKDEM'den ¢ikti, » Yerli aksam kullanimi ile ilk 5 yil boyunca kWh basina 9,4 cent YEKDEM destegi saglanacak
» Boyabat 2019 yilinin basinda Kapasite Mekanizmasi’na dahil edildi ve 2021 yilinin olup, projede devlet katki pay! (rodavans) bulunmamaktadir.

fl 9 aymfja Kapasite Mekanizmas| sayesinde 39,8 mn TL gelir saglad:. » Taspinar RES i¢in yapilmasi planlanan 42,58 MW’lik Hibrit GES yatinnmi igin izin siregleri

(2020/09: 32,4 mn TL)

baslatildi.

» Boyabat ve Aslancik 2019 yilinda kredilerini avantajli sekilde yeniden yapilandirdi. > Mersin RES'in kurulu giicii 62,7MWm/51 MWe'den 62,7 MWm/56,85 MWe'ye artirildr. Bunun
» Yenilenebilir enerji-alaninda 6zellikle glines ve riizgarda yeni firsatlara bakihyor Mersin RES’te yaklasik %10'luk Uretim artigi saglamasi bekleniyor..
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Elektrik Uretimi

Mersin Sah Tagpinar Corum Erzurum Boyabat Aslancik
RES RES RES GES GES HES HES * Yerli aksam kullanimi ile MW bagina min 8,7 cent max

9,4 cent YEKDEM destegi saglanacak olup, projede

Lisans bitig tarihi 2056 2057 2069 lisanssiz lisanssiz 2056 2057 ** Taspinar RES 25 Mart 2021 tarihi itibariyle tam
Ortalama tiretim 210 GWh 320 GWh 190 GWh 14 GWh 40 GWh 750 GWh 350 GWh kapasite Uretime baglamistir.
YEKDEM destegi - 7,3 cent 9,4 cent* 13,3 cent 13,3 cent - 7,3 cent
YEKDEM bitig tarihi 2020 2021 2030 2027 2028 - 2024
MW basi deger 1,35 mn USD 1,35 mn USD 1,35 mn USD 1,2 mn USD 1,2 mn USD - -
2021 Uretim 221.9 GWh 321.8 GWh 146.7 GWh 13.5 GWh 40.6 GWh 569.5 GWh  201.2 GWh
Kapasite Kullanim Orani (KKO) - % Yenilenebilir Enerji Varhklarinin Cografi Dagilimi
= Turkey =— Sah RES = Mersin RES
(@)
Aslancik HES
Taspinar RES BREED HI=S
, Sah RES o
32 32
1 — Corum GES O
Erzurum GES
26
Mersin RES
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 O
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Elektrik Uretimi

Elektrik Uretimi Segment Gelirleri — mn TL*

G61%
540
335 .

FY20 FY21

* Boluimlerarasi eliminasyon dncesi

Elektrik Uretimi Segmenti FAVOK — mn TL**

G63%
427
262 .

FY20 FY21

Ozet Gelir Tablosu*

TL mn 4G20 ac21 A 2020 2021

Gelirler 86 209 142% 335 540 61%

Satilan Malin Maliyeti -21 -37 79% -89 -146 63%

Briit Kar 66 172 162% 246 395 60%

Briit Kar Marj 76.0% 82.3% 73.4% 73.1%

Faaliyet Giderleri -7 -9 33% -19 -30 57%

Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -7 38 - 44 40 -8%

Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 15 -74 - -20 -94 369%
Faaliyet Kari/(Zarari) 66 126 90% 251 311 24%

Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 21 0 -100% 40 0 -100%
Finansman Gel./(Gid.), net -10 -127 1198% -76 -209 176%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 78 -1 - 216 102 -53%
FAVOK 66 177 168% 262 427 63%

FAVOK Mariji 76.5% 84.7% 78.1% 79.1%

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

Aslancik’'in 2021/4. ¢ceyrekte yabanci para cinsi borcundan kaynaklanan kur farki gideri nedeniyle 6zkaynak
yontemi ile degerlendirilen yatirimlarin gelir tablosuna negatif etkisi olmustur.

Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL***

| Gelirler | Net Kar / (Zarar)
TL mn
2020 2021 A 2020 2021 A

Boyabat 214 399 86% -1,342 -3,946 nm
Aslancik 155 166 8% -60 -282 nm

***MUsterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen rakamlar Dogan Holding payi
degil tim sirket verileridir.

**Elektrik Gretimi segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari riizgar ve glines santrallerinin tretim ve ticaretini kapsamaktadir. Misterek Yonetime tabi ortakliklar olan Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler
Ozkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirnmlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.
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Elektrik Uretimi - Galata Wind

Galata Wind Gelirler = mn TL

G61%
540
335 .

2020 2021

Galata Wind FAVOK —mn TL

G629
428
264 .

2020 2021

Ozet Finansallar

TL mn 4C20 4C21 A 2020 2021 A
Gelirler 86 209 142% 335 540 61%
Briit Kar 64 171 165% 246 395 60%
Briit Kar Marji 74.6% 81.7% 7.0 p.p. 73.5% 73.1% -0.4 p.p.
Faaliyet Giderleri -6 -9 47% -17 -30 74%
Faaliyet Kan 71 180 154% 229 365 59%
Net Kar 58 78 35% 156 171 9%
FAVOK 80 196 147% 264 428 62%
FAVOK Mariji 92.2% 93.9% 1.7 p.p. 78.7% 79.2% 0.5 p.p.

Galata Wind Net Borg ve FAVOK

Net Borg 485 489
FAVOK 264 428
Net Borg/FAVOK (x) 1.84 1.14
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Sanayi ve Ticaret

Sanayi ve Ticaret Gelirler — mn TL* Ozet Gelir Tablosu*
TLmn 4¢20 ac21 A 2020 2021 A
2676 Gelirler 491 800 63% 1,352 2,676 98%
Satilan Malin Maliyeti -385 -617 60% -1,117 -2,155 93%
Briit Kar 106 183 73% 234 520 122%
Briit Kar Marji 21.5% 22.9% 17.3% 19.4%
1,352 Faaliyet Giderleri -56 -79 41% -127 -242 90%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -2 55 - 21 94 347%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 0 0 - 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 48 158 232% 128 372 191%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -22 -1 -97% -22 1 -
FY20 FY21 Finansman Gel./(Gid.), net -14 -178 1131% -73 -300 310%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 11 -20 - 32 73 125%
* Bolumlerarasi eliminasyon dncesi FAVOK 71 130 84% 146 357 144%
FAVOK Mariji 14.4% 16.2% 10.8% 13.4%
Sanayi ve Ticaret FAVOK — mn TL * Béliimleraras! eliminasyon dncesi

TR T T T N T

357
Sanayi Gelirleri 151 316 109% 476 943 98%
Dis Ticaret Gelirleri 182 223 22% 643 926 44%
146 Ambalaj Gelirleri 150 244 62% 198 750 280%
Diger 7 12 76% 33 43 29%

FY20 FY21
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Celik Halat

insaat sektorii, petrol ve
maden sanayii, gemiler,
asansorler, gesitli ulasim
araclari ve tarimsal
araclar alaninda
uzmanlik

42’den fazla Ulkeye
yaptigi ihracat ile dinya
genelinde bilinen bir
marka

55 yildan fazla deneyimi
ve gucli musteri profili ile
Tuarkiye'de sektor lideri

Alacaklarin buyuk Gelir ve giderler dbvize

¢ogunlugu Coface endeksli oldugundan kur
tarafindan sigortalandigi degisimlerine karsi
icin minimum alacak riski avantajli

2018 yilinda Ar-Ge
Merkezi Belgesini almaya
hak kazandi.

Hasilat— mn TL FAVOK — mn TL Net Kar = mn TL
687
64 18
11
43 8
312 315 335 5
225 25 22
153
11
5
-8

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021 -10

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Sanayi ve Ticaret — Celik Halat

Celik Halat Gelirler —=mn TL

+105%

687

335

2020 2021
Celik Halat FAVOK — mn TL

Celik Halat — Ozet Finansallar

TLmn 4C20 4C¢21 A 2020 2021 A
Gelirler 104 233 124% 335 687 105%
Briit Kar 18 56 219% 51 123 140%
Briit Kar Marji 16.9% 24.0% 7.1p.p. 15.3% 17.9% 2.6 p.p.
Faaliyet Giderleri -13 -23 78% -42 -72 71%
Faaliyet Kari 4 32 641% 9 51 452%
Net Kar 6 5 -13% -8 8 -
FAVOK 8 36 375% 22 64 194%
FAVOK Marji 7.3% 15.5% 8.2 p.p. 6.5% 9.3% 2.8 p.p.

64

22

2020 2021

Satis Gelirinin Uriin Bazinda

Kirilhimi (TL mn)

2020

2021

On gerilimli beton demeti 107.4
Cok demetli halat 65.8
Yaylik tel 28.1
Galvanizli tel 21.0
Diger 2.8

Toplam 225.1

129.8
109.9
44.1
23.4
4.6
311.9

93.6
133.7
51.7
32.2
4.1
315.2

112.1
137.7
60.6
20.3
4.5
3353

252.9
257.1
123.8
43.5
9.5
686.8
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Sanayi ve Ticaret — Celik Halat

Brut Ciro Uriin Bazinda Kirithm (%) — 2021

Kitalara Gore ihracat Kirlhmi (%) - 2021

Il On gerilimli beton demeti
I Cok demetli halat

B Yaylik tel

P Galvanizli tel

™ Diger

Il Avrupa
I Amerika
B Asya
P Afrika

Brut Ciro Kirthmi (%)

I ihracat
ic Satis

67%
61%
43% S1% 49%
2017 2018 2019 2020 2021
Strategy

DUITALLESME LIDERLIK KULTURU

MUSTERI
ILISKILERINDE
iYILESME

YENI

PAZARLARDA

BUYUME

GELIR
ARTISI

INOVATIF YUKSEK
KATMA DEGERLI
TEKNOLOJIK URUNLER
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Sanayi ve Ticaret — Ditas

50 yilhk deneyimiyle

«9 ® @ | »
Y SCANIR 1OmosaN n
OGS 2l Gucli marka bilinirligi, L " S A
Tarkiye'nin 6nde gelen OEM ve yedek parka Tdrkiye'nin en b_uy‘ulﬁ EEe S i e
direksiyon ve Tt rns A arag ureticilerinin “A \J
sUspansiyqp sistem v sinifl tedarikgisi @m @ wam | OEM Misterileri
pay o
parcalari Ureticisi Heler erctesBenz 5004
M g, 1SUZU (50%)

. 2017 yilinda kurulan AR-
Ihracat toplam gelirlerin GE merkezi Grun

~%60’In1 olusturmakta cesitliligi ve verimlilige
katki saglamakta

i
eoflei L
Aralik 2021’de Profil

Grubu satin alind aurom PAILTON|"Ryy | OES Musterileri

(50%)
@)Amaousvn 8 DIESEL
=" B TECHNIC

Satiglar—- mn TL

FAVOK — mn TL Net Kar —= mn TL

258 42 27

141
116 111 17
87

15 5 8
70 11

0

-4
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
30 Dogan Holding 2021/12 Finansal Sonuglan




Sanayi ve Ticaret — Ditas: Profil Grup Satin Almasi

il

Q Uriin Cesitliligi Kalite

‘ ‘ekabetglllk

Satinalma
Q m=r o (o0

Uriin Cesitliligi
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Sanayi ve Ticaret — Ditas: Profil Group & Synergies

1. Hacimde Artig 2. Karllikta Artis 3. Genigleyen Uriin Gami

2025 p v

4. Verimlilik ve Maliyette Tasarruf 5. Yeni Misteriler & Pres 6. Olgek Ekonomisi
Kabiliyet

PURCHASING

POWER

=4
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Sanayi ve Ticaret — Ditas

Ditas Gelirler —mn TL

258
141 l

2020 2021

Ditas FAVOK —mn TL

Ditas — Summary Income Statement

TLmn 4C20 4C21 A 2020 2021 A
Gelirler 47 83 77% 141 258 83%
Briit Kar 14 20 38% 36 73 101%
Briit Kar Marji 30.7% 24.0% -6.7 p.p. 25.8% 28.3% 2.5p.p.
Faaliyet Giderleri -8 -16 97% -27 -43 57%
Faaliyet Kari 6 4 -37% 9 30 237%
Net Kar 5 0 -97% 5 27 432%
FAVOK 8 10 27% 15 42 175%
FAVOK Marji 17.5% 12.5% -5.0 p.p. 10.9% 16.3% 5.4 p.p.

15

2020 2021

Gelir Dagilimi

2019 2020
(TL mn)
Bagimsiz yedek parca 50.3 69.4 67 79.4 123.3
Orjinal yedek parca 37 46.2 44.4 61.2 134.8
Toplam 87.2 115.6 111.4 140.6 258.0
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Sanayi ve Ticaret — Ditas

Uriin Bazinda Gelirler Ciro Dagilimi

; 57% 60% % 63% 60% 58%
mihracat o
B Yurtdisi Satislar
- OEM Yurtigi Satiglar
= 53% ) ,
Tuarkiye 43% 40% 36% 37% 40% 42%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ulke Bazinda ihracat Payi ihracat Yapilan Ulkeler
2%
3% ® Almanya
® Amerika
= jtalya
ingiltere

m Macaristan

m Diger
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Sanayi ve Ticaret — Sesa Ambalaj

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa”), 1997 yilinda, halen tretim faaliyetlerine
devam ettigi 12.000 m2 alan Uzerine kurulu, Kemalpasa tesisine taginmistir.

Sesa, cok katl esnek ambalaj ve bariyer filmler konusunda uzmanlagmistir ve bobin ve torba trdnleri Gretmektedir.
Sesa, gida ambalajlarinin yani sira kozmetik ve pestisit gibi gida digi ambalajlar da Gretmektedir.

Sesa recycle Urunlerde Pazar liderligini korumaktadir.
Sesa recycle ve decompoust Uriinler ile ¢evreci Urlnler gelistirmekte ve bu Urlnlerin ihracatini yapmaktadir.

Sesa 2021 yilinda, biyime hedefleri kapsaminda, kapasite ve kalite yatirimlari yapmistir. Bu yatirnmlara paralel
olarak,mevcut yerleske 2.250 m2 ilave alan ile genisletilmistir.

2022’de ARGE merkezinin devreye girmesi beklenmektedir. Ayrica devam eden incelemelerin ardindan Turquality
programina da dahil olmayi 6ngérmektedir.

Subat 2022’de Maksipak'in %70’in €7.9mn karsihginda satin almigtir. Bdylelikle likit gida ambalaji alaninda
varligini guclendirecektir.

750

I Gelirler

[ FAVOK

198 * 2020 yili verileri Sesa’nin satin alindig
147 01 Eylul'den itibaren olan 4 aylik

verilerdir.

59

2020 2021
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SESA YATIRIM

Onci GSYO Savul Ailesi
70% 30%

Sesa Yatirm
100%
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Sanayi ve Ticaret — Sesa Ambalaj

Urtin Bazinda Ciro Kirilimi Yurtdisi ve Yurtici Satiglar (%) ihracat Destinasyonlari

Il Diger
B Torba
[ Bobin

Il ihracat v' Sesa’nin 59 farkli tilkede misterileri mevcuttur.

ic Satis
- v’ 2021'de 42 llkeye ihracat yapmistir.

v Ihracatta en 6nde gelen iki tilke Birlesik Krallik
ve ABD olup, 2021 ihracatinda bu iki tlkenin
payl ~%48 mertebesinde gerceklesmistir.

2020 2021 2020 2021
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Sanayi ve Ticaret — Dogan Dis Ticaret

v' 1978 yilinda kurulan Dogan Dis Ticaret ilk kagit dis ticaretini 1993 yilinda yapmistir.

v' Gazete ve dergi kagidi, karton ve ambalaj ile petrokimya hammadelerinin tedarigi sirketin ana
faaliyet konularidir. Dogan Dig Ticaret ayrica karton ve ambalaj malzeme tedariginde de
onemli bir oyuncudur.

v Dogan Dis Ticaret global satin alim ekibi sayesinde perakende sektoriinde de faaliyet
gostermektedir ve farkli kategorilerde bircok Grinin tedarigini gerceklestirmektedir. Pek cok
global oyuncunun da munhasir temsilciligini yurutmektedir (hediyelik esya, kirtasiye, oyuncak,
elektronik, muzik, kitap vs).

Ozet Finansal Bilgiler*

TLmn 2018 2019 2020 2021
Gelirler 384.9 361.6 644.0 936.0
FAVOK 33.9 25.8 55.3 1145
FAVOK Mariji 8.8% 7.1% 8.6% 12.2%
PAKETLEME YAZI TABl PERAK ENDE HAM MADDE * Bélimlerarasi eliminasyon 6ncesi
Aliminyum Yillik 100.000 ton  Global Satin Alim Demir Celik
KiaDrtonk& Kagit satis Hizmetleri iplik
etrokimya .
Hammadde Tedarigi Hammadde Tedarigi
Yillik 45.000 ton satis Yillik 16.000 ton satis
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Otomotiv Ticaret ve Pazarlama
Turkiye Hafif Ara¢ Pazari

Otomobil 610,109 561,853 -7.9%
Hafif Ticari Arag 162,678 175,497 7.9%
Hafif Ara¢ Toplam 772,787 737,350 -4.6%
ac20 | _acal
Otomobil 221,419 127,053 -42.6%
Hafif Ticari Arac 57,748 52,152 -9.7%
Hafif Ara¢ Toplam 279,167 179,205 -35.8%
772,787 737,350 279,167

179,205

610,109 561,853 221,419

127,053

162,678

175,497
2020 2021 4Q20 4021

I otomobil [l HTA
Kaynak: ODD

4 )

Otomotiv Distribttorleri Derneg@i (ODD) verilerine gore, yeni hafif arac
(otomobil + hafif ticari arag) satislar 2021 yilinda %5 azalarak 737.350
adet olarak gerceklesmistir:

- 2021 Otomobil satiglari: 561.853 adet (-%8 yillik dusus)

- 2021 HTA (Hafif Ticari Arag) satislari: 175.497 adet (+%8 yillik artis)

2021’in 4. Ceyreginde ise Hafif Arag satislari %36 dusus ile 179.205
adede gerilemistir:

- 4C21 Otomobil satiglari: 127.053 adet (4Q20’ye gore %43 dusus)
- 4C21 HTA satislari: 52.152 adet (4C20’ye gore %10 disus)

L
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Otomotiv Ticaret ve Pazarlama - Dogan Trend Otomotiv

e =

8 S
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Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Otomotiv Tic. & Paz. Gelirler —mn TL* Ozet Gelir Tablosu *
TL mn 4C20 4C21 A 2020 2021 A
Gelirler 197 394 100% 513 1,130  120%
1,130 Satilan Malin Maliyeti -176 -320 82% -446 -950 113%
Briit Kar 21 74 250% 68 180 165%
Briit Kar Marji 10.7% 18.7% 13.2% 15.9%
Faaliyet Giderleri -13 -31 131% -49 -106 118%
513 Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -3 19 - 11 21 96%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 0 0 - 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zaran) 5 62 1214% 30 95 218%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 2 -13 - 6 -4 -
Finansman Gel./(Gid.), net -7 -18 144% -18 -63 248%
FY20 Fy21 Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -1 31 - 18 27 53%
* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi FAVOK 7 54 677% 28 105 271%
FAVOK Marii 3.5% 13.8% 5.5% 9.3%
Otomotiv Tic. & Paz. FAVOK —-mn TL * Bélumleraras! eliminasyon éncesi
h 4C20 4C21 %chyly
MG 0 274 NA 0 482 NA
105 Suzuki 1263 586 54% 3073 3747 22%
Otomobil Distribiitor Satis Adedi 1,263 860 -32% 3,073 4,229 38%
Marin Satis Adedi 36 151 319% 518 1,227 137%
Motosiklet Satis Adedi 220 640 191% 1,584 3,584 126%
Toplam Distribiitor Satis Adedi 1,519 1,651 9% 5,175 9,040 75%
o8 Pergkende Qperasyonu
Yeni Otomobil 166 191 15% 601 1,054 75%
2. El Otomobil+Kiralama 122 427 250% 617 1,122 82%
Yeni Motosiklet 74 251 239% 380 783 106%
FY20 FY21 2. El Motosiklet 55 94 71% 94 186 98%
Toplam Perakende Satig Adedi 417 963 131% 1,692 3,145 86%
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Finansman ve Yatirhm

Fin. & Yat. Gelirleri —mn TL* Ozet Gelir Tablosu *
@ TL mn 4G20 4¢21 A 2020 2021 A
Gelirler 62 228 270% 266 467 76%
467 Satilan Malin Maliyeti -32 -87 169% -104 -196 88%
Briit Kar 29 141 380% 162 272 67%
Briit Kar Marji 47.7% 61.9% 61.0% 58.1%
266 Faaliyet Giderleri -51 -84 64% -135 -208 53%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -126 561 - 480 864 80%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 0 0 - 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) -148 618 - 507 928 83%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net -15 1,488 - 567 1,993 251%
FY20 Fy21 Finansman Gel./(Gid.), net -10 -91 788% -47 -148 218%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -173 2,016 - 1,027 2,773 170%
* Boliimlerarasi eliminasyon 6ncesi FAVOK -17 60 = 53 83 58%
FAVOK Marji -27.4% 26.2% 19.8% 17.8%

Fin. & Yat. FAVOK — mn TL

* Bolumlerarasi eliminasyon 6ncesi

o aco | s | o | o | am | 2

83
Faktoring Gel. 42 72 73% 137 230 67%
53 Finansman Gel. 2 96 3938% 8 102 1108%
Yatirim Gel. -2 50 -2526% 56 92 65%
Yon. Danis. Gel. -86% 24 -72%
o = T

FY20 FY21
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Finansman ve Yatirim - Dogan Yatirrm Bankasi

v

Kuruluguna Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 19 Mart 2020
tarin ve 8953 sayili karari ile onay verilen Dogan Yatirrm Bankasi A.S.'nin (“Dogan Yatirim
BankasI”) 200 milyon TL baglangi¢c sermayesi ile kurulusu 22 Haziran 2020 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.

BDDK’nin 21 Mayis 2021 tarihli kurul toplantisinda alinan ve 9568 sayili karar ile Dogan Yatirim
Bankasi’na faaliyet izni verilmis ve s6zkonusu karar 26 Mayis 2021 tarih ve 31492 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak gecerlilik kazanmistir.

Dogan Yatirnm Bankasi 2 Agustos 2021 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

Dogan Yatinm Bankasr’nin statist 5411 sayih Bankacilik Kanunu'nda yer alan siniflamaya
gore “Kalkinma ve Yatirirm Bankasi1” olup, mevduat kabul etme yetkisi bulunmamaktadir.

Dogan Yatinm Bankasi Turkiye'deki sirketlerin; bankacilik ve finansman ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira, sirket satin alma ve birlesmeleri, uluslararasi fonlama kaynaklarina
erisim ve menkul kiymet ihraglari gibi alanlarda sirketlere katma degerli hizmet ve danigsmanlik
saglamayi ve uluslararasi finansal sistemin tUlkemizdeki en givenilir ve yetkin temsilcilerinden
biri olarak yatirrm bankaciliginda yeni bir deneyim sunmayi hedeflemektedir.

2021 yilinda toplam aktifler 400 milyon TL'ye ulasirken, kredi portfoyt ise 200 milyon TL
olmustur.

ORTAKLIK YAPISI(%)

Diger

S0 S Dogan Holding

DOGAN
YATIRIM
BANKASI

D YATIRIM BAHEASI A5,
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Finansman ve Yatirm - Oncii GSYO

Oncu Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi Aralik 2014’de kurulmustur.

Onci’'niin hedefleri arasinda Tirkiye icin potansiyel tasiyan girisim sirketlerine
yatinm yapmak, projeleri desteklemek, teknoloji, dijital,e-ticaret ve 6lceklendirilebilir
alanlarda yatinm yapmak bulunmaktadir.

Oncli GSYO, girisim sermayesi yatinnmlarinda sektor ayrimi yapmayarak, yatirim
politikasina uygun tim is alanlarina yatirnm yapabilmektedir.

Sirketin mevcut durumda Insider, Dusyeri, Mediterra Capital, Collective Spark,
Sesa Yatirrm ve Dogan Trend Sigorta’da yatirimlari bulunmaktadir.

Girigsim sermayesi yatirim ortakliklarinin gelirleri kurumlar vergisinden istisnadir.
Portfoy bayuklugu 2021 sonunda TL744 milyon TL’ye ulagsmistir. (2020: TL458 mn)
Aktif toplami 2021 yili sonunda 1,215 milyon TL olmustur. (2020: 505 milyon TL)

ORTAKLIK YAPISI (%)

D GAYRIMENKUL

@sider colleclivespark

\J
-
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3
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Dogan Trend
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Dogan

iS ALANLARI:
INTERNET & EGLENCE



Internet ve Eglence

Internet & Egl. Gelirleri —mn TL* Ozet Gelir Tablosu *
@ TLmn 4C20 4C21 A 2020 2021
Gelirler 152 235 55% 441 712 61%
Satilan Malin Maliyeti -68 -118 75% -212 -379 79%
Briit Kar 84 118 39% 229 332 45%
441 Briit Kar Marji 55.5% 49.9% 51.9% 46.7%
Faaliyet Giderleri -33 -76 130% -135 -223 65%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -8 -10 28% -8 -2 -79%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 4 9 129% 6 19 223%
Faaliyet Kari/(Zarari) 47 40 -15% 92 127 38%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 0 -98% 220 0 -
2020 2021 Finansman Gel./(Gid.), net 2 -2 - -3 -5 40%
* Béliimleraras! eliminasyon ncesi Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 49 38 -23% 308 122 -60%
. FAVOK 75 57 -24% 153 162 6%
Internet & Egl. FAVOK —mn TL FAVOK Marii 493%  24.0% 34.6%  22.7%
* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
2 ] 2020 A
153 Reklam Gel. 118 168 42% 303 485 60%
Abone Gel. 10 15 47% 30 52 72%
Muzik Yapim Gel. 0 0 - 26 0 -100%
Kitap/Dergi Satis 0 34 - 0 82 -
Diger 23 18 -23% 82 92 13%
2020 2021
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Internet ve Eglence - Kanal D Romanya & Hepsiemlak

Kanal D Romanya

Romanya’nin en ¢ok izlenen 2. kanalidir.

TV, radyo ve internet Uzerinden genis kapsamli bilgi ve
edlence deneyimi sunan entegre medya sirketidir.

[zlenme payi ve oranlari en gok artan sirkettir.

Artan kablo gelirleri sayesinde 6ngorulebilir ve istikrarli
bliylime performansi yakalanmistir.

Guclu nakit akigi ile 2021 yilinda ilk kez temetti dagitti;
2022’de de dagitmasi beklenmektedi.

2021 yili sonunda TL63mn net nakit pozisyonu vardir.

Hepsi Emlak

Mayis 2021’de baslatilan marka yenileme kampanyasini
basariyla tamamlayan hepsiemlak.com (6nceki adiyla
hurriyetemlak.com) gicli operasyonel sonuclar elde
etmistir.

Yeni musterilere yapilan satis adedi aylik ortalamada
~%60 civarinda artarken, katma degerli Urin satisi da
yaklasik 3 katina gikmistir.

Tutundurma orani 2021 boyunca artarak devam etmistir.
2020’de dusuk faizlerle canlanan emlak piyasasi yuksek
baz olusturmasina ragmen, musterilere gonderilen arama,
mesaj, whatsapp baglantilari (conversion) toplami 2021'de
bayimustar.

Pazar payi 2021'de yaklagik %65% artmigtir. 2022’de pazar
payinin daha da arttirlmasi ve bunun yanisira reklam ve
katma deg@erli hizmet satiglarinda da 6nemli dl¢ctide buyime
planlanmaktadir.
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Dogan

iS ALANLARI:
GAYRIMENKUL YATIRIMLARI



Gayrimenkul Yatirnmlari

Gayrimenkul Yat. Gelirleri = mn TL* Ozet Gelir Tablosu*
(+16% TL mn 4c20 ac21 A 2020 2021 A
154 Gelirler 31 42 39% 133 154 16%
Satilan Malin Maliyeti -18 -30 71% -71 -95 34%
133 Briit Kar 13 12 -5% 62 59 -4%
Briit Kar Marji 42.0% 28.6% 46.7% 38.4%
Faaliyet Giderleri -7 -6 -14% -24 -32 34%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 32 106 229% 49 113 130%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. 2 28 - 5 33 611%
Faaliyet Kari/(Zarari) 40 140 249% 92 173 88%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 14 317 2115% 15 320 2037%
Finansman Gel./(Gid.), net 0 -1 52% -1 -2 357%
2020 2021 Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 54 456 744% 106 490 362%
* Bollimlerarasi eliminasyon oncesi FAVOK 8 10 22% 47 39 -17%
FAVOK Marii 26.1% 23.1% 35.2% 25.0%

Gayrimenkul Yat. FAVOK —mn TL

s R [ e [ e

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

39 Kira Gelirleri 16 28% 57 50 -13%
Gayrim. Yon. Gel. 15 23 51% 65 91 39%
Diger 180% 6%

T — s I B

v' Bodrum Marina’da ~100% doluluk saglandi.

v Ofis kiralari ve ofis doluluk oranlarindaki artis ile birlikte alisveris merkezi

2020 2021 trafigi de 2021’de toparlanma gdsterdi.
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Dogan Holding’in Sahip Oldugu Arazi ve Gayrimenkuller

Dogan Holding'in Sahip Oldugu Arazi ve Gayrimenkuller
Ekspertiz Degeri (milyon TL)

Bolge 2020 2021
D Yapi Romania Biikres, Romanya 161.4 270.5
Dogan Holding GUmussuyu, Istanbul, TR 37.9 75.5
Milpa Omerli, Istanbul, TR 335.5 430.1
Kandilli Gayrimenkul Tepelistd, istanbul, TR 93.7 134.7
M Investment New York, NY, ABD 121.7 225.5
D Gayrimenkul Sisli, Istanbul, TR 850.0 1,156.8
Toplam 1,600.2 2,293.2
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Finansal Buyuklukler: 2017 - 2021

Gelirler = mn TL*

16.921
13.254
10.770

12.146
] I I I

2017 2018 2019 2020 2021

Briut Kar — mn TL*

2.439

2017 2018 2019 2020 2021

* 2017-and 2018 financials was restated by reason of media asset sales

Net Kar (Ana Ortakhik) —m *
0,
3633 +103%

2.828

1.390

617

Solo Net Nakit/(Bor¢) — mn TL*
+78%

4.722

3.185 3044

|||| 2.653

FAVOK —mn TL*

559 603

902

679

2017 2018 2019 2020

1,715

2021

Konsolide Net Nakit/(Bor(;)—/TR)——'qu
0

1.753

2.005

2.432

'

5.065

—
472 -175 -2.251
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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Finansal Borc* Kirtlimi

Borg Geri Odeme Sureleri =TL mn Finansal Borg* Kirthmi — 2021

4,362 3,154

1,018

164
26

Top. Fin. Borg 2021 2022 2023 2024+

I KV Fin. Borg
[ UV Borg. KV Kismi

I uv Borg

* Finansal Borglara Banka Borglari ile Finansman Bonolari dahildir

54 Dogan Holding 2021/12 Finansal Sonuglari



Satis Kirillimi

TL mn | 4C21 | A yoy
Akaryakit Perakendesi | 3,817 | 75.1%
Akaryakit Gelirleri 1,844 3,194 73.2% 6,433 9,461 47.1%
Otogaz Gelirleri 304 576 89.6% 1,237 1,698 37.2%
Diger 32 47 49.3% 113 156 37.4%

Elektrik Uretimi 141.8%

Elektrik Gelirleri 86 209 141.8% 335 539 60.9%
Sanayi ve Ticaret

Sanayi gelirleri 151 316 109.5% 476 943 98.1%
Dis Ticaret Gelirleri 182 223 22.1% 643 926 44.0%
Ambalaj Gelirleri 150 244 62.4% 198 750 279.6%
Diger 7 12 76.3% 33 43 29.1%
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama | 98.2% | 119.1%
Finansman ve Yatirnm | 347.4% | | 90.6%
Faktoring Gelirleri 42 72 72.8% 137 230 67.3%
Finansman Gelirleri 2 96 3938.1% 8 102 1107.5%
Yatirim Gelirleri -2 50 -2525.6% 56 92 65.2%
Y 6netim Danismanhgi Gelirleri 7 1 -86.3% 24 7 -72.2%
Internet ve Eglence

Reklam Gelirleri 118 168 42.2% 303 485 60.0%
Abonelik Gelirleri 10 15 46.7% 30 52 71.8%
Mizk Yapim Gelirleri 0 0 - 26 0 -100.0%
Kitap ve Dergi Satislari 0 34 - 0 82 -
Diger 23 18 -23.4% 82 92 13.1%
Gayrimenkul Yatirnnmlari

Kira Gelirleri 13 16 27.9% 57 50 -12.8%
Gayrimenkul Yodnetim Gelirleri 15 23 50.5% 65 91 39.2%
Diger 0 0 179.6% 0 0 5.5%

5,704 79.3% 10,770
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Bolimler Bazinda Operasyonel Sonuclar

TLmn 4C20 4¢21 A yoy 2020 2021 A yoy
10,770 16921 57%
Akaryakit Perakendesi 2,181 3,820 75% 7,794 11,331 45%
Elektrik Uretimi 86 209 142% 335 540 61%
Sanayi ve Ticaret 491 800 63% 1,352 2,676 98%
Otomotiv Ticaret ve Pazarla 197 394 100% 513 1,130 120%
Finansman ve Yatirim 62 228 270% 266 467 76%
Internet ve Eglence 152 235 55% 441 712 61%
Gayrimenkul Yatirimlari 31 42 39% 133 154 16%
Boliimlerarasi Eliminasyon -18 -25 - -63 -89 -
Satilan Malin Maliyeti 2,783 4,644 67% 9,482 14,482 53%
Akaryakit Perakendesi 2,085 3,440 65% 7,453 10,585 42%
Elektrik Uretimi 21 37 79% 89 146 63%
Sanayi ve Ticaret 385 617 60% 1,117 2,155 93%
Otomotiv Ticaret ve Pazarla 176 320 82% 446 950 113%
Finansman ve Yatirim 32 87 169% 104 196 88%
Internet ve Eglence 68 118 75% 212 379 79%
Gayrimenkul Yatirimlari 18 30 71% 71 95 34%
Bolimlerarasi Eliminasyon -2 -4 - -10 -24 -
Faaliyet Giderleri 236 386 64% 723 1,136 57%
Akaryakit Perakendesi 83 118 42% 286 357 25%
Elektrik Uretimi 7 9 33% 19 30 57%
Sanayi ve Ticaret 56 79 41% 127 242 90%
Otomotiv Ticaret ve Pazarla 13 31 131% 49 106 118%
Finansman ve Yatirim 51 84 64% 135 208 53%
Internet ve Eglence 33 76 130% 135 223 65%
Gayrimenkul Yatirimlari 7 6 -14% 24 32 34%
Boliimlerarasi Eliminasyon -16 -19 - -53 -62 -
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Bolumler Bazinda Operasyonel Sonuclar

TLmn 4C20 4¢21 A yoy 2020 2021 A yoy
1303 130%
Akaryakit Perakendesi 262 2066% 54 389 619%
Elektrik Uretimi 59 162 177% 227 365 61%
Sanayi ve Ticaret 49 104 110% 107 278 160%
Otomotiv Ticaret ve Pazarla 8 43 460% 19 74 286%
Finansman ve Yatirim -22 57 - 27 64 138%
Internet ve Eglence 51 41 -20% 93 109 17%
Gayrimenkul Yatirimlari 6 6 6% 38 27 -29%
Boliimlerarasi Eliminasyon 0 -1 - 0 -3 -
FAVOK 257 783 205% 902 1,715 90%
Akaryakit Perakendesi 47 298 529% 213 544 155%
Elektrik Uretimi 66 177 168% 262 427 63%
Sanayi ve Ticaret 71 130 84% 146 357 144%
Otomotiv Ticaret ve Pazarla 7 54 677% 28 105 271%
Finansman ve Yatirim -17 60 - 53 83 58%
Internet ve Eglence 75 57 -24% 153 162 6%
Gayrimenkul Yatirimlari 8 10 22% 47 39 -17%
Boliimlerarasi Eliminasyon 0 -1 - 0 -3 -
FAVOK Marji 8.1% 13.7%
Akaryakit Perakendesi 2.2% 7.8% 2.7% 4.8%

Elektrik Uretimi 76.5% 84.7% 78.1% 79.1%

Sanayi ve Ticaret 14.4% 16.2% 10.8% 13.4%

Otomotiv Ticaret ve Pazarla  3.5% 13.8% 5.5% 9.3%

Finansman ve Yatirim -27.4% 26.2% 19.8% 17.8%

Internet ve Eglence 49.3% 24.0% 34.6% 22.7%
Gayrimenkul Yatirimlari 26.1% 23.1% 35.2% 25.0%
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Net Nakit / (Borc) Kirtlimi

Net Nakit / (Borg) Kirilimi

TLmn 2020 2021
Akaryakit Perakendesi -484 -625
Elektrik Uretimi -191 -488
Sanayi ve Ticaret -542 -1,152
CELHA -71 -135
DITAS -23 -79
Dogan Dig Ticaret -132 -432
Sesa Yatirim -316 -499
Diger 0 -7
Otomotiv Ticaret ve Pazarlama -120 -238
Finansman ve Yatirnm 3,543 7,393
Dogan Holding 2,653 4,722
ONCU GSYO 47 450
Doruk Fakt+Doruk Fin+ Dogan Yat. B. -331 -872
DHI 1,176 2,912
Diger -2 182
Internet ve Eglence 115 73
Hepsi Emlak 2 -27
Kanal D Romanya 25 63
Diger 88 36
Gayrimenkul Yatirnmlari 111 102
D Gayrimenkul 82 73
Diger 29 29
DOHOL Konsolide Net Nakit / (Borg) 2,432 5,065
TLmn 2020 2021
DOHOL Konsolide Net Nakit / (Borg) 2,432 5,065
Doruk Fakt+Doruk Fin+ Dogan Yat. B. -331 -872
Dogan Dis Tic + Dogan Trend Oto. -252 -670
DOHOL Kons. Net Nakit / (Borg) - Diizeltilmis 3,015 6,607

58 Dogan Holding 2021/12 Finansal Sonuglan



Enerji — Is Ortakliklari (HES)

Boyabat Finansal Sonuclar *

Boyabat
HES

Boyabat HES'in yillik
elektrik Uretim kapasitesi
1 TWh

L

Kurulu Gig: 513 MW
Ort. Uretim: 1 TWh*

* birinci+ikinci, 40 yillik su datasina gére

Boyabat

Aslancik Finansal Sonuclar *

Aslancik
HES

Aslancik HES’in yillik
elektrik Uretim kapasitesi
350 GWh

Kurulu Gig: 120 MW
Ort. Uretim: 350 GWh*

*birinci+ikinci

TLmn 2020 2021 A TL mn 2020 2021 A
Gelirler 214 399 86% Gelirler 155 166 8%
Faaliyet Kari/(Zaran) 82 243 197% Faaliyet Kari/(Zaran) 49 59 19%
Net Finansal Giderler -1,424 -4,188 194% Net Finansal Giderler -121 -371 208%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -1,342 -3,945 194% Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -71 -312 338%
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) -1,342 -3,946 194% * s ortakligl konumunda olan Boyabat REJSENILET L IKel= A (cil [59) -60 -282 369%
ve Aslancik hidroelektrik santralleri
elektrik Uretimi segmentine ait konsolide
Dogan Holding'in payi 33.0% 33.0% verilerde 6zkaynak yontemi ile Dogan Holding'in payi 33.3% 33.3%
= T m Osterilmekte ve 6zkaynak 5 T .
Dogan Holding'in Net Kar/(Zarar) daki pay: 86ntemi ile degerlener): yatinmlar altinda Dogan Holding'in Net Kar/(Zarar) daki pay -20 -94
gosterilmektedir. Boyabat ve Aslancik’in
finansal verileri sadece is ortakhgi
TL mn 2020 P A kismina disen kismi degil sirkete ait LML 2020 2021 A
Nakit ve nakit benzerleri 0 10 3357% tam verileri icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri 17 16 -2%
Kisa vadeli finansal borglar 346 603 74% Kisa vadeli finansal borglar 22 740 3307%
Uzun vadeli finansal borglar 4,607 8,079 75% Uzun vadeli finansal borglar 438 0 -100%
Diger kisa ve uzun vadeli borglar 259 420 62% Diger kisa ve uzun vadeli borglar 52 65 26%
Net borg -5,212 -9,092 74% Net borg -495 -788 59%
Dogan Holding 2021/12 Finansal Sonuglan
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Dogan Holding — Temel Bilgiler

Halka A¢ik Kisimdaki Yabanci Payi (%)

Medya
varliklan satisi

50.59

FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21

Hisse Performansi — DOHOL ve BIST 100

DOHOL Hisse Fiyati (TL) - diizeltilmis BIST-100
0
3.00 1,858

1,477

FY20 FY21 FY20 FY21

Ortaklik Yapisi
14.5%
Dogan
Ailesi
35.9%
Halka
Acik
Kisim
49.7%
Adilbey
Holding

DOHOL’iin dahil oldugu BIST Endeksleri

BIST 30 BIST Holding ve Yatirim
BIST 50 BIST Mali

BIST 100 BIST Yildiz

BIST istanbul BIST Kurumsal Yonetim
BIST Temetti BIST Sdrdurdlebilirlik
BIST Temettl 25 BIST Tum
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Kurumsal YOnetim

\
vl 5’'i Kadin 11 Yonetim Kurulu Uyesi (4 Bagimsiz & %45 kadin tye)
y = Yabanci Para BB B
&
S  Yerel Para BB B
N ) ; .
Yatirim CEO, CFO, Stratejik Yonetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Operasyonel SR [P SiEll St
Komitesi Yonetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, is Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi = TL Stabil Stabil
J
Yerel Not AAA (Trk) A-1+(Trk)
N =
Yonetim . . . L L ) » I , :
T Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi & Riskin Erken E Gorundm Stabil Stabil
Komiteleri Saptanmasi Komitesi, Surdurulebilirlik KomlteS|J ihrag Notu (Trk) A-L+(TTK)

CEO, CFO, Stratejik Planlamadan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi, Operasyonel) ~ Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Icra Yoénetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, is Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu
Kurulu Uyesi|

95.10 95.27

\
Kurumsal Saha Kurumsal tarafindan belirlenen 95,27 kurumsal yonetim notu & 2009'dan
Yonetim itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi lyesi

Notu J

N\

2016’dan itibaren BIST Sdrdurilebilirlik Endeksi tyesi, ilk Strdurulebilirlik Raporu’nu
2021’de yayinladi.

J

Suardurdlebilirlik

2020 2021
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu
kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi")
vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin icerigi, halka acik
bilgilere ve Dogan Holding yonetimi tarafindan temin edilen
bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z
konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil olduguna dair her
ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve
degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da Hissedarlari ya da
herhangi bir danismanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin
dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden
dizenleme ya da glvence verilmemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi icin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da
Bilginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan her
ne suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan dolayr soz
konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yukimluluk
Kabul edilmemektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi gizlidir ve
herhangi bir kisiye kopyasi verilemez, ifsa edilemez veya
dagitilamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin
edilmektedir. Isbu Kitap ve/veya Bilgi Tiirkiye icine dagitilamaz
veya yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satigi ya da ihracina yonelik herhangi
bir teklif veya davet ya da Dogan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhidinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif tegkil
etmemekte veya sz konusu teklif, davet ya da talep veya
teklifin bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya

Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta
olmasi, herhangi bir sézlesme veya yatirrm kararinin temelini
teskii edemez ya da sobzlesme veya Yatirm Kkarari
cercevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir
kismina veya bunun dagitilmakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun
menkul kiymetlerinin yatirimcilari ve potansiyel
yatirimcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali durumu
ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi badimsiz
sorusturma  ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece,
s6z konusu arza iligkin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas
almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iliskin
gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla
sinirl olmamak tzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara
dair beyanat hari¢ diger tum beyanat gelecege yonelik
beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik

beyanat, gergek sonuglarimizin, performansimizin veya
basarilarimizin, s6z konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans
veya basaridan onemli olglide farklilik gdstermesine neden

Yasal Uyari

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger
faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet
gOsterecegimiz ortama iliskin ¢ok sayida varsayimi esas
almaktadir. Ayrica, belirli gelecede yonelik beyanat, dogru
olmadidi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari
esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yonelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.

Tarkiye’de kayith  bulunan Dogan Holding ve Bagh
Ortakliklar/istirakleri ve Is Ortakliklari (Dogan Holding),
muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmig olan esas ve yukimluluklere, Tuark Ticaret
Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlidi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdlizen Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdisindaki istirakler, hesap defterlerini kayith olduklari
Ulkelerde yuarurlikte olan kanun ve ydnetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar,
sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup,
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi resmi Turk Lirasi kuru
Uzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan dénustirilmustar.
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Tesekkurler
Detayh bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskiidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
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http://www.doganholding.com.tr/

