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Hisse Performansi — 31.03.2021

Dogan Holding 1991°den itibaren Borsa istanbul‘da iglem gériyor

Sembol DOHOL 2019 2020
Hisse fiyati (31.03.2021) - dizeltilmis 3,15 TL (0,38 USD)* ROA 0,05 0,11
Hisse adedi 2.616.938.288 ROE 0,08 0,15
Ort. giinlik islem hacmi (3 aylik ort.) 819 mn TL (112 mn USD) ROIC 0,04 0,10
Fiili dolagimdaki pay adedi 938 mn F/IK 7,62 5,78
Piyasa degeri 8,3 mil. TL (991 mn USD) PD/DD 0,62 0,86
Halka aciklik orani (31.03.2021) %36
Net defter degeri (31.03.2021) 3,78 TL
PD/DD (31.03.2021) 0,83
PD/DD’ye gore iskonto orani %17,0
BIST 30'a gére goreceli performansi (31.12.20120ve gore) _ +%620 ﬂah” Olunan Endeksler: \
* 07 Mayis 2021 itibariyle hisse fiyati 2,99 TL (0,36 USD)
Hisse Fiyati (TL) v BIST 30
v BIST 50
DOHOL hisse fiyati vs BIST 100 endeksi ——Hisse Fiyati  e—mBIST-100 v/ BIST 100
a5 1.600 v BIST Yildiz
B 1,500 v BIST TUm
35 1.400 v BIST Kurumsal Yonetim
3 1300 v/ BIST Surdurilebilirlik
25 R v/ BIST Banka Disi Likit 10
, . v BIST Holding ve Yatirim
e oo v/ BIST Mali
) . \/ BIST istanbul /
0,5 800
1.4.20 1.5.20 1.6.20 1.7.20 1.8.20 1.9.20 1.10.20 1.11.20 1.12.20 1.1.21 1.2.21 13.21
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Hisse Performansi

Halka Acgik Kisimdaki Yabanci Payi (%)

50,59

Medya varlik satisi

.

2016 2017 2018 2019 2020 2021/03
DOHOL Hisse Fiyati vs BIST-100 Endeksi

DOHOL Hisse Fiyati (TL) - diizeltilmis BIST-100 Endeksi

G

3,15 1.392

896
1,46

2020/03 2021/03 2020/03 2021/03

Ortaklik Yapisi

%35,9
Halka
Acik
Kisim

(. )

31.03.2021 itibariyle;

BIST 30’a gére +%20,3
goreceli daha iyi performans

BIST 100’e gore +%11,6

goreceli daha iyi performans
\_ J

%14,5
Dogan
Ailesi

%49,7
Adilbey
Holding
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Kurumsal YOonetim

\
Yonetim _ . : : Uzun :
Kurulu 5'i Kadin 11 Yénetim Kurulu Uyesi (4 Bagimsiz & %45 kadin iye) JCR Credit Rating
/ _ Yabanci Para BB+ B
(7]
q g Yerel Para BB+ B
Yat'_”m_ CEO, CFO, Stratejik Yonetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Operasyonel % Yab. Para Negatif Negatif
Komitesi Yoénetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Is Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi 3 Gérintim
# > Yerel Para Negatif Negatif
Yonetim ] ] ] _ _ o ) Yerel Not AA (Trk) A-1+(Trk)
Kurul Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi & Riskin Erken E: o _ _
CIEIE Saptanmasi Komitesi, Surdirtlebilirlik Komitesi 3 GOrinim Stabil Stabil
Komiteleri y 2 ;
Ihrag Notu AA (Trk) A-1+(Trk)

icra CEO, CFO, Stratejik Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Operasyonel

Kurumsal Yonetim Notu
Kurulu Yonetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Is Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesn]

94,99 95,10

X
Kurumsal Saha Kurumsal tarafindan belirlenen 95,10 kurumsal yonetim notu & 2009’dan
Ycl)\lnetlm itibaren BIST Kurumsal Yonetim Endeksi tyesi

otu J

\

2016’dan itibaren BIST Surdurtlebilirlik Endeksi Uyesi

J

2019 2020
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Sermaye Dagilimi & Deger Yaratma

Karli ve buyuyen sektorlerde satin alma firsatlari

O 1 Sirketlerin rekabetci ortamda pazar paylarini
e gelistirmesini destekleyen donlsim stratejileri

yatirim yapilmasi

Yatirimlarimizdan dizenli temetti akisi saglanmasi;

O 5 temettl dagitimi ve hisse fiyatinin degerine ulasmasi
o
ile hissedarlar icin deger yaratma

07 Ust yonetime yaratilan ek deger tizerinden ve
( J . . o o
minimum deger hedefi olan performans plani

Yiiksek buylime potansiyeli bulunan oto yedek
O 3 parca, kimya, ambalaj ve diger karli sektorlere
[ J

02.

04.

06.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanacak deger
yaratma planimiza uymayan sirketlerin 18 — 24 ay
icinde degerlendirilmesi

Portfolyo toplantilari ile siki takip edilen finansal

performans & performans gostergeleri;

- Net Satislar
- FAVOK
- Serbest nakit akisl

NAD iskontosunun emsal sirket ortalamasinin

altina gekilmesi

Gucli hazine ve varlik yonetimi, dayanikli varhk
& bor¢ dengesi ve yiiksek tahsilat kabiliyeti
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Temettil Politikasi & Temettii Odemesi

2018 yih karindan 262 mn TL, 2019 yili
karindan 100 mn TL temettt dagitimi
yapilirken; 2020 yili karindan da

180 mn TL temettl dagitimi

Temettl politikasina gore cikariimig
sermayenin %5’i temettl olarak dagitilir

https://www.doganholding.com.tr/media/l

133/kar-dagitim-politikasi-2019.pdf yapilmistir.

Briit Temettii Odemesi —mn TL Temetti Odeme Orani (%)

2020 & 2021 yillarinda
KOVID-19'a ragmen
temettt dagitimi
yapiimigtir.

262 Toplam 19,2 mn adet pay 8,5
geri alimi yapilmistir.

180 5,8

2018 2019 2020 2018 2019 2020

2020 yilinda igtiraklerden 219 mn TL
temett geliri saglanmigtir.

(2019: 21,4 mn TL, 2018: 21,5 mn TL)

2021 yilinda igtiraklerden yaklasik
310 mn TL temettl akigi saglanmasi
beklenmektedir.

istiraklerden Temettil Geliri = mn TL

5,0 5,0 0

Doruk Faktoring

Dogan Dig Ticaret 6,0 5,0 6,5
Suzuki 5,8 0 0
Celik Halat 4,1 7,8 0
Ditas 0,6 2,9 0,4
Dogan Holding 0 0,7 0,5
Milta 0 0 52,4
DHI 0 0 158,9
Toplam 21,5 21,4 218,7
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https://www.doganholding.com.tr/media/1133/kar-dagitim-politikasi-2019.pdf

Dogan

Finansal Yapl

Guclu Likit Pozisyonu (Solo)

365 mn USD s 9,84 Doviz & %16 TL

726 mn USD
konsolide nakit
(finansal yatirimlar dahil)

Konsolide Net Ddviz Pozisyonu

297 mn USD

Borclanma

Pozitif net finansal varhk
pozisyonu

Likidite 315 mn USD konsolld_e
net nakit

Konsolide bazda cari oran 2,7x
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Kisa vadeli finansal varliklar (bonolar)

31.03.2021 itibariyle bonolarin dagilimi — mn TL

Devlet

797
(27,4%)

2.112
(72,6%)

Ozel sektor 31.03.2021 itibariyle

toplam 2,9 milyar TL
bono portféyl

v Devlet bonolarinin tamami doviz bazlhidir

v Ozel sektdr bonolarinin ise %92’si ddviz bazli,
%8’i ise TL bazhdir.

31.12.2020 itibariyle bonolarin dagilimi — mn TL

Devlet

762
(31,8%)

1.638
(68,2%)

Ozel sektor
31.12.2020 itibariyle
toplam 2,4 milyar TL
bono portfoyi

v Devlet bonolarinin tamami doviz bazlidir

v Ozel sektdr bonolarinin ise %95’i ddviz bazli,
%05’i ise TL bazhdir.
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Dogan Holding Arsa & Arazi Portfoy(

EKSPERTIZ DEGERi - EKSPERTIZ DEGERI -
2019 2020

LOKASYON

D Yapi Romanya Blukres — Romanya 118.523.738 TL 161.395.737 TL
Dogan Holding Glmiissuyu — Istanbul 36.438.000 TL 37.895.000 TL
Milpa Omerli — istanbul 292.488.626 TL 335.501.658 TL
Kandilli Gayrimenkul Tepeustii — istanbul 87.867.500 TL 93.725.000 TL
M Investment New York - ABD 157.885.200 TL 121.673.766 TL

roLAM | samonn 750 151161 L.
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Yeni Segment Yapisi

e : . . Finansman & . Gayrimenkul
Akaryakit Per. Elektrik Uretimi Sanayi & Ticaret Otomotiv Tic. & Paz. Internet & Eglence

Aytemiz Galata Wind [ Celik Halat Suzuki Doruk Faktoring ] (" Glokal Dijital ) [ D Gayrimenkul

Boyabat HES (JV) Ditag Dogan Trend Doruk Finansman (Hurriyet Emlak) Milpa

B Aslancik HES (JV) Sesa Ambalaj B Oncii GSYO Kanal D Romanya Milta Marina
D(l)\lge:n 3'$ Tlclalzet D Yatirim Bankasi DMC & Net D Marlin Otelcilik
eta Havacil

Kelkit Besi Dogan Burda (JV) [ ]

\Dogan Egmont (JV))

KOVID duyarlihgi
I I

yiksek orta az
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Genel Bakis 2021/03

Alinan tedbirler, etkin kriz ve sureg¢ yonetimi ile maliyet tasarruflari sayesinde KOVID-19'un olumsuz etkileri
sinirlandiriimistir. Faaliyet karlih§imiz gegen yilin ayni ddnemine gore artmis, FAVOK marji %6,4'den %8,6’ya ¢ikmistir.

Konsolide net nakdimiz yilsonuna gore %7,8 artis gostererek 2,6 milyar TL (315 mn USD) olurken; solo net nakit ise
3,0 milyar TL (365 mn USD) olmustur.

Finansal gelirlerdeki artig neticesinde ana ortaklik payina disen net donem kari %29 artarak 413 milyon TL olarak
gerceklesti. Bunda operasyonlardaki iyilesme, net nakit pozisyonu ve basaril nakit yonetiminin etkisi olmustur.

Konsolide gelirler %18,3 artarak 2,8 milyar TL olmustur. (Hasilattaki artisin ana sebepleri sanayi ve ticaret segmentindeki tim
sirketlerimizin guclu ilk ceyrek performanslari, otomotiv ticaret ve pazarlama segmentinde yuksek seyreden talep ve portféye yeni eklenen
markalarin destegi ile artan satiglar, finansman ve yatirim sirketlerimizin faaliyetlerindeki biytime ve elektrik Gretimi segmentinde santrallerimizin
artan dretimidir. )

Dogan Holding KOVID-19’a ragmen 2021 yilinda 2020 yili karindan 180 mn TL temetti dagitmistir.
Dogan Holding’in dogrudan bagl ortakhgi Galata Wind Enerji A.S. (“GWIND”) hisseleri 22 Nisan 2021 tarihinde Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

*Net kar, ana ortaklik payina diisen
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Finansallar

Gelirler = mn TL*

2017 2018 2019 2020 2020/032021/03

Konsolide Net Nakit/(Bor¢ ) —mn TL*

(315 mn USD)
2432 2622

B i I l
-2.251

2017 2018 2019 2020 2021/03

Briut Kar — mn TL*

507

360
251

2017 2018 2019 2020 2020/032021/03

Solo Net Nakit/(Bor¢) — mn TL*

(365 mn USD)
3.185 3044 3.036

I I ] I
— I

-175
2017 2018 2019 2020 2021/03

FAVOK —mn TL*

o)

899

679
603

559
(459%)

245
154

2017 2018 2019 2020 2020/032021/03

Konsolide Net Nakit/(Borg)/FAVOK*

2,9 3,0 27

Konsolide net
nakit/bor¢ Doruk
Faktoring’e ait
borglari da
icermektedir.

2017 2018 2019 2020

13 Dogan Holding 2021/03 Finansal Sonuglari

* 2017 ve 2018 finansallari medya varliklarinin satisi nedeniyle dizeltiimistir.



Finansal Sonuclar

Gelirler =mn TL

Ozet Gelir Tablosu

0,
mn TL 2020/03 2021/03 A
2.841 Gelirler 2.401 2.841 18%

2 401 Satilan Malin Maliyeti -2.149 -2.481 15%
Briit Kar 251 360 43%
Briit Kar Marji 10,5% 12,7%
Faaliyet Giderleri (-) -173 -208 20%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 261 187 -28%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -17 -12 -27%
Faaliyet Kari/(Zarari) 322 327 1%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 187 272 46%

2020/03 2021/03 Finansman Gel./(Gid.),net -99 -159 61%

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 411 440 7%

Doénem Kari/(Zarari) 307 417 36%

" Ana Ortakhk Paylari 321 413 29%
FAVOK —mn TL FAVOK 154 245 59%

FAVOK Mariji 6,4% 8,6%

245 * FAVOK = (Briit kar — toplam faaliyet giderleri)+amortisman seklinde hesaplanmigtir.
4

|_.—‘
Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki
varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir
15

2021 yihnin ilk ceyredinde konsolide gelirler %18,3 artarak 2,8 milyar TL
olmustur. Hasilattaki artisin ana sebepleri sanayi ve ticaret segmentindeki tiim
sirketlerimizin guglu ilk ceyrek performanslari, otomotiv ticaret ve pazarlama
segmentinde ylUksek seyreden talep ve portfoye yeni eklenen markalarin destegi
ile artan satiglar, finansman ve yatirim sirketlerimizin faaliyetlerindeki bayime ve
elektrik Uretimi segmentinde santrallerimizin artan Uretimidir.

2020/03 2021/03
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Segment bazinda finansal performans — 2021/03

o= e e

.

Akaryakit . Elektrik Uretimi Sanayi & Ticaret Otomotiv Ticaret & Finansman & Yatirm Internet & Eglence Gayrimenkul
Perakendesi Pazarlama Yatirnmlari

Gelirler

mn TL* 1.849 88 569 107 75 130 22
Gelirlerin

%si 65% 3% 20% 4% 3% 5% 1%

FAVOK

mn TL 54 69 56 6 18 33 9
FA\é/oosT un > 22% 28% 23% 3% 7% 14% 4%
Net Nakit

mn TL -529 -415 -635 -196 4.173 171 52
Yat. Har.

mn TL 97 63 23 50 4 10 13
V.O.K.

mn TL > -22 -6 1 -9 439 29 9

* Eliminasyon sonrasi rakamlar
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Gelir & FAVOK Dagilimi (%)

Gelir Dagilimi

FAVOK Dagilimi

%5 %1 %100
%620

Akaryakit  Elektrik Sanayi Oto Tic. Fin. & Yat. Int. & Egl. Gay. Yat. Toplam

Per. Ure. & Tic. & Paz.

* Bolimlerarasi eliminasyon sonrasi

%14

%23 %3 I

%28

%22

%4 4l00

Akaryakit  Elektrik Sanayi Oto Tic. Fin. & Yat. Int. & Egl.

Per. Ure. & Tic. & Paz.

** Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir

Gay. Yat. Toplam
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Gelir & FAVOK Dagilimi

Gelir Dagihmi — mn TL* FAVOK Dagilimi — mn TL**
25 130 22 2.841 9 245*
107 T e T
569 oy
1849 oy
Akaryakit Elektrik Sanayi Oto Tic. Fin.&Yat. Int. &Egl. Gay. Yat. Toplam Akaryakit Elektrik Ure.  Sanayi Oto Tic. Fin.& Yat. Int. &Egl. Gay. Yat. Toplam
Per. Ure. & Tic. & Paz. Per. & Tic. & Paz.

2% 18% 108% 62% 47% 35% -34% 18% 3% 78% 10% 6% 21% 26% 34% 9%

f |
A yillik FAVOK marji

* Boluimlerarasi eliminasyon sonrasi

** Amortismanin igcine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir
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Finansal Yapi

Konsolide Net Nakit/(Borg) — mn TL?!

Konsolide Net Nakit/(Borc) Pozisyonu (mn TL)?!

2.432 191

2020

Solo Net Nakit/(Borg) — mn USD

2.622

1Q21

2020

1G21

31.12.2020 31.03.2021

Nakit ve nakit benzerleri 5.330 6.042
Kisa vadeli borglar 1.837 2.195
Uzun vadeli borglar 1.061 1.225
Net Nakit/(Borg) 2.432 2.622

1 Konsolide net nakit/(borg) is ortakliklarinin net nakit/(borg)larini igermemektedir.
* Finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerinin igine dahil edilmistir.

Doviz kurundaki artis

Banka borglari — mn TL j

3.298 3 3.326

050 3.083
2581 2512 2.697 2.665

2.082 2.025 1.910

2016/122017/122018/032018/062018/092018/122019/032019/062019/092019/122020/032020/062020/092020/122021/03

== Toplam Banka Borglarinin Ddviz Bazindaki Kismi
- Toplam Banka Borglari

18
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Segment Bazinda Finansal Yapi

Segment Bazinda Bor¢ — mn TL Segment bazinda FAVOK — mn TL
T | o T anaw | awmm
Akaryakit Perakendesi 897 851 Akaryakit Perakendesi 33 54
Elektrik Uretimi 307 422 Elektrik Uretimi 59 69
Sanayi & Ticaret 229 824 Sanayi & Ticaret 15 56
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 84 278 Otomotiv Ticaret & Pazarlama 4 6
Finansman & Yatirim 779 1.034 Finansman & Yatirm 16 18
Internet & Eglence 41 1 Internet & Eglence 11 33
Gayrimenkul Yatirimlari 17 8 Gayrimenkul Yatirimlari 15 9
Toplam 2.355 3.420 Toplam 154 245

Net Nakit/(Bor¢) — mn TL

Akaryakit Perakendesi -756 -529
Elektrik Uretimi 23 -415
Sanayi & Ticaret -192 -635
Otomotiv Ticaret & Pazarlama -40 -196
Finansman & Yatirim 3.160 4.173
Internet & Eglence 53 171

Gayrimenkul Yatirimlari 116 52

Toplam 2.365 2.622
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Sirket Bazinda Net Nakit / (Borcg)

Akaryakit Perakendesi -756 -529
Elektrik Uretimi 23 -415
Dogan Enerji +138 0
Galata Wind & Sunflower -115 -415
Sanayi & Ticaret -192 -635
Celik Halat -89 -36
Ditas -25 -2
Dogan Dig Ticaret -77 -254
Sesa Yatirim 0 -309
Kelkit Besi & Diger -1 -35
Otomotiv Ticaret & Pazarlama -40 -196
Finansman & Yatirbm 3.160 4.173
Dogan Holding +3.471 +4.309
Oncii +132 +245
Doruk Fak. & Doruk Fin. & D Yat. Ban. -443 -380
Internet & Eglence 53 171
Hurriyet Emlak +7 +6
DMC & Net D 0 +29
Kanal D Romanya -33 +83
Diger +79 +54
Gayrimenkul Yatirnmlari 116 52
D Gayrimenkul +94 +47
Diger +22 +5
Toplam 2.365 2.622
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Dogan

iS ALANLARI |
AKARYAKIT PERAKENDESI



Akaryakit Perakendesi

(" )
Toplam akaryakit Grtnleri tiketimi 2021 yilinin ilk 2 ayinda yillik bazda %6,0 azalarak 3.961.256 ton oldu. (2020/02: 4.214.563 ton)
Toplam LPG tuketimi 2021 yilinin ilk 2 ayinda yillik bazda %17,8 azalarak 514.441 ton oldu. (2020/02: 625.528 ton)

\. J
Tiirkiye’de Akaryakit Urtinleri Tuketimi (2020/02 vs 2021/02) Tiirkiye’de Akaryakit Uriinleri Tuketimi (2021/02)

0 Diger Benzin
t—.ﬁ Fuleol/ Oil 4% 8%
71.014 — 3961256 —58.947 0 \‘
234.806 158.323 B Benzin
362.405 317.725 I Diesel
A 3426961 Fuel Oil
N I I Diger

2020/02 2021/02
Pazar payina gore en biyuk 5 oyuncu (2020/02 vs 2021/02) — Akaryakit tiriinleri

| 2000 2021/02 | _Degisim |

Petrol Ofisi %20,36 %23,46 3,10 p.p.
Opet %18,88 %17,36 -1,52 p.p.
Shell Turcas %14,34 213,91 -0,43 p.p.
BP %7,34 %6,79 -0,55 p.p.
Glzel Enerji (Total) %4,85 %5,71 0,86 p.p.
Aytemiz %4,06 %3,90 -0,16 p.p.

Diesel
87%

Pazar payina gore en buyuk 5 oyuncu (2020/02 vs 2021/02) - LPG

Aygaz %25,02 %26,04
ipragaz %10,36 %11,20
Petrol Ofisi %10,18 %10,73
Shell Turcas %9,67 %8,66
BP %6,16 %5,74
Aytemiz %5,67 %5,06

1,02 p.p.

0,84 p.p.
-0,55 p.p.
-1,01 p.p.
-0,42 p.p.
-0,61 p.p.

Kaynak: EPDK
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Aytemiz- Dogan Ortaklig: @Aytemiz

Aytemiz’in

Ortaklik Yapisi
=  50% payi Dogan Enerji tarafindan Mart 2015’de devir alinmigtir.

= 31 Mart 2021 itibariyle Turkiye genelinde 532 akaryakit dagitim istasyonu bulunmaktadir. (31 Mart 2020: 559) "Dogan Holding  ® Aytemiz Alles!
= Toplam 250 bin m?3 kapasiteye sahip 5 terminali bulunmaktadir. (izmit, Kirikkale, Trabzon, Mersin & Alanya)

En son yayimlanan Subat 2021 EPDK Raporu’na gore akaryakit Grtinlerinde %3,9 ve otogazda %5,1 pazar payina
sahiptir.

En son yayimlanan Subat 2021 EPDK Raporu’na gére bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore akaryakit Grin satislari %6,0
azalirken; otogaz satislar %17,8 azalmigtir.

Aytemiz istasyon Agi Aytemiz Terminalleri

Trabzon

® T, &)
S R S e
oS 2
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Aytemiz- Dogan Ortakligi

Aytemiz Pazar Payi (%)

== LPG Akaryakit Urtinleri

5,2 5'1

—X— —
4,0 3,9
2,2
1,9
2015/03 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2A21
Aytemiz Lisansli Bayi Sayisi
575
537 °61 541 532

502

414

310

Mar-15 Ara-15 Ara-16 Ara-17 Ara-18 Ara-19 Ara-20 Mar-21

Aytemiz Turkiye genelinde 447 tanesi LPG satisi da yapan 532 istasyon, 10
ikmal noktasi, 5 akaryakit terminali (toplam 194.408 m? kapasite) ve 4 LPG
terminali ile faaliyet gostermektedir. (toplam 56.051 m3 kapasite)

Aytemiz Satislari (ton) siyah Urun [l Beyaz Urin [ LPG
@ ‘ 1,342,611 l | l 181,315
1,269,395 ’
1,166,375 LSl 1.550 1,217,270 2,090 161,229

5,894 2,052

2,376

925,559
1,638

1,172,340

1,087,636

1,051,753

1,032,705 139,072

807,526

116,395 131,294 168,332 180,209 159,624 28,535 20,104

2016 2017 2018 2019 2020 2020/02 2021/02
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Akaryakit Perakendesi — Donemsel Etkiler i

Dogan

|- Brent ham petrol fiyatindaki yukseligse karsin esel mobil sisteminin devrede olmasi sebebiyle artisin fiyatlara yansimamasi, Aytemiz’in
isletme sermayesi ihtiyacini azaltmis; 6te yandan kredi faizlerinin dustugu ortamda yuksek faizli kredilerin kapatiimasi ile elde edilen
finansman giderlerinde azalma devam etmistir.

Sikilastirilan tasarruf tedbirleri ile faaliyet giderlerinde, artan enflasyona ragmen, blutceye uygun performans gergeklesmistir.

COVID-19 salgini sebebiyle devam eden sokaga c¢ikma kisitlamalarina bagli talep azalmasi diger tim akaryakit perakendecileri gibi
Aytemiz’i de olumsuz etkilemistir. Aytemiz, perakende/istasyon satis pazar payinda ¢ok sinirl bir kayip yasamis ve 6 en biyuk oyuncu
icerisinde en az pazar pay! kaybetmigtir.

Aytemiz istasyon bagina verimlilik ve satigta akaryakit icin 5. ve otogaz icin 4. siradaki yerini korumaktadir.

EPDK tarafindan alinan tavan fiyat uygulamasi ile 17 Mart tarihinde kar marjlarinda litre bagina 12-14 kurug arasinda dusus yasanmig
olup, Aytemiz olarak entegre kar marjina bagli olan kontrat sayisinin toplam icerisindeki payinin dusuk olmasi sebebiyle, gorece
olarak sinirli negatif etki beklenmektedir.

I‘ Devam eden pandemi etkilerinin azaltilmasi amaciyla yapilan ¢galismalar;

v' Faaliyet giderlerinin optimizasyonu, istasyon karliliklari ve verimlige odaklaniimistir.

v Elektronik satistan daha fazla pay alinmasi icin galismalara agirlik verilmis ve organizasyon revize edilmistir.

v' Toptan satis kanalinda kontrolli bilyiime ¢alismalarina baslanmistir.

v’ [stasyon sdzlesmelerinde hedeflenen tiim istasyonlarda kontrat yenilemesi basari ile yapiimis ve yilin ilk 3 ayinda 20 istasyon
transfer edilmistir.

v Yenilikci uygulamalarin hayata gecirilmesi ile misteri sadakatinin saglanmasi ve yeni misteri kazaniimasi hedeflenmekte olup;

buna yonelik programlarin duyurusu 6niimuzdeki dénemlerde yapilacaktir.
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Akaryakit Perakendesi

Akar. Per. Segmenti Gelirler — mn TL*

VETTAN
| (F2%) 3
1.805 1.850

2020/03 2021/03

* Bolumlerarasi eliminasyon dncesi

Akar. Per. Segmenti FAVOK —mn TL

G63%

33

2020/03 2021/03

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2020/03 2021/03 A
Gelirler 1.805 1.850 2%
Satilan Malin Maliyeti -1.742 -1.758 1%
Briit Kar 63 92 45%
Briit Kar Marji 3,5% 5,0%

Faaliyet Giderleri (-) -70 -78 12%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 10 -19 -
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 3 -5 -
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 11 1 -
Finansman Gel./(Gid.),net -37 -17 -53%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -23 -22 -7%
FAVOK 33 54 63%
FAVOK Marji 1,8% 2,9%

* Bolimlerarasi eliminasyon 6ncesi

e
Akaryakit Gel. 1.468 1.554 6%
Otogaz Gel. 313 265 -15%
Diger 23 25%

29
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Dogan

iS ALANLARI
ELEKTRIK URETIMI



Elektrik Uretimi

Fl'ijrkiye’deki elektrik tiketimi 2021 yilinin ilk ceyreginde yillik bazda %2,7 artarak 78.926 GWh olmustur.
Toplam elektrik Gretimi 2021 yilinin ilk geyreginde yillik bazda %3,6 azalarak 79.442 GWh olmustur.

Yenilenebilir kaynaklardan (riizgar, gunes, hidro ve jeotermal) saglanan enerjinin payi bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore 2,0 baz puan azalmis ve %42,0 olarak gerceklesmigtir.

Uretim (GWh) 76.709 79.442 %3,6
Tuketim (GWh) 76.883 78.926 %2,7
Uretimde Yenilenebilir Enerjinin Payi %44,0 %42,0

v' Dogan Holding 3 adet RES (Sah & Mersin&Tagpinar), 2 adet HES (Boyabat &
Aslancik) ve 2 adet GES’e (Corum & Erzurum) sahiptir

v' Boyabat HES ve Mersin RES haricindeki tim santrallerimiz Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi’na (YEKDEM) dahildir

v' Boyabat 2019 yili bagindan itibaren Kapasite Mekanizmasi’na dahil edilmistir.

v RES ve HES’ler kWh basina 7,3 Dolar cent; GES’ler ise kWh basina 13,3 Dolar
cent YEKDEM destegi almaktadir

v' Sah ve Mersin RES kapasite kullanim oranlari Tirkiye ortalamasinin Gizerindedir.

\ Elektrik fiyatlari 2021 yilinin ilk ceyreginde %4,6 artmistir. }

~N

Kaynak Bazinda Elektrik Uretimi (2021/03)

Kémur
35%

Sivi
0%

Dogalgaz -

23%

Ruzgar

T 10%

7‘/

y

Jeotermal
5%

Hidro
24%

Gilines
3%

Kaynak: EPIAS
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Elektrik Uretimi

Yeni RES Projesi — Tagpinar RES

YEKDEM Destegiyle Verimliligi Yuksek Yenilenebilir Enerji Portfoyi

Sah RES \ ~ e
11% . Mersin RES > R varcy = :
% 4 . < Un(;ukurri}': \% L % z
F ey
Tagpinar RES \ (s ' e
7% 2 = % Korubasi
[ ; \\\\ T8 g
(\Kazanpmar/g,r—r"/ b NS g
\ X g A ¥ 2 o ¢
Corum GES F g » o ¢
. 1% = ‘ ) B ‘ ;

Boyabat HES

58% Erzurum GES

3%

Aslancik HES
13%

» Toplam 902 MW kurulu gug;

v’ 234,9 MW kapasiteye sahip 3 riizgar santrali
v’ 34,1 MW kapasiteye sahip 2 giines santrali
v 633 MW kapasiteye sahip 2 hidroelektrik santrali - JV

» 67,2 MW kapasiteye sahip ve Bursa — Kemalpasa’'da bulunuyor.

> Ik Ginite Kasim 2020’de operasyonel hale geldi. 25 Mart 2021 itibariyle tam kapasite tretime
» Boyabat HES ve Mersin RES hari¢ tim santrallerimiz YEKDEM’e dabhil. bagladi. 2021 yilindan itibaren 10 yil stire ile YEKDEM'e dahil oldu.
» Yerli aksam kullanimi ile ilk 5 yil boyunca MW basina min 8,7 cent max 9,4 cent YEKDEM

» Boyabat 2019 yilinin basinda Kapasite Mekanizmasi’'na dahil edildi ve 2021 yilinin destedi saglanacak olup, projede devlet katki pay! (rédavans) bulunmamaktadir,

ilk 3 ayinda Kapasite Mekanizmasi sayesinde 12,3 mn TL gelir sagladi.
(2020/03: 12,1 mn TL)
» Boyabat ve Aslancik 2019 yilinda kredilerini avantajli sekilde yeniden yapilandirdi.

» Yenilenebilir enerji alaninda 6zellikle glines ve riizgarda yeni firsatlara bakiliyor.
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Elektrik Uretimi

N
Dogan

Mersin Sah Tagpinar Corum Erzurum Boyabat Aslancik
RES RES RES GES GES HES HES * Yerli aksam kullanimi ile MW basina min 8,7 cent max

Kapasite 62,7 MW 105 MW 67,2 MW 9,36 MW 24,7 MW
Lisans bitis tarihi 2056 2057 2069 lisanssiz lisanssiz
2021B uretim 180 GWh 310 GWh 170 GWh 14 GWh 37 GWh
YEKDEM destegi - 7,3 cent 9,4 cent* 13,3 cent 13,3 cent
YEKDEM bitis tarihi 2020 2021 2030 2027 2028
MW basi deger 1,35 mn USD 1,35 mn USD 1,35 mn USD 1,2 mn USD 1,2 mn USD
1C21 tretim (MWh) 52.944 92.290 15.598** 2.358 7.668
Kapasite Kullanim Orani (KKO) - %
= Turkey = Sah RES = Mersin RES

37

31 31 31 31— 32 32 3/

30

26

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1¢21

9,4 cent YEKDEM destegi saglanacak olup, projede

513 MW 120 MW devlet katki payi (rédavans) bulunmamaktadir.
2056 2o ** Tagpinar Res 25 Mart 2021 tarihi itibariyle tam
750 GWh 300 GWh kapasite Uretime baslamistir.
- 7,3 cent
- 2024
132.956 41.363

Yenilenebilir Enerji Varliklarinin Cografi Dagilimi

@)
Boyabat HES

o

Tagpinar RES

Aslancik HES
Sah RES

Corum GES O
Erzurum GES

Mersin RES

@)
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Elektrik Uretimi

Elektrik Ure. Segmenti Gelirleri — mn TL* Ozet Gelir Tablosu*

+18% mn TL 2020/03 2021/03
Gelirler 75 88 18%
Satilan Malin Maliyeti -21 -31 48%

Briit Kar 54 57 6%
Briit Kar Mariji 71,9% 64,9%

Faaliyet Giderleri (-) -4 -3 -22%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 27 3 -89%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -18 -16 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 59 41 -30%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 7 0 -100%
Finansman Gel./(Gid.),net -38 -48 24%

2020/03 2021/03 Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 28 -6 -
FAVOK 59 69 17%
FAVOK Mariji 78,6% 78,1%

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

Elektrik Ure. Segmenti FAVOK—mn TL

* Bélimlerarasi eliminasyon éncesi

* Vergi 6ncesi zararin 6nemli bir kismi is ortakhidi Aslancik Elektrik'in net ddnem zararinin Grup’a
@ disen payindan kaynaklanmaktadir.
69 Hidroelektrik Santrallerinin Fin. Perf. (JV) - mn TL**
59

 Gelier | Netkar/(zara)
mn TL
2020/03 2021/03 A 2020/03 2021/03 A
Boyabat 22 65 202% -405 -595 47%
Aslancik 39 24 -39% -54 -47 -13%
**Musterek Yonetime tabi ortakliklar olup; tabloda verilen rakamlar Dogan Holding payi degil tim

2020/03 2021/03 sirket verileridir.

**Elektrik Gretimi segmentine ait konsolide gelirler, giderler ve FAVOK rakamlari riizgar ve glines santrallerinin tiretim ve ticaretini kapsamaktadir. Misgterek Yonetime tabi ortakliklar olan Boyabat ve Aslancik hidroelektrik santrallerine ait veriler
O6zkaynak yontemi ile konsolide edilmekte ve 6zkaynak yontemi ile dederlenen yatirimlardan gelirler / giderler altinda gosterilmektedir.
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Sanayi & Ticaret

Sanayi & Ticaret Segmenti Gelirleri — mn TL Ozet Gelir Tablosu*
C+107%> mn TL 2020/03 2021/03 A
Gelirl 275 570 107%
570 elirler b
Satilan Malin Maliyeti -241 -484 100%
Briit Kar 33 86 158%
Briit Kar Marji 12,1% 15,1%
275 Faaliyet Giderleri (-) -24 -48 102%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 3 22 633%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 13 60 376%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 0 -
Finansman Gel./(Gid.),net -12 -59 387%
2020/03 2021/03 = -
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 0 1 116%
* Bélumlerarasi eliminasyon dncesi FAVOK 15 56 270%
FAVOK Marji 5,5% 9,8%

Sanayi & Ticaret Segmenti FAVOK —mn TL

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi

on [ 2020/03 [ 2021/03] 8

56 Sanayi Gel. 119 178 49%
Dis Tic. Gel. 152 248 64%
Ambalaj Gel. 0 140 -
Diger 4 4 -3%
2020/03 2021/03
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Celik Halat

insaat sektéri, petrol ve s Ongermeli Beton Demeti

maden sanayii, gemiler,
asansorler, gesitli ulasim
araclari ve tarimsal

42’den fazla tlkeye
yaptidi ihracat ile dinya
genelinde bilinen bir
marka

55 yildan fazla deneyimi
ve gucli musteri profili ile
Turkiye’de sektor lideri

araclar alaninda
uzmanhk

Alacaklarin buyik Gelir ve giderler dovize

¢ogunlugu Coface endeksli oldugundan kur
tarafindan sigortalandigi degisimlerine karsi
icin minimum alacak riski avantajli

2018 yilinda Ar-Ge
Merkezi Belgesini almaya
hak kazandi.

Hasilat — mn TL FAVOK —mn TL Net Kar = mn TL
18
335 43
312 315
11
225
25
22 2
11
6 5
-8
-10
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Celik Halat

Celik Halat Gelirler = mn TL Celik Halat — Ozet Gelir Tablosu
G43%) mn TL 2020/03 2021/03 A
125 Gelirler 88 125 43%
Brut Kar 12 18 52%
= Briit Kar Marji 13,6% 14,5% 0,9 p.p.
Faaliyet Giderleri -11 -12 19%
Faaliyet Kari 1 6 293%
Net Kar -4 -3 -18%
2020/03 2021/03 FAVOK 5 9 87%
Celik Halat FAVOK —mn TL FAVOK Mariji 5,4% 71% 1,7 p.p.

Uriin grubu bazinda

satig gel. (mn TL)
On gerilimli beton demeti 72,9 107,4 129,8 93,6 112,1 31,8 47,5

Cok demetli halat 47,8 65,8 1099 133,7 137,7 33,6 43,4
> Yaylik tel 21,3 28,1 44,1 51,7 60,6 15,3 23,3
Galvanizli tel 8,4 21,0 23,4 32,2 20,3 6,0 9,0
Diger 2,5 2,8 4,6 4,1 4,5 0,9 1,8
Toplam 152,9 2251 3119 3152 3353 87,6 125,0
2020/03 2021/03
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Celik Halat

Urtin bazinda gelirler (%) — briit - 31.03.2021

Il On gerilimli beton demeti
I Cok demetli halat

|| Yaylik tel

I Galvanizli tel

'Y Diger

Kita bazinda ihracat payi1 (%) - 31.03.2021

|| Avrupa
B Amerika
| Asya
M Afrika

Gelir dagihimi (%) — brit

B Yurtdisi gelirler (ihracat)
Yurtici gelirler

26% 27% 33% .
S9% 49%
57% .

74% 73%
67% 61%

43% 51% 51%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03

Strateji

MUSTERI
iLiSKILERINDE
iYILESME

YENi

PAZARLARDA

BUYUME

INOVATIF YUKSEK GELIRLERDE

KATMA DEGERLI
TEKNOLOJIK URUNLER

ARTIS
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Ditas

47 yili askin deneyimiyle
Tuarkiye'nin dnde gelen
direksiyon ve
suispansiyon sistem
parcgalari Ureticisi (rot,
rotbasi, rotil)

Guglt marka bilinirligi ve
yedek parca sektoriinde
onemli pazar pay!i

Tarkiye’nin en blyuk

arac Ureticilerinin “A”
sinifi tedarikgisi

ihracat toplam gelirlerinin
yaklasik 2/3’UnU
olusturmakta

2017 yilinda kurulan
Ar&Ge merkezi triin
cesitliligine ve verimlilige
olumlu katki saglamakta

2021 yilinin ilk geyreqgi
itibariyle Ar-Ge

harcamalarinin toplam
ciroya orani %3,7°dir.

Hasilat — mn TL

FAVOK —mn TL

© 9 ® @

v SCANIA T0MOSAN AKIA

L
= s [

(TERBERG """"
@ ([

tgeFren Olokar

ST
Mercedes Benz

ISu2u

@ CEl OFmpenaL o

Auro’“"””' EAEQI!ELOE DL Rl"
i DIESEL
B TECHNIC

@) ALFRED HEYD
L

OEM Mausterileri
(50%)

OES Mausterileri
(50%)

Net Kar = mn TL

141 17 8
15
11
6 111 5 >
11
87
79
70 8 1
0
2
0
-4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Ditas

Ditas Gelirler —mn TL

G74%>

31

2020/03 2021/03

Ditas FAVOK —mn TL

Ditag — Ozet Gelir Tablosu

+36,461%

11

0
2020/03 2021/03

mn TL 2020/03 2021/03 A
Gelirler 31 54 74%
Brut Kar 6 17 182%
Briit Kar Marji 19,7% 32,0% 12,2 p.p.
Faaliyet Giderleri -7 -8 11%
Faaliyet Kari -1 9 -
Net Kar -2 12 -
FAVOK 0 11 36461%
FAVOK Mariji 0,1% 20,9% 20,8 p.p.

v' Ditas 28 Nisan 2021 tarihinde 2020 yili karindan 600 bin TL brit temettl
dagitmistir.

Gelir dagilhimi

(mn TL) 2020 2020/03 2021/03

Bagimsiz yedek

432 503 694 670 794 17,5 27,5
parca
Orjinal yedek 26,3 37,0 462 444 6172 13,7 26,9
parca
Toplam 69,6 87,2 1156 1114 1406 312 54,4
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Ditas

Uriin bazinda gelirler —31.03.2021

M ihracat
Il OEM Turkiye
B OES Tiirkiye

Ulke bazinda ihracat payi - 31.03.2021

Il Almanya
B Amerika
M italya
I isvec
I ingiltere
I Diger

Gelir dagihimi

[ Yurtdisi satiglar
46% Yurtici satiglar

55% [ 589 I 29 [ 619 [ 60% [ 60%

54%
45%  42% 389,  39%  40%  40%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021/03

ihracat yapilan ilkeler

QCanada
@ QRussm
United Kingdom Poland
NuthcrlandSQ @Germany
France Slovakia
(,ZL['C‘I‘A
Republic
Portuqal% @ QG[UULU
United States of America Italy
2= Irano
@ Egypt United Arab Emirates
Mexico

South Korea

Muluvsu@@

Singapore
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Sesa Ambalaj

1989 yilinda kurulan Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa”), 1997 yilinda, halen Uretim
faaliyetlerine devam ettigi 12.000 m? alan tzerine kurulu, Kemalpasa tesisine taginmistir.

Sesa, cok katli esnek ambalaj ve bariyer filmler konusunda uzmanlasmistir ve bobin ve torba Urinleri
Uretmektedir. Sesa, gida ambalajlarinin yani sira kozmetik ve pestisit gibi gida disi ambalajlar da Gretmektedir.

Sesa 2021 yilinda, biyume hedefleri kapsaminda, kapasite ve kalite yatirimlari yapmayi planlamaktadir. Bu
yatirnmlara paralel olarak,mevcut yerleskenin 2.250 m? ilave alan ile genisletiimesi distinilmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin 2021 yilinda faaliyet gegcmesi beklenmektedir. Ar-Ge Merkezi'nin kurulusunun ardindan
“Turquality” programina iliskin ¢calismalar da sirdurilecektir.

31 Agustos — 31 Aralik 2020 doneminde 197,7 mn TL gelir elde etmisgtir.

Oncii GSYO Savul Ailesi mn TL 2020 2020/03
%70 %30
Hasilat 197,7 139,6
FAVOK 59,1 27,2
Sesa Uretim .
%100 FAVOK marji %29,9 %19,5

Sesa Ambalaj

0
R

A

=il Dogan

ORTAKLIK YAPISI (%)

SESA YATIRIM
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Sesa Ambalaj

Uriin bazinda gelirler —31.03.2021 Gelir dagihimi
Il Bobin -
Yurtdigi satiglar
M Torba s1 salls
| Diger 36% 40% Yurtici satiglar
64% 60%
2019 2020
Ulke bazinda ihracat payi - 31.03.2021 ihracat yapilan ilkeler
v ABD v Cek v Ingiltere v’ Kosova v" Suudi
B 25D v' Almanya Cumhuriyeti v irlanda v’ Letonya Arabistan
o v’ Arnavutluk v' Cin v Ispanya v’ Libya v’ Tacikistan
Il ingiltere v Avusturya v Danimarka v Israil v Litvanya v' Tunus
B isvec v' Azerbaycan v’ Estonya v Isveg v' Makendoya v/ Tirkmenistan
v’ Bahreyn v Fas v lsvigre v Malesya v Ukrayna
B Hollanda v Belgika v Filistin v ltalya v Malta v Urdiin
P israil v’ Birlesik Arap v' Finlandiya v' Kanada v Norveg v Yunanistan
W ital Emirlikleri v" Fransa v’ Katar v Polonya
alya v' Bosna Hersek v' Hirvatistan v' Kenya v' Romanya
Diger v Bulgaristan v Hollanda v Kibris v’ Sirbistan - :
v Cezayir v’ Irak v Kirgizistan v' Slovenya 53 UIkeye ihracat
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Dogan Dis Ticaret

1978 yilinda kurulan Dogan Dis Ticaret ilk kagit dis ticaretini 1993 yilinda yapmistir.

Gazete ve dergi kagidinin yaninda, karton ve paketleme Urlnleri ile petrokimya hammadelerinin tedarigi de
sirketin ana is alanlarindan biridir. Dogan Dis Ticaret karton ve paketleme malzemeleri tedariginde pazarin
ana oyuncularindan biridir.

Dogan Dis Ticaret global satin alim ekibi sayesinde perakende sektdriinde de faaliyet gostermeye baslamis ve
tim dunyadan bir¢ok tedarikcinin (hediyelik esya& kirtasiye, oyuncak, elektrik & elektronik ve muzik ve kitap
kategorilerinde) munhasir distribitori olmustur.

2021 yilinda hasilatin %20 seviyesinde artmasi planlanmaktadir.

mn TL* 2016 2017 2018 2019 2020

Hasilat 121,9 137,2 312,3 3395 626,6
@ FAVOK 10,7 12,3 34,0 22,4 51,6

Net Kar 6,4 10,0 12,8 18,7 38,3

Aliminyum
Karton & Kagit

*: Yasal kayitlara gore

PERAKENDE

Yazi tabi grubu Global Satin Alim

Petrokimya gibi tarafinda Hizmetleri
Hammde tedariginde Yilhk 100.000 ton
Yillik 65.000 ton satisg satig
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Dogan
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

( )
Otomotiv Distributorleri Dernegi (ODD) verilerine gore, otomobil ve hafif ticari ara¢ satiglarinin toplami Mart ayinda %92,8
artarak 96.428 adet olmustur.

- Otomobil satiglar Mart ayinda yillik %91,4 artisla 76.357 adet olmustur.

- Hafif ticari arag satiglari Mart ayinda yillik %98,3 artisla 20.071 adet olmustur.

é N
2021 yilinin ilk geyreginde yurti¢i pazar toplami %59,7 artigla 198.660 adet oldu.
- Otomobil satiglari yillik %57,0 artigla 156.464 adet olmustur.
- Hafif ticari arag satiglari yillik %70,3 artisla 42.196 adet olmustur.

\, J

2018 yilinda otomotiv pazarinda son 18 yilin en sert disisu yasandi.

i 0,

06 428 168 660 - | Otomobil 39.887 76357 %914

Gtomobil Hafif Ticari Arag 10.121 20071 %983

B Hafif Ticari Arag
Toplam 50.008 96.428 %928
124.403

156.464 | 200003 | 20203 | Deg |

Otomobil 99.630 156.464 %570

Hafif Ticari Arac 24.773 42.196 %70,3

Toplam 124403  198.660  %59,7

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi (ODD) 2020 yilinda otomotiv pazarinin 700 bin
adet seviyelerinde olacagini tahmin etmektedir.

Makro gostergeler (6rnedin déviz kurundaki degisimler ve faiz oranlarindaki
degisimler) 2021 yilinda otomotiv sektdriindeki talep icin kilit rol oynayacak.

Mar-20 Mar-21 2020/03 2021/03
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama
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Otomotiv Ticaret & Pazarlama

Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti Gelirleri — mn TL*

(+63%

2 v
108

2020/03 2021/03

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

Otomotiv Tic. & Paz. Segmenti FAVOK — mn TL

D

N

2020/03 2021/03

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2020/03 2021/03 A

Gelirler 66 108 63%
Satilan Malin Maliyeti -54 -92 70%
Briit Kar 12 17 33%
Briit Kar Mariji 18,7% 15,2%

Faaliyet Giderleri (-) -13 -15 18%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net -58%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 165%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 2 319%
Finansman Gel./(Gid.),net -2 -13 460%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -1 -9 662%
FAVOK 4 6 72%
FAVOK Mariji 5,4% 5,7%

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

Suzuki Arac Satiglan - adet*

319

2020/03

587

2021/03

* Otomotiv Distribitorleri Dernegi
(ODD) rakamlarina goére
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Finansman & Yatirim

( )

Doruk Faktoring 1999 yilindan beri faktoring sektdrtinde faaliyet gostermektedir. Turkiye’de Faktoring Sektért 2006 yilindan beri Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan regile edilmekte ve denetlenmektedir.

Doruk Faktoring 29.01.2021 tarihinde 80.000.000 TL nominal degerde, 181 gun vadeli, iskontolu finansman bonosu ihra¢ islemi gergeklestirmis olup bononun
vadesi 29.07.2021°dir.

\. J

( )

Doruk Finansman nitelikli yatirrmcilara 176 gin vadeli 25.000.000 TL nominal degerli finansman bonosu ihrac iglemini 19.09.2019 tarihinde gergeklestirmis olup
bono 13.03.2020 tarihinde itfa olmustur.

\. J/

rJCR Eurasia 08.03.2021 tarihinde Doruk Faktoring’in ve tahvil ihraglarinin periyodik gézden gecirme surecinde uzun vadeli ulusal notunu AA- (TRK), kisa vadeli A
ulusal notunu A-1+ (TRK), uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para notlarini BB+, kisa vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para notlarini B olarak

\belirlemistir. Kisa ve uzun vadeli ulusal gorinima stabil, uluslararasi gorinimu ise negatif olarak agiklamigtir. )

4 )
18 Aralik 2014 tarihinde Dogan Holding tarafindan kurulan Onci Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigrnin «Oncii GSYO» sermayesi 500 mn TL'dir. Oncii
GSYO’nun Insider (dijital teknoloji sirketi), Dusyeri (dijital yatirnm sirketi), Mediterra Capital (girisim sermayesi fonu) Collective Spark (girisim sermayesi fonu) ve
Sesa Yatirrm’da (esnek ambalaj) yatirrmlari bulunmaktadir.

\_ J
e N
Saha Kurumsal 29.05.2020 tarihinde «Doruk Finansman»i1 degerlendirerek uzun vadeli ulusal kredi notunu «(TR) BBB» ve gorinimini «stabil» olarak
belirlemistir.

\_ J

49 Dogan Holding 2021/03 Finansal Sonuglari



Finansman & Yatirim

Fin. & Yat. Segmenti Gelirleri —mn TL*

84
1

6

2020/03 2021/03

* Bolimlerarasi eliminasyon oncesi

Fin. & Yat. Segmenti FAVOK —mn TL

18

16

2020/03 2021/03

Ozet Gelir Tablosu*

mn TL 2020/03 2021/03

Gelirler 61 84 38%
Satilan Malin Maliyeti -24 -33 34%
Bruit Kar 36 51 41%
Briit Kar Marji 59,6% 60,9%

Faaliyet Giderleri (-) -27 -38 42%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 209 178 -15%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 218 190 -13%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 170 270 59%
Finansman Gel./(Gid.),net -7 -21 222%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 381 439 15%
FAVOK 16 18 12%
FAVOK Marji 26,0% 21,0%

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

| 2020/03 | 2021/03] &

Faktoring Gel. 37 47 27%
Finansman Gel. 2 2 -6%

Yatirim Gel. 6 23 259%
Yo6n. Dan. Gel. 5 3 -47%

s ]
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Doruk Faktoring — Artan Ozkaynak Karlihg: DF

FAKTORING Dogan

v Turkiye'de ilk kez reklam alacaklarinin tamaminin tahsilat yontemini olusturan faktoring sirketi olarak éne ¢ikmistir

ORTAKLIK YAPISI (%)
v Unvanini 09.11.2017 tarihinde Doruk Faktoring A.S. olarak degistirmistir

v’ 9 finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir (8 finansman bonusu itfa olmustur).

DOHOL
v’ Doruk Faktoring nitelikli yatirrmcilara 181 giin vadeli 80.000.000 TL nominal degerli iskontolu finansman bonosu

ihrac islemini 29.01.2021 tarihinde gergeklestirmis olup bononun vadesi 29.07.2021°dir

v'JCR Eurasia 08.03.2021 tarihinde «Doruk Faktoring»i dederlendirerek ulusal notunu uzun vadede «AA- (TRK)»
ve gorinimuni «stabil» olarak belirlemigtir.

v'2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Doruk Faktoring pek ¢cok mali rasyoda sektor ortalamalarinin tizerinde
bir performans sergilemistir.

v'Bono ihraci i¢in 2020 yilinda SPK’dan alinan st limit 128 mn TL dir.

OZSERMAYE KARLILIGI (%) AKTIF KARLILIGI (%)
Bag. Den. Gecmis
mn TL 2016 2017 2018 2019 2020
Fak. Gel. 46,2 99,1 2372 1869  137,4
Fin. Gid. 21,9  -557  -152,0 -1088  -588
Briit K/Z 243 43,4 85,2 78,0 78,6
Esas Faal. Gid.  -83  -124 238  -260  -30,1
E n Net Doénem K/Z 133 2372 36,8 39,5 32,6
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— Sektor —Doruk Faktoring — Sektor - Doruk Faktoring
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Doruk Finansman — Artan Urtin Cesitliligi N

J
Doruk Finansman D Og (o/p}

v 2006 yilinda faaliyete ge¢cen Doruk Finansman (DD Mortgage) Tirkiye’de Konut Finansmani Yasasi kapsaminda .
kurulan ilk konut finansmani sirketidir. ORTAKLIK YAPISI (%)

v Saha Kurumsal 29.05.2020 tarihinde «Doruk Finansman»1 degerlendirerek uzun vadeli ulusal kredi notunu
«(TR) BBB» ve gorunimunu «stabil» olarak belirlemigtir.

DOHOL

v" Doruk Finansman nitelikli yatirnmcilara 176 gun vadeli 25.000.000 TL nominal degerli finansman bonosu ihrag
islemini 19.09.2019 tarihinde gergeklestirmis olup bono 13.03.2020 tarihinde itfa olmustur.

v' Sirket faaliyetlerini nis bir alt segment olan tedarikci finansmanini icerecek sekilde degistirmistir

v' Qirket yeni Uriin olarak ticaretin finansmanini kredi portfoytine eklemis ve bu triine yogunlagmistir.

Doruk Finansman - Ticari Finansman

Bag. Den. Gegmis

Turizm sektort Ticari firmalarin is
makinasi ,arag mn TL 2017 2018 2019 2020
alimlarinin Fak. Gel 48 939 180 6.8
’ finansmani ak. el ) , ; ,
Mobilya sektori

L

Fin. Gid. -5,2 -15,8 -11,3 -2,6

Tekstil sektorii Brit K/z -0,4 8,1 6,7 4,2
mamul, yar Esas Faal. Gid. -8,3 8,2 84 6.2
mamul finansmani
Net Donem K/Z -7,2 2,3 0,2 -0,98

ingaat sektériinde
ticari finansman

Egitim sektoru

Reklam sektéri
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DOGAN
YATIRIM

D Yatinnm Bankasi — Yatirnmlariniza Deger Katar EANKAS| [

O VATIRIM BAMNKASI AS, Dogan

v Kurulusuna Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 19 Mart 2020 tarih ve 8953 sayili
karari ile onay verildi.

v' D Yatirm Bankasi A.S.’nin (“D Yatirnm Bankasi”) 200.000.000 Tirk Lirasi baslangic sermayesi ile kurulusu 22
Haziran 2020 tarihinde istanbul Ticaret Sicili'nde tescil olmustur

ORTAKLIK YAPISI (%)

. DOHOL
%
v Faaliyete ge¢me ve faaliyet izni igin1l Aralik 2020 tarihinde BDDK’ya resmi faaliyet izni basvurusunda DIGER 99,99%

bulunmustur.

v' D Yatinm Bankasi, belirledigi vizyon, misyon ve strateji cercevesinde, oniimiizdeki dénemde kurumsal ve ticari
bankacilik musterilerine islem bankaciligi (nakit yonetimi ve dig ticaret finansmani), yapilandiriimig finansman,
Yatirnm bankaciligi ve hazine urin ve hizmetlerini sunmayi1 amaglamaktadir.
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Oncl GSYO - Turkiye’de Girisim Sirketlerine Yatirim 6:13] oo

v Onci Girisim Sermayesi Yatirim Ortakh@i A.S. 18.12.2014 tarihinde Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
tarafindan kurulmustur.

ORTAKLIK YAPISI (%)

v’ Sirketin mevcut durumda insider, Diisyeri, Mediterra Capital, Collective Spark ve Sesa Yatirim’da yatirimlari
bulunmaktadir. .
D GAYRIMENKUL

v Oncii GSYO, girisim sermayesi yatirimlarinda sektér ayrimi yapmayarak, yatirim politikasina uygun tim ig

alanlarina yatinm yapabilmektedir. DOHOL

v" Onci’'niin hedefleri arasinda; Tiirkiye icin potansiyel tagiyan girisim sirketlerine yatirnm yapmak, projeleri s .
desteklemek, teknoloji, dijital,e-ticaret ve Olgeklendirilebilir alanlarda yatirnrm yapmaktadir. InSIder collectlvespark

Ozet Finansallar

e B
mn TL 2015 2016 2017 2018 2019 2020 MEDITERRA
. ._I_I ._l
Aktif toplami 40,7 63,9 105,5 134,5 278,5 499,4
_)_._)
Sermaye 36,0 51,0 80,0 80,0 200,0 320,0
Ozsermaye 40,7 63,8 105,3 134,2 278,2 497,1 v Oncu, yatirim stratejisine ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak girisim
sermayesi yatirrm portfoyunt 2020 yilinda blyilterek 494.465.881 TL'ye
Hasllat 2,2 11 7,3 21,6 59,0 53,5
ulagtirmistir (2019: 153.340.002 TL).
Esas faal. kari 4,5 8,1 12,5 28,9 24,5 100,2
Net dénem kari 45 8.1 125 28.9 24,0 100.0 Girisim sermayesi yatirrm portféyinin blyumesi ile birlikte aktif toplami

499.408.292 TL'ye ulasmistir (2019: 278.480.403 TL). 2020 yili itibariyle aktif
toplaminin  %99,01'i Sermaye Piyasasi Mevzuati ile tanimlanan girisim
sermayesi yatirrmlarindan olusmustur.

* Portfoy degeri ve karlilik her yil istikrarli olarak artmaktadir.

** Gri Gida (Tavuk Diinyasi) paylari 1.259.963 Avro bedel karigiliginda 14 Temmuz 2020 tarihinde devredilmigtir.
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Internet & Eglence

Internet & Eglence Segmenti Gelirleri — mn TL* Ozet Gelir Tablosu*

@ mn TL 2020/03 2021/03
Gelirler 97 130 35%
130 Satilan Malin Maliyeti -51 -71 38%
97

Briit Kar 45 59 30%
Briit Kar Marji 46,7% 45,2%

Faaliyet Giderleri (-) -42 -33 -21%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 2 0 -84%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 1 4 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 6 29 380%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 0 -47%
Finansman Gel./(Gid.),net -2 -1 -63%

2020/03 2021/03 Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 4 29 597%
* Bolimlerarasi eliminasyon éncesi FAVOK 11 33 190%
FAVOK Marji 11,9% 25,7%

Internet & Eglence Segmenti FAVOK —mn TL

* Bolumlerarasi eliminasyon éncesi
+190%

Reklam Gel. 98 61%
Abone Gel. 7 11 57%
11 Mizik Yapim Gel. 11 0 -100%
Diger 21%
Co i E
2020/03 2021/03

DMC ve NetD Muzik’in gogunluk hisselerinin satilmig olmasi sebebiyle 1 Ocak - 31 Mart 2021
tarihleri arasinda muzik yapim gelirleri olusmamistir.

56 Dogan Holding 2021/03 Finansal Sonuglari



Hlrriyet Emlak

Is Modeli
Alici Emlak Arama ve Emlak
Secimi Portali
Uyeligi

Emlak ilan Portali is
Modeli

— B — B —

Satici / Emltallg ilan B(i;[gf@rinm
Emlak Ofisi ortal irisi
Uyeligi

=

Satici ile
mesajlagsma /
gorigme

Emlak

Masatistii / Mobil Site
| ve Uygulama

@

ilanin Yayina
Alinmasi

Portal
Yonetimi I

Portal Yoneticisi

Reklam

Portal Geliri
ilan Uyelik One
Paketi Cikarma
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Hurriyet Emlak

Hizmet Alimlari

hﬁrriyet
emiak-com

= Emlak ofisi, banka, miteahhit ve yurtlara
ilan Uyelik Paketleri sunulan aylik sabit ddemeli 12 aylik ilan
ayelikleri

= {lanlarin verimliligini yiikseltmek amaciyla
One Cikarma Urunleri kurumsal ve bireysel mugterilere sunulan
artnler

= Mobil ve desktop sitede sabit ya da
performans bazl reklam yayini

Reklam

hiirriyetemlak

projeland

Potansiyel Alici

Yonlendirme

Satis Ortakhigi

= Platform ya da sosyal medya tGzerinden
form doldurtularak saglanan potansiyel
alicilarin muteahhit firma satis ofislerine
yonlendirilmesi

= Mduteahhit firmalar ve emlak
danismanlari arasinda kurulan online
entegrasyon ile satis komisyonu
kazanimi bazl model
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Kanal D Romanya

Romanya pazarinda 13 yildan fazladir faaliyet gosteren Dogan Medya
International S.A., ilk TV yayinini Subat 2007°de yapmistir.

Kanal D Romanya Prime Time'da, ulusal ve tim bdlgesel hedeflerde,
Ikinci siraya yukselmis ve izleyicilere TV, Radyo ve Internet tizerinden
genig kapsamli bilgi ve eglence deneyimi sunan entegre bir medya sirketi
haline gelmistir.

RADYO, DIJITAL

entegre medya sirketi

Kanal D Romanya’ya i|i$kin Bazi Onem” Unsurlar: » Kanal D Romanya’nin 2020 yilinin ilk geyreginde 63,7 mn TL olan cirosu 2021
' yilinin ilk ceyreginde %84,6 artarak 117,6 mn TL olmustur.

> lIcinde 5 stiidyo bulunan 6.182 m? kapali alana sahip medya merkezi _ 5 e
» Kanal D Romanya’nin 2020 yilinin ilk geyreginde 18,1 mn TL olan FAVOK’(

» Medya sektorinde 3 ana igkolunda faaliyet gostermektedir: 2021 yilinin ilk ¢eyreginde %150,4 artarak 45,3 mn TL olmustur.
» TV: Kanal D Romanya giinde 12 saatten fazla canl yayin yapmaktadir. HD yayin yapan ilk televizyon kanallarinin arasindadir. Kanal
D Romanya 2008 yilinda Avrupa ve Tum diinyada buyUk basari elde eden Tirk dizilerini yayinlamaya baglamistir.
» Radyo: %70’den fazla kapsama alanine sahip olan Radyo Impuls 10 biytk sehirde FM yayini yapmaktadir.
» Dijital: Kanald.ro, StirileKanalD.ro, WOWhbiz.ro, Kfetele.ro, Radiolmpuls.ro — ayhk 4 mn tekil ziyaretci

» Duzenli olarak yayinlanan arastirma raporlarina gore ytksek marka bilinirligi ve marka gticu
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Gayrimenkul Yatirimlari

Turkiye istatistik Kurumu'nun (TUIK) konut satis istatistiklerine gore,

- 2021 yilinin ilk geyreginde Turkiye'deki konut satislar %22,9 azalis gOstererek 263.050 adet olmusgtur.
- Mart 2021’de Turkiye'deki konut satiglari %2,4 artis gostererek 111.241 adet olmustur.

2021 yilinin ilk geyreginde

- ik defa satilan konut sayisi yillik bazda 0,9 puan azalmis ve toplam satislarin %30,6’sini1 olusturmustur.
- ipotekli konut sayisi yillik bazda %63,5 azalmis ve toplam satislarin %17,9’unu olusturmustur.

Mart 2021°de

- ilk defa satilan konut sayisi yillik bazda 1,4 puan azalmis ve toplam satiglarin %30,0’unu olusturmustur
- ipotekli konut sayisi yillik bazda %49,7 azalmis ve toplam satislarin %19,6’sin1 olusturmustur.

341.038 341.038 ik satis 107.432 80.370 -%25,2
ikinci el sati 233.606 182.680 -%21,8

107.432 263.050 129.299 263.050 Toplam 341.038 263.050 -%22,9
ipotekli satis 129.299 47.216 -%63,5

233.606 .

: 215.834 Diger sati 211.739 215.834 %1,9
182.680 ANLLGEE g $ o

Toplam 341.038 263.050 -%22,9

2020/03 2021/03 2020/03 2021/03

M ik satis M ikici el satis I ipotekii satis M Diger satis
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Gayrimenkul Yatirimlari

Gay. Yat. Segmenti Gelirleri = mn TL* Ozet Gelir Tablosu*
mn TL 2020/03 2021/03 A
@ Gelirler 36 25 -29%
36 Satilan Malin Maliyeti -17 -13 -21%
Briit Kar 19 12 -37%
25 Briit Kar Marji 53,1% 47,8%
Faaliyet Giderleri (-) -6 -6 -3%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 10 3 -65%
Ozkaynak Yént. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar 0 0 -
Faaliyet Kari/(Zarari) 23 9 -58%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 0 -
Finansman Gel./(Gid.),net 0 107%
2020/03 2021/03 Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 23 9 -60%
* Bélimlerarasi eliminasyon oncesi FAVOK 15 9 -42%
FAVOK Marji 41,4% 33,9%

Gay. Yat. Segmenti FAVOK —mn TL

* Bolimlerarasi eliminasyon dncesi

@ n

Kira Gel. 11 -43%
9 Gay. Yon. Gel. 14 11 -21%
Diger -21%
T T T T
2020/03 2021/03
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Gayrimenkul Yatirimlari .

Dogan

v Trump Towers Istanbul catisi altinda 36 katl ofis
kulesi ve 5 katli Trump Aligveris Merkezi
bulunmaktadir. D Gayrimenkul, yaklasik 182.000 m?

; . . Vi : . insaat alani tzerinde kurulu, 34.674 m? kiralanabilir

STERUMLR - / ﬁ;/;? ,{',; i alana sahip ofis binasi (86 adet bagimsiz bolim) ve
TOWIBIRS iy N 42.554 m? kiralanabilir alana sahip aligveris

£ / /i ' merkezinden (214 adet bagimsiz bolum) olusan

Trump Towers AVM ve ofis binasini blinyesine

katmistir.

Trump Towers istanbul Avrupa’nin Trump markali ilk

First in = v
: projesidir.

v COVID -19 sebebi ile alinan 6nlemler sonrasi, 2021
yili sonunda ziyaretgi rakaminin 5,3 milyon
seviyesinde hedeflenmektedir.

v' Magaza doluluk oranlarinda artis potansiyeli

v" Metro hatti ve Mahmutbey baglantisinin agilisina
bagl olarak musteri trafiginde yasanabilecek artig
potansiyeli

v' 2021 yihnda magaza doluluk oranlarinin %95
seviyelerinde olmasi hedeflenmekte

v' AVM'de yapilan yiiz yenileme galismasi ile marka
mixini guc¢lendirme

Ofis binasi ve aligveris merkezinden mutesekkil gayrimenkullin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul degerleme sirketleri listesinde bulunan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri
tarafindan takdir edilen degerleri dikkate alinarak, KDV hari¢ toplam 850 mn TL bedel ile Orta Anadolu Otomotiv tarafindan Ortadogu Otomotiv Ticaret A.$.'den nakden ve pesin olarak
satin alinmasina karar verilmistir. (Ofis binasi KDV hari¢ toplam 453,2 mn TL, aligveris merkezi ise KDV hari¢ toplam 396,8 mn TL)
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Ozet Gelir Tablosu — 2021/03

mn TL 2020/03 2021/03 A
Gelirler 2401 2.841 18%
Satilan Malin Maliyeti -2.149 -2.481 15%
Brit Kar 251 360 43%
Briit Kar Mariji 10,5% 12,7%

Faaliyet Giderleri (-) -173 -208 20%
Esas Faal. Diger Gel./(Gid.), net 261 187 -28%
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar./(Zar.) Paylar -17 -12 -27%
Faaliyet Kari/(Zarari) 322 327 1%
Yatirim Faaliyetlerinden Gel./(Gid.), net 187 272 46%
Finansman Gel./(Gid.),net -99 -159 61%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 411 440 7%
Dénem Kari/(Zarari) 307 417 36%
Ana Ortaklik Paylari 321 413 29%
FAVOK 154 245 59%
FAVOK Mariji 6,4% 8,6%

* FAVOK = (Briit kar — toplam faaliyet giderleri)+amortisman seklinde hesaplanmigtir. Amortismanin igine
TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da
dahil edilmistir
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Ozet Bilanco — 2021/03

Dénen Varliklar 8.178 9.244 13%
Duran Varliklar 5.516 5.681 3%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 2.887 3.421 19%
Uzun Vadeli Yukumldlukler 1.428 1.602 12%
Azinlik Paylari 938 941 0%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 8.440 8.961 6%
Banka Kredilerinin Geri Odeme Plani — mn TL Banka Kredilerinin Dagilimi

3.083 2081

1 - Kisa vadeli banka kredileri
- Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi
B uzun vadeli banka kredileri

- 31 Mart 2021 itibariyle borglarin yaklasik 591 mn TL’lik
kismi finansman sirketlerimize aittir. (Doruk Finansman &
Doruk Faktoring)

510 492

Toplam banka 2021 2022 2023 2024+
borclari *31 Mart 2021’den itibaren 1 yillik donem
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Gelirlerin Dagilimi

mn TL | 202003 | 202103 | A ik
Akaryakit Perakendesi | 1804 | 1849 | 25%
Akaryakit Gelirleri 1.468 1.554 5,9%
Otogaz Gelirleri 313 265 -15,3%
Diger 23 29 24, 7%
Elektrik Uretimi 17,9%
Sanayi & Ticaret 107,5%
Sanayi Gelirleri 119 178 49,5%
Dis Ticaret Gelirleri 152 248 63,8%
Ambalaj Gelirleri 0 140 -
Diger 4 4 -2,5%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 62,1%
Finansman & Yatirim 46,9%
Faktoring Gelirleri 37 a7 26,6%
Finansman Gelirleri 2 2 -5,9%
Yatinm Gelirleri 6 23 259,0%
Yonetim Danigmanhidi Gelirleri 5 3 -46,6%
Internet & Eglence | o7 | 130 | 346%
Reklam Gelirleri 61 98 61,4%
Abone Gelirleri 7 11 56,6%
Muzik Yapim Gelirleri 11 0 -100,0%
Diger 18 22 20,9%
Gayrimenkul Yatirnmlan | 33 | 22 | -33,5%
Kira Gelirleri 19 11 -42,9%
Gayrimenkul Yonetim Gelirleri 14 11 -20,7%
Diger 0 0 -21,5%
Toplam | 24010 | 2841 | 183%
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

2020/03 _ 2021/03 A yillik
Gelirler | 2401 2841 _18%

Akaryakit Perakendesi 1.805 1.850 2%
Elektrik Uretimi 75 88 18%
Sanayi & Ticaret 275 570 107%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 66 108 63%
Finansman & Yatirim 61 84 38%
Internet & Eglence 97 130 35%
Gayrimenkul Yatirimlari 36 25 -29%
Bolumlerarasi Eliminasyon -14 -14 -
Akaryakit Perakendesi 1.742 1.758 1%
Elektrik Uretimi 21 31 48%
Sanayi & Ticaret 241 484 100%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 54 92 70%
Finansman & Yatirim 24 33 34%
Internet & Eglence 51 71 38%
Gayrimenkul Yatirimlari 17 13 -21%
Bolumlerarasi Eliminasyon -1 -1 -
173 208 20%
Akaryakit Perakendesi 70 78 12%
Elektrik Uretimi 4 3 -22%
Sanayi & Ticaret 24 48 102%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 13 15 18%
Finansman & Yatirim 27 38 42%
Internet & Eglence 42 33 -21%
Gayrimenkul Yatirimlari 6 6 -3%
Bolumlerarasi Eliminasyon -13 -14 -
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Segment Bazinda Operasyonel Sonuclar

2020/03 _ 2021/03 A yillik
Faaliyet Kar:

Akaryakit Perakendesi

Elektrik Uretimi 50 54 9%
Sanayi & Ticaret 10 38 297%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 0 1 -
Finansman & Yatirim 9 13 41%
Internet & Eglence 3 25 824%
Gayrimenkul Yatirimlari 13 6 -52%
Bolumlerarasi Eliminasyon 1 0 -
154 245 59%
Akaryakit Perakendesi 33 54 63%
Elektrik Uretimi 59 69 17%
Sanayi & Ticaret 15 56 270%
Otomotiv Ticaret & Pazarlama 4 6 72%
Finansman & Yatirim 16 18 12%
Internet & Eglence 11 33 190%
Gayrimenkul Yatirimlari 15 9 -42%
Bolimlerarasi Eliminasyon 1 0 -
Akaryakit Perakendesi 1,8% 2,9%

Elektrik Uretimi 78,6% 78,1%

Sanayi & Ticaret 5,5% 9,8%

Otomotiv Ticaret & Pazarlama 5,4% 5,7%

Finansman & Yatirim 26,0% 21,0%

Internet & Eglence 11,9% 25,7%
Gayrimenkul Yatirimlari 41,4% 33,9%

* Amortismanin icine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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Enerji — Hidroelektrik Santrallerinin Is Ortakliklari

Boyabat Finansal Sonuclar*

Boyabat
HES

Boyabat HES'in yillik
elektrik Uretim kapasitesi
1 TWh

e

Kurulu Gig: 513 MW
Ort. Uretim: 1 TWh*

* birinci+ikinci, 40 yillik su datasina gore

Boyabat

mn TL 2020/03 2021/03 A

Aslancik Finansal Sonuclar *

Aslancik
HES

Aslancik HES’in yillik
elektrik Uretim kapasitesi
350 GWh

Kurulu Gig: 120 MW
Ort. Uretim: 350 GWh*

*birinci+ikinci

TL mn 2020/03 2021/03 A

Gelirler 22 65 202% Gelirler 39 24 -39%
Faaliyet Kari/(Zarar1) -10 29 -385% Faaliyet Kari/(Zarari) -3 9 -436%
Net Finansal Giderler -395 -624 58% Net Finansal Giderler -47 -68 44%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -405 -595 47% Vergi Oncesi Kar/(Zarar) -50 -59 17%
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) -405 -595 47% Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) -54 -47 -13%
Dogan Holding'in payi 33,0% 33,0% Dogan Holding'in payi 33,0% 33,0%
Dogan Holding'in net kar/(zarardaki) pay: 0 0 Dogan Holding'in net kar/(zarardaki) pay!
31 Ara. 31 Mar. * [s ortakligi konumunda olan Boyabat
mn TL 2020 2021 ve Aslancik hidroelektrik santralleri mn TL 31Ara. 31 Mar.
- - - elektrik tretimi segmentine ait konsolide 2020 2021

Nakit ve nakit benzerleri 0 39 12671% verilerde 6zkaynak yontemi ile Nakit ve nakit benzerleri 17 8 -52%
Kisa vadeli finansal borglar 346 387 12% g9sten|mekte ve bzkaynak Kisa vadeli finansal borglar 22 30 40%
U deli fi | borc| 4607 5.172 . yczntemn ile degerlenen yatinmlar altinda o

zun vadell tinansal borglar g : 12% gosterilmektedir. Boyabat ve Aslancik’in Uzun vadeli finansal borglar 438 497 13%
Diger kisa ve uzun vadeli borglar 259 282 9% finansal verileri sadece is ortakligi Diger kisa ve uzun vadeli borglar 52 24 54%
Net bor 5212 -5.803 11% kismina dugen kismi degil sirkete ait

¢ - - g tim verileri igermektedir. Net borg -495 -543 10%
Dogan Holding 2021/03 Finansal Sonuglari
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FAVOK Detayi

Faaliyet Kari 78 152 95%
Amortisman 76 93 23%

FAVOK 154 245 59%

* Amortismanin igine TFRS 16 kapsaminda finansal durum tablosunda yer alan kullanim hakki varliklarinin amortismanlari da dahil edilmistir.
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2021 Yilsonu Hedefleri

Gelirlerde cift haneli biyime

FAVOK marji beklentisi %4-8

Yilsonunda net kar (ana ortakliga dugen)

2021 yili karindan temettt dagitimi (Sirketimiz'in finansal tablolari, finansal yapisi ve yatirim planlari ile genel ekonomik gortiniim ve
piyasa kosullari dikkate alinir.)

Rasyonel olarak uygulanan hisse geri alim programi

Satin alimlar icin yeni firsatlarin takip edilmesi
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Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding"), isbu
kitabi (“Kitap”) sadece Dogan Holding ile ilgili bilgi ("Bilgi*)
vermek amaciyla hazirlamistir. Bu kitabin igerigi, halka acik
bilgilere ve Dogan Holding ydnetimi tarafindan temin edilen
bilgilere dayanmaktadir. Bu Kitapta yer alan Bilgilere ya da s6z
konusu bilgilerin eksiksiz, dogru ya da adil olduguna dair her
ne maksatla olursa olsun hicbir suretle isnat edilemez. Bu
Kitapta yer alan Bilgiler dogrulama, tamamlanma ve
degistiriimeye tabidir. Dogan Holding ya da Hissedarlari ya da
herhangi bir danismanlari veya temsilcileri tarafindan Bilginin
dogrulugu ya da eksiksiz olduguna dair herhangi bir yeniden
dizenleme ya da glvence verilimemektedir ve s6z konusu
herhangi bir Bilgi icin veya gorus icin ya da isbu Kitabin ya da
Bilginin herhangi bir sekilde kullanilmasindan kaynaklanan her
ne suretle olursa olsun herhangi bir kayiptan dolayr s6z
konusu herhangi bir kisi tarafindan herhangi bir yukamltlik
Kabul edilmemektedir. isbu Kitap velveya Bilgi gizlidir ve
herhangi bir kisiye kopyasi verilemez, ifsa edilemez veya
dagitilamaz ve size sadece bilgi edinmeniz maksadi ile temin
edilmektedir. isbu Kitap ve/veya Bilgi Tiirkiye icine dagitilamaz
veya yayllamaz. isbu Kitap ve/veya Bilgi, Dogan Holding’in
herhangi bir hissesinin satisi ya da ihracina yonelik herhangi
bir teklif veya davet ya da Dogdan Holding’in herhangi bir
hissesinin satin alinmasi ya da istirak taahhudinde
bulunulmasina yonelik herhangi bir talep ya da teklif teskil
etmemekte veya s6z konusu teklif, davet ya da talep veya
teklifin bir kismini teskil etmemekte olup, isbu Kitap ve/veya

Bilgi veya bunun herhangi bir kismi veya bunun dagitiimakta
olmasi, herhangi bir s6zlesme veya yatirim kararinin temelini
teskii edemez ya da sozlesme veya Yatirm Kkarari
cergevesinde, isbu Kitap ve/veya Bilgi veya bunun herhangi bir
kismina veya bunun dagitiimakta olmasina isnat edilerek
hareket edilemez.

Burada zikredilen herhangi bir hisse ihra¢ eden kurumun
menkul kiymetlerinin yatirimcilari ve potansiyel
yatinnmcilarinin, s6z konusu sirketin faaliyetleri ve mali durumu
ile, menkul kiymetlerin tabiatina dair kendi bagimsiz
sorusturma  ve degerlendirmelerini gerceklestirmeleri
gereklidir. Var ise, bir menkul kiymet arz teklifi baglaminda
menkul kiymet alinmasina yonelik herhangi bir karar, sadece,
sOz konusu arza iligkin bir izahnamede yer alan bilgiyi esas
almak suretiyle verilmelidir.

Mali durumumuz, is stratejimiz, yonetimin (Urtnlerimize iligkin
gelistirme plan ve hedefleri dahil olacak sekilde) gelecekteki
operasyonlara dair plan ve hedefleri dahil, ancak sayilanlarla
sinirl olmamak Uzere, bu Kitapta yer alan tarihsel hususlara
dair beyanat hari¢ diger tum beyanat gelecege yonelik
beyanattir. Bu gibi gelecege yonelik

beyanat, gergcek sonuglarimizin, performansimizin veya
basarilarimizin, s6z konusu gelecege yonelik beyanat ile ifade
veya ima edilen gelecekteki herhangi bir sonug, performans
veya basaridan Onemli ol¢liide farklilk gostermesine neden

Yasal Uyari

olabilecek bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger
faktorleri icermektedir. Bu gibi gelecege yonelik beyanat,
mevcut ve gelecekteki is stratejilerimize ve gelecekte faaliyet
gOsterecegimiz ortama iliskin cok sayida varsayimi esas
almaktadir. Ayrica, belirli gelecege yonelik beyanat, dogdru
olmadidi ortaya ¢ikabilecek gelecek olaylara dair varsayimlari
esas almaktadir. isbu Kitapta yer alan ileriye yénelik beyanat,
sadece isbu Kitabin tarihi itibari ile zikredilmektedir.

Tarkiye’de kayith bulunan Dogan Holding ve Bagli
Ortakliklari/istirakleri ve Is Ortakliklari (Dogan Holding),
muhasebe defterlerinin tutulmasi ve kanuni mali tablolarinin
hazirlanmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmis olan esas ve yukumlaliklere, Tuark Ticaret
Kanununa, vergi mevzuatina ve Maliye Bakanlidi tarafindan
yayinlanmis olan Tekdizen Hesap Planina riayet etmektedir.
Yurtdigindaki istirakler, hesap defterlerini kayith olduklari
Ulkelerde yurtrlukte olan kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak tutmaktadirlar.

Sunumda yer alan Amerikan Dolari cinsinden meblaglar,
sadece okuyanlara kolaylik olmasi amaci ile yer almakta olup,
Tarkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi resmi Turk Lirasi kuru
Uzerinden, sadece aritmetik hesaplama yontemi ile, Turk Lirasi
meblaglardan dénasturdimustar.
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Tesekkurler
Detayh bilgi igin
E-mail: ir@doganholding.com.tr

N
Dogan

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No.65
34676 Uskidar, istanbul

T: +90 216 556 9000
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http://www.doganholding.com.tr/

