DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S. NiN
27 HAZIRAN 2012 CARSAMBA GUN{ YAPILAN
ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANACI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$."nin 01.01.2011 - 31.12.2011 hesap dénemine ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplanuisi 27 Haziran 2012 Cargamba giinil, saat 10:30°
da, Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No:65, Uskiidar/Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde Istanbu) Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirliigi niin 26,06.
2012 tarih ve 38302 sayily yazilanyla gérevlendirilen Bakanhk Komiseri Sayin Nevzat
Ozer gozetiminde topland:.

Toplantiya ait davet; Tiirk Ticarel Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sirket Ana Sozlegmesi’
nde Sngoriildiiga gibi toplants gilin, giindem ve yerini de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 05 Haziran 2012 tarih, 8083 sayili ve Posta Gazetesi’nin 05
Haziran 2012 tarih, 6345 sayith niishalarinda ilan edilinek suretiyle siiresi iginde
yapilmistir,

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 2.450.000.000.-TL" Ik sermayesine
tekabill eden 2.450.000.000 adet hisseden; 1.224.049.022.-TL’ ik sermayeye karsilik
1.224.049.022 adet hissenin asaleten, 312.329.777.-TL’ Ik scrmayeye Kkargihik
312.329.777 adet hissenin de vekaleten olmak iizere toplam 1.536.378.799.-TL" ik
sermayeye karsilik toplam 1.536.378.799 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve
boylece gerek Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat gerekse Sirket Ana Stzlegsmesi’
nde Ongoriilen asgari toplantt nisabinin meveut oldugunun, Yonetim Kurulunu
temsilen Sn. Erem Turgut Yitce] ile Denetgileri temsilen ise Sn, Cem Soylu’ nun hazir
bulunduklanintn anlasilmas tizerine toplanti Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Erem Turgut
Ytice! tarafindan agilarak giindemin gorisiilmesine gegilmistir,

1. Divan Bagkanhpi'na Erem Turgut Yiicel, Oy Toplama Memurlugu’ na Yener
Senok ve Katiplige Selma Uygug oy birligi ile seildi.

2. Bagkanhk Divani toplanty tutanagini ortakiar adina imzalamaya oy birligi ile yetkili
Kihindh.

3. Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 06.06.2012 tarih ve 1536-6095 sayili yazisi ile
uygun bulunan, Giimriik ve Ticaret Bakanligs I¢ Ticaret Genel Mitdiirligi’nden
08.06.2012 tarih ve 4435-4318 sayill izni ¢ercevesinde, ekli tadil metni
dogrultusunda Sirket Ana Stzlesmesi'nin 4., 5., 7., 8, 9., 10, 11., 12, 13., 14., 15.,
16.,17.,18.,19.,20, 21,22, 23., 24, 25..26., 27, 28, 29,, 30, 31., 32., 33., 34,
35.. 36., 37. maddelerinin tadil edilmesi, 38., 39., 40, 41. ile 42, maddelerin
sizlegsmeye ilave edilmesi ve Gegici Hiikiimler arasinda yer alan Gegici 1. Madde
ile Gegici 2. Maddenin ana sdzlegmeden gikarilmasi hususlar ortaklarin onayina
sunuldu; oy birligi ile kabul edildi.

4, 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu,

Bagimsiz Denetim Kurulugu Géritsii, Finansal Rapor, bilange ve gelir tablosu
okundu, goriisiildi; ayr ayn oylandy; oy birligi ile onayland.
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5. Yénetim Kurulu iiyelerinin her biri, kendi ibralarinda sahibi olduklan paylardan
dogan oy haklarini kullanmayarak, 01.01,201 1-31.12.2011 hesap dénemi faaliyet,
islem ve hesaplardan &turii, oy birligi ile ayrt ayn ibra edildi. Denelgilerin
01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemi faaliyet, islem ve hesaplardan &tiirii ayrn ayn
ibra edilmelerine oy birligi ile karar verildi.

6. Divan Baskam Sirket’in kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikasi”
hususunda ortaklara bilgi verdi.

7. Yonetim Kurulw’nun 01.01.2011-31.12.2011 hesap doneminde kar dagiim:
yapilmamasi yoniindeki teklifi Divan Bagkan: tarafindan okundu. Ozetle;
“Sermaye Piyasasi Kurulu (SPKYnun Seri:X! No:29 sayili Tebligi hiikiimleri
dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslan SPK’nin konuya iliskin
Kararlan uyannca belirlenen, bagimsiz  denetimden pegmis, 01.01.2011-
31.12.2011 hesap ddnemine ait finansal tablolara gore; “dénem vergi gideri”,
“ertelenmis vergi gideri”, “ana ortakhk dist paylar”, “durdurulan faaliyetler vergi
sonrast dénem kan” ve “L. tertip yasal yedek™  birlikie dikkate alindiginda
1.091.033 bin TL tutaninda "net dénem zaran” olustugu anlasildigindan, SPK’nin
kar dagitimina iliskin dtizenlemeleri dahilinde; 01.01.2011-31.12.2011 hesap
dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitim yapilamayacag; Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK™) ve Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan mali kayrtlanmizda
da 01.01.2011-31.12.2011 hesap dbneminde 445.889.194,32-TL "dénem kari"
olustugunun tespitine; "dénem kan” iizerinden TTK 'nun 466/1 maddesi uyarinca
22,294.459,72-TL tutarinda “I. tertip yasal yedek akce” ayrildiktan sonra
kalan 423.594,734,60 TL’nin “olaganiistii yedek akgelere™ aktarilmast” hususlar
agiklandi. Yoénetim Kurulw’nun kar dagiimina iligkin teklifi ortaklarin onayina
sunuldu; oy birlidi ile kabul edildi.

8. Divan Bagkam s6z alarak Yénetim Kurulu adaylarini agiklad: ve bagims:z yénetim
kurulu ityesi adaylarinin 6zgegmisierini okuyarak bilgi verdi. Yénetim Kurulunun
9 (dokuz) {lyeden teskiline, 01.01.2012-31.12.2012 hesap donemi faaliyet ve
hesaplanmin gériisilleceii Genel Kurula kadar gérev yapmak {izere,

- T.C. kimlik numarali Arzuhan Yalgindag,

- T.C. kimlik numaral: Vuslat Sabane,

- T.C. kimlik numaral Hanzade Vasfiye Dogan Boyner,

- T.C. kimlik numarali Yasar Begiimhan Dogan Faralyal,
= T.C. kimlik numaralh imre Barmanbek,

- - T.C. kimlik numarali Yahya Uzdiyen,

* Bafimsiz lve olarak;

- «.C. kimlik numaral Ertugrul Feyzi Tuncer,
- T.C. kimlik numaral) Ali Pandar,

Yonetim Kurulu ilyeligine secilmelerine, oybirligi ile karar verildi.
- T.C. kimlik numarali Tayfun Bayazit’ in

Yonetim Kurulu tyeligine scgilmesi Mustafa Yasin Ertem’ in I red oyuna
kargilik 1.536.378.798 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile onayland.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi faaliyet ve hesaplarimin gorisiilecegii Genel
Kurula kadar gérev yapmak iizere T.C. kimlik numarali Korhan
Kurtoglu ve T.C. kimlik numarali Memduh Cogskuner secilmelerine,
Vedat Akarsu® nun temsil ettigi Wilminglon Multi Manager International Fund® n
85.907, Ford Motor Company US Defined Benefit Master Trust’ in 108.744,
Future Fund Board of Guardians® 1n 455.701, Berna Ozer’ in temsil ettifii Turkey
[fci Emg Markets Index Common Trust Fund 199.265, Maryland State Retirement
and Pension System’ 1n 265.690, BP Pension Fund’ n 334.000, IBM 401 K Plus
Plan’ 1n 148.450 red oyuna karsilik 1.534.781.042 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile
Karar verildi.

Yonetim Kurulu dyeleri ve st diizey ydneticiler igin belirlenen ve kamuya
agtklanmus olan “Ucret Politikas:™ hususunda Divan Bagkani ortaklara bilgi verdi.

Ydnetim Kurulu iiyelerinin her birine ayda net 10.000,-TL iicret 6denmesine ve
Denetim Kurulu iiyelerinin her birine ayda net 1.500,-TL ticret 6denmesine; Sirket
Ana Sozlesmesi dogrultusunda olusturulacak komitelere tye olan Yénetim Kurulu
tyelerine herhangi ek bir ticret denmemesine, oybirligi ile karar verildi.

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 29" uncu maddesi gergevesinde, 01.01.2012-31.12.2012
hesap dénemi faaliyet ve hesaplanmn gériisitlecegi olagan genel kurul toplantisina
kadar Sirket aktiflerinin %1’ini asan miktarda yardim ve bapis yapilabilmesi ve
Sirket Ana Stzlesmesi’nin 4’fincii maddeleri kapsaminda her tiirlit teminat
verilmesi hususlarinda Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ortaklarin onaymna
sunuldu; Vedat Akarsu’ nun temsil ettigi Wilmington Multi Manager International
Fund” in 85.907, Ford Motor Company US Defined Benefit Master Trust’ mn
108.744, Future Fund Board of Guardians’ 1n 455.701, Berna Ozer’ in temsil ettigi
Turkey Ifci Emg Markets Index Common Trust Fund 199.265, Maryland State
Retirement and Pension System’ 1n 265.690, BP Pension Fund’ 1n 334.000, IBM
401 K Plus Plan’ 1n 148.450 red oyuna karsilik 1.534.781.042 kabul oyu ile, oy
coklugu ile onayland:,

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 11" inci maddesi cergevesinde, Sermaye Piyasas
Kurulvnun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar borglulugu ifade
eden sermaye piyasasi araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve
kogullarimin tespiti hususlarinda 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemi faaliyet ve
hesaplanmn gorilgillecegi olagan genel kurul toplantisina kadar Yénetim Kurulu’na
yetki verilmesi ortaklann onayina sunuldu; Vedat Akarsu’ nun temsil ettigi
Wilmington Multi Manager International Fund® in 85.907, Ford Motor Company
US Defined Benefit Master Trust’ in 108.744, Future Fund Board of Guardians®
455.701, Berna Ozer’ in temsil ettigi Turkey Ifci Emg Markets Index Common
Trust Fund 199.265, Maryland State Retirement and Pension System’ 1n 265.690,
BP Pension Fund® 1n 334.000, IBM 401 K Plus Plan’ 1n 148.450 red oyuna karsilik
1.534.781.042 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile onaylandi,

Sermaye Piyasasi Mevzuan ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
gergevesinde Yonetim Kurulunca 01.01.2012-30.06.2012 ara hesap donemi ile
01.01.2012-31.12.2012 donemi willik finansal tablolartmin bagimsiz denetim
calismalanmin yiiriitillmesinde Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.§.'nin segildigi goriilerek, siz
konusu se¢imin onaylanmasina, Mustafa Yagin Ertem’ in | red oyuna karsilik
1.536.378.798 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile onayland:.
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15. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayih “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina ligkin Teblig” ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 334 ve 335. Maddeleri uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu {iyelerine, tist dilzey ydneticilere ve
bunlarn e5 veya ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina, sirket veya bagh
ortakliklan ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya
baskast adina yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, bu kapsamdaki sirketlere ortak,
yonetim kurulu {iyesi ve/veya yonetici olabilmeleri igin izin ve vetki verilmesi
ortaklarin onaymna sunuldu; Vedat Akarsu’ nun temsil ettigi Wilmington Multi
Manager International Fund’ n 85.907, Stichting Pension Fonds Van de Abn
Amro Bank Nv’ nin 801.459, Ford Motor Company US Defined Benefit Master
Trust’ 1in 108,744, Future Fund Board of Guardians' in 455,701, Berna Ozer’ in
temsil eutigi Turkey Ifci Emg Markets Index Common Trust Fund 199.265,
Maryland State Retirement and Pension System’ in 265.690, BP Pension Fund® in
334.000, College Retirement Equities Fund® in 37.000, IBM 401 K Plus Plan’ 1n
148.450 red oyuna karsilik 1.533.942.583 kabul oyu ile, oy ¢oklugu ile onay
verildi.

16. Gindemin  16. maddesi uyarinca oylama  yapimaksizin  ortaklarin
bilgilendirilmesine gegildi. Divan Baskam tarafindan 8zetle; “Sirketimizce
01.01.2011-31.12.2011 hesap déneminde sosyal yardim amaciyla vakif, dernek,
kamu kurum ve kuruluglarna toplam 2.087.000,-TL bagis yapilmigtir, Sirket
ortaklan veya igilncii kisiler lehine ipotek, rehin ve benzeri teminatlar verilmesi
sureti ile menfaat saglanmarmgtir. Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotek, rehin ve benzeri teminatlar ile ilgili agiklamalar ise, bagimsiz denetimden
gegen 01.01.2011-31.12.2011 hesap donemi yillik finansal dip notlaninda (Dip Not
23) yer almaktadir. Yonetim Kurulu ilyclerimiz, tist diizey yoneticilerimiz ve
bunlann esleri ile ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin sirket veya baglt
ortakhklant  ile ¢tkar catismasina neden olabilecek  nitelikte islemi
bulunmamaktadir.” hususlar1 agikland.

Giindemde gorilstilecek baska bir husus bulunmadigindan Divan Baskam tarafindan
toplantrya son verildi.

Mahallinde diizenlencn isbu tutanak okunup imza altna alinmistir.27.06.2012

Bilim, Sanayi ve Tcknoloji Divan Bagkam
Bakanh Komiseri
Nevzat Ozer _ Erem Turgut Yiicel

Oy Toplama Memuru
Yener Senok
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLBING ANONIM SIRKETI*NI
01.01.2011-31,12.2611 RESAP DO

NEMINE AIT ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL

N 17 HAZIRAN 2012 TARIHINDE YAPILAN
TOPLANTISI HAZIRUN CETVELL

-

HISSE ADEDI- . : .
PAY SAHIBININ ADI SOYAM, ONVANI, UYRUGU . TEMSIL SEKL TEMSILCINEN A1
. - ' SERMAYE MIKTARI TL EDINIM SEKLI- s . oy i
VE ADRES] EDINIM TARIN | ASALETENNVERALETEN S0YADI
L
ADILHEY HOLDING A §
| |TC.- Burhanive Mah, Kiakli Cad. No 65 Uskodar- 1.212.039.001 1212.039.021 ASALETEN AHMET TOKSOY V
Istanbul 1 )
4
ADILBEY HOLDING A S, 7 /]
2 |T.C - Burhantye Mah Kssikls Cad. Nov: 63 Uskudar- 12 000,000 12 000,000 ASALETEN YENER SENOK
Fstanbui
AVDIN DOGAN
3 |T.C - Buthaniye Mah. Kiskh Cad. No: 65 Uskbidag- 238110 {02 238710 102 VEKALETEN ERFM TURGUT YOCEL
Iuanbul
511, DOGAN _ﬁ“\\\\ _\%
4 [T C.- Buthaniye Mah Krikh Cad. No: 65 Ushidar. 40291776 40291776 VEKALETEN FREM TURGUT YUCEL
Iseantwal
I51L DOGAN 4 -
5 |V C.« Burhaniye Mah Kisikh Cad. No, 65 [kudar- 232095 232005 VERALETEN SELMA UVGUC
Istankl
ARZUHAN YALCINDAG S
LN iy Dogan TV Center Hagetar. lstantoa 13 153 044 18.153.044 VERALETEN ASLIHAN DUMLU @é\(
'y
VUSLAT SABANCI i . .c ‘m
H i T Y1CE
1o Mirreyes Medya Towers Gtnegli Iynbat 11,383 044 $1.353 024 VEKALETEN EREM TURGUT Y1ICEL \\\
\\
g [MUSTAFA YASIN ERTEM _ : AsALTEN “ § \
TC-
9 |MUSTAFA DUMAN LE= 300,000 300 000 ASALETEN
y
/ ! ’
1o |METE DEMIRTORK T.C .- 10.000 10.000 ASALETEN
L4
UPS GROUP TRUST- ABD- 55 Glenka Parkway Ne, #53.500 P , .
! | Attaria, GA 30328 Adlama ABD LARIEL Boras, 20 10,2011 VLSO e VEDAT AKARSU \ 7% Q
Lo
STICHING FENSIONEN FUNDS VAN DE ABN AMRO T
2 [HANK NV- Hollanda- De Famee 99 197 1101 He DI 459 VERALETEN VEDAT AKARSL!
Borwa, £2,10. 2010
Amsterdam Hollanda




WILMINGTON MULTI MANAGER INTERNATIONAL £5 507
13 [FLIND- ABD- 1100 North Market Streer Wilminglon 85,907 Bursa, 09 09 2011 VEKALETEN VEDAT AKARSL
Nelaware 19890 Delaware- ABD e : ! —
FORD MOTOR COMPANY US DEFINED RENEFIT TTEm v
14 |MASTER TRUST- INGILTERE- 50 Bank Surcer Canary 102744 0902 2009 VEKALETEN VEDAT AKARSU
Wharf Londrs E14 5NT INGILTERE o a
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS- INGILTERE- 155 751
15 |Avusturaiya- Level 43 120 Collins Sireer Melboume 455 701 0%.05.3041 VEKALETEN VEDAT AKARSL
Vitlena. Avustrulyn S - N
16 {COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND- ABL-730 SH 37,000 VEKALITEN BERNA OZER v \ -
Thud Avenue New York 1007 ARD Rorsa, 03 03 2008 : i e,
T
17 [BP PENSION FUND- ABD- Chertsey Road Sunbury ABD 334.000 AH voo VERALETEN BERNA OZER
— - Lhensey pabun Rorse. 19407 2011 S
TURKEY [FClEMG MARKETS INDEX COM TRUST- T d. ™
18 (ABD- ABD- John Adims Hud $W 1776 Heritage Drive 199.265 Horsa.30.12 2005 VEKALETEN BERNA OZER e
Narth Quincy MAO2171 AHD B
yu {TEM 401K PLUS PLAN. ABD- Harbor Drve Stamford CT 118450 198430 VEKALETEN BERNA Q7ZER ( \
06904 ABD : Borsa, 30 12.2005 : - LN
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION 265 690 - i
10 ISYSTEA- ABD- 120 East hatrimore Strees AHD 263.8% Borsa, 07,12 2009 VERALETERN e <_.)? %mN
TOPLAM 1,536 378.799 1.836.378,799
SIRKETIN t 2 450.000.00
SERMAYESE
BILIM, SANAYI VE TEKNOLOII BAKANLIGH TOPLAM WISSE ¢ 2.450.000.000
ROMISERI DIVAN BASKANI ADEDI
- EREM TURGLT ASGARI TGILANTE  : 25%
NEVZAT 02§ vOCEs, %I\ NISABI
MEVCLT TOPLANT]  : % 62,71 1.536.378,799 Ader
\ : NiSAB(
OY TOPLAMA FILMURL KATHF . ASALETEN 1 L124.049.012
YENER SENOK SELMA UYGUC
VEKALETEN : 312329.797

TOPLANTIDA HAZIR BULUNAN YONETIM
KURNULY DYELERI ILE DENETCILEREN ISiv VE
IstZzaLAnt

YONETIM KURULU OYESI

EREM TURG

BENETCI

HAZIRUN CUTVELINDE GOSTERILEL: IRTAKLIK VE
SERMAYE YAPISI SIRKET PAY DEFTERINE Vi KAYITLARINA

@\\dv_: L 3
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (Bin TL)

Cikarinus Sermaye

2.450.000

2,

Toplam Yasal Yedek Akge ( Yasal Kaynlara Gore)

101.869

Esas stizlesme uyannca Kar dafitimda imtiyaz var ise s8z Konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Giire

Yasal Kayitlara

Giire
3. |Donem (Zaran)/Kan () (762.429) 560.076
4. |Vergiler () @) (204.887) (114187
Ana Onaklik Disit Kontrol Gictt Olmayan Paylar (+) 210.172 -
5.  |Net Donem (Zarany/Kar (=) (757.144) 445.889]
Gegmis Yllar Zararlar {-) (311.595) -
. |Birincitertp Yasal Yedek (-) (22.294) {22.294)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) {1.091.033) 423.595
9. |villginde Yapilan Basslar (+) 2.087) A
10, |Birinci Temettain Hesaplbnacagt Bagglar Eklenmis Net i
Dagniabilic Dbnem Kari (3) (1.088%46)} |
e =
11. |Omnaklara Birinci Temeug L N L P S
Noki e
-Bedelsiz 4 a
-Toplam -
12, |lmtivazh Hisse Sencdi Sahiplerine Dagitilan -
§3. | Yonetim Kurul Uyelerme, Calsanlara vb'e Temetta -
I4. |intifa Senedi Sahiplerine Dagrilan Temetto -
15. |Orizklara [kinci Temetty -
16, |tkinci Tertip Yasal Yedek Akce -
17. |Statil Yedekleri - -
18. |Ozel Yedekler - B
19. |OLAGANUSTU YEDEK . 423.595
20. Dafiilmas) dngliriilen Diger kaynaklar - -
- Gegmis Yl Kan . B
- Olaganisily Yedekler - -|

- Kanun ve Stzlkesme Uvarmca

{1){762.429) TL witarmdaki d8nem zaran, (894.707) TL, “stirdiiriilen faaliy ctler veryi 8ncesi zaran™ ve 132 278 TL “durdurulan faalry ctler verg
sonrasi kan"ndan olugmaktadsr

{2) (204.887) TL tutanndaki vergiler, "dénem veng gideri” (191.523 TL) ve “ertelennug vag gideri™ (13 364TL) toplanandan olusmaktader

(3) Dagtulabilir ddnem kan olusmamaktadir

DAGITILAN KAR PAYTORANI HAKKINDA BiLGI (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DECERLI HISSEYE

GRUBU m%‘;‘;ﬁ‘ﬂ_‘ﬁm {S ABET EDEN TEMETTU
TUTARI(TL) ORAN (%)
0 0
BROT TOPLAN 0 0%
* 0 0]
NET [1oprans : 0 0%

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI TUTARI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS

NET DAGTILABILIR DONEM KARINA ORANI (% )

(1) Karda imtiyaz pay grubu olmass halinde grup aytnuna yer verilecekiir



T.C.
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
Ig Ticaret Genel Miidiirliigii

Say1 : B.21.0.1TG.0.10.01.00/431.02.13745-566890-4435 W3 4"3
Konu : Anasgzlesme Degisikligi 08 HAZ[RAN 2018

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
Burhaniye Mah. Kisikh Cad. No:65
Uskiidar/ISTANBUL
Tlgi: 06.06.2012 tarihli yazimz.

Sirketiniz anasozlegmesinin 4, 5. 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21,
22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 ve 37 inci maddelerinin
degistirilmesine sozlesmeye 38, 39, 40, 41 ve 42 inci maddelerin ilave edilmesine,
stzlesmeden gegici 1 ve 2 inci maddelerin gikarilmasina Sermaye Piyasas: 06.06.2012 tarihli
ve 6095 sayih yazisina istinaden Tiirk Ticaret Kanununun 273 iincil maddesi geregince izin
verilmistir.

5 niishas1 Genel Miidiirliijtimiiz miihrii ile tasdik edilerek, ilisikte génderilen tadil
tasarisima Tiirk Ticaret Kanunu Hitkiimlerine gére toplantiya cagrilacak genel kurulun
onayindan gegirildikten sonra genel kurul tarihinden itibaren, imtiyazl: pay bulunmasi ve bu
pay sahiplerinin haklarimun ihlal edilmesi halinde ise imtiyazli pay sahipleri kurulu
toplantisindan (T.T.K.389) itibaren 15 giin iginde ilgili ticaret sicili memurluguna tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan islemlerinin yaptirilarak ilana ait Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin Bakanhgimiza gonderilmesi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

C.Sa

. u

Cezm"GUL
Bakan a.

Genel Miidiir Yardimas: V.

EKLER:
Tadil tasanisi (5 adet-150 sayfa)
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T.C.
BASBAKANLIK
Sermaye Piyasas1 Kurulu

Say1 :B.02.6.SPK.0.13.00-110.03.02-{S74 — 6099 ob 106/2012

Konu : Kayith sermaye tavani ve esas stzlesme depisiklikleri hk.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

Altunizade Burhaniye Mahallesi. Kisikir Caddesi. No:65
34676 Uskldar Istanbul

ILGI: Sirketinizin 21.05.2012 tarihli ve 642 sayih yazis1 {Genel Evrak: 22.05.2012-
12259)

ligide kayith yaz: ile yapilan bagvurunun degerlendirilmesi sonucunda, Sirketinizin
mevcut kayith sermaye tavani olan 4.000.000.000 TL’nin 2012-2016 yillari arasinda gegerli
olmak @izere yeniden kayith sermaye tavani olarak belirlenmesi amaciyla, Kurulumuzun Seri:
IV, No: 56 sayilt Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna [liskin
Tebligi hilkiimlerine uyum amaciyla, ayrica merkez naklinin esas stzlesme metnine islenmesi
ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda esas sdzlesme metin
dilinin iyilegtirilmesi nedenleriyle esas sdzlegsmenizin 4, 5, 7, 8, 9, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36 ve 37°nci maddelerinin
Kurulumuz milthrisnti tasiyan Ek'deki sekilde degistirilmesi, esas stzlesmeye 38, 39, 40, 41 ve
42°nci maddelerin eklenmesi ve Gegici Hitklimler arasinda yer alan 1’inci ve 2'nci maddenin
esas szlegmenizden gtkariimasi 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11 inci maddesi
uyarinca uygun g&riillmistlir.

Ancak esas sdzlesmenizin “Kayith ve Cikarilnus Sermaye” bashdi ile 7°nci madde
olarak tadil edilen maddesi ile merkez naklinin esas sbzlesme metnine islenmesi ile Sermaye
Piyasasi Mevzuat1 ve ilgili mevzuattaki yenilikler karsisinda esas sbzlesme metin dilinin
iyilestirilmesi nedenleriyle degistirilen maddelere iliskin onay, ishbu yaz tarihinden itibaren 6
ay stireyle gegerlidir. Bu nedenle, ekte ginderilen tadil metinlerinin 6 ay iginde Sirketiniz genel
kurulundan gegirilmemesi halinde, esas sézlegme degisikligi igin Kurulumuzdan yeniden uygun
gorily alinmas: gerekmektedir.

Kurulumuzca verilen kayith sermaye tavami izni, 2012-2016 yillan (5 wil) igin
gegerlidir. 2016 yil1 sonunda izin verilen kayitli senmaye tavamna nlagilamamis olsa dahi, 2016
ythndan sonra ydnetim kuvrulunuzun sermaye artinim karart alabilmesi i¢in; daha 8nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Kurulumuzdan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sire i¢in yetki almast zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirketiniz kayith sermaye sisteminden ¢ikms saytlacaktir.
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Diger tarafian, ortakltk sermayesini temsil eden paylarm;z arasinda grup ayrim olmasi
ve kayith sermaye sistemine gegis veya kayith sermaye tavan artinmina iligkin olarak yapilacak
esas stzlesme degisikliklerinin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edici nitelikte olmas
durumunda, Tiirk Ticaret Kanununun 391’inci maddesi hilkfimlerine gbre, esas stzlesme
degisikliklerinin onaylandif1 genel kuruldan sonra, her bir pay grubunun, ayn ayr: olmak tizere,
dzel bir toplant yaparak esas sbzlesme degisiklifi konusunda aynca karar vermeleri
zorunludur.

Kurulomuzun Seri:1V, No:56 Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma lligkin Teblif’ine uyum amaciyla yapilmast gercken esas slizlesme
degisikliklerinin 30 Haziran 2012 tarihinden ge¢ olmamak lizere yapilacak bir genel kurul
toplantisinda goériislilerek karara baglanmasi zorunludur, Ancak, Tebligin 1.3.10 numaral
ilkesine iliskin olarak, esas stzlesmelere ilgili hitkilm konulana kadar, stz konusu hususlara
iliskin olarak alinacak y8netim kurulu kararlar, genel kurul onayr olmaksizin uygulanamaz.

Esas sbzlesmenizin tadil edilen maddelerinin Gimrilkk ve Ticaret Bakanlifi'min
onayindan gegirilerek diger kanuni islemlerin tamamlanmasim takiben, esas s8zlesme
depisikliginin tesciline iligkin ilamn yayimlandigt Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin bir
tmeginin Kurulumuza gbnderilmesi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve gerefini rica ederim.

Bir€an AKPINAR
Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkam

EK:
Tadil Metinleri (6 adet-toplam 130 sayfa)

1 biled fcin iribac:
Serpil YASAR Baguzman, Tcl: 0312 292 8532
serpil.yasar@spk gov.tr



DOGAN SIRKETLER GRUBU ROLDING A.S. ANA SOZLESME TADIL METNi

ESKI SEKIL

BIRINCI BOLUM

KURULUS - TICARI UNVAN - AMAC VE KONU - MERKEZ - SURE
KONU:
Madde 4:

Holding, amacim gergeklegtimek igin basghca asafida belitilen isleri
yapabilir.

A) Aracihk faaliyeti ve menkul kiymet portfdy isletmecilifi niteliginde
olmamak kaydiyla; her tirlil ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, ingaat,
ulagtirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yaymn ve
reklameilik gibi alanlarda kurulmug veya kurulacak yerli veya yabanci her tiir
sirketlerin;

a) Kuruluglar: sirasinda veya sonradan sermayelerine, y@inetimlerine ve
denctimlerine katilabilir.

b) Onceden pay sahibi olsun olmasin, her tOrld sermaye artislarina
katilabilir.

c) Aracilik ve portf8y isletmeciligi niteliinde olmamak kaydiyla; hisse
senetlerini, kurucu ve sair intifa senetlerini, ortakhk paylarm, gikardiklan
veya gikaracaklan her tiirlt tahvil, finansman bonosu, katilma intifa
senedi, kar ve zarar ortaklif1 belgesi veya Sermaye Piyasasi Kuruju

tarafindan kabul edilecek difier menkul aows._n: veya kiymetli evrak |,

satin alabilir, :baska senet ve pa :im

degistirebilir.

baskalarina  satabilig

YENI SEKIL

BIRINCI BOLUM

KURULUS - TICARiI UNVAN - AMAC VE KONU - MERKEZ - SURE
KONU:;

Madde 4:

Holding, amacim gergeklestirmek igin baglica asagida belinilen igleri
yapabilir,

A) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi niteliginde
olmamak kaydiyla; her tiirld ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, ingaat,
ulagtrma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yaym ve
reklamcilik gibj alantarda kurulmug veya kurulacak yerli veya yabanci her tiir
sirketlerin;

a) Kuruluglan sirasinda veya sonradan sermayelerine, ydnetimlerine ve
denetimlerine katilabilir,

b) Onceden pay sahibi olsun olmasin, her tirll sermaye artiglarina
katilabilir.

c) Aracihk ve portfdy igletmecilifi nitelifinde olmamak kaydiyla; hisse
senetlerini, kurucu ve sair intifa senetlerini, ortaklik paylarini, gikardiklan
veya gikaracaklan her tiirlit tahvil, finansman bonosu, katilma intifa
senedi, kar ve zarar ortaklig1 belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurnlu
dan kabul edilecek difer menkul degerleri veya kiymetli evraki
labilir,  bagkalarna satabilir veya bagka senet ve EQ_E._m
" degistirehilir.
S ) ki
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¢} Aracihk yapmamak kaydiyla; her tiirld hisse senetleri veya intifa
senetlerinin pay ve temettll kuponlanm ve tahvillerin faiz kuponlarim
Sermaye Piyasasi1 Mevzuati'min izin verdifi Glgfide, senetlerinden ayr
clarak satin alabilir ve satabilir.

d) Holding’in istirakleri ile sinirh olmak Gzere sermaye artiglarinin veya
tahvil ihraclarinin  suskripsiyon iglemlerine araciik yapabilir, by
islemlerin plasman ve asgari verimlilik ydnlerini temin edebilir, satilan
tahvillerin ana paras: ile faizlerinin vadelerinde ddenecefini taahhdt,
garanti ve tekeffiil edebilir.

e) Odiing para verme iglemlerine iligkin mevzuata aykin olmamak
kaydiyla; finansman ihtiyaclarini karsilamak izere teminath veya
teminatsiz olarak her tiirlil 8dling ve avanslar verebilir.

f) Bankalar veya diger mali kuruluglardan alacaklar: kredilerin ve resmi
makamlarca belirli vadelere ettelenen veya bisbfitin kalkmasi belirli
sartlarn  gergeklesmesine  baflanan  vergi  ve resimlerle  sair
ylikidmliiliklerinin temini igin taahhiit, garanti ve kefalette bulunabilir ve
karsiifinda her tiirlli teminat alabilir.

B) Holding;

a) Her tirld ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, ingant, ulaghrma,
finans, bankacilik, sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yayn ve reklameihk
gibi alanlarda faaliyet icra eden veya edecek yerli veya yabanci gercek ve
tlizel kigilerle her ttirden ortaklik kurabilir, bu alanlarda faaliyette bulunan
her tiirden igletmenin ySnetim ve denetimine katilabilir ve sozii edilen
faaliyet alanlaninda dogrudan dogruya kendi adina igletmeler kurabilir ve
yatinmlar yapabilir.

b) istigal konusuna giren ithalat ve ihracat yapabilir.

¢} Her nevi E@%ﬁﬂ ifitita. berati, know-how ve lisanslari satin alabilic-vé |
satabilir, bunlary b

¢} Aracihk yapmamak kaydiyla; her tiirlii hisse senetleri veya intifa
senetlerinin pay ve temettil kuponlarim ve tahvillerin faiz kuponlanini
Sermaye Piyasasi Mevzuaty’nin izin verdifii dlghide, senetlerinden ayn
olarak satin alabilir ve satabilir.

d) Holding’in igtirakleri ile sirli olmak {izere sermaye artiglaninin veya
tahvil ibraclanmn suskripsiyon islemlerine araciik yapabilir, bu
islemlerin plasman ve asgari verimlilik yGnlerini temin edebilir, satilan
tahvillerin ana paras: ile faizlerinin vadelerinde tdenecegini taahhiit,
garanti ve tekeffill edebilir.

e) Odang para verme iglemlerine iliskin mevzuata aykin olmamak
kaydiyla; finansman ihtiyaglanm kargilamak i{izere teminath veya
teminatsiz olarak her tilslli 5d0ng ve avanslar verebilir.

) Bankalar veya dier mali kuruluslardan alacaklar: kredilerin ve resmi
makamiarca belirli vadelere erielenen veya bisbiitiin kalkmasi belirli
sartlanin  gergeklegmesine  baglanan vergi ve resimlerle  sair
yiikimliltiklerinin temini igin taahhit, garanti ve kefalette bulunabilir ve
karsilifiinda her titrlil teminat alabilir.

B) Holding;

a) Her tiirlii ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, ingaat, ulagtirma,
finans, bankacilik, sigortacihk, turizm, hizmet, basin-yaym ve reklameilik
gibi alanlarda faaliyet icra eden veya edecek yerli veya yabanc: gergek ve
tiizel kisilerle her tiirden ortaklik kurabilir, bu alanlarda faaliyetie bulunan
her tlirden igletmenin ydnetim ve demetimine katilabilir ve sbzi edilen
faaliyet alanlarinda dogrudan dofruya kendi adina igleimeler kurabilir ve
yatrimlar yapabilir.

b) [stigal konusuna giren ithalat ve ihracat yapabilir.

ﬂ....al.v/_.._na nevi imtiyaz, ihtira beratt, know-how ve lisanslan satin alabilir ve
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yapabilir, igtiraklerine kullandirabilir ve bagkalanina kiralayabilir.

¢) Maden kanunu ve tag ocaklar nizamnamesi uyarinca her trll arama ve
igletme ruhsati alabilir, gergek veya tiizel kisilerin sahip olduklan bu
tilrden ruhsatlari devralabilir, kendi sahip oldugu ruhsatlan devredebilir
veysa orfaklasa kullanabilir.

d) [sbirligi yaptig: yerli veya yabanci gergek veya tiizel kisilerle mali
sorumluluk dagilimina dayanan anlagmalar yapabilir.

C) Holding yeni yatinm alanlart bulmak amaci ile proje gelistirme
cahgmalan yapabilir. Geligtirdigi projeleri katldi® veya katlmadif
girketlere veya diger isletmelere bir bedel karsihfimda veya karsiliksiz
devredebilir.

¢) Holding, katldipt veya katlmadifi sirketlere ve diger igletmelere
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak
yatinm, finansman, organizasyon, ydnetim ve pazarlama konulannda bir
bedel kargih@inda veya karsiliks1z damgmanlik ve yararh gordtigti her tidrlit
hizmetleri yapabilir.

D) Holding, kuracag tesisler, yapacag yatinmlar ve cari ihtiyaglan igin kisa,
orta ve uzun vadeli ticari, sinai, turizm, ihracat, ithalat, aval, kefalet, teminat
mektubu ve sair her tirlt kredileri ig ve dig finansman kurumlarindan, yerli
ve yabanci isletmelerden, Gzel ve kamu kuruluslarndan, temin edebilir,
istikrazlarda bulunabilir, teminat ve kefalet mektuplar, 6diing para alabilir ve
bu igler igin Holding’e ait gayrimenkulleri ipotek, menkulleri rehin ettirebilir,
isletme rehni yaptirabilir ve gerekli her tiirlil tasarrufta bulunabilir.

E} Holding, satin alma, ingaa ve yap-islet-devret dahil sair yollarla
gayrimenkul ve gayrimenkullere E«E: ayni ve sahsi haklan iktisap edebilir,

iktisap edilen gayrimenkullere ve ayni ve gahsi haklara satig, devir ve wo_.pn\
dahil diledigi sekilde EE.E».. edebilir ve bunlar lizerinde ipotek ve en.m_ﬁwf

ayni ve sahsi _ﬁw_E. 1ekis edebilir, bunlari kismen veya tamamen kira um

yapabilir, igtiraklerine kullandirabilir ve bagkalarina kiralayabilir.

¢) Maden kanunu ve tas ocaklar1 nizamnamesi uyarinca her tiirlii arama ve
isletme ruhsat alabilir, gergek veya tiizel Kisilerin sahip olduklan bu
tiirden ruhsatlar devralabilir, kendi sahip oldugu ruhsatlari devredebilir
veya ortaklaga kullanabilir.

d) fsbirligi yaptig: yerli veya yabanci gergek veya tilzel kisilerle mali
sorumluluk dafilimina dayanan anlasmalar yapabilir.

C) Holding yeni yatrnim alanlan bulmak amact ile proje gelistirme
¢aliymalan yapabilir. Gelistirdigi projeleri katildigt veya katiimadifn
gitketlere veya diger isletmelere bir bedel kargiifinda veya karsiliksiz
devredebilir,

¢) Holding, katldigi veya katilmadipa sirketlere ve difier igletmelere
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hik@mlerine uygun olarak
yatinm, finansman, organizasyon, ybnetim ve pazarlama konularinda bir
bedel karsilifinda veya karsihiksiz damsmanlik ve yararh gdrdiigi her tirld
hizmetleri yapabilir,

D) Holding, kuracag tesisler, yapacag yatinmlar ve cari ihtiyaglan igin kisa,
orta ve uzun vadeli ticari, sinai, turizm, ibracat, ithalat, aval, kefalet, teminat
mektubu ve sair her trld kredileri i¢ ve diy finansman kurumlarindan, yerli
ve yabanct iletnelerden, dzel ve kamu kuruluslanndan, temin edebilir,
istikrazlarda bulunabilir, teminat ve kefalet mektuplar, Sdiing para alabilir ve
bu igler igin Holding’e ait gayrimenkulleri ipotek, menkulleri rehin ettirebilir,
igletme rehni yaptirabilir ve gerekli her tiirld tasarrufia bulunabilir,

E) Holding, satin alma, insaa ve yap-iglet-devret dahii sair yollarla
m&iEnEE_ ve gayrimenkullere iligkin ayni ve sahsi haklan iktisap edebilir,

nm.:n__ns gayrimenkullere ve ayni ve jahsi haklara satig, devir ve ferag
aa:_ ...__w_ sekilde tasarruf edebilir ve bunlar dizerinde ipotek ve baskaca
3:: ve mug_ haklar tesis edebilir, bunlan kismen veya ::Etmj en kjraya
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verehilir.

Holding, kendi hak alacak ve bor¢larmin ve dgiincli galuslann dahi
borglarinin tahsil, tediye ve temini igin ipotek, igletme ve menkul rehni dahil
ayni sahsi ve nakdi her tirlil teminati ve kefaleti alabilir, verebilit, bunlar
Uzerinde her tirld tasarrufta bulunabilecegi gibi alinm:s ipotekleri, isletme ve
menkul rehnini fek, teminatlan iade edebilir.

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ve yiirlirliikte bulunan sair mevzuat hitkimlerine uymak koguluyla yukanda
D ve E bendlerinde belirtilen iglemlerden Holding® in kendi adina ve istirak
ve bagh ortakliklar: dahil 3. kigiler lehine garanti, kefalet, ipotek ve menkul
rehni dahil benzeri her tiirld ayni ve sahsi kefaleti alabilir, verebilir, bunlar
Ozerinde her titrld tasarrufta bulunabilecegi gibi alinmss ipotekleri, isletme ve
menkul rehnini fek, teminatlan iade edebilir.

F) Holding, Tirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca kahldigi
girketlerin memur mistahdem ve isgiler igin hikmil ahsiyete haiz yardim
sandiklan ve sair sosyal drgiitler Kurabilir, bunlanin stirekliliklerini temin igin
yOnetimine ve igletilmesine katlabilir. Bu kuruluglarin varbklanm en iyi
sekilde verimlendirecek yatinmlara girigebilir, Kanun hiikimlerine uygun
olarak Holding, mensuplan i¢in sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu gesit
vakiflara katilabilir ve yardim edebilir.

Holding Scrmaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde;
genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il ozel idarelerine,
belediyelere ve kdylere, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti tamnan
vakiflara, kamu menfaatierine yararh sayilan derneklere, bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulwnan kurumlara ve kuruluslara, {iniversitelere,
Ggretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bafista
bulunabilir,

M _nm.mc_&_._m. konusuna giren her tiirldl ticari ve sinai ileri kendi ortaklar ve

verebilir.

Holding, kendi hak alacak ve borglarinun ve tiglincii gahislarin dahi borglarinin tahsil,
tediye ve temini igin ipotek, isletme ve menkul rchni dahil ayni sahsi ve nakdi her
tirll teminath ve kefaleti alabilir, verebilir, bunlar fizerinde her tirlii tasarrufta
bulunabilecegi gibi ahinmig ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek, teminatlan jade
edebilir.

Holding, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
ylirtiritikte bulunan sair mevzuat hitklimlerine ve ighu Ana Sbzlesme’nin 29. maddesi
dizenlemesine de uymak koguluyla yukanda D ve E bendlerinde belirtilen
islemlerden Holding’ in kendi adina ve igtirak ve bajh ortakliklan dahil 3. kigiler
Ichine garanti, kefalet, ipotek ve menkul rehni dahil benzeri her tiiclii ayni ve gahsi
kefaleti alabilir, verebilir, bunlar Uizerinde her tiirlG tasarrufta bulunabileceBi gibi
alinmig ipotekleri, isletme ve menkul rehnini fek, teminatlan iade edebilir. Sirket’in
kendi adna ve 3. kisiler lchine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotck dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
belirlencn esaslara uyulur,

F) Holding, Tirk Ticaret Kanununun 468. maddesi uyarinca katildig:
girketlerin memur milstahdem ve ig¢iler i¢in hiokmD sahsiyete haiz yardim
sandiklart ve sair sosyal drgtitler kurabilir, bunlarun stirekliliklerini temin igin
ybnetimine ve isletiimesine katilabilir. Bu kuruluslarn varliklarim en iyi
sekilde verimlendirecek yatwimlara girigebilir. Kanun hilklimlerine uygun
olarak Holding, mensuplan igin sosyal gayeli vakiflar kurabilic, bu ¢egit
vakiflara katlabilir ve yardun edebilir.

Holding Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde;
gencl billgeye dahil dairclere, katma biitgeli idarelere, il #zel idarelerine,
belediyelere ve koylere, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti taminan
vakiflara, kamu menfaatlerine yararh sayilan derneklere, bilimsel arastirma
geligtirme faaliyetlerinde bulunan kurumlara ve kuruluglara, Gniversitelere,
Sgretim kurumlarina ve bu gibi kisi veys kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir.

Il..r.r.l.
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idare mieclisi azalan ile de yapabilir.

05 tean 2012




G) Holding, yukanda sayilanlardan bagka ilerde yararh ve gerekli griilecek
bagka iglere de girigmek istedigi takdirde, bu istek Idare Meclisinin &nerisi
fizerine Genel Kurulun onaylamasma sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra diledigi igleri yapabilecektir. Ana sdzlesmenin degisikligi niteliginde
olan bu kararin uygulamasi igin Sanayi ve Ticaret Bakanlhiindan ve Sermaye
Piyasas: Kurulundan gerekli izin alinacaktir.

MERKEZ VE SUBELER

Madde 5:

Sirketin merkezi istanbul'dadwr. Adresi Altunizade, Oymaci sok. No.15/t
Usktidar’dir. Adres degigikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve aynca Sanayi ve Ticaret
Bakanht’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmig
adrese yaptlan tebligat Sirket’e yapilmug sayiir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini slresi iginde tescil
ettirmemis girket igin bu durum fesih sebebi saythr.

iLANLAR
Madde 7:

Holding'e ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun 37'nci maddesinin 4’lincil
fikrasinin hitktimleri sakli kalmak fizere istanbul’da gikan bir gazete ile en az
15 giin dnce yaplir.

Genel Kurulun toplantiya gagnimas: hakkwodaki ilanlann Tirk Ticare
Kanununun 368’inci maddesi hilkmil geregince ilan ve toplanti gilnleri _E.:m

olmak iizere en az iki _..u.mm...m,mmm&wg.._amm_ lazimdir. g ‘%Jw
S _ *
xﬂ %

G) Holding, yukarida sayilanlardan bagka ilerde yararli ve gerekli gorillecek
bagka islere de girigmek istedigi takdirde, bu istek ldare Meclisinin Gnerisi
fizerine Genel Kurulun onaylamasina sunulacak ve bu yolda karar ahndiktan
sonra diledigi isleri yapabilecektir. Ana stizlesmenin degigikligi niteliinde
olan bu kararin uygulamasi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanhigindan ve Sermaye
Piyasasi Kurulundan gerekli izin alinacaktir,

MERKEZ VE SUBELER

Madde 5:

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Burhaniye Mah. Kisikli Cad. No: 65
Uskildar'dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica GOmrdk ve Ticaret
Bakanh@i’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket'e yaprlmug sayilsr. Tescil ve ilan edilmis
adresinden aynimig olmasina ragmen, yeni adresini sfiresi iginde tescil
ettirmemnig girket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

IKiNci BOLUM
SERMAYE, HISSELER, SERMAYE PiYASASI ARACLARI

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE
Madde 7:

Holding 2499 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimlerine gdre kayith
sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasast Kurulo’nun 29.03.1994
tarih ve 299 sayih izni ile bu sisteme gecmistir,

mo_naﬁw_s _Sw_z_ mn:__&am_ A coc 000.000. .Ea_d:&sa Tuork bndm_ olup




Sermayenin azaltlmasina ve tasfiyeye iligkin ilanlarda Tirk Ticaret
Kanununun 397 ve 438"inci maddeleri hitkiimleri uygulansr,

Yapilacak ilanlurda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikGmlerine
uyulur.

+ kayden'izlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2012-
2016 yillan (5) yil igin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanimna ulasilamamiy olsa dahi, 2016 yihindan sonra Yonetim
Kutulw’nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas: Kurulu’adan izin
almak suretiyle Genel Kurul’ dan yeni bir siire igin yetki almnasi zorunludur.
Stz konusu yetkinin alinmamest durumunda, Holding kayith scrmaye
sisteminden ¢iknug sayili.

Holding’in  2.450.000.000.- (ikimilyard6rtyfizellimilyon) Tirk Liras:
tutanndaki ¢ikardlmig sermayesinin tamamt &denmis alup, her biri 1.-(bir)
Ttrk Liras: itibari deferde tamami hamiline yazih toplam 2.450.000.000
(ikimilyardortyiizellimilyon) adet paya bilinmistis.

Cikanlong sermayenin 450.751.824.- Tark Lirasi nakden ddenmis, 70.173.-
Tiirk Liras: ise ayni sermaye olarak vazedilmig, 1.999.178.003.- Ttirk Liras
ise i¢ kaynaklardan kargilanmig olup, sermayeye ilave edilen i kaynaklan
temsilen ihrag edilen paylar pay sahiplerine paylar: nispetinde bedelsiz olarak
dagailmigtir.  Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan
cercevesinde kayden izlenmekie olup, ihrag edilen paylarin tamami satthp
bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez.

Yonetim Kurulu, 2012- 2016 yillan arasinda, Sermaye Piyasas: Kanunu
hilkimlerine uygun olarak gerekli gSrddgli zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar hamiline yazili paylar ibrag ederck ¢ikarimig sermayeyi
artrmaya, itibari defferinin dzerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin
yeni pay alma haklanm kismen veya tamamen kisitlayicy nitelikte kararlar
almaya yetkilidir.

Holding sermayesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hilkimleri dahilinde artturilin azaltilabilir,
Sirket sermayesini temsil eden paylur, kaydilestinne esaslan gergevesinde
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IKINCt BOLOM

SERMAYE - PAYLAR - TAHVILLER

SIRKETIN SERMAYESi

Madde §:

Holding 2499 Sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hukiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.03.1994
tarih ve 299 sayth izni ile bu sisteme gegmistir.

Holding’in kayith sermayesi 4.000.000.000.-(ddrtmilyar) Tilrk Liras: olup
her biri 1.-{bir) Tirk Liras: itibari degerde 4.000.000.000 (dortmilyar) adet
paya boliinmigtiir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izni, 2009-
2013 wyillarr (5) yil igin gegerlidir. 2013 yilt sonunda izin verilen kayith
sermaye tavamna ulagilamamng olsa dahi, 2013 yilindan sonra Yo&netim
Kurulu’ nun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulv’ ndan izin

almak suretiyle Genel Kurul’ dan yeni bir slire igin yetki almasi zorunludyg=]
S0z konusu yetkinin alinmamas: durumunda, Holding kayith mna_@%_

J

sisteminden ¢ikmug sayilir.

Her bir paymn itibari degeri 10.000.- (onbin) Ttrk Liras: iken 8nce 5274 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’ nda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda
1.Yeni-(bir) Trk Lirast, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili
Bakanlar Kurulu Karan ile Yeni Tlrk Liras: ve Yeni Kuruy' (a yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi nedeniyle 1.- (bir) Tiirk
Liras: olarak degistirilmigtir. Bu degisim nedeniyle toplam pay sayis: azalmis
olup, 10.000,- (onbin) Ttrk Lirahk 100 adet pay karsihginda 1 Tirk Lirasi
itibari degerli bir pay verilmigtir. Stz konusu defisim ile ilgili o_uﬁ_n
ortaklarin sahip olduklart paylardan dogan haklan sakhdur,

Isbu esas sbzlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukanida belirtiten
Bakanlar Kurulu Karar uyaninca degistirilmis ibarelerdir.

HIiSSE IHRACI
Madde 8:

Hisseler Yonetim Kurulu karar ile Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kenunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hiikQmlerine uygun olarak ihrag edilir.




Holding’in  2.450.000.000.- (ikimilyardértyiizellimilyon) Tirk Liras:
tutarindaki gieanlmig sermayesinin tamam 8denmig olup, her biri 1.-(bir)
Térk Lirass itibari degerde tamamu: hamiline yazih toplam 2.450.000.000
(ikimilyarddrtyiizellimilyon) adet paya b8lilnmitstilr.

Cikarilmis sermayenin 450,751.824.- Tiitk Liras1 nakden ddenmis, 70.173.-
Tiirk Liras: ise ayni scrmayc olarak vazedilmis, 1.999.178.003.~ Tiirk Liras)
ise i¢ kaynaklardan karsilanmis olup, sermayeye ilave edilen i kaynaklari
temsilen ihrag edifen paylar pay sahiplerine paylari nispetinde bedelsiz olarak
dafinlmastir.  Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar:
gercevesinde kayden izlenmekte olup, ihrag edilen paylarin tamami satihip
bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.

Yonetim Kurulu, 2009- 2013 willan arasinda, Sennaye Piyasasi Kanunu
hokiimlerine wypgun olarak gerekli p8rddpii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar hamiline yazihh paylar ihrag ederek gikarilmiy sermayeyi
artumaya, itibari deferinin @#izerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin
yeni pay alma heklarim kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar
almays yetkilidir.

Her bir pay1n itibari degeri 10.000.- (onbin) Tiirk Liras1 iken once 5274 sayih
Thrk Ticaret Kanunu’ nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda
1.Yeni-(bir) Ttrk Lirasi, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayih
Bakanlar Kurulu Karan ile Yeni Tlrk Liras1 ve Yeni Kurug' ta yer alan
“Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiilmas: nedeniyle 1.- (bir) Tiirk
Liras: olarak degistirilmistir. Bu degigim nedeniyle toplam pay sayisi azalmiy

olup, 10.000,- (onbin) Tirk Liralik 100 adet pay kargihfmnda 1 Tork Liras: [ %

itibari deperli bir pay verilmigtir. S6z konusu defiisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklen paylardan dogan haklan saklidar.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tfrk Lirasi” ibareleri yukanda belirtilen
Bakanlar Kurulu Karan uyarinea degistirilmis ibarelerdir.
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HISSE SENETLERI
Madde 9:

liga edilmistir.

PAY DEVIRLERI

Madde 10:

INTiFA SENETLERI
Madde 9:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul karart ile
her tip ve gekilde ve ¢egitli haklar veren intifa senetleri ¢ikartilabilir.

Kar pay: kuponlan hisse ve intifa senetlerinden ayr: iseler hamiline sayilirlar
ve Holding'ce hi¢ bir tahkik yapilmadan bunlara ait Gdemeler hamiline
yapulabilir

Tark Ticaret Kanununun 402°nei maddesi hikiimleri mahfuzdur.

PAY DEVIRLERI]

Madde 10:

Paylarin devrinde, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

Paylarin devrinde Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat Piyasas1 Dilzenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinm ilgili  sair

hitkiimleri uygulanir,

diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve hisselerin kaydilegtirilmesi
ile ilgili sair diizenlemelere uyulur.
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SIRKETE KARSI HiSSEDARLIK

Madde 11:

figa edilmigtir.
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SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Madde 11:

Sirket yurt igi ve/veya diginda gercek ve tiizel kigilere satilmak fizere Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ylrlrliikteki sair mevzuat
hiiklimlerine uygun olarak her tirlil tahvil, finansman bonosu, katilma intifa
senedi, kfir ve zarar ortaklif: belgesi ile Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan
kabul edilecek sermaye piyasasi araglari ve/veya kiymetli evrak: ihrag
edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasas: araglan ile kiymetli evrak Tirk
Ticaret Kanurs ve Sermaye Piyasas: Kanunu hiikGmlerince caiz olmast
halinde Yonetim Kurulu karanyla ¢ikartibr; ¢ikartilmasi Genel Kurul
kararma bagh olanlarda ise Genel Kurul ¢ikarmaya iligkin zaman ve
kogullarin saptanmastm ‘Ydnetim Kurnluna birakabilir.

10 05 kara 2012




INTIFA SENETLERI
Madde 12:

Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul karar ile
her tip ve sekilde ve gesitli haklar veren intifa senetleri gikartilabilir.

Kar pay: kuponlar hisse ve intifa senetlerinden ayr: iseler hamiline sayilirlar
ve Holding’ce hig¢ bir tahkik yapilmadan bunlara ait Sdemeler hamiline
yapilabilir.

Tirk Ticaret Kanununun 402'nci maddesi hiikiimleri mabfuzdur.

UCcUNCT BOLOM
YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN SECIiMi, SORESI VE GOREV TAKSIMI
Madde 12:

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6, en ¢ok 12 iiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan ynetilir ve temsil olunur. Yonetim Kuorulu’ nup
Sermaye Piyasast Kurulu’ nca belirlenen oranda veya adette Gyesi bagimsiz
fiye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Begimsiz Yénetim Kurulu diye
adaylannin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi1 ve niteliklerinde,
se¢ilmesinde, azil ve/veya gbrevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve yliriirlitkte bulunan ilgili
sair mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Yonetim Kuruln iyelerinin Sirketin faaliyet alamina iliskin iglem ve
tasarrufian dilzenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket
ybnetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporiar: irdeleme
yetenefi bulunan ve tercihen yiiksek 8frenim g6rmas kisilerden segilmesi
esastir.

Ydnetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinn geregi gibi yerine getirilebilmesi
igin Oyeleri arasmdan bir Bagkan, gerektifi kadar da Bagkan Vekili seger;
ayrica lyeleri arasinda ihtisas gerektiren konularda sorumiu iiyeleri
belirlemek ve bu arada gerekli gbrdigi takdirde yetkilerinin bir bolomiinil,
Sirket islerinin  belirli kisimlanmi, aldifi  kararlann  uygulanmasinn

izlenmesini dstlenecek murahhas dyeleri de saptamak sureliyle gérev
dagilimi yapabilir. Murahhas fiyeler, kendilerine biwakilan alandnki biitiin
yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar., Bu kapsamdaki jslemler
nedeniyle, ve ancak milnhasiran yGnetim kurulunun yetkisine giren ve devri
.._Ermrc::uwp: yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak
an.. ..w.a:nni _EE_._ fiyelerinin sorumlulugn maN konusu o_anu Ydnetim




8zellikle tivelerin gérevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinar.

Yonetim Kurulu Bagkam, kurul toplanti ¢agr1 ve gdriigmelerinin dizgiin
sekiide yapilmasimi ve alinan kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla
yilklimliidiir; bu sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sckreteryas: aracthiyla
yerine getirir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, kendisine Bagkan tarafindan
devredilen yetki ve sorumluluklan ilstlenir, Bagkanm herhangi bir nedenle
katlamadifn kurul toplantilarim yBnetir ve Bagkana tim iglevlerinin
gergeklestiriimesinde yardunct olur.

Yénetim Kurulu dyeleri en gok 3 yil gorev yapmak Gzere segilirler. Genel
Kurulun segim kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemigse segim bir yil
i¢in yapiimis addolunur.

Yénetim Kurulu dyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi
halinde yerine gerekli nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun
onaytna sunulmak fizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Stz konusu kiyi,
tiyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak koguluyla yerine segildigi kiginin
siiresini tamamfiar.

Genel Kurul lizum goriise Yonetim Kurulu Oyelerini ber zaman
degistirebilir.
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SERMAYE DEG{SIKLIKLERI
Madde 13:

Holding sermayesi, Tark Ticaret Kanunu ve Sermayc Piyasasi Kanunu
hiikitmleri dahilinde arttinlip azaltiabilir.

MENKUL DEGERLER VE KIYMETLI EVRAK IHRACI
Madde 14:

Holding; yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak izere
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ylirfisiikteki sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak her tiirli} tahvil, finansman bonosu, katilma intifa
senedi, kar ve zarar ortaklifn belgesi veya Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger menkul degerleri veya kiymetli evraki ihrag
edebilir.

Bu madde kapsamindaki menkul degerler veya kiymetli evrakdan Tk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikilmlerince ldare Meclisi
karariyla ihract milmkiin olanlar Idare Meclisi karariyla ihrag edilir.

\
Genel Kurul karari ile ihraci miimkiin olanlarda, Genel Kurul ihraca :.-.mﬂ.:
sart, zaman ve yetkilerin tespitini kismen veya tamamen Idare Meclisine

gerekse isbu ana stizlesme dizenlemelerine gdre Genel Kurul karanm
gerektirmeyen tiim is ve iglemler Yanetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse igbu ana s6zlesme ile kendisinc
ylklenen gbrev ve sorumluluklanni yerine getiricken bunlan kismen girket
biinyesindeki komitelere iglevlerini de agikga belirlemek suretiyle ve fakat
kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlanm korumak,
gbzetim, izleme, ydnlendirme ve denetim amacina ybnelik olarak, bagl
ortaklik, igtirak ve migterek yOnetime tabi ortakliklann yonetim kurullannda
gbrev alabilirler. Bunun haricindeki gdrevler Ydonetim Kurulunun kabul
cdecegi kurallar dahilinde ve onay: ile mitmkiindir.

SIRKETIN TEMSIL VE iLZAMI
Madde 14:

Sirketin Ydnetimi ve digariya kars: temsili Y8netim Kurulu tasafindan ifa
edilir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sBzlesmelerin
gegerli olabilmesi igin girket resmi Gnvami altina konulmug sirketi ilzama
yetkili kigi veya kisilerin imzasim tasimas: gereklidir. Sirkefi temsil ve
ilzama yetkili olanlar ve yetki suurlan Yonetim Kurulu tarafindan tesbit
edilip usulen tescil ve ilan olunur. Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karan
ile idare islerinin veya temsil selshiyetinin hepsi veya bazilan Yd&netim
Kurulu tiyesi olan murahhaslara birakilabilir.
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birakabilir,
U¢ONCU BOLUM
SIRKETIN YONETIMI VE DENETIMI

SIRKETIN YONETIMI VE DENETIMI
Madde 15:

Holding, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hikiimlerince
segilccek en az yedi en gok onbey azadan olusan idare Meclisi’nce yonetilir,

YONETIM KURULU TOPLANTILAR}
Madde 15:

Y8netim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirkct islerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanur.

Yénetim Kurulu kural olarek Bagkammnin veya Baskan Vekilinin ¢afimsi
tzerine toplamur. Uyelerden en az 3’iiniin istegi halinde de Yonetim
Kurulunun toplantiya ¢agrilmast zorunludur. Ayrica Denetgilerden herhangi
biri de Yonetim Kurulunu glindemini de saptayarak toplantiya cagrabilir.

Toplant gagnlanmin gilndemi icermesi, toplant: giinlinden en az 7 giin 8nce
yapilmas: ve gafirtya glindemde yer alan konularla jlgili her tilrli belge ve
bilgilerin eklenmesi zorunludur.

Yénetim Kurulu toplantilari kural olarak S$irketin ySnetim merkezinde
yapilir. Ancak Ydnetim Kurulu karanina dayanilarak merkez sehrin bagka bir
yerinde veya sair bir kentte toplant yapilmasi da caizdir.

Ydnetim Kurulu ityelerinin toplantilara bizzat katilmalan esastir; toplantilara
uzaktan erigim saglayan her tilrld teknolojik ySntemle katlabilinir.
Toplantiya katilamayan, ancak gérilglerini yazils olarak bildiren ityenin
goriisleri difer ilyelerin bilgisine sunulur,

YOnetim Kurulo kararlan imzalanarak karar defierine gegirilir. Olumsuz oy
kullenan Byelerin gerekgelerini de belirterek tutanafs imzalamalar: gerekir.
Toplanhya iliskin belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kuruly
Sekreteryas tarafindan dizenli olarak argivlenir. Bagimsiz ybnetim kurulu
Oyclerinin olumlu oyunun arandifn hallerde, olumsuz oy kullanmas)
durumunda, Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerinin 6ngdrdign tedbirlere uyulur.

-
=
-

. Sy,
*Yonetim Kurulu diyelerinin en az yansindan bir fazlasinmn katiluny ile toplanur

ve kararlarim kaulan fyelerin oycoklugu ile verir. Oylanp efitlizi, halinde

L
T
Y .N\.:. it T
SR CY VI
i > i I y,
g0 17 )
: .
t.hm.mux.v \w....-d__.»
..zr.._a. . ?‘.k\w
LI cLemt :
"3 L r
n.n!ﬂtf./l. hd o W
-.»._..__.
\m&lﬂ..-.f.
FuY
=
L

14 -
N 11"




IDARE MECLISININ SORESI
Madde 16

Idare Meclisi azalan azami ii¢ yil igin segilir. Su kadar ki, stireleri biten
azalar yeniden segilebilir. Genel Kurul lizum gérilrse idare Meclisi azalanm
her zaman degigtirebilir.

IDARE MECLISININ YETKISI
Madde 17:

Sirketin Yonetimi ve digariya kargi temsili idare Meclisince ifa edilir. Sirket
tarafindan verilecek bitln belgelerin ve yapilacak sfzlesmelerin gegerli
olabilmesi igin yirket resmi Unvam altina konulmug girketi ilzama yetkili kisi
veya kigilerin imzasin: tasimas) gereklidir. $irketi temsil ve ilzama yetkili
olanlar ve yetki sinurlan Idare Meclisince tesbit edilip usulen tescil ve ilan
olunur. Genel Kurul veya ldare Meclisi karan ile idare islerinin veya temsil
selahiyetinin hepsi veya bazilann idare meclisi azasi olan murahhaslara
brakalabilir. R

- Y 5
e
Sl

2408,

Wt
T

[\
q RS
A

@@....\_ e

oylanan konu ertesi toplanti giindemine alimir; bu toplantida da oygoklugu
saflanamazsa Oneri reddolunmus sayiw. Yonetim Kurulu {lyelerinin her
birinin konum ve gérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Tirck Ticaret Kanununun ilgili hiikkitmlerine uygun olarak {iyelerden birinin
Onerisine digerlerinin yazili onay: alinarak karar verilmesi caizdir,

YONETIM KURULU SEKRETERYASI
Madde 16:

Yonetim Kurulu Bagkanina bagh olarak calismak izere yeterli sayida ve
nitelikte elemandan olugan bir sekreterya kurulur. Yonetim Kurulu
Sekreteryasumn baglica girevleri agagida gBsterilmigtir:

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplant: hazirliklaring
yapmak ve toplant: tutanaklarnim dizenlemek,
- Adi gegen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazigmalan izlemek,
- Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek,
- Arsivi olugturmak ve gilncel olarak izleyip ditzenlemek,
Kurul ve Komite ilyeleri arasinda iletigimi saglamak.

ICRA KURULU ILE DIGER KOMITELER

Madde 17:

Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklanmn saglikl: bir bigimde yerine
getirilmesini saglamak Ozere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak
toiea lurily, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim

omitest ile yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlannda gdrev ve ¢ahigma alanlan isbu Ana Stzlegme hikilmleri de
dikkate alinarak etrafli olarak belirlenir. Ynetim Kurulu her zaman
komitelerin gfrev ve calisma alanlanmi yeniden belirleyebilecegfi gibi
lyeliklerinde de gerekli gordngd degisikleri yapabilir.

. .me&m_nn Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
{ dizenlemeleri ve yirirlikie bulunan ilgili sair mevzuat ve isbu ana sbzlesme
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IDARE MECLIiSININ GOREV TAKSIMI
Madde 18:

Idare Meclisi, y:lhk olagan genel kurul toplantistm takiben her yil fiyeleri
arasindan bir reis ile iki reis vekili seger. Reis ve vekillerinin bulunmadif
toplantilarda yalnizca o toplant: igin azalardan biri gegici olarak reis segilir.
Idare Meclisi lizumlu hallerde toplamr, ancak ayda bir defa toplanmast
zoruniudur. . :

0§ wem 2011

“~ [*ybueticileri ile iiglinc kigilerin de katilmasi caizdir.

hitkiimleri gercevesinde yapilandiribr.

Komiteler bafnmsiz olarak _caligmalarim yirfitir ve Yoénetim Kuruluna
onerilerde bulunur. Ancak ﬂﬂ%ﬁ i urdlu digimdaki komitelerin Sirket
islerine iliskin olarak icrai karar alma vetkileri yoktur; _Sam.:n_nnb
onerdikleri bususlarda karar alma yetkisi Y8oetim Kuruluna aittir. | )
acalu icrai islemleri Tirk Ticaret Kanunu' nun ilgili hakimleri
cergevesinde Yonetim Kurulu karar: ile ayrintili bir sekilde belirlenir.

Komiteler ¢alismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkanuun daveti
(izerine toplanir, Tim ¢ahgmalar yazil: olarak slrdiirQlilr ve gerekli kayitlar
tutvlur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme igleri Yonetim' Kurulu
Sekreteryasi tarafindan yirdtiilitr.

JICRA KURULU
-Madde 18:

A Y
Yianetim Kurulu, Sirket i ve iglemlerinin kendisi tarafindan belirlenmis ig
programi ve biitgesi gergevesjnde ylriltiilmesini gergeklestirmek ilzere yeterli
Sayida iyeden olugan bir \cifa ¥mvrauld kumr, Kurulus kararinda
jeen. Karulutnun karar almaya yetkili olacag konular ve smirlari etrafl)
sekilde belirlenir,

05 tacw gy

or

i

ferq WK amubai galismalariy yonlendirecek ve dolaymsiyla Sirket i5 ve
iglemlerini deruhte edecek |cr & Bagkam, Ydoetim Kurulu lyeleri
arasindan belirlenir, ancak Ydnetim Kurulu Baskam ile { ¢ ¢ Bagkam
aym kisi olamaz. Yonetim Kuruly, § oo ¥, uruly ityelerini belirlerken
| cea Baskaninn nerilerini dikkate alir.

Tv.:s Kuruly , Bagkantmin daveti ilizerine $irket iglerinin gerektirdigi
siklikta toplanir. Toplantilara { c~¢ Bagkaninin uygun gdrdigi Sirket

N
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IDARE MECLISININ UCRETI
Madde 19:

Idare Meclisinin huzur hakks ve ticreti Genel Kurul tarafindan tesbit olunur,

MUDURLER
Madde 20:

Idare Meclisi girket iglerinin yiirOtilmesi safhas: igin kendi strelerini agan
miiddetlerde miidir tayin edebilir.

DENETCILER
Madde 21:

Friv. e

3 v TR 3
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Geunel Kurul pay sahipleri arasindan veya digandan, &m_.,h_m”zm.q. 1 gBrev silresi
ile bir ila fi¢ denetgi seger. Denetgilerin na_.mmn.n_m_._\. Genel Kurul kararlagtirir.
Denetgilerin yetki gorev ve sorumiuluklan Terk Ti¢ift Kanonunun 353 ve

354’tineit maddeleri ile belirlenmistir.

Denetgiler bu ynden hep birlikte sorumludur.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Madde 19:

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas) Kanuny, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hilkéimlcrine
uygun olarak teskil edilir ve faaliyet gtisterir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin gdrev alanlan, galisma esaslan ve hangi tiyelerden olusacag
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir,

Denetimden Sorumlu komitenin garev ve sorumlulugu, Yénetim Kurulunun
Tlirk Ticaret Kanunendan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz,

Denetimden Sorumlu Komite gerekli gdrdogil takdirde belirli hususlar: Sirket
Genel Kurulena bildirebilir,

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Madde 20:

Kurumsal Y&netim Komitesi, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiirirliikkte bulunan ilgili sair mevzual hiik@mlerine
uygun olarak teskil edilir, faaliyet gdsterir ve mevzuatn Ongbrd0igi sair
komitelerin gdrevlerini de yerine getirebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérev alanlar, calima esaslar ve hangi
yelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
agiklanir,

YONETIM KURULU UYELERININ UCRET]
Madde 21:

Yonetim Kurulu Baskan, Bagkan Vekili ve Uyelerine saglanacak mali haklar
Genel Kurul tarafindan saptanir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyelerine
“saglanacak mali haklann belirlenmesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu,
“Sermaye Piyasas: Kurulu duzenlemeleri ve yilriirlikte g_saw:\ ilgili sair

]
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mevzuat hilkkiimierine uyulur,
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DORDUNCU BOLUM
GENEL KURUL - OY HAKKI - SOZLESME DEGISIKLiGI

GENEL KURUL
Mailde 22:

Kanun ve Ana sdzlesme hilkiimleri uyarnca toplanan genel kurul biitin pay
sahiplerinin tOmidnden olusur. Bu yolda toplanan genel kurullarda alinan
kararlar gerek kars: kalanlar gerek toplantida haz:r bulunmayanlar hakkinda
dahi gecerlidir. Genel Kurullar Olagan veya Olaganiistil toplanir, Olagan
genel kurul, sirketin hesap devresinin sonunda baglayarak {i¢ ay iginde ve
yilda en az bir kere toplamr. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369’ uncu
maddesinde yazili hususlar ile ghndem ve idare Meclisi raporu geregince
pordstiimesi gereken sorunlar incelenerek karar verilir,

Olaganiistit genel kurullar, sirket islerinin gerekticdigi halierde ve zamanlarda
kanun ve bu ana stzlesmede yazili hilkiimlere gdre toplamir ve gereken

Komile Bagkan ve Uyelerine herhangi bir Gcret 6denip ddenmeyecegi ve
Odenmesi halinde tutar ve kogullars ilgili komitenin olusturulmass kararinda
Yonetim Kurulu tarafindan tesbit olunur. Komite baskan ve dyelerinin aym
zamanda y&netim kurulu bagkan ve fyesi olmasi durumunda 58z konusu
komite {iyelerine herhangi bir {icret Gdenip Gdenmeyecedi ve Gdenmesi
halinde tutar ve kosullarr genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist dilzey ybneticilerine saglanacak mali
haklar ile ilgili olarak olugturulan ve Sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanan “@cret politikasi”, ayr1 bir giindem maddesi olarak genel
kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

DORDUNCU BOLOM
DENETCILER

DENETCILERIN SECILMESi VE SURESi
Madde 22:

Genel Kurul pay sahipleri arasindan veya disardan, bir ila ii¢ yil pGrev sitresi
ile bir ila iig denetgi secer. Gorev siresi biten denetginin yeniden segilmesi
caizdir. Genel Kurulun secim kararinda garev siiresi agikga belirtilmemisgse
secim bir yi igin yapiimis addolunur.

Denetgilerin  belirlenmesinde, segiminde, gdrevden = alinmasinda veya
denetgilerden birinin gorevden aynimasi halinde yerine yeni bir denetgi
atanmasinda Tirk Ticaret Kanunu ve yirirlikte bulupan sair mevzoat
hitkiimlerine uyulur.

Denefgilerden birinin yeri herhangi bir sebeple bosalmig olursa, diger denetgi
Genel Kurulun ilk toplantisina kadar gbrev yapmak iizere gerekli nitelikleri

kararlar1 alr. Mﬁ% - ) ...?..m,
= .4. i % LAY ‘bulunan bir kigiyi bogalan denetgilige seger. Her iki denetgi de herhangi bir
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TOPLANTI YERi
Madde 23:

Genel kurullar, sirketin ydnetim merkezinin veya subelerinin bulundugu
sehirlerden, yoaetim kurulunun uygun gdrdiza elverili bir yerinde toplamr.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
Madde 24:

Gerek Olagan ve gerekse olaganistil gene! kurul toplantilarinda Ticaret
Bakanlifn Komiserinin bulunmasi sartur. Komiserin yoklugunda yapilacak
genel kurul toplantilarinda almacak kararlar gegerli degildir.

P

tarafindan denetgiler atanir.

DENETCILERIN GOREV VE YETKILERi
Madde 23:

Denetgiler igbu Ana Sézlegme ile Tiirk Ticaret Kanuau ve yiiriisliikie bulunan
sair mevzuatta Ongorillen gorevleri yerine getirirler, Denetim Komitesinin
cagrilarina uyarak komitenin toplantilanina katilip istenen bilgi ve belgeleri
verirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak gdrevierini yerine
getirmek ve yetkilerini kullanmakla yiikiimliidiir. Denetgiler bu ydnden hep
birlikte sorumludur,

Her bir denetgi Sirket agisindan dnemli nedenlerin olusmas: sonucu gerekli
gordiifiinde veya girket sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklann
ve/veya $irket Denetim Komitesinin istegi halinde Genel Kurulu giindemini
de belirleyerek toplantya caguwmakla yiikiimliidar.

DENETCILERIN UCRET]
Madde 24:

Denetgilere Genel Kurulca saptanan aylik veya yillik bir iicret 5denir.
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OY HAKKI VE OYLARIN KULLANMA SEKLI
Madde 25:

Genel Kurullarda her pay sahibine bir oy hakki verilir. Sirket Genel Kurul
toplantilaninda  oylar el kaldimlmak suretiyle verilir, Ancak girket
sermayesinin

% 10’una sahip bulunan hissedarlarin teklifi Gizerine gizli oy’a bagvurulur.

aF Fw Y
KM,W T e
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VEKIL ATANMASI : s .J.w:.
Madde 26: oy .-... W..h..
3

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri _SEEnE: n_wﬂ. amrin: veya
harigten tayin edecekleri bir vekil ile temsil ettirebilirler. Sirketin pay sahibi
olan vekiller, kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinden her
birinin sahibi oldugu oylanda kullanmaya yetkilidir. Uzerinde intifa hakk:
bulunan bir pay senedinden dogan oy hakki, intifa hakk: sahibi veya vekilleri
tarafindan kullamilir. Pay senedinin birden fazla sahibi varsa ortak temsilci oy
kullanur.

BAGIMSIZ DENETIM
Madde 25:

Sirket’in bagumsiz denetimini yapacak “bagimsiz denetim kurulugu™ Ydnetim
Kurulu’nun 8nerisi §zerine Genel Kurul tarafindan segilir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun atanmas: ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yliriirfiikte bulunan sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket hizmet aldifn bagimsiz denetim kurulugundan, bu kurulug tarafindan
istihdam olunan personelden, bu kurnlusun ydnetim veya sermaye agisindan
dopgrudan ya da dolayh olarak hakim bulundugu bir damgmanlik girketi ve
calisanlarindan damsmanhk hizmeti alamaz. Bu d0zenlemeye bafimsiz
denetim kurulugunun gergek kisi ortaklar1 ve ydneticileri tarafindan verilen
damisman)ik hizmetleri dahildir. Bu konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu dfizenlemeleri ve yfiriirlokte bulunan sair mevzuat
hitkiimlerine uyulur.

BESINCi BOLUM
GENEL KURUL

GENEL KURUL VE GENEL KURULUN YETKISi

Madde 26:

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Genel Kurul halinde toplanirlar.
Yasaya ve ana sOzlesme hilklimlerine uygun gekilde toplanan Genel Kurul
biitiin hissedarlan temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar gerek kargi oy
kullananlan ve gerekse toplantida hazwr bulunmayanlar hakkinda da
gecerlidir.

-Sirket Genel Kurullart olagan ve olapaniistl olarak toplanw <o gerekli
_S_.m_._n: alr.
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Sermaye Piyasas) Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin ditzenlemeleri
saklidir,

GENEL KURUL BASKANI
Madde 27:

Genel Kurul toplantianna idare Meclisi Reisi baskanlik eder. Onun
yoklugunda bu gérevi reis vekillerinden biri yapar. Bagkan vekillerinin de
yoklugunda Genel Kurulca toplants bagkam segilir.

KARAR YETER SAYISI
Madde 28:

Genel Kurullards kararlar Tark Ticaret Kanunundaki 6zel haller disinda oy
¢oklugu ile ahmur.

Genel Kurul toplantilarna Yonetim Kurulu dyeleri ile Denetcilerin
katilmalan esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar
ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulunduruluriar. Ancak
toplantida hazir bulunmasi Sngdriilmis olup da katilamayanlann katilmama
neden ve/veya engelleri Genel Kuru! Bagkan tarafindan agiklanur.

Aynca Ydnetim Kusulu Gyeligine aday kisilerin de segimin yapilacag: Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalan gerekli olup kendilerine yoneltilecek
sorular1 cevaplamalari saglanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuat haktimleri geregince, adaylar hakkinda
agiklanmas) gerekli bilgiler, Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Pay sahiplerinin bilgisine sunuimas: gereken hususlar bulundugu
takdirde, ayr1 bir giindem maddesi kapsaminda genel kurulda agiklanur.

BASKANLIK DiVANI
Madde 27;

Genel Kurul toplantiarna Yonetim Kurulu Baskan: bagkanlik eder. Onun
yoklugunda bu géirevi bagkan vekillerinden biri yapar. Baskan vekillerinin de
yoklugunda Genel Kurulca toplanti bagkani segilir.

TOPLANTI YERI VE DAVET]
Madde 2§:

Genel Kurullar, Sitket ydnetin merkezinde veya Yonetim Kurulunun
verecedi karar flzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde
toplanur,

Genel Kurul toplantilanmn zaman, yer ve glindemi Ana Sozlesme’nin 36.
=maddesine gdre yapilacak ilinla pay sahiplerine duyurulur. 1l4nda Sermaye

e ki) . .
#- 4] Biyasadr Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yorlirlikte
4% *"| buluman flgili sair mevzuat hilkiimleri gerefiince bulunmgs) Spebrilidh tim
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YILLIK BELGELER
Madde 29:

{dare Meclisi raporu, denetgi raporlan, yillik bilango ve kar ve zarar hesabi,
Genel Kurulda bulunan pay sahiplerinin isim ve pay miktanim gbsterir
cizelge ve Genel Kurul tutanagindan tger kopya Genel Kurufun son toplant:
ginliinden baglayarak bir ay iginde Ticaret Bakanlifina gOnderilir veya
toplantida hazr bulunan Komisere verilir. Sermaye Piyasasi Kurulunca
ddzenlenmesi dngorfilen mali tablo ve raporlar ile bagunsiz denetlemeye tabi
clunmas1 durumunda bafiimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kuruluna génderilir ve
kamuya duyurulur.

hususlara yer verilir.

Pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri ile yitritrlikic
bulupan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina
kaulabilirler. 1lgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamig pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katulip s6z almasi ve/veya oy
kullanmas: mitmkiin degildir.

YETKI VE GOREVLERI
Madde 29:

Genel Kurul, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili sair
mevzuatin kendisine tamdif yetkileri kullamir ve gorevleri yerine getirir.

Sirket Ana S8zlegmesi’nin 4. maddesi kapsaminda her tiirlii teminat verilmesi
ile bir hesap doénemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislann toplaminin
Sirket aktiflerinin %1’ni agmasi ancak Genel Kurul'un bu yiinde alacag: bir
karar ile milmkilndfr. Genel Kurul fist sinar belirlemek koguluyla onceden bu
konularda Yénetim Kurudu’nu yetkili kdlabitir.

e_wmunnw:m mmn_.nmEo Sn_.:_o_.:a mnnﬁunniﬁm_:_.:mm_moao_w:_.:_

%Mﬁu 1ile Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ditzenlemeleri ve ilgili sair mevzuat hitklimlerine gore gergeklestirilir.
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SOZLESME DEGISIKLICH
Madde 30:

Bu ana sozlesmede degigiklik yapilmas:t veya uygulanmasi Ticaret
Bakanlifinn ve Sermaye Piyasasi Kurulunun imine baghidi. Bu konudaki
degisiklikler usuline uygun olarak onaylamtp Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilanlar tarihinden baslayip gegerli olur,

BESINCi BOLTM
YILLIK HESAPLAR

HESAP DONEMi
Madde 31:

Sirketin hesap ddnemi 01/01/2004 tarihinden i
ayun birinci ging baglar Aralik aytnm sonunc

tibaren takvim yilidir ve Ocak
u glini) biter,

TOPLANTI VE KARAR YETER SAYISI

Madde 30:

Genel Kurullarda kararlar Tiirk Ticaret Kanunund
coklugu il alur,

aki Gzel haller diginda oy

Olagan ve olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda igbu ana sdzlesmede aksi
dngbriilmemis olduk¢a Thrk Ticaret Kanununda Gogdriilen toplant: ve karar
nisaplan uygulanir,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde
dngdrilen 6zel hallerde ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinda dngdriilen toplant:
ve karar nisaplars uygulamr,

OY VERME VE VEKALET iLE TEMSIL
Madde 31:

Genel Kuruliarda her pay sahibine bir oy hakki verilir. Sirket Genel Kurul
toplanhlarinda oylar el kaldirilmak suretiyle verilit. Ancak girket
sermayesinin yirmide birine sahip bulunan hissedarlarin teklifi lzerine gizli
oy’a bayvurlur,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri bir vekil ile temsil ettirebilirler. Sirketin pay sahibi
olan vekiller, kendi oylanndan baska temsil ettikleri pay sahiplerinden her
birinin sahibi oldugu oylarida kullanmaya yetkilidir. Bir hissenin intifa hakk:
ile tasarruf hakki bagka bagka kimselere ait bulundugu takdirde bunlar
aralarinda anlasarak kendilerini uygun gbrditkleri, sekilde temsil ettirebilirler,
Anlagamazlarsa Genel Kuru) toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkim
intifa hakke sahibi kullanur.

yﬁa: oy verme konusund
Kanunt, Sermaye Piyasasi

a, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurtlu dizenlemelerine ve sair mevzuat
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KARIN DAGITIMI
Madde 32:

Holding’in &denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirla masraflar,
amortismanlan ve aynilmas: gerekli kargiludar, Holding’in hesap donemi
sonundaki gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar, Holding’in
vergi Oncesi dagitima esas olan karin tegkil eder. Bundan:

a) Tirk Ticaret Kanunu hiikitmlerine gére % 5 kanuni yedek akge ayrilyr.

b) Holding tizel kisiligine terettilp eden bilctmle mali yilk#imliilakler
dastlir,

¢) Bakiyeden Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tesbit olunacak oran ve miktarda
birinci temettii ayrilsr,

d) Bakiyenin kismen veya tamamen, fevkalade yedek akgeye ayrilmasina
veya dagitimasina Genel Kurul yetkilidir.

Kanun hiikmD geregi ayrilmas: gereken yedek akgeler ve ana s6zlegmede pay
sahipleri igin belirlenen birinci temettl ayriimadikga, Genel Kurul'ca baska
yedek akce aynilmasina veya ertesi yila kar aktanimasina ve Idare Meclisi
azalan ile memur, mtistahdem ve iggilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

KARIN DAGITIM TARIHi
Madde 33:

Karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri pdzetilerek

[dare Meclisinin teklifi {izerine, Genel Kuru! tarafindan kararlastinler. Bu ana
stzlesme hitkiimlerine gore dagitilan karlar geri alinamaz.

hiikiimlerine uyulur.

KOMISER
Madde 32:

Gerek olagan ve gerekse olaganiistil gene! kurul toplantilarinda Bakanhk
Komiserinin, toplantida bulunmas: ile ilgili Tirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik diizenlemelesi ve sair mevzuat hilkimierine uyulur.

. .m . . .
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YILLIK HESAPLAR
HESAP DONEMi
Madde 33;

Sirketin hesap ddnemi 01/01/2004 tarihinden itibaren takvim yilidir ve Ocak
ayinin birinci glinl baglar Aralik ayinmn sonuncu giinii biter.
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KARIN DAGITILMASI

YEDEK AKCE Madde 34:
Madde 34: Sirketin hesap dtnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile

muhtelif amortisman gibi sirketge Sdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tarafindan safi kardan aynilan % 5 oramindaki adi yedek akge, 8denmis §girket tiizel kisili3i tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler dilgilldiikten sonra geriye
sermayenin beste birini buluncaya kadar aynlir. Tirk Ticaret Kanvnunun kalan ve yillik bilancoda gorillen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlariun
467’ inci maddesi hikmi saklidir. dlgillmesinden sonra, sirasiyla agapida gsterilen gekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ife bulunacak meblag
izerinden, Sermaye Piyasas) Kurulu’nca saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii
aynlir,
¢) Yukandaki indirimler yapildiktan soara, Genel Kurul, kar paymin, ybnetim kurulu
tlyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,
¢epitli amaclarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara
mnm_ngmeu karar verme hakkina sahiptir.

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kistm, Genel Kurul, kismen veya lamuamen ikinci lemeitdl payr olarak dafiitmaya veya
mncwanmn w&ow n_non olarak B::smws yetkilidir.

€) m.m« EEu_o_.Q_n kara _m:_.nw eden difier kimselere dagitilmas: kararlagtiriimis olan
kisimdan, 8denmis sermayenin % 5°i oraninda kar pay dilgiildiikten sonra bulunan
i _ES:_. onda biri, TTK’nin 466’nct maddesinin 2'aci fikrasi 3’dnch bendi uyarinca
e AL 1 ikinci tertip kanuni yedek akge olarak aynlr.
_Na./.w Yasa htikmi ile ayriimas: gereken yedek akgeler aynlmadikea, esas szlesmede pay
,.;..w,..qf Jahipleri igin belirlenen birinci temetil ve nakden vefveya hisse senedi bigiminde
& C:L nmw_:_awm,_swu bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina ve temettii
AR dagitiminda, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu dyeleri
ile memur, milstahdem ve iggilere, igbu ana sbzlegmenin 4.maddesinde zikredilen ve
= ~jgesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay
2 %m_:_amm_:m karar verilemez Ayrica kirdan ikinci temettit dagitiimasi halinde oydan
. wo_GE. hisse senetlerinin difer paylar gibi sermaye paylan oraninda esit yararianma

“+haklan vardir,
25
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CESITLI HDOKUMLER S /
FESIH VE TASFIYE i
Madde 35:

Sirket Ttrk Ticaret Kanunda gosterilen sebeplerle infiszh eder veya fesh
editir. Iflastan bagkaca bir sebeple fesih veya infisah halinde tasfiye umumi
heyetce segilccek tasfiye memurlar: taralindan icra edilir. Tasfiye islemleri
Tark Ticaret Kanunun ilgili hiktimleri uyaninca yapilir,

KANUNI HOKUMLER

Madde 36;

Bu ana stziesmede yazili olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasusi Kanunu ve ilgili mevzuat hikomleri uygulanis. N

-

Paylaru iligkin temetth, kisielyevin esasi uygulanmaksizin, hesap donemi sonu
itibartyla mevcut paylarn tilmine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin dagitilir

Dagitilmasina karar verilen kann daiim sekli ve zamani, ySnetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlagtinir,

Ydnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
dizenlemelerine uymak sart: ile temetti avans: dagtabilir. Genel Kurul tarafindan
Ybnetim Kuruluna verilen temettii avans: dagrtma yetkisi, bu yetkinin verildigi vl ile
smirhidir, Bir Snceki yihn temettll avanslan tamamen mahsup edilmedigi slirece, ek bir
temettil avansi verilmesine ve/veya temettii dagittimasina karar verilemez.

ad - o -
BAKANLIGA VE SERMAYE PivASASI KURULUNA VERILECEK
EVRAK

Madde 35:

Yirirlikteki mevzuat uyannca, Bakanhk dahil ilgili mercilere ve Sermaye
Piyasast Kurulu’na iletilmesi zorunlu olan rapor ve belgeler, yasal siiresi
icerisinde ilgili mercilere iletilir.

ILANLAR

Madde 36:

girkete ait ilanlar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yiriirlliktc bulunan ilgili sair mevzual
hitkimlerine uygun olarak yapilir.

] .mnao._.uﬁm_.:_ toplantilarina dair ilanlanin toplant: tarihinden en az 21 glin nce
ve en az iki gnlik pazetede yapiimis olmasi sarttir. Bunjara itavetop,

( ..__‘
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TICARET BAKANLIGI'NCA GONDERILECEK ANA
SOZLESMELER
Madde 37:

Sirket bu ana sdzlesmeyi bastirarak ortaklara verecedi gibi on niishasim da
Ticaret Bakanhgina gonderecektir. Bir niisha da Sermaye Piyasasi Kuruluna
gonderilir.

loplanti mevzuat ile Gngdriilen usullerin yam sira, miimkin olan en fazla
sayida pay sshibine ulasmayr saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her
tUrld iletigim vasitas; ile ilan edilir.

Sirketin internet sitesinde, Sirketin mevzuat geregi yapmas: gereken bildirim
ve agtklamalarin yam sira, genel kurul toplant ilam ile birlikte, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile 6ogdriilen ilave agiklamalara da yer verilir.
Sirket sermayesinin azalhlmasina ve Sirketin tasfiyesine dair ilinlar hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

YEDINCE BOLOM

DIGER KONULAR

SOZLESME DEGISIKLIGE
Madde 37:

Bu ana sGzlegmede degisiklik yapilmas: veya uygulanmas: ilgili Bakanlifin
ve Sermaye Piyvasasi Kurulunun izmine bagldir. Bu konudaki defisiklikler
usulline uygun olarak onaylanip Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlari tarihinden baglayip gegerli olur.

e
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AZINLIK HAKLARI
Madde 38:

Mevzuat ve isbu sbzlegmede dngorillmily azinhk haklarinm kullanilabilmesi
icin sermayenin yiizde beginin temsil olunmas; yeterlidir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERi
Madde 39:

Sirket ve organlari Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyar ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine ise
titizlikle wymaya gayret eder. Ancak uygulanmasi zorunln futulmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin tam olarak uygulanamamasi halinde bunun
gerekgesi ve sonuglarina yilhk faaliyet raporunda yer verilir ve durum
kamuoyuna agiklamr.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan, .

uygulanmas: zorunlu tutulen Kurumsal Y&netim
Tlkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ytnetim kurulu kararlarn
gesersiz olup, esas sbzlegmeye aykiridir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmas: bakimindan Onemli nitelikte
sayilan islemlerde ve Sirketin her tlirll iligkili taraf iglemlerinde ve dgfincil
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
yiiriirliikteki ilgili sair mevzual bitkDmlerine uyulur.

FESiH VE TASFIYE
Madde 40:

Sirket Tikrk Ticaret Kanunda gosterilen sebeplerle infisah eder veya fesh
edilir. Iflastan bagkaca bir sebeple fesih veya infisah halinde tasfiye urnumi
heystce segilecek tasfiye memurtan tarafindan icra edilir. Tasfiye islemleri
Ttirk Ticaret Kanunun ilgili hilkbmleri uyannca yapilr. ",
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MAHKEME MERCii

Madde 41:

Sirketin gerek faaliyet ve gerekse tasfiyesi zamaminda girket ile ortaklar
arnsinda dogabilecek anlagmazliklar igin mahkeme mercii girket merkezinin
bulundugu gehrin yetkili mahkeme ve icra daireleridir.

KANUNI HOKOMLER
Madde 42:

Bu ana sbzlegmede yazli olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir,

YEDINCi BOLUM
. . GECICi HUKUMLER
GECIiCi HUKUMLER
ILK IDARE MECLIiSIi
Madde 1: ILK iDARE MECLisi
Madde 1:
Isbu ana séziegme ile ilk olagan genel kurut toplantisina kadar vazife gdrmek 2 «\\ﬁwﬁﬂ! ..
Uzere fdare Meclisi azalar1 olarak; liga edilmighes £
S & e i + .
Aydn Dogan, Yekta Okur ve Ahmet Kemal Ulusu segilmislerdir. Fmmor s % wﬁm
3 IR
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iLK MURAKIPLAR ILK MURAKIPLAR
Madde 2; Madde 2:
Ik Olagan genel kurul toplantisina kadar gorev ifa etmek Ozere Eski Londra | liga edilmigtir,
Asfalti Sivayugpaga Duragi 2’inci Tas Yol Tung Apt. Kat. 4 Daire 13
Bahgelicvler Istanbul adresinde mukim T.C. Tabiyetinden Ertugrul Alptekin
girket murakibi olarak segilmistir.
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